List Prezesa Zarzadu BRE Banku do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze!

Rok 2003 byt kolejnym rokiem dynamicznego rozwoju BRE Banku. Osiagnigty zysk brutto
wyniost 47,7 mln zt po prawie 300 min zt straty w roku 2002, a na poziomie skonsolidowanym (wg.
sprawozdania po IV kwartale 2003 r.) 59,5 min zt wobec 413,5 mln z} straty przed rokiem. Dowodzi
to skutecznosci dziatan naprawczych podjetych przez Zarzad ponad rok temu. Pamigta¢ nalezy, ze na
poziomie wyniku roku 2003 odbilo si¢ negatywnie zatamanie w II potroczu na rynku papierow
dhuznych, ktore Bank, jako aktywny jego uczestnik odczut dotkliwie. Ponadto wynik ten w znaczacy
sposob, bo o ponad 31 min 2zt zostal obciazony podatkiem dochodowym w zwiazku z
przeszacowaniem aktywow i pasywow z tytutu podatku odroczonego w zwiazku z obnizeniem stopy
podatkowej do 19%. W efekcie Bank zakonczyt 2003 r. zyskiem netto w kwocie 1,8 min zt.

Sukces dziatan naprawczych BRE Banku w minionym roku jest bezsporny. Nalezy doda¢, ze
zrealizowany zostal w warunkach bardzo wysokich nakltadéw na bankowos$¢ detaliczna, jak réwniez
wciaz nienajlepszej kondycji polskiej gospodarki. Stad tez ,,wyjScie na prosta” i zakonczenie roku
zyskiem stanowi dobra prognozg na rok 2004.

W ciagu roku o ponad 2 mld zt wzrosty aktywa, co §wiadczy o wzmozonej aktywnos$ci Banku.
Szczegodlnie dynamicznie, trzykrotnie szybciej, niz w catym sektorze bankowym wzrost portfel
kredytowy, poprawita si¢ rowniez jego jakos¢. Ponadto, dzigki bardzo restrykcyjnej klasyfikacji
portfela w 2002 r i maksymalnym zabezpieczeniu go rezerwami, rok 2003 r. zamknat si¢ przewaga
rezerw rozwiazywanych nad tworzonymi.

W 2003 roku znaczacy wktad w wynik Banku miata bankowo$¢ korporacyjna. BRE Bank
intensyfikowal swoje kontakty z duzymi Klientami korporacyjnymi, jak réwniez z segmentu MSP.
Szeroka oferta wzbogacona zostala réwniez o produkty spétek Grupy BRE Banku, co m.in.
zaowocowato wyrdznieniem BRE Banku godtem ,,Bank Przyjazny dla Przedsigbiorcéw”. Udziat
Banku w obstudze handlu zagranicznego osiagnat 18,6%, a warto$¢ obshuzonych transakcji wyniosta
az 19,8 mld USD. Bank jest rowniez dobrze przygotowany do pomocy firmom w wykorzystaniu
srodkéw z Unii Europejskiej. Dodatkowym pomyslnym sygnalem na przyszto$¢ jest fakt, ze w
ostatnich tygodniach 2003 r. — wraz z poprawa koniunktury w gospodarce — BRE Bank w kontaktach
z Klientami korporacyjnymi odczut wyrazne ozywienie.

Zarzadzajac w 2003 r. portfelem inwestycyjnym Bank udowodnit, ze jest w stanie skutecznie
restrukturyzowaé swoje zaangazowania lub z zyskiem sprzedawac posiadane pakiety, czego
przyktadem byty transakcje z ITI Holdings, Elektrimem czy Optimusem. Dziatalno$¢ w obszarze
inwestycji wlasnych, deficytowa w roku 2002, w 2003 r. przysporzyta Bankowi prawie 30 mln zysku
netto.

Znaczna poprawe osiagneliSmy w obszarze inwestycji strategicznych. Spotki BRE Banku
osiagaja coraz lepsze wyniki. Po raz pierwszy zysk netto (17,8 mln zt wobec 29,6 min zt straty w
2002r.) wypracowato PTE Skarbiec Emerytura. Zyski odnotowaly tez zarzadzajace aktywami TFI
Skarbiec 1 Skarbiec Investment Management. Sukcesem zakonczyty rok takze i inne spoiki, takie jak
RHEINHYP-BRE Bank Hipoteczny czy BRE Leasing. Miato to pozytywny wptyw na wynik Banku, a
udziat w wynikach spotek strategicznych zamknat si¢ kwota 8,5 mln zt wobec prawie 95 min zt straty
w2002 1.

Jednym z najwazniejszych obszaréw dziatalnosci BRE Banku byta w 2003 r. szeroko pojeta
aktywno$¢ na rynku bankowo$ci inwestycyjnej. Mimo tego, ze BRE Bank dotkliwie odczut
dekoniunkture na rynku papierow dluznych to wyniki tego obszaru pozostaja wciaz istotnym
elementem przychodéw Banku i przyniosty w 2003 r. ponad 98 miln zt zysku netto.



Miniony rok byl okresem dalszej dynamicznej ekspansji czgéci detalicznych BRE Banku.
Imponujace byly zarowno przyrosty liczby Klientéw, jak i pozyskanych przez mBank oraz MultiBank
depozytdéw oraz sprzedanych produktow kredytowych. O sukcesach na tym polu $wiadczy fakt, ze
przy 2% spadku depozytow gospodarstw domowych w 2003 r. w systemie bankowym, taczna kwota
depozytow w mBanku i MultiBanku zwigkszyta si¢ w 2003 roku o 53%, osiagajac na koniec grudnia
niemal 3 mld zl, co stanowilo juz 25% zobowiazan BRE Banku wobec sektora niefinansowego.
Poziom kredytow dla Klientéw detalicznych wzrost w ciagu roku 7,5-krotnie do 1,1 mld zt na 31
grudnia 2003 roku. Jednak tym spektakularnym osiagnigciom towarzyszyly wciaz jeszcze wysokie
straty, wynikajace z niezbednych naktadéw. Wyniki obszaru bankowosci detalicznej beda sig jednak
poprawiaé — osiggnigcie progu rentownosci mBanku wedtug formuly EBITDA jest spodziewane juz w
I kwartale 2004 r., a p6zniej uruchomionego MultiBanku na przetomie 2004/2005.

Dla dalszego rozwoju Banku, przy zapowiedzianym zakupie 50% akcji RHEINHYP-BRE
Banku Hipotecznego oraz spodziewanym wzroscie portfela kredytowego niezbgdny jest wzrost
kapitatow. Zwracam si¢ do Panstwa z prosba o podjgcie decyzji w sprawie nowej emisji akcji. Wyzszy
kapitat umozliwi dalsza ekspansje przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego bezpieczenstwa
dzialalno$ci Banku, czego wyrazem bedzie poziom wspotczynnika wyptacalnosci siggajacy 12%.

Szanowni Akcjonariusze, zwracajac si¢ do Was w imieniu Zarzadu dziekuje za okazywane
zaufanie 1 wspieranie naszych dzialan. Szczegdlnie dzigkuje naszemu strategicznemu Akcjonariuszowi
Commerzbankowi za to, ze postrzega BRE Bank jako spotke o duzym potencjale rozwojowym i
dobrych perspektywach dtugoterminowej wspotpracy, czemu dat wyraz, zwigkszajac znacznie swoje
zaangazowanie z 50% do 72,2 %. Zwigkszenie zaangazowania dowodzi istotnej roli BRE Banku w
ogdlnej strategii Commerzbanku na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Jednoczeénie sprawia, ze
BRE Bank jest lepiej postrzegany na rynku, czego wyrazem byto podniesienie przez agencje Moody’s
ratingu dtugoterminowych depozytéw i zadhuzenia z Baal do A3.

Na zakonczenie pragng podzigkowac¢ Radzie Nadzorczej, ktorej dwuletnia kadencja konczy sig¢
wraz z tegorocznym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy, za jej wktad pracy w rozwoj Banku.

Jestem glgboko przekonany, ze rok 2004 i kolejne lata przyniosa stopniowa popraw¢ wynikow
Banku, a wraz z nia realizacj¢ naszej misji, ktora jest wzrost wartosci Banku dla Akcjonariuszy.
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