—

e

3SRE» BRE BANK SA

-

a—

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY BRE BANKU
W I POLROCZU 2004 ROKU

Warszawa, wrzesien 2004



Spis tresci

I. Czynniki i zdarzenia majace wplyw na wyniki Grupy w [ potroczu 2004 1. ...........c.c.e..eel3

II. Zmiany W OtOCZENTU ZEWNGIZIYITL. ... uttetett et et et eteeteeteaeeaeeeaneenneareneanseanaas 5
I1.1. Sytuacja maKroeKONOMICZNA. ... ...ouevrieeiiti ettt ettt et enaeeaeans 5
I1.2. Sytuacja finansowa sektora bankowego w I potroczu 2004 1. 6
III. Organizacja Grupy BRE Banku.............oooiiiii e 8
II1.1. Sktad Grupy BRE Banku...........couiiriiiiiiiiee e e e 8
II1.2.Informacje finansowe o spotkach objgtych konsolidacja.......ccccoevvvvininnnnnnl9
IV. Pozycja Grupy BRE Banku na rynku ustug finansowych.................coooii. 10
V. Sytuacja finansowa BRE Banku i Grupy po I potroczu 2004 r...........coviiiiiiiiiinniinn. 11
V.1. Zmiany w aktywach Grupy BRE Banku...................co 11
V.2. Zmiany w jako$ci skonsolidowanego portfela kredytowego....................oeeee. 12
V.3. Zmiany w pasywach Grupy BRE Banku.......................ooiii 13
V.4. Podwyzszenie kapitalu BRE Banku...............coooiiiiiiiiiiic e, 14
V.5. Wzrost pozycji pozabilansowych............ooviiiiiiiii i 14
V.6. Wyniki finansowe BRE Banku i Grupy po [ potroczu 2004 r...........coooeiinnnn. 14
V.7. Wynik Grupy BRE Banku w podziale na obszary dzialalno$ci........................ 17
VI. Rozwoj obszaréw biznesowych Grupy BRE Banku w [ pétroczu 2004 r..........c.oevenee 17
VI.1. Obszar bankowosSci KOTPOTacCyjNej. .. ..oueuuitiitiiiiine e 17
VI.1.1. Bankowos¢ hipoteczna — Rheinhyp BRE Bank Hipoteczny S.A.......... 18
VI.1.2. Dziatalnosc¢ leasingowa — BRE Leasing Sp. z0.0. ......coovviiiiiiiinnnnn, 19
VI.1.3. Dziatalnos¢ faktoringowa — Grupa Intermarket.............................. 19
VI.1.4. Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z0.0........ccovvviiiiiiiinn..n. 20
VI.2. Obszar bankowoSCl INWESTYCYTNEC] ... uvirrinreirt it ereereieet et ereereeeeieaeaneans 20
VIL.2.1. Dziatalno$¢ maklerska — Dom Inwestycyjny BRE Banku SA............. 21
V1.2.2. Dziatalnos¢ doradcza - BRE Corporate Finance S.A....................... 21
VI1.2.3. BRE International Finance BV i BRE Finance France SA................ 21
VL.3. Dziatalno$¢ w zakresie inwestycji finansowych.................cooooviiii ., 21
VL.3.1. Zmiany w obszarze inwestycji strategicznych w [ pétroczu 2004 r.......22
V1.3.2. Spotki zarzadzajace aktywami powierzonymi przez Klientdw............ 22
VI1.3.2.1. Skarbiec Asset Management Holding S.A....................... 22
VI1.3.2.2. PTE Skarbiec — Emerytura SA.........ccoccevviiiiiiiiiennenn, 23
VI1.3.3. Zmiany w portfelu inwestycji wlasnych....................ooo 23
VI1.3.4. Tele-Tech Investment SP.Z 0.0.....cviviiiiiiiiiiiiiieiiieeeeiea e, 24
VL.3.5. TV-Tech Investment Sp.Z 0.0........vvviiiiiiiiiiiiiiei e, 24
VIL.4. Obszar bankowosci detalicznej i Private Banking.........................o. . 24
VI1.4.1. Dynamiczny rozwoj mBanku.................ooiiiiiiiiiiii 24
VI1.4.2. Rozwdj MultiBanKu ...........cviiiiiiiiiiiiiiii e 25
V.4.3. Private Banking...........coooiiiiiiii e 26
VII. Ocena wiarygodnosci finansowej BRE Banku i spétek Grupy............cooovvviiiiiin... 27
VIII. Gietdowa cena akcji BRE BanKu..........co.oiuiiiiiii e e, 27
IX. Zmiany we wtadzach BRE Banku i wtadzach spétek Grupy ............ccoovvvviiiinnnnnn. 28
X. Zamierzenia BRE Banku i Grupy na przysztoS$€..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiee e, 29



I. Czynniki i zdarzenia majace wplyw na wyniki Grupy
w I potroczu 2004 r.

Pierwsze potrocze 2004 r. byto dla Grupy BRE Banku okresem dynamicznego wzrostu oraz
wyraznej poprawy podstawowych wskaznikow finansowych. Wypracowany zysk netto wzrost do 70,8
mln zl, co byto wynikiem o 27,1% wyzszym, niz wypracowana w I potroczu 2003 r. kwota 55,7 mln
zt. Jednostkowy zysk netto Banku wynidst 70,1 min zt.

O tym, ze Grupa potrafita wykorzysta¢ wystgpujace w polskiej gospodarce ozywienie,
$wiadcza wysokie wskazniki dynamiki podstawowych wielkosci. W poréwnaniu z czerwcem roku
ubieglego suma bilansowa Grupy wzrosta o 13,6 %, co plasuje ja jako lidera w$rod duzych bankéw
pod wzgledem dynamiki rozwoju. Najwyzsza w skali roku dynamike wykazaly tez kredyty (wzrost o
17,3%) 1 depozyty Klientéw, ktore byty o 16,7% wyzsze, niz przed rokiem.

W slad za wielko$ciami bilansowymi dynamicznie wzrosly dochody z podstawowej
dzialalno$ci bankowej. W poréownaniu z I pdtroczem 2003 r. na podkreslenie zasluguje wzrost
wyniku z odsetek o 40,8%, a z prowizji o 21,2%. Wynik na dziatalno$ci bankowej byt o 19,7%
wyzszy. Istotnie wzrosly réwniez dochody spotek zarzadzajacych aktywami - Skarbiec Asset
Management Holding (SAMH) i PTE Skarbiec Emerytura. Tak znaczaca poprawa wynikow jest zatem
wyraznym sygnalem trwalej zdolnosci Banku do wykorzystywania szans jakie stwarza ozywienie
gospodarcze.

Najwazniejszym wydarzeniem minionego potrocza byla dla Banku sfinalizowana w koncu
czerwca nowa emisja akeji. O jej pelnym sukcesie i stusznosci przyjetych przez Zarzad parametrow
cenowych $wiadczylo duze zainteresowanie ze strony inwestoréw, skutkujace nadsubskrypcja na
walory Banku. Wplywy z emisji, po odliczeniu kosztow, przyniosty niemal 550 mln zt i zaspokoity w
ten sposob potrzeby Banku na stabilny rozw6j w najblizszych latach. Dzigki nowej emisji istotnie
wzrdst wspotezynnik wyplacalnos$ci, osiagajac na koniec czerwca na poziomie jednostkowym 14,3%,
na poziomie skonsolidowanym 11,5%.

Udana emisja pozwolita zamkna¢ wazng dla strategii Banku transakcje, jaka bylo
odkupienie 50% akcji w Rheinhyp-BRE Banku Hipotecznym S.A. (RHB). Na mocy finalnej
umowy z Eurohypo AG z 12 lipca 2004 r. BRE Bank stat si¢ wtascicielem 100% akcji RHB, co
stanowi jeden z elementow ekspansji rynkowej Grupy BRE Banku w najblizszej przysztosci.

Pozytywny wplyw na wynik Banku miata dalsza restrukturyzacja portfela inwestycji
wiasnych. W wyniku przeprowadzonych w marcu transakcji gietdowych Bank sprzedal wszystkie
posiadane akcje Elektrim S.A., uzyskujac dochod w wysokosci 11,3 min zt. Rowniez w marcu nastapit
wczesniejszy wykup przez ITI Holdings SA obligacji o wartosci nominalnej 13,9 mln USD (54,0 min
zt). Pozostate w portfelu obligacje zostaty zrestrukturyzowane w lipcu br., co szerzej przedstawiono w
punkcie VI.3.3. ”Zmiany w portfelu inwestycji wiasnych”.

Na poziom wyniku netto Banku miato wplyw ujecie korzysci podatkowej w kwocie 14,5
mln zt. Odliczenie od podatku tej kwoty mozliwe byto dzigki zmianie w podatkowym traktowaniu
rezerw celowych, ktorej dokonata ustawa z 16.04.2004 r. o Funduszu Porgezen Unijnych. BRE Bank,
podobnie jak wszystkie polskie banki, zasila¢ bgdzie ten fundusz odsetkami od $rodkow trzymanych w
NBP jako rezerwa obowiazkowa. Bank przystapit rowniez do wspolpracy z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego (tam fundusz zlokalizowano) w zakresie udzielania gwarancji i poreczen ze $rodkow
Funduszu Poreczen Unijnych.

W minionym pétroczu Bank dokonal sprzedazy nieruchomosci stanowiacych siedzibe
Centrali Banku spotce, ktora utworzyta zamknigty fundusz nieruchomosci. Jednoczes$nie fundusz i
Bank podpisaly umowg leasingu. Taka forma uzytkowania nieruchomosci jest praktykowana w
krajach Unii Europejskiej. Kwota 28,3 mln zl, stanowiaca réznice migdzy cena sprzedazy a wartoscia



ksiggowa nieruchomosci zwigkszyta saldo pozostatych przychoddéw operacyjnych. Jej wplyw na
wynik Banku byt jednak neutralny, gdyz jednocze$nie przeszacowano warto$¢ innych nieruchomosci,
bedacych wlasnoscia Banku lub uzytkowanych przez Bank.

W I poétroczu 2004 r. dokonata si¢ istotna poprawa jakosci portfela kredytowego Banku.
Czgséciowo byta ona wynikiem bardziej liberalnych od 1 stycznia 2004 r. zasad kwalifikacji kredytow,
ale gltéwnie poprawy kondycji kredytobiorcow. Udziatl kredytow zagrozonych wsrod kredytow
udzielonych Klientom Grupy obnizyt sie¢ do 12,9%.wobec 16,8% na koniec 2003 r.

Bardzo wazny z punktu widzenia kondycji finansowej Banku byt dynamiczny rozwdj
bankowoSci detalicznej i zblizenie si¢ obu ramion bankowosci detalicznej mBanku i MutiBanku do
progu rentownosci. W koncu czerwca obstugiwaty one juz blisko 800 tys. Klientow, o 53% wigcej, niz
przed rokiem. Warto$¢ srodkéw zgromadzonych na rachunkach i lokatach osiagngta 3,3 mld zl, czyli o
okoto 1/3 wigcej niz w czerwcu 2003 r. Znacznie wyzsza dynamike wykazaly kredyty, osiagajac
poziom ponad 1,6 mld zl, co w skali roku oznaczato trzykrotny wzrost, a w I potroczu 2004 r.
przyrost o 44%.

Minione péirocze bylo okresem pomyslnego rozwoju spolek Grupy BRE Banku. BRE
Leasing awansowal na druga pozycje¢ na rynku, notujac w stosunku do I potrocza 2003 r. niemal 100%
wzrost warto$ci umow leasingu, ktorych warto§¢ wyniosta 707 mln zt. Zysk netto spotki wzrost do
4,9 mln zt wobec 42 tys. zt przed rokiem.

Rheinhyp-BRE Bank Hipoteczny, po odkupieniu przez BRE Bank pozostatych 50% akcji,
koncentrowa¢ si¢ bedzie na finansowaniu rynku nieruchomos$ci komercyjnych oraz inwestycji
deweloperéw mieszkaniowych. Zamierza on sta¢ si¢ powaznym partnerem dla polskich gmin. Spotka
I polrocze zamkneta zyskiem netto w wysokosci 4,4 min zt (1,8 min zt w I poiroczu 2003 r.).

Znaczacy, bo az 30% wzrost obrotoéw zanotowala w I potroczu br. takze Grupa Intermarket
Bank (1,6 mld euro wobec 1,2 mld euro przed rokiem). Zysk netto Grupy Intermarket byt wyzszy o
ponad 60% i wynidst 3,5 mln euro, podczas gdy po I potowie 2003 r. osiagnal on 2,2 mln euro. Wsrdéd
spotek o najwyzszej dynamice znalazt si¢ Polfactor SA, ktory na koniec II kw. br. niemal podwoit
obroty, do prawie 1 mld zl. Zysk netto tej spotki byl w poréwnaniu z tym okresem roku ubieglego,
ponad czterokrotnie wyzszy i wynidst 3,1 mln zt.

W ujeciu rok do roku o okoto 300 min wzrosty tez aktywa w zarzadzaniu SKARBIEC Asset
Management Holding i wynosza obecnie prawie 4,3 mld zt. SKARBIEC TFI wypracowat 2,6 min zt
zysku netto. (2,3 mln zt w okresie styczen — czerwiec 2003 r.). Dobre wyniki zanotowat tez Dom
Inwestycyjny BRE Banku, ktérego zysk wynidst niemal 4 min zt w pordwnaniu z 319 tys. zt w
analogicznym okresie roku ubieglego

W 1I pétrocze 2004 r. Bank wszedt z duzym optymizmem, spodziewajac si¢, ze ozywienie
gospodarcze bgdzie miato nadal pozytywny wplyw na jego dalszy, dynamiczny rozwoj. Sprzyjac temu
beda rowniez podwyzszone kapitaly wlasne 1 wysoki wspotczynnik wyptacalnosci.

W $wietle powyzszych faktow nie ma zagrozen w realizacji programu naprawczego na lata
2003-2005, opracowanego w 2003 r. i zaakceptowanego przez Komisj¢ Nadzoru Bankowego.



II. Zmiany w otoczeniu zewng¢trznym

I1.1. Sytuacja makroekonomiczna

I potowa 2004 r. byta dobrym okresem dla polskiej gospodarki. Ozywienie stalo si¢ faktem, o
czym $wiadczy wzrost PKB w I kwartale br. o0 6,9%, w Il kwartale 6,1%. W calym poétroczu produkt
krajowy brutto zwigkszyt si¢ realnie o 6,5%, co bylo rezultatem rosnacego popytu zar6wno ze strony
gospodarstw domowych jak i przedsigbiorstw. Tempo przyrostu inwestycji w tym okresie byto nizsze
i wyniosto 3,4%. Na caly 2004 r. przewidywany jest wzrost PKB o0 5,7%.
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Ponadto o tym, ze Polska znajduje si¢ na $ciezce wzrostu gospodarczego $wiadczy (dane za 6
miesigcy 2004):

e wzrost produkcji przemystowej az o 17,6% w poroéwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego
roku; najwyzsza dynamika w galeziach przemyshu o znacznym eksporcie (przemyst
motoryzacyjny, meblowy, elektromaszynowy)

e wzrost sprzedazy detalicznej o 12,4% w poréwnaniu z okresem sprzed roku

e wysoki eksport, bedacy wciaz sila napedowa gospodarki — liczony w euro za ostanie 12
miesigcy w stosunku do poprzedniego okresu 12 miesigcznego wzrdst o 17,0% a import byt o
12,6% wyzszy; w czerwcu br. po raz pierwszy od wielu lat eksport byt wyzszy niz import

e poprawa sytuacji w sektorze przedsigbiorstw — wg danych po II kwartatach 2004 r. nastapita
znaczna poprawa rentownosci przedsigbiorstw, wynik na sprzedazy produktow, towardw i
materiatow byt o 78% wyzszy, niz w | poétroczu 2003 r., a wypracowany wynik finansowy
netto az 3,5-krotnie wyzszy

e ozywienie na gieldzie — wejscie 14 nowych spotek, wzrost kapitalizacji o 15%.

Natomiast czynniki ujemne to wciaz wysoki, wynoszacy na koniec czerwca br. 19,5%
wskaznik bezrobocia (wobec 19,7% przed rokiem i 20,0% na koniec 2003 r.), spadek o 14% produkcji
budowlano- montazowej (w poréwnaniu do I pétrocza 2003) i przyspieszenie inflacji.

Wejscie Polski w struktury Unii Europejskiej z dniem 1 maja 2004 r. bedzie miato bardzo
duze znaczenie dla kondycji ekonomicznej kraju, a naptyw srodkow z unijnych funduszy wplynie na
jeszcze wigksze ozywienie gospodarki.. Poczatkowym efektem byt jednak wyzszy, niz sig
spodziewano wzrost cen, spowodowany gtdownie wzrostem cen zywnosci, samochodoéw oraz wzrostem
stawek VAT. Niezaleznie od tego na wzrost inflacji wptyw miat wzrost cen ropy naftowej na swiecie.



Inflacja (roczna) w okresie I-VII 2004

> 44 40

Rosnaca presja inflacyjna data Radzie Polityki Pienigznej podstawe do podwyzki stop
procentowych. Wprawdzie w ciagu pierwszych 6 miesigcy 2004 r. obowigzywaty jeszcze stopy
niezmienione od konca 2003 r., ale juz w koncu czerwca dokonano pierwszej podwyzki
(obowiazywata od 1 lipca br.) o 50 punktow bazowych, druga o 25 punktéw miala miejsce w koncu
lipca, trzecia w koncu sierpnia zné6w podniosta stopy o 50 punktéw. W efekcie po ostatniej z tych

podwyzek stopy wynosity:

e 28-dniowa stopa referencyjna 6,50%
e stopa redyskonta weksli 7,00%
e stopa lombardowa 8,00%
e oprocentowanie lokat bankow w NBP 5,00%

W I pétroczu br. nastapita deprecjacja ztotego wzglegdem euro i lekka aprecjacja wzgledem
dolara w poréwnaniu z I potroczem 2003 r. Sredni kurs euro byt 10,9% wyzszy, kurs dolara o 0,2%
nizszy niz przed rokiem. W czerwcu 2004 r. $redni kurs euro wyniost 4,5932 PLN/EUR i byt 1,3%
nizszy, niz w grudniu 2003 r. i 3,5% wyzszy, niz w czerwcu 2003 r. Sredni kurs dolara w czerwcu
2004 r. uksztattowat si¢ na poziomie 3,7867 PLN/USD, 0,03% mniej niz w grudniu 2003 r. i 0,3%
mniej, niz w przed rokiem.

I1.2. Sytuacja finansowa sektora bankowego w I potroczu 2004

Lepsze wyniki calej gospodarki przyniosty efekt w postaci poprawy sytuacji finansowej
sektora bankowego. Wedlug wstgpnych danych NBP w minionym polroczu banki wypracowaty
faczny zysk netto w kwocie 3,7 mld zt wobec 2,3 mld zt w calym 2003 r. i 0 79,7% wiecej niz zysk
I potrocza 2003 r. ROE uksztattowal si¢ na poziomie 18,4% wobec 9,9% po szeSciu miesiacach 2003r.
Inne wielko$ci charakteryzujace miniony okres to:

e wzrost aktywow bankow komercyjnych w pordwnaniu z koncem czerwca 2003 r. o 7,5%,
natomiast aktywow bankow spotdzielczych o 8%

e wzrost depozytéw 1 innych zobowigzan w poréwnaniu z koncem roku 2003 r. o 2,1%, na co
ztozyt si¢ spadek depozytow gospodarstw domowych o 2,2%, wzrost depozytow
przedsigbiorstw o 10,3% oraz pozostatych sektorow o 12,3%

e wzrost naleznosci o 1,5% (w tym wzrost nalezno$ci gospodarstw domowych o 7,3% przy
jednoczesnym spadku nalezno$ci od przedsigbiorstw o 1,1% i pozostatych sektoréw (czyli
wg klasyfikacji NBP niemonetarnych instytucji finansowych, instytucji niekomercyjnych
dzialajacych na rzecz gospodarstw domowych, instytucji samorzadowych i funduszy
ubezpieczen spotecznych) o 6,9%



e obnizenie udzialu kredytow zagrozonych do 17,2% z 21,2% na koniec 2003 r.
e zmniejszenie salda rezerw w I polroczu 2004 r. do 998 min zt wobec 1.512 mln zt przed
rokiem.

Motorem wzrostu kredytow dla klientoéw detalicznych byly nadal kredyty hipoteczne a takze
kredyty samochodowe, ktore w 1 potroczu wzrosty o 37%. Z kolei przedsigbiorstwa raczej
deponowaty w bankach wolne $rodki, a zmniejszaty zadtuzenie. Moze to swiadczy¢ o poprawie ich
sytuacji i rosnacych zasobach gotowkowych, ale jednoczesnie o braku sktonnosci do inwestowania i
niecheci do zaciagania kredytow.

Przyczyna poprawy jakosci portfeli kredytowych i obnizenia salda rezerw w systemie
bankowym czg$ciowo byly bardziej liberalne zasady klasyfikacji kredytow. Zaczety one obowigzywac
od 1 stycznia 2004 r. na mocy Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 10 grudnia 2003 r. w sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalno$cia bankéw. Gtowne zmiany przedstawiono
ponizej.

e W kategorii pozyczek i kredytéw detalicznych obecnie wyrdznia si¢ tylko kredyty normalne
i stracone. Wyeliminowano kategorie kredytow ponizej standardu i watpliwych, a jako
stracone traktowane sa ekspozycje kredytowe, w przypadku ktérych opdznienie w splacie
kapitatu lub odsetek przekracza 6 miesigcy. Wymagane na nie rezerwy to 100% wartosci
kredytow straconych, pomniejszonych o potowe warto$ci zabezpieczenia.

e Dla pozostatych ekspozycji kredytowych wobec osob fizycznych (kredyty hipoteczne)
zmiany dotyczyly wydtuzenia okresu klasyfikowania kredytow pod obserwacja do 3-6
miesi¢cy opdznienia (poprzednio 1-3 miesiace), watpliwych na 6-12 miesigcy opoOznienia
(byto 3-6 miesigcy), natomiast za stracone uwaza si¢ kredyty nie obslugiwane dtuzej niz 12
miesiecy (poprzednio 6 miesigcy).

e W przypadku kredytéow Kkorporacyjnych kryteria dotyczace standingu finansowego
kredytobiorcy pozostaly niezmienione, natomiast rowniez wydluzone zostaly okresy nie
obstugiwania kredytow przy kwalifikowaniu ich do poszczegolnych kategorii. Jako kredyty
ponizej standardu uwaza sig te, ktorych obstuga jest opo6zniona o 3-6 miesigcy (poprzednio 1-
3 miesiace), watpliwe — gdy opoznienie wynosi 6-12 miesigcy (byto 3-6 miesigcy) oraz
stracone czyli opoznione w obstudze dtuzej niz 12 miesigcy (przedtem powyzej 6 miesigcy).

Na koniec czerwca 2004 r. jeszcze nie wszystkie banki dokonaly reklasyfikacji swych portfeli
i korekty poziomu rezerw z tego tytulu. Nalezy zatem spodziewac sig, ze powyzsze zmiany skutkowac
beda poprawa jakosci portfela kredytowego w systemie bankowym jeszcze w 11 potroczu 2004 r.

Mniejsze potrzeby w zakresie rezerw to jedna z przyczyn wyzszej dynamiki zysku niz sumy
bilansowej i portfela kredytowego. Druga przyczyna byly zmiany przepiséw w zakresie podatku
dochodowego, gdyz od 1 stycznia 2004 r. obnizono stawke podatku z 27 do 19%. Jednorazowo, na
koniec 2003 r. miato to ujemny wplyw na wyniki bankow, zwtaszcza tych, ktore tworzyty znaczne
rezerwy celowe. Wiazato si¢ to bowiem z konieczno$cia przeszacowania aktywow podatkowych i
przeliczenia podatku odroczonego w sprawozdaniu finansowym na koniec 2003 r.

Od momentu wejscia Polski do UE oprocentowane zostaly $rodki trzymane jako rezerwa
obowiazkowa w NBP (po stopie rownej 0,9 kredytu redyskontowego) Jednak banki otrzymaja tylko
czgs$¢ odsetek. W 2004 r. 80%, w 2005 1. 60% a w 2006 r. 50% odsetek przekazywanych bedzie na
nowoutworzony Fundusz Porgczen Unijnych. Jego celem bedzie udzielanie gwarancji i porgczen
splaty zaciagnigtych kredytow oraz udzielanie porgczen emisji obligacji emitowanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego w celu wspolfinansowania inwestycji zasilanych srodkami z UE.

W zwiazku z obciazeniem bankéw na rzecz tego funduszu w maju 2004 weszly w zycie
kolejne zmiany, dotyczace korzystniejszego dla bankoéw podatkowego traktowania rezerw. W
rezultacie zaptacone przez banki podatki w skali I potrocza 2004 r. daty efektywna stope podatkowa



nizsza, niz obowiazujace 19%. ($rednia relacja podatku do wyniku brutto dla 8 najwigkszych bankow
gieldowych to 15,7%, ale np. w Pekao S.A. 12,9%, w BZ WBK 14,4% a w BRE Banku 7,9%).

Nalezy jednak podkresli¢, ze zrodlem poprawy wynikéw bankéw byly przede wszystkim
lepsze wyniki na dziatalnosci bankowej oraz dyscyplina kosztow.

I11. Organizacja Grupy BRE Banku
II1.1. Sklad Grupy BRE Banku

BRE Bank prowadzi dziatalno§¢ w ramach pigciu glownych obszaréw biznesowych:
e Bankowos¢ korporacyjna

Bankowo$¢ inwestycyjna

Inwestycje strategiczne

Inwestycje wlasne

Bankowo$¢ detaliczna tacznie z Private Banking.

Sposrod spotek, w ktorych Bank jest jedynym lub znaczacym udziatowcem, wyodrebniono
kilkanascie spélek strategicznych, dzialajacych w sferze ustug finansowych 1 wspierajacych
poszczegblne obszary biznesowe Banku. Wraz z Bankiem tworza one Grupg BRE Banku. Ze wzgledu
na profil swej dziatalnosci i typ Klientéw, ktorym $wiadcza swe ustugi, sa przypisywane do

poszczegdlnych obszarow biznesowych, co przedstawia ponizsze zestawienie.

Dzialalno$¢ wlasna Banku

Bankowo$¢ korporacyjna Bankowo§é Inwestycje Inwestycje Bankowo§é
inwestycyjna strategiczne wlasne detaliczna i PB
Obstuga finansowa duzych | Rynki pieni¢zne mBank
przedsigbiorstw
Obstuga matych i §rednich | Rynki kapitatowe MultiBank
przedsigbiorstw
Finansowanie handlu Finansowanie Private Banking
zagranicznego projektow
Uslugi powiernicze
Wspdlpraca z
instytucjami
finansowymi
Spolki strategiczne Banku (objete konsolidacjg)
Bankowo$¢ korporacyjna Bankowosé Inwestycje Inwestycje Bankowosé
inwestycyjna strategiczne wlasne detaliczna i PB
RHEINHYP-BRE Bank Dom Inwestycyjny | Skarbiec Asset Tele-Tech
Hipoteczny SA BRE Banku SA (DI | Management Investment
(RHB) BRE Banku) Holding SA Sp.zoo
(SAMH)
BRE Leasing BRE Corporate PTE Skarbiec TV-Tech
Sp. z 0.0. Finance SA (BCF) | Emerytura SA Investment 1
Sp.zo.0
Grupa Intermarket Bank: BRE International
Polfactor S.A. | Finance B.V. i BRE
Transfince a.s. | Finance France SA
Magyar Factor Rt.
Centrum Rozliczen i
Informacji CERI Sp.z .0.0

Sposrod wymienionych w tabeli spotek wszystkie maja status spotek zaleznych, z wyjatkiem
stowarzyszonych Tele-Tech Investment i TV-Tech Investment 1. W poréwnaniu do listy spolek




objetych konsolidacja po I poétroczu 2003 r. obecnie powigkszyla si¢ ona o BRE Finance France, CERI
i TV-Tech Investment 1, ktére to spotki na koniec 2003 r. juz byly ujete w skonsolidowanym
sprawozdaniu.

II1.2. Informacje finansowe o spolkach objetych konsolidacja

Zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowo$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (wraz z
pOzniejszymi zmianami), Grupa obejmuje wszystkie istotne dla sprawozdan finansowych jednostki
zalezne, inne niz jednostki nabyte wytacznie w celu odsprzedazy. Zgodnie z wymogami
rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie zasad sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych bankéw oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych holdingu finansowego, jednostki zalezne, ktére spetniaja kryteria klasyfikacji jako bank,
instytucja kredytowa lub instytucja finansowa w rozumieniu ustawy Prawo bankowe zostaly objete
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym metoda petna.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje finansowe o konsolidowanych spétkach:

Nazwa spolki Rodzaj Udzial Kapital Zysk/strata Aktywa
dzialalnosci Grupy whasny jednostkowa
BRE w spolki*/ w I pélroczu
kapitale 2004r.
spolki
1. BRE Bank SA Bank 2 198 565 70 056 | 28 881 342
2. DI BRE Banku SA Biuro maklerskie 100% 35153 3962 197 389
3. BRE Corporate Finance SA Doradztwo 100 % 3991 1043 4256
4. PTE Skarbiec-Emerytura SA Fundusz emeryt. 100 % 93 991 -2 074 104 050
5. BRE Leasing Sp. z o.0. Dziat. 50% 39306 4 888 1778 836
leasingowa
6. RHEINHYP-BRE Bank Bank 50%**/ 139 036 4357 1 833 566
Hipoteczny SA
7.  SKARBIEC Asset Management Zarzadzanie 100% 130 226 -951 131 558
Holding S.A. (SAMH) aktywami
8. Intermarket Bank AG Faktoring 54,84 % 111 992 10919 759 565
9. Transfinace a.s. Faktoring 77,42 % 29 475 4429 382 571
10. Polfactor SA Faktoring 77,42% 14 739 3140 281370
11. Magyar Factor Rt Faktoring 77,42% 16 323 3165 174 187
12. Centrum Rozliczen i Informacji Uslugi 100,0 10 882 -134 13 186
CERI Sp. z.0.0 rozliczeniowe
13. BRE International Finance BV Wehikut 100 % 634 543 1 480 659
finansowy
14. BRE Finance France SA Wehikut 100% 1134 99 911472
finansowy
15. Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. | Wehikut finans. 24,0% 1 496 9237 56 299
16. TV-Tech Investment 1 Wehikut 42.,4% 113 -6 161 958
Sp. z 0.0. finansowy

Powyzsze dane finansowe zostaty przedstawione w oparciu o sprawozdania ustawowe spolek. Dane te moga by¢ rdzne od
ujetych w sprawozdaniu skonsolidowanym BRE Banku

*/uwzgledniajace niepodzielony wynik lat ubiegtych i wynik roku biezacego

**/ w lipcu br. BRE dokupil pozostate 50% RHB

Wigkszo$¢ spotek, ktore juz przed rokiem byly objete konsolidacja, po I polroczu 2004 r. osiagngly
znacznie korzystniejsze wyniki, co przedstawia wykres:



Wyniki spélek po I polroczu 2003 i I potroczu 2004
(wtys zb)
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IV. Pozycja Grupy BRE Banku na rynku uslug finansowych

BRE Bank lokuje si¢ w czoldowce polskich bankow pod wzgledem wielkosci aktywow,
kapitatow, a takze dynamiki rozwoju dziatalnoéci w okresie minionych 12 miesigcy. Swiadcza o tym
dane po II kwartatach 2004 r., publikowane przez banki gieldowe (dane skonsolidowane)
Uwzgledniajac w porownaniach najwigkszy polski bank PKO BP, nie notowany na gietdzie, BRE
Bank na koniec czerwca 2004 r. zajmowal 5 miejsce pod wzgledem aktywow i1 5 miejsce pod
wzgledem funduszy wiasnych.

Pod wzgledem wielkosci skonsolidowanego portfela kredytowego (z uwzglednieniem
RHEINHYP BRE Banku Hipotecznego, BRE Leasingu i Grupy Intermarket) dla sektora
niefinansowego i budzetowego BRE Bank plasuje si¢ na 3 pozycji wsréd bankéow gieldowych (przed
Bankiem Handlowym) a na 4 pozycji, uwzgledniajac PKO BP. Depozyty sektora niefinansowego
stawiaja Bank na 7 miejscu wsrod bankow gietdowych i 9 wérod ogdétu bankdéw (oprocz PKO BP
wyzsze depozyty sa w BGZ).

Rodzaj dzialalnoSci Pozycja na rynku Udzial
Bankowos$¢ korporacyjna
Kredyty dla podmiotéw gospodarczych 6,0%
Depozyty podmiotow gospodarczych 6,0%
Kredyty hipoteczne (udzielane przez banki hipoteczne) 1
Emisja listow zastawnych 1 91,0%
Obstuga transakcji handlu zagranicznego*/ 2 18,6%
Leasing 2 11,3 %
Factoring™*/
Polska 5 12%
Austria 1 56%
Wegry 1 33%
Czechy 1 28%
Bankowos$¢ detaliczna
Kredyty Klientow indywidualnych 2%
Depozyty Klientéw indywidualnych 3%
Konta internetowe 1 29%
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Bankowo$¢ inwestycyjna
Obrot bonami skarbowymi
Papiery dtuzne komercyjne

Zadluzenie na koniec V1.2004 r
Liczba emitentow

Obligacje komunalne - zadluzenie emitentow

Dziatalnos¢ maklerska

obroty akcjami

obroty obligacjami

transakcje pochodne

Zarzadzanie aktywami

opcje

OFE liczba cztonkow
aktywa w zarzadzaniu

TFI aktywa w zarzadzaniu

5
5
7

16,9%

6,7 %

6,6%
2,5%
12%

34,6%

5,0 %
3,4%
5,3%

Zrédlo: obliczenia wiasne na podstawie danych BRE Banku i NBP oraz informacje prasowe

*/ dane na koniec 2003 r.

V. Sytuacja finansowa BRE Banku i Grupy po I potroczu 2004 r.

Dane prezentowane w sprawozdaniu na koniec I potrocza 2004 r., I pdtrocza 2003 r. i na
koniec 2003 r. sa poréwnywalne. Zmiany w zasadach ksiggowosci, jakie mialy miejsce w 2004 r.
zostaly szczegdtowo przedstawione we ,,Wprowadzeniu do skonsolidowanego raportu finansowego za
I potrocze 2004 r.”. Dos¢ istotng zmiang, poczynajac od II kwartalu 2004 r. wprowadzito
Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 23 lutego 2004 r., zmieniajace szczegdlne zasady
rachunkowosci bankéw. Na tej podstawie Bank zaprzestal wyodrgbniania i wyceny instrumentow
wbudowanych w umowy zasadnicze. Przedmiotem wyceny byty glownie opcje wykupu przewidziane
w umowach czynszu i leasingu. Dla porownywanych okresow dokonano odpowiednich przeliczen,
dlatego tez niektore wielkosci rachunku wynikow r6znig sig¢ nieco od publikowanych w Sprawozdaniu
z dziatalno$ci Grupy BRE Banku za I potrocze 2003 r.

V.1. Zmiany w aktywach Grupy BRE Banku
W minionym pétroczu nastapit wzrost sumy bilansowej Grupy o 2.489,1 min zi, czyli o 8,2%.
Zmiany gtéwnych pozycji aktywow Grupy ilustruje ponizsza tabela.

AKTYWA SKONSOLIDOWANE 30.06.2004 31.12.2003 r. Dynamika

w tys zl| struktura w tys zl| struktura|31.12.03=100%
Aktywa ogéltem 33 020 694 100,0%] 30 531 559 100,0% 108,2%
Kasa, operacje z bankiem centralnym 466 674 1,4% 473 982 1,6% 98,5%
Naleznosci od sektora finansowego 5693 228 17,2% 4432 653 14,5% 128,4%
Naleznosci od sektora niefinansowego i
budzetowego 15723319 47,6%| 15330631 50,2% 102,6%)
Naleznosci z tyt. zakupionych papieréw papierow
dhuznych z przyrzeczeniem odkupu 529 249 1,6% 254 318 0,8% 208,1%
Dtuzne papiery warto§ciowe 4451 827 13,5%| 3780853 12,4% 117,7%
Akcje i udzialy 195 417 0,6% 119 147 0,4% 164,0%
Pozostale papiery wartosciowe i inne aktywa
finansowe 2 657 443 8,1%| 2886213 9,5% 92,1%
Wartoséci niematerialne i prawne 280 596 0,8% 274 338 0,9% 102,3%
‘Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 447 025 1,4% 460 845 1,5% 97,0%
Rzeczowy majatek trwaly 732 966 2,2% 979 629 3,2% 74,8%
Pozostale aktywa 1 842 950 5,6% 1538 950 5,0% 119,8%
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Do istotnych zmian w poziomie i strukturze aktywow nalezaty:

e wyzszy o 28,4% poziom nalezno$ci od sektora finansowego Grupy to gléwnie wynik
przyrostu tej pozycji w Banku, ktory dysponowal §rodkami przede wszystkim w ztotych,
pochodzacych z depozytow Klientdow i emisji wlasnych, w tym okoto 550 miln zt z tytutu
nowej, dokonanej w czerwcu emisji akcji, ktore w ostatnich dniach czerwca ulokowane byty
na rynku miedzybankowym

e  Wzrost wartosci portfela papierow dluznych w trakcie pétrocza o 17,7% byt rezultatem
wyzszego o blisko 900 min zt portfela papierow emitowanych przez budzet Panstwa. Byt to
efekt wzrostu transakcji sell buy back. Wartos¢ papieréw, bedacych przedmiotem tych
transakcji osiagnela na koniec poétrocza 2.513,4 miln zt, co po stronie pasywow zostato
uwidocznione w pozycji ,,zobowiazania z tytulu sprzedanych papierow wartosciowych z
udzielonym przyrzeczeniem odkupu”. Zasady ksiggowania tych operacji zostalty szczegotowo
przedstawione w punkcie IX ,,Wprowadzenia do skonsolidowanego raportu finansowego

e Znaczny, bo wynoszacy 64% przyrost wartosci bilansowej portfela akcji i udzialéw (pozycja
ta dotyczy akcji i udzialow w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych, wycenianych metoda
praw wiasnos$ci oraz akcji i udziatow w innych spoétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia) to
gtownie efekt zakupu a potem podniesienia kapitatu spotki Milenium Center Sp. z o.0. (spotka
zmienita nazwg na Garbary Sp. z 0.0.) oraz spadek rezerw zwiazanych z wyceng spotek

e Znaczacy spadek pozycji obejmujacej rzeczowy majatek trwaly nastapil w rezultacie
dokonanej przez BRE Bank transakcji sprzedazy gruntow i budynkéw stanowiacych siedzibe
Banku o wartosci ksiggowej wynoszacej 225,7 min zt

e Najwigksza, bo stanowiaca 47,6% pozycja skonsolidowanych aktywow, czyli naleznosci od
sektora niefinansowego i budzetowego w ciagu potrocza zwigkszyta si¢ o 2,6%. W Banku
portfel kredytowy wynoszacy 11.418,8 min zt byt o 1,8% wigkszy, niz w koncu grudnia
2003r. Wyzsza dynamike wykazaty naleznosci RHB, w ktorym portfel udzielonych kredytow
hipotecznych byt 0 6,1% wyzszy.

V.2. Zmiany w jakoS$ci skonsolidowanego portfela kredytowego

Pierwsza polowa 2004 r. przyniosta istotna poprawe jakosci portfela naleznosci od sektora
niefinansowego i budzetowego. Kredyty normalne byly o 10,5% wyzsze, kredyty pod obserwacja o
23,2% nizsze, natomiast poziom kredytow zagrozonych byt nizszy o 20,9%. W strukturze naleznosci
zaszly zmiany przedstawione w ponizszej tabeli.

30.06.2004 r. 31.12.2003

w tys. z | struktura | w tys.zl | struktura
normalne 13416 587 81,3%| 12146 199 75,8%
pod obserwacja 707 622 4,3% 921 864 5,8%
|zagrozone 2 130 547 12,9%] 2 694 800 16,8%

w tym

ponizej standardu 668 616 4,0% 833 355 5,2%
watpliwe 773 301 4,7%| 1092956 6,8%
stracone 688 630 4.2% 768 489 4.8%
odsetki 254 813 1,5% 249 640 1,6%
Razem brutto 16 509 569 100,0%| 16 012 503 100,0%
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Przyczyny znacznej poprawy jakosci portfela w minionym poétroczu to wprowadzone od
stycznia 2004 r. bardziej liberalne zasady klasyfikacji portfela (przedstawione w rozdziale ,,Sytuacja
finansowa sektora bankowego™), ale przede wszystkim poprawa standingu finansowego Klientow
Banku.

Utrzymat si¢ natomiast poziom kredytow tzw. defaultowych, (ktore to kryterium stosuje si¢ w
wigkszosci krajow europejskich), czyli takich, gdzie obstuga rat kapitalowych lub odsetek jest
przeterminowana o 90 dni lub dluzej i kredytow straconych. Lacznie dla portfela BRE Banku i RHB
zarowno na koniec grudnia 2003 r jak i na koniec czerwca 2004 r. stanowity one 3,8% (4,4% przed
rokiem).

Stan bilansowy rezerw na nalezno$ci od sektora niefinansowego i budzetowego na koniec

czerwca 2003 r. wynosit 735,7 mln zt, co oznaczato pokrycie kredytéw zagrozonych w 34,5% wobec
25,2% na koniec 2003 r.

V.3. Zmiany w pasywach Grupy BRE Banku

Ponizsze zestawienie ilustruje zmiany, jakie dokonaty si¢ w pasywach Grupy w okresie minionego
otrocza.

PASYWA SKONSOLIDOWANE 30.06.2004 31.12.2003 Zmiana

w tys zi strukturaj w tys zt struktura]31.12.03 =100%
Pasywa ogolem 33 020 694 100%] 30 531 559 100% 108,2%
Zobowiazania wobec sektora finansowego 6 865 053 20,8% 7 065 042 23,1% 97,2%
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego i
budzetowego 12 367 933 37,5%) 12 117 950 39,7% 102,1%

Zobowiazania z tyt.sprzedanych papierow
warto$ciowych z udzielonym przyrzeczeniem

odkupu 2513418 7,6% 1464 997 4,8% 171,6%
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw

warto$ciowych 4073 138 12,3%] 3329181 10,9% 122,3%
Inne zobowiazania z tyt.instrumentow finans. 2334 322 7,1% 2366 961 7,8% 98,6%
Rezerwy 685 860 2,1% 733 496 2,4% 93,5%
Zobowigzania podporzadkowane 1176 075 3,6% 1221 340 4,0% 96,3%
Kapital wlasny akcjonariuszy mniejszo§ciowych 128 692 0,4% 112 252 0,4% 114,6%
Kapitaty wtasne bez wyniku roku biez. 2131 561 6,5% 1568 734 5,1% 135,9%
Zysk/strata netto 70 808 0,2% 8 874 0,0%

Pozostale pasywa 673 834 2,0% 542 732 1,8% 124,2%

e Pozycja pasywow, ktora wykazata w minionym poélroczu najwigksza dynamike to zobowigzania z
tytulu sprzedanych papieréw wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu;
wynikaja one z transakcji sell buy back na dtuznych papierach warto$ciowych.

e Druga co do wielkosci dynamiki pozycja pasywow byty kapitaty wlasne, ktore wzrosty dzigki
nowej emisji akcji o wartosci 550 mln zl, co zostalo szerzej przedstawione w punkcie
»Podwyzszenie kapitatu Banku”.

e Kolejne, wciaz rosnace zrodlo finansowania dziatalno$ci Grupy — zobowigzania z tytulu emisji
dluznych papieréw wartoSciowych byly o 22,3% wyzsze, na co zlozyl si¢ wzrost tych
zobowiazan w bilansie Banku z tytutu emisji certyfikatow depozytowych z poziomu 331 min zt w
koncu 2003 r. do poziomu 708,8 mln zt a wsrdd spotek wzrost o ponad 200 min zt zobowiazan
RHB z tytulu emisji listow zastawnych do poziomu prawie 1 mld zt.

e Spadek zobowigzan wobec sektora finansowego o 2,8%, zrekompensowany zostal wzrostem o
2,1% zobowiazan wobec sektora niefinansowego i budzetowego; w BRE Banku wzrost ten
nastapit w efekcie przyrostu srodkow Klientow detalicznych ktore w 1 potroczu 2004 r.
zwigkszyty si¢ o okoto 306 min zt, (o 10,2%), do poziomu 3.293 mln zt, co stanowito 26,6%
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ogohu depozytow w Grupie. Depozyty Klientéw Private Banking miedzy grudniem 2003 r. a
czerwcem 2004 r. wzrosty 0 6,0%, do poziomu 2.231 min zl.

® Pozyczki podporzadkowane to rowniez zrodto finansowania Grupy Kapitalowej o istotnym
znaczeniu. Jego warto$¢ bilansowa na koniec czerwca wynosita 1.176,1 min zt (z czego 1.135,8
mln zt w BRE Banku) i byta o 3,7% nizsza, niz w koncu 2003 r. De facto spadek ten byl gtéwnie
efektem spadku warto$ci euro, w ktdrej to walucie pozyczke zaciagnat BRE Bank.

V.4. Podwyzszenie kapitalu BRE Banku

W czerwcu 2004 r. zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BRE Banku
nastapilo podwyzszenie kapitalu BRE Banku w drodze emisji 5.742.625 akcji o wartosci nominalne;j
4zt 1 cenie emisyjnej 96 zt. W wyniku tej emisji kapitat zaktadowy Banku podwyzszony zostat
o nominalng warto$¢ akcji tj. o kwote 22.971 tys. zl, a kapital zapasowy o kwotg 526.845 tys zt
powstata w wyniku nadwyzki ceny emisyjnej nad nominalng (po potraceniu kosztéw obstugi emis;ji).

Wazrost kapitatow podstawowych umozliwit zaliczenie do funduszy wiasnych BRE Banku
wigkszej czg§ci pozyczki podporzadkowanej (cala jej kwota na 30.06.2004 r. wynosita
1.135.766 tys z1, do funduszy zaliczono 946.732 tys. zt wobec 724.520 tys zt na koniec grudnia
2003 r.). W efekcie fundusze wilasne Banku, liczone wedthug formuty do wyliczania wspotczynnika
wyplacalnosci wyniosty 2.442.819 tys. zl, o 36,0% wigcej niz w koncu 2003 r. dzigki czemu
wspotczynnik wyplacalnosci Banku wzrdst do poziomu 14,28% wobec 9,45% w koncu 2003 r.

Wspdtczynnik wyplacalnosci wyliczony dla catej dla Grupy osiagnat poziom 11,52 % wobec
8,23% na koniec grudnia 2003 .

Na dzien 30.06.2004 r. gtdwnym akcjonariuszem, posiadajacym 72,16% akcji Banku
pozostawal Commerzbank AG.

V.5. Wzrost pozycji pozabilansowych

Wysoka wartos¢ (225.583,9 miln zt) pozycji pozabilansowych Grupy wynika z bardzo
aktywnej roli BRE Banku na rynku instrumentéw pochodnych w zlotych. Wachlarz tych
instrumentow jest szeroki i obejmuje transakcje terminowej wymiany walutowej, opcje walutowe,
opcje na stopg procentowa, transakcje FRA (Forward Rate Agreement), transakcje IRS (Interest Rate
Swap). Ponadto Bank aktywny jest na migdzybankowym rynku transakcji FX swap. Pomimo
znacznego wzrostu kwot nominalnych transakcji pozabilansowych nalezy podkresli¢, ze ryzyka
powstajace z tych instrumentéw sa monitorowane i zarzadzane w sposob ciagly.

Ze wzgledu na coraz wigksze rozmiary operacji instrumentami pochodnymi oraz przyjete
metody ich prezentacji (tzn. wykazujac jednoczes$nie "warto§¢ do otrzymania", jak rowniez "warto$é
do wydania" dla kontraktow spot, forward i swap) warto$¢ nominalna zawartych kontraktow jest w
BRE Banku bardzo wysoka i na koniec czerwca 2004 r. osiagneta 216 722,9 min zt (wzrost w 1
potroczu 2004 r. o 18,2%). Nalezy podkresli¢, ze nominalna warto§¢ zawartych kontraktéw nie
odzwierciedla rzeczywistego ryzyka zwigzanego z tymi instrumentami pochodnymi. Ryzyko to
odzwierciedlane jest w bilansie w postaci oszacowanej wyceny wedlug wartosci godziwe;.

V.6. Wyniki finansowe BRE Banku i Grupy po I potroczu 2004 r.
Wynik netto [ potrocza 2004 1., zardbwno w ujeciu jednostkowym, jak i skonsolidowanym byt

lepszy, niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Zysk netto Banku osiagnat poziom 70 056 tys.
zt, a zysk Grupy 70 808 tys. zt , co bylo poziomem wyzszym odpowiednio o 28,5% i 27,1%.
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Glowne pozycje rachunku zyskow i
strat (w tys. zh) Bank Grupa

I pétrocze

I pétrocze 2003
I potrocze 2004 | potrocze 2003 2003 =100% |1 potrocze 2004]1 pétrocze 2003| =100%

Wynik z odsetek 142 298 98 082 145,1% 222 322 157 955] 140,8%
Wynik z prowizji 106 651 90 987 117,2% 150 637 124 337]  121,2%
Przychody z udziatow,akeji1 1 innych
instr. o statej kwocie dochodu 25155 9933 253,2% 8 800 6309| 139,5%
Wynik operacji finansowych 911 68 388 1,3% 14912 78 142 19,1%
‘Wynik z pozycji wymiany 121 849 88 287 138,0% 124 532 68 748 181,1%
Wynik z dzialalnosci bankowej 396 864 355677 111,6% 521203 435491] 119,7%
Saldo pozostatych przychodow i
kosztdw operacyjnych 57 822 21702 266,4% 103 568 61064] 169,6%
Koszty dziatania banku 232 983 206 707 112,7% 336 549 306 103] 109,9%
Amortyzacja 65793 68 185 96,5% 77 029 77522 99,4%
Saldo rezerw -71719 11 649 -615,7% -85 424 4150
Zysk brutto 84 191 114 168 73,7% 112 837 102 749]  109,8%
Podatek dochodowy 6 646 34 683 19,2% 27 866 40375]  69,0%
Udzial w wynikach spotek podp. -7 489 -24 950 30,0% 2632 -2 805
Zyski (straty) mniejszosci -16 795 -3 862
Zysk netto 70 056 54 535 128,5% 70 808 55707 127,1%

Na podkreslenie zastuguje wzrost dochodéw z podstawowej dziatalnosci Banku, o czym

$wiadczy wyzszy o 19,7% wynik dziatalnosci bankowej Grupy w pordéwnaniu z wynikiem
wypracowanym przed rokiem. Ztozyly si¢ na to:

Wyzszy o 40,8% (o 64,4 min zt) wynik z odsetek, przy czym byl to efekt zar6wno wyzszych
o 10,2% przychodéw, jak i nieco nizszego (o 1,2%) poziomu kosztow odsetkowych;
najwigkszy przyrost wyniku odsetkowego mial miejsce w BRE Banku, co bylo efektem
wyzszego stanu portfela kredytowego i poprawy marz odsetkowych na kredytach, ale tez w
duzej mierze realizacji zaliczanych do odsetek zyskow kapitatowych osiagnigtych na
sprzedazy papierow dtuznych. Poprawito to wynik odsetkowy Banku o 21,4 min zt. Wsrod
spotek, ktorych wynik odsetkowy w znaczacym stopniu wptywa na wynik Grupy tradycyjne
lokuja si¢ BRE Leasing (okoto 35 min zt), RHB (okoto 11,6 min zt) Intermarket Bank AG
(9,6 min z}), ale rowniez dochod odsetkowy w wys. 8,8 min zt wykazat Tele-Tech.

Wynik z prowizji wyzszy o 21,2% to gtéwnie efekt rozwoju bankowosci detalicznej i jej
produktow, ale rowniez kredytow, rachunkéw biezacych, a w bankowosci korporacyjnej —
optat wnoszonych przez uzytkownikéow BRESOKA 1 interBRESOKA; w$rod spotek znaczacy
wynik z prowizji osiagnal Intermarket Bank (12,2 min zt), Dom Inwestycyjny (11,9 mln z}),
Transfinance (8,2 min z}).

Na wynik operacji finansowych zlozyly si¢ w 1 potroczu zardéwno dochody uzyskane ze
sprzedazy pakietow posiadanych akcji i udziatow, jak sprzedaz akcji Elektrimu za 11,3 min zi,
sprzedaz akcji NFI, dywidendy od akcji dostepnych do sprzedazy, wycena papierow
przeznaczonych do obrotu. Wynik ten pomniejszyta natomiast strata oszacowana w toku
dziatan wyjasniajacych na 18,4 miln zl, powstalta w wyniku nieprawidlowo$ci w zawieraniu
transakcji na rynku kapitatlowym jako wynik zawinionego i celowego dziatania pracownika
Banku. Przychoéd nalezny z polisy ubezpieczeniowej, ktéra tego rodzaju ryzyka sa objete
zostal wykazany w pozycji ,,Pozostate przychody operacyjne”.

Na znaczny wzrost wyniku z pozycji wymiany wptyw miat gtéwnie wyzszy poziom rdznic
kursowych w kwocie 85,7 mln zt wobec 51,8 mln zt przed rokiem; glowne zrodlo tego
przyrostu to wynik na pozycji walutowej Banku, wynikajacy ze znacznego wzrostu sumy
bilansowej i zmian w jego strukturze walutowej. Wynik na transakcjach swap obnizyt si¢ w
Banku z 45,3 miln zt przed rokiem do 27,6 mln zt po I pdétroczu 2004 r., co wynikneto ze
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zmniejszenia roznicy w oprocentowaniu ztotego i innych walut, takich jak EUR, USD, CHF;
natomiast marza kursowa w Banku w kwocie 36,2 mln zt pozostata na poziomie zblizonym do
ubieglorocznego.

Przewaga rezerw tworzonych nad rozwigzanymi wynikngta gléwnie ze zmiany w wycenie
nieruchomosci Banku i koniecznosci dotworzenia rezerw na kredyt z nig zwiazany; poza tym
rok 2003 byl wyjatkowy pod wzglgdem rezerw — skala potrzeb byla niewielka po bardzo
wysokim stopniu ,,obrezerwowania” w koncu 2002 r. Jednak od poczatkéw 2004 r. wystapita
juz potrzeba tworzenia rezerw na wigksza skalg, stad tez wzrost tej pozycji w I potowie 2004r.
Sposrod spolek przewage rezerw tworzonych nad rozwiazywanymi wykazaty BRE Leasing
(9,0 mln z}), Tranfinance (2,5 mln zt), Intermarket Bank (1,7 mln zt).

Korzystniejszy ~ wynik  pozycji  ,Udzial w  wynikach finansowych spotek
podporzadkowanych wycenianych metoda praw wlasnos$ci” wyniknat z coraz lepszych
wynikow finansowych spotek, co zostato przedstawione na wykresie w punkcie ,,Informacje
finansowe o spotkach objetych konsolidacja”.

Pozostale przychody/koszty operacyjne — gtéwna pozycje stanowi przychdd ze sprzedazy
uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawa wlasnosci budynkéw na nim posadowionych,
stanowiacych siedzibe Centrali Banku na rzecz spotki prawa niemieckiego GmbH&Co KG,
ktéra nabyla grunt i budynki w celu stworzenia zamknigtego funduszu nieruchomosci.
Jednoczesnie Fundusz i1 Bank podpisaly umowe leasingu operacyjnego powyzszych
nieruchomosci. W pozycji ,,Pozostale przychody operacyjne” ujety zostat przychod ze
sprzedazy tych nieruchomosci w wysokosci 254 mln zt, a jako ,,Pozostale koszty operacyjne”
wartos¢ netto tych nieruchomosci (225,7 min zt). W ujeciu skonsolidowanym w pozostatych
przychodach operacyjnych uwzgledniono ponadto przychody uzyskane przez SAMH z tytulu
zarzadzania aktywami przez spotki holdingu w kwocie 23,7 miIn zt oraz 19,3 min zt
uzyskanych za zarzadzanie przez Skarbiec Emerytura.

Koszty dzialania Grupy byly po I poétroczu 2004 r. wyzsze o 9,9% w pordéwnaniu z I
potroczem 2003 r. gtdownie za sprawa wyzszego ich poziomu w Banku (o 12,7%); gdzie nadal
zrodtem wzrostu kosztow byla bankowos¢ detaliczna (rozwdj back-office, szkolenia,
infrastruktura IT); koszty wynagrodzen byly o0 9,1% wyzsze.

Obciazenie wyniku Grupy podatkiem dochodowym wyniosto 27,9 min zl, co oznacza
efektywna stawke na poziomie 24,7% (przy obowiazujacej stawce 19%). W samym Banku
obciazenie to bylo znaczne nizsze i wyniosto 6.646 tys. zl, co oznaczato efektywna stawke
podatku 7,9%. Na tak niski poziom podatku w Banku wptyw miato obnizenie zobowiazania
podatkowego o kwote 14,5 min zl na podstawie zapisow uchwalonej w maju br. ustawy o
Funduszu Porgczen Unijnych. Bank uwzglednit w rozliczeniu podatku odroczonego aktywa
ustalone od kwoty stanowiacej warto$¢ 8% lacznej kwoty rezerw celowych nie zaliczonych do
kosztow uzyskania przychodéw, utworzonych na pokrycie naleznosci z tytulu kredytow/
pozyczek oraz gwarancji/porgczen splaty kredytow/pozyczek zakwalifikowanych do kategorii
stracone 1 watpliwe, wedlug ich stanu na dzien 31 grudnia 2003 r. Na relatywnie wysoki
poziom podatku w Grupie wptyw miat wysoki jego poziom w RHB (6,8 min zi, co dalo
stawke efektywna 60,9%), w PTE Skarbiec-Emerytura naliczony podatek wynidst 3,9 min zt
przy zysku brutto 1,8 min zt, w BRE Leasing efektywna stawka podatku (1,6 mln zt) wyniosta
24,7%.

Podstawowe wskazniki na koniec czerwca 2004 r.:

Banku Grupy
ROE 7,9% 8,0%
ROA 0,5% 0,4%
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cost/income ratio 65,7% 66,2%
marza odsetkowa 1,2% 1,6%
wspotczynnik wyptacalnosci  14,3% 11,5%

o ROE i ROA zostaly wyliczone na podstawie annualizowanego zysku za I potrocze 2004 r., srednie stany
aktywow i funduszy wilasnych liczone na bazie danych kwartalnych

o Maria odsetkowa jest relaciq annualizowanego dochodu odsetkowego za 6 miesiecy oraz
annualizowanego dochodu ze swapow do sSredniego stanu aktywow z konca I potrocza 2004 r..

o Cost/income ratio jest relacjq sumy kosztow dziatania banku i amortyzacji do wyniku dziatalnosci
bankowej, powiekszonego o saldo pozostalych przychodow i kosztow operacyjnych po 6 miesigcach
2004 r.

e wspolczynnik wyplacalnosci wyliczony na 30.06.2004 r.

V.7. Wynik Grupy BRE Banku w podziale na obszary dzialalnosci

Ponizszy wykres ilustruje podziat wypracowanego w BRE Banku zysku pomiedzy
poszczegblne obszary biznesowe. Opis metodologii podziatu zysku migdzy poszczegdlne obszary
dzialalno$ci oraz szczegdtowe dane zawarte w tabeli ,,Sprawozdawczo$¢ wedlug segmentow
dziatalnosci Grupy BRE Banku za okres 01.01.2004 r. — 30.06.2004 r.” znajduja si¢ w dodatkowych
notach objasniajacych w finansowej czegsci sprawozdania. Dane za I potrocze 2003 r. zostaly
sprowadzone do porownywalnosci.

Zysk brutto Grupy BRE Banku w podziale na obszary ( w min z})

B 1 pélrocze 2003 B 1 polrocze 2004 |

180,0

1335

130,0
80,0
30,0

-20,0

70,0 -

VI. Rozw0j obszarow biznesowych Grupy BRE Banku
w I potroczu 2004 r.

VI.1. Obszar bankowosci korporacyjnej

Dochdd wypracowany w obszarze bankowosci korporacyjnej pochodzit w gléwnej mierze z
prowizji, odsetek i marzy kursowej. Wypracowany w I potroczu 2004 r. zysk brutto wyniost 64,1 min
zt wobec 68,0 mln zt przed rokiem.
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Na rynku ushug dla Klientow korporacyjnych BRE Bank w ostatnich latach znacznie
zwigkszyt udzial w obstudze sektora matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP). Stuzy temu m. in.
upowszechnianie oferty pakietowej dla MSP (pakiety EFEKT i EFEKT Plus), wzbogaconej o
produkty oferowane przez spotki Grupy — leasing srodkéw transportu (oferta BRE Leasing) oraz
lokowanie nadwyzek MSP w jednostki uczestnictwa Skarbca TFI. Po I pétroczu br. liczba
sprzedanych pakietow osiagngta blisko 1.600 wobec 1.100 na koniec 2003 r.

Ponadto w obszarze tym miaty miejsce nast¢pujace dzialania, stymulujace jego rozwoj:

e dostosowanie zatrudnienia pracownikéw stuzb handlowych do potencjalow rynkéw
obstugiwanych przez poszczegdlne oddzialy regionalne Banku;

e wprowadzenie do struktury oddzialdéw regionalnych dealerow oddzialowych w celu
zwigkszenia sprzedazy instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych ryzyko kursowe oraz
sprzedazy transakcji FX;

e podjgcie wzmozonych dziatan majacych na celu rozwoj wspotpracy Banku ze spotkami Grupy
Banku w celu maksymalizacji efektow cross-sellingu;

e przygotowanie Banku od strony proceduralnej i merytorycznej do obstugi finansowania i
wykorzystania efektow zwiazanych z absorpcja funduszy Unii Europejskiej przez podmioty
polskie, w tym:

0 wprowadzenie do legislacji wewngtrznej kredytu BRE-Unia;

0 przeszkolenie 55 ,,Konsultantéw Funduszy Europejskich” sposrod wyrdzniajacych sig
pracownikoéw stuzb sprzedazy, przeszkolenie kadry kierowniczej Banku;

O organizacja szkolen i konferencji dla klientdow — przeszkolenie ok. 900 przedstawicieli
klientoéw Banku , w tym konsultacje indywidualne dla najwigkszych;

0 udzielenie w ramach juz dostepnych programow 39 kredytow oraz 103 gwarancji na
taczna kwote ok. 120 min zt.

e skoncentrowanie dzialan marketingowych na Klientach prowadzacych wymiang handlowa z
zagranica, czego efektem byt wzrost obrotow o 15,3% w poréwnaniu z I pétroczem 2003 r.

Obroty z zagranicq przeprowadzone przez BRE

Bank (w mld USD)

129 10,19
10 - 8,84
87 571
6 4,5 4,34 448
4 |
2 -
0

eksport import Obroty razem

E 1-VI 2003 WIVI2004 |

VI.1.1. Bankowos$¢ hipoteczna - Rheinhyp BRE Bank Hipoteczny SA (RHB)

Kredyty hipoteczne byly nadal motorem wzrostu portfela kredytowego zarowno w catym
systemie bankowym, jak i w Grupie BRE Banku. W RHB byly one o 6,1 % wyzsze niz w koncu 2003
r.115,7 % wyzsze, niz przed rokiem. Dynamike portfela przedstawia ponizszy wykres:
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Portfel kredytowy RHB
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W trakcie swojej dziatalno$§ci RHB zbudowat pokazny portfel kredytowy gwarantujacy mu
pierwsza pozycje wsrod bankow hipotecznych na rynku polskim. Warto$¢ portfela kredytowego
Banku na koniec czerwca 2004 r. wyniosta 2.179,5 min zt., z czego kredyty juz pociagnigte (wartos$c
bilansowa) miaty warto$¢ 1.608,0 mln zi. Bardzo dobra jest jako$¢ portfela — kredyty zagrozone
stanowily zaledwie 2,9% jego wartosci.

RHB jest niekwestionowanym liderem na rynku listow zastawnych. Z dwunastoma
przeprowadzonymi emisjami, o tacznej wartosci ponad 933,6 min zi, Bank posiada okoto 90% udziat
w rynku tych papierow.

W czerwcu br. nastapita zmiana w strategii banku, w zwiazku z objeciem w calosci jego
akcji przez BRE Bank. Udzielaniem nowych kredytéw mieszkaniowych dla osob fizycznych
zajmowac si¢ bedzie MultiBank i mBank, z tym ze portfel juz udzielonych pozostanie w RHB. Bank
finansowa¢ bedzie tylko nieruchomosci komercyjne, zamierza tez wejs¢ w nowy obszar —
finansowanie samorzadow terytorialnych.

VI.1.2. Dzialalnos$¢ leasingowa - BRE Leasing Sp. z o.o.

BRE Leasing zajat drugie miejsce na rynku pod wzgledem zawartych w I potroczu 2004 r.
umoéw leasingu z 11,3% udziatem w rynku. Warto$¢ oddanych w leasing przedmiotow wyniosta w
ciagu potrocza 707 mln zt, czyli niemal dwukrotnie wigcej niz w 1 poétroczu 2003 r. W tym samym
okresie rynek leasingowy wzrdst o ponad 55%, na co decydujacy wptyw mialo przystapienie Polski do
UE 1 przyjecie nowej ustawy o podatku od towarow i ustug (VAT). Najwyzszy udzial w sprzedazy
mialy umowy leasingu §rodkow transportu, ktore stanowity 43% warto$ci przedmiotow oddanych w
leasing. W tym samym okresie BRE Leasing rozpoczal proces dywersyfikacji zrodel finansowania
dziatalnos$ci leasingowej i uruchomit program emisji obligacji niezabezpieczonych.

VI1.1.3. Dzialno$¢ faktoringowa - Grupa Intermarket

W 1 potowie 2004 r. wszystkie spotki z Grupy Intermarket (Intermarket Bank AG,
Transfinance a.s., Magyar Factor Rt., Polfactor S.A.) z powodzeniem realizowaly plan dynamicznego
wzrostu obrotow na lokalnych rynkach ustug faktoringowych. Laczna wielko$¢ obrotéw zrealizowana
przez Grupe w I poétroczu br. wyniosta ok. 1,6 mld euro wobec 1,2 mld euro w I potroczu 2003 r.
Oznacza to wzrost rz¢du 30%.

Zdecydowanym liderem w Grupie pod wzgledem dynamiki obrotow w stosunku do I potrocza
ubiegltego roku okazal si¢ Polfactor S.A. osiagajac wzrost obrotow o 98% (z réwnowartosci
110 mln euro na 30.06.2003 r. do 217 mln euro na 30.06.2004 r.). Pozostate spotki z Grupy osiagnely
wzrost obrotow z przedziatu 20-25%. Zwigkszonej skali dzialalnosci towarzyszyt wzrost tacznego
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zysku netto Grupy w stosunku do I potowy 2003 r. az 0 63%. Zysk ten wyniost 3,5 mln euro wobec
2,2 mln euro w analogicznym okresie ubieglego roku.

Polfactor S.A okazat si¢ rowniez liderem pod wzgledem dynamiki zysku netto, uzyskujac za
potrocze wynik netto 691 tys. euro przewyzszajacy zysk netto spotki za caty 2003 rok (455 tys. euro).
W stosunku do I pétrocza 2003 r. oznacza to wzrost zysku netto Spotki az o 317%. Z kolei o 84%
zwigkszyt si¢ zysk netto Magyar Factor Rt. Pozostale spotki z Grupy osiagnely wzrost zysku netto z
przedziatu 23-40%. Osiagnigcie tak dobrych wynikow przez Grupg byto mozliwe nie tylko dzigki
zwigkszonej skali obrotow, ale rowniez dzigki restrykcyjnej polityce kosztowej. Wzrostowi obrotow o
30% towarzyszyt wzrost kosztow dziatalnosci Grupy zaledwie o 3%, przy czym dwie spoiki (Polfactor
i Magyar Factor) odnotowaty nawet niewielki spadek kosztow.

W I pétroczu 2004 r. walne zgromadzenia spolek z Grupy Intermarket dokonaty podziatu
zyskow za 2003 r., zatwierdzajac tym samym wyplate dywidendy dla BRE Banku w lacznej
wysokosci 3,2 min zt (wg $rednich kursow NBP z dnia 30.06.2004r.).

VI.1.4.Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z 0.0. (CERI)

Dziatalno$¢ Spotki w 1 poélroczu 2004 r. ukierunkowana byta na rozwdj dotychczas
$wiadczonych ustug, tj. rozliczen masowych, ushug rozliczeniowych i back-office dla bankowosci
detalicznej BRE Banku oraz innych ustug dla BRE Banku i podmiotéw z Grupy BRE Banku. Ponadto
Spotka zintensyfikowala dzialania zmierzajace do pozyskania Klientéw spoza Grupy BRE Banku,
oferujac im ushugi m.in. w zakresie archiwum tradycyjnego i elektronicznego, wydrukéw masowych
oraz wprowadzania danych.

W kwietniu 2004 r. zwyczajne zgromadzenie wspolnikow podjeto uchwale w sprawie
obnizenia kapitatu zaktadowego CERI z 12 mln zt do 6 mln zt w drodze zmniejszenia wartosci
nominalnej udziatu z 1.000 zt do 500 zt kazdy. Jednoczesnie BRE jako jedyny wspolnik zobowiazat
si¢ do dokonania doptat do kapitalu w wysokosci obnizonego kapitatu pod warunkiem
uprawomocnienia si¢ postanowienia sadu w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego spotki. Spotka
przeprowadzita postgpowanie konwokacyjne w celu zaspokojenia wierzycieli oraz ztozyta wniosek w
sprawie rejestracji obnizenia kapitatu.

VI1.2. Obszar bankowosci inwestycyjnej

Bankowos$¢ inwestycyjna obejmuje aktywno$¢ na rynku pieni¢znym, kapitalowym, obrot
instrumentami pochodnymi, organizowanie emisji papierow dtuznych, dziatalno$¢ powiernicza,
wspoOlpracg z instytucjami finansowymi oraz finansowanie projektow. W I potroczu 2004 r., podobnie
jak rok wczesniej byta ona najbardziej dochodowym obszarem dziatalnosci Banku. Glownym zrodlem
wygenerowanych dochodéw byly roznice kursowe oraz dochody odsetkowe. Zysk brutto catego
obszaru po I potroczu 2004 r. zamknat si¢ kwota 133,5 mln zt wobec 88,6 mln zl przed rokiem.

Do najwazniejszych osiagni¢¢ w minionym poétroczu nalezy zaliczy¢:

e Utrzymanie przez BRE Bank statusu Dealera Skarbowych Papierow Wartosciowych
przyznawanego przez Ministerstwo Finansoéw. W pierwszym kwartale tego roku udziat Banku
w pierwotnym rynku Obligacji Skarbowych wynosit ok. 35%. Ponadto, BRE Bank jest
jednym z wiodacych uczestnikow rynku wtornego Obligacji Skarbowych oraz rynku
instrumentow pochodnych na stop¢ procentowa w PLN.

e Umocnienie pozycji na rynku papieréw dluznych - wsrdod bankow organizujacych emisje
krotkoterminowych papierow dluznych, pod wzgledem kwoty zadluzenia w wysokosci
1.923,39 min zt, BRE Bank na dzien 30.06.2004 r. uplasowat si¢ na pierwszej pozycji, a pod
wzgledem liczby emitentdw na pozycji drugiej. Udzial Banku w rynku krétkoterminowych
papieréow dtuznych na koniec I poétrocza 2004 r. wynidst 17,06% (FITCH Polska SA, Rating
& Rynek, 30.06.04, Nr 12 (172)). Laczna warto$¢ nominalna wyemitowanych za
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posrednictwem Banku transz krotkoterminowych papieréw dhuznych na koniec I pétrocza
2004 r. wyniosta 5 353,8 miln zl.

e Zajecie drugiej pozycji na rynku obligacji przedsigbiorstw i bankow o terminie zapadalnosci
powyzej 1-go roku; pod wzgledem kwoty zadtuzenia w wysokosci 1 582,0 min zt Bank na
koniec I poétrocza 2004 r. uplasowal si¢ na drugiej pozycji (Fitch Polska S.A. i obliczenia
wlasne).

e Wdrozenie projektu ,,Dealer w Oddziale Regionalnym”, ktory pozwala na bezposrednia
sprzedaz Klientom oddzialow Banku wyspecjalizowanych produktow, zabezpieczajacych
przed niekorzystnymi wahaniami kurséw lub stop procentowych.

VI.2.1. Dzialalnos¢ maklerska - Dom Inwestycyjny BRE Banku SA (DI BRE Banku)

Przedmiotem dziatalnosci DI BRE Banku sa ushugi maklerskie dla klientow indywidualnych

oraz instytucjonalnych, zainteresowanych inwestycjami na polskim rynku kapitalowym w zakresie
papierow warto§ciowych oraz innych instrumentéw finansowych.
Spoétka utrzymuje swoja pozycje w czoldwce domow inwestycyjnych pod wzgledem udziatu w
obrotach na GPW na rynku opcji jak i na rynku kontraktéw terminowych. W I pétroczu 2004 r DI
BRE Banku byt liderem na rynku opcji z udziatem 34,6%. Pod wzglgdem kontraktéw terminowych
spotka uplasowala sig na 2 pozycji z 12,0% udzialem w rynku, na rynku akcji uplasowala si¢ na 6
miejscu z 6,6% udziatem, a jej 2,5 % udziat w rynku obligacji uplasowat ja na 11 miejscu.

VI1.2.2. Dzialalnos$¢ doradcza - BRE Corporate Finance SA (BCF)

Przedmiotem dziatalnosci BCF jest doradztwo w zakresie rynku kapitalowego,
restrukturyzacji i prywatyzacji przedsigbiorstw oraz taczenia i1 przejmowania spotek, a takze
doradztwo inwestycyjne. BRE Corporate Finance zajmuje silng pozycj¢ na rynku ustug doradczych,
cieszac si¢ dobra opinia wsrod inwestorow zagranicznych i polskich przedsigbiorstw i instytucji
finansowych za zakonczone sukcesem transakcje, projekty prywatyzacji i restrukturyzacji oraz
przedsigwzigcia inwestycyjne. BCF uczestniczyta w prywatyzacji wiodacych przedsigbiorstw w wielu
sektorach gospodarki takich jak branza naftowa, energetyczna, hutnicza, uzdrowiska, chemia oraz
lotnictwo. Spotka jest aktywna w procesie konsolidacji wybranych branz. Catkowita wartos$¢
zrealizowanych przez spotke transakcji przekroczyta 8,5 mld USD. W I pétroczu 2004 r. spotka
uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 6,4 min zt, 0 45% wigcej, niz przed rokiem.

V1.2.3. BRE International Finance BV i BRE Finance France SA

W I poétroczu br. obie spotki kontynuowaly realizacje Programu Emisji Euroobligacji (EMTN)
do tacznej kwoty 1,5 mld euro, w ramach ktérego BRE International Finance B.V. wyemitowata
dotychczas euroobligacje o tacznej wartosci 325 mln euro, a BRE Finance France euroobligacje o
wartosci 200 mln euro. W okresie styczen — czerwiec 2004 r. nie dokonano nowych emisji.
Natomiast w czerwcu 2004 r. zgromadzenie wspolnikoéw BRE International Finance B.V. dokonato
podziatu zysku za 2003 rok, zatwierdzajac wyptat¢ dywidendy dla BRE Banku w kwocie 235,54 tys.
euro.

W lipcu 2004 r. BRE International Finance B.V. i BRE Finance France SA jako emitenci oraz
BRE Bank jako gwarant podpisaly umowy EMTN do kwoty 1,5 mld euro, zmieniajace dotychczas
obowiazujace umowy. Zmieniony Program umozliwi emitentom emisje papierow dtuznych zaréwno
zwyktych jak i podporzadkowanych, w wielu transzach i walutach, o réznej strukturze odsetkowe;.
Gielda w Luksemburgu dopuscita zmieniony Program do notowan.

VI1.3.Dzialalnos¢ Banku w zakresie inwestycji finansowych

Specyfika BRE Banku byto od lat inwestowanie w akcje i udzialy innych spotek. W dziatalnosci
tej wyodrgbniono obszar inwestycji strategicznych, czyli spotek dziatajacych w sferze ushug
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finansowych, wspierajacych poszczegolne obszary biznesowe Banku. Sposrdd tych spotek na szczegolna
uwage zastuguje grupa spolek zajmujacych si¢ zarzadzaniem aktywami powierzanymi przez Klientow.
Do spotek tych zaliczaja sig spotki wechodzace w sktad SAMH oraz PTE Skarbiec-Emerytura.

Odrgbny obszar stanowia inwestycje wlasne — akcje, udziaty Iub inne prawa majatkowe, ktore
byly i sa nabywane z mys$la o ich pozniejszej odsprzedazy. Wigkszos¢ tego portfela jest zarzadzana
bezposrednio przez Bank, czgs¢ przez spolki celowe.

VI1.3.1. Zmiany w obszarze inwestycji strategicznych w I pélroczu 2004 r.

Na koniec czerwca 2004 r. warto$¢ portfela w cenie nabycia zmniejszyta si¢ o 1,9 min zt (o
0,2%) w stosunku do stanu na koniec 2003 r. i wynosita 1.120,1 mln zt. Zmniejszenie byto glownie
wynikiem ré6znic kursowych na zaangazowaniach Banku w spotkach zagranicznych. Wartosé
bilansowa ulegta zmniejszeniu o 12,1 mln zt (o 1,3%) do poziomu 896,7 min zt. Na pomniejszenie
wartoéci bilansowej miaty wptyw wyplata dywidendy z zyskoéw spotek za rok 2003 w lacznej
wysokosci 19,3 mln zt oraz odpisy wartosci firmy na poziomie 13,5 mln zt. Z drugiej strony
pozytywny wpltyw na warto$¢ bilansowa miat udziat Banku w wynikach spotek w tacznej kwocie 19,2
mln z} oraz zmiana pozostatych pozycji aktywow netto spotek na poziomie 1,4 min zt.

Zmiany w strukturze portfela inwestycji strategicznych w I potroczu 2004 r. byly niewielkie i
polegaty glownie na dokupieniu od Tele Techu po 1 akcji lub udziale, tak, by osiagna¢ po 100%
wiasno$ci w nastepujacych spotkach: SAMH, BCF, DI BRE Banku, Ambresa i CERI.

Znaczne zwigkszenie portfela inwestycji strategicznych nastapilo juz po zakonczeniu
polrocza, w dniu 12 lipca br. , kiedy to BRE Bank nabyt kolejne 50% akcji w Rheinhyp-BRE Bank
Hipoteczny S.A. za 87,5 miln zl. Obecnie BRE Bank jest jedynym akcjonariuszem Rheinhyp-BRE
Banku Hipotecznego.

O yjemnym wyniku finansowym brutto obszaru za 1 poétrocze 2004 r. (-6,9 mln zl)
zadecydowaly relatywnie wysokie koszty finansowania inwestycji strategicznych. Ujemna byta
réwniez warto$¢ udziatu obszaru w wynikach spétek podporzadkowanych, wycenianych metoda praw
wlasnosci i wyniosta 12,2 min zi. Nalezy jednak podkresli¢, ze w stosunku do okresu sprzed roku
oznaczalo to istotna poprawe, gdyz wowczas obszar wygenerowat 44,3 min zt straty w wyrazeniu
brutto, a udziat w wyniku spétek podporzadkowanych, wycenionych metoda praw wlasnosci siggat -
16,7 min zt.

V1.3.2. Spolki zarzadzajace aktywami powierzonymi przez Klientow

VI1.3.2.1. SKARBIEC Asset Management Holding S.A. (SAMH)

W sktad SKARBIEC Asset Management Holding S.A. wchodza podmioty $wiadczace ushugi
zarzadzania aktywami i oferujace fundusze inwestycyjne (SKARBIEC Investment Management S.A. i
SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A) oraz spotki wspierajace ich dzialalno$é
(BRE Agent Transferowy Sp. z 0.0. i SKARBIEC Serwis Finansowy Sp. z 0.0.)

Na koniec czerwca br. aktywa zgromadzone w funduszach zarzadzanych przez TFI
SKARBIEC wyniosty 1.870 mln zl, co dato siddma pozycje na rynku z udziatem 5,35%. Aktywa
zgromadzone w portfelach SIM wyniosty 630 mln zi. Laczne aktywa w zarzadzaniu spotek z Grupy
SAMH oraz OFE Skarbiec-Emerytura wyniosty po I pétroczu 4.262 min zt. TFI SKARBIEC znajduje
si¢ w pierwszej dwodjce, jesli chodzi o stopy zwrotu z funduszy akcyjnych i stabilnego wzrostu.
Towarzystwo wprowadzito nowy produkt, SKARBIEC-Gotowkowy OFI, ktory w czerwcu byt drugim
najchetniej kupowanym funduszem na rynku.
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V1.3.2.2. Powszechne Towarzystwo Emerytalne Skarbiec-Emerytura S.A. (PTE Skarbiec -
Emerytura)

Na koniec czerwca br. PTE SKARBIEC-Emerytura zarzadzat Otwartym Funduszem
Emerytalnym SKARBIEC-Emerytura, do ktorego nalezato 639 438 cztonkow. Aktywa netto funduszu
wyniosly ponad 1.762 tys. zl, czyli o niemal 10% wigcej niz na koniec 2003 r. i 0 23% wigcej w
poréwnaniu z koncem I potrocza 2003 r. PTE Skarbiec-Emerytura utrzymuje 5 pozycj¢ na rynku pod
wzgledem wielkosci aktywow zgromadzonych w OFE jak i liczby cztonkow, z udziatem w rynku na
poziomie odpowiednio 3,4% oraz 5,2%.

W I poétroczu 2004 r. PTE SKARBIEC-Emerytura wyplacit po raz pierwszy w swej historii
dywidendg z zysku za rok ubiegly w wysokos$ci 15 miln zl. Przychody ze sprzedazy wzrosty o ponad
22%, a koszty operacyjne zmalaty o niemal 24% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubieglego
roku. W I pélroczu 2004 r. spétka wypracowata zysk brutto na poziomie 1.812,2 tys. zt. Odpis
aktywow podatkowych przyniost stratg netto rz¢du 2.074 tys. zt.

V1.3.3. Zmiany w portfelu inwestycji wlasnych

Wedhug stanu na koniec I poétrocza 2004 roku taczna wartos¢ portfela inwestycji wlasnych
wynosita w cenie nabycia 660,5 min zt tys. zt (spadek w stosunku do konca 2003 roku o 59,9 min zi,
tj. 0 8,3%). Stan znizek wartoSci utworzonych na zarzadzane aktywa zmniejszyt si¢ w omawianym
okresie o 26,4%, natomiast warto$¢ bilansowa aktywow o 5,3%. Zmiany te byly gtéwnie efektem
naste¢pujacych, zrealizowanych w I potroczu 2004 r. transakcji:

Elektrim S.A.

Na dzien 31 grudnia 2003 r. BRE Bank posiadal w portfelu inwestycji wtasnych 4.189.547
akcji Elektrim SA, stanowiacych 5,001% lacznej liczby akcji spotki. W dniu 8 marca 2004 r. zostata
rozwiazana umowa ze spotka TCF Sp. z 0.0. z dnia 6 lutego 2003 r., dotyczaca zbycia akcji Elektrim
SA. BRE Bank, w wyniku przeprowadzonych w marcu br. transakcji gietdowych, sprzedatl wszystkie
posiadane akcje Elektrim SA z portfela inwestycji wilasnych, realizujac na sprzedazy zysk w
wysokosci 11,3 min zt (faczny zysk na sprzedazy akcji Elektrim SA osiagnigty w okresie 2003-2004
wyniést 19,2 min zt. zt).

Fund.1 NFI SA
V NFI Victoria SA
NFI Fortuna SA

W dniu 11 maja br. Bank sprzedat wszystkie akcje NFI Fortuna SA oraz pakiety kazdy po 3
min akcji Fund.1 NFI SA oraz V NFI Victoria SA. Laczny zysk kapitatlowy na sprzedazy wyniost 6, 0
mln zt. Catkowity wynik na transakcji, uwzgledniajacy oprocz wyniku kapitalowego, takze zmiany w
wycenie akcji NFI w ramach rachunkowos$ci zabezpieczen, zmiany w wycenie umow terminowych
oraz zrealizowane zyski na transakcjach wzajemnych, wyniost 5,3 min zt. Po sprzedazy BRE Bank
posiada w ramach inwestycji wtasnych 1.349.236 akcji Fund.1 NFI SA (udziat w kapitale i w gtosach
—4,49%) oraz 1.631.055 akcji V NFI Victoria SA (udzial w kapitale i w glosach — 5,43%).

ITI Holdings SA

W dniu 12 marca 2004 r. ITI Holdings SA wykupit od BRE Banku 278 obligacji o tacznej wartosci
nominalnej 13.900 tys. USD. Po wykupie BRE Bank posiadat 561 obligacji ITI Holdings SA o taczne;j
wartosci nominalnej 28.050 tys. USD. Zgodnie z warunkami umowy restrukturyzacyjnej, obligacje te
zostaly 20 lipca br. zamienione na nowa emisj¢ obligacji dlugoterminowych, emitowanych przez
spotke ITI Bond Finance Sp. z o.0. (podmiot zalezny od ITI Holdings SA) o lacznej wartosci
nominalnej 28.400 tys. USD i czteroletnim terminie wykupu, zabezpieczonych na udziatach w TVN
Sp. z 0.0. 1 gwarantowanych przez ITI Holdings SA.
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Optimus IC SA

1 marca br. BRE Bank zawart z Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. umowg sprzedazy na rzecz BRE
Banku 2.216.221 akcji Optimus IC SA, stanowiacych 51,78% kapitatu zaktadowego spotki, za faczna
kwote 8,4 min zt. zt. Obecnie Bank posiada akcje spotki stanowiace 100% kapitatu zaktadowego i
glosow na WZA. Ponadto z dniem 1 marca br. zmieniono klasyfikacj¢ akcji Optimus IC SA z
papierow dostepnych do sprzedazy na akcje spotek zaleznych.

Garbary Sp. z o.0. (dawniej: Milenium Center Sp. z 0.0.)

20 maja br. BRE Bank zakupil, w ramach restrukturyzacji zaangazowania dluznego Tele-Tech
Investment Sp. z 0.0., 101.500 udziatéw w spotce za taczna kwote 53,1 min zt oraz dokonat wplaty w
wysokosci 5,7 mln zl na podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki. Obecnie w ksiggach Banku jest
107.200 udziatow. Posiadane udziaty stanowia 100% kapitatu i daja prawo do takiej samej liczby
gloséw na ZW.

VI1.3.4. Tele-Tech Investment Sp. z o0.0. (TTI)

Przedmiot dziatania Spotki to

a/ lokowanie $srodkéw w papiery wartosciowe i obrot wierzytelnosciami;

b/ transakcje w zakresie obrotu papierami wartosciowymi, dokonywane na wlasny rachunek;
¢/ zarzadzanie przedsigbiorstwami kontrolowanymi;

d/ doradztwo w zakresie dziatalno$ci zwigzanej z prowadzeniem interesow i zarzadzaniem.

W portfelu TTI na koniec czerwca znajdowaly si¢ udzialy 1 akcje 8 spotek
podporzadkowanych, wsrdd ktorych sa BREL-RES Sp.z 0.0., BREL-MAR Sp. z 0.0, BREL-BUD Sp.
z 0.0. a takze objeta konsolidacja spotka TV-Tech Investment 1 Sp. z o.0. Portfel ten zawierat
rowniez obligacje Autostrady Wielkopolskiej SA. Wartos$¢ bilansowa portfela spotki na 30.06.2004 r.
wynosita 54,3 min zt (facznie z doptata 21,6 mln zt do kapitatu jednej ze spotek — BRE locum) wobec
90,0 mln z rok wcze$niej.

VI1.3.5. TV-Tech Investment 1 Sp.z o.0.

Spotka znajduje si¢ w portfelu Banku dopiero od listopada 2003 r. Zostala powotana w
zwiazku z realizacja umowy z ITI Holdings i zamiana czgsci ich obligacji na udzialy w TVN. W dniu
5 listopada 2003 r., kiedy to bedace dotychczas w posiadaniu BRE Banku obligacje o wartosci 42,5
mln USD zostaty przez ITI wykupione i umorzone, spotka TV-Tech Investment objgta 10% udziatow
w TVN, ktore dotychczas byly wlasnoscia ITI TV Holdings Sp. z o. o. Sfinansowanie tej transakcji
zostalo zapewnione przez BRE Bank. Na koniec czerwca 2004 r. udzialy w TVN byly jedynym
sktadnikiem portfela tej spotki (wykazywane sa w ksiggach jako nalezno$¢ od TVN, a wartos¢ jej
aktywow wyniosta 162 miln zt.

VI1.4. Obszar bankowosci detalicznej i Private Banking

Wynik na dziatalnosci bankowej calego obszaru bankowos$ci detalicznej lacznie z Private
Banking zamknat si¢ kwota 69,7 miIn zl. Wysokie koszty dziatania tego obszaru (lacznie z
amortyzacja), wynikajace z dalszego rozwoju sieci placéwek oraz dalszych inwestycji w
informatyzacje¢ to przyczyny, dla ktorych obszar po I potroczu 2004 r. wykazat strat¢ 37,6 min zt.

VI1.4.1. Dynamiczny rozwoj mBanku

W 1 pétroczu 2004 r. przybylo 97 tys. Klientow mBanku (wzrost w stosunku do grudnia
2003r. 0 17,7%), a ich laczna liczba osiagneta prawie 640 tys. Prowadzili oni 779 tys. rachunkow, z
ktorych 62 tys. byly to rachunki o nazwie mBiznes — przeznaczone dla matych firm.
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Saldo $rodkéw zgromadzonych na rachunkach wyniosto 2.728 mln zt (wzrost o 6,9% wobec stanu z
grudnia 2003 r.), kredyty za$ byty az o 81,3% wyzsze, osiagajac poziom 272 mln zt.

Liczba Klientow Supermarketu Funduszy Inwestycyjnych (SFI) wyniosta 54 tys., a wartos¢
zainwestowanych przez nich $rodkéw to 322 min zh. Obecnie Klienci SFI maja do wyboru 51
funduszy inwestycyjnych oferowanych przez 9 towarzystw.

W minionym poétroczu mBank zaoferowat nowe produkty:

e Kredyt ratalny plus — udzielany w formie rachunku rozliczeniowego a vista z odnawialna
linia kredytowa;

e Otwarty Fundusz Emerytalny Online — mozliwo$¢ przystapienia do OFE Skarbiec
Emerytura za posrednictwem mBanku i bezptatny staly wglad w histori¢ rachunku w serwisie
transakcyjnym

e mSzop — jest integralna czeécia serwisu mBanku; powstal z mysla o Klientach, ktorzy za
posrednictwem internetu moga dokonywaé¢ zakupoéw z szerokiej oferty produktow i ustug na
specjalnych warunkach.

Nastapit tez rozwoj kanaléw, przy pomocy ktorych Klienci korzystaja z ustug mBanku. W
koncu czerwca dokonano zmiany serwisu internetowego w celu usprawnienia nawigacji oraz
uzyskania spdjnosci odrgbnych dotad serwiséw. Wprowadzono pakiety aktywacyjne, umozliwiajace
Klientom samodzielng aktywacj¢ kanatéow dostgpu do rachunku przez Internet. Dla Klientow
posiadajacych telefony w sieci Era umozliwiono dokonywanie szeregu operacji telefonicznie (m.in.
kontrolowanie stanu rachunku i karty kredytowej, wykonywanie przelewow zdefiniowanych,
sprawdzanie notowan SFI) a takze doladowywanie konta Era Tak Tak w formie przelewu z konta w
mBanku. Ponadto rozwijana jest sie¢ Kioskow w centrach handlowych. W polowie roku dziatato 14
mKioskow.

mBank zdoby? szereg nagréd i wyréznien, wsrod ktorych wymienié nalezy:

e nagrod¢ w VI edycji Ogolnopolskiego Konkursu EUROPRODUKT, jako nowoczesny projekt
bankowosci elektronicznej BRE Banku

e Godlo Promocyjne w konkursie Bank Przyjazny dla Przesigbiorcow

e nagrode Alicja 2003 przyznana przez miesigcznik Twdj Styl za Supermarket Funduszy
Inwestycyjnych

e rachuneck eKonto wyrozniony w trzech kategoriach (dla studenta, dla mtodego aktywnego i
mlodego matzenstwa) jako najlepsze konto osobiste w rankingu dziennika Rzeczpospolita

V1.4.2 Rozwoj MultiBanku

I potrocze 2004 roku byto dla MultiBanku kolejnym okresem dynamicznego rozwoju oferty
produktowej, sieci placowek i funkcjonalnosci kanatéw dostgpu. Do dnia 30 czerwca 2004 roku
MultiBank pozyskat 150,1 tys. Klientow, z czego 33,4 tys w okresie 1 potrocza 2004, co oznaczato
wzrost o 28,6%. Laczna warto$¢ ztozonych depozytéw osiagneta 564,9 min zt i byta o 30,8% wyzsza
od stanu na koniec grudnia 2003 r. Kwota udzielonych kredytow miata wartos¢ 1.351,8 mln zi, co
bylo poziomem o 39,8% wyzszym, niz w koncu roku. W ramach innowacyjnego produktu
hipotecznego oferowanego przez MultiBank - Planow Finansowych w 2004 roku zlozono ponad 3250
wnioskow kredytowych na taczna kwote przekraczajaca 577 min zt, z czego decyzj¢ pozytywna
otrzymaly wnioski o wartosci prawie 456 mln zt ( w catym 2003 r. decyzj¢ taka otrzymaty wnioski o
warto$ci 800 min zt).

W I potowie 2004 roku MultiBank skoncentrowal si¢ na rozbudowie i udoskonaleniu
dotychczasowej oferty produktowej oraz rozwoju kanatow dystrybucji. Modyfikacje wprowadzone w
zakresie oferty produktowej MultiBanku dotyczyty przede wszystkim:

* rozbudowy oferty Centrum Oszczg¢dzania; wraz z wprowadzeniem Funduszy TFI Allianz
Polska, Skarbiec USD Obligacja, Skarbiec Gotowkowy w ofercie Centrum Oszczgdzania
znajduje si¢ 51 funduszy 9 Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych - Skarbiec TFI, GTFI,
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SEB TFI, TFI Banku Handlowego, TFI PZU, Warta TFI, BPH TFI, DWS Polska TFI oraz

TFI Allianz Polska, DWS TFI oraz 64 lokaty

rozbudowy oferty na zakup $rodkow transportu — mozliwo$¢ kredytowania zakupu
samochodow uzywanych sprzedawanych przez dealeréw, komisy, osoby fizyczne oraz

podmioty gospodarcze, uproszczenie procedur,

oprocentowania

uatrakcyjnienie stawek prowizji i

wprowadzenia kart kredytowych dla Private Bankingu BRE Banku S.A.
sprzedazy oferty BRE Leasing za pos$rednictwem MultiBanku

W zakresie rozwoju kanalow dystrybucji MultiBank wprowadzona zostala sprzedaz
ubezpieczen Generali (MultiUbezpieczenia) przez Internet. Do bankomatow umozliwiajacych
bezprowizyjne wyptaty gotéwki zostaty wiaczone bankomaty sieci BZ WBK (ponad 500 sztuk).

Rozw¢j oferty produktowej MultiBanku zostat potaczony z rozszerzeniem ilosci placowek —
Centrow Ustug Finansowych oraz placéwek dzialajacych wedhug ,,modelu” placoéwek partnerskich.
Do 30 czerwca br. MultiBank dysponowat sieciag 37 Centrow Ustug Finansowych w Lodzi,
Katowicach, Poznaniu, Bydgoszczy, Gdyni, Toruniu, Warszawie, Gdansku, Krakowie, Czgstochowie,
Bielsku-Biatej, Gorzowie Wielkopolskim, Olsztynie, Gliwicach, Szczecinie, Opolu, Kielcach,
Rzeszowie, Lublinie, Biatymstoku oraz 5 placowkami partnerskimi we Wroctawiu, Koszalinie,
Kaliszu, Pabianicach i Szczecinie.

Najwazniejsze wyroznienia i nagrody zdobyte przez MultiBank w I pélroczu 2004:

Laureat konkursu Europrodukt 2004

I miejsce w rankingu bankowosci elektronicznej dla klientéw indywidualnych oraz II miejsce
w kategorii e-bankingu dla klientow biznesowych — wedlug Home&Market
Szereg wyréznien dla Planow Finansowych (Rzeczpospolita, Expander) za korzystne dla

Klientéw warunki kredytow

Visa Credit — najlepsza karta dla oséb ptacacych za zakupy karta, najlepsza karta dla osob
pracujacych na wiasny rachunek — Rzeczpospolita
Za konta firmowe - I miejsce w rankingu Rzeczpospolitej oraz MultiBank laureatem konkursu
wyroznionym Godtem Promocyjnym ,,Bank Przyjazny dla Przedsigbiorcow™ .

Ponizsze wykresy obrazuja zmiany w minionym potroczu w poziomie kredytow i depozytow w Banku
i MultiBanku (w mln z).
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Aktywno$¢ Klientow Private Banking w minionym potroczu zwigkszyta si¢ w zakresie

srodkow bezposrednio deponowanych w Banku. Ich warto$¢ na koniec czerwca stanowita 2.231 min
zk, co bylo stanem o 6,0% wyzszym, niz w koncu grudnia 2003 r. Zmniejszyly sig natomiast o 11,8%
inwestycje portfelowe Klientow, osiagajac 1.227 mln zl. Spadek ten dotyczyt gtownie mniejszego
zaangazowania w krajowe papiery dtuzne w zwiazku z ich malejaca atrakcyjnoscia, ale i réwniez w
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zagraniczne papiery dluzne. Kredyty dla tego segmentu Klientow wyniosty na koniec I potrocza 361,7
mln z}, co oznaczalo poziom nizszy o 24,2% od stanu z grudnia 2003 r.

VII. Ocena wiarygodnosci finansowej BRE Banku i spotek Grupy

W minionym poéiroczu (12 maja 2004 r.) Agencja Fitch dokonata zmian ratingu BRE Banku.
Podwyzszeniu ulegla perspektywa ratingu dtugoterminowego ze stabilnej do pozytywnej (co oznacza
mozliwo$¢ podwyzszenia ratingu dtugoterminowego BRE Banku), odzwierciedlajaca poprawe ratingu
Commerzbanku — strategicznego akcjonariusza BRE Banku. Dotychczasowy rating indywidualny D
(ocena 7 w 9-stopniowej skali) zostata zastapiony ratingiem D/E (jedna ocena w dot) ze wzgledu na
dysproporcje, jakie zdaniem Agencji wystgpowaly w Banku miedzy ekspozycja na ryzyko a
kapitatami Banku. Po podniesieniu kapitatu mozliwa jest weryfikacja tej oceny. Pozostate ratingi BRE
Banku: dhigoterminowy BBB+, krotkoterminowy F2 1 wsparcia 2 zostaly utrzymane na
dotychczasowym poziomie.

Ponadto Bank posiada rating Agencji Moody’s Investors Service, ktory w [ pétroczu nie byt
zmieniany i pozostaje na nastgpujacym poziomie:

e rating dlugoterminowy depozytdéw i zadtuzenia A3 (jest to 7 ocena w skali 19-
stopniowej)

e pozytywna perspektywe dla ratingu sity finansowej wyrazonej ocena D- (w skali
ocen od A do E), ocena uwzglednia zewngtrzne czynniki ryzyka, w tym sytuacje
gospodarcza i warunki funkcjonowania systemu finansowego

e rating zadluzenia (depozyty krotkoterminowe) P-2 (ocena druga od gory w
czterostopniowej skali).

Ratingi Moody’s posiadaja rowniez nastgpujace spotki BRE Banku:

BRE International Finance BV- rating papieréw dtuznych zwyktych niepodporzadkowanych A3
(ocena 7 w 19-stopniowej skali), natomiast papiery podporzadkowane mialy rating Baal.

BRE Finance France SA- euroobligacje emitowane przez spotk¢ BRE Finance France otrzymaty
rating analogiczny, jak papiery BRE Internationale Finance tzn. A3 dla emisji niepodprzadkowanych,
Baal dla podporzadkowanych oraz indykatywny rating A3 dla transzy papierow dhuznych o wartosci
200 mln euro z terminem wykupu w 2006 r.

RHEINHYP-BRE Bank — posiadat rating na poziomie A3 dla listéw zastawnych (ocena 7 w 19-
stopniowej skali) a rating zadluzenia krotkoterminowego na P-2, a sita finansowa D-.

Intermarket Bank AG - spolce tej rating zostal przyznany po raz pierwszy w styczniu 2004 r.: A3 dla
depozytow dtugoterminowych, P-2 dla krétkoterminowych i C dla sily finansowe;.

VIII. Gieldowa cena akcji BRE Banku

Cena akcji BRE Banku w I potroczu 2004 r. ulegala znacznym wahaniom, zblizonym do
wahan catego rynku gietdowego i bardzo bliskim wahaniom indeksu branzowego bankéw. Na
ostatniej sesji w 2003 r. cena akcji wyniosta 92,50 zt, natomiast na dzien 30.06.2004 r. wzrosta do
105,0 zt., co byto poziomem o 13,5% wyzszym. W tym samym czasie indeks WIG wzrést o 15,0%, a
WIG Banki byt wyzszy o 17,0%. Najnizszym zanotowanym poziomem byt kurs z dnia 29.01.2004 r.,
wynoszacy 90,0 zt, najwigcej, bo 117,5 zt za akcje BRE ptacono w dniu 7.05.2004 r. Zmiany cen akcji
BRE w okresie od konca I potrocza 2003 r. przedstawia wykres.
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IX. Zmiany we wladzach BRE Banku i wladzach spolek Grupy

XVII Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BRE Banku w dniu 21.04. 2004 r. dokonato
wyboru 8-osobowej Rady Nadzorczej. Obecny sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastepujaco:

N —

NN AW

Maciej Lesny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji Prezydialnej
Nicolas Teller — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zastgpca
Przewodniczacego Komisji Prezydialnej

Renate Kriimmer - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej

Jan Szomburg — Czlonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej

Gromostaw Czempinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Teresa Mokrysz — Cztonek Rady Nadzorczej

Michael Schmid — Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Szwarc— Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 21.04.2004 r. dokonaty si¢ rowniez zmiany w Zarzadzie BRE Banku: Pani Alicja Kos,
Cztonek Zarzadu zakonczyta swa misje w Zarzadzie, pozostajac Dyrektorem Banku ds. Komunikacji.
Funkcje Cztonka Zarzadu objat z dniem 22.04.2004 r. oddelegowany z Commerzbanku Pan Rainer
Ottensein. Aktualny sktad Zarzadu przedstawia si¢ nastepujaco:

L.

™

SNk Ww

Wojciech Kostrzewa — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Anton M. Burghardt — Pierwszy Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowo$ci
Inwestycyjnej

Krzysztof Kokot — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej
Stawomir Lachowski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej
Rainer Ottenstein — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Controllingu i Finansow
Wiestaw Thor — Czlonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem.

Minione polrocze przyniosto rowniez zmiany w zarzadach niektérych spotek Grupy. I tak Pan
Jarostaw Bauc pelniacy poprzednio funkcje Prezesa Zarzadu PTE Skarbiec — Emerytura zostat
Prezesem Zarzadu SAMH oraz wchodzacego w jego sktad Skarbca TFI. W PTE Skarbiec-Emerytura
zastapit go Pan Bogustaw Grabowski, poprzednio cztonek Rady Polityki Pieni¢zne;.
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X. Zamierzenia BRE Banku i Grupy na przyszlos¢

W s$wietle wynikéw 1 poétrocza 2004 r. oraz dalszego pozytywnego wpltywu trwajacego w
polskiej gospodarce ozywienia nalezy spodziewac si¢ pomy$lnego wyniku BRE Banku i calej Grupy
za caly rok 2004.

Najbardziej dynamicznie rozwijac si¢ bedzie bankowos$¢ detaliczna — szybkiemu przyrostowi
depozytow towarzyszy¢ bedzie, dzigki coraz szerszej ofercie i atrakcyjnym warunkom, szybki wzrost
portfela kredytowego. W roku 2005 spodziewane jest osiagnigcie stabilnej zyskownos$ci przez ta linig
biznesowa, a plany na 2006 r. zakladaja, ze okoto 1/3 przychodow Banku generowanych bedzie
wiasnie z tego typu dziatalnosci.

Oczekiwany jest dalszy wzrost portfela kredytow hipotecznych, oferowanych Klientom
detalicznym poprzez MultiBank i mBank oraz Klientom korporacyjnym poprzez RHB. Skupienie w
rekach BRE Banku 100% akcji banku hipotecznego spowoduje umocnienie si¢ na dynamicznie
rozwijajacym si¢ rynku kredytow hipotecznych.

W kontekscie przewidywan wzrostu PKB w roku 2004 na poziomie ok. 5,7% oraz podobnej
jego skali w 2005 r. nalezy oczekiwac dalszej poprawy w segmencie bankowosci korporacyjnej i
inwestycyjnej. Powinna temu sprzyja¢ postepujaca poprawa kondycji przedsigbiorstw, a jednym z jej
przejawow powinno by¢ ich wigksze zapotrzebowanie na kredyt. Spodziewany jest rowniez wzrost
zapotrzebowania ze strony Klientow instytucjonalnych i samorzadéw terytorialnych na pozyskiwanie
srodkoéw z emisji dtuznych papieréw wartosciowych.

Na wzrost skali udzielanych kredytow wplyw bedzie mialo zaangazowanie si¢ Banku w
wykorzystanie funduszy Unii Europejskiej poprzez wlaczenie si¢ w proces wspoOlfinansowania
przedsigwzig¢ realizowanych w oparciu o $rodki unijne. Ponadto na mocy zawartego w sierpniu br.
porozumienia z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci BRE Bank znalazt si¢ w gronie bankow
akredytowanych do finansowania inwestycji w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencji Przedsigbiorstw. Juz w czerwcu wprowadzono do oferty Banku kredyt BRE-UNIA.
Oprocz bezposredniego finansowania wykonawcow i1 podwykonawcoéw mozliwy bedzie rowniez
wykup potwierdzonej naleznos$ci z tytutu refundacji wydatkow pokrywanych przez §rodki z funduszy
strukturalnych, pojawita si¢ tez mozliwos¢ udzielania na wigksza skalg gwarancji przetargowych i
gwarancji dobrego wykonania kontraktu, otwierania wigkszej liczby akredytyw (szczegdlnie polecany
instrument wptat w ramach udzielonych kredytow). Ponadto prowadzone sa specjalistyczne szkolenia,
zaréwno dla pracownikow (w Banku dziata juz ponad 50 certyfikowanych Konsultantoéw Funduszy
Europejskich) jak i Klientow Banku. Rozwijane jest rowniez doradztwo przy opracowywaniu zatozen
i planow finansowego dla projektow. Nalezy spodziewacé si¢, ze powyzsza dziatalno$¢ zintensyfikuje
kontakty Banku z glownymi beneficjentami unijnej pomocy, a mianowicie sektorem matych i §rednich
przedsigbiorstw i jednostkami samorzadu terytorialnego

Dzigki sukcesowi nowej emisji akcji Bank pozyskat kapitaly na stabilny rozwdj w najblizszej
przysztosci. Osiagnigcie wysokiego wspotczynnika wyplacalnosci pozwoli na dalsze zwigkszanie jego
aktywnosci 1 wykorzystanie szans zwiazanych ze wzrostem PKB.

Korzystne sa rowniez perspektywy spotek Grupy. Ozywienie gospodarcze niesie bowiem ze
soba wzrost popytu na ustugi w zakresie doradztwa dotyczacego restrukturyzacji zobowiazan,
factoringu, zarzadzania aktywami. Zwlaszcza ta ostatnia dziedzina w obliczu zmian sposobow
oszczedzania, czyli rosnacego zainteresowania powierzaniem aktywow w zarzadzanie oraz
uczestnictwem w funduszach inwestycyjnych rysuje dobre perspektywy rozwoju przed spotkami
Skarbiec Assets Management Holding. Dodatkowym bodZzcem dla przyspieszonego ich rozwoju i
wzrostu dochodow jest wejscie w zycie ustawy o indywidualnych kontach emerytalnych (IKE).
Nalezy zatem spodziewac si¢, ze udziat spotek w wynikach Grupy bedzie coraz bardziej znaczacy.

W najblizszej przysztosci BRE Bank nastawia si¢ na wzrost organiczny i nie widzi w chwili
obecnej rynkowych perspektyw konsolidacyjnych.
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