List Prezesa Zarzadu BRE Banku do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Miniony rok byt dla naszego banku przetomowy i to nie tylko ze wzgledu na czynniki zewnetrzne, ale takze
wewnetrzne, jak choéby zmiana Zarzadu.

Grupa BRE Banku zakonczyta ubiegty rok zyskiem brutto na poziomie 1,0 mid z, co bylo wynikiem o 4,8%
lepszym od wyniku roku 2007. Zysk brutto w ujeciu jednostkowym wynidst 901,5 min zt, czyli o 14,3% wiecej niz
rok wczesniej. Pozwolito to utrzymac na dobrym poziomie wskazniki efektywnosci: ROE brutto dla Grupy wyniosto
30,8%, wspodtczynnik koszty/dochody osiagnat 55,1%. Wspdtczynnik wyptacalnosci, mimo wysokiej dynamiki akgcji
kredytowej zostat utrzymany na bezpiecznym poziomie powyzej 10%, osiagajac 10,04%. Analogicznie
ksztattowata sie jego wartos¢ w samym Banku, podczas gdy ROE brutto jednostkowe wyniosto 31,1%, a relacja
kosztéw do dochoddw osiagneta 52,3%.

Jesienig 2008 roku cata gospodarka staneta w obliczu radykalnego pogorszenia warunkéw rynkowych. Ich
odzwierciedleniem sg takze wyniki IV kwartatu Gupy BRE Banku. Zysk brutto dla Grupy BRE Banku wynidst 44,9
min zt, natomiast sam Bank zakonczyt kwartat stratg 17,9 min zt. Istotng przyczyng takiego stanu rzeczy byla
konieczno$¢ utworzenia znacznych odpiséw na kredyty, w tym réwniez na kredyty powigzane z transakcjami
pochodnymi. Szczegdétowe dane znajdg Panstwo w czesci finansowej oraz w sprawozdaniach Zarzadu z
dziatalnosci Banku i Grupy BRE Banku. W tym miejscu chciatbym zwrdéci¢ Panstwa uwage na to, co w moim
przekonaniu jest na tym etapie najwazniejsze, czyli na kierunki rozwoju Grupy BRE Banku w 2009 roku.

Poniewaz ze skutkami kryzysu finansowego bedziemy zmuszeni zmaga¢ sie jeszcze przez diuzszy czas, uznalismy,
ze nowe okolicznosci rynkowe wymagajg zmiany podejscia w prowadzeniu biznesu. ZdecydowaliSmy sie skroci¢
horyzont prezentowanych rynkowi kierunkdéw rozwoju do najblizszego roku, gdyz uznalismy, ze formutowanie
wieloletnich planéw strategicznych i prognoz w warunkach tak gwattownych zmian bytoby niewtasciwe.
Perspektywa jednego roku, cho¢ z pozoru krétka, kryje w sobie w chwili obecnej tak wiele niewiadomych, ze
przedstawienie kierunkow strategicznego rozwoju na ten okres byto i tak o wiele trudniejsze niz opracowanie
wieloletnich plandw strategicznych w poprzednich, ,spokojnych” latach.

Za cel nadrzedny stawiamy sobie jak najlepsze przygotowanie naszego Banku do efektéw spowolnienia
gospodarczego. PowotalisSmy zatem projekt o nazwie BREnova, ktorego celem jest zbudowanie solidnych podstaw
do dynamicznego wzrostu, w momencie, w ktérym sytuacja rynkowa bedzie juz ustabilizowana. W projekt ten
wpisujq_ sie zaréwno nasze najblizsze plany biznesowe, jak i dziatania ukierunkowane na zwiekszenie efektywnosci
we wszystkich obszarach funkcjonowania Banku. Na projekt BREnova, na poziomie najwazniejszych zatozen
biznesowych, sktadajq sie elementy, ktére chciatbym pokrdtce opisac.

W obszarze bankowosci korporacyjnej planujemy potozy¢ duzy nacisk na sprzedaz wigzang (cross-sell) produktow
i ustug. W petni rozwinieta sie¢ Oddziatdw i Biur Korporacyjnych powinna sprzyja¢ jego zwiekszaniu, a takze
wzmocni¢ wspotprace z MultiBankiem oraz spotkami Grupy.

Rok 2009 przyniesie znaczace zmiany w modelu biznesowym bankowosci detalicznej. Obecnie przychody tego
Pionu uzaleznione sg w duzym stopniu od kredytowania hipotecznego, dlatego konieczna bedzie wieksza
dywersyfikacja ich zrodet. Miarg sukcesu bedzie zatem nie tyle sam wzrost przychodu, ile rowniez jego wiasciwa
struktura.

Nadal bedziemy rozwija¢ oferte mBanku w Czechach i na Stowacji. Juz w 2009 roku oferowane tam konta
osobiste bedg mialy analogiczng funkcjonalno$¢ do oferowanych na rodzimym rynku. Jednoczesnie
postanowiliSmy wstrzymac projekty dalszej ekspansji modelu mBanku na rynki Wegier i Rumunii, do momentu,
kiedy sytuacja sie ustabilizuje. Kryteria dotyczace stabilnosci lokalnych systeméw bankowych oraz poziomu
zaufania publicznego do instytucji finansowych na tych rynkach beda na biezagco monitorowane.

Celem projektu BREnova jest rowniez optymalizacja kosztow oraz analiza wszystkich obszaréw dziatalnosci Banku
pod katem zwiekszenia ich efektywnosci.



Szanowni Panstwo,

Dalszy, bezpieczny i dynamiczny rozwdj Banku i Grupy wymaga wzmocnienia bazy kapitatowej w celu utrzymania
na bezpiecznym poziomie wspdtczynnika wyptacalnosci. Zwracam sie zatem z propozycja, by caty wypracowany
w 2008 roku zysk zwiekszyt kapitaty Banku i Grupy, przyczyniajac sie do stabilizacji i bezpieczenstwa naszej
dziatalnosci. Z gory dziekuje za zyczliwg przychylno$¢ wobec tego wniosku, bo nie mam watpliwosci, ze
podzielacie Pafistwo moje przekonanie, iz zabieg ten stuzy dalszemu wzrostowi wartosci BRE Banku.

Dzisiaj, wystepujac w imieniu Zarzadu, chciatbym serdecznie podziekowac tym, bez ktdrych nasze ubiegtoroczne
osiagniecia nie bylyby mozliwe. Klientom, ktdrzy pozwalajg nam czuc sie wspottwdrcami ich biznesowych
sukcesow, za zaufanie i partnerskie relacje, cztonkom Rady Nadzorczej za harmonijng wspdtprace oraz za
gotowo$¢ do dzielenia sie ich wieloletnim do$wiadczeniem, a takze Pracownikom, zaréwno Banku, jak i Spotek
Grupy za ponadprzecietny wysitek, wytrwatos¢ i zaangazowanie.

Przed nami trudny rok i wyzwania, z ktérymi bedziemy sie mierzy¢ jeszcze przez jaki$ czas. Wierze gorgco, ze z

obecnych zawirowan na rynkach finansowych Bank nasz wyjdzie wzmocniony oraz gotowy do dalszego
dynamicznego rozwoju.

Z wyrazami szacunku,

Mariusz Grendowicz

Prezes Zarzadu BRE Banku SA



