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Zewnetrzne warunki dziatania Grupy BRE Banku

I. Sytuacja makroekonomiczna w I potowie 2009 roku
I.1. Lekki wzrost PKB wobec spadkow w UE

Zatamanie Swiatowej koniunktury w II potowie 2008 r. przyniosto silne wyhamowanie dynamiki wzrostu
gospodarczego w Polsce. Zgodnie ze statystykami GUS w I kwartale 2009 r. PKB wzrést zaledwie o 0,8% r/r
(wobec +2,9% r/r w 4 kwartale 2008 r. oraz wzrostu na poziomie 4,9% r/r w calym 2008 r.) — jest to najnizszy
odnotowany przyrost od 2002 r. Z drugiej jednak strony wzrost ten i tak byt imponujacy w poréwnaniu do innych
krajow UE. Polska byta jedng z trzech gospodarek UE (obok Grecji i Cypru), ktdre odnotowaly wzrost w
I kwartale 2009 r. Spadek PKB dla catej UE wyliczony zgodnie z metodologig Eurostatu siegnat 5,1 % r/r (wobec
spadku 0 1,5% r/r w IV kwartale 2008 r. oraz wzrostu o 0,9% r/r w catym ubiegtym roku). Wzrost gospodarczy
w I kwartale 2009 r. to przede wszystkim rezultat ciggle silnego popytu konsumpcyjnego (spozycie indywidualne
wzrosto o 3,3% r/r wobec 5.4% r/r w ciggu catego ub. roku.) oraz dodatniego wkiadu salda obrotéw z zagranicg
w efekcie szybszego spadku importu niz eksportu. Inwestycje wniosty znikomy (0,2 pp) wkiad we wzrost, jednak
ich wzrost o0 1,2% r/r okazat sie i tak wyzszy od oczekiwan.

Wplyw gtéownych kategorii na realny

wzrost PKB, pp Dynamika eksportu i importu
Eksport netto Il Konsumpcja Inwestycje
Zapasy ——PKB
10 40
8
30
6
. I 20
2 10
0 0 f T T
Z -10
6 -20 Import (EUR), %r/r
8888555588383 -30  —Eksport (EUR), %r/r
- N MY - N O =N O T = -40
g 0O o000 o0Oo0Ooc oo oo

01'07 07'07 0108 07'08 0109

Naptywajace z gospodarki dane makroekonomiczne sugerujg, ze tempo wzrostu PKB w II kwartale 2009 roku
utrzymato sie na poziomie zblizonym do I kwartatu i ze w skali catego roku uda sie osiggna¢ dodatnig dynamike
wzrostu. Mozna oczekiwac, ze popyt konsumpcyjny — najistotniejsza obecnie kategoria warunkujgca wptywajaca
na wzrost PKB - bedzie dalej hamowat. Wskazuje na to pogarszajaca sie sytuacja na rynku pracy, przektadajaca
sie na spadek sity nabywczej gospodarstw domowych. Wydaje sig, ze poza popytem konsumpcyjnym jedyng
kategorig oddziatujaca dodatnio na wzrost gospodarczy pozostanie eksport netto, gdyz staby zioty wptywa na
wiekszq konkurencyjnos¢ polskiego eksportu i jednocze$nie zmniejsza optacalnos¢ importu. W obliczu
pogarszajacych sie wynikow finansowych przedsiebiorstw nie nalezy oczekiwac ozywienia po stronie inwestycji.

I.2. Pogorszenie sytuacji na rynku pracy

Spowolnienie gospodarcze w znacznym stopniu odbito sie na sytuacji na krajowym rynku pracy. Odnotowano
znaczacy spadek presji pfacowej oraz spadek popytu na prace.

W ciggu 6 miesiecy 2009 r. wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw mocno wyhamowaty. Odnotowany w
czerwcu ich nominalny wzrost wynidst zaledwie 2,0% r/r (spadek w ujeciu realnym o 1,4% r/r), podczas gdy
$redni wzrost w 2008 r. wynidst 10,6% r/r.
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Gorsze wyniki firm (m.in. z powodu mniejszej liczby zaméwien) wplynety na spadek zatrudnienia. Zjawisko to
wystapito zwtaszcza w sektorze przetwdrstwa przemystowego. Nowe miejsca pracy generowane byty jeszcze w
budownictwie i sektorach ustugowych (choC przyrosty wyraznie hamujg), co sugeruje, ze popyt wewnetrzny
pozostawat relatywnie stabilny, w przeciwienstwie do popytu zagranicznego, ktdrego zatamanie w koncu 2008 r.
najbardziej negatywnie odbito sie na sytuacji firm przemystowych, w znacznym stopniu nastawionych na sprzedaz
eksportowa.

Nizszy popyt na prace przetozyt sie na wzrost stopy bezrobocia. Szczegdlnie szybki wzrost stopy bezrobocia
wystgpit w I kwartale — na koniec marca stopa bezrobocia wzrosta do 11,2% (wobec 9,5% na koniec 2008 r.). Na
koniec czerwca 2009 r. bezrobocie spadio do 10,7%, co jest w duzej mierze zwigzane ze wzrostem zatrudnienia
przy pracach sezonowych. W dobie obecnego spowolnienia nie wydaje sie jednak, aby stabilizacja poziomu
bezrobocia rejestrowanego byfa trwata. Mozna oczekiwaé, ze II potowa roku przyniesie dalszy jej wzrost
zdecydowanie powyzej poziomu z konca II kwartatu.

Rezultatem stabszej dynamiki ptac oraz nizszego poziomu zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw byt wyrazny
spadek dynamiki funduszu ptac. W ujeciu realnym (korekta o inflacje) pracownicy zatrudnieni w sektorze
przedsiebiorstw zarobili w II kwartale 2009 r. mniej niz przed rokiem — w kwietniu realny fundusz ptac spadt o
0,5% r/r, a w czerwcu spadek siegnat juz 3,2% r/r. Oznacza to spadek zamoznosci gospodarstw domowych
i zagrozenie dla przysztej dynamiki spozycia indywidualnego, najwiekszej sktadowej PKB, bedacej motorem
wzrostu w IV kwartale 2008 r. oraz w I kwartale 2009 r.

Roczna dynamika funduszu ptac Inflacja i stopa referencyjna NBP
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I.3.Inflacja i stopy procentowe

Wbrew oczekiwaniom z konica ub. roku zakladajgcym kontynuacje procesu dezinflacji w 2009 r., jako efekt
silnego spowolnienia w gospodarce, ceny towardw i ustug konsumpcyjnych rosty w kolejnych miesigcach 20009 r.
szybciej niz w koncowce 2008 r. Wprawdzie po stopniowym spadku od potowy 2008 r. w styczniu odnotowano
inflacyjny dofek (inflacja CPI na poziomie 2,8% r/r), jednak w kolejnych miesigcach 2009 r. inflacja znajdowata
sie juz znacznie powyzej poziomu 3,0% r/r. Wyzsze tempo wzrostu cen konsumpcyjnych to przede wszystkim
efekt ostabienia ztotego, ktére znalazto odzwierciedlenie nie tylko we wzroscie cen paliw i zywnosci, ale réwniez w
wyzszych cenach w segmencie turystyki zorganizowanej i sprzetu elektronicznego. I potowa 2009 r. zakonczyta
sie spadkiem inflacji CPI do 3,5% r/r, na co wptynety gtdwnie sezonowe obnizki cen zywnosci.

W I potowie 2009 r. Rada Polityki Pienieznej kontynuowata rozpoczety w listopadzie ub. roku cykl tagodzenia
polityki pienieznej. RPP czterokrotnie podjeta decyzje o obnizce stdp i w efekcie stopa referencyjna NBP spadta z
5,00% na koniec 2008 r. do 3,50% na koniec czerwca 2009 r. Silne pogorszenie koniunktury za granica oraz
silniejsze od oczekiwan spowolnienie gospodarcze w Polsce sktonito RPP w styczniu 2009 r. do obnizenia stép o
75 pb. (w grudniu 2008 r. RPP obnizyta stopy rowniez o 75 pb.) Decyzji o silnym rozluznieniu polityki pienieznej
sprzyjata réwniez spadajaca wowczas presja inflacyjna. Do kolejnych obnizek doszto w lutym i marcu 2009 r. (po
25 pb.). Rada nie zdecydowata sie tym razem na gtebsze ciecia w obawie przed proinflacyjnym zagrozeniem ze
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strony stabego zlotego. Ostatnie ciecie (o 25 pb.) miato miejsce w czerwcu. W II potowie 2009 r. kluczowym
czynnikiem dla ewentualnych dalszych cie¢ stop przez RPP bedzie przewidywany ksztalt przysziej Sciezki
inflacyjnej oraz dane o PKB.

1.4. Podaz pieniadza i sektor bankowy

W I potowie 2009 r. nieznacznemu wyhamowaniu ulegta dynamika depozytéw gospodarstw domowych. Warto$¢
tych depozytéw przyrosta tacznie o ponad 32 mid zt, a tempo wzrostu jedynie nieznacznie obnizylo sie - do
24,7% r/r wobec 26,5% r/r na koniec ub. roku. Wysokie tempo wzrostu depozytéw gospodarstw domowych byto
efektem wyzszych niz przed rokiem dochoddéw oraz relatywnie atrakcyjnego poziomu oprocentowania lokat
bankowych (w II kwartale oprocentowanie depozytdw terminowych zaczeto jednak spada¢, co wptyneto na
nieznaczny spadek dynamiki wolumenu depozytéw). W przypadku depozytdw przedsiebiorstw odnotowano
spadek wolumenu o ponad 1 mid z}, co zwigzane jest z gorszymi wynikami firm w nastepstwie spowolnienia
gospodarczego.

Wolumen kredytéw dla gospodarstw domowych wzrdst na przestrzeni minionego potrocza o ponad 30 mid zt, przy
czym dynamika tych kredytéw wyhamowata do 35,7% r/r z 44,6% r/r w grudniu 2008 r. Pomimo tego spadku
dynamike kredytow dla gospodarstw domowych nalezy uznac za relatywnie wysoka. Znacznie silniejszy spadek
tempa wzrostu wystapit w przypadku kredytow dla przedsiebiorstw. O ile w grudniu 2008 r. wzrost wartosci
kredytow wyniost 28,3% r/r, to na przestrzeni 6 miesiecy tempo wzrostu spadto blisko dwukrotnie do 14,3% r/r w
czerwcu. W I potowie 2009 r. wartos¢ kredytow dla firm przyrosta o nieco ponad 2 mid z, podczas gdy rok
wczesniej przyrost siegat blisko 24 mld zt. W kazdym miesiacu II kwartatu 2009 r. odnotowano spadek wolumenu
kredytow dla firm, co oznacza, ze per saldo firmy wiecej kredytow sptacaly niz zaciggaty.

Warto zaznaczy¢, ze zmiany wolumendw depozytow i kredytéw byty w duzym stopniu zaburzane przez wahania
kursowe. Najwiekszy wptyw zmian kursowych wystepuje w przypadku kredytow dla gospodarstw domowych,
gdyz kredyty w walutach obcych (gtdwnie CHF) stanowig ponad 40% ich wartosci. Po wyeliminowaniu efektow
kursowych tempo wzrostu kredytow dla gospodarstw domowych spadto z 33% r/r w grudniu do 20% r/r w
czerwcuy, a w przypadku kredytow dla firm tempo wzrostu spadto odpowiednio z ponad 24% r/r do niecatych 7%
r/r.

Gospodarstwa domowe Przedsigbiorstwa niefinansowe
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W sytuacji gwaltownie hamujacej akcji kredytowej dla firm Rada Polityki Pienieznej w maju tego roku obnizyta
stope rezerwy obowigzkowej dla sektora bankowego (o 50 pb. do 3,0%). Celem tej decyzji bylo wygenerowanie
dodatkowej ptynnosci w sektorze, tak by zwiekszy¢ mozliwosci udzielania przez banki nowych kredytow. Zbyt
wysoki, w opinii bankéw, poziom ryzyka kredytowego oraz konieczno$¢ respektowania wymogéw kapitatowych
powodujq_ jednak, ze banki decydujg sie na lokowanie nadwyzki ptynnych $rodkéw w bezpiecznych papierach
wartosciowych i tylko cze$¢ z nich przeznacza¢ na zwiekszanie akgcji kredytowej. W tej sytuacji Rada Polityki
Pienieznej zapowiedziata, ze powstrzyma sie z kolejnymi obnizkami stopy rezerwy obowiazkowej do czasu
uzyskania potwierdzenia, ze stuzy to ozywieniu akcji kredytowej.
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Dziatalnos¢ Grupy BRE Banku w I potroczu 2009

I. Czynniki i zdarzenia majace wplyw na wyniki Grupy
BRE Banku

Grupa BRE Banku zakonczyta pierwsze potrocze 2009 r. zyskiem brutto z dziatalnosci kontynuowanej w kwocie
16,2 min zl, a w wyrazeniu netto 15,7 min zt (zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy BRE Banku) wobec
odpowiednio 701,1 min zt zysku brutto i 623,8 min zt zysku netto przed rokiem (facznie z dziatalnoSci
kontynuowanej i zaniechanej).

Poziom dochodéw wypracowanych w obu okresach byt porownywalny — w I potowie 2009 r. osiggnety one
1 387,3 min zt wobec 1 403,9 min zt przed rokiem.

Nalezy zaznaczy¢, ze w I pdtroczu 2008 r. miaty miejsce dwie transakcje jednorazowe — sprzedaz posiadanego
pakietu spotki Vectra oraz efekt potaczenie dwoch towarzystw emerytalnych — PTE Skarbiec Emerytura SA i PTE
Aegon SA, ktdre docelowo przeznaczone byty do sprzedazy. taczne dochody z obu tych transakcji wyniosty 205
min zt. Zatem dochody z dziatalnosci powtarzalnej byty w I pétroczu 2009 r. o 15,7% wyzsze niz przed rokiem.

Na wynik I pétrocza 2009 r. wptyw miat gtédwnie ujemny wynik II kwartatu w kwocie 87,1 min zt spowodowany
koniecznoscig utworzenia odpiséw na kredyty w wysokosci 438,8 min zt. Pierwszy kwartat zakonczyt sie bowiem
dodatnim wynikiem w kwocie 103,3 min zt zysku brutto.

tacznie w ciggu 6 miesiecy 2009 r. odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytdw i pozyczek wyniosty
648,9 min zi, co bylo poziomem prawie 10-krotnie wyzszym niz rok wczesniej. Istotng cze$¢ w kwocie 285,5 min
zt stanowity odpisy z tytutu naleznosci kredytowych od klientdw korporacyjnych BRE Banku ze znacznymi
ekspozycjami wynikajacymi z instrumentdow pochodnych, czyli tzw. rezerwy na opcje. tacznie w obszarze
Bankowosci Korporacyjnej utworzono 436,1 min zt odpisow, natomiast ich warto$¢ na kredyty udzielone klientom
detalicznym wyniosta 212,7 min zt. W tym segmencie klientdw zaistniata konieczno$¢ tworzenia znacznych rezerw
na kredyty gotowkowe mBanku, zwlaszcza udzielane przez posrednikdw osobom, ktdre wczesniej nie byty
klientami mBanku.

Wielko$¢ utworzonych rezerw wynika z konserwatywnych zatozen przyjetych w ramach prowadzonych przez
Bank dziatan restrukturyzacyjnych.

Nalezy tez podkresli¢, ze w reakcji na problemy zwigzane z koniecznoscig tworzenia wspomnianych wyzej rezerw,
w Banku wdrozono nowe projekty dotyczace zmiany zasad sprzedazy instrumentdw pochodnych i monitoringu
zaangazowan. Dokonano tez istotnych korekt w polityce kredytowej w stosunku do klientdéw detalicznych.

Z poczatkiem 2009 r. zostat wprowadzony strategiczny program BREnova - zestaw inicjatyw po stronie
dochodowej i kosztowej, ktéry miat na celu zapewnienie efektywnosci dziatan w okresie spowolnienia
gospodarczego. Efektem BREnovej jest nie tylko wzrost dochoddw z dziatalnosci powtarzalnej, ale tez spadek
kosztéw. Po 6 miesigcach 2009 r. koszty wyniosty 604,5 min zt, co bylo poziomem o 2,5% nizszym, niz przed
rokiem. Koszty pracownicze obnizyly sie 0 9,4% w zwigzku z dokonang w I kwartale 2009 r. redukcjg
zatrudnienia.

Skuteczna realizacja ograniczenn kosztowych w ramach BREnovej oraz wysokie dochody dalty w efekcie
satysfakcjonujacy wskaznik kosztow do dochoddw na poziomie 52,1%. Pozwolito to pokry¢ zwiekszone obdazenia z
tytutu kosztow ryzyka i osiagna¢ na koniec czerwca biezacego roku nieznaczny dodatni poziom zysku brutto.

Przyrost dochodow w I podtroczu 2009 r. byt efektem rozwoju biznesu, choc jego tempo, podobnie jak catej
gospodarki znacznie przyhamowato, co zostato uwzglednione w planach na 2009 r. I tak w okresie styczen —
czerwiec 2009 r. kredyty brutto wzrosty o 6,4% (w skali roku o 39,7%), a zobowigzania wobec klientow
zwiekszyty sie 0 2,9% (0 6,9% w skali roku).

W I potowie 2009 roku, podobnie jak w poprzednich okresach, odnotowano dalszy wzrost dochodéw odsetkowych, co
przetozyto sie na 28,8% przyrostu w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Utrzymata sie natomiast
tendencja spadkowa w zakresie dynamiki dochoddw prowizyjnych, gtdéwnie z tytutu mniejszej liczby i wartosci nowo
udzielanych kredytéw. Jednak w II kwartale 2009 r. nastapit znaczny wzrost dochoddw z tytutu optat i prowizji (+30%
kwratta do kwartatu), dzieki wzrostowi dziatalnosci maklerskiej i ubezpieczeniowej.
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Pomimo utrzymujacych sie trudnych warunkéw na rynkach finansowych oraz silnego ostabienia koniunktury osiggnieto
relatywnie wysokie dochody z dziatalnosci handlowej. Byly one tylko o ok. 30 min zt nizsze od zrealizowanych w I
potowie ubiegtego roku, z czego ok. 24 min zt jest efektem ujemnej wyceny instrumentow pochodnych, czyli zjawiska,
ktdre nie wystapito w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Uzyskana w I potowie 2009 roku stopa zwrotu na kapitale Grupy BRE Banku (skalkulowana jako relacja zysku brutto
wypracowanego na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej do Sredniego stanu kapitatdw z wylaczeniem zysku
biezacego) wyniosta 0,8% p.a. wobec 42,9% (30,4% bez transakcji jednorazowych) w analogicznym okresie
poprzedniego roku.

Wspotczynnik wyptacalno$ci na koniec czerwca 2009 roku uksztattowat sie na bezpiecznym poziomie 11,08% i byt
istotnie wyzszy od osiggnietego zaréwno na koniec 2008 r. (10,04%), jak i na koniec czerwca 2008 r. (9,23%).
Wzrost tego wskaznika wigze sie ze znaczacym przyrostem funduszy w stosunku do wzrostu wymogu
kapitatowego, przy czym w relacji do konca ubiegtego roku zarejestrowano dodatkowo niewielkie obnizenie
wymogu kapitatowego.

I.1. Czynniki, ktore beda miaty wptyw na wynik Grupy BRE Banku do konca
roku 2009 r.

Podsumowujac zjawiska minionego pétrocza mozna stwierdzi¢, ze w ujeciu finansowym przewazyt efekt zjawisk
negatywnych, czyli konieczno$¢ dokonania wysokich odpiséw na kredyty, co bardzo obcigzyto wynik I potrocza. W
opinii Zarzadu BRE Banku wielko$¢ stworzonych rezerw wynika z konserwatywnych zatozen przyjetych w ramach
prowadzonych przez Bank dziatan restrukturyzacyjnych. Wiekszo$¢ z nich zostanie sfinalizowana do konca
2009 r., co powinno stworzy¢ warunki do poprawy wynikow w przysztych okresach, poczawszy od III kwartatu
2009 r.

W Banku podjeto i wdrozono juz szereg dziatan majacych na celu ograniczenie ryzyk, ktore spowodowaty
konieczno$¢ utworzenia tak duzych rezerw. Poniewaz istotna cze$¢ odpiséw zwigzana byla z opcjami walutowymi,
wprowadzono zmiany w systemie obrotu instrumentami pochodnymi, przedstawione szerzej w punkcie IV.2.1.
(,Rynki Finansowe”) niniejszego Sprawozdania Zarzadu. Dziatania prowadzone w ramach projektu bankowego
,Obrét instrumentami pochodnymi” z pewnoscig znacznie ograniczg mozliwos¢ powstaniu strat w tym obszarze w
przysztosci.

Do dziatan tych nalezy zaliczy¢ réwniez korekty w polityce kredytowej (przedstawione w punkcie V.1.4.) w
zakresie detalicznych kredytéw gotéwkowych.

W wyniku podjetych dziatan restrukturyzujgcych zadtuzenie z tytutu instrumentdw pochodnych oraz dzieki
korekcie polityki w zakresie kredytow gotdwkowych, w II pétroczu 2009 r. poziom nowo tworzonych rezerw
powinien byc¢ istotnie nizszy niz w I pdtroczu, o ile nie wystapia niespodziewane zjawiska o charakterze
jednorazowym w obszarze wiekszych zaangazowan.

Mozna tez oczekiwac kontynuacji pozytywnych zjawisk, ktére miaty miejsce w I pdtroczu, takich jak:

e utrzymanie dochodéw z dziatalnosci kontynuowanej na stabilnym poziomie, w tym poprawa dochoddéw
odsetkowych,

e dalsze ograniczenie kosztéw dziatalnosci w efekcie realizacji projektu BREnova,

e wdrozenie narzedzi takich jak system CRM, ktory pozwala lepiej kalkulowac i monitorowa¢ dochodowos¢
transakcji z poszczegdlnymi klientami.

Dobrymi przestankami dla osiggania przez Bank w kolejnych kwartatach stopniowej poprawy wynikow
finansowych sg utrzymujacy sie na bezpiecznym i do$¢ wysokim poziomie wspotczynnik wyptacalnosci (11,08%)
oraz korzystna i obnizajgca sie relacja kosztéw do dochoddéw (52,1%). Poprawie wynikdw Banku sprzyja¢
powinna rowniez stabilizacja sytuacji na rynkach finansowych i coraz bardziej widoczne oznaki, ze zaréwno w
gospodarce globalnej, jak i polskiej dobiega juz korca okres najwiekszego spadku aktywnosci gospodarczej.

Do zrodet ryzyka zaliczy¢ natomiast mozna koniecznos¢ dokonczenia procesu dostosowywania sie polskich
przedsiebiorstw do zmienionych warunkéw gospodarczych oraz przewidywane dalsze pogorszenie sie sytuacji na
rynku pracy i zwigzane z tym obnizenie sie dynamiki dochodéw gospodarstw domowych. Te zjawiska mogaq
przyczyni¢ sie do dalszego zmniejszenia dynamiki depozytéw tych grup klientéw i ich popytu na kredyt. Nie
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mozna tez wykluczy¢, ze podobnie jak w poprzednich okresach spowolnienia gospodarczego dojdzie tez do
dalszego pogorszenia jakosci portfela kredytowego.

II. Akcjonariat i notowania akcji BRE Banku na GPW

II.1. Commerzbank AG — gidwny akcjonariusz BRE Banku
taczna liczba akcji BRE Banku na koniec czerwca 2009 r. wynosita 29 690 882.

BRE Bank posiada strategicznego akcjonariusza. Jest nim Commerzbank AG, ktdry wczesniej bezposrednio, a
obecnie poprzez swojg w 100% zalezng spotke Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, od wielu lat jest
zaangazowany kapitalowo w BRE Bank.

Udziat Commerzbanku wzrastat od 21% w 1995 r. poprzez 50% w 2000 r. do poziomu 72,16% w 2003 r.
Poczawszy od 2005 r. udziat ten nieznacznie zmalat w zwiazku z realizacja programéw opcji menedzerskich w BRE
Banku. Na koniec czerwca 2009 r. Commerzbank Auslandsbanken Holding AG posiadat 69,78% akcji i gtosow na
Walnym Zgromadzeniu BRE Banku.

Commerzbank jest drugim co do wielkosci prywatnym bankiem niemieckim, z rozleglg siecig oddziatow w
Niemczech i Europie. W 2008 r. zapadta decyzja o przejeciu przezen Dresdner Banku AG. To jedno z najwiekszych
przeje¢ w historii niemieckiej bankowosci zostato sfinalizowane w styczniu 2009 r., natomiast fuzja zakonczyta sie
w maju 2009 r.

Pod koniec 2008 r., w efekcie nastepstw Swiatowego kryzysu finansowego, Commerzbank skorzystat z rzadowego
programu pomocy dla sektora finansowego i otrzymat 8,2 miliarda euro, tére podniosty o 10% jego kapitaty. Po
raz drugi zostat zasilony kwotg w wysokosci 10 miliardow euro z panstwowego funduszu SoFFin. W wyniku tych
operacji panstwo niemieckie stato sie najwiekszym udziatowcem Commerzbanku obejmujac pakiet akcji (25
procent akcji plus jedna akcja) wystarczajacy do blokowania kluczowych decyzji podejmowanych przez walne
zgromadzenie akcjonariuszy i inne organy wiadz tego banku.

Zmiany w akcjonariacie Commerzbanku nie miaty wptywu na jego zaangazowanie kapitatowe BRE Banku SA.
Grupa BRE Banku pozostaje najwazniejszg afiliacja Commerzbanku AG w w Europie Srodkowej i Wschodniej i
zgodnie z deklaracjami Zarzadu Commerzbanku nie ma obecnie zadnych planéw zmiany tej sytuacji.

Pozostate 30,22% akcji BRE Banku znajduje sie w wolnym obrocie (free float). Akcjami tymi obracajg gtéwnie
inwestorzy finansowi (okoto 34 free float), w tym dwaj, ktdrzy przekraczaja prég 5% akcji i gloséw na WZA:
Commercial Union Otwarty Fundusz Emerytalny BPH CU WBK, posiadajacy pakiet 5,05% akcji i glosdw na WZA
BRE Banku oraz ING Otwarty Fundusz Emerytalny z 5,01% kapitatu zaktadowego Banku i takim udziatem w
gtosach na WZA. Pozostatymi akcjami obracajq inni inwestorzy, w tym indywidualni. Poniewaz nie przekraczajg progu
5% akcji BRE Banku, nie majg obowigzku informowania o fakcie ich nabycia.

I1.2. Notowania akcji BRE Banku na GPW w I potroczu 2009 r.

Na pierwszym notowaniu w 2009 r. czyli 5 stycznia kurs akcji osiagnat 207,5 zt, a juz 6 stycznia 217,6 zt, co bylo
najwyzszym poziomem w analizowanym okresie. Od tego czasu prze kolejne dwa miesigce ceny akcji Banku
malaty, az do 92,7 zt w dniu 2 marca 2009 r. Nastepnie notowania Banku, podobnie jak indeksy gietdowe, zaczety
rosng¢. W dniu 30 czerwca akcje BRE kosztowaty 171 zi, a kapitalizacja spétki wyniosta 5,08 mid zt wobec 5,8
mild zt na koniec 2008 r.
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Dynamika kursu akcji BRE Banku na tle indekséw WIG, WIG-20 i WIG
Banki
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W ciggu 6 miesiecy 2009 r. gietldowa cena akcji BRE Banku spadta o 13%. W tym czasie indeks WIG wzrést o
11,7%, WIG Banki spadt o0 13,7%.

Wskaznik P/BV (cena /wartos¢ ksiegowa, przy czym cena 171 zt z dnia 30 czerwca 2009 r., a wartos¢ ksiegowa
na akcje na tq samq date 131,9 zt) wynidst 1,3. Wskaznik P/E dla Banku wyniost 8,4 (cena z dnia 30.06.2009 r.,
dochdd na akcje jako suma dochoddéw z 4 kolejnych kwartatéw, poczynajac od 1 kwartatu 2009 r. wstecz, dla
poréwnywalnosci z innymi bankami).

Jesli chodzi o wycene spotki mierzong wskaznikiem P/E, w I potroczu 2009 r. byta ona ponizej rynkowej $redniej.

III. Skiad Grupy BRE Banku

Na dzien 30 czerwca 2009 r. podziat dziatalnosci Grupy BRE Banku na linie i obszary biznesowe przedstawiat sie
nastepujgco:

Grupa BRE Banku

2 Korporacje i Rynki Finansowe Bankowosc¢
5 Detaliczna
Klienci Korporacyjni i Instytucje  Dziatalno$¢ Handlowa i
Inwestycyjna
e Obstuga korporacji = Ryzyko i Zarzadzanie = mBank
(Grupy kapitatowe) Ptynnoscig (klienci masowi
x e  Obstuga finansowa duzych = Rynki Finansowe i mikroprzedsigbiorstwa)
& przedsiebiorstw »  MultiBank
a e Obstuga matych i $rednich (Klienci zamozni)
przedsiebiorstw PIEII‘Vate' tB)anqug
e Instytucje Finansowe (klienci bogaci)
e Finansowanie strukturalne i
mezzanine*/
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= BRE Bank Hipoteczny SA = BRE Finance France SA = BRE Wealth Management SA

= BRE Leasing Sp. z 0.0. = emFinanse Sp. z 0.0.
= Grupa Intermarket = BRE Ubezpieczenia TU SA
- Intermarket Bank AG = BRE Ubezpieczenia Sp. z o.0.
g - Polfactor SA
g - Transfinance a.s.
S - Magyar Factor zRt
? = Dom Inwestycyjny BRE Banku
£
3 SA
] =  BRE Corporate Finance SA
§ =  BRE Holding Sp. z 0.0.
] = Tele-Tech Investment **
Sp. z o.0.

=  Garbary Sp. z 0.0.*%*

Inne = BRE.locum SA

spokki = Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z 0.0.

*/poprzednio na dziatalno$¢ tg sktadato sie finansowanie projektow, zaliczane do obszaru Klienci Korporacyjni i Instytucje oraz
Inwestycje wiasne, zaliczane do Dziatalnosci Handlowej i Inwestycyjnej
**/ spotki te poprzednio byty zaliczane do Dziatalnosci Handlowej i Inwestycyjnej

Spotki CERI Sp. z 0.0. i BRE.locum SA ze wzgledu na charakter ich dziatalnosci nie zostaly zaliczone
do zadnej z linii biznesowych, ujeto je jako ,Inne spotki”.

Spotki BRE Ubezpieczenia TU SA oraz BRE Ubezpieczenia Sp.z 0.0. dziatajgce w obszarze Bankowosci Detalicznej
konsolidowane sg poczawszy od konca 2008 r. W celu doprowadzenia wynikéw I pétrocza 2008 roku i I pétrocza
2009 roku do poréwnywalnosci, wyniki spétek ubezpieczeniowych zostaty uwzglednione réwniez w danych za
I potrocze 2008 r.

Zgodnie ze standardami MSSF wszystkie spotki sg konsolidowane metodq petna. Profil dziatalnosci i udziat Banku
w kapitale konsolidowanych spdtek przedstawiono w Nocie 1 Skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za pierwsze poétrocze 2009
roku. Ponadto ich dziatalno$¢ zostata pokrétce przedstawiona w czesciach poswieconym obszarom biznesowym,
do ktorych zostaty zaliczone.

IV. Rozwdj Grupy BRE Banku w Obszarze Korporacje i Rynki
Finansowe

IV.1. Klienci Korporacyjni i Instytucje (BRE Bank)

IV.1.1. Klienci korporacyjni i dedykowana im oferta
Klienci Bankowosci Korporacyjnej sq podzieleni na trzy segmenty:

e Kl - to segment obejmujacy grupy kapitalowe oraz duze przedsigbiorstwa o rocznych obrotach
powyzej 1 mld zt; w stosunku do tego segmentu zaktada sie utrzymanie liczby obstugiwanych podmiotdw.
Klienci tego segmentu zgtaszajg zapotrzebowanie na profesjonalne doradztwo zorientowane na finansowanie
strukturyzowane, rynki kapitatowe oraz innowacyjne produkty. BRE Bank oferuje zaawansowane instrumenty
finansowe oraz dostosowane do oczekiwan klientdw rozwigzania technologiczne w zakresie instrumentow
Cash Management oraz doradztwo w zakresie transakgji kapitatowych.

e K2 - do tego segmentu zalicza sie Srednie przedsiebiorstwa o rocznych obrotach od 30 min zt do
1 mid z; zaktada sie selektywny wzrost liczby obstugiwanych firm z tego segmentu majacych wysokie
wymagania co do zakresu i jakosci produktow finansowych oraz oczekujacych najwyzszych standardow
obstugi, jak rowniez doradztwa w zakresie ustug finansowych. Strategicznymi dla klientow segmentu K2
sq ustugi w zakresie strukturyzacji finansowania transakcji handlowych obejmujace elementy
finansowania zaréwno biezacego, jak i dlugoterminowego, gtdwnie z wykorzystaniem instrumentow
dyskontowych (dyskonto wierzytelnosci z regresem i bez regresu) oraz produkty rynku walutowego,
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instrumenty pochodne, proste i zlozone zarzadzanie S$rodkami finansowymi z wykorzystaniem
elektronicznych kanatéw dystrybucji oraz finansowanie strukturyzowane.

e K3 - to segment Srednich i matych przedsiebiorstw o rocznych obrotach do 30 min zt prowadzacych
petng ksiegowos¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem uczestnikéw obrotu z zagranica; w stosunku do tego
segmentu zaktada sie znaczne zwiekszenie bazy klientdw. Strategiczna oferta produktowa skierowana do
klientdw segmentu K3 oparta jest na linii Pakietdw EFEKT (Nowy EFEKT i Nowy EFEKT PLUS). W ramach
oferty pakietowej kazda mata i Srednia firma moze dowolnie ustali¢ zakres wykorzystywanych
produktéw, w tym réwniez w zakresie leasingu i faktoringu. Podstawag zawsze jest rachunek i
internetowy dostep do niego za pomocq platformy iBRE. Integralng czescig oferty pakietowej jest opieka
indywidualnego doradcy.

Liczba klientéw W pierwszym pdiroczu 2009 roku pozyskano 866

nowych klientéw korporacyjnych, z czego 79%

12 678 13098 12 990 stanowili klienci segmentu K3, a 18% Kklienci
KT; 942 K1; 968 K1, 905 segmentu K2.

. K2 K2 taczna liczba klientdw korporacyjnych na koniec

3721 3896 3852 czerwca 2009 r. wyniosta 12 990 podmiotéw (wzrost

w odniesieniu do konca czerwca 2008 roku o 312

firm), natomiast w stosunku do grudnia 2008 r.
odnotowano ubytek o 108 klientéw, co wynikato ze
zmniejszonej akwizycji nowych klientdw.

30.06.2008 31.12.2008 30.06.200

1V.1.2. Udzial w rynku kredytow i depozytow korporacyjnych

W I potroczu 2009 r. rynek kredytow dla przedsiebiorstw (rozumianych jako przedsiebiorstwa i spotki panstwowe,
przedsiebiorstwa i spotki prywatne oraz spétdzielnie, bez jednostek budzetowych oraz niebankowych instytuciji
finansowych, takich jak firmy leasingowe, instytucje ubezpieczeniowe, fundusze emerytalne itp.) pozostat na
niezmienionym poziomie ok. 230 mid zt, gdyz wzrdst o0 0,3% (0,6 mld zt w poréwnaniu z koficem 2008 roku). W
Banku dynamika ta byla nieco wyzsza i wyniosta 3,4%. Udziat akcji kredytowej BRE Banku kierowanej do
przedsiebiorstw w akcji kredytowej catego sektora na koniec czerwca 2009 roku wynidst 6,6%, w poréwnaniu z
6,4% na koniec 2008 roku oraz 6,5% na koniec marca br.

Warto$¢ depozytéw przedsiebiorstw w BRE Banku (definicja przedsiebiorstw analogiczna jak przy kredytach) na
koniec czerwca 2009 roku byta nizsza od poziomu z korca 2008 roku o 4,0%. Rynek depozytéw przedsiebiorstw
spadt w tym samym okresie o 1,7% i wyniost 148 mid zt. Udziat depozytdw przedsiebiorstw w BRE Banku w
wartosci depozytow sektora przedsiebiorstw na koniec czerwca 2009 roku wynidst 8,8%, wobec 9,1% na koniec
grudnia 2008 roku oraz 8,6% na koniec marca br.

Wskaznik kredytdw do depozytdw w odniesieniu do przedsiebiorstw dla Banku wynidst na koniec czerwca
115,3%, w poréwnaniu do 155,4% dla catego rynku.

IV.1.3. Strategiczne linie produktowe

Cash management

Stale rozbudowywana oferta w zakresie cash management pozwala na zwiekszenie zakresu transakcji objetych
identyfikacjq sptywu naleznosci oraz liczby klientdw korzystajacych z zaawansowanych produktéw w zakresie
zarzadzania Srodkami.

W pierwszym potroczu 2009 roku liczba transakcji Polecenia Zaptaty wyniosta 1 196 tys. i byta o 3,4% wyzsza od
liczby transakcji zrealizowanych w pierwszym pétroczu 2008. Dynamicznie przyrastata liczba transakcji
Identyfikacji Ptatnosci Handlowych. Od stycznia do czerwca 2009 roku liczba zrealizowanych transakcji wyniosta
niemal 3,5 min i byla wyzsza o 14,2% od liczby transakcji zrealizowanych w pierwszym pétroczu 2008 roku. W
pierwszym potroczu 2009 o 17,9% wzrosta liczba klientdw korzystajacych z konsolidacji Srodkdéw na rachunkach
bankowych (w poréwnaniu z pierwszym potroczem 2008). Na koniec czerwca 2009 roku 448 klientow korzystato z
oferty Cash poolingu i Shared balanced.
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Produkty bankowe z udziatlem srodkow UE

W pierwszym potroczu 2009 roku sprzedaz produktow zwigzanych z wykorzystaniem $rodkow UE w odniesieniu
do pierwszego potrocza roku ubiegtego wzrosta o 4,3%. Sprzedaz zwigzana byta z uruchomieniem rund
aplikacyjnych dziatan skierowanych do przedsiebiorcow w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka (Dz. 4.2, Dz.4.4, Dz. 1.4/4.1).

Instrumenty finansowe

W pierwszym potroczu 2009 roku wynik zrealizowany na sprzedazy instrumentéw finansowych klientom
korporacyjnym wynidst ponad 73 min zt i byt nizszy od osiggnietego w pierwszym potroczu 2008 roku o 29,5%.

IV.1.4. Rozwdj oferty

W pierwszym potroczu 2009 roku rozbudowano oferte produktowa:

e Karta Visa BRE Business — wprowadzono do oferty karte debetowg zapewniajacq bezposredni, staty i
wygodny dostep do $rodkéw zgromadzonych na rachunkach klientdw — karta jest udostepniona w
ramach planowanego dalszego rozwoju oferty bankowosci transakcyjnej BRE CARDS. Karta umozliwia
korzystanie z ustugi Visa Cash back.

e iBRE Cash — trwajg prace nad wdrozeniem modutu iBRE Cash, ktory bedzie umozliwiat klientom
sktadanie dyspozycji gotowkowych poprzez platforme iBRE. Jednoczesnie trwajg prace nad
rozszerzeniem dostepnosci obstugi gotéwkowej klientdw korporacyjnych poprzez umozliwienie
korzystania z sieci placéwek Multibanku. Réwnoczesnie w ramach optymalizacji zarzadzania gotéwka
wdrazana jest funkcjonalno$¢ monitora stanéw kasowych umozliwiajaca $ledzenie i monitorowanie ilosci
gotéwki na kazdym etapie procesu.

IV.1.5. Rozwoj sieci terenowej

Wedtug stanu na koniec czerwca br. sie¢ placowek korporacyjnych BRE Banku obejmowata 24 Oddziaty i 22 Biura
Korporacyjne (ostatnie Biuro Korporacyjne w Siedlcach uruchomiono w czerwcu br.).

IV.1.6. Finansowanie projektow i kredyty konsorcjalne

Od poczatku 2009 r. Departament Finansowania Strukturalnego i Mezzanine (DFS) zawart 4 transakcje, w ktorych
udziat BRE Banku wynidst tacznie ok. 42,6 min EUR., tj. 178,3 min z.. W ramach tych transakcji udzielono w
sumie 7 kredytow: 5 kredytow konsorcjalnych z zaangazowaniem réwnowartosci 20,5 min EUR i 2 kredytéw
bilateralnych na taczng kwote ok. 22,1 min EUR. Wedlug stanu na 30.06.2009 r. taczna warto$¢ portfela
zarzadzanego przez DFS wynosita 2,8 mid zt.

W pierwszej potowie 2009 r. mozna byto zaobserwowac znaczny wzrost marz kredytéw na rynku w stosunku do
roku poprzedniego oraz duzo mniejszg aktywno$¢ kredytowg bankéw. Banki koncentrowaty sie na analizie i ew.
restrukturyzacji posiadanego portfela kredytowego. Na rynku kredytow konsorcjalnych wystepujg praktycznie
wylacznie transakcje organizowane na zasadzie ,,club deal”.

IV.1.7. Inwestycje wlasne

Wedtug stanu na 30.06.2009 r. taczna wartos¢ portfela inwestycji wiasnych (bez objetych konsolidacjg spotek
Garbary i Tele-Tech Investment Sp.z 0.0.) wynosita w cenie nabycia 177,9 min zt (spadek w stosunku do konca
ubiegtego roku o 10 min zt). Na spadek wartosci portfela w cenie nabycia w stosunku do 31.12.2008 r. zlozyty sie
gtéwnie zmniejszenia wynikajace ze sprzedazy papierow wartosciowych na tgczng kwote 11,7 min zt (Xtrade SA).
Jednoczes$nie objeto papiery wartosciowe na tgczng kwote 1,8 min zt (Internet Group SA).

. Zmiana
Inwestycje wiasne BRE Banku S.A. 30.06.2009 31.12.2008 =
(w min zi) Wartosci
wartos¢ w cenie nabycia 177,9 187,9 -10,0 -5,30
wartos¢ bilansowa 179,9 177,9 2,0 1,12
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Na koniec I pdtrocza 2009 r. najwiekszg inwestycjq kapitatowg z portfela inwestycji wiasnych Banku byto 0,76%
udziatu w kapitale PZU S.A. o wartosci bilansowej 74 min zt. Ponadto w portfelu znajdowaly sie obligacje
wyemitowane przez klientéw w ramach mezzanine finance o wartosci 95,1 min zt.

IV.2. Dzialalnos$¢ Handlowa i Inwestycyjna

IV.2.1. Rynki Finansowe

Dziatalno$¢ na rynkach finansowych przyniosta w I potroczu 2009 r. dobre wyniki, mimo zmniejszenia skali
dziatalnosci, ale przy rosngcych spreadach kredytowych i marzach na sprzedawanych produktach. Do istotnych
zmian w zakresie prowadzonego biznesu w I potowie 2009 roku nalezy zaliczyc¢:

e W zakresie emisji papieréw dtuznych

- Utrzymanie wartosci rynkowej papieréw krétkoterminowych na poziomie okoto 1,8 mid zt wobec 1,6
mld zt na koniec roku i 2,6 mld zt w potowie 2008 r.

- Osiagniecie w I potowie 2009 r. 47% udzialu w wartosci rynkowej wyemitowanych papieréw
Srednioterminowych bankéw i przedsiebiorstw (gtdwnie z powodu emisji listow zastawnych BRE
Banku Hipotecznego (360 min zt) oraz obligacji Potudniowego Koncernu Energetycznego
(15 min zt).

e W zakresie wspdtpracy z Bankowoscig Detaliczng

- Sukcesywne zwiekszanie wolumenu strukturyzowanych lokat inwestycyjnych dla klientéw
MultiBanku oraz rozpoczecie sprzedazy tych lokat dla klientow mBanku; tacznie w I poétroczu br.
sprzedaz produktdw strukturyzowanych wyniosta 318 min zt, wobec 200 min zt w catym 2008 r.

e W zakresie dziatalnosci handlowej

- Wdrozenie nowych projektow, dotyczacych zmiany koncepcji sprzedazy instrumentdéw pochodnych i
monitoringu zaangazowan.

- Wartos¢ nowych transakcji pochodnych zawartych z klientami zdecydowanie spadta do 1/3 poziomu
sprzed roku.

- Utrzymanie wiodacej pozycji w kluczowych segmentach rynku z nastepujacymi udziatami: w
obrotach IRS i FRA 20,0%, obrdét bonami i obligacjami skarbowymi 5,6%, na rynku FX spot i
forward 6,4%.

Na podkreslenie zastuguja zmiany dotyczace sprzedazy instrumentéw pochodnych. Bank prowadzi obrét
instrumentami pochodnymi z klientami od ponad 10 lat. Jednak praktyka ostatnich trzech kwartatéw pokazata, ze
w sytuacji gwattownych zmian parametréw rynku oraz zagrozenia relacji z klientami, wspomniany system nie
zabezpieczyt Banku przed powstaniem istotnych, nadmiernych ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta. W
wyniku analizy sytuacji zostata opracowana koncepcja zmiany systemu obrotu instrumentami pochodnymi.
Zainicjowano zmiany we wszystkich obszarach zwigzanych z obrotem instrumentami pochodnymi z klientami
Banku. Najwieksze modyfikacje zostang dokonane w odniesieniu do:

- sposobu wspdtpracy z klientem,

- procesu podejmowania decyzji kredytowych,

- sposobu ustalania ekspozycji kredytowej z transakcji pochodnych,

- procesu kontroli wykorzystania limitow,

- procesu monitoringu ekspozycji,

- dziatan w sytuacji przekroczenia limitu,

- procesu zarzadzania zabezpieczeniami,

- dokumentaciji klientow.

Wdrozenie w/w koncepcji bedzie wymagato wspodtpracy wielu jednostek organizacyjnych z rdznych piondw

biznesowy, w zwigzku z czym prace wdrozeniowe zorganizowano w formie projektu bankowego ,Obrot
instrumentami pochodnymi”.
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IV.3. Spotki z obszaru Klienci Korporacyjni i Instytucje

IV.3.1. Grupa Intermarket

W I potroczu 2009 roku Grupa Intermarket zrealizowata obroty o tgcznej wartosci 2,4 mild EUR, co oznacza
spadek rok do roku o prawie 20%. Zmniejszenie wartosci skupionych faktur wynika w gtéwnej mierze ze spadku
aktywnosci dotychczasowych klientéw, jak réwniez ze zwiekszonej liczby upadtosci podmiotdw gospodarczych (w
szczegolnosci w Czechach i na Wegrzech, gdzie spadek wartosci sprzedazy rok do roku jest najwyzszy —
odpowiednio 49% i 34%).

Wynik brutto spétek faktoringowych konsolidowanych z BRE Bankiem po I pdtroczu 2009 roku zamknat sie stratg
w wysokosci 20,5 min zt, na co najwiekszy wptyw miat dokonany przez Intermarket Bank AG odpis z tytutu utraty
wartosci na zaangazowaniu kapitatowym (3,7 min EUR) i udzielonym finansowaniu (4,1 min EUR) w spdtke
Compania de Factoring IFN SA z siedzibg w Rumunii, w ktdrej Intermarket Bank AG posiada 50% udziatow.
Wplyw na wynik netto Grupy BRE w I p6troczu 2009 z tytutu dokonanego odpisu zwigzanego z zaangazowaniem
Intermarket Bank w spdtce rumunskiej zamknie sie kwotg 4,4 min EUR. Zgodnie z rekomendacjg Rady Nadzorczej
Intermarket Banku z dnia 22 czerwca br., Zarzad tej spotki podjgt dziatania zmierzajace do zakonczenia
uczestnictwa w spétce rumunskie;j.

IV.3.2. Polfactor SA

Ta dziatajaca w Polsce spotka faktoringowa zrealizowata w I potroczu 2009 roku obroty o wartosci 1 785 min zi,
co oznacza wzrost rok do roku o 10%, podczas gdy firmy zrzeszone w Polskim Zwigzku Faktorow odnotowaty w
tym samym okresie 12-procentowy spadek sprzedazy. Najwiekszg dynamike wzrostu obrotéw odnotowano w
faktoringu eksportowym (ponad 30% rok do roku), ktdrego udziat w obrotach Spotki wzrdst z 7% do 9%. Tym
samym Polfactor stat sie najwiekszym polskim faktorem eksportowym w ramach Factors Chain International. W
zwigzku ze wzrostem zainteresowania klientow faktoringiem petnym Spotka podwoita obroty na tym produkcie.

Wynik brutto Polfactor SA na koniec czerwca br. wyniost 4,4 min zt. Spadek wyniku brutto rok do roku o 30%
wynika z koniecznosci tworzenia wyzszych odpiséw na naleznosci.

IV.3.3. Dom Inwestycyjny BRE Banku SA

W I pdtroczu 2009 r. DI BRE wypracowat ponad 16,8 min zt zysku brutto, co stanowi ponad 11% wzrost w
stosunku do wyniku osiggnietego w I potroczu 2008 r. DI BRE istotnie zwiekszyt udziaty we wszystkich
segmentach rynku kapitatowego. W obrocie akcjami udziat DI BRE przekroczyt 7,4% ( wzrost o ponad 37% w
stosunku do roku 2008). Podobnie wysokie wzrosty udziatdw DI BRE uzyskat na rynkach instrumentow
pochodnych. Za posrednictwem DI BRE zrealizowano 15,7% wszystkich transakcji kontraktami terminowymi
(wzrost o ponad 33% w stosunku do roku 2008) oraz 33,8% transakcji, ktorych przedmiotem byly opcje (wzrost
0 ponad 18%).

DI BRE we wspotpracy z BRE Corporate Finance (BCF) przygotowat i przeprowadzit zakonczong sukcesem
transakcje typu IPO spotki Lubelski Wegiel Bogdanka SA. Oferta akcji spotkata sie z bardzo duzym
zainteresowaniem inwestoréw zaréwno instytucjonalnych jak tez indywidualnych — odnotowano bardzo wysokg
nadsubskrypcje w obu transzach. DI BRE sprzedat w ramach oferty publicznej wszystkie oferowane akcje
pozyskujac dla emitenta kwote 528 min ziotych.

Aktualnie DI BRE prowadzi ponad 177 tysiecy rachunkow inwestycyjnych, bedac liderem w oferowaniu ustug
maklerskich przez Internet.

IV.3.4. BRE Bank Hipoteczny SA

BBH w I pdtroczu 2009 roku wypracowat 16,7 min zt zysku brutto (30,6% spadek w porownaniu I pétrocza 2008 i
42,8% spadek w porownaniu do II potrocza 2008). Spadek zysku brutto wynika ze wzrostu kosztow
finansowania. Gtdwnym zrédtem finansowania dziatalno$ci BBH sg listy zastawne.

Na szczegdlng uwage zastuguje bardzo dobra jako$¢ portfela kredytowego BBH, o czym Swiadczy fakt, ze wartos¢
odpisow z tytutu utraty wartosci kredytow stanowita na koniec I pdtrocza 2009 roku 0,28% wartosci portfela
brutto (na koniec 2008 roku 0,26%).

IV.3.5. BRE Leasing sp. z 0.0.

Warto$¢ umoéw leasingu zawartych przez BRE Leasing w I potroczu 2009 roku wyniosta 1 120 min zt
(38,8% spadek w poréwnaniu I potrocza 2008 i 28,5% spadek w porownaniu do II podtrocza 2008). Spadek
sprzedazy wynika ze zmniejszonego popytu na ustugi leasingowe. BRE Leasing w I potroczu 2009 roku
wypracowat 4,8 min zt zysku brutto (spadek o 81,7% w poréwnaniu do I pétrocza 2008 roku). Spotka osiggneta
w I pdtroczu 2009 roku nizszy wynik niz w I pétroczu 2008 roku ze wzgledu na nizszg sprzedaz oraz konieczno$¢
utworzenia odpisow aktualizujgcych naleznosci spowodowang ogdlng sytuacjg makroekonomiczna.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w I potroczu 2009 r. 15



IV.3.6. BRE Holding sp. z o0.0.

W I pétroczu 2009 r. gtdwnym zrodtem przychoddw spdtki — zgodnie z zatozeniami jej powotania - byly
dywidendy od Polfactor SA oraz BRE Leasing sp. z 0.0. w tgcznej wysokosci 16,8 min zt. Jednoczes$nie Spotka
zwiekszyta zaangazowanie w BRE Leasing sp. z 0.0. 0 kwote 14,3 min zt w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu
BRE Leasing.

IV.3.7. BRE Corporate Finance SA

W II kwartale br. spotka kontynuowata prace zwigzane z przygotowaniem WZF Polfa Warszawa SA do planowanej
transakcji zbycia przez Skarb Panstwa akcji tej Spotki. Zespdt BRE CF sporzadzit analizy przedprywatyzacyjne,
czesc¢ z nich zostata juz formalnie przyjeta przez Zleceniodawce.

Sytuacja gospodarcza spowodowata wstrzymanie lub rezygnacje klientow BRE CF z planowanych transakcji M&A.
W konsekwencji Spotka skupita sie na pozyskiwaniu mniejszych projektéw zwigzanych z ustugami w obszarze
corporate finance, w tym projektéw zwigzanych z restrukturyzacjg finansowa.

Przychody ze sprzedazy ustug za I pdtrocze 2009 r. wyniosty 2,63 min zt w poréwnaniu do 3 min zt w I potroczu
2008 r. Spotka poniosta strate brutto 0,7 min zt (strata w ubiegtym roku 0,9 min zt).

IV.3.8. Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. (TTI)

Jest to tzw. spdtka specjalnego przeznaczenia (SPV), a przedmiot jej dziatania to:

lokowanie srodkdéw w papiery wartosciowe i obrdt wierzytelnosciami,

transakcje w zakresie obrotu papierami wartosciowymi, dokonywane na wiasny rachunek,
zarzadzanie przedsiebiorstwami kontrolowanymi,

doradztwo w zakresie dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem interesow i zarzadzaniem.

Na koniec czerwca 2009 r. TTI posiadat w portfelu obligacje Autostrady Wielkopolskiej SA oraz znikomy udziat w
spdtce BRE Finance France SA (0,004%).

1v.3.9. Garbary Sp. z o.0.

Spodtka znajduje sie w portfelu Banku od maja 2004 r. w wyniku restrukturyzacji zaangazowania Banku w papiery
diuzne Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. Jedynym aktywem spotki Garbary jest nieruchomos$¢ gruntowa potozona
przy ul. Garbary 101/111 w Poznaniu, zabudowana kompleksem zaktaddw miesnych (obecnie nie uzytkowane),
objeta obszarem Scistej ochrony konserwatorskiej. Ze wzgledu na toczace sie postepowanie sadowe i
ustanowione zabezpieczenia BRE Bank nie moze obecnie rozporzadza¢ udziatami w spdice Garbary Sp. z 0.0. oraz
nie moze ich obcigzac.

IV.4. Spotki z obszaru Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna

IV.4.1. BRE Finance France SA

Jest to spotka SPV, ktorej przedmiotem dziatalnosci byto pozyskiwanie dla BRE Banku Srodkdw finansowych z
rynkdw miedzynarodowych poprzez emisje euroobligacji w ramach realizacji Programu Emisji Euroobligaciji
(EMTN) do tacznej kwoty 1,5 mid EUR.

Na koniec czerwca 2009 r. spotka obstugiwata juz tylko jedna, ostatnig transze na 10 min USD z datgq wykupu w
grudniu 2009 roku.

V. Obszar Bankowosci Detalicznej

W ramach tej linii dziatalnosci prowadzone sg rachunki biezace dla klientdw indywidualnych, rachunki
oszczednosciowe, lokaty terminowe, lokaty strukturyzowane, oferowane sg produkty inwestycyjne, karty
kredytowe i debetowe, dokonywane rozliczenia finansowe, operacje wekslowe, czekowe oraz wystawiane
gwarancje, udziela sie kredytow hipotecznych i konsumpcyjnych. Oferta obejmuje réwniez internetowe ustugi
maklerskie oraz ustugi ubezpieczeniowe. Oferte uzupetnia platforma e-commerce oraz niezalezny, wirtualny
operator komdrkowy — mBank mobile.

Klientami sg gtdwnie osoby fizyczne, ale rdwniez mikroprzedsiebiorstwa (w mBanku). Linia ta obejmuje rowniez
ustugi Private Banking. Poczawszy od listopada 2007 r. mBank rozpoczat obstuge klientéw poza granicami Polski,
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w Czechach i na Stowacji. W zwigzku z globalnym kryzysem finansowym wstrzymana zostata ekspansja mBanku
na inne rynki (poza Czechami i Stowadcjq).

V.1. Bankowosc¢ Detaliczna w Polsce — mBank i MultiBank

V.1.1. Klienci i rachunki

W ciggu pierwszego potrocza 2009 r. wzrosta liczba obstugiwanych klientow o blisko 158 tysiecy (+6,2%),
osiggajac na koniec czerwca 2009 r. prawie 2,7 min. Wedlug stanu na 30 czerwca 2009 r. liczba
mikroprzedsiebiorstw obstugiwanych przez mBank i MultiBank wyniosta 339,2 tys (o 27,2 tys. wiecej w stosunku
do konca 2008 r.). Stanowig one 12,6% ogdlinej liczby klientow detalicznych.

Dynamika rachunkéw byfa nieco wyzsza (+8,8%), a ich liczba na koniec czerwca przekroczyta 3,4 min. Ponizsze
wykresy ilustrujg zmiany w podziale na mBank i MultiBank.

Klienci Rachunki

(w tys.) (w tys.) 3164
2686

2742
2282

30.06.2008 31.12.2008 30.06.2009 30.06.2008 31.12.2008 30.06.2009
W mBank [ MultiBank W mBank [ MultiBank

V.1.2. Depozyty

Poziom depozytow w ciggu 6 miesiecy 2009 r. obnizyt sie 0 2% (-303 min zt) do poziomu 15,0 mid zt, wytgcznie
za sprawq MultiBanku, gdzie depozyty spadty o 10%, podczas gdy w mBanku odnotowany zostat nieznaczny
wzrost. Bank w zasadzie nie brat udzialu w wojnie cenowej na przetomie 2008/2009 roku i nie kwotowat
agresywnie depozytdw, czego efektem byto obnizenie ich salda w skali pétrocza. Akcje promocyjne podjete w II
kwartale 2009 r. zaowocowaty przyrostem depozytow (5,2% II kw/Ikw 2009 r.).

W minionym potroczu zardwno w mBanku jak i MultiBanku oferowane byty réwniez lokaty strukturyzowane. Na
koniec czerwca 2009 r. ich faczny poziom wynidst blisko 450 min zt.

Na poziom depozytdw ujemnie oddziatywato ponownie rosngce zainteresowanie funduszami inwestycyjnymi i
przesuwanie Srodkdéw z rachunkéw i lokat w jednostki uczestnictwa. Wartos¢ sSrodkow ulokowanych za
posrednictwem mBanku i MultiBanku w funduszach inwestycyjnych wzrosta w poréwnaniu z korrcem 2008 r. o
208 min zt (+20,3%), osiagajac poziom 1 232 min zt.
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Depozyty Kredyty ogétem
(w min z) (w min z)) 27 319

24 997

30.06.2008 31.12.2008 30.06.2009 30.06.2008 31.12.2008 30.06.2009
B mBank [OMultiBank B mBank [0 MultiBank

V.1.3. Kredyty
W I pdtroczu 2009 r. saldo kredytéw wzrosto o 9,3%, podczas gdy w skali ostatnich 12 miesiecy wzrost wyniost
67,3%.
Struktura rodzajowa portfela kredytowego przedstawiata sie nastepujaco:
e mBank: 81,0% kredyty hipoteczne, 5,1% linia kredytowa, 4,3% karty kredytowe, 9,6% pozostate;
e  MultiBank: 84,8% kredyty hipoteczne, 5,3% linia kredytowa, 1,4% karty kredytowe, 8,5% pozostate.

Warto$¢ bilansowa kredytdw hipotecznych dla klientdw indywidualnych na koniec czerwca 2009 r. wyniosta
22 235,2 min zt (mBank 9 693,8 min zt, MultiBank 12 541,4 min zt). W okresie od stycznia do czerwca 2009 roku
zanotowano przyrost bilansowy kredytow hipotecznych o 1 499,8 min z, czyli o 7,2% (mBank 678,7 min z,
MultiBank 821,1 min zt). Nalezy pamietad, ze na ten wzrost wplyw miafa tez deprecjacja ztotego wzgledem CHF —
waluty, w ktorej udzielana jest przewazajaca czes¢ kredytdw hipotecznych.

Charakterystyke portfela kredytow hipotecznych zawiera ponizsza tabela:

Kredyty hipoteczne dla oso6b fizycznych Razem PLN FX

Warto$¢ bilansowa (mld zt) 22,23 2,35 19,88
Srednia zapadalno$¢ (lata) 23,37, 20,57, 23,80,
Srednia wartos¢ (tys. zt) 265,57 209,20 274,31
Srednie Loans to Value (LTV) 85,3% 55,7% 89,7%
Non Performing Loans (NPL) 0,43% 1,45% 0,31%

Przyczyny spowolnienia akcji kredytowej w obszarze kredytéw hipotecznych wynikaty ze wzrostu marz, ktory
wplynat na zdecydowanie nizsze zainteresowanie klientow tym produktem. W przypadku kredytow gotowkowych
na nizszg sprzedaz wptyw miato zaostrzenie polityki kredytowej w obliczu problemdw z jakoscig tego portfela.

V.1.4. Korekty w polityce kredytowej

Z uwagi na pogarszajacqg sie jakos¢ portfela kredytéw konsumenckich (gtdwnie kredytdw gotowkowych), BRE
Bank wprowadzit korekty w polityce kredytowej, ktdre powinny znaczaco wptyng¢ na poziom ryzyka. Zmiany te,
wynikajace z obnizonej stabilnosci finansowej potencjalnych kredytobiorcow, dotyczg miedzy innymi zaciesnienia
parametrow badania zdolnosci kredytowej oraz oceny scoringowej klientdw. Ze wzgledu na wiekszg szkodowos¢
Klientéw pozyskiwanych przez posrednikow zewnetrznych, Bank przebudowuje réwniez model akwizycji klientdw,
koncentrujac sie na wsparciu dla sprzedawcéw z sieci Banku oraz zintensyfikowaniu cross-sellingu. Szereg
modyfikacji dotyczy takze procesu przyznawania oraz monitoringu kredytdw. W znacznie wiekszym stopniu niz
dotychczas scentralizowana zostata decyzyjno$¢ kredytowa oraz wdrozono zmiany schematow dziatan
windykacyjnych. Ostatnim z obszaréw poddanych rewizji jest konstrukcja samego produktu, ktory po zmianach
wprowadzonych w maju jest znacznie prostszy w obstudze, zwtaszcza dla klientdw o mniejszej Swiadomosci
finansowej.

V.1.5. Karty kredytowe i debetowe

Liczba wydanych kart kredytowych na koniec czerwca 2009 r. osiggneta 463,2 tys. szt. (mBank 316,5 tys. szt.,
MultiBank 146,6 tys. szt.). Przyrost od poczatku roku wynidst 71,6 tys. szt.
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Natomiast liczba wydanych kart debetowych wyniosta 2 252,0 tys. (mBank 1 759,6 tys., MultiBank 492,4 tys.). W
ciggu szesciu miesiecy odnotowano przyrost o 264,2 tys. kart.

Wedtug danych dostepnych na koniec czerwca 2009 r. udziat mBanku i Multibanku w rynku kart kredytowych pod
wzgledem kredytéw udzielonych na kartach kredytowych wynosit 5,3%.

V.1.6. Rozwo¢j sieci dystrybucji

Sie¢ dystrybucyjna mBanku liczyta na koniec czerwca 170 lokalizacji (67 mKioskow, 21 Centréw Finansowych i 82
mKioski partnerskie). W stosunku do grudnia 2008 r. oznaczato to przyrost o 9 placowek.

Na sie¢ dystrybucji MultiBanku skfadaty sie 134 placowki (80 Centréw Ustug Finansowych - CUF, 54 Placowki
Partnerskie - PP, w tym: 51 Placdwek Przysztosci - CUF i PP facznie) wobec 31 placéwek na koniec 2008 r.

Tempo rozwoju placowek zostato zahamowane w zwigzku z racjonalizacjg kosztéw, wynikajacg z projektu
BRENova.

V.2. Bankowosc Detaliczna poza graniacami kraju - mBank w Czechach i na
Stowagji

Dos¢ dynamicznie rozwijata sie w minionym pdtroczu aktywno$¢ mBanku w Czechach i na Stowadji,
obstugujacego na koniec czerwca 322,9 tys. klientow (z czego w Czechach 244,5 tys., a na Stowacji 78,4 tys.).
Od poczatku roku pozyskano 78,8 tys. nowych klientow.

Depozyty osiagnety na koniec czerwca 978,4 min EUR (w Czechach 745,1 min EUR, na Stowacji 233,3 min EUR).
Od poczatku roku warto$¢ bilansowa depozytéw wzrosta o 182,4 min EUR (22,9%; mBank CZ 134,9 min EUR,
mBank SK 47,5 min EUR).

Poziom kredytow byt o 56 min EUR (+31,0%) wyzszy, osiggajac 236,9 min EUR.

Na uwage zastuguje fakt, iz w minionym pdtroczu klientom z Czech i Stowacji zaoferowano funkcjonalnosci
rachunkéw biezacych identyczne jak Polsce.

V.3. Private Banking (PB)

Na koniec czerwca 2009 roku Private Banking obstugiwat 5 867 klientow. W poréwnaniu z koricem 2008 r. liczba
klientdbw zmniejszyta sie o 20,1% (-1 474 klientdw). W wyniku restrukturyzacji poprawie ulegta jako$¢ bazy
klientow.

Stan zadtuzenia klientdw Private Banking osiagnat 572,8 min zt wobec 478,9 min zt w korcu 2008 r. (+19,6%).
Srodki klientéw pod zarzadzaniem zainwestowane za posrednictwem BRE PB (obejmujace depozyty, produkty
asset management i produkty rynkéw finansowych) wyniosty na koniec czerwca 4 162,5 min zi, i byly nizsze o
408 min zt w poréwnaniu ze stanem z konca roku 2008.

Do istotnych wydarzei w obszarze PB, ktdre miaty miejsce w 2009 r. nalezy zaliczy¢:

e BRE PB wraz z BRE Wealth Management (BRE PB&WM) zaoferowat klientom mozliwo$¢ inwestowania w
sztuke (art banking) bedacq alternatywa dla rynkéw kapitatowych.

e Do oferty wprowadzono program inwestycyjny ,,Akumulacja” taczacy w sobie zapewnienie bezpieczenstwa
$rodkéw oraz zysku z wysokooprocentowanych lokat bankowych z inwestycja w jeden z wyselekcjonowanych
sposréd najlepszych na rynku produktdw inwestycyjnych.

e 30 czerwca 2009 roku BRE PB&WM zorganizowat forum inwestycyjne ,Rynki wschodzace — najlepsze miejsce
na lokowanie kapitatu?”. W dyskusji udziat wzieli dr Mark Mobius (Franklin Templeton), dr Ludwik Sobolewski
(GPW), dr Krzysztof Rybinski (Ernst & Young) oraz przedstawiciele BRE PB&WM.

V.4. Spotki z obszaru Bankowosci Detalicznej

V.4.1. emFinanse sp. z o0.0.

Na dzien 30 czerwca 2009 r. spotka skupiata swoje dziatanie na przygotowaniu do nowej dziatalnosci operacyjnej,
polegajacej na sprzedazy produktéw kredytowych mBanku i MultiBanku oraz na poszerzeniu oferty o produkty
innych bankéw. W tym celu zakoriczony zostat proces przenoszenia sit sprzedazowych z mBanku i MultiBanku do
struktur spotki oraz trwaly zaawansowane negocjacje z dostawcami produktow. W II kwartale rozpoczety zostat
etap tworzenia wspdlnych struktur w regionach, przygotowywane sg niezbedne zmiany formalno-prawne,
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zmieniajace wiadze spdtki oraz nazwe (Aspiro), pod ktérg prowadzona bedzie dziatalno$¢. W dniu 25 czerwca BRE
Bank, jako jedyny udziatowiec spdtki, podjat decyzje o dokapitalizowaniu spotki kwotg 10 min zh. Srodki te
zostang przeznaczone na finansowanie dziatalnosci operacyjnej spétki do momentu osiggniecia przez nig modelu
docelowego.

V.4.2. BRE Ubezpieczenia TU S.A.

Dziatalnos¢ spdtek BRE Ubezpieczenia w pierwszej potowie 2009 r. koncentrowata sie na dalszym rozwoju trzech
gtéwnych linii biznesowych: platformy internetowej (direct), klasycznym bancassurance oraz obstudze firmy
leasingowej. W zakresie dziatalnosci w kanale direct podjeto dziatania majace na celu podniesienie efektywnosci
sprzedazy przy wykorzystaniu telemarketingu oraz podniesienie wspdtczynnika cross-sellingu. Byly to m.in.:
powigzanie ofert ubezpieczent komunikacyjnych z ubezpieczeniami majgtkowymi oraz ubezpieczen turystycznych z
ubezpieczeniami komunikacyjnymi, przedtuzenie oferty ,Gwarancja najnizszej ceny” oraz akcje mailingowe do
klientdbw mBanku.

W obszarze klasycznego bancassurance dziatania koncentrowaly sie na zaspokojeniu potrzeb klientow spotek
Grupy BRE Banku w zakresie produktow ubezpieczeniowych, stanowigcych komplementarng oferte do produktow
bankowych. Szczegdlng uwage poswiecono implementacji produktéow dostosowanych do sprzedazy cross-
sellingowej posiadaczom kart ptatniczych, rachunkéw ROR oraz kredytow hipotecznych oraz poszerzeniu oferty
ubezpieczen dla mikrofirm. Ponadto do oferty wdrozono produkty o charakterze oszczedno$ciowym w postaci
polis lokacyjnych.

Z uwagi jednak na ograniczong akcje kredytowg w zakresie kredytow hipotecznych oraz gotéwkowych przychody
z tytutu sktadki spadty o 60-70%.

Poza wymienionymi obszarami BRE Ubezpieczenia kontynuowato rozwdj kompleksowej obstugi ubezpieczeniowej
firmy BRE Leasing sp. z 0.0. Spotka koncentrowata sie na systemowym wsparciu procesow formutowania ofert,
zawierania umow jak rowniez na obstudze posprzedazowej, monitoringu likwidacji szkod oraz edukacji sieci
sprzedazy. W ramach wspdtpracy z BRE Leasing spdtka zanotowata spadek sprzedazy ubezpieczen o ok. 30%
bedacych bezposrednim efektem zmniejszajacej sie sprzedazy ustug leasingowych.

Wynik finansowy osiagniety przez spotki BRE Ubezpieczenia w I potowie 2009 r. w wysokosci 15,1 min zt w
porownaniu do 6,4 min zt za analogiczny okres roku poprzedniego (dane przed korektami konsolidacyjnymi) byt
wyzszy o blisko 9 min zt w rezultacie ograniczenia wydatkdw marketingowych, lepszego niz zaktadano
wspotczynnika szkodowosci na produktach, rosnacego portfela ubezpieczen pomostowych do kredytu
hipotecznego (rzeczywisty okres ubezpieczenia jest znaczaco dtuzszy niz zaktadano), przychodow z tytutu obstugi
BRE Leasing sp. z 0.0., z ktérym wspdtpraca zostata podjeta w potowie 2008 roku.

V.4.3. BRE Wealth Management SA (BWM)

Po trudnym poczatku roku i ustanowieniu minimum w lutym, nadszedt najlepszy od 9 lat kwartat na GPW pod
wzgledem stopy zwrotu z indeksu WIG20 (ponad 23% wzrost). W catym pdtroczu indeks WIG20 zyskat 4,1%, za$
wyniki zrealizowane przez BRE Wealth Management SA na strategii agresywnej w tym samym okresie okazaty sie
nieznacznie lepsze, a stopa zwrotu siegneta 4,5%.

Pomimo niekorzystnego otoczenia rynkowego spotka odnotowata w tym okresie wzrost aktywow o ok. 14%.
Warto$¢ aktywdw w zarzadzaniu na koniec 2008 r. wyniosta 795 min zt, a na koniec czerwca 2009 r. 910 min zt.
Wzrost aktywdw odnotowano w kategoriach produktéw niskomarzowych, przy niezmienionym poziomie aktywow
z udziatem akcji w portfelu (wysokomarzowe). Kluczowe dla dodatniego salda zmiany aktywdéw byto
wprowadzenie nowych produktéw w 2008 r: OPCJA NA ZYSK, AXA AKTYWNY PORTFEL FUNDUSZY, STRATEGIA
SKARBOWA i SKARBOWA PLUS. Ponadto w 2009 r. Spotka po raz pierwszy w historii dziatania wprowadzita swoje
produkty do zewnetrznych sieci dystrybucji (poza BRE Private Banking). Sprzedaz Aktywnego Portfela Funduszy
poprzez mBank, MultiBank i Xelion trwa od kwietnia 2009 r. Trwajg réwniez rozmowy nad dystrybucja zewnetrzna
Opdji na Zysk oraz Portfeli Zarzadzanych Indywidualnie.

W zwigzku z rozszerzeniem dziatalnosci maklerskiej i zmianami ustawy o funduszach inwestycyjnych trwajq prace
nad ujednolicaniem modelu dystrybucji jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych, ktéra bedzie
realizowana przez BRE WM.

W I potroczu br. spotka zanotowata zysk brutto w wysokosci 0,9 min zt (uwzgledniajacy odpis aktualizacyjny na
udziatach w BRE Property Partner w kwocie 1 min zi).

VI. Pozostale spotki objete konsolidacja

BRE.locum SA

Zysk brutto spétki w I pdtroczu 2009 roku wynidst 23,1 min zt, co oznacza spadek o 42,0% w stosunku do
I pétrocza 2008 r. (39,8 min zt w I potroczu 2008 roku). Okresowe wahania zysku spotki wynikaja z
rozpoznawania przychodu z chwilg przeniesienia wtasnosci mieszkania na klienta (MSSF 18).
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Ponadto na wynik spotki w I pétroczu 2009 r. wplyneta pozytywnie korekta w kwocie 14,2 min zt zwigzana ze
zmiang zasad rachunkowosci (MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego). Korekta ta zostata w znaczym stopniu
wyeliminowana przy konsolidacji z BRE Bankiem. BRE.locum posiada atrakcyjny bank ziemi, ktdry finansuje
prawie wytgcznie ze Srodkdéw wiasnych. Na posiadanych gruntach spdtka planuje w przysztosci wybudowanie
2 154 mieszkan o facznej powierzchni 136 tys. m2. Aktualnie na etapie realizacji jest jedna inwestycja w
Warszawie. Pozostate projekty sg ukonczone — aktualnie prowadzona jest sprzedaz lokali. Wedtug stanu na koniec
czerwca spétka miata w ofercie 290 mieszkan w projektach ukonczonych oraz 237 mieszkan w projekcie
realizowanym w Warszawie.

Centrum Rozliczen i Informacji CERI sp. z 0.0.

Wynik finansowy brutto Spétki za I pdtrocze 2009 roku uksztattowat sie na poziomie - 11,5 tys. zt wobec 712 tys.
zt po I potroczu 2008 r.

CERI kontynuowato wspdtprace z bankowoscig korporacyjng i detaliczng BRE Banku. Rozszerzeniu ulegta oferta
obstugi Commerzbanku. Ponadto Spdtka kontynuowata wspdtprace ze spotkami Grupy BRE, a takze
dotychczasowymi klientami zewnetrznymi.

Wskaznik udziatu przychodéw uzyskanych od klientow zewnetrznych w przychodach ogétem za I potrocze 2009
roku uksztattowat sie na poziomie 13,7%.

VII. Wyniki finansowe Grupy BRE Banku w I pétroczu 2009 r.

Dla celéw poréwnawczych w danych finansowych za I podtrocze 2008 r. uwzgledniono dane spdtek
ubezpieczeniowych, ktére objeto konsolidacjg dopiero na koniec 2008 r. Dlatego dane na koniec czerwca 2008 r.
roznig sie nieco od danych publikowanych przed rokiem. Zestawienie réznic w rachunku wynikéw i
skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej zaprezentowano w Nocie 2.31. Skrdéconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej za pierwsze potrocze 2009 roku.

VII.1. Zmiany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w I pétroczu 2009 r.

VIIL.1.1. Zmiany w aktywach Grupy BRE Banku

W skali I pétrocza odnotowano nieznaczny spadek aktywéw (cho¢ w poréwnaniu z czerwcem roku 2008 r. ich
poziom byt 0 25,5% wyzszy).

30.06.08 31.12.08 30.06.09 31.12.08=100
AKTYWA w min zt w min zt w % w min zt w % w %
Kasa, operacje z bankiem centralnym 2901,0 2512,3 3% 4 334,0 5,4% 172,5%
Weksle uprawnione do redyskontowania w
banku centralnym 24,5 9,2 0,0% 12,3 0,0% 133,7%
Naleznosci od bankdéw 4 747,7 6 104,1 7,4% 1994,1 2,5% 32,7%
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 4183,7 4 624,6 5,6% 835,3 1,0% 18,1%
Pochodne instrumenty finansowe 2 501,3 5632,9 6,8% 3 533,0 4,4% 62,7%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 39 651,7 52 142,5 63,1% 54 894,0 67,8% 105,3%
Lokacyjne papiery wartosciowe 51629 5502,3 6,7% 9752,9 12,1% 177,3%
- dostepne do sprzedazy 51629 5502,3 6,7% 9752,9 12,1% 177,3%
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 416,2 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Aktywa zastawione 2 591,0 3 445,3 4,2% 2927,1 3,6% 85,0%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 13,7 17,0 0,0% 1,2 0,0% 7,1%
Wartosci niematerialne 410,6 438,5 0,5% 439,9 0,5% 100,3%
Rzeczowe aktywa trwate 717,0 814,5 1,0% 795,7 1,0% 97,7%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 216,8] 327,6 0,4% 359,6 0,4% 109,8%
Inne aktywa 962,3 1 034,5 1,3% 1053,4 1,3% 101,8%
Aktywa razem 64 500,6 82 605,2| 100,0% 80932,5| 100,0% 98,0%

Najwiekszy nominalny przyrost roczny, o 15,2 mid zt (38,4%), wykazaty kredyty i pozyczki. Tendencja w zakresie
dynamicznego wzrostu cechowata szczegodlnie portfel kredytow klientdw indywidualnych, ktéry wykazat przyrost
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w skali roku w wysokosci 69,1%, co stanowi o wzroscie nominalnym na poziomie 11,8 mid zt. Natomiast wzrost
portfela kredytow korporacyjnych w tym okresie wyniost 17,7%, co stanowito 4,0 mld zt wzrostu nominalnego.
Nalezy zaznaczy¢, ze niemal polowa wykazanego wzrostu portfela kredytowego zwigzana jest z deprecjacjq
Ztotego i przeliczeniem istniejacego portfela kredytow dewizowych (szczegdlnie w CHF) po wyzszym o ponad 40%
kursie.

W skali I pétrocza 2009 r. dynamika kredytdw znacznie zwolnita i byta nadal czeSciowo spowodowana ostabieniem
zZtotego, szczegolnie w I kwartale roku, po czym nastapito nieznaczne umocnienie sie waluty krajowej.

W rezultacie kredyty udzielone podmiotom

indywidualnym wykazaly w I pofowie roku
(brutto) . przyrost wynoszacy 2,3 mld zl, tj. 8,6%. W
(w mh z) *6,4% 5 tym samym czasie kredyty udzielone klientom
korporacyjnym wykazaty nieco nizszy przyrost
wynoszacy okoto 1,2 mid zi, tj. 4,9%. Kredyty
facznie wzrosty o 6,4% w ujeciu brutto oraz
5,3% netto, tj. 0 2,8 mid zt.

Umiarkowanemu tempu wzrostu portfela
kredytowego towarzyszyta niewielka zmiana
w ich strukturze - udziat kredytow
udzielanych klientom indywidualnym
zwiekszyt sie z 50,3% do 51,3% portfela
brutto. Udziat kredytéw udzielanych klientom
korporacyjnym obnizyt sie z 47,2 % do
46,5%.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom

40 356

374

30.06.08 31.12.08 30.06.09

| Klienci indywidualni
0O Sektor budzetowy

O Klienci korporacyjni
O Pozostate

Naleznosci od bankéw wykazaty spadek poziomu zaréwno w stosunku do konca 2008 roku (o 4,1 mid zt) jak i w
skali roku (o 2,8 mid zl). Podobny kierunek zmian charakteryzowat portfel papieréw wartosciowych
przeznaczonych do obrotu, ktdre ulegly zmniejszeniu o 3,8 mid zt w stosunku do korica 2008 roku oraz o 3,3 mid
zt w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. W tym samym czasie lokacyjne papiery wartosciowe
wykazaty wzrost w skali roku oraz w relacji do konca ubiegtego roku odpowiednio o 4,6 mid zt i 4,3 mid zt.
Omédwione zmiany dotyczyty gtéwnie struktury wewnetrznej aktywdw krétkoterminowych przy utrzymaniu ich
bezpiecznego, z punktu widzenia ptynnosci, udziatu w aktywach ogétem na poziomie prawie 25%.

Spadek wartosci pochodnych instrumentdow finansowych w I pofroczu 2009 roku, polegat na wygasaniu
kontraktow, ktérych wycena najbardziej wzrosta w wyniku wahan kursu PLN na przetomie lat 2008 i 2009 oraz na
mniejszej ilosci zawartych transakcji z udziatem instrumentdéw pochodnych.

VII.1.2. Pasywa
Zmiany w pasywach Grupy w I pétroczu 2009 r. ilustruje ponizsze zestawienie:

KAPITALY I ZOBOWIAZANIA 30.06.08 31.12.08 30.06.09 31.12.08 =100
w min z w min z W% w min z w % w %

Zobowigzania wobec banku centralnego - 1302,5 1,6% 1537,2 1,9% 118,0%
Zobowigzania wobec innych bankow 16 365,7 27 488,8 33,3% 27 189,4 33,6% 98,9%
Pochodne instrumenty finansowe oraz pozostate

zobowigzania przeznaczone do obrotu 2 555,4 6 174,5 7,5% 3 860,6 4,8% 62,5%
Zobowigzania wobec klientéw 36 366,1 37 750,0 45,7% 38 859,1 48,0% 102,9%
Zobowigzania z tytutu emisji dfuznych papierow

wartosciowych 21919 1790,7 2,2% 1 607,5 2,0% 89,8%
Zobowigzania podporzadkowane 1993,2 2 669,5 3,2% 2 789,4 3,4% 104,5%
Inne 1121,8 1381,2 1,7% 1018,2 1,3% 73,7%
Zobowiazania razem 60 594,1 78 557,2 95,1% 76 861,4] 95,0% 97,8%
Kapitaty razem 3 906,5 4 048,0 4,9% 4071,1 5,0% 100,6%
Kapitatlyizobowiazaniarazem 64 500,6 82 605,2| 100,0%| 809325 100,0% 98,0%

Zobowigzania wobec klientow, stanowigce dominujace Zrddto finansowania dziatalnosci Grupy, wykazaty w skali
roku 6,9% przyrost, co oznacza przyrost nominalny na poziomie 2,5 mld zt. Tym samym na koniec 30 czerwca
2009 roku osiggnety one poziom 38,9 mid zt, co stanowito 48,0 % wartosci pasywow wobec 45,7% na koniec
roku ubiegtego. Na poczatku biezacego roku obserwowano tendencje spadkowg Srodkéw od klientow zaréwno
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indywidualnych jak i korporacyjnych, po czym nastapito odwrdcenie tendencji szczegdlnie w odniesieniu do
klientow korporacyjnych.

Po 6 miesigcach 2009 r. poziom depozytow
klientowskich byt o 2,9% wyzszy w Zobowiazania wobec kiientow
poréwnaniu z koricem 2008 roku. Nieco (W mhZ)

szybciej wzrosty $rodki trzymane przez *2,9% . 38859
klientow korporacyjnych (+3,8%). Natomiast 36 366 37750 -
érodki klientow indywidualnych byly o 0,8% 76 377

341

wyzsze, niz w koficu ubiegtego roku.

Obserwowane tendencje na rynku depozytéw
wywotane sg z jednej strony zachowaniami
depozytariuszy uwarunkowanymi potrzebami
finansowania biezacej dziatalnosci i
zachowania dywersyfikacji ryzyka, a takze
zachowaniami  bankéw  zwigzanymi  z
poszukiwaniem  zrédet finansowania w 30.06.08 31.12.08 30.06.09
okresach braku ptynnosci na rynku. B Klienci sektora budzetowego

O Klienci korporacyjni
B Klienci indywidulani

+0,8%

Nizsza dynamika wzrostu depozytow w relacji do wzrostu portfela kredytowego spowodowata wzrost w
omawianym okresie $rodkéw z rynku miedzybankowego, stanowigcych uzupetniajace zrédto finansowania
dziatalnosci. Przyrost Srodkow z rynku miedzybankowego w skali roku wynidst 10,8 mid zt (66,1%), gtdwnie dzieki
pozyskanym przez Bank liniom kredytowym we frankach szwajcarskich, stanowigcym zrédto finansowania portfela
kredytow mieszkaniowych, udzielonych w tej walucie. W relacji do konca ubiegtego roku nastgpit nieznaczny
spadek zobowigzan wobec bankéw na skutek spadku zobowigzan z tytutu transakcji sell buy back (o ok. 1,2 mid
zt) przy wzroscie, z tytutu zmian kurséw walut obcych, wartosci linii kredytowych o ok. 0,8 mid zt.

Udziat kapitatdw Grupy w sumie srodkow finansujacych na koniec czerwca 2009 roku wyniost 5% wobec 6% na
koniec analogicznego okresu roku poprzedniego oraz 4,9% na koniec 2008 roku.

Wzrost funduszy wiasnych (dla celéw wyliczania wspdtczynnika wyptacalnoéci) w omawianym okresie jest
skutkiem zaréwno petnej akumulacji zysku bez wyptaty dywidendy i zwigzanego z tym wzrostu funduszy
podstawowych, jak réwniez wzrostu funduszy uzupetniajgcych z tytutlu pozyskanych jeszcze w 2008 roku
pozyczek podporzadkowanych i emisji obligacji w tgcznej wysokosci 180 min CHF. Ponadto na wzrost funduszy
pozytywnie dziatat wzrost kursu CHF wobec ztotego — zaréwno w skali roku jak i potrocza.

W rezultacie fundusze wiasne Grupy na koniec czerwca 2009 roku osiagnety poziom 6,3 mld zt, co oznacza wzrost
0 1,9 mid zt w skali roku oraz ok. 0,4 mid zt w stosunku do konca poprzedniego roku. W tym samym czasie
wymdg kapitatowy wykazat przyrost, odpowiednio z poziomu 3,8 mld zt z korica czerwca 2008 roku do 4,7 mid zt
na koniec 2008 roku oraz niewielkie obnizenie do poziomu 4,6 mld zt na koniec czerwca 2009 roku. Zmniejszenie
wymogu kapitalowego w I potroczu 2009 roku w najwiekszym stopniu jest zastugg spadku wymogu z tytutu
ryzyka kredytowego zwigzanego ze zmiang struktury aktywow.

W efekcie wspotczynnik wyptacalnosci Grupy BRE Banku osiagnat na koniec czerwca 2009 r. poziom 10,08%
wobec 10,04% na koniec grudnia 2008 r.

VII.2. Rachunek zyskow i strat Grupy BRE Banku

Zysk brutto Grupy BRE Banku w I pdtroczu 2009 wynidst 16,2 min zt, co odnosito sie tylko do dziatalnosci
kontynuowanej wobec 701,1 min zt (w tym z dziatalnosci kontynuowanej 622,2 min zt) przed rokiem. Nalezy
pamieta¢, ze w I pdtroczu 2008 r. miaty miejsce dwie transakcje jednorazowe — sprzedaz pakietu Vectry i
pofaczenie dwdch towarzystw emerytalnych, przeznaczonych do zbycia: PTE Skarbiec Emerytura SA i PTE Aegon
SA, a faczny wynik na tych transakcjach wynidst 205 min zt).

Jednak gtéwnym powodem, ktdry zadecydowat o znacznej rozpietosci wynikéw w poréwnywanych okresach nie
byt brak transakcji jednorazowych, ale 10-krotnie wyzsze, niz w I pdtroczu 2008 r. odpisy z tytutu utraty wartosci
kredytow i pozyczek na poziomie 648,9 min zt.

W zwiazku z wyodrebnieniem dziatalnosci zaniechanej w I potowie 2008 r. na poziomie zysku brutto, poréwnanie
poszczegolnych pozycji rachunku zyskow i strat dotyczy tylko dziatalnosci kontynuowane;.
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT a a o
I potrocze I potrocze I potrocze
2008 2009 2008=100

Dziatalnos¢ kontynuowana w min zt w min zt w%
Przychody z tytutu odsetek 1597,8 1790,7 112,1%
Koszty odsetek (954,6) (962,1) 100,8%
Wynik z tytulu odsetek 643,2 828,6 128,8%
Przychody z tytutu opfat i prowizji 415,5 475,6 114,5%
Koszty z tytutu optat i prowizji (127,7) (195,7) 153,2%
Wynik z tytutu optat i prowizji 287,7 280,0 97,3%
Przychody z tytutu dywidend 3,7 2,8 75,7%
Wynik na dziatalnosci handlowej 254,2 224,0 88,1%
Wynik z pozycji wymiany 260,5 2421 93,0%
Wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej (6,3) (18,2) 288,9%
Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych 137,8 (17,2) -12,5%
Pozostate przychody operacyjne 180,7 156,7 86,7%
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytdw i pozyczek (67,9) (648,9) 956,0%
0Ogolne koszty administracyjne (619,9) (604,5) 97,5%
Amortyzacja (94,0) (117,8) 125,3%
Pozostate koszty operacyjne (103,4) (87,6) 84,7%
Wynik dziatalnosci operacyjnej 622,2 16,2 2,6%
Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej 622,2 16,2 2,6%
Podatek dochodowy (50,9) (5,6) 11,0%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 571,3 10,6 1,9%
Dziatalnos¢ zaniechana - -

Zysk brutto z dziatalnosci zaniechanej 78,9 - 0,0%
Podatek dochodowy (2,3) - 0,0%
Zysk netto z dzialalnosci zaniechanej 76,6 - 0,0%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 647,9 10,6 1,6%
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej i zaniechanej

przypadajacy na: - i,

- akcjonariuszy BRE Banku 623,8 15,7 2,5%
- udziaty mniejszosci 24,1 (5,1) -21,2%

VIIL.2.1. Dochody

Wypracowany przez Grupe BRE Banku poziom dochodéw w I potowie 2009 roku wynidst 1 387,3 min z, co
oznacza spadek o 1,2% tj. 16,6 min zt w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku natomiast wzrost
0 9,6%, . 121 min zt po wylaczeniu transakgcji jednorazowych, jesli bierzemy pod uwage tylko dziatalno$¢
kontynuowang. Wzrost ten osiggnieto dzieki przyrostowi wyniku z tytutu odsetek zaréwno w Banku jak rowniez w
spdtkach zaleznych przy jednoczesnym spadku dochoddw z dziatalnosci prowizyjnej (w Banku) oraz handlowej.

Wynik z tytutu odsetek wykazat przyrost w wysokosci 28,8% w relacji do poprzedniego roku, osiggajac poziom
828,6 miIn zt wobec 643,2 min zt w I potowie ubiegtego roku.

Marza odsetkowa w Grupie BRE Banku, kalkulowana jako relacja wyniku odsetkowego do $rednich aktywow
odsetkowych, osiggneta w I potowie 2009 roku poziom 2,3% p.a., €O oOznacza utrzymanie poziomu
ubiegtorocznego. Poziom marzy w roku biezacym ksztattowany byt przez dziatajace w przeciwnych kierunkach
tendencje po stronie aktywow i pasywow. Z jednej strony obserwowano pozytywnie dziatajace zmiany w zakresie
struktury aktywdw oraz wzrost marz na niektorych produktach kredytowych. Réwnoczesnie z przeciwnym
skutkiem dziataly zmiany struktury podmiotowej $rodkéw finansujacych na rzecz $rodkéw z rynku
miedzybankowego oraz spadek marz depozytowych jako rezultat rosnacej konkurencji oraz spadku stawek
rynkowych.

Do wzrostu dochodu odsetkowego Grupy BRE Banku przyczynit sie gtdwnie Pion Bankowosci Detalicznej,
wykazujac przyrost 0 63% (tj. o 190 min zt) w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.
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Gtéwnym zrédtem przychodéw odsetkowych (przeszto 34) pozostawaty kredyty i pozyczki. Przychody z tego tytutu
byly o 164 mIn wyzsze, niz przed rokiem. Znaczacym zrédtem przychoddéw odsetkowych byly w minionym
potroczu lokacyjne papiery wartosciowe. Wygenerowaty one o 116 min odsetek wiecej, niz w I potroczu 2008 r.
Natomiast spadta warto$C odsetek od srodkdw pienieznych i lokat trzymanych w innych bankach, gdyz dosc¢
znacznie spadt udziat tej pozycji w aktywach.

Przychody z tytutu odsetek

w min zt 1791
1598
10
18 246 62 W Pozostate
109
130 123

O Dtuzne papiery wartosciowe
przeznaczone do obrotu

O Lokacyjne papiery wartosciowe

155

O Srodki pieniezne i lokaty
krotkoterminowe
B Kredyty i pozyczki

1 potrocze 2008 1 p6trocze 2009

Wynik z tytutu prowizji wykazat niewielki spadek na poziomie Grupy o 2,7% w relacji do analogicznego okresu
poprzedniego roku. Na nizszy poziom prowizji w roku biezacym wplynety wyzsze koszty prowizyjne, ktdrych
dynamika wzrostu przewyzszyta wzrost przychoddéw prowizyjnych. Po stronie przychodowej najwyzsza dynamike
wzrostu zanotowano w odniesieniu do kart pfatniczych, dziatalnosci kredytowej oraz prowadzenia rachunkéw.
Jednoczesnie zanotowano spadek dochodéw z tyt. dziatalnosci ubezpieczeniowej. Obnizenie dynamiki wzrostu
dochodowosci prowizyjnej dotyczy gtéwnie Pionu Bankowosci Detalicznej, podczas gdy Klienci Korporacyjni i
Instytucje wykazaty nieznaczny wzrost dochodoéw podwyzszajgc tym samym do 69,4% swoj udziat w dochodach
prowizyjnych Grupy.

Glownym Zrodtem staty sie prowizje za obstuge kart ptatniczych, wzrosty tez w stosunku do I pdtrocza 2008 r.
opfaty i prowizje z tytutu dziatalnosci kredytowej, wyzsze byly przychody zwigzane z prowadzeniem rachunkow i
realizacjq przelewow.

Przychody z tytutu optat i prowizji

w min zt
475,6
O Pozostate
415,4 52,0
23.0 O Prowizje z tytutu udzielonych
5 ‘ gwarancji oraz operacji
63, 77.9 dokumentowych
19,4 ! 0O Prowizje za prowadzenie
rachunkow i realizacje przelewow
67,3 50,5
O Optaty z tytutu dziatalnosci
39,2 34,3 maklerskiej
43,0 O Prowizje z dziatalnosci
134,4 ubezpieczeniowej
2,7
e O Prowizje za obstuge kart
ptatniczych

B Opfaty i prowizje z tytutu
dziatalnosci kredytowej

I pétrocze 2008 I pétrocze 2009
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Wynik na dziatalnosci handlowej na koniec czerwca 2009 roku wynidst 224 min zt i byt nizszy o 11,8% (o 30 min
zt) od wyniku z analogicznego okresu poprzedniego roku gtéwnie z tytutu kosztdw wyceny instrumentéw
finansowych w tym opcji walutowych. Nizszy o 11,9 min zt zrealizowano wynik na pozostatej dziatalnosci
handlowej, co wigzato sie z ujemng wyceng instrumentdw odsetkowych. Natomiast wynik z pozycji wymiany, bez
uwzgledniania wplywu ujemnej wyceny opcji walutowych zrealizowano na poréwnywalnym poziomie
266,6 min zt. Wplyw ujemnej wyceny opcji walutowych zarejestrowanej w czerwcu br. wynidst ok. 24 min zt i
stanowit jedyne obcigzenie dziatalnosci handlowej z tego tytutu w I pétroczu.

Przyrost wyniku na dziatalnosci handlowej w relacji do poprzedniego roku wykazata Dziatalno$¢ Handlowa i
Inwestycyjna. Natomiast Pion Klientdw Korporacyjnych oraz Bankowosci Detalicznej wykazaty spadek tej kategorii
dochodow w relacji do poprzedniego roku. Tym samym udziat Dziatalnosci Handlowej w strukturze dochodow
Grupy ulegt podwyzszeniu do poziomu 43%, wobec 28% w roku poprzednim.

W roku biezacym nie zrealizowano zadnej transakcji kapitatowej w przeciwienstwie do poprzedniego roku, kiedy
w I kwartale zarejestrowano 137,7 min zt zysku kapitatowego z tyt. sprzedazy Vectry SA w ramach dziatalnosci
kontynuowanej. Wykazana w biezacym roku strata na lokacyjnych papierach wartosciowych dotyczy wyniku
jednostki zaleznej Intermarket, ktéry rozpoznat w wynikach ujemng wycene swojej spdtki zaleznej w Rumunii z
wptywem na wyniki w wysokosci ok. minus 17 min zk.

Pozostate dochody operacyjne (saldo pozostatych przychoddw/kosztéw operacyjnych) w I potowie 2009 roku
wyniosty 69,1 min zt i byly nizsze o ok. 8 min zt od poziomu ubiegtorocznego. Wynik ten w roku biezacym
pozostawat pod wptywem odpisu w wysokosci 18,3 min zt dotyczacego utraty wartosci aktywow zwigzanych z
finansowaniem rumunskiej spotki Compania de Factoring, znajdujacej sie w portfelu Grupy Intermarket Bank AG.

VII.2.2. Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek

Istotny wptyw na wynik Grupy w I potowie 2009 roku miato saldo utworzonych rezerw na kredyty w wysokosci
648,9 min zt, wobec 67,9 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wyzsze od ubiegtorocznych rezerwy
charakteryzowaty zaréwno Bank (o 515,1 min zt) jak i spdtki zalezne (o 65,9 min zt). Prawie 50%, tj. ok. 285,5
min zt rezerw zarejestrowanych w Banku w I pdtroczu (215,3 min zt w II kwartale roku) stanowig odpisy na
naleznosci kredytowe od klientdw posiadajacych zobowigzania z tytutu transakcji pochodnych. Wielko$¢
utworzonych rezerw wynikajacych z instrumentdw pochodnych jest efektem konserwatywnych zatozen przyjetych
w ramach realizowanych w Banku dziatan restrukturyzacyjnych.

Wyzszy poziom rezerw kredytowych (o 406,1 min zt) w stosunku do poprzedniego roku dotyczyt gtdwnie Pionu
Korporacji i Rynkéw Finansowych i w 70% wynikat z potrzeby utworzenia rezerw na kredyty powiazane z
transakcjami pochodnymi.

Istotny przyrost rezerw (o 172,6 min zt) zanotowano réwniez w Bankowosci Detalicznej gtéwnie w odniesieniu do
kredytdw konsumenckich. Po 6 miesigcach 2009 r. wynidst on 212,7 min zt wobec 40,0 min zt przed rokiem.
Problemoéw przysporzyly gtownie kredyty gotowkowe, ktorych portfel na koniec czerwca wynosit okoto 900 min zt.
Utworzona na nie rezerwa wyniosta 126,4 min zt, z czego 102,2 min zt dotyczyto kredytéw udzielonych klientom
nowym/zewnetrznym. Kredyt gotowkowy w tej formie nie jest juz od maja br. udzielany, wiec problemy z jego
jakoscig powinny stopniowo wygasac.

Nalezy natomiast podkresli¢, ze problem dotyczyty relatywnie niewielkiej czesci portfela detalicznego. Natomiast
stanowigce ponad 34 ogotu portfela detalicznego kredyty hipoteczne majq bardzo dobrg jakos¢, a utworzone nan
w I potowie 2009 r. rezerwy wyniosty okofo 3 min zt.

VII.2.3. Koszty dziatalno$ci Grupy BRE Banku

Ogdlne koszty administracyjne byty nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku o 2,5% (ok. 15,4 min
zt), do czego przyczynit sie spadek kosztéw w Banku, podczas gdy spotki wykazaty w tym samym czasie niewielki
przyrost kosztdw dziatania. Nalezy zaznaczy¢, ze przyrost kosztow w spotkach byt w duzym stopniu efektem
réznic kursowych i wzrostu wykazanego w ztotych przez spéiki zagraniczne Grupy Intermarket, ktory byt znaczaco
Wwyzszy niz zarejestrowany w walucie lokalnej.

Spadek poziomu w analizowanym okresie wykazaty koszty pracownicze, ktdre byly nizsze od ubiegtorocznych o
33 min z, przy czym spadek ten dotyczyt gtéwnie Banku. Odnotowano spadek kosztéw osobowych w Banku
zwigzany gtéwnie z redukcja zatrudnienia, ktéra miata miejsce gtéwnie w I kwartale biezacego roku oraz brakiem
odpiséw na premie i opcje menadzerskie.

Z kolei wyzszy od ubiegtorocznego poziom kosztéw zanotowano w odniesieniu do kosztdéw rzeczowych, gdzie
wigzat sie gtéwnie:

- ze wzrostem statych opfat, tj. czynsze, eksploatacja lokali, opfaty pocztowe i telefoniczne, zwigzanych ze
zwiekszonag liczbg operadji
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- wzrostem cen energii i paliw
- Z rozwojem w poprzednim roku sieci placowek zaréwno detalicznych jak i korporacyjnych
- oraz ponad 2-krotnym wzrostem odpiséw na BFG i KNF.

Réwnoczesnie sukcesywnie zwieksza sie w strukturze kosztéw Grupy udziat kosztow z tytutu amortyzacji, ktore w
I potowie 2009 roku wykazaty przyrost w stosunku do roku poprzedniego o 23,8 min zi, . 25,3%. Wzrost
amortyzacji wigze sie gtownie z rozbudowg sieci placowek, systeméw bankowych oraz wzrostem majatku
leasingowanego z tytutu wzrostu sprzedazy zanotowanego w roku poprzednim.

Skutecznie wdrazany projekt BREnova polegajacy na Scistej dyscyplinie kosztowej i efektywnym zarzadzaniu
zasobami pozwolit wykaza¢ w Grupie satysfakcjonujacy poziom produktywnosci dziatania mierzonej wskaznikiem
kosztéw do dochoddw, ktory na koniec II kwartatu obnizyt sie do 52,1% wobec 53,4% na koniec I kwartatu
2009 .

VII.3. Wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki efektywnosci (tacznie dla dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej) w Grupie BRE Banku
na koniec I potrocza 2009 r. (dla poréwnania I potrocza 2008 r. przeliczone z BRE Ubezpieczeniami) ksztattowaty
sie nastepujaco:

ROA= zysk netto (z udziatami

I pétrocze I pétrocze el ;
mniejszosci)/suma aktywow
2008 r. 2009 r. /5200 e

ROE brutto = zysk brutto / Kapitat (z udziatami

ROA netto 2,1% 0,03% mniejszosci, bez zysku biezgcego)

ROE brutto 42,9% 0,8% ROE netto = zysk netto (z udziatami
mniejszosci/Kapitat (z udziatami mniejszosci,

ROE netto 39,7% 0,5% bez zysku biezgcego)

CIR 48,3% 52,1% CIR = ogdine koszty administracyjne +
amortyzacja/dochody( w tym saldo

Wspdtczynnik wyptacalnosci 9,23% 11,08% pozostatych przychoddw/kosztow

Wspotczynnik wypfacalnosci na koniec czerwca 2009 roku wynidst 11,08%, wobec 10,04% na koniec roku
poprzedniego oraz 9,23% na koniec czerwca 2008 roku. Wzrost wskaznika wigze sie ze znaczacym przyrostem
funduszy w stosunku do wzrostu wymogu kapitalowego, przy czym w relacji do konca ubiegtego roku
zarejestrowano dodatkowo niewielkie obnizenie wymogu kapitatowego.

VIII. Wkiad obszarow biznesowych w wynik Grupy BRE Banku

Ponizszy wykres prezentuje wyniki gtdwnych obszardéw biznesowych Grupy BRE Banku w I pdtroczu 2009 r. w
porownaniu z I potroczem 2008 r.

Jak wida¢, najbardziej pogorszyt sie wynik w obszarze Klienci Korporacyjni i Instytucje. Jest to gtdwnie efekt
utworzonych rezerw w wysokosci 434,6 min zt, podczas gdy przed rokiem bylo to 28,5 min zt. Najwiekszym
obcigzeniem byta przypisana do tego obszaru cato$¢ odpisdbw zwigzana z opcjami, czyli 285,5 min zi. Nalezy
jednak podkresli¢, ze jednoczesnie obszar ten wykazat wzrost dochodu odsetkowego o 11,2% (z 315,4 min zt do
350,7 min zt)

Gtéwnag, przyczyng nizszego w I pdtroczu 2009 r. wyniku na dziatalnosci Handlowej i Inwestycyjnej byt brak
znaczacych transakgcji jednorazowych, takich jak ubiegtoroczna sprzedaz Vectry, ktora wowczas przysporzyta
obszarowi dochodu w kwocie 137,7 min zt.

Nizszy od ubiegiorocznego o 12,5% wynik bankowosci detalicznej to wypadkowa - z jednej strony wyzszych az o
63% dochoddw odsetkowych, a z drugiej strony przeszio pieciokrotnie wyzszych rezerw na naleznosci (212,7 min
zt wobec 40,0 min zt w I potroczu 2008 r.). W zwigzku ze znacznie mniejszg aktywnoscia, jesli chodzi o nowo
udzielane kredyty, zwilaszcza hipoteczne, spadly tez dochody prowizyjne w tym segmencie z 92,2 min zt rok
wczesniej do 68,1 min zt w pierwszym pdtroczu br.

Wykazana na wykresie dziatalno$¢ ,Zarzadzanie aktywami” juz przed rokiem traktowana byta jako dziatalnos¢
zaniechana. Do konca 2008 r. potaczone fundusze emerytalne PTE Skarbiec Emerytura SA i PTE Aegon SA,
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ktorych BRE Bank byt udzialowcem, zostaly sprzedane i w 2009 r. Grupa BRE Banku nie prowadzita juz
dziatalnosci w tym obszarze.

Wynik brutto wedlug segmentéw Grupy BRE Banku
min zt
701,1

Korporacje i Rynki Finansowe O1pdkocze 2008
-140,0 min zt B I poétocze 2009

2469
aay 191,3
119,1 1549 1355 693

-259,1
Klienci Dziatalno$¢ Bankow 0$¢ Zarzadzanie Pozostate Grupa razem
Korporacyjnii Handlow a i Detaliczna aktyw ami*
Instytucje Inw estycyjna

*[dziatanos¢ zaniechana

VIII.1. Korporacje i Rynki Finansowe

Pion wykazat w I potowie 2009 roku strate brutto w wysokosci 140 min zt, co oznacza wynik nizszy o 578 min zt
w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. Najwiekszy wptyw na wykazang luke majgq wyzsze o
408 min zt rezerwy kredytowe, uwzglednienie w wynikach ubiegtorocznych transakcji jednorazowej sprzedazy
Vectry z dochodem kapitatowym na poziomie 137,7 min zt oraz dodatkowe koszty dotyczace spotki Compania de
Factoring Grupy Intermarket Bank stanowigce obcigzenie wynikow Pionu w wysokosci ok. 35,3 min zt.

Wypracowany poziom dochodéw w I pdtroczu, bez uwzglednienia kosztow dotyczacych spotki Compania de
Factoring, wynidst 721,6 min zt co oznacza poziom poréwnywalny z ubiegtorocznym bez transakgcji jednorazowej
(728,4 min z).

W stosunku do poprzedniego roku zrealizowano wyzszy o 6,5% (11,6 min zt) poziom prowizji oraz odnotowano
zmniejszenie 0 3,4% (12,1 min zI) dochodu odsetkowego, gtdwnie z tytutu wzrostu kosztdw wewnetrznych
pienigdza w Banku. Wynik na dziatalnosci handlowej byt nizszy od ubiegtorocznego o 14,5% (26,2 min zt), co
wigze sie gtownie z kosztami wyceny opcji walutowych oraz gorszg wyceng instrumentow odsetkowych przy
jednoczesnie wyzszym wyniku z pozycji wymiany.

Pion Korporacji i Rynkéw Finansowych wykazat w omawianym okresie wzrost aktywéw o 10% (4,8 mid z}) oraz
przewyzszajacy go wzrost zobowigzan Pionu w wysokosci 28,3% (12,4 mid zt).

Wkiad spétek zaleznych do wynikéw Pionu w I potowie biezacego roku wyniést 32,1 min zt wobec 103 min zt w
roku poprzednim, co bylo spowodowane gtdwnie rdznicg na wyniku Intermarket Bank na poziomie 40 min zt oraz
nizszym o ponad 20 min z wynikiem BRE Leasing spowodowanym wysokim obcigzeniem z tytutu rezerw.

W ramach Pionu Korporacje i Rynki Finansowe wyodrebnione zostaty obszary: Klienci Korporacyjni i Instytucje -
obejmujacy kluczowy obszar wspétpracy z klientami - oraz obszar dziatalnosci zwigzanej z zarzadzaniem
ptynnoscig i ryzykiem, tzw. Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna.
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Wkiad jednostek do wyniku brutto obszaru Korporacje i Rynki
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VIII.1.1. Klienci Korporacyjni i Instytucje

W I potowie 2009 roku segment wykazat strate na poziomie 259,1 min zt, co wigzato sie gtéwnie z wysokim
(434,6 min zt) poziomem rezerw kredytowych wyzszym o 406,1 min zt od poziomu z porédwnywalnego okresu
poprzedniego roku. Na wysoki przyrost rezerw wptynely gtdwnie zawigzania dotyczace kredytow powigzanych z
instrumentami pochodnymi (285,5 min z}).

W analizowanym okresie zanotowano 11,2% przyrost dochodéw odsetkowych oraz 2,4% przyrost prowizji. Wynik
z dziatalnosci handlowej zrealizowano na poziomie nizszym o ponad 50 min zt (o 45,7%) od ubiegtorocznego, co
spowodowane bylo zardwno ujemng wyceng opcji walutowych, jak réwniez nizszg aktywnosScig biznesowg
klientow.

W 2009 roku zarejestrowano nieznaczny (o 0,7%) spadek kosztow funkcjonowania gtdwnie dzieki obnizeniu
kosztébw w Banku o 5,6%, co przy zwiekszeniu liczby funkcjonujacych biur biznesowych w ciggu 2008 roku
Swiadczy o wysokiej dyscyplinie i wysokiej produktywnosci dziatania.

VIII.1.2. Dzialalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna

Zysk brutto wypracowany przez ten obszar dziatania w I potowie 2009 roku wynidst 119,1 min zt wobec
191,3 min zt zrealizowanych w roku poprzednim, kiedy to uzyskano 137,7 min zt z transakcji jednorazowej
sprzedazy Vectry S.A. Tym samym zanotowano ponad 2-krotny wzrost dochodéw powtarzalnych w omawianym
okresie.

W strukturze wynikow w I potowie 2009 roku dominuje wynik z pozycji wymiany na poziomie 115,9 min zt,
ktorego przyrost rok do roku wynidst 40,5% (33,4 min zt). Natomiast wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej
podlegajacy wptywowi niekorzystnych tendencji rynkowych wykazat strate w I potowie 2009 roku na poziomie
20,5 min zt - gtéwnie z tytutu ujemnej wyceny papieréw wartosciowych.

Na zysk brutto Pionu sktada sie w gtéwnej mierze wynik Banku, natomiast spétki zalezne majg znikomy wptyw na
generowane dochody.

VIII.2. Bankowos¢ Detaliczna

Pion Bankowosci Detalicznej i Private Banking wykazat w I potowie 2009 roku wzrost dochodéw o ponad 35% (o
173 min z), do poziomu 661 min zt, wobec 488 min zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.
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Wysoka dynamika charakteryzowata dochody odsetkowe (wzrost o 63%), co pozwolito zwiekszy¢ udziat Pionu w
dochodach odsetkowych Grupy o ponad 12 p.p. do 59%. Do istotnego przyrostu wyniku przyczynit sie przede
wszystkim wzrost portfela kredytowego, gtdwnie kredytow hipotecznych, zwigzany przede wszystkim ze wzrostem
kursow.

Dochody prowizyjne Pionu w I pétroczu 2009 roku byly nizsze o 24 min zt od osiagnietych w I pétroczu 2008 r.,
na co ztozyto sie gtéwnie spowolnienie dziatalnosci biznesowej zwigzanej z udzielaniem nowych kredytéw. Tym
samym udziat dochodéw tego obszaru dziatania w tacznych dochodach prowizyjnych Grupy obnizyt sie
do poziomu 24% na koniec czerwca 2009 r. wobec 31% rok wczesniej.

Wysokiemu przyrostowi dochoddw Pionu towarzyszyta znaczaco nizsza dynamika kosztéw funkcjonowania
wynoszaca jedynie 6,7%. Jest to skutek zardwno prowadzonej dyscypliny kosztow w skali Grupy, jak réwniez
zmniejszenia obcigzenia kosztami zwigzanymi z rozwojem sieci.

Pomimo pozytywnych tendencji obserwowanych w zakresie dochodowosci i produktywnosci dziatania w I potowie
biezacego roku Pion zrealizowat poziom zysku brutto 135,5 min zi, nizszy o 19,4 min zt niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Wptyw na to mialy rezerwy kredytowe 5-krotnie (0 173 min zt) przewyzszajace poziom z I
potrocza 2008 r. Obserwowany w Bankowosci Detalicznej w catym 2008 roku poziom kwartalnych przyrostow
rezerw wynosit ok. 45-55% i silnie wigzat sie z wysokim wzrostem portfela kredytowego. Natomiast w roku
biezacym przyrost rezerw w stosunku do kwartatéw poprzednich wynosit odpowiednio 42% w I i 58% w II
kwartale roku, co zwiekszyto zasadniczo obcigzenie wyniku z tego tytutu.

Wkiad jednostek w wynik brutto Bankowosci Detalicznej
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II1.3. Wyniki finansowe konsolidowanych spétek

Pomimo generalnie stabszych wynikow konsolidowanych spotek w I pétroczu 2009 r. tgcznie wypracowaty one
70,9 min zt wobec 161,8 min zt w I pétroczu 2008 r. (z uwzglednieniem BRE Ubezpieczen dla zachowania
porownywalno$ci danych finansowych oraz PTE Skarbiec Emerytura, ktdre juz na koniec 2008 bylo sprzedane) i
miaty przewazajacy wktad w wynik Grupy BRE Banku. Jak wida¢ na wykresie, w minionym pétroczu - z powodu
wysokich odpisow na kredyty - wktad Banku w skonsolidowany wynik wynidst 19,1 min zt wobec 695,7 min zt
przed rokiem.
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*/wynik BRE Ubezpieczenia TU SA w I potroczu 2008 r. pomniejszony o kwote aktywowanych kosztdw akwizycji na potrzeby
konsolidacji wynidst -14 min zt.

Jak widac na powyzszym wykresie, BRE Ubezpieczenia, DI BRE i BRE Holding poprawity swoje wyniki. Gtéwne
przyczyny stabszych wynikdw pozostatych spotek zostaty omdwione w czesciach dotyczacych linii biznesowych,
do ktorych sa przypisane.

IX. Podstawowe ryzyka w dziatalnosci Grupy BRE Banku

BRE Bank przykfada duzg wage do procesu kontroli i zarzadzania ryzykiem. Zajmujq sie tym na biezaco
wyspecjalizowane jednostki organizacyjne Banku odpowiadajace za proces kontroli ryzyka, a takze jednostki
aktywnie zarzadzajace ryzykiem. W celu realizacji zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem, Zarzad Banku, powotat
odpowiednie komitety, w sktad ktoérych wchodzg przedstawiciele Zarzadu i kadry kierowniczej. W I potroczu 2009
roku obszarami poszczegolnych ryzyk zajmowaty sie: Komitet Kredytowy Zarzadu Banku, Komitet ds. Zarzadzania
Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku, Komitet Zarzadzania Kapitatem, Komitet Ryzyka BRE Banku oraz Komitet
Inwestycyjny. Na szczeblu Rady Nadzorczej, ktéra zatwierdza strategie i polityki zarzadzania ryzykiem Banku
funkcjonuje Komisja ds. Ryzyka.

BRE Bank prowadzi proces monitorowania ryzyka kredytowego, operacyjnego, rynkowego, ptynnosci i stopy
procentowej ksiegi bankowej w ramach Grupy BRE Banku w oparciu o miary ryzyka stosowane w BRE Banku,
przy réwnoczesnym uwzglednieniu réznic wynikajacych z rodzaju i skali dziatalno$ci realizowanej przez podmioty z
Grupy.
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IX.1. Proces dostosowawczy do wymogow Basel II

Bank realizuje projekt wdrozenia zaawansowanych metod (AIRB) liczenia wymogdw kapitatowych i wspotczynnika
wypfacalnosci. Efektem realizacji projektu bedzie przygotowanie Banku do spetnienia wymogdw AIRB Basel 1I i
opracowanie wniosku do KNF w celu uzyskania zgody na stosowanie metod zaawansowanych.

Z uwagi na bardzo duzg ztozonos$¢ i kompleksowos$¢ procesu przygotowan do wdrozenia metod AIRB, projekt
Basel II AIRB uzyskat najwyzszy priorytet Zarzadu Banku, a w realizacje zadan projektowych zostali zaangazowani
zaréwno pracownicy Banku i  wspierajacej Bank firmy konsultingowej, jak rédwniez liczny zesp6t specjalistéw z
Commerzbanku.

Strategicznym celem projektu jest zapewnienie potencjatu rozwojowego Grupy BRE Banku w wyniku optymalizacji
poziomu i struktury aktywdw wazonych ryzykiem, a w konsekwencji takze lepszego dopasowania struktury i
poziomu wymogdw kapitatowych do profilu ryzyka wynikajacego z prowadzonej dziatalnosci biznesowe;j.

Bardzo istotng wartoscig dodang wynikajaca z bezposredniego zaangazowania w realizacje projektu akcjonariusza
strategicznego BRE Banku jest nie tylko operacyjna pomoc w realizacji zadan projektowych, ale takze przeptyw
wiedzy, doswiadczen i rozwigzan zaréwno metodologicznych jak i IT wypracowanych w ramach projektu Basel II
AIRB w Commerzbanku. Rozwigzania te s adoptowane do potrzeb i uwarunkowan funkcjonowania BRE Banku, a
takze, co jest bardzo istotne, dobrze odzwierciedlajg specyfike polskiego rynku.

IX.2 Ryzyko kredytowe

Jedng z metod ograniczania ryzyka kredytowego jest system podejmowania decyzji kredytowych przez
odpowiednie organa decyzyjne. Kryterium kwalifikujgcym dang sprawe do rozpatrzenia przez wiasciwy organ
decyzyjny jest kwota zaangazowania oraz poziom ryzyka zwigzanego z klientem i realizowang transakcjg (rating
wewnetrzny). Ponadto BRE Bank redukuje ryzyko kredytowe poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego. Stuzy
temu miedzy innymi analiza struktury portfela Banku i wynikajace z niej wnioski, zalecenia i rekomendacje
dotyczace angazowania sie¢ Banku w wybrane sektory i rynki.

Do pomiaru ryzyka portfela kredytowego Bank stosuje metody oparte na szacowaniu oczekiwanej straty (ang.
Expected Loss) oraz wartosci portfela narazonej na ryzyko (ang. Credit Value at Risk) wyznaczane na bazie
rozszerzonego modelu CreditRisk+ uwzgledniajgcego m.in. zjawiska korelacji pomiedzy branzami gospodarczymi
oraz ryzyko rezydualne. W celu biezacego monitorowania ryzyka kredytowego weryfikacji podlegaja wewnetrzne
oceny ratingowe oraz zdarzenia ,default” zgodnie z definicjami Basel II oraz MSSF.

Zarzadzajac ryzykiem kredytowym w odniesieniu do dziatalnosci detalicznej, Bank koncentruje sie na centralizacji i
automatyzacji proceséw kredytowych oraz intensywnym wykorzystaniu wszelkich dostepnych informacji na temat
swoich klientow. Polityka Banku w tym segmencie klientdw bazuje na statystycznych metodach oceny
wypracowanych we wspotpracy z Commerzbankiem i uznanymi doradcami miedzynarodowymi. W odniesieniu do
najlepszych klientow, Bank intensywnie rozwija portfel kredytowy poprzez cross-selling, co znaczaco poprawia
jego jakos¢. Dla pozostatych klientdw polityka kredytowa Banku cechuje sie wiasciwym konserwatyzmem.

W wyniku do$wiadczen zwigzanych z tak zwanym ,problemem opcji walutowych” Bank opracowat modyfikacje
procesu zawierania z klientami korporacyjnymi transakgcji na instrumentach pochodnych w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa obrotu tego typu transakcjami.

BRE Bank sprawuje rowniez kontrole nad ryzykiem kredytowym w spodtkach Grupy generujacych ten rodzaj
ryzyka. Podejmowane dziatania dotyczg dwdch obszardw — bezposredniego nadzoru osobowego oraz zagadnien
proceduralnych i raportdw. W pierwszym z wymienionych obszaréw nadzor nad ryzykiem polega na zapewnieniu
reprezentacji stuzb ryzyka w radach nadzorczych poszczegdlnych spoétek. Celem czynnosci podejmowanych w
drugim ze wspomnianych obszarow jest oparcie prowadzonej dziatalnosci o bezpieczne procedury ryzyka
kredytowego oraz kontrola juz poniesionego ryzyka kredytowego poprzez system raportow i analiz. Procedury
oceny ryzyka kredytowego, stosowane w spodtkach Grupy, sg wzorowane na rozwigzaniach bankowych i
kazdorazowo uzgadniane z Centralg Banku.

IX.3. Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem plynnosci jest zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do wywigzywania sie
zaréwno z biezacych, jak i przyszlych zobowigzan, z uwzglednieniem kosztéw pozyskania ptynnosci. BRE Bank
monitoruje ptynno$¢ finansowa w trybie dziennym, wykorzystujac metody oparte o analize przeptywéw
pienieznych. Pomiar ryzyka ptynnosci bazuje na modelu wewnetrznym, ktéry zostat zbudowany na podstawie
analiz specyfiki Banku, zmiennosci bazy depozytowej, koncentracji finansowania oraz planowanego rozwoju
poszczegolnych portfeli. Codziennemu monitorowaniu poddawane sg: wartoS¢ niedopasowania w okreslonych
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przedziatach czasowych (luka), wielko$¢ nadzorczych miar ptynnosci, poziom rezerw ptynnosciowych Banku oraz
stopien wykorzystania zewnetrznych limitow nadzorczych i wewnetrznych limitéw ptynnosciowych, ustalanych
przez Komitet Ryzyka. Bank ocenia na biezaco swojg sytuacje ptynnosciowg oraz prawdopodobienstwo jej
pogorszenia, stosujagc metody scenariuszowe. W sytuacji utrzymujacego sie kryzysu, regularnie sg
przygotowywane i prezentowane stosownym Komitetom oraz Zarzadowi Banku, wyniki testéw warunkow
skrajnych(stress tests). Pokazujg one potencjalne skutki wplywu niekorzystnych czynnikdw na sytuacje Banku w
zakresie ptynnosci i zabezpieczenia finansowania. Sg one istotnym elementem w procesie podejmowania decyzji w
zakresie modelowania struktury bilansu Banku.

Bank na biezaco monitoruje rowniez poziom koncentragji finansowania, szczegdlnie w zakresie bazy depozytowej
oraz stan rezerw plynnosciowych. Bank posiada ustalone procedury dziatania na wypadek zagrozenia utraty
ptynnosci finansowej. Procedury te uruchomione po upadku Lehman Brothers jako $rodek ostrozno$ciowy
potwierdzity swojg skutecznos¢. Na koniec I pdtrocza 2009 roku ptynnosSc i finansowanie Banku pozostawaty na
adekwatnym do potrzeb poziomie.

IX.4. Ryzyko rynkowe

W prowadzonej dziatalnosci Bank jest narazony na ryzyko rynkowe, tj. ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe i ryzyko cen papierow wartosciowych bedacych w posiadaniu Banku oraz inne typy ryzyka, ktdrych
zrédtem sa zmiany parametrow rynkowych. Kwantyfikacja poziomu ryzyka rynkowego odbywa sie przez pomiar
wartosci zagrozonej (ang. VaR) oraz przez przeprowadzanie testdw warunkow skrajnych (stress testy), a takze
analizy scenariuszowe. W celu ograniczenia poziomu ryzyka rynkowego decyzjami Komitetu Ryzyka ustalane sq
limity wartosci zagrozonej na ryzyko oraz limity (liczby kontrolne) testéw warunkéw skrajnych.

W pierwszym pdtroczu 2009 roku ryzyko rynkowe mierzone wartoscig zagrozong VaR utrzymywalo sie na srednim
poziomie w relacji do limitéw ryzyka rynkowego oraz liczb kontrolnych. W regularnie prowadzonych stres testach
poziom ryzyka rynkowego utrzymywat sie réwniez w bezpiecznym przedziale ponizej limitu. W pierwszym
kwartale kluczowe czynniki ryzyka nadal wykazywaty duza zmienno$¢, natomiast w drugim kwartale nastgpita
stabilizacja wahan. Pozycje ryzyka rynkowego nadal byty zarzadzane pod szczegdlnym nadzorem, miedzy innymi
w celu optymalizacji poziomu ekspozycji na ryzyko i kosztow zabezpieczania pozycji, ktdre wzrosty na skutek
ograniczonej ptynnosci instrumentéw finansowych i szerokich widetek kupna-sprzedazy.

Wartos¢ zagrozona

Podstawowg miarg ryzyka rynkowego stosowang do portfeli ksiegi handlowej oraz portfeli ksiegi bankowej jest
warto$¢ zagrozona (Value at Risk — VaR). VaR jest miarg statystyczng, ktdra wyraza potencjalng strate (z tytutu
biezacej wyceny), na jakg narazony jest portfel w przeciggu okreslonego czasu, dla danego poziomu ufnosci, w
normalnych warunkach rynkowych, z tytutu zmian czynnikdw ryzyka takich jak stopy procentowe, kursy walutowe,
ceny akcji oraz zmiennosci (volatility) okreslonych czynnikéw ryzyka (kursdw, stdp, cen). Potencjalno$¢ straty
oznacza, ze z weczesniej ustalonym, duzym prawdopodobienstwem (poziom ufnosci), przy ktérym wyznaczana jest
wartos$¢ zagrozona, w ciggu zadanego okresu mozna sie spodziewac straty mniejszej niz wyznaczona wartosc VaR.
Warto$¢ zagrozona jest wyznaczana metodg symulacji historycznej, bazujacej na szeregach czasowych o dtugosci
254 dni handlowych (1 rok) zaobserwowanych wartosci wszystkich czynnikdw ryzyka, od ktorych zalezne sg
portfele Banku. Bank monitoruje warto$¢ zagrozong na poziomach ufnosci 95% i 97,5% dla jednodniowego okresu
utrzymywania pozycji, przy czym w I potroczu 2009 roku warto$¢ zagrozona VaR byla limitowana przy poziomie
ufnosci 95%.

Dzieki stosowaniu w procesie wyznaczania wartosci zagrozonej doktadnych metod wyceny instrumentow
finansowych, monitorowana przez Bank wielkos¢ VaR prawidlowo odzwierciedla ryzyko rynkowe nieliniowych
instrumentow finansowych, takich jak na przykfad opcje. Model wyznaczania wartosci zagrozonej jest poddawany
na biezaco testom weryfikacji historyczne;j.

Struktura ryzyka rynkowego mierzonego wartoscig zagrozong (przy poziomie ufnosci 97,5% dla prezentowanych
okreséw) pozycji Banku jest przedstawiona w ponizszej tabeli.

I pétrocze 2009 I pétrocze 2008

30.06.2009 s$rednia maksimum minimum 30.06.2008 s$rednia maksimum minimum

Ryzyko stopy

procentowej 6 040 7 557 8 847 4 881 4492 4113 5751 2 596
Ryzyko walutowe 2619 2793 4310 1139 570 579 1270 378
Ryzyko cen akgji 159 158 694 1 103 427 906 88
VaR catkowity 6847 10501 14 657 6 485 4392 4 306 5975 2792
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Wykorzystanie limitdw wartosci zagrozonej na poziomie ufnosci 95% byto w pierwszym potroczu 2009 roku na
bezpiecznym poziomie i Srednio dla portfela Departamentu Rynkéw Finansowych (DFM) wynosito 31%, a dla
portfela Departamentu Skarbu (DS) 57%.

Na wysokos$¢ wartosci zagrozonej (VaR) miaty wptyw w przewazajgcej mierze portfele instrumentdw wrazliwych na
stope procentowq (nalezace gtdwnie do ksiegi bankowej), takich jak obligacje skarbowe, papiery komercyjne,
transakcje wymiany stop procentowych oraz, w drugiej kolejnosci, portfele instrumentéw wrazliwych na zmiany
kurséw wymiany walut (nalezace do ksiegi handlowej), takich jak opcje walutowe oraz transakcje wymiany walut.
W pierwszym kwartale 2009 roku nadal bardzo istotnym czynnikiem ryzyka w portfelu handlowym DFM, oprdcz
kurséw walutowych, byly zmiennosci implikowane opcji walutowych. W drugim kwartale 2009 roku ryzyko
zmiennosci kurséw obnizyto sie zdecydowanie. Pozostate grupy czynnikéw ryzyka miaty relatywnie mniejszy wptyw
na wartos¢ VaR.

Test warunkow skrajnych

Dodatkowg miarg ryzyka rynkowego, uzupetniajgcg pomiar wartosci zagrozonej, jest test warunkow skrajnych,
ktory pokazuje hipotetyczng zmiane biezacej wyceny portfeli Banku, ktdra nastgpitaby w skutek przyjecia przez
czynniki ryzyka wyspecyfikowanych skrajnych wartosci w horyzoncie jednodniowym. Bank stosuje dwie metody
przeprowadzania testow warunkéw skrajnych: jedna, w ktdrej scenariusze zmian czynnikéw ryzyka zostaty
skonstruowane na podstawie duzych zmian parametréw rynkowych zaobserwowanych w przesztych rynkowych
sytuacjach kryzysowych, oraz druga, w ktdrej scenariusze skladajg sie z duzych, ekstremalnie skorelowanych
zmian, jednakowych w kazdej grupie, wartosci czynnikow ryzyka. Na wartoéci testu warunkéw skrajnych natozony
jest limit, ktory ma charakter liczby kontrolnej. Srednia warto$¢ testu warunkdw skrajnych (opartych na
zaobserwowanych przesztych sytuacjach kryzysowych) wynosita w I pétroczu 2009 roku dla portfeli Departamentu
Rynkéw Finansowych 15 min zt, a dla portfeli Departamentu Skarbu 43 min zi.

Sposrdd scenariuszy opartych na duzych skorelowanych zmianach czynnikéw ryzyka, w catym pierwszym pdtroczu
2009 roku najwieksza potencjalna strata obserwowana byta przy silnym wzroscie stop procentowych (gtdwnie stop
krajowych). Dla 15% wzrostu poziomu stdp procentowych, Srednia strata portfela DS wyniostaby 43 min PLN,
natomiast $rednia strata DFM 10 miIn PLN, przy czym realizacja takiego scenariusza spowodowataby w gtownej
mierze (w czeSci odpowiadajacej portfelom instrumentéw zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy)
pomniejszenie kapitatow Banku, a w mniejszym stopniu wptywataby na rachunek wynikéw.

W zwigzku z trwajacym od jesieni 2008 roku kryzysem na rynkach finansowych bardzo istotnymi czynnikami
ryzyka staly sie kursy walutowe i zmiennosci implikowane opcji walutowych. Bank przeprowadza scenariusze
zmian kurséw PLN a takze zmian zmiennosci implikowanych opcji walutowych. Dla scenariusza ostabienia kursow
PLN w stosunku do walut obcych o 10% $rednia potencjalna strata Banku w pierwszym pétroczu 2009 roku
wyniostaby 14 min PLN, natomiast w przypadku umocnienia PLN o 10% Bank zanotowatby $rednio dodatni wynik
w wysokosci 10 min PLN. W przypadku scenariusza wzglednego spadku zmiennosci implikowanych opgji
walutowych o 25% S$redni wzrost wartosci portfela Banku wynidst 5 min PLN, natomiast w przypadku 50%
wzglednego wzrostu zmiennosci implikowanych opcji walutowych Bank zanotowatby $rednig strate na poziomie
10 min PLN.

Ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej

Do szacowania ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej, a wiec wrazliwosci na zmiane stop procentowych, Bank
stosuje metody oparte na analizie niedopasowania termindw przeszacowania sktadnikow ksiegi bankowej. Jedng
ze stosowanych miar syntetycznych jest tzw. zagrozony dochdd odsetkowy (EaR). Okresla on potencjalng strate
(spadek dochodu odsetkowego), jaka moze powsta¢ w wyniku niekorzystnych zmian wartosci stop procentowych,
zaktadajac utrzymywanie niezmienionego portfela przez rok. Ponadto, Bank monitoruje ryzyko bazowe, ryzyka
krzywej dochodowosci oraz opgji klienta. Codziennie monitorowany jest stopien wykorzystania wewnetrznych
limitow ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej.

W I pétroczu 2009 roku poziom ryzyka stopy procentowej byt umiarkowany w odniesieniu do pozycji w PLN i CHF,
a niski dla pozycji w USD i EUR w zwigzku z niewielkim niedopasowaniem pozycji odsetkowych w tych walutach.
Ponizsza tabela prezentuje potencjalny spadek dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy, przy zatozeniu
zmiany rynkowych stép procentowych w niekorzystnym kierunku o 100 p.b.
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I pétrocze 2009 roku 2008 rok
30.06.2009 srednia maksimum minimum 31.12.2008 srednia maksimum minimum
PLN 1,65 11,13 28,69 0,08 7,85 19,14 44,79 1,38
Usb 0,11 1,07 3,39 0,01 0,06 1,89 5,02 0,01
EUR 3,33 3,19 6,89 0,07 5,04 6,51 11,69 1,49
CHF 16,78 12,76 19,67 7,22 16,30 7,45 18,46 1,49

IX.5. Ryzyko operacyjne

Poczawszy od lipca 2003 roku, kazda jednostka organizacyjna Banku jest zobowigzana do identyfikowania i
rejestrowania strat operacyjnych w centralnej bazie danych stworzonej i nadzorowanej przez Departament
Ryzyka Finansowego. Gtéwnym celem jest ustanowienie odpowiednio dtugiego zbioru danych historycznych o
zdarzeniach straty wystepujacych w Banku w celu identyfikacji, analizy, monitorowania i kontroli zdarzen i strat
operacyjnych, ktdre powstajg w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Banku. Jest to zgodne z wymaganiami
Nowej Umowy Kapitatowej (Basel II).

W zaleznosci od wartosci strat zwigzanych z danym zdarzeniem straty, jednostki organizacyjne Banku, ktore braty
udziat w powstaniu zdarzenia straty, sq zobowigzane do okreSlenia dziatan zmierzajacych do zapobiegania
powstawaniu podobnych strat w przysztosci. Dziatanie te obejmujg — w zaleznosci od wielkosci powstatej straty —
zdefiniowanie mechanizméw kontrolnych majacych zapobiega¢ powstawaniu podobnych zdarzen w przysziosci,
poprzez stworzenie nowych procedur dziatania i przeprowadzenie niezaleznej kontroli procesdw w jednostce
organizacyjnej przez Departament Audytu Wewnetrznego. Zbieranie danych o stratach operacyjnych obejmuje nie
tylko Bank, ale réwniez catg Grupe Kapitatowa.

BRE Bank wdrozyt proces samooceny ryzyka operacyjnego, ktdry jest regularnie przeprowadzany we wszystkich
jednostkach organizacyjnych Banku. Stabosci zidentyfikowane w ramach procesu samooceny sg przedmiotem
analizy ze strony specjalistow zatrudnionych w jednostkach organizacyjnych w celu wskazania sposobdw i
podjecia dziatan zmierzajacych do eliminacji tych stabosci. Rdwnoczesnie BRE Bank zbiera dane i raportuje zestaw
kluczowych czynnikdw ryzyka operacyjnego zwigzanych z dziatalnoscig Banku. Zestaw czynnikdw ryzyka jest
systematycznie powiekszany o nowe czynniki stuzace biezacemu monitorowaniu ryzyka.

Bank okresowo przeprowadza warsztaty scenariuszy ryzyka operacyjnego z udziatem przedstawicieli jednostek
organizacyjnych ze wszystkich pionéw biznesowych Banku. W trakcie warsztatow sg omawiane i przygotowywane
scenariusze ryzyka, ktdre sg nastepnie prezentowane na posiedzeniach Komitetu Ryzyka. Jednostki organizacyjne
i piony biznesowe Banku sa zobowigzane do definiowania i przedyskutowania dziatan, ktdére maja na celu
ograniczenie ryzyk operacyjnych zidentyfikowanych w ramach warsztatow analizy scenariuszy ryzyka
operacyjnego.

X. Zmiany w ocenie wiarygodnosci finansowej BRE Banku i
spotek Grupy

X.1 Ratingi agencji Fitch Ratings

Na koniec grudnia 2008 r. BRE Bank posiadat nastepujace ratingi tej agencji:
e rating dtugoterminowy A- (ocena 3 od gory w 12-stopniowej skali)
e rating krétkoterminowy F2 (ocena 2 od géry w 6-stopniowej skali)
e rating indywidualny C/D (ocena 6 w 9-stopniowej skali),
e rating wsparcia 1 (najwyzsza ocena w 5-stopniowej skali)
e perspektywa ratingu dtugoterminowego BRE Banku - stabilna.

8 maja 2009 r. agencja podwyzszyta rating dtugoterminowy BRE Banku z , A-" do ,A”. Rating ten ma obecnie
perspektywe stabilng. Od 2 wrzesnia 2008 roku rating dtugoterminowy znajdowat sie na liScie obserwacyjnej ze
wskazaniem negatywnym. Oznacza to, ze istniatlo wysokie prawdopodobienstwo obnizenia ratingu. Tymczasem
agencja podjefa dokfadnie odwrotng decyzje.

Jednoczesnie podwyzszony zostat rating krotkoterminowy z ,F2” do ,,F1”. Potwierdzone natomiast zostaty:
rating indywidualny na dotychczasowym poziomie ,C/D” oraz rating wsparcia na poziomie ,,1”.
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Zmiany ratingu BRE Banku BRE Banku zwigzane byly z decyzjg Komisji Europejskiej z 7 maja 2009 r. dotyczacq
udzielenia zgody na wsparcie kapitatowe Commerzbanku przez niemiecki Fundusz Stabilizacji Rynku Finansowego
(SoFFin). Komisja Europejska, wyrazajac zgode na dofinansowanie Commerzbanku, zezwolita mu jednoczesnie na
kontynuowanie dziatalnoéci w zakresie bankowoséci korporacyjnej i detalicznej w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Rating agencji Fitch posiada réwniez spotka BRE Leasing. Réwniez jej ratingi w minionym potroczu ulegty
poprawie i tak: rating dtugoterminowy A- zostat podniesiony do A, krotkoterminowy F2 podwyzszono do Fi.
Natomiast rating wsparcia 1 pozostat niezmieniony.

Poprawa ratingu odzwierciedla strategiczne znaczenie obu polskich spotek w dziatalnosci Grupy Commerzbanku w
Europie Srodkowo — Wschodniej.

X.2. Zmiany w ratingu Agencji Moody’s Investors Service

Na koniec grudnia 2008 r. rating przedstawiat sie nastepujaco:
e rating depozytéw dtugoterminowych A2 (jest to 6 ocena w skali 21-stopniowej),
e rating depozytéw krétkoterminowych P-1 (ocena najwyzsza w czterostopniowej skali),
wraz z perspektywaq stabilna.
e rating sity finansowej wyrazonej oceng D (w skali ocen od A do E) z perspektywa stabilng (we wrzesniu
2008 r. zmieniona z pozytywnej).

Na poczatku 2009 r. perspektywa ratingu A2 zostata zmieniona ze stabilnej na negatywna. Natomiast 2 marca
2009 r. w zwigzku z obnizeniem ratingu dla Commerzbanku obnizono dtugoterminowy rating dla BRE z A2 do
A3, z perspektywg negatywng (od 26 maja br. umieszczonej na liscie obserwacyjnej z mozliwoscig obnizenia).
Rating krotkoterminowy zostat obnizony z P-1 do P-2. Rating sily finansowej pozostat na poziomie D z
perspektywa stabilna.

Ratingi Moody’s na koniec czerwca 2009 r. posiadaty réwniez nastepujace spotki BRE Banku:

e  BRE Bank Hipoteczny SA — w I pdtroczu 2009 r.rating dla dtugoterminowych depozytow zostat obnizony z
Baal do Baa3 , dla depozytow krétkoterminowych z P-2 do P3. Rating sity finansowej pozostat na
poziomie D- (ale od 26 maja 2009 znajduje sie na liscie obserwacyjnej z mozliowscig obnizenia.); ponadto
dla emitowanych przez BBH listow zastawnych listdw zastawnych na koniec czerwca 2009 przyznane byty
nastepujace ratingi:

e Baal - dla publicznych listow zastawnych oferowanych publicznie, w ramach Programu publicznych i
hipotecznych listdw zastawnych, o tacznej wartosci nominalnej 2.000.000.000 zt.

e Baa2 - dla hipotecznych listéw zastawnych oferowanych publicznie, w ramach Programu publicznych i
hipotecznych listéw zastawnych, o tacznej wartosci nominalnej 2.000.000.000 zt.

e Baa2 - dla hipotecznych listow zastawnych w walucie krajowej jak i denominowanych w walutach
zagranicznych emitowanych przez Bank.

e Baa2 - dla Programu hipotecznych listow zastawnych w publicznej ofercie, o tacznej wartosci
nominalnej 500.000.000 zt.

e Intermarket Bank AG: A2 dla depozytdw dlugoterminowych, P-1 dla krétkoterminowych
i C dla sity finansowe;j.

Oprocz ratingdw dwdch wymienionych wyzej agencji BRE Bank posiada rating kredytowy BBBpi agencji Standard

& Poor’s (opracowywany na podstawie informacji publicznie dostepnych). Jest to 4 ocena w skali 8 stopniowej. W
minionym poétroczu ocena ta nie ulegta zmianie. W I potowie 2009 r. nie ulegta ona zmianie.

XI. Wiadze BRE Banku

XI.1. Zmiany i sktad Rady Nadzorczej w I p6troczu 2009 r.

Zgodnie ze Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej w skfad Rady wchodzi co najmniej 5 cztonkéw. Poprzednia
kadencja Rady dotychczas trwata dwa lata i zakonczyta sie w dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
wyniki Banku za 2007 r. Kadencja Rady wybranej na Walnym Zgromadzeniu w dniu 14 marca 2008 r. jest juz
dtuzsza, bo trzyletnia. Na koniec czerwca 2009 r. Skfad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:
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1. Maciej LeSny — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),
2. Andre Carls — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

3. Achim Kassow — Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Teresa Mokrysz — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

5. Michael Schmid — Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Stefan Schmittmann — Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Waldemar Stawski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

8. Jan Szomburg — Czlonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

9. Marek Wierzbowski - Czlonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),
10. Martin Zielke — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiana, jaka dokonata sie w sktadzie Rady w minionym pétroczu, byto powotanie przez XXI Walne Zgromadzenie
BRE Banku w dniu 16 marca 2009 r. dziesigtego cztonka Rady — Stefana Schmittmanna, Czlonka Zarzadu
Commerzbank AG.

Kadencja RN wygasa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2011 r.

Zyciorysy zawodowe czlonkdéw Rady Nadzorczej zamieszczone s na stronie internetowej BRE Banku w czesci
Wiadze Banku.

XI.2. Sktad Zarzadu i zmiany w I potroczu 2009 r.

Zgodnie ze statutem i Regulaminem Zarzadu Zarzad BRE Banku sktada sie z co najmniej trzech czionkow,
powotywanych na wspdlng piecioletnig kadencje. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzadu,
wiceprezesow oraz pozostatych cztonkdw Zarzadu, dziatajac zgodnie z przepisami Prawa bankowego. Mandat
cztonka powotanego przed uptywem danej kadencji wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatoéw pozostatych
cztonkow Zarzadu.

Na koniec czerwca 2009 r. skfad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

Mariusz Grendowicz - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku,

Wiestaw Thor - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem
Przemystaw Gdanski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Bankowosci Korporacyijnej,
Karin Katerbau - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow,

Bernd Loewen - Czlonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej,
Jarostaw Mastalerz - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej,
Christian Rhino - Czionek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki.

NoubhwNe=

W dniu 27 marca 2009 r. Bernd Loewen ziozyt na rece Prezesa Rady Nadzorczej i Prezesa Zarzadu rezygnacje z
dotychczasowej funkcji. Przestat jg petni¢ z dniem 1 lipca br. Nowym cztonkiem Zarzadu odpowiadajacym za
bankowos$¢ inwestycyjng z dniem 10 lipca 2009 r. zostat Hans - Dieter Kemler. Z bankowoscig jest zwigzany od
ponad 20 lat, kariere rozpoczynat w niemieckim Dresdner Banku we Frankfurcie, w Departamencie Handlu
Obligacjami. W Grupie Commerzbanku pracuje od 1998 r. Prace w centrali banku rozpoczynat jako Dyrektor
Zarzadzajacy ds. Ryzyka Korporacyjnego. Od 2005 r. zaliczany byt do grona wyzszej kadry zarzadzajacej i
odpowiadat za miedzynarodowe finanse publiczne.

Kadencja obecnego Zarzadu uptywa z dniem Walnego Zgromadzenia 2013 r.

Zyciorysy zawodowe czionkéw Zarzadu zamieszczone sg na stronie internetowej BRE Banku w cze$ci Wiadze
Banku.
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XII. Oswiadczenia Zarzadu Banku

Prawdziwos¢ i rzetelno$c¢ prezentowanych sprawozdan

Zarzad BRE Banku SA o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

e skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2009 i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowq Grupy BRE Banku SA raz jej wynik
finansowy,

e sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA za I potrocze 2009 r. zawiera prawdziwy obraz

rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy BRE Banku SA, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, czyli PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (PwC)
dokonujacy przegladu skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy BRE Banku SA za
I potrocze 2009 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci spetili warunki
konieczne do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu pétrocznego, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy cztonkdéw Zarzadu BRE Banku SA

Data Imie i nazwisko Stanowisko
06.08.2009  Mariusz Grendowicz E;iiiozraéf}?e‘;% iny Bank

Wiceprezes Zarzadu,
06.08.2009 Wiestaw Thor Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem
06.08.2009 Przemystaw Gdariski gi/}r(c)aﬁlc;rzggf\iiuas. Bankowosci Korporacyjnej
06.08.2009  Karin Katerbau gi/"r“’arl‘(‘i'grzggﬁii“as_ .
06.08.2009  Hans - Dieter Kemler gi/}r(c)aﬁlc;rzggf\iiuas. Bankowosci Inwestycyjnej
06.08.2009  Jarosiaw Mastalerz gi/*r(c)aﬁlgrzg:\?(iuas. Bankowosci Detalicznej
06.08.2009  Christian Rhino Cztonek Zarzadu,

Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki
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