DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE
DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU FINANSOWEGO ZA 2003 R.

Dodatkowe noty objasniajace sporzadzone zostaty zgodnie z wymogami rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 r. (Dz. U. Nr 139, poz. 1569) oraz rozporzadzenia
Rady Ministrow z 19 marca 2002 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych (Dz. U.
Nr 31 poz. 28)

1. Struktura koncentracji zaangaiowania BRE Banku SA w poszczegolne podmioty,
branZe, grupy kapitatowe wraz z ocenq ryzyka zwiqzanego z tym zaangaiowaniem

Portfel kredytowy
Zadluzenie Udziat w
Branze wg EKD kapitatowe (tys. | portfelu
PLN) (W%)
Handel hurtowy i komisowy *(51) 1 543 023 12,5%
Ubezpieczenia i fundusze emerytalno — rentowe (66) 1 500 002 12,1%
Posrednictwo finansowe** (65) 1385 082 11,2%
Obstuga nieruchomosci (70) 761 141 6,2%
Produkcja art. spozywczych i napojow (15) 568 763 4,6%
Wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna i 357 565 2,9%
goraca wodg (40)
Produkcja wyrobéw z surowcow niemetalicznych pozostatych (26) 354 507 2,9%
Poczta i telekomunikacja (64) 330 605 2,7%
Produkcja metali (27) 323 807 2,6%
Produkcja drewna i wyrobow z drewna (20) 286 174 2,3%
Budownictwo (45) 249 166 2,0%
Razem 7 659 836 62,0%

* z wyjatkiem handlu pojazdami mechanicznymi i motocyklami

** z wyjatkiem ubezpieczen i funduszy emerytalnych
Wymienione wyzej branze sa dziatami, ktorych taczne zaangazowanie stanowi 62 % portfela
kredytowego. Wedlug najnowszego opracowania Instytutu Badan nad Gospodarkq Rynkowq
ryzyko inwestycyjne tych dzialéw (w 5 stopniowej skali — tj.: mate, $rednie, podwyzszone,
wysokie i bardzo wysokie) — bylo oceniane nastgpujaco:

1. Handel hurtowy i komisowy - srednie
2. Ubezpieczenia i fundusze emerytalno — rentowe - matle
3. Posrednictwo finansowe - bardzo wysokie
4. Obstuga nieruchomosci - podwyzszone
5. Produkcja art. spozywezych i napojow - mate
6. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energ. elektr., gaz,
pare wodnq i gorqcq wode srednie
7. Produkcja wyr. z surowcoéw niemetalicznych pozostatych - podwyzszone
8. Poczta i telekomunikacja - srednie
9. Produkcja metali - bardzo wysokie
10. Produkcja drewna i wyroboéw z drewna - srednie
11. Budownictwo - wysokie
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1. Handel hurtowy i komisowy - Bank koncentruje si¢ na wspotpracy z duzymi firmami
nalezacymi do renomowanych, migdzynarodowych korporacji oraz z grupa mniejszych
klientow, ktorzy specjalizuja si¢ w lokalnym handlu hurtowym. W 2003 roku nastapita
stabilizacja poziomu ryzyka w branzy. Pojawiajaca si¢ poprawa koniunktury gospodarczej w
kraju, korzystnie wplywa na perspektywy wzrostu popytu krajowego, co z kolei pozytywnie
wptynie na poziom ryzyka w handlu detalicznym i hurtowym w 2004 r. Nastgpowac bedzie
dalsza konsolidacja branzy, przy wzrastajacej konkurencji rynkowej, zwlaszcza ze strony
duzych sieci handlowych.

2. Zaangazowanie W ubezpieczenia i fundusze emerytalno - rentowe dotyczy w zasadzie
jednego klienta o niskim stopniu ryzyka.

3. Przewazajaca wigkszo$¢ podmiotdw z obszaru posrednictwa finansowego to spotki
leasingowe, nalezace do krajowych lub zagranicznych bankow badz tez do $wiatowych
koncernéw samochodowych, ktore w ten sposob finansuja sprzedaz badz leasing pojazdow
produkowanych przez spotki ze swojej grupy. Cho¢ sa to podmioty o zréznicowanej kondycji
finansowej, to z uwagi na stabilnych i dobrych inwestorow strategicznych, ryzyko ich
finansowania mozna uzna¢ za ograniczone.

4. BRE Bank SA finansuje glownie przedsigwzig¢cia na rynku nieruchomosci biurowych,
magazynowych 1 handlowych. Niewielkie zaangazowania wystgpuja takze na rynku
nieruchomosci mieszkaniowych 1 hoteli. Ograniczenie ryzyka odbywa si¢ poprzez
finansowanie transakcji jako wydzielonych projektow w formie spotek specjalnego
przeznaczenia, co daje Bankowi znaczacy stopien kontroli nad realizacja oraz aktywami
przedsigwzigcia stanowiacymi jednocze$nie zabezpieczenie ekspozycji. Bank dokonuje
szczegOtowe] analizy finansowej przedsigwzigcia koncentrujac si¢ na projektach dobrze
przyjetych przez rynek, o znaczacym stopniu wynajecia powierzchni lub realizowanych pod
konkretne zamdwienie.

5. Dziat produkcja artykutow spozywczych i napojow obejmuje wiele roznorodnych branz
spozywczych. Sposrod nich BRE Bank najbardziej zaangazowany jest w kredytowanie
zaktadow miesnych (wiele z nich jest zrzeszonych w branzowe grupy kapitalowe) i produkcje
napojow (w tym alkoholowych). Akcja kredytowa koncentruje si¢ na duzych
przedsigbiorstwach, ktore czesto naleza do silnych grup kapitalowych lub sa spotkami
publicznymi.

6. Finansujac przedsigwzigcia zwiazane z energetyka tj. branze¢ wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, pare wodnq i gorqcq wode Bank oprocz dywersyfikacji ryzyka
bierze pod uwage uwarunkowania zwigzane z ryzykiem sektorowym. W ramach branzy
finansowane sa przedsigbiorstwa zajmujace si¢ zarowno wytwarzaniem energii elektrycznej i
cieplnej jak 1 jej dystrybucja. Dziataja one od dawna na polskim rynku, posiadaja statych
odbiorcow lub tez sa powiazane kapitalowo z renomowanymi firmami zagranicznymi.

7. Klientami banku z branzy produkcja wyrobow z surowcow niemetalicznych pozostatych sa
firmy o bardzo duzym zrdznicowaniu, co do zakresu produkcji. Branza zdominowana jest
przez produkcje materiatbw budowlanych i innych produktéw wykorzystywanych w
budownictwie. Podwyzszony poziom ryzyka wynika zatem z silnych zwiazkow z
budownictwem, ktore w dalszym ciagu zaliczane jest do kategorii wysokiego ryzyka. Sygnaty
ozywienia, ktére pojawity si¢ w gospodarce w 2003 r. stwarzaja podstawy do poprawy
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sytuacji 1 obnizenia ryzyka inwestycyjnego w $rednioterminowej perspektywie w obu w/w
branzach.

8. Branza poczta i telekomunikacja rozwija si¢ w dalszym ciagu dynamicznie, wystgpuje
ciagle niezaspokojony popyt na ustugi telekomunikacyjne, zar6wno stacjonarne, jak i
bezprzewodowe. Wszyscy trzej operatorzy bezprzewodowi osiagaja satysfakcjonujace wyniki
finansowe, kondycja gldéwnego operatora telefonii stacjonarnej nie budzi zastrzezen, nadal
niesatysfakcjonujaca jest kondycja matych operatorow lokalnych. Bank koncentruje jednak
swoje zaangazowanie na gldwnych operatorach.

9. Produkcja metali nalezy od wielu lat do sektoréw obciazonych najwigkszym ryzykiem
inwestycyjnym w polskiej gospodarce. Jednak konieczno$¢ ograniczenia mocy przerobowych
polskich hut w ramach zobowigzan mi¢dzynarodowych, stymuluje procesy restrukturyzacyjne
1 prywatyzacyjne przedsigbiorstw. Bank skupia si¢ na wspolpracy z najlepszymi podmiotami
tej branzy, posiadajacymi ustabilizowana pozycje rynkowa oraz dobre perspektywy,
wynikajace badz to z pomyslnie zakonczonych procesow restrukturyzacyjnych badz z
pozyskania silnych inwestorow branzowych. Dodatkowo finansowanie to jest nalezycie
zabezpieczone.

10. Ryzyko w przemysle produkcja drewna i wyrobow z drewna uleglto zmniejszeniu, co jest
wynikiem korzystnych warunkow rynkowych oraz przeprowadzonych inwestycji
modernizacyjnych przez gtéwne podmioty w branzy. Stabilny poziom ryzyka inwestycyjnego
jest w znacznym stopniu determinowany poprawa koniunktury w przemysle meblarskim,
ktéry jest znaczacym odbiorca produkcji przemystu drzewnego. Ryzyko w przemysle
meblarskim oceniane jest jako male. Zaréwno przemyst drzewny jak 1 meblarski jest w
duzym stopniu nastawiony na eksport, co przy silnym euro sprzyja wzrostowi i optacalnos$ci
produkcji.

11. Budownictwo ogolne 1 inzynieria ladowa nadal nie odnotowuje znaczacej poprawy.
Powstaja dodatkowe ryzyka w zwiazku z wprowadzeniem wyzszej stawki VAT w
budownictwie. Budowa autostrad i drdg, chociaz ma bardzo dobra perspektywe wzrostu
uzalezniona jest gtownie od sposobu finansowania projektow infrastrukturalnych ze srodkéw
unijnych. Bank wypracowat model finansowania tych podmiotow z sektora, ktore korzystaja
ze wsparcia swoich zagranicznych inwestoréw, lub realizuja kontrakty finansowane ze
srodkow pomocowych UE.

Inwestycje kapitatowe

Zaangazowanie kapitatowe BRE Banku SA w poszczegdlnych branzach wynosi:

e Zarzadzanie aktywami — 52,4% ogolnego zaangazowania kapitatlowego,

e Telekomunikacja Media Technologia (TMT) — 22,3% ogdlnego zaangazowania
kapitatowego,

e Bankowos$¢ korporacyjna i bankowos¢ inwestycyjna — 10,8% ogdlnego zaangazowania
kapitatowego.

1. Zaangazowanie w podmioty pionu zarzqdzania aktywami (PTE Skarbiec-Emerytura SA,
Skarbiec Asset Management Holding SA) ma charakter dlugoterminowy 1 jest §cisle zwiazane
ze strategia Banku. Dzigki potaczeniu spotek asset management w SAMH, a takze fuzji OFE
Skarbiec Emerytura 1 OFE Ego spotki uzyskaly lepsza pozycje rynkowa poprzez
racjonalizacj¢ kosztow operacyjnych i wykorzystanie efektoéw synergii, a tym samym
poprawe konkurencyjnos$ci oferty. Ryzyko tych zaangazowan zwiazane jest w gtownej mierze
ze zmienno$cia koniunktury na krajowym rynku kapitatowym, niepewnoscia co do zmian
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podatkowych oraz ogo6lna sytuacja gospodarcza. Z drugiej strony spada niepewnos$¢ dotyczaca
nowych uregulowan prawnych dla funduszy emerytalnych i inwestycyjnych ze wzgledu na
finalng fazg prac legislacyjnych. Kazda z tych spdtek posiada relatywnie wysoki udziat w
swoim segmencie rynku. Rynek ustug zarzadzania aktywami jest obecnie jedna z najszybciej
rozwijajacych si¢ gatezi polskiej gospodarki. Przewidywania dotyczace dalszego
dynamicznego rozwoju tychze spotek zwiazane sa z perspektywa wejscia Polski do Unii
Europejskiej, poprawa zamoznosci spoteczenstwa i zwigkszona sktonnoscia do oszczgdzania,
a w dalszej perspektywie mozliwosciami ekspansji na rynki Europy Centralnej i Wschodnie;.

2. Zaangazowanie w branz¢ Telekomunikacja Media Technologia (,,TMT”) dotyczy tylko
jednej spoiki i traktowane jest jako dlugoterminowa inwestycja Banku. Uwarunkowane jest to
przede wszystkim faktem, iz branza ta charakteryzuje si¢ wysokimi potrzebami kapitatowymi
oraz dtugim (kilkuletnim) okresem zwrotu z inwestycji. Obecnie na rynku TMT obserwowane
sa istotne zmiany wilacznie z procesami restrukturyzacyjnymi. W zwiazku z tym nalezy
oczekiwaé, ze przyniosa one poprawg rentownos$ci 1 ptynnosci branzy. Zwigkszone ryzyko
inwestycyjne branzy TMT charakteryzuje si¢ jednoczesnie oczekiwaniem realizacji wyzszych
zyskow. Mozliwosci wyjscia z omawianych inwestycji sa w znacznym stopniu uzaleznione
od oceny branzy na rynkach §wiatowych oraz nastrojow panujacych na polskim rynku
gieldowym.

3. Inwestycje kapitalowe w akcje spotek dzialajacych w obszarze bankowosci korporacyjnej i
inwestycyjnej wiaza si¢ z dlugookresowa strategia Banku. Dziatania strategiczne Banku w
tym zakresie zmierzaja w kierunku stworzenia kompleksowej oferty ushug finansowych dla
podmiotow gospodarczych. Inwestycje kapitatowe Banku w tego rodzaju spotki, dziatajace na
rynku ushug leasingowych, faktoringowych oraz bankowos$ci hipotecznej nalezy zaliczy¢ do
grupy rentownych inwestycji Banku. Kazda ze spotek tworzacych lini¢ biznesowa w zakresie
bankowos$ci korporacyjnej zajmuje mocna pozycj¢ na rynku, w szczegolnosci spoiki
faktoringowe dzialajace na rynkach austriackim, wegierskim i czeskim. Przewidywania
dotyczace trwalego ozywienia gospodarczego w Polsce powinny przyczyni¢ si¢ do
umocnienia pozycji rynkowych poszczegolnych spotek na rynku krajowym. Wspotpraca
pomigdzy krajowymi i1 zagranicznymi spotkami BRE Banku (gtownie w zakresie faktoringu)
pozwala z kolei na ograniczenie ryzyka migdzynarodowego. Biorac pod uwage osiagnigte
dotychczas wyniki finansowe spotek oraz perspektywy ich rozwoju zwiazane z
upowszechnieniem zréznicowanych form pozyskiwania finansowania oraz rosnaca w tym
zakresie $wiadomoS$cia przedsigbiorcow, ten rodzaj dziatalno$ci nalezy oceni¢ jako
charakteryzujacy si¢ malym stopniem ryzyka.

Koncentracja zaangazowania Banku w poszczegdlne podmioty i grupy kapitalowe
(zaangazowanie bilansowe i pozabilansowe):

Podmioty
w tys. zt udziat w og6lnym

zaangazowaniu brutto
Klient 1 1.533.116 5,7%
Klient2 1.506.657 5,6%
Klient 3 1.323.142 4,9%
Klient4  976.760 3,6%
Klient5  944.461 3,5%
Klient 6 743.414 2,8%
Klient7  624.676 2,3%
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Klient 8  487.515 1,8%

Klient9  296.844 1,1%

Klient 10 246.859 0,9%

Powyzsze pozycje obejmuja cato$¢ zaangazowania wobec wymienionych klientow tj.
zaré6wno zaangazowanie kredytowe jak i zaangazowanie inwestycyjne (z tytulu posiadanych
papierow wartosciowych), a takze zaangazowanie pozabilansowe (gwarancje, akredytywy,
kwoty niewykorzystanych kredytow).

Pierwsza pozycja dotyczy gléwnie gwarancji wykupu euroobligacji wyemitowanych przez
spotke zalezna od Banku. Drugie z kolei zaangazowanie stanowi kredyt udzielony jednostce
budzetowej. Zaangazowanie wobec klienta nr 3 to zaangazowanie wobec Narodowego Banku
Polskiego z tytulu posiadanych bonoéw skarbowych, a zaangazowanie nr 4 wobec
Ministerstwa Finanséw gtownie z tytutu obligacji rzadowych. Zaangazowanie wobec klienta
nr 5 stanowi rowniez gwarancja wykupu euroobligacji wyemitowanych przez spotke zalezna.
Zaangazowanie wobec klienta nr 6 stanowia niemal wylacznie akcje spotki
podporzadkowanej. Numerem 7 oznaczono zaangazowanie, ktore obejmuje zaangazowanie
kredytowe, zaangazowanie z tytutu posiadanych papieréw warto§ciowych oraz miar¢ ryzyka
kredytowego zwiazanego z transakcjami pochodnymi. Zaangazowanie to sklasyfikowane jest
jako normalne. Zaangazowanie wobec klienta nr 8 dotyczy posiadanych akcji 1 obligacji oraz
kredytow, zaangazowanie to sklasyfikowane jest jako ,ponizej standardu”. Numerem 9
oznaczono zaangazowanie wobec Commerzbank AG, ktére wynika gtownie z zawartych
kontraktow na transakcje pochodne oraz z zaangazowania pozabilansowego. Zaangazowanie
nr 10 stanowi zaangazowanie z tytulu kredytow wobec klienta zagranicznego i
sklasyfikowane jest jako normalne.

Grupy Kapitalowe

w tys. zt  udzial w ogdlnym
zaangazowaniu brutto

Grupa 1 683.353 2,5%
Grupa 2 428.281 1,6%
Grupa3 402.318 1,5%
Grupa4 363.337 1,4%
Grupa5 296.845 1,1%
Grupa 6  287.845 1,1%
Grupa7 252.707 0,9%
Grupa 8 240.266 0,9%
Grupa 9 217.390 0,8%
Grupal0 195.030 0,7%

Powyzsze pozycje obejmuja calo$¢ zaangazowania wobec wymienionych grup kapitalowych
tzn. zarowno zaangazowanie kredytowe jak 1 zaangazowanie inwestycyjne (z tytutu
posiadanych papieréw warto§ciowych), a takze zaangazowanie pozabilansowe (gwarancje,
akredytywy, kwoty niewykorzystanych kredytow). Z ogolnej kwoty zaangazowania
kredytowego (bilansowego i1 pozabilansowego) wobec ww. grup kapitalowych w wysokosci
3.367.372 tys. zt, 76,4% naleznos$ci zaklasyfikowanych jest do kategorii normalnych, 6,5% do
kategorii pod obserwacja, 14,7% do naleznos$ci ponizej standardu, 0,6% do kategorii
naleznos$ci watpliwych i 1,8% do nalezno$ci straconych.
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2. Wartosé depozytow i kredytow w podziale na regiony geograficzne

Stan pozyskanych depozytow i1 udzielonych kredytéw w odniesieniu do podmiotow
niefinansowych przez jednostki BRE Banku SA oraz pozostate spotki Grupy Kapitatowej na

31 grudnia 2003 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Oddziaty Depozyty Kredyty*)

(tys. zb) (tys. zt)
O/Warszawa 2.059.959 1.662.244
O/L6dz 523.347 556.556
O/Lublin 411.562 424.498
O/Olsztyn 189.187 360.247
O/Poznan 946.812 783.669
O/Krakow 417.593 324.745
O/Szczecin 248.925 265.072
O/Wroctaw 415.646 486.251
0O/Gdansk 259.017 331.097
O/Katowice 816.050 514.196
O/Bydgoszcz 279.721 199.056
Pion Bankowosci Detalicznej 2.987.427 1.130.475
Centrala 2.224.428 3.209.063
Razem BRE: 11.779.674 10.247.169
BRE Leasing Sp. z o0.0. 0 1.622.491
Rheinhyp-BRE Bank Hipoteczny SA 36.409 1.522.221
Intermarket Bank AG 37.294 490.115
Magyar Factor Rt 47.518 187.600
Transfinance a.s. 60.516 88.343
Polfactor SA 12.514 31.575
Tele —Tech Investment Sp. z o.0. 0 77.825
TV-Tech Investment Sp. z o.0. 0 159.107
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Dom Inwestycyjny BRE Banku SA 85.686 0

Pozostate spotki 0 502
Razem spolki: 279.937 4.179.779
Razem Grupa Kapitalowa: 12.059.611 14.426.948

*) Nalezno$ci od sektora niefinansowego brutto.

Jesli chodzi o branzowa strukture depozytéw jest ona mozliwa do okreslenia w odniesieniu do
czesci klientow jednostki dominujacej. Klasyfikacja branzowa nie wystgpuje w odniesieniu
do o0so6b prywatnych, klientéw zagranicznych, ponadto czgsci depozytariuszy (nie
korzystajacych z innych produktéw Banku).

Z okreslonej wyzej grupy klientow BRE Banku sklasyfikowanych wedlug branz najwigksza
kwota depozytow przypada na klientéw z branzy Handel hurtowy i komisowy (19,4%), branz:
Obstuga nieruchomosci (8,6%), Pozostata dzialalnos¢ zwiqzana z prowadzeniem interesow
(8,2%), Budownictwo (5,5%), Poczta i telekomunikacja (5,0%), Handel detaliczny (4,6%).
Pozostata czg$¢ sklasyfikowanych depozytariuszy charakteryzuje duze rozproszenie
branzowe.
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3. Informacje o zmianach wartosci dotacji dla oddzialow zagranicznych

BRE Bank SA nie posiada oddziatléw zagranicznych.

4. Informacje o instrumentach finansowych

AKTYWA FINANSOWE PRZEZNACZONE DO OBROTU

Dluzne papiery | Pozostale papiery | Srodki pieniezne| Naleznosci z tyt. Wycena RAZEM
wartoSciowe |wartoSciowe iinne| oraz weksle papieréw instrumentéw
aktywa finansowe| uprawnione do | wartosciowych z | pochodnych
redyskonta *) otrzymanym
przyrzecz. odkupu
Stan na poczatek okresu 5058 057 15 269 1368 419 297 613 2361307 9 100 665
a) zwigkszenia (z tytutu) 444 384 236 202 619 1250 336 254 318 53 853 446 145 362
-zakupu 442 708 079 181 192 8 856 442 898 127
- odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci 64 64
- zwyzki wartosci 132 086 7 595 139 681
- roznic kursowych 900 103 975 104 875
- reklasyfikacja papierow 387 100 387 100
- reklasyfikacja rezerw 78 080 4783 40 952 123 815
- reklasyfikacja sell buy back i buy sell back 994 810 254 318 1249 128
- zwigkszenia z tytutu salda korekt warto$ci
(dyskonto.odsetki naliczone i kupione) 83 117] 83 117
- wlaczenie bilansu otwarcia spotek po raz pierwszy
obejmowanych konsolidacja 0 9 049 1036 10 085
- inne zwigkszenia 1145 325 4045 1149 370
b) zmniejszenia (z tytulu) 445 920 820 207 297 0 297 613 0 446 425 730
- sprzedaz 444 306 298 184 063 444 490 361
- odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci 8 8
- roznice kursowe 19 157 193 19 350
- znizki warto$ci 123 364 5 806 129 170
- rozliczenie sell buy back i buy sell back 1445138 297 613 1742751
- reklasyfikacja papierow wartosciowych 0 17 235 17 235
- reklasyfikacja rezerw 15 429 15429
- zmniejszenia z tytutu salda korekt wartosci (premia,
odsetki sprzedane) 11426 11 426
- inne zmniejszenia 0 0
Stan aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu
na 31.12.03 r. 3521473 10 591 2 618 755 254 318 2415160 8 820 297
*)Srodki pieni¢zne obejmuja naleznosci biezace od sektora finansowego
AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY
Dluzne papiery | Pozostale papiery | Udzialy lub akcje RAZEM
wartoSciowe wartos$ciowe i inne w innych
aktywa finansowe jednostkach
Stan na poczatek okresu 97 388 655 703 11 015 764 106
a) zwigkszenia (z tytutu) 1 244 983 323 198 3551 1571732
-zakupu 1233418 103 117 124 1336 659
- zwyzki wartosci 11 565 91 224 139 102 928
- r6znic kursowych 427 501 928
-reklasyfikacji papierow warto§ciowych 15 588 0 15 588
-reklasyfikacji rezerw 9 057 2 400 11457
- odpisy z tytulu trwatlej utraty wartosci 67 303 348 67 651
- przejecie za wierzytelnosci 36 266 39 36 305
- podwyzszenie kapitatu 0 0
- inne zwigkszenia 216 0 216
b) zmniejszenia (z tytutu) 1082 991 510 848 4909 1598 748
- sprzedaz 1 036 597 386 118 1951 1 424 666
- znizki wartosci 6761 27 098 1 800 35 659
- reklasyfikacja papierow warto§ciowych 26 848 40 374 116 67 338
- odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci 1283 215 1498
- reklasyfikacji rezerw 11 636 49 598 139 61 373
- r6znice kursowe 1 149 6179 688 8016
- inne zmniejszenia 198 0 198
Stan aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy na 31.12.2003 r. 259 380 468 053 9 657 737 090
W Grupie Kapitalowej nie wystgpuja aktywa utrzymywane do terminu zapadalnosci.
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Terminy i wielko$¢ przysztych przeptywow pienigznych z tytutu bilansowych instrumentow
finansowych zawieraja noty w czgS$ci tabelarycznej sprawozdania finansowego
przedstawiajace naleznosci i zobowiazania wedtug terminéw zapadalnos$ci/wymagalnosci.

Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu nabywane sa z intencja utrzymywania
1 wypracowania zysku w terminie do 3 miesigcy.

Papiery warto$ciowe dostgpne do sprzedazy zakladaja okres inwestowania dluzszy niz
3 miesigczny.

Zasady rachunkowosci stosowane w odniesieniu do finansowych instrumentéw pochodnych
przedstawiono we ,,Wprowadzeniu do sprawozdania finansowego” w punkcie 9 ,,Zasady
rachunkowosci”, podpunkcie ,,Instrumenty pochodne i transakcje terminowe”.

Metody 1 zalozenia przyjete do ustalania warto$ci godziwej aktywoéw i zobowigzan
finansowych oméwiono we ,,Wprowadzeniu do sprawozdania finansowego” w punkcie 9
»Zasady rachunkowosci”.

Sposdb wprowadzania do ksiag rachunkowych instrumentéw finansowych nabytych na rynku

regulowanym jest nastepujacy:

— transakcje zawarte podczas sesji wedlug ceny nabycia z datg waluty bedaca data zawarcia
transakcji,

— transakcje pakietowe (poza sesja) wedlug ceny nabycia z data waluty bedaca data
rozliczenia transakcji.

Ryzyko kredytowe

Odzwierciedleniem maksymalnego obciazenia ryzykiem kredytowym na dzien bilansowy jest
warto$¢ nalezno$ci i zobowiazan pozabilansowych obliczana dla potrzeb ryzyka kredytowego
w ramach kalkulacji adekwatnos$ci kapitatowej banku. Ryzyko kredytowe Grupy Kapitatowe;j
spoczywa w gtéwnej mierze na jednostce dominujacej ze wzgledu na skale dzialalnosci BRE
Banku w poréwnaniu z innymi spétkami Grupy. Wartos¢ aktywow 1 zobowiazan
pozabilansowych wazonych ryzykiem w BRE Banku wyniosta na 31 grudnia
2003 r. 14.857.305 tys. zl, Rheinhyp-BRE Banku Hipotecznym 1.567.688 tys. zt, a w BRE
Leasing Sp. z o.0. 1.704.271 tys. zl. Ryzyko kredytowe, ktdorymi obciazone sa pozostale
spoiki, nie jest istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko stopy procentowej i kursu walutowego

BRE Bank SA

Ksigga handlowa:

BRE Bank SA stosuje tradycyjne i nowoczesne metody pomiaru ryzyka w odniesieniu do
ryzyka stopy procentowej ksiggi handlowej. Kalkulacja odbywa si¢ w sposéb umozliwiajacy
identyfikacje ryzyka zar6wno w podziale na jednostki generujace ryzyko, jak i grupy
czynnikow ryzyka. Podstawowa miara w tym obszarze jest warto$¢ narazona na ryzyko
(,,VaR”). Jej wielko§¢ jest zdeterminowana, w przewazajacej mierze, przez portfel
instrumentow wrazliwych na stopg¢ procentowa, takich jak obligacje skarbowe, papiery
komercyjne, transakcje IRS i CIRS oraz w drugiej kolejnosci przez portfel instrumentow
wrazliwych na zmiang kursu wymiany walutowej takich jak opcje walutowe oraz transakcje
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wymiany walutowej. Pozostale grupy czynnikow ryzyka maja niewielki wplyw na warto$¢
VaR.

Na koniec grudnia 2003 roku jednodniowy VaR catkowity na ksiedze handlowej Banku
wyniost 2,64 min PLN, przy poziomie istotno$ci 95% 1 byl mniejszy od S$redniorocznej
wartos$ci, ktora wyniosta 2,84 mln PLN. VaR zwiazany ze stopami procentowymi osiagnat na
koniec grudnia 1,8 min PLN, i byt znaczaco nizszy niz warto$¢ srednioroczna, ktéra wyniosta
2,32 mln PLN.

Ksigga bankowa:

Podstawowymi miarami ryzyka stopy procentowej ksigegi bankowej sa luka niedopasowania
termindw przeszacowania oraz liczony na jej bazie dochdd odsetkowy narazony na ryzyko
(,,EaR”). W oparciu o wspomniane metody wykonywane sa rowniez analizy typu stress test.
Niedopasowanie przedzialowe dla podstawowych walut pokazuja wskazniki bedace ilorazem
sumy aktywow wrazliwych oraz sumy pasywow wrazliwych (,,RSA”/’RSL”). Ich warto$ci na
31 grudnia 2003 r. w przedzialach przeszacowania do 3 miesigcy i do 1 roku, przedstawia
ponizsza tabela:

Waluta RSA/RSL  do 3 RSA/RSL do 1
miesigcy roku

PLN 0,83 0,80

USD 1,68 1,66

EUR 0,52 0,54

Dochoéd odsetkowy narazony na ryzyko, przy zatozeniu stabilno$ci struktury portfeli oraz
braku korelacji pomigdzy poszczegdlnymi walutami i przy rownoleglym przesunigciu
krzywej o 100 punktéw bazowych wynosit na koniec roku 2003:

v' -20,79 min PLN dla waluty PLN ($rednio w 2003 r. — 31,51 min PLN),
v' -9,55 min PLN dla waluty USD ($rednio w 2003 roku — 9,67 min PLN),
v' -21,06 mln PLN dla waluty EUR ($rednio w 2003 roku — 10,66 mln PLN)

BRE Leasing Sp. z o.0.

BRE Leasing Sp. z o0.0. zawiera umowy leasingu oparte na stalej i zmiennej stopie
procentowej i finansuje te umowy odpowiednio ze zrddet refinansowania bazujacych na stalej
lub zmiennej stopie procentowej. Wg stanu na 31 grudnia 2003 r. w Spotce wystepuje ryzyko
stopy procentowej w EUR. Ryzyko w CHF jest mate i likwidowane przez hedging —
dopasowywanie pozycji. Wystepujaca wg stanu na 31 grudnia 2003 r. luka walutowa w PLN
zostata zlikwidowana, poniewaz spotka zawarta umowe o kredyt, z ktoérego czes¢ zostata
przeznaczona na splat¢ zobowigzan. Charakter sptaty kredytu pozwala na likwidacjg¢ luk w
PLN przez odpowiednie dopasowywanie okreséw odsetkowych i wysokosci sptat pasywow i
aktywow.

W BRE Leasing Sp. z o0.0. wystepuje pozycja dluga w EUR odsetkowych pozycji
bilansowych i pozabilansowych opartych na stopie zmiennej. Luka wedlug stanu na 31
grudnia 2003 r. wyniosta 50,9 mln EUR, $rednioroczna 56,3 mln EUR. Przy $redniorocznym
spadku stop procentowych w EUR o 1 punkt procentowy straty wyniosa 563 tys. EUR.
Pozycja krotka w PLN bedzie likwidowana poprzez zawieranie umow o zmiennym koszcie w
PLN.

W wyniku zawarcia transakcji swap IRS w EUR w latach poprzednich oraz wyzszej
sklonno$ci leasingobiorcow do zawierania uméw denominowanych w EUR opartych na
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zmiennej stopie procentowej, powstata na 31 grudnia 2003 r. pozycja krotka z pozycji
bilansowych i1 pozabilansowych o statym oprocentowaniu w wysokosci 99,6 min EUR
(rednioroczna ekspozycja wyniosta 84,5 min EUR). Celem spotki jest likwidacja tej luki i
ryzyka z nia zwiazanego poprzez zawieranie nowych umoéw w EUR o statym
oprocentowaniu.

Ryzyka stopy procentowej w BRE Leasing Sp. z 0.0. zwiazane z krotka pozycja w EUR
dotyczaca pozycji bilansowych 1 pozabilansowych opartych na statej stopie procentowej sa
pokryte wysokimi marzami z uméw leasingu.

Rheinhyp-BRE Bank Hipoteczny SA

Ograniczanie ryzyka stopy procentowej polega na zawarciu transakcji zamieniajacej stale
strumienie odsetkowe na zmienne z uwzglednieniem umownych dat zmiany oprocentowania i
termindw ptatnosci. Na 31 grudnia 2003 r. kwota ryzyka stopy procentowej nie przekraczata
2,4% dopuszczalnego limitu.

Polfactor SA

Konstrukcja uméw factoringowych zabezpiecza spotke przed ryzykiem zmiany stopy
procentowej, zarowno w zakresie podstawy, daty zmiany oprocentowania jak i terminow
ptatnosci odsetek. Data zmiany oprocentowania i1 terminy ptatnosci odsetek okreslone zostaty
na 20 dzien kazdego miesiaca.

Uzasadnienie wyceny niektorych aktywow dostepnych do sprzedazy wedtug wartosci innej niz
wartos¢ godziwa:

BRE Bank SA

— Optimus IC SA - akcje spotki nabyte w czerwcu 2003 r. po wartosci godziwej
oszacowanej na potrzeby transakcji (7.849 tys. zt),

— Unitra SA, PZU SA — nie istnieja przestanki (typu umowy przedwstgpne sprzedazy,
przyjete oferty, opcje odkupu), pozwalajace na okreslenie ich wiarygodnej wartosci
godziwej. Wartos¢ bilansowa ww. spolek na 31 grudnia 2003 r. wynosita odpowiednio
136 tys. zt 1 73.988 tys. zl,

— EL-Dystrybucja Sp. z 0.0. — bardzo niewielkie zaangazowanie oraz niewielki udziat w
kapitale zakladowym spotki. Warto$¢ bilansowa wynosi 76 tys. zt,

— Akcje ITI Holdings SA — warto$¢ spotki w cenie nabycia, ktéra jest zblizona do wyceny
za pomoca metody sumy czegsci (242.446 tys. zt),

— Polish Pre-IPO Fund — trwata utrata wartosci do wysokosci oszacowanej na podstawie
wyceny dokonanej wedtug najbardziej aktualnych wartosci aktywow netto przypadajacych
na 1 udziat posiadany przez Bank. Warto$¢ bilansowa powyzszych udziatow wynosi 6.916
tys. z1,

— Poland Investment Fund — wycena dokonana na podstawie najbardziej aktualnych
wartosci aktywoéw netto przypadajacych na 1 udzial posiadany przez Bank. Warto$¢
bilansowa na 31.12.2003 r. wynosita 1.313 tys. zl,

— Prospekt Poland UK, L.P. — trwala utrata wartoSci do wysokosci oszacowanej na
podstawie wyceny, dokonanej wedlug najbardziej aktualnych warto$ci aktywow netto
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przypadajacych na 1 udzial posiadany przez Bank. Warto$¢ bilansowa na 31 grudnia
2003 r. — 607 tys. zt,

— Krajowa Izba Rozliczeniowa SA, Biuro Informacji Kredytowej SA, KUKE SA, Centrum
Zaufania i Certyfikacji CENTRAST SA, Gielda Papieréw Wartosciowych SA, CeTO SA,
Wschodni Bank Cukrownictwa SA, S.W.LF.T. s.c.r.l. Akcjonariuszami tych spotek sa
glownie banki i inne podmioty finansowe. Uzasadnieniem wyceny tych zaangazowan w
wysokos$ci kosztu historycznego jest brak danych do okreslenia w wiarygodny sposéb
warto$ci godziwej ww. zaangazowan tj. akcje tych spolek nie sa notowane na Zzadnym
rynku, brak umoéw przedwstepnych sprzedazy, przyjetych ofert, opcji odkupu itp. Nie sa
znane transakcje dokonywane na tych aktywach, ktérych warto$¢ mogtaby postuzy¢ do
wyceny wedlug wartosci godziwej. Wspomniane czynniki powoduja, ze akcje te
prezentowane sa w ksiggach Banku w warto$ci odpowiadajacej historycznej cenie
nabycia. Laczna warto$¢ bilansowa powyzszych akcji 1 udziatow wynosi 11.166 tys. zt 1
nie jest znaczaca w stosunku do wartosci catego portfela inwestycyjnego Banku (ok.
0,6%). Nie stwierdzono koniecznos$ci tworzenia odpisOw na trwala utratg wartosci.

W ocenie Banku przyblizona warto$¢ godziwa tych zaangazowan jest rowna ich wartosci
bilansowej na 31 grudnia 2003 r.

W Grupie Kapitalowej nie ma miejsca sytuacja, w ktorej wartos¢ godziwa aktywow jest
nizsza od ich wartos$ci bilansowe;.

Spotki Grupy Kapitatowej nie byly strona umowy, w wyniku, ktorej aktywa finansowe bytly
przeksztatlcane w papiery warto$ciowe lub umowy odkupu.

Efekt wyceny papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy do wartosci godziwej
odniesiony na kapital z aktualizacji wyceny byl nastepujgcy:

BRE Bank SA

Kapitat z aktualizacji wyceny aktywow dostepnych do sprzedazy

Wartos$¢ na poczatek okresu: -3.569 tys. zi
Korekty aktualizujace warto$¢ w 2003r.
a) zwyzki/znizki wartos$ci -5.342 tys. zt
b) roznice kursowe -6.227 tys. zt
¢) podatek odroczony 671 tys. zt
d) wyksiggowanie zwyzek/znizek
wart. sprzedanych papieréw -1.241 tys. zt
e) przeksiggowanie znizki wart. w zwiazku
z przeklasyfikowaniem papierow 1.000 tys. zt
Wartos$¢ na 31.12.2003 r. -14.708 tys. zk

Z kapitatu z aktualizacji wyceny wyksiggowana i odniesiona na rachunek wynikéw zostata
faczna kwota 1.241 tys. zt, stanowiaca saldo zwyzek/znizek warto$ci sprzedanych w 2003 r.
papierow (obligacji, bonéw skarbowych i akcji). Ponadto z kapitatu z aktualizacji wyceny
wyksiggowano kwot¢ 1.000 tys. zl stanowiaca znizkg wartosci akcji, reklasyfikowanych do
innej grupy aktywow.
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Skarbiec Asset Management Holding SA

Efekt wyceny aktywow finansowych do wartos$ci godziwej wyniost 3.424 tys. zt, z czego na
kapitat z aktualizacji wyceny odniesiono kwotg 2.890 tys. zt a na rachunek zyskoéw 1 strat
kwotg 534 tys. zt.

W BRE Banku wsrod aktywow sprzedanych w 2003 r. wystapito kilka zaangazowan, dla
ktorych nie byla okre$lana warto§¢ godziwa i papiery te byly ewidencjonowane wedtug
kosztu historycznego. Dotyczy to sprzedanych przez BRE Bank akcji/udzialow spotek o
tacznej wartos$ci bilansowej wynoszacej 2.035 tys. zt.

W pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej nie wystapity przypadki sprzedazy aktywow
finansowych, ktorych warto$¢ godziwa nie byla wczesniej wyceniona.

W Grupie Kapitatowej nie wystapil przypadek przekwalifikowania aktywow finansowych
wycenianych w wartosci godziwej do aktywow wycenianych w skorygowanej cenie nabycia.

Poza nalezno$ciami wtasnymi w omawianym okresie wystapity odpisy z tytutu trwatej utraty
warto$ci aktywow finansowych zaklasyfikowanych jako dostgpne do sprzedazy a nie
wycenianych metoda praw wtasnosci lub wedlug wartosci godziwe] w tacznej wysokosci
1.506 tys. zt, z czego w BRE Banku SA 1.498 tys. zt, a w pozostatych spotkach objetych
skonsolidowanym sprawozdanie finansowym 8 tys. zt. W tym samym okresie z powodu
ustania przyczyny, dla ktorej dokonano odpisu rozwigzano rezerwy na trwata utratg wartosci
aktywoéw w wysokosci 1.611 tys. zi, z czego w BRE Banku 1.223 tys. zt.

Wartos¢ odsetek od naleznosci zrealizowanych i niezrealizowanych w 2003 r.

Warto$¢ odsetek od naleznosci zrealizowanych i niezrealizowanych w 2003 r.
BRE Bank SA

W roku obrotowym zakonczonym 31.12.2003 w Banku wystapity:

— odsetki zrealizowane od naleznosci wtasnych w kwocie 682.581tys. zl,
— odsetki zrealizowane od dtuznych papierow warto$ciowych 128.145 tys. zi,
— odsetki niezrealizowane od nalezno$ci wlasnych 51.229 tys. 71,
— odsetki niezrealizowane od papieréw dluznych w kwocie 12.116 tys. zt.

Pozostale spotki Grupy

- odsetki zrealizowane od naleznosci wlasnych wyniosty 274.440 tys. zi, w tym od
kredytow udzielonych i nalezno$ci wtasnych BRE Leasing Sp. z o0.0. 144.237 tys. zl,
Rheinhyp—-BRE Bank Hipoteczny SA 66.248 tys. zl, Intermarket Bank AG
30.552 tys. z1,

- odsetki zrealizowane od dluznych papierow warto§ciowych 1.542 tys. zl, w catosci w
spotce Dom Inwestycyjny BRE Banku SA.

- odsetki niezrealizowane od kredytow udzielonych i nalezno$ci wilasnych wyniosty
14.856 tys. zt, w tym w BRE Leasing Sp. z 0.0 4.832 tys. zi, w Rheinhyp—BRE Bank
Hipoteczny SA 4.384 tys. zt,
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Warto$¢ odsetek od zobowiazan zrealizowanych i niezrealizowanych w 2003 r.

BRE Bank SA

Wartos¢ odsetek zrealizowanych 1 niezrealizowanych od zobowiazan w 2003 r.

— od depozytow zrealizowane w wysokos$ci 600.061tys. zt,
— od depozytow niezrealizowane w wysokosci 27.531 tys. zi,
— od zobowiazan finansowych zrealizowane w kwocie 21.438 tys. zi,
— od zobowiazan finansowych niezrealizowane w wysokosci 883 tys. zt.

Pozostale spotki Grupy

- od zobowiazan finansowych odsetki zrealizowane wyniosty 175.114 tys. zi, w tym 60.054
tys. zt od zobowiazan spotki BRE Leasing Sp. z o0.0., 43.682 tys. zt od zobowiazan

Rheinhyp-BRE banku Hipotecznego SA i 37.743 tys. zt BRE International Finance BV.
- od zobowiagzan finansowych odsetki niezrealizowane 23.742 tys. zl, w tym najwigksza

pozycje stanowia niezrealizowane odsetki od zobowiazan spotki Rheinhyp-BRE Bank

Hipoteczny SA (9.832 tys. zt).

Terminy ptatnos$ci odsetek odnoszacych si¢ zard6wno do naleznosci jak i zobowiazan prawie w

catosci przypadaja w okresie do 3 miesigcy. Odsetki niezrealizowane od naleznos$ci Tele—

Tech Investment Sp. z 0.0. w kwocie 2.212 tys. zt i od zobowiazan w kwocie 3.598 tys. zt

maja termin zaptaty dtuzszy niz 3 miesiace.

Wartos¢ nominalna kontraktow na instrumenty pochodne

W pozycji ”Zobowiazania zwiazane z realizacja operacji kupna/sprzedazy” ujgte zostaty

nominalne kwoty kontraktow z tytutu:

*QOperacje walutowe spot i forward 25.840.124
(dewizy i zlote do wydania)

*QOperacje walutowe spot i forward 25.952.701
(dewizy i ztote do otrzymania)

Zobowiazania z tytulu sprzedanych papierow wartosciowych 464.449
Zobowiazania z tytutu kupionych papierow wartosciowych 1.062.534
Kontrakty FRA-sprzedane 24.904.223
Kontrakty FRA-kupione 27.876.121
Opcje walutowe call kupione 2.107.869
Opcje na indeks gietd., call kupione 6.743
Opcje walutowe call sprzedane 2.498.874
Opcje na stopg proc. call sprzedane 309.000
Opcje na indeks gield., call sprzedane 6.937
Opcje walutowe put kupione 1.910.144
Opcje na indeks gietd. put kupione 1.011
Opcje na obligacje put kupione 10.519
Opcje na pap.gietd. put kupione 23.585
Opcje walutowe put sprzedane 2.110.423
Opcje na indeks giet. put sprzedane 1.912
Opcje na akcje put sprzedane 752
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Warranty na akcje/indeks gietd. call kupione 944

Warranty na akcje /indeks gield. call sprzedane 4.854
Futures na oblig./akcje/ind. gietd. sprzedane 205.626
Futures na ind. gield./ KTT kupione 6.981
*SWAP stopy proc.- ods. otrzymane 34.337.440
*SWAP stopy proc. ods. ptacone 34.369.929
Przejgcie emisji 147.500
Inne 16.039
Razem BRE Bank 184.177.234
Transakcje swap Rheinhyp-BRE Banku Hipotecznego SA

zawarte z BRE Bankiem (wylaczenie) (907.576)
Transakcje swap Rheinhyp-BRE Banku Hipotecznego SA 563.644
Transakcje swap BRE Leasing zawarte z BRE Bankiem (wytaczenie) (553.611)
Wartos$¢ pochodnego instrumentu wbudowanego w umowg najmu

powierzchni w spotce Skarbiec Asset Managenent Holding 8.032
Wartos$¢ pochodnego instrumentu wbudowanego w umowg najmu

powierzchni w spotce PTE Skarbiec —Emerytura 1.115
Ogolem Grupa Kapitalowa 183.288.838

* Dla operacji walutowych spot i forward oraz transakcji swap kwota kontraktu przedstawiona zostata zardwno
jako nalezno$¢ oraz jako zobowiazanie.

Zawieranie transakcji pochodnymi instrumentami finansowymi jest jedna z dziedzin
dziatalnosci operacyjnej BRE Banku SA. Zawieranie tych transakcji przez Bank stuzy
zaréwno zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej, walutowym oraz rynkowym, jak réwniez
jest rezultatem oferty skierowanej do klientéw Banku.

Zasady rachunkowosci stosowane w odniesieniu do instrumentdw finansowych
przedstawiono we ,,Wprowadzeniu” do niniejszego sprawozdania w punkcie ,,Zasady
rachunkowosci”, podpunkt ,,Instrumenty pochodne i transakcje terminowe”.

System zarzqdzania i kontroli ryzyka

Informacje odnos$nie systemu zarzadzania i kontroli ryzyka przedstawiono w odniesieniu do
spotek Grupy Kapitatowej, w ktorych ryzyko to wystepuje w stopniu znaczacym dla Grupy
Kapitatowe;.

BRE Bank SA

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku realizowany jest poprzez wlasciwe dopasowanie
trzech niezbednych elementow sktadajacych si¢ na efektywny system zarzadzania i kontroli
ryzyka. Wspomniane elementy to:

- struktura organizacyjna — obejmujaca podziat kompetencji oraz przydzielenie funkcji
realizowanych przez poszczegdlne jednostki organizacyjne w procesie zarzadzania i
kontroli ryzyka,

- metodologia pomiaru i szacowania ryzyka — stanowiaca warunek prawidlowego
szacowania przez Bank ponoszonego ryzyka,

- wsparcie informatyczne — konieczne do zapewnienia wlasciwego procesu oraz
warunkujace dostarczania wlasciwych informacji w czasie odpowiednim do natury
poszczegoOlnych typow ryzyka, ktorymi Bank zarzadza.
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Struktura organizacyjna

W roku 2003 struktura organizacyjna nie ulegla zmianie. Zgodnie z natura tego procesu
zarzadzanie 1 kontrola ryzyka stanowi w BRE Banku SA proces, ktory przebiega na trzech
zasadniczych poziomach:

a) decyzji strategicznych podejmowanych przez Zarzad Banku w ramach systemu
komitetow ryzyka:

- Komitet ds. Zarzadzania Kapitalem, Aktywami i Pasywami, ktéry odpowiedzialny jest
przede wszystkim za zatwierdzanie zasad zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
og6lnej zdolnosci Banku do podejmowania ryzyka, alokacje kapitalu do
poszczegoOlnych obszardw ryzyka oraz nadzor nad realizacja wyniku finansowego pod
wzgledem podejmowanego ryzyka,

- Komitet Ryzyka Finansowego, ktérego gtowna funkcja jest nadzoér nad realizacja
przez Bank wymagan nadzorczych i systemem limitow ryzyka, akceptowanie metod
pomiaru ryzyka oraz regularne monitorowanie wynikow finansowych.

Dziatalno$¢ Zarzadu jest wspierana przez Departament Ryzyka Finansowego oraz
Departament Controllingu 1 Informacji Zarzadczej;

b) kontroli strategicznej realizowanej przez pion ryzyka, tj. Departament Ryzyka
Finansowego, Departament Kredytow i Departament Administrowania Kredytami.
Pion ryzyka odpowiedzialny jest za rozwdj systemu ryzyka, systemu strategicznych
limitdw ryzyka, monitorowanie ryzyka w oparciu o model wewngtrzny;

c) operacyjnego zarzadzania ryzykiem realizowanego na poziomie poszczegodlnych
jednostek organizacyjnych podejmujacych ryzyko. Szczegdlne funkcje spetniaja w
tym zakresie Departament Skarbu — jednostka wyspecjalizowana w zarzadzaniu
ryzykiem stopy procentowej Banku oraz ptynnos$cia, a takze Departament Rynkow
Finansowych zarzadzajacy ryzykiem kursowym oraz prowadzacy operacje na ksigdze
handlowej Banku.

Podstawowym zatozeniem przyjetym przy konstruowaniu systemu zarzadzania i kontroli
ryzyka jest rozdzielenie jednostek organizacyjnych kontrolujacych ryzyko od jednostek
biznesowych, a wigc podejmujacych ryzyko, co zostalo odzwierciedlone w strukturze
organizacyjnej BRE Banku SA.

Metody pomiaru ryzyka

Rok 2003 przynidst kilka bardzo istotnych zmian w zakresie stosowanych metod pomiaru
ryzyka. Cho¢ Bank skupit si¢ przede wszystkim na szczegdétowym dostrojeniu juz
stosowanych metod, to jednak roéwnocze$nie wdrozono w zakresie ryzyka kredytowego
pomiar w oparciu o metod¢ warto$ci zagrozonej, a w obszarze pomiaru ryzyka ptynnosci
nastgpita istotna zmiana jako§ciowa polegajaca na wprowadzeniu monitorowania wszystkich
aspektow ptynnosci finansowej Banku w trybie dziennym oraz konsekwentnym zastosowaniu
metod opartych o analizg przeptywdw pienigznych w miejsce tradycyjnych, w naszym
przekonaniu nieadekwatnych metod opartych o stany ksiggowe. Do pomiaru i szacowania
wszystkich rodzajow ryzyka BRE Bank stosuje nowoczesne metody. W zakresie ryzyka
rynkowego ksiggi handlowej stosuje si¢ metode wartosci zagrozonej (,,VaR”), analize
wrazliwosci oraz analize scenariuszy warunkow skrajnych, dla ryzyka stopy procentowej
ksiggi bankowej, poza tradycyjna metoda luki odsetkowej, prowadzi si¢ pomiary wrazliwo$ci
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m.in. metoda dochodéw narazonych na ryzyko (,,EaR”). Ryzyko ptynnosci jest monitorowane
zarOwno w oparciu o wymagania zewngtrzne (luka ptynnosciowa) jak i model wewngtrzny
zbudowany na podstawie analiz specyfiki banku, zmiennosci bazy depozytowej, koncentracji
finansowania oraz planowanego rozwoju poszczegdlnych pozycji. Ryzyko kredytowe
mierzone jest przy wykorzystaniu szerokiego zakresu analiz portfelowych, ktére podlegaja
ciagtemu rozwojowi - migdzy innymi wdrozona zostata, jak juz wspomniano na wstepie,
metoda warto$ci zagrozonej (CVaR).

Wsparcie informatyczne

W zwiazku z tym, ze podstawa efektywnego wykorzystania w praktyce wynikéw analiz i
oszacowania ryzyka jest istnienie oprogramowania odpowiednio wspierajacego proces
monitorowania i kontroli ryzyka, stosowane oprogramowanie zostalo poddane zmianom,
ktore umozliwiaja adekwatna obstuge 1 kontrolg poszczegolnych portfeli Banku. Kontrola
ryzyka rynkowego portfela handlowego jest wsparta przez system front-office Kondor+,
stanowiacy narzedzie wspierajace zarzadzanie poszczegolnymi pozycjami handlowymi w
jednostkach operacyjnych i1 zarzadzanie pozycja odsetkowa Banku, stanowiac jednocze$nie
zrédto informacji o portfelach dla eksploatowanego w obszarze kontroli ryzyka systemu
SAS/Risk Dimensions. Jest to narz¢dzie przeznaczone do kalkulacji i monitorowania ryzyka
ksiggi handlowej. W tej chwili system ten jest rozszerzany o analizy z zakresu ryzyka stopy
procentowe] ksiggi bankowej. Adekwatno$¢ kapitalowa jest monitorowana w oparciu o
oprogramowanie pozwalajace na codzienna, automatyczna kalkulacje wymogow
kapitatlowych oraz wspotczynnika wyplacalnosci. W zakresie kontroli ryzyka plynnosci
nastgpuje ciaglte unowoczesnianie aplikacji analitycznych i kontrolnych, sa one integrowane
w ramach systemu opartego, podobnie jak w przypadku ryzyka rynkowego, o SAS/Risk
Dimensions.

BRE Leasing Sp. z o.o.

a) Ryzyko walutowe

BRE Leasing Sp. z 0.0. zaciaga zobowiazania walutowe i zlotowe odpowiednio do waluty
umowy leasingu, jaka jest zawierana z klientem. Spotka zarzadza ryzykiem walutowym na
podstawie danych uzyskiwanych z systemu finansowo-ksiggowego, poprzez dopasowanie
walutowych pozycji naleznosci (z umow leasingu) i1 zobowiazan (z tytulu zrodet
finansowania).

b) Ryzyko stopy procentowej

BRE Leasing Sp. z 0.0. zawiera umowy leasingu na stalej i zmiennej stopie procentowej i
finansuje te umowy odpowiednio ze Zrédet finansowania bazujacych na statej lub zmienne;j
stopie procentowej. Podstawa okreslenia warunkéw umowy leasingu jest informacja o
dostepnych zrodtach refinansowania i ich warunkach.

¢) Ryzyko cenowe

Umowy leasingu zawierane przez BRE Leasing Sp. z 0.0. wchodza w zycie m.in. po wejs$ciu
w zycie umowy sprzedazy (nabycia) przedmiotu leasingu, okre$lajacej ceng przedmiotu
leasingu. Umowa leasingu przewiduje, iz w przypadku zmiany ceny zakupu przedmiotu w
trakcie realizacji dostawy przedmiotu leasingu (np. w wyniku zmiany kursu) zmianie ulegnie
réwniez cena zakupu okreslona w umowie leasingu.

d) Ryzyko kredytowe
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Umowy leasingu zawierane przez BRE Leasing Sp. z 0.0. sa oceniane z punktu widzenia
ryzyka kredytowego zaro6wno przez terenowe oddzialy handlowe przygotowujace umowe jak
1 pion zarzadzania ryzykiem umiejscowiony w Centrali Spotki. Ponadto Spotka stosuje
wewngtrzne limity zaangazowania na poszczegdlnych leasingobiorcéw w zaleznosci od ich
ratingu 1 ryzyka transakcji. Ocena leasingobiorcy i transakcji odbywa si¢ na etapie
przygotowania umowy leasingu 1 jest sformulowana w formie raportu oceniajacego,
wykorzystujacego system ratingu stworzony na bazie do$wiadczen wilasnych oraz BRE
Banku. Zobowiazania wynikajace z umowy leasingu sa zabezpieczone podobnie jak przy
kredytach bankowych, przy czym dodatkowym zabezpieczeniem jest posiadanie przez
leasingodawce prawa wiasnos$ci do przedmiotu leasingu, bedacego podstawa finansowania.

e) Ryzyko ptynnosci

Spotka zarzadza ryzykiem plynno$ci poprzez bilansowanie nalezno$ci z uméw leasingu z
zobowiazaniami kredytowymi z punktu widzenia termindéw ich zapadalnosci. Ponadto Spoétka
posiada otwarte Zrodia refinansowania na okresy ponad poiroczne.

f) Ryzyko operacyjne

Spotka zarzadza ryzykiem operacyjnym poprzez biezaca analiz¢ zagrozen w obszarze
dziatalno$ci operacyjnej. Szczegélna rolg w tym =zakresie odgrywa komorka audytu
wewngtrznego, ktorej obowigzkiem jest badanie przestrzegania procedur 1 wykrywanie
zagrozen wynikajacych z dzialalno$ci operacyjne;.

Rheinhyp-BRE Bank Hipoteczny SA

Ryzyko rynkowe

a) Ryzyko walutowe

Bank nie utrzymuje istotnego niedopasowania aktywow i pasywow (pozycji walutowej) w
zwiazku z wynikajacym z ustawy o listach zastawnych zakazem dziatalno$ci spekulacyjnej w
tym zakresie. Ryzyko wplywu zmian kursu walutowego na wynik finansowy jest zatem
minimalne, a istniejace procedury kontroli i raportowania eliminuja w istotny sposob
mozliwo$¢ jego powstawania.

b) Ryzyko stopy procentowej

Bank nie utrzymuje trwatego niedopasowania struktury aktywow i1 pasywow wedtug
termindw przeszacowania (tj. zmiany stopy procentowej). W przypadku pojawienia si¢
takiego niedopasowania stosuje odpowiednie instrumenty zabezpieczajace. Kontrola ryzyka
stopy procentowej prowadzona jest za pomoca raportdéw odpowiadajacych zar6wno
wymogom Nadzoru Bankowego jak réwniez standardom niemieckich bankéw hipotecznych.

¢) Ryzyko cenowe

Z uwagi na specjalistyczny charakter prowadzonej przez Bank dziatalno$ci hipotecznej
ryzyko cenowe ograniczone jest do wahan warto$ci nieruchomos$ci stanowiacych
zabezpieczenie kredytow udzielanych przez Bank. Ryzyko to jest ograniczone przez
stosowanie procedury wyceny bankowo-hipotecznej nieruchomosci.

Ryzyko kredytowe

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Bank prowadzi akcj¢ kredytowa zgodnie z
wewngtrznymi procedurami oraz polityka w zakresie podejmowania decyzji kredytowych
oraz ryzyka kredytowego. Portfel kredytowy charakteryzuje si¢ wysoka jakoscia (3,2%
kredytéw zagrozonych w catosci bilansowego zaangazowania kredytowego).
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Ryzyko ptynno$ci

Bank zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez wdrozone procedury monitoringu i raportowania
przewidywanych wptywow i wyptywéw oraz dostepnych srodkéw pienigznych. Zrodta
finansowania podlegaja dywersyfikacji poprzez wspoiprace z wieloma kontrahentami oraz
dobor réznych instrumentéw finansowania akcji kredytowej. Bank finansuje dtugoterminowe
aktywa w pierwszej kolejnosci listami zastawnymi o dlugim terminie wymagalnosci, a
biezace zapotrzebowanie na $rodki zaspokaja na rynku migdzybankowym poprzez emisje
krotkoterminowych obligacji 1 przyjmowanie depozytéw. Bank posiada plan dziatania na
wypadek pogorszenia si¢ wskaznikéw ptynnosci.

Ryzyko operacyjne

Bank posiada wewngtrzne procedury bezpieczenstwa systemu informatycznego oraz plany
kontynuacji dziatania. Przygotowane zostaly réwniez szczegdtowe procedury kontroli
wewngtrzne;j.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

BRE Bank SA nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen, natomiast w Grupie rachunkowos$¢
zabezpieczen stosowana jest w spotce BRE Leasing Sp. z o.0.

Zabezpieczeniem sg transakcje IRS (interest rate swap) jako zabezpieczenie zmiany stopy
odsetek z umoéw kredytowych. Transakcje IRS zostaly zawarte z tymi samymi bankami, z
ktorymi BRE Leasing zawarl umowy kredytowe o zmiennym oprocentowaniu.

Pozycja zabezpieczana sa zobowiazania (obecne i przyszie) z tytulu sptaty kredytow o
zmiennym oprocentowaniu. Instrumentem zabezpieczajacym sa transakcje IRS generujace
przeptywy pienigzne shuzace skompensowaniu zmian przeplywdéw  pienigznych
zabezpieczanej pozycji (kredytu).

Zmiana wartosci godziwej instrumentu pochodnego (IRS) w czgsci efektywne;j
zabezpieczenia odnoszona jest na kapital z aktualizacji wyceny, w czgsci nieefektywnej na
rachunek zyskow i strat.

W Spoélce nie wystgpuje zabezpieczenie planowanej transakcji lub uprawdopodobnionego
przysztego zobowiazania.

Stan kapitalu z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych:

Stan na 01.01.2003 r. brutto - 24.437 tys. zt
podatek odroczony 6.598 tys. zt
netto - 17.839 tys. zi

- kwoty zaliczone do przychodow lub kosztow 3.293 tys. zt

- zmiana stanu podatku odroczonego - 2.581 tys. zt

Stan na 31.12. 2003 r. brutto - 21.144 tys. zt
podatek odroczony 4.017 tys. zt
netto - 17.127 tys. 7t

5. Dane o zawartych kontraktach opcji subskrypcji lub sprzedazy akcji zwyklych

Spotki Grupy Kapitalowej nie zawieraty kontraktow opcji subskrypcji lub sprzedazy akcji
zwyklych.

BRE Bank SA 19
Skonsolidowany raport finansowy za okres 01.01.2003 r. — 31.12.2003 r.



6. Szczegolowe dane o aktywach, ktore stanowiq zabezpieczenie zobowiqzan wlasnych oraz
zobowiqzan strony trzeciej

BRE Bank SA

Na dzien 31 grudnia 2003 r. bony skarbowe w kwocie 47.901 tys. zl (o warto$ci nominalne;j
49.120 tys. zl) byly zdeponowane na wydzielonym rachunku w NBP jako zabezpieczenie na
rzecz Funduszu Ochrony Srodkéw Gwarantowanych wymagane przez Bankowy Fundusz
Gwarancyjny.

Bank ma pelne mozliwosci dysponowania wyzej wymienionymi sktadnikami majatku.

W pozostatych spotkach nie wystapily aktywa stanowiace zabezpieczenie zobowiazan
wiasnych lub strony trzeciej wobec spotek spoza Grupy Kapitatowe;.

7. Informacje na temat nie ujetych w bilansie transakcji 7 przyrzeczeniem odkupu
Nalezno$ci 1 zobowiazania z tytutu transakcji z przyrzeczeniem odkupu typu REVERSE

REPO i REPO ujmowane sa w bilansie. W 2003 r. w Grupie Kapitalowej nie wystapity
transakcje sell buy back i buy sell back ksiggowane pozabilansowo.

8. Udzielone zobowiqzania finansowe
BRE Bank SA

Zobowiazania dotyczace finansowania stanowia kwoty udzielonych i niewykorzystanych
kredytow, a takze zobowiazania z tytulu wystawionych i potwierdzonych akredytyw.

Wielko$¢ udzielonych zobowiazan finansowych na 31 grudnia 2003 r. wyniosta 3.866.943
tys. zt, na co sktadaja si¢ nastgpujace elementy:

w tys. zt

Zobowiazania z tytulu udzielonych i niewykorzystanych
kredytow 3.783.054
w tym zobowiqzania bezwarunkowe 3.244.312
Akredytywy wlasne i potwierdzone 83.889

Kwota rezerw na udzielone zobowiazania finansowe na 31 grudnia 2003 r. wyniosta
292 tys. zt.

Zobowiazania finansowe BRE Banku wobec spotek powiazanych wyniosty na 31 grudnia
2003 r. 113.374 tys. zt, w tym wobec spotek objetych konsolidacja 90.014 tys. z1.

W procesie konsolidacji udzielone przez BRE Bank zobowigzania finansowe skorygowane
(pomniejszone) zostaly m.in. o kwotg 42.567 tys. zl stanowiaca zobowiazanie wobec Spotki
Polfactor SA, druga znaczaca korekta na kwotg 42.247 tys. zt dotyczy zobowigzania wobec
Spotki Transfinance a.s.
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Pozostale spotki Grupy

Najwigkszy wptyw na wielko$¢ zobowiazan finansowych udzielonych sposrdéd pozostatych
Spotek Grupy Kapitatowej (po eliminacji transakcji wzajemnych) mialy zobowiazania
udzielone przez RHEINHYP-BRE Bank Hipoteczny SA w wysokosci 479.991 tys. zt
1 Intermarket Bank AG 52.052 tys. zl oraz Polfactor SA w wysokosci 50.333 tys. zt.

9. Udzielone zobowiqzania gwarancyjne

BRE Bank SA

Glowne typy gwarancji udzielanych przez Bank obejmuja gwarancje dobrego wykonania
kontraktu, gwarancje terminowej platnosci, gwarancje celne, gwarancje przetargowe,
gwarancje zwrotu zaliczki, gwarancje splaty kredytu.

Zobowiazania Banku z tytutu udzielonych gwarancji na 31 grudnia 2003 r. wyniosty
3.687.102 tys. zt.

Kwota rezerw utworzonych na zobowiazania gwarancyjne na 31 grudnia 2003 r. wyniosta
13.126 tys. zl.

Zobowiazania BRE Banku wobec spotek powiazanych z tytulu udzielonych gwarancji
wyniosty na 31 grudnia 2003 r. 2.584.399 tys. zt, w tym wobec Spotek objetych konsolidacja
2.546.174 tys. z1.

W procesie konsolidacji udzielone przez BRE Bank SA zobowigzania gwarancyjne
skorygowane (pomniejszone) zostaly m.in. o warto§¢ gwarancji wykupu euroobligacji
wystawionych na zlecenie Spotek zaleznych, tj. BRE International Finance BV oraz spotki
BRE Finance France SA o rownowartosci odpowiednio 1.533.025 tys. zt i 943.400 tys. zi.
Inna istotna korekta w wysokosci 60.536 tys. zl dotyczy gwarancji dla Spotki zaleznej
Skarbiec Asset Management Holding SA

Pozostale spotki Grupy

Zobowiazania gwarancyjne pozostalych spotek wobec podmiotow spoza Grupy Kapitatlowej
wyniosty 25.810 tys. zi.
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Lista emisji objetych gwarancjg objecia przez BRE Bank SA— stan na 31 grudnia 2003r.

Informacja o

Rodzaj Kwota powiazaniach Zbywalnos¢
Emitent gwarantowanych | gwarancji finansowych, papieru
papierow w PLN organizacyjnych i
personalnych
» BRE Bank SA
posiada 49,99%
udziatow w Spolce,
a Tele-Tech
BRE.locum Sp. z o0.0. Weksle 60 000 000 Investment Sp. z Zbywalne
inwestycyjne 0.0.— 50,01%
udziatow
= 1 czlonek Zarzadu
=3 czlonkow w
Radzie Nadzorczej
Spofki;
» BRE Bank SA i
Intermarket  Bank
AG posiadaja po
Polfactor SA Weksle 30 000 000 50% udziatow w Zbywalne
Inwestycyjne Spoice;
"2 cztonkow
Zarzadu Spotki
= 2 czlonkdow w
Radzie Nadzorczej
Spotki;
PKN ORLEN SA Obligacje 50 000 000 Brak Zbywalne
WestLB Polska SA Certyfikaty 50 000 000 Brak Zbywalne
depozytowe
Prokom Software SA Obligacje 80 000 000 Brak Zbywalne
= BRE Bank SA
Skarbiec Asset Obligacje 60 000 000 posiada  99,9993% Zbywalne
Management Holding kapitatu, reszta jest

w posiadaniu Tele-
Tech  Investment
Sp.z 0.0.;

"3 cztonkow
Zarzadu Spotki

=4 czlonkow w
Radzie Nadzorczej
Spotki.

*) Powyzsze zestawienie nie obejmuje umoéw, ktore zobowiazywaly do jednorazowego objgcia papierow
warto$ciowych, a nadal obowiazuja w zakresie obstugi tych papieréw, prowadzenia ich ewidencji itp.
Poza BRE Bankiem SA w Grupie Kapitalowej nie miaty miejsca zobowiazania z tytulu

gwarancji emisji.

BRE Bank SA
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Inne zobowigzania warunkowe

1. W dniu 23 maja 2001 r. spétka Art-B Export-Import w likwidacji skierowata do
rozpoznajacego sprawe¢ Sadu Okrggowego w Warszawie pismo procesowe, w ktorym
dokonata wyliczenia strat poniesionych w wyniku dokonanego na zlecenie Art-B Export-
Import transferu do Izraela kwoty 43,4 mln USD. Wyliczenie strat opiewa tacznie na kwotg
20,3 min zt 1 stanowi niewiele ponad 1/10 kwoty zgloszonej w pozwie. Pelnomocnik Art-B
Export-Import w likwidacji potwierdzit to wyliczenie na rozprawie 22 sierpnia 2001 r., co
oznacza, ze nawet w przypadku niekorzystnego dla Banku wyroku sad nie zasadzi kwoty
wyzszej niz wyliczona przez Art-B Export-Import w likwidacji jako catkowita suma. Na
wniosek banku LEUMI LE ISRAEL mialo miejsce przypozwanie BRE Banku w procesie
toczacym si¢ w Jerozolimie z powodztwa Art-B Export-Import w likwidacji. Wniosek banku
izraelskiego motywowany byt udziatem BRE Banku w transferze dochodzonej kwoty. Zarzad
BRE Banku, w oparciu o opinie doradcoOw prawnych, ma podstawy sadzi¢, Zze roszczenia
likwidatora sa bezzasadne.

2. Zgodnie z umowa sprzedazy akcji ,,cable.com” SA, Bank posiada opcje odkupu tych akcji
od 4 podmiotow, ktore zakupily je od Banku. Jednoczesnie podmioty te posiadaja opcje
odsprzedazy akcji do Banku.

3. Dom Inwestycyjny BRE Banku SA, (spotka zalezna) jest strona w sporze z Klientem
Spotki. W pierwszej instancji sad zasadzit na rzecz powoda kwotg 12.353 tys. zt plus odsetki
(tacznie 19.715 tys. zl). Ewentualne zobowiazanie powstate wskutek niekorzystnego
rozstrzygnigcia sporu obciazy BRE Bank. Dom Inwestycyjny BRE Banku SA ztozyl apelacjg
od tego wyroku wnoszac o zmiang zaskarzonego wyroku i oddalenie powodztwa w catosci.
W ocenie BRE Banku ryzyko niekorzystnego dla Domu Inwestycyjnego rozstrzygnigcia Sadu
II instancji (tj. utrzymania wyroku I instancji) jest nieznaczne.

Zobowigzania warunkowe otrzymane

Na 31 grudnia 2003 r. w Grupie Kapitalowej kwota zobowiazan warunkowych otrzymanych
wyniosta 781.893 tys. zl.

Zobowiazania otrzymane przez BRE Bank SA wyniosty 505.401 tys. zl, z czego 396.767 tys.
zt stanowily otrzymane gwarancje stanowiace zabezpieczenia udzielonych kredytéw i
gwarancji, a 108.634 tys. zl stanowity kwoty przyznanych i niewykorzystanych kredytow z
bankow zagranicznych.

Poza BRE Bankiem finansowe zobowiazania otrzymane od spétek spoza Grupy Kapitalowej
wystapity w spotce Polfactor SA 1 BRE Leasing Sp. z o0.0. Ich warto$¢ wyniosta odpowiednio
51.665 tys. zt i 25.211 tys. zt. Znaczaca kwota gwarancji otrzymanych spoza Grupy
Kapitalowej wystgpuje w spoice Rheinhyp-BRE Bank Hipoteczny SA w wysokosci 173.665
tys. zt.

10. Informacje o zaproponowanej wyplacie dywidendy, jesli nie zostata ona zatwierdzona
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Zarzad BRE Banku podjat uchwal¢ w sprawie przedlozenia do rozpatrzenia przez walne
zgromadzenie BRE Banku nie wyptacania dywidendy dla akcjonariuszy za rok 2003.

Pozostate spotki Grupy Kapitalowej do dnia sporzadzenia sprawozdania nie przedstawity
kwot proponowanej do wyptaty dywidendy.

11. Zobowiqzania z tytutu zatwierdzonej do wyplaty dywidendy

W spotkach Grupy kapitalowej nie wystapity zobowiazania z tytulu zatwierdzonej do wyplaty
dywidendy.

11.1 Informacje o przychodach z tytutu dywidend, w podziale na jednostki, od ktorych
otrzymano dywidendy

W 2003 r. BRE Bank otrzymat nastgpujace kwoty dywidend od spoétek powiazanych:

Nazwa spoitki Kwota dywidendy w tys. zt
BRE international Finance BV 1.131
Transfinance a.s. 1.014
Intermarket Bank AG 822
Magyar Factor Rt 809
Promes Sp. z o.0. 63
Razem otrzymane dywidendy w 2002 r. 3.839

Kwoty dywidend otrzymanych od spoétek objetych konsolidacja tj. BRE International Finance
BV, Transfinance a.s., Intermarket Bank AG oraz Magyar Factor Rt. ulegly eliminacji
(wylaczeniom) w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto BRE Bank otrzymat dywidendy od spotek znajdujacych si¢ w portfelu akcji
przeznaczonych do obrotu i dostgpnych do sprzedazy w tacznej kwocie 4.325 tys. zt.

12. Zobowiqzania wobec budietu panstwa lub gminy 7 tytutu uzyskania prawa wtasnosci
budynkow i budowli

BRE Bank SA

Zobowiazania wobec budzetu przypadajace na 2003 r. zostaly zaptacone. Dotyczyly one
prawa wieczystego uzytkowania gruntow, na ktérych potozone sa budynki i budowle
uzytkowane przez Bank i wyniosly tacznie 2.878 tys. zt. Najwazniejsze pozycje dotyczyly
nieruchomos$ci gruntowych potozonych w Warszawie przy ul. Senatorskiej i Krélewskiej
(2.454 tys. zt) oraz nieruchomosci potozonej w Katowicach, na ktoérej znajduje si¢ siedziba
oddziatu BRE Banku SA (162 tys. zt).

W pozostalych spotkach Grupy Kapitalowe] nie wystapity zobowiazania wobec budzetu

panstwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa witasnosci budynkow i budowli.

13. Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dzialalnosci zaniechanej w roku
obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w nastgpnym okresie
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W dniu 28 lutego 2003 roku nastapita rejestracja potaczenia Banku Czgstochowa SA i BRE
Banku SA. Polaczenie bankéw nastapito na podstawie art. 492 par.1 pkt.1 Kodeksu spotek
handlowych, tj. przez przeniesienie calego majatku Banku Czgstochowa SA na BRE Bank SA
jako bank przejmujacy, w zamian za akcje wiasne (50.214 akcji o wartosci nominalne;j
200.856 zt), ktore BRE Bank SA przydzielit akcjonariuszom mniejszosciowym Banku
Czgstochowa SA w zamian za akcje tego banku.

14. Koszt wytworzenia srodkow trwalych w budowie, srodkow trwalych na wtasne potrzeby

W 2003 roku spotki Grupy Kapitatowej nie poniosty kosztow wytworzenia srodkoéw trwatych
w budowie, srodkow trwatych na wlasne potrzeby.

15. Poniesione i planowane naklady inwestycyjne w okresie najbliiszych 12 miesiecy od
dnia bilansowego

BRE Bank SA

W 2003 roku BRE Bank SA ponidst naktady inwestycyjne na aktywa niefinansowe
w wysokosci 168.163 tys. zi, na 2004 rok planowane sa naktady w wysokos$ci 262.082 tys. zt.
Na zakup akcji, udziatow i jednostek uczestnictwa majacych charakter strategiczny w 2003 r.
Bank ponidst naktady w wysokosci 50.109 tys. zt, na 2004 r. planowane sa naklady
w wysokosci ok. 75 mln zt. Powyzsza kwota planowanych naktadéw na aktywa finansowe
nie obejmuje planowanego zakupu akcji Rheinhyp-BRE Banku Hipotecznego (,,Rheinhyp”).
W dniu 29 stycznia 2004 r. BRE Bank i Eurohypo AG podpisaty warunkowa przedwstgpna
umowg dotyczaca nabycia przez BRE Bank 50% akcji Rheinhyp o wartosci nominalnej 67,5
mln zt. Cena sprzedazy zostanie obliczona na podstawie warto$ci ksiggowej Rheinhyp.
Rownolegle ze sfinalizowaniem transakcji, BRE Bank i Eurohypo AG podejma niezbgdne
czynnosci, w wyniku ktérych BRE Bank przejmie wierzytelnosci Eurohypo AG z tytutu
pozyczki podporzadkowanej udzielonej Rheinhyp, na zasadach zaaprobowanych przez
Komisje Nadzoru Bankowego.

Pozostale spotki Grupy

W 2003 r. pozostale spotki objgte konsolidacja poniosty naktady inwestycyjne na aktywa
niefinansowe w wysokosci 40.867 tys. zt, w tym Tele-Tech Sp. z o.0. 18.284 tys. zl.
Na 2004 r. planowane sa naklady w wysokosci 21.549 tys. zt, w tym najwigksza pozycje
(4.216 tys. zt) stanowia naktady planowane w spotce BRE Leasing Sp. z o.0.

Spoiki nie poniosty w 2003 r. naktadow na aktywa finansowe 1 nie planuja ich poniesienia w
2004 r.

16.1. Znaczqce transakcje z podmiotami powiqzanymi z BRE Bank SA

W 2003 roku Bank udzielit kredytow jednostkom powiazanym o rownowartosci 283.383 tys.
zt.

Laczne zaangazowanie bilansowe Banku wobec podmiotow podporzadkowanych z tytutu
udzielonych kredytéw wyniosto na 31 grudnia 2003 r. 526.969 tys. zt, co stanowi ok. 2%
ogotu zaangazowania bilansowego brutto wobec sektora finansowego i niefinansowego.
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Bank stosuje wobec spotek podporzadkowanych zasady polityki kredytowej oparte na
warunkach rynkowych.

Znaczace operacje kupna/sprzedazy zrealizowane z podmiotami powiazanymi w 2003 r. to:

- umowa kupna akcji spotki Optimus IC SA od spotki Optimus SA. Wartos¢ transakcji
wyniosta 7.843 tys. zt (platne przelewem),

- umowa sprzedazy udziatow w BRE.locum Sp. z o0.0. do spotki Tele-Tech Investment
Sp. z o.0. (,,TTI”). Warto$¢ transakcji 9.685 tys. zi. Ponadto TTI zawart z BRE Bankiem
przedwstgpna umowg sprzedazy na rzecz BRE Banku 1.601 udziatéw w spotce BRE.locum
Sp. z o.0. stanowiacych 20,01% kapitalu zakladowego 1 glosow na zgromadzeniu
wspolnikow. Wiazaca umowa sprzedazy zostanie zawarta do 31 grudnia 2008 r. po cenie
odpowiadajacej wartosci aktywow netto przypadajacych na 1.601 udzialéw w spotce
BRE.locum. Na poczet wykonania ww. transakcji BRE Bank przekazat TTI zadatek
w wysokosci 9.685 tys. zi. Rozliczenie nastapito w ramach wzajemnej kompensaty
naleznosci.
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16.2 Dane liczbowe dotyczace transakcji z jednostkami konsolidowanymi metoda pelna i wycenianymi metoda praw wlasnoS$ci w tys. zt

1/|BRE Bank SA 1336 495 2 330 1 338 825] 2571 524 (Y 2 571 524] 25 753 53 628 1918 2 839 2 675 065 [ 1461 187
2|BRE Corporate Finance SA 2161 0 2161 o 0 [ 6 90 0 177 0 3878 0
3|Dom Inwestycyjny BRE Bank SA 98 297 [ 98 297 15149 0 15 149 3916 17| 1628 539 0 1036 0
4|BRE Inter: Finance B.V. 1448 500 0 1 448 500 o 0 o 43 837 2582 0 0 0 1533 025 0
S|PTE Skarbiec Emerytura SA 3 397 0 3 397 20 0 20 95 107 Y] 0 0 3 000 0
6[Skarbicc Asset Management Holding SA 5 044 0| 5 044 1989 0 1 989 383 318| 0 208 0 60 736 0
7|BRE Leasing Sp. z 0.0. 22925 3] 22 925] 200 164 51 200 215 575 3 296 1211 570 0] 31 553611
8|RHEINHYP-BRE Bank Hipoteczny SA 26 374 0| 26 374 392 208 839 393 047 553 7 166 0] 140 0 0 907 576
9| TRANSFINANCE a.s 0 0| (U 4 824 0 4 824] o 353 0 0 0 42 247 0
10[Polfactor SA 1 000] 0 1 000 106 589 o 106 589 3 5 902 0 142 0 42 567 0
11fIntermarket Bank AG 0 0| O] 18 868 0 18 868] o 703 o 0 0 0 0
12|Centrum Rozliczen i informacji CERI 8343 0 8 343 31 0 31 170 [ 0 0 0 o 0
13|Magyar Factor Rt. 0 0 (U o (Y (U 0 (Y 0 0 0 0 (Y
14[BRE Finance France 945 252 [ 945 252 o of of 3 827 of [ 0| 0| 943 400 of
15[TV-Tech Investment 1 Sp. z .0.0. 119 4] 119 158 971 (Y 158 971 4] () 0 0] 0] 0 [V
16[Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. 927 0| 927 109 255 1 386, 110 641 4 5169 0 142 [ 6268 0
17| AMBRESA Sp. z 0.0. 344 0| 344 o [y [ 2| [y 0 0 0 0 (U
18|ServicePoint Sp. z 0.0. 333 0 333 o [y 1) 1 [y 0 0 0 0 (Y
19[FAMCO SA 2 793 0 2 793 o [y (1) 23 [y 0 0 0 0 [V
20|BRELINVEST Sp. z 0.0. Fly 1 Sp. komandytowa 8 0 8 o [y (U 6 [y 0 0 0 o 0
21|BRELINVEST Sp. z 0.0. Fly 2 Sp. komandytowa 16| 0 17 o 0 o S [y 0 0 0 0 0
22|AMBRESA Sp. z 0.0. - BRELLA Sp. komandytowa 9| 0| 9| 0 [y [ 9| [y 0] 0] [ 0] [Y
23|Promes Sp. z 0.0. 368 4] 368] 79 () 79| 23 12] 0] 0] 0] 0] [V
24|BRE.locum Sp. z 0.0. 1077 0| 1 077 65 722 [y 65 722 49| (Y 0] 0] [ 37 500 [V
25|Billbird. SA 2 140 0| 2 140 o [y [ 116 [y 0 0 0 400 (Y
26|e-Card SA 360 0 360 2 500 54 2 554 17| 31 0 0 0 159 [V
27| Xtrade SA 36 0 36] 267 [y 267 8 7] 0 0 0 0 [Y
28[BMF Capital Sp z o.0. 24 0 24 o [y [ o 0 0 0 0 0 (Y
29|BREL-AG. Sp. z 0.0. 22| 0 22| o [y o o 0 0 0 0 818 (Y
30|BREL-AL. Sp. z 0.0. 85| 0 85] 20638 [y 20 638 o 0 0 0 0 0 [y
31|BREL-FIN Sp. z 0.0. 6] 0| [ 0 [y [ 0 0] 0] 0] 0] 0] [Y
32|BREL-RES Sp. z 0.0. 1255 4] 1 255] 141 010 [) 141 010 0 0 0] [ [ 0] [V
33|BRELIM Sp. z 0.0. 2| 0| 2] 10163 (Y 10 163 0 0] 0] 0] [ 0] [V
34|BRELINVEST Sp. z 0.0. 18 0 18] o [y [ o 0 0 0 0 0 [V
35|BREL-MAR Sp. z 0.0. 222 0 222 88 048 [y 88 048] o 0 0 0 0 0 [V
36|Ravena Katowice Sp. z 0.0. 19| 0| 19 o [y (1) o 0 o 0 0 0 (Y
37| TV-Tech Investment 2 Sp. z .0.0. 48] O 48| 0 O] 0f 0 0] 0 0 0 0 O}
| 1|C0mme:zBank A.G 5 298| 5 298| 838 789 438 839 227 114 6 891 106 871 58 793| 5 816|
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17. Informacje o wspdlnych przedsiewzieciach, ktore nie podlegajq konsolidacji metodq
petnq lub praw wlasnosci

W 2003 r. w Grupie Kapitalowej nie wystgpowaty wspdlne przedsigwzigcia.
18. Informacje o przychodach i kosztach prowadzenia przez bank dzialalnosci maklerskiej

Bank nie prowadzi bezposrednio dziatalnosci maklerskiej. Jest ona zlokalizowana w spotce
zaleznej Dom Inwestycyjny BRE Banku SA, ktora jest objgta skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym metoda peina.

19. Informacje o odpisach naleinosci niesciqgalnych

W 2003 r. w Grupie Kapitatowej dokonano odpiséw naleznosci niesciagalnych, w stosunku
do ktorych utworzono wczesniej rezerwy w kwocie 45.183 tys. zh, w tym 35.768 tys. zt w
BRE Banku SA 1 9.344 tys. zt w spotce BRE Leasing Sp. z 0.0. W cigzar kosztow spisano
kwotg 4.991 tys. zt, w tym 4.493 tys. zt w BRE Leasing Sp. z o0.0.

20. Informacje o kosztach zwiqzanych z tworzeniem rezerw na priyszle zobowiqzania wobec
pracownikow

BRE Bank SA

Koszt utworzonych w 2003 roku rezerw na przyszle zobowiazania wobec pracownikdéw
wyniost 2.854 tys. z1.

Pozostale spotki Grupy

W pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej utworzone rezerwy w 2003 r. na zobowiazania z
tytutu zalegtych urlopéw wyniosty1.789 tys. zt, rezerwy na premie 5.212 tys. zt, na odprawy
dla pracownikow 1.363 tys. zt, inne 1.055 tys. zl.

21. Informacje o kosztach poniesionych na finansowanie pracowniczych programow
emerytalnych

Bank nie prowadzi pracowniczego programu emerytalnego dla pracownikéw, prowadzi
natomiast grupowe ubezpieczenie na zycie z funduszem inwestycyjnym. Koszty tego
ubezpieczenia w 2003 r. wyniosty 5.030 tys. zt.

W  pozostatych spotkach Grupy Kapitatlowej koszty poniesione na finansowanie
pracowniczych programow emerytalnych wyniosty 475 tys. zt, z czego 339 tys. zt dotyczy
spotki Intermarket Bank AG.

22. Informacje o prowadzonej dziatalnosci powierniczej

BRE Bank SA prowadzi dziatalno$§¢ powiernicza w zakresie krajowych i zagranicznych
papierow wartosciowych oraz obstugi Funduszy Inwestycyjnych i Emerytalnych.

Dom Inwestycyjny BRE Banku SA prowadzi dziatalno$¢ powiernicza w zakresie obstugi
rachunkow papierow wartosciowych klientow.
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Pozostate spotki Grupy Kapitatowej nie prowadza dziatalno$ci powierniczej.

23. Informacje o sekurytyzacji aktywow

W 2003 r. w Grupie Kapitatowej nie wystgpowaty przypadki sekurytyzacji aktywow.
24. Przecietne zatrudnienie

Przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wyniosto w 2003 r. 4.072 osoby, w tym w
BRE Banku SA 2.811 0s6b.

Nie wszystkie spotki Grupy Kapitalowej prowadza podziat pracownikéw na grupy
zawodowe.

25. Informacje o lqcznej wartosci wynagrodzen i nagrod, wyplaconych Ilub naleinych
osobom zarzqdzajqcym i nadzorujqcym emitenta.

Wynagrodzenia za 2003 r. wynosily:

Zarzad BRE Banku SA 8.697 tys. zt
w tym: bonus roczny 1.394 tys. zt
Rada Nadzorcza 1.766 tys. zt

Czlonkowie Zarzadu BRE Banku SA uzyskali ponadto w tym okresie wynagrodzenie w
kwocie 223 tys. zt z tytutu zasiadania w zarzadach i radach nadzorczych spotek powiazanych.
Przedtuzeniu do 2006 r. uleglt program opcji menedzerskich dla cztonkow kierownictwa BRE
Banku uprawniajacy Cztonkow Zarzadu do nabycia tacznie 135.000 opcji na akcje BRE
Banku. Uruchomiony zostal ponadto nowy program opcji menedzerskich dla kierownictwa
BRE Banku uprawniajacy Czlonkéw Zarzadu do nabycia w latach 2003 — 2008 tacznie
168.000 opcji na akcje BRE Banku. W roku 2003 nabyli oni prawo do 33.600 opcji w ramach
tego programu.

26. Informacje o wartosciach niesplaconych zaliczek, kredytow, poiyczek, gwarancji,
poreczen lub innych umow zobowiqzujqcych do sSwiadczenia na rzecz emitenta,
jednostek od niego zaleinych i 7 nim stowarzyszonych 7 podaniem warunkow
oprocentowania i sptaty tych kwot, udzielonych osobom zarzqdzajqcym i nadzorujqcym.

Zadluzenie cztonkéw Zarzadu BRE Banku SA na 31 grudnia 2003 r. z tytutu niesptaconych:

Pozyczek mieszkaniowych 287 tys. zt
Innych pozyczek 6.796 tys. zt
Gwarancji 2,5 tys. 7k

Czlonkowie Zarzadu Banku nie byli zadluzeni z tytulu pozyczek gotéwkowych. Pozycja
»Inne pozyczki” odnosi si¢ do kredytéw zaciagnigtych w ramach Private Banking. Kredyty te
zostaly udzielone na warunkach rynkowych.

Czlonkowie Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2003 r. nie byli zadhuzeni z tytutu pozyczek.
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Zadhizenie pracownikow i1 bytych pracownikow Banku (poza ww. zadluzeniem czionkow
Zarzadu) z tytutu pozyczek gotowkowych wyniosto na 31 grudnia 2003 r. 4.344 tys. zl, a z
tytutu pozyczek mieszkaniowych 12.643 tys. zt.

Pozyczki gotoéwkowe udzielone pracownikom przez BRE Bank SA oprocentowane sa wg
zmiennej stopy redyskonta weksli. Tylko ok. 0,3% pozyczek gotowkowych oprocentowanych
jest wedtug stawek transferowych plus 2% marzy.

Pozyczki mieszkaniowe oprocentowane sa w wysokosci 1% w skali roku.

Wszystkie pozyczki sptacane sa w ratach miesigcznych.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz wspdimatzonkowie, krewni 1 inne osoby z nimi
powiazane na 31 grudnia 2003 r. nie mieli zobowiazanh wobec spotek zaleznych
1 stowarzyszonych z tytutlu niesptaconych: zaliczek, gwarancji, porgczen lub innych umow
zobowiazujacych do swiadczen.

27. Informacje o znaczqcych zdarzeniach dotyczqcych lat ubieglych, ktore zostaly ujete w
sprawozdaniu finansowym za 2003 r.

Dom Inwestycyjny BRE Banku SA

W dniu 18 lipca 2002 r. sad dokonat rejestracji obnizenia kapitatu spotki o 7.981 tys. zt w
zwiazku ze zmniejszeniem zaangazowania BRE Banku w spotke Dom Inwestycyjny BRE
Banku SA. Dnia 22 maja 2003 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w
sprawie terminu wyptaty kwoty uwolnionej w wyniku obnizenia kapitatu zaktadowego. Dom
Inwestycyjny BRE Banku dokonat rozliczenia kwoty 7.981 tys. zt zgodnie z podjeta uchwata.

W pozostatych spoétkach Grupy Kapitatowej nie wystapity znaczace zdarzenia dotyczace lat
ubieglych, ktore zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym za 2003 r.

28. Informacje o znaczqcych zdarzeniach, ktore wystqpily po dniu bilansowym i nie zostaly
uwzglednione w sprawozdaniu finansowym.

® Dnia 15 stycznia 2004 r. BRE Bank podpisat z potencjalnym inwestorem w Zaktadach
Migsnych Pozmeat SA z siedziba w Poznaniu, umowg ramowa okreslajaca warunki
wspotpracy w zakresie restrukturyzacji zadluzenia spoiki.

e W dniu 26 stycznia 2004 r. BRE Bank wyemitowal 479.500 obligacji imiennych serii A
o wartosci nominalnej 1 (jeden) grosz kazda z prawem pierwszenstwa do objecia akcji
zwyktych na okaziciela BRE Banku i terminem wykupu 3 lipca 2006 r. Emisja obligacji
umozliwi realizacje programu opcji menedzerskich.

e W dniu 29 stycznia 2004 r. spotka Tele —Tech Investment Sp. z 0.0., w miejsce BRE
Banku, zakupita od Elektrimu Telekomunikacji Sp. z o.0. (ET Sp. z 0.0.) 100% akcji
spotki EL-Net SA oraz 100% udziatow w spolce EL Sp. z o.0. Zakup ww. akcji
i udzialow nastapit w wyniku wykonania przedwstgpnej umowy zawartej 30 czerwca
2003 r. pomi¢dzy BRE Bankiem a ET Sp. z 0.0. Na podstawie umowy zawartej w dniu 23
stycznia 2004 r. Bank i Tele-Tech Investment Sp. z o0.0. dokonal w dniu 29 stycznia
2004 r. sprzedazy wierzytelno$ci w stosunku do spotek EL-Net SA, EL Sp. z o.o.
1 Telefonia Regionalna Sp. z o0.0. oraz akcji spotki El-Net SA i udziatow w spotkach
EL Sp. z o0.0. 1 Telefonia Regionalna Sp. z o0.0. do spotek Netia Ventures Sp. z o.o0.
i Tedec Sp. z o.0.

e W dniu 29 stycznia 2004 r. BRE Bank SA i1 Eurohypo AG podpisaty warunkowa
przedwstgpna umowe sprzedazy akcji, dotyczaca nabycia przez BRE Bank 50% akcji
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Rheinhyp-BRE Banku Hipotecznego SA (,,Rheinhyp-BRE”) o warto$ci nominalne;j
67.500.000 zl. Cena sprzedazy zostanie obliczona przez Strony na podstawie wartosci
ksiggowej Rheinhyp-BRE. BRE Bank i1 Eurohypo AG ustality, iz zawra umowe
ostateczng sprzedazy akcji Rheinhyp-BRE po spelnieniu warunkéw przewidzianych
w warunkowej przedwstepnej umowie sprzedazy akcji. Jezeli warunki te nie zostana
spelnione do 31 lipca 2004 r., warunkowa przedwst¢gpna umowa sprzedazy akcji
wygasnie. Jednoczesnie BRE Bank i1 Eurohypo AG podejma wszystkie niezbedne
czynnosci, w wyniku ktorych BRE Bank przejmie wierzytelnosci Eurohypo AG z tytulu
pozyczki podporzadkowanej udzielonej Rheinhyp-BRE, na zasadach zaaprobowanych
przez Komisj¢ Nadzoru Bankowego.

e | marca 2004 r. BRE Bank SA udzielil pozyczki podporzadkowanej spotce Dom
Inwestycyjny BRE Banku SA. Warto$¢ udzielonej pozyczki wynosi 2 min zt. Dzien sptaty
okreslono na 31 marca 2009 r. lub dzien pozniejszy, jednak nie po6zniej niz 30
pazdziernika 2013 r. Celem udostgpnienia pozyczki jest zwigkszenie srodkéw wlasnych
domu maklerskiego, ktore zgodnie z odpowiednimi przepisami powinny odpowiadaé
rozmiarom wykonywanej dziatalno$ci oraz maksymalnej wysokos$ci kredytow, pozyczek i
wyemitowanych dtuznych papieréw wtasnych.

® W dniu 1 marca 2004 r. BRE Bank zawarl ze spotka Tele-Tech Investment Sp. z o.o.
(,ITI”), podmiotem powigzanym z BRE Bankiem umoweg sprzedazy na rzecz BRE
Banku 2.216.221 akcji (o warto$ci nominalnej 1 zt kazda) spotki OPTIMUS IC SA
(,,Spotka”) stanowiacych 51,78% kapitalu i gtosow na WZA Spoétki. Wartos$¢ transakeji
wynosi 8.430.626 zt. Bank traktuje zakup akcji Spotki jako inwestycje krotkoterminowa.
Po transakcji BRE Bank SA posiada akcje spoltki stanowiace 100% kapitatu zaktadowego
1 glosow na WZA.

e W dniu 6 lutego 2003 r. BRE Bank podpisal dwie umowy sprzedazy akcji spotki
Elektrim SA ze spotkami TCF Sp. z o.0. oraz Polsat Media SA. W dniu 22 lipca 2003 r. i
10 listopada 2003 r. dokonano sprzedazy odpowiednio 8.221.092 i 4.610.547 akcji
Elektrim SA na rzecz spotki Polsat Media SA. Druga umowa sprzedazy akcji Elektrim SA
na rzecz spotki TCF Sp. z o.0. nie zostala przez te¢ spotke wykonana. Tym samym
planowany zysk z transakcji sprzedazy akcji Elektrim SA w wysokosci 20,3 min zt nie
zostat zrealizowany w 2003 r. Akcje Elektrimu SA sprzedane w 2003 r. na mocy umowy z
Polsat Media Sp. z 0.0. wygenerowaly zysk w wysokosci 7,9 mln zi. W marcu 2004 r.
umowa ze spotka TCF Sp. z o.0. dotyczaca zbycia akcji spotki Elektrim SA zostata
rozwigzana. W wyniku transakcji gieldowych dokonanych w marcu 2004 r. BRE Bank
SA zbyt wszystkie posiadane przez siebie akcje spotki Elektrim SA. Zrealizowany zysk
kapitatowy BRE Banku SA ze sprzedazy akcji spotki Elektrim SA w ramach transakcji
gieldowych dokonanych w marcu 2004r. wynidst 11,3 min zt. Laczny zysk ze sprzedazy
w 2003 1 2004 r. akcji spotki Elektrim SA wynidst 19,2 mln zi.

29. Informacje o znaczqcych zdarzeniach dotyczqcych roku obrotowego majqcych wplyw na
istotng zmiang struktury pozycji bilansowych oraz wyniku finansowego

BRE Bank SA

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BRE Banku SA w dniu 21 maja 2003 r. podj¢lo uchwaty
o pokryciu straty z lat ubiegtych w kwocie 607.993 tys. zt z kapitaléw rezerwowych Banku.
Na kwotg¢ t¢ zlozyta si¢ strata poniesiona w roku 2002 w wysokosci 379.221 tys. zl oraz
niepodzielona strata lat ubieglych powstata w wyniku odniesienia na wynik z lat ubiegtych
efektu zmian zasad rachunkowosci w 2002 r. (228.772 tys. z}).

BRE Bank SA 31
Skonsolidowany raport finansowy za okres 01.01.2003 r. — 31.12.2003 r.



PTE Skarbiec — Emerytura SA

- Spotka na dzien 31 grudnia 2003 r. ujeta memorialowo przychdd z tytutu wycofania
nadwyzki z rachunku rezerwowego w kwocie 17.307 tys. zt i do momentu wplaty w kwietniu
2004 r. wykazuje go jako naleznos¢ od zarzadzanego OFE Skarbiec-Emerytura (wynika to ze
znowelizowanej ustawy o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych)

- Spotka po raz pierwszy wykazuje aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w
kwocie 11.437 tys. zt, ktore w znacznym stopniu (10.798 tys. zt) wynikaja z mozliwosci
odliczenia w przysztosci strat podatkowych z lat ubiegtych.

30. Informacje o relacjach miedzy prawnym poprzednikiem a emitentem oraz o sposobie
przejecia aktywow i pasywow

Powyzsza sytuacja nie dotyczy BRE Banku SA.

31. Sprawozdanie finansowe i porownywalne dane finansowe, priynajmniej w odniesieniu
do podstawowych pozycji bilansu oraz rachunku zyskow i strat, skorygowane
odpowiednim wskaZnikiem inflacji, 7 podaniem Zrodla wskaZnika oraz metody jego
wykorzystania, 7 przyjeciem okresu ostatniego sprawozdania finansowego jako okresu
bazowego-jezieli skumulowana srednioroczna stopa inflacji 7 okresu ostatnich trzech lat
dziatalnosci emitenta osiqgneta lub przekroczyla wartosé 100%.

Przez ostatnie 3 lata warto$¢ skumulowanej $redniorocznej stopy inflacji nie przekroczyta
100%.

32. Zestawienie roinic pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i
porownywalnych danych finansowych, a uprzednio sporzqdzonymi i opublikowanymi
sprawozdaniami finansowymi

Wycena instrumentow pochodnych prezentowana uprzednio w pozycji ,,Inne aktywa”,
w obecnym sprawozdaniu przedstawiona zostala w pozycji ,,Pozostate papiery warto§ciowe
i inne aktywa finansowe”. Zgodnie z zaleceniami NBP, dotyczacymi prezentacji w rachunku
zyskow 1 strat, wynik ze sprzedazy jednostek podporzadkowanych prezentowany uprzednio
w pozycji ,,Wynik operacji finansowych”, przedstawiony jest w pozycji ,,Przychody
zudziatéw lub akcji, pozostatych papierow wartosciowych 1 innych instrumentow
finansowych o zmiennej kwocie dochodu”. Korekty wprowadzone zostaly w odniesieniu do
danych na 31 grudnia 2002 r., co oznacza, ze dane prezentowane w ww. pozycjach sa
porownywalne.

33. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzqdzania
sprawozdania finansowego, dokonanych w stosunku do poprzedniego roku obrotowego
(lat obrotowych), ich przyczyny, tytuly oraz wplyw wywolanych tym skutkow
finansowych na sytuacje majqtkowq i finansowq, plynnosé oraz wynik finansowy i
rentownos¢

BRE Bank SA

Poczawszy od stycznia 2003 r. Bank tworzy rezerwy na $wiadczenia pracownicze na
podstawie wyceny aktuarialnej zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowo$ci
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nr 19. Ponadto poczawszy od 2003 r. Bank rozlicza w czasie prowizje otrzymane/zaptacone w
kwocie powyzej 500 tys. zt przez okres trwania transakcji.

Dokonane zmiany nie maja istotnego wptywu na sytuacj¢ 1 wynik finansowy Banku i Grupy
Kapitalowe;.

Polfactor SA

Na dzien 31 grudnia 2003 r. nastapila zmiana ujmowania przychodéw z tytulu prowizji
faktoringowej. Prowizja za administrowanie fakturami rozliczana jest liniowo w okresie
Swiadczenia uslugi. W wyniku tej zmiany kwota przychodow w wysokosci 640 tys. zt
przeniesiona zostata na 2004 r., natomiast kwota 416 tys. zl przeniesiona zostala z
przychodéw 2002 r. do przychodow 2003 r. Kwota 416 tys. zl obnizyta wynik brutto roku
ubieglego.

W pozostalych spotkach Grupy Kapitalowej w 2003 r. nie miatly miejsca zmiany zasad
(polityki) rachunkowosci

34. Dokonane korekty bledow podstawowych, ich przyczyny, tytuly oraz wplyw wywolanych
tym skutkow finansowych na sytuacje majqtkowq i finansowq, plynnosé oraz wynik

finansowy i rentownos¢

W spoétkach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym w 2003 r. nie miaty
miejsca korekty btedéw podstawowych.

35. Mozliwos¢ kontynuowania dzialalnosci

W odniesieniu zaréwno do jednostki dominujacej jak i pozostalych spotek Grupy Kapitatowej
nie wystgpuje niepewnosc¢, co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci.

36. Sprawozdanie finansowe za okres, w ciqgu, ktorego nastqpilo polqczenie spotek
Powyzsza sytuacja nie dotyczy BRE Banku SA.

37. Dzien bilansowy, na ktory sporzqdzane jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe i
dzien bilansowy jednostek podporzqdkowanych

Jednostka dominujaca 1 jednostki podporzadkowane sporzadzaja sprawozdania finansowe na
ten sam dzien bilansowy.

38. Przeksztalcenia sprawozdan jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym do metod i zasad przyjetych przez jednostke dominujqcq

Wszystkie jednostki objgte skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zastosowaty te
same zasady rachunkowosci i wyceny, co jednostka dominujaca.

39. Wylqczenia z obowiqzku objecia skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na
podstawie odrebnych przepisow

Sprawozdaniem skonsolidowanym (metoda petna) zostaly objgte wszystkie istotne zalezne
podmioty finansowe oraz cztery spoiki stowarzyszone specjalnego przeznaczenia.
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40.  Podstawowy podzial wedlug segmentow dzialalnosci

Podziat na segmenty dziatalnos$ci oparty zostal na wewnetrznej strukturze organizacyjnej
Grupy Kapitalowej BRE Banku SA. Oznacza to, ze wydzielenia segmentow dokonano
przypisujac im dziatalno$¢ realizowana przez operacyjne jednostki organizacyjne BRE Banku
SA 1 spotki Grupy Kapitatowe;.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej realizowana jest w nastepujacych segmentach:
Bankowo$¢ korporacyjna

Bankowos$¢ inwestycyjna

Inwestycje strategiczne (zarzadzanie aktywami)

Inwestycje wlasne

Bankowos$¢ Detaliczna i Private Banking

NIRRT

Sprawozdanie wedhug segmentow dzialalnos$ci przygotowano przy zastosowaniu tych
samych (przedstawionych we Wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego) zasad rachunkowosci i wyceny.

Wydzielenia aktywow i pasywoéw segmentu oraz przychodow i kosztéow dokonano na
podstawie wewngtrznych informacji przygotowywanych w Banku do potrzeb
zarzadczych. Poszczegdlnym segmentom zostaly przypisane aktywa i pasywa, za ktore
jednostki wchodzace w sklad segmentu sa odpowiedzialne oraz zwiazane z tymi
aktywami i1 pasywami przychody i koszty. Wynik segmentu uwzglednia wszystkie
mozliwe do alokacji pozycje przychodéw 1 kosztow.

Dziatalno$¢ poszczegdlnych spotek Grupy Kapitatowej zostala (uwzgledniajac korekty
konsolidacyjne) w catosci przypisana do okreslonego segmentu.

Podstawowym i jedynym podziatem jest podziat branzowy.

Ceny transferowe pomig¢dzy segmentami ustalane sa w oparciu o aktualne stopy rynkowe
skorygowane o marz¢ Banku. Stawki transferowe sa okreslane wedtug tych samych zasad
dla wszystkich jednostek organizacyjnych Banku, a ich zréznicowanie wynika jedynie ze

struktury walutowej 1 terminowej aktywow i pasywow.

Produkty i ustugi oferowane w ramach poszczegdlnych segmentow dziatalnosci

Bankowo$¢ korporacyjna

BRE Bank SA

Oferta Banku w tym segmencie dzialalno$ci skierowana jest zaréwno do duzych firm jak i
matych oraz $rednich przedsigbiorstw oraz jednostek samorzadu terytorialnego.

Oferta Banku obejmuje zar6wno ustugi standardowe takie jak kredyty (na finansowanie
dziatalnosci biezacej i1 inwestycyjne), rachunki biezace, rézne formy depozytéw
terminowych oraz karty ptatnicze jak 1 wyspecjalizowane ustugi, do ktérych nalezy m.in.
wspolpraca z klientami poprzez elektroniczne kanaly dystrybucji.

Istotna czescia dziatalno$ci w obszarze bankowosci korporacyjnej jest obstuga transakcji
handlu zagranicznego. Oferta Banku dla przedsigbiorstw obejmuje tu operacje wymiany
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walut, przekazy zagraniczne, czeki, inkaso, krotkoterminowe kredyty a ponadto cala game
narzgdzi finansowych takich jak wykup wierzytelnosci, forfaiting, akredytywy, gwarancje
bankowe 1 in. Ponadto klientom oferowane sa instrumenty finansowe zabezpieczajace
przed ryzykiem kursowym.

Rheinhyp-BRE Bank Hipoteczny SA (Rheinhyp-BRE)

Przedmiotem dziatalno$ci Rheinhyp-BRE Banku Hipotecznego jest udzielanie kredytow
hipotecznych, emisja hipotecznych listéw zastawnych i1 publicznych listow zastawnych
oraz nabywanie wierzytelnosci innych bankéw z tytulu udzielonych kredytow.
Rheinhyp-BRE oferuje swoje produkty poprzez sie¢ oddziatéw terenowych
zlokalizowanych w najwigkszych miastach Polski.

BRE Leasing Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest leasing maszyn, urzadzen i srodkow transportu a
takze leasing dzialek budynkéw oraz obiektow. Spotka posiada sie¢ oddziatow
zlokalizowanych w najwigkszych miastach Polski.

Grupa Intermarket

Dziatalno§¢ faktoringowa, $wiadczona zard6wno na rynkach krajowych jak i
zagranicznych prowadza cztery spotki skupione wokoét austriackiego banku Intermarket
Bank AG posiadajace wiodace pozycje rynkowe w krajach swej dzialalno$ci. Oprocz
Intermarket Bank AG grupa Intermarket obejmuje spotke dziatajaca na rynku czeskim
(Transfinance a.s.), wegierskim (Magyar Factor Rt.) oraz polskim (Polfactor SA).

Oferta grupy Intermarket skierowana jest przede wszystkim do klientow z takich branz jak
elektronika, produkcja zywno$ci, mebli, artykuléw sportowych oraz zabawek.

Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z o.0.
Przedmiotem dziatania spoiki jest m.in. $wiadczenie uslug pomocniczych dla dziatalno$ci
bankowej, w tym w szczegdlnosci rozliczen i obstugi baz danych dla Banku oraz klientow

zewngtrznych.

Bankowo$¢ inwestycyjna

BRE Bank SA

Obszar dziatalnosci inwestycyjnej Banku jest zroznicowany, obejmuje aktywnos$¢ na
rynku pieni¢znym, kapitalowym, obrot instrumentami pochodnymi, organizowanie emisji
papierow dtuznych, dziatalno$¢ powiernicza, wspolprace z instytucjami finansowymi oraz
finansowanie projektow.

- Rynek finansowy

Bank jest uczestnikiem rynku pieni¢znego zar6wno w transakcjach zawieranych na rynku
migdzybankowym jak rowniez z klientami niebankowymi. Dziatalno§¢ ta obejmuje
transakcje zawierane na papierach wartosciowych takich jak bony, obligacje Skarbu
Panstwa, bony pieni¢zne NBP, transakcje lokacyjno-depozytowe i1 walutowe transakcje
SWAP. Bank jest rowniez uczestnikiem rynku papieréw wartosciowych, koncentrujac si¢
na operacjach kupna-sprzedazy papierow wartoSciowych na rynku pierwotnym i wtérnym
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oraz transakcjach repo i reverse repo na rynku migdzybankowym. Bank oferuje rowniez
instrumenty finansowe umozliwiajace zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej takie jak
umowy o przyszla stawke procentowa FRA, o zmiang stop procentowych IRS, opcje na
stopy procentowe, a takze walutowe transakcje zmiany stop procentowych CIRS.

- Instrumenty pochodne na akcje

Bank prowadzi emisje europejskich warrantoéw kupna i warrantow sprzedazy na akcje
spotek notowanych na GPW oraz na rozne rodzaje indeksow gietdowych. Ostatnio
wprowadzony zostal nowy produkt tj. lokata inwestycyjna taczaca w sobie zalety lokaty
terminowej 1 inwestycji na rynku kapitalowym.

- Emisja i sprzedaz papierow dtuznych

Bank zawiera samodzielnie lub w konsorcjum z innymi bankami umowy dotyczace emisji
papierow dtuznych (obligacji, weksli inwestycyjnych oraz certyfikatoéw depozytowych).

- ustugi powiernicze

Bank oferuje kompleksowa obstuge przechowywania i realizacji transakcji na papierach
wartosciowych zawieranych na rynku krajowym jak i na zagranicznych rynkach
kapitalowych.

- kredyty konsorcjalne i finansowanie projektow

Bank jest uczestnikiem rynku kredytow konsorcjalnych wystgpujac zarowno w roli
aranzera jak i uczestnika konsorcjum. Ponadto Bank samodzielnie finansuje projekty
gléwnie na realizacje transakcji leasingu zwrotnego nieruchomos$ci, finansowanie
akwizycji 1 przejec.

- wspolpraca z instytucjami finansowymi

Wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi instytucjami finansowymi (poza transakcjami
dokonywanymi za pos$rednictwem rachunkéw nostro i loro) polega na pozyskiwaniu
kredytéw na migdzynarodowym rynku migdzybankowym. Bank dysponuje ponadto
liniami kredytowymi na finansowanie importu oraz na refinansowanie kredytow
inwestycyjnych dla matych $rednich przedsigbiorstw, gldwnie ze srodkéw Europejskiego
Banku Inwestycyjnego.

Dom Inwestycyjny BRE Banku SA

Spotka swiadczy (dla klientéw indywidualnych i instytucjonalnych) uslugi zwigzane z
obrotem na rynkach krajowych i zagranicznych:

- papierami warto$ciowymi, w tym oferowanie akcji, obligacji, obligacji zamiennych,
obligacji z prawem pierwszenstwa na rynku pierwotnym oraz posrednictwo w
transakcjach na rynku wtérnym,

- prawami majatkowymi nie bedacymi papierami wartosciowymi,

- innymi instrumentami finansowymi na rynku kapitalowym, dozwolonymi przepisami
prawa i zakresem posiadanych zezwolen.

BRE Corporate Finance SA

Dziatalno$¢ spotki koncentruje si¢ na czterech gldéwnych obszarach: fuzje i przejecia,
prywatyzacje, doradztwo strategiczne oraz doradztwo w pozyskiwaniu finansowania, w
tym w drodze emisji akcji na rynku publicznym oraz prywatnym.

BRE International Finance BV i BRE Finance France SA

Sa to spotki specjalnego przeznaczenia, ktérych zadaniem jest pozyskiwanie funduszy dla
Banku w drodze emisji papieréw dluznych na migdzynarodowych rynkach finansowych.
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Inwestycje strategiczne (zarzadzanie aktywami)

BRE Bank SA

Ten obszar dzialalno$ci obejmuje zarzadzanie portfelem spotek Grupy Kapitatowej, w
tym wszystkich spolek strategicznych. Z ramienia Banku funkcje t¢ pelni
wyspecjalizowana jednostka Banku tj. Biuro Spotek Strategicznych.

Powszechne Towarzystwo Emerytalne Skarbiec-Emerytura SA

Spotka zarzadza Otwartym Funduszem Emerytalnym Skarbiec-Emerytura, do jej zadan
nalezy takze reprezentowanie tego funduszu.

Skarbiec Asset Management Holding SA (SAMH)

Spotka §wiadczy ustugi zarzadzania aktywami powierzonymi w zarzadzanie jej samej,
jak 1 aktywami innych spoélek Grupy Kapitalowej. W sklad holdingu wchodza
nastgpujace (zalezne w 100%) podmioty:

- Skarbiec TFI SA — tworzenie funduszy inwestycyjnych, wprowadzanie na rynek
nowych produktéw inwestycyjnych oraz sprzedaz na rynku klientow korporacyjnych.

- Skarbiec Investment Management S.A - zarzadzanie portfelami papieréw
warto$ciowych. Spolka zarzadza portfelem wlasnych klientéw jak 1 $§wiadczy ushugi
zarzadzania na rzecz funduszy inwestycyjnych utworzonych przez Skarbiec TFI oraz
ustugi doradcze dla PTE Skarbiec-Emerytura.

- Skarbiec Serwis Finansowy Sp. z 0.0. — dystrybucja produktéw TFI i OFE do klientéw
detalicznych SAMH, a takze dzialania promocyjne 1 marketingowe na rzecz catej linii
biznesowej.

- BRE Agent Transferowy Sp. z o0.0. — obstuga czlonkéw funduszy inwestycyjnych,
ksiggowos¢ spotek i funduszy, administracja oraz IT.

Inwestycje wlasne

Celem inwestycji wilasnych Banku jest uzyskiwanie dochodéw w formie zysku
kapitalowego. Portfel inwestycji wlasnych obejmuje zaangazowania bezposrednie i
posrednie (poprzez wehikuly inwestycyjne) podjete w celu osiagnigcia wysokiej
dlugoterminowej stopy zwrotu. Oprocz wyspecjalizowanej jednostki organizacyjnej
Banku zarzadzajacej portfelem inwestycji dlugoterminowych zalicza si¢ tu takze
dziatalno$¢ spotek Tele-Tech Investment Sp. z o0.0. 1 TV-Tech Investment Sp. z o.0.,
ktorych dziatalno$¢ polega na lokowaniu $rodkéw w papiery warto$ciowe, obrocie
wierzytelno$ciami, zarzadzaniu przedsigbiorstwami kontrolowanymi oraz doradztwo.
Bankowo$¢ detaliczna i Private Banking

Bankowos$¢ detaliczna jest najmtodszym i najbardziej dynamicznie rozwijajacym si¢
obszarem dziatalno$ci BRE Banku SA zaréwno pod wzgledem liczby klientow, wartosci
zgromadzonych depozytow jak i zakresu oferowanych produktow.

- mBank

mBank powstaty pod koniec 2000 r. oferuje ustugi bankowosci -elektronicznej,
postrzegany jest jako Bank internetowy. mBank prowadzi swoja dzialalno$¢ w oparciu o
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zdalne kanaty dostgpu takie jak internet, telefon stacjonarny i komodrkowy, protokot
WAP, SMS. Kazdy z tych kanaléw umozliwia klientom swobodne zarzadzanie
rachunkiem — dokonywanie transakcji, przelewow, sprawdzanie stanu konta. Od
poczatku dziatalno$ci mBanku funkcjonuja dwa produkty eKONTO —rachunek osobisty
oraz eMax — rachunek oszczedno$ciowy na zadanie. mBank stale rozwija swoja oferte
wprowadzajac szeroki wachlarz nowych produktow: eMax Lokatg — lokatg
dhugoterminowa, mLokate — lokate kilkumiesigczng o stalym oprocentowaniu, eKARTE -
wirtualng kartg ptatnicza VISA przeznaczona do bezpiecznych transakcji internetowych.
mBank posiada rowniez produkt skierowany do mtodziezy izzyBank (rachunek biezacy
dla nastolatkow z karta VISA Elektron). Dla sektora mikroprzedsigbiorstw oferowany
jest rachunek firmowy mBIZNES Konto. Wprowadzono produkt o nazwie mPlan —
zawierajacy w sobie zalety dostgpnosci $rodkow kredytowych 1 depozytowych.
Uruchomiony zostat internetowy Supermarket Funduszy Inwestycyjnych umozliwiajacy
klientom mBanku kupowanie za posrednictwem internetu jednostek uczestnictwa
wybranych funduszy inwestycyjnych. W ofercie mBanku znajduja si¢ tez trzy rodzaje
kart kredytowych.

-Multibank

Multibank jest bankiem internetowym posiadajacym sie¢ placoéwek. Swoja ofertg kieruje
do wybranej grupy klientow o relatywnie wysokich dochodach, ludzi zamoznych i1
przedstawicieli tworzacej si¢ klasy $redniej. Oferta Multibanku dla osob fizycznych (w
tym prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza) oraz spoétek cywilnych obejmuje: rachunki
oszczednosciowo-rozliczeniowe, rachunki oszczednosciowe, rachunki walutowe,
rachunki biezace, lokaty, jednostki funduszy inwestycyjnych, kredyty, karty ptatnicze
(kredytowe oraz debetowe) oraz polecenia zaptaty.

- Private Banking

Oferta produktowa Private Banking obejmuje oprocz tradycyjnych produktéw
bankowych, do ktérych naleza rachunki biezace, lokaty, karty platnicze i kredyty w tym
specjalistyczne, réwniez zaawansowane instrumenty rynku pienigznego (krajowe 1
zagraniczne papiery dhuzne, produkty rynku walutowego, instrumenty pochodne i
strukturyzowane). Bank proponuje swoim klientom réznicowanie portfeli inwestycyjnych
korzystajac z produktéw bankowych a takze oferty Skarbiec Investment Management,
Skarbiec TFI i Domu Inwestycyjnego.

Dane finansowe w podziale na segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera tabela
na str. 39 Dane zamieszczone w kolumnie ,Korekty konsolidacyjne/wytaczenia”
umozliwiaja  powiazanie  danych  finansowych  poszczegdlnych  segmentoéw
z odpowiednimi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.
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Sprawozdawczos¢ wedtug segmentéw dziatalnosci Grupy BRE Banku

za okres 01.01.2003 r. - 31.12.2003 r.
(w tys. zH)

Inwestycje

. L. - L . . Bankowosé . . Korekty
Dziatalnosé Dziatalnos¢ strategiczne - Inwestycje : Do Inne - nieprzypisane 5 ;
2 . z ; detaliczna i Private konsolidacyjne/ Razem Grupa
korporacyjna inwestycyjna zarzadzanie wilasne Bankin segmentom it ata
w tys. PLN aktywami 9 >
Wynik z tytufu odsetek 251 507 41 949 -62 911 -33534 69 003 -7 315 -2 016 256 682
-sprzedaz klientom zewnetrznym 267 626 -6 908 -63 004 -28 369 69 003 -7 315 0 231 032
-sprzedaz innym segmentom -16 119 48 857 93 -5 165 0 0 -2 016 25 650
Wynik z tytutu prowizji 231 794 9 041 -1180 -9 316 4286 20 704 -5 794 249 535
-sprzedaz klientom zewnetrznym 231 456 6914 -818 -9 174 4 286 20 704 0 253 368
-sprzedaz innym segmentom 338 2127 -362 -142 0 0 -5 794 -3 833
Przychody z akcji i udziatow 1708 0 4835 18 244 0 239 -4 775 20 251
Wynik na dziatalnosci bankowej 544 788 230 764 -52 415 -3 047 84 181 8 985 -12 804 800 452
el Ol 12 810 10737 112 086 4177 485 18 079 -37 804 120 571
przychodéw i kosztéw operacyjnych
Udziat segmentu w wyniku
finansowym jednostek =~ 0 0 8 536, -11200 0 0 -1093 -3757
podporzadkowanych wycenianych
metodg praw wiasnosci
Wynik segmentu (brutto) 158 301 139 697 -59 472 54 413 -139 796 -65 758 -27 894 59 491
Wynik finansowy netto 109 806 101 642 -20 660 26 055 -102 125 -77 018 -32 196 5 504
Aktywa segmentu 13 289 636 15 352 140 1479 775 1283 388 1952 299 1254 287 -4 072 376 30 539 150
Inwestycje segmentu w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych 29 765 441 1141 512 46 854 0 0 -1082 241 136 331
metoda praw witasnosci (koszt
nabycia)
Aktywa ogétem 13 289 636 15 352 140 1479 775 1283 388 1952 299 1254 287 -4 072 376 30 539 150
Pasywa seg 10 375 255 16 372 007 543 320 444 994 5017 879 1858 072 -4 072 376 30 539 150
Pasywa ogétem 10 375 255 16 372 007 543 320 444 994 5017 879 1858 072 -4 072 376 30 539 150
Naktady inwestycyjne (koszt nabycia
srodkow trwatych i wartosci 591 198 291 114 82 988 30481 498 077 327 019 (1} 1820 878
niematerialnych i prawnych)
Amortyzacja 56 675 24 663 6 361 2448 49 786 16 486 0 156 421
Inne koszty niepieniezne 248 208 422 733 750 4384 45 658 7424 0 729 157

BRE Bank SA
Skonsolidowany raport finansowy za okres 01.01.2003 r. — 31.12.2003 r.

39



