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Zewnetrzne warunki dziatania Grupy BRE Banku
I. Sytuacja makroekonomiczna w I potroczu 2007 roku

I.1. Szybki wzrost Produkt Krajowego Brutto (PKB)

Dane makroekonomiczne potwierdzajg, ze polska gospodarka pozostaje w fazie silnego i zréwnowazonego
wzrostu. Wedtug szacunkdw GUS, tempo wzrostu PKB w I kwartale 2007 r. osiaggneto 7,4% i byto najwyzsze od
prawie dziesieciu lat. Najwiekszy wptyw na uzyskanie tak dobrego wyniku miat szybko rosnacy popyt krajowy, w
tym zwtaszcza silny wzrost naktadéw na srodki trwate oraz znaczne ozywienie konsumpcji indywidualnej. Wydatki
na inwestycje zwiekszyty sie w I kwartale o 29,6%. Dane GUS dotyczace catego I pdirocza wskazujq na
utrzymywanie sie wysokiego tempa wzrostu naktaddw inwestycyjnych. W przedsiebiorstwach zatrudniajacych
wiecej niz 49 osob zwiekszyly sie one o ponad 31%.
Wzrostowi inwestycji sprzyjaja gtownie takie czynniki, jak:

- bardzo dobra sytuacja finansowa przedsiebiorstw (wynik finansowy netto w I pdtroczu 2007 r. wynidst

42,8 mld zt i byt o prawie 40% wyzszy niz przed rokiem),

- roshace wykorzystanie funduszy unijnych,

- duzy naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz

- tatwy dostep do kredytow bankowych.
Zachetq do zwiekszania naktadow na $rodki trwate mogq tez by¢ szybko rosnace wynagrodzenia i bardzo wysoki
stopien wykorzystania mocy produkcyjnych (84% wedtug danych NBP).

Nawet przy tak znacznym wzroscie dynamiki inwestycji najwiekszy wptyw na przySpieszenie wzrostu PKB w I
kwartale miat wzrost spozycia indywidualnego (6,9% r/r).

Zwiekszeniu dynamiki konsumpcji sprzyjaty:
- odnotowany w catej gospodarce szybki wzrost ptac (o0 7,1%) i zatrudnienia (o 3%),
- rosngce $wiadczenia socjalne,
- transfery od o0sdb pracujacych za granica,
- czesc srodkdw unijnych, a takze
- szybko rosnace kredyty bankowe.

Wysoka dynamika spozycia indywidualnego utrzymata sie takze w II kwartale, na co wskazywa¢ moze szybki
wzrost sprzedazy detalicznej (16,9% w I pdtroczu) oraz wcigz bardzo duze tempo wzrostu pfac i zatrudnienia.
Silny wzrost popytu krajowego przyczynit sie do przyspieszenia dynamiki importu i wzrostu nierdwnowagi w
obrotach handlowych. Wedtug danych NBP, deficyt handlowy w okresie od lipca 2006 r. do czerwca 2007 r.
wyniost 6,1 mid EUR i byt ponad 2,5-krotnie wiekszy niz w okresie poprzednich 12 miesiecy. Eksport zwiekszyt sie
w tym czasie o 16,6%, natomiast import o 20,4%. Pomimo poprawy salda ustug i wzrostu transferow biezacych,
pogtebit sie deficyt w obrotach biezacych bilansu ptatniczego (do poziomu okoto 3% PKB). Zwolnienie dynamiki
wzrostu produkcji przemystowej i budowlano-montazowej, pomimo utrzymania sie wysokiej dynamiki konsumpcji
sprawito, ze w II kwartale br. tempo wzrostu PKB obnizyto sie do poziomu 6,7%.
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1.2. Dalsza poprawa na rynku pracy

W I pétroczu 2007 r. nastapita dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy. Wedtug danych GUS stopa bezrobocia
rejestrowanego spadta w czerwcu do 12,4% i byta nizsza o 3,5 pkt. proc. niz przed rokiem. Oznacza to, ze w tym
okresie liczba bezrobotnych zmniejszyta sie o blisko 600 tys. Spadkowi bezrobocia towarzyszy szybki wzrost
zatrudnienia. W sektorze przedsiebiorstw byto ono w koncu czerwca o 4,6% wyzsze niz przed rokiem. Efektem
zmieniajacych sie relacji pomiedzy popytem i podaza na rynku pracy sa nasilajace sie zadania ptacowe (np. strajki
i protesty pracownikéw stuzby zdrowia) i coraz szybszy wzrost wynagrodzen. Przecietne wynagrodzenie w
sektorze przedsiebiorstw byto w I pétroczu 2007 r. az o 8,4% wyzsze niz przed rokiem. Najwiekszy wzrost ptac
odnotowano w budownictwie, gdzie przecietne wynagrodzenie bylo w czerwcu o ponad 14% wyzsze niz przed
rokiem.

I1.3. Inflacja i stopy procentowe NBP

W I pdtroczu 2007 roku widoczne byly oznaki stopniowego narastania pres;ji inflacyjnej. Wskaznik CPI osiagnat w
czerwcu wartos¢ 2,6% i po raz pierwszy od ponad dwodch lat byt wyzszy od celu inflacyjnego NBP. Najwiekszy
wplyw na wzrost inflacji miaty szybko rosnace ceny zywnosci (w czerwcu byty one o 4,4% wyzsze niz przed
rokiem) i paliw (wzrost o 4,1% r/r) oraz zwiekszajace sie koszty utrzymania mieszkania (3,5% r/r). Znacznie
nizsze niz przed rokiem (o 7,4%) byly natomiast ceny odziezy i obuwia, co oznacza, ze presja inflacyjna nadal
tagodzona jest przez tzw. efekty globalizacji. Te efekty, a takze do$¢ wolne tempo wzrostu cen kontrolowanych,
przyczynity sie do tego, ze tzw. inflacja netto (po wytaczeniu cen paliw i zywnosci) ustabilizowata sie w okresie od
stycznia do maja tego roku na poziomie zblizonym do 1,6% i dopiero w czerwcu odnotowano nieco wiekszy
wzrost tego wskaznika (do poziomu 1,8%). Do$¢ znacznie obnizyto sie wprawdzie (do poziomu 1,7% w czerwcu)
tempo wzrostu cen produkcji przemystowej, ale wskaznik ten nie byt w ostatnim okresie zbyt silnie skorelowany z
poziomem CPI.

W reakcji na zmiany biezacej i oczekiwanej inflacji oraz na inne zjawiska wskazujace na wzrost zagrozen dla
stabilno$ci cen Rada Polityki Pienieznej zdecydowata sie na zaciesnienie polityki pienieznej. Po podwyzkach
dokonanych w kwietniu i w czerwcu (kazdorazowo o 0,25 pkt. proc.) stopa referencyjna NBP osiggneta poziom
4,5%. Na posiedzeniu w dniu 28 sierpnia br. RPP po raz kolejny podwyzszyta stopy o 25 punktdéw bazowych.

1.4. Sytuacja na rynkach finansowych

W I pdtroczu 2007 r. doszto do dalszej aprecjacji kursu polskiej waluty. Kurs ztotego do dolara umocnit sie o
okoto 4% a do euro o okoto 1,7%. Zmiany notowan ztotego do dolara w duzej mierze podazaty za zmianami
relacji dolara do euro. Po dos¢ silnym umocnieniu sie ztotego w okresie od konca stycznia do poczatku maja, kurs
zlotego przejsciowo sie ostabit, by w drugiej potowie czerwca powrdci¢ do trendu aprecjacyjnego. Trend ten
ponownie sie odwrécit w potowie lipca i od tej pory widoczna jest tendencja do pewnego ostabienia ztotego.
Podobnym zmianom ulegata w tym okresie relacja ztotego do euro, cho¢ w tym przypadku nieco mniejsza byta
amplituda wahan kursu polskiej waluty.

Odbiciem dobrych nastrojow, jakie panowaty w polskiej gospodarce w I potowie tego roku byty nie tylko
utrzymujace sie blisko rekordowych pozioméw wskazniki koniunktury, ale tez dalszy dynamiczny wzrost notowan
gietdowych. Indeks WIG20 zwiekszyt swg warto$¢ o ponad 12%, a indeksy matych i Srednich spotek o ponad
50%. Poczatek II pdtrocza byt jednak juz duzo mniej korzystny dla inwestoréw gietdowych. Notowania matych i
$rednich spdtek zaczety dos¢ gwattownie spadaé juz od poczatku lipca, a indeks WIG 20 zaczat sie obniza¢ w
ostatnim tygodniu lipca. W sierpniu spadkowe trendy na gietdzie pogtebity sie.

Bardzo dobrze przebiega realizacja tegorocznego budzetu panstwa. Deficyt po pierwszym pétroczu wynidst 3,7
mid zt, czyli zaledwie 12,3% kwoty zaplanowanej na biezacy rok. Tak niski deficyt jest w gtdwnej mierze
wynikiem duzo nizszych od zatozonych wydatkdw, ale istotnie wyzsze od oczekiwanych byty takze wplywy
podatkowe (zwtaszcza z podatkdéw dochodowych). Jeszcze lepsze wyniki osiagnieto w lipcu, co spowodowato, ze
po siedmiu miesigcach w budzecie panstwa odnotowano nadwyzke przekraczajacqg 600 min zk. Znakomita
sytuacja budzetu pozwolita Ministerstwu Finanséw na znaczne ograniczenie podazy obligacji (w tym przez
odwotanie kilku przetargéw) i na redukcje (o ponad 7 mid zt) zadtuzenia w bonach skarbowych. Zmniejszenie
potrzeb pozyczkowych nie zapobiegto jednak silnemu wzrostowi rentownosci papieréw skarbowych. Rentownos¢
obligacji 2-letnich zwiekszyta sie z niecatych 4,6% na poczatku roku do ponad 5,2% w koncu czerwca, a obligacji
10-letnich wzrosta w tym czasie z okoto 5,2% do ponad 5,6%. Doszto wiec réwniez do pewnego sptaszczenia
krzywej rentownosci. O ile kilkunastopunktowe wzrosty rentowno$ci na poczatku II kwartatu wigza¢ mozna z
oczekiwaniami na podwyzke stop procentowych NBP, to gwattowny wzrost obserwowany od konca maja byt w
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duzej mierze powodowany zmianami na rynkach $wiatowych (w tym ostabienie oczekiwan na obnizki stop w USA
i wzrost globalnej awersji do ryzyka).

Stopa interwencyjna NBP i stopy rynkowe Kurs zlotego do euro i do dolara
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II. I po6trocze 2007 r. - kolejne rekordowe wyniki
w systemie bankowym

I potrocze 2007 r. bylo okresem kolejnych rekordowych zyskéw bankéw. Bankom rosty przychody, a koszty i
ryzyko kredytowe trzymane byly pod kontrolg. Zysk netto sektora bankowego na koniec czerwca wyniost 7,05
mid zt (21,6% wzrostu w stosunku do I pétrocza 2006 r.). Aktywa w wysokosci 725,47 mid zt byty o 15,7%
wyzsze, niz na koniec czerwca 2006 r., naleznosci od sektora niefinansowego, wynoszace 375,13 mld zt wzrosty o
31%, depozyty w kwocie 381,58 mid zt byly o0 11,3% wyzsze.

Gtownym zrédtem wzrostu dochodéw bankéw byty zaréwno prowizje, jak i odsetki, przy czym tempo wzrostu tych
pierwszych bylo znacznie wyzsze i wyniosto 21,9%, podczas gdy dochody z odsetek wzrosty o 14,7%. Rosty tez,
ale wolniej niz dochody, koszty bankéw, gtéwnie zwigzane z rozbudowg sieci placdwek i wzrostem kosztow
osobowych.

W I pétroczu 2007 r. w systemie bankowym wedtug danych NBP nastapit:

e wzrost depozytéw ogotem o 5% (wzrost depozytéow gospodarstw domowych o 0,1%, przedsiebiorstw o
2,8%, $rodkow lokowanych przez instytucje samorzadowe o 31,8%, niemonetarnych instytucji
finansowych o 33,6%),

e wzrost nalezno$ci ogdtem o 15% (gospodarstw domowych o 18,2%, przedsiebiorstw o 13,0%, FUSu o
19,4%, instytucji samorzadowych - spadek o 4,3%).

W ujeciu rocznym nadal w najszybszym tempie wzrastaly kredyty dla gospodarstw domowych, ale ich dynamika
w II kwartale br. zaczefa nieznacznie sie obniza¢. W koncu czerwca osiggnety one poziom 223,3 mid z, o 37,6%
wyzszy niz przed rokiem. Bardzo wysokie byto nadal tempo wzrostu kredytdw na cele mieszkaniowe, na wysokim
poziomie utrzymywato sie tez tempo wzrostu zadtuzenia na rachunkach kart kredytowych, cho¢ skala tych
zobowigzan jest wciaz jeszcze niewielka. Od lutego systematycznie obniza sie natomiast dynamika depozytéw
gospodarstw domowych. Ich warto$¢ byta w koricu czerwca tylko o 5,9% wyzsza niz przed rokiem. Gtéwng
przyczyng malejacego zainteresowania lokatami bankowymi jest ich relatywnie mata dochodowo$¢, wynoszaca na
koniec czerwca okoto 3% oraz bardzo silna konkurencja ze strony funduszy inwestycyjnych.

Utrzymujace sie ozywienie inwestycyjne znalazto swoje odzwierciedlenie w dalszym wzroscie dynamiki kredytow
dla przedsiebiorstw, ktére w czerwcu osiagnety 161,8 mid zt (+22,2% r/r). taczna kwota $rodkéw
utrzymywanych przez przedsiebiorstwa na lokatach bankowych (prawie 129 mid zt) sugeruje jednak, ze majg one
nadal duze mozliwosci finansowania swych inwestycji przy wykorzystaniu wiasnych zasobéw. Badania ankietowe
prowadzone przez NBP potwierdzaja, ze S$rodki wiasne przedsiebiorstw wcigz stanowig gtdwne Zrodto
finansowania ich naktadéw inwestycyjnych.
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Notowania BRE Banku na GPW

Akcje BRE Banku od poczatku biezacego roku wyceniane byly zdecydowanie lepiej niz szeroki rynek i sektor
bankowy. Kurs akcji BRE wielokrotnie wyznaczat nowe historyczne maksima Dnia 22 czerwca 2007 r. kurs akgcji
BRE Banku osiagnat historyczne maksimum wynoszace 550 zt. Na ostatniej sesji w czerwcu kurs akcji BRE Banku
wynosit 545 zt, wskaznik cena do wartosci ksiegowej (P/BV) osiagnat 5,30, zas$ wskaznik cena/zysk (P/E) 24,9.
Dla poréwnania, na koniec 2006 roku wskaznik P/BV wynosit 3,92, a P/E 23,5.

Dynamika kursu akcji BRE na tle WIG i WIG Banki
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Juz po zakonczeniu poétrocza, w lipcu, gdy wszystkie indeksy gietdowe poszty w doét, kurs akcji BRE Banku réwniez
spadt 0 6,2% w pordwnaniu z ostatnim notowaniem w czerwcu br., do poziomu 511 zt na koniec lipca. Na koniec
sierpnia kurs akcji wynidst 500 zt.
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W okresie styczen-czerwiec akcje Stopa zwrotu bankéw notowanych na GPW
BRE Banku osiagnety stope zwrotu po I pétroczu 2007 r.

rowng 58,9%. Jest to druga codo , o

wielkoéci stopa zwrotu wsrdd

bankéw notowanych na GPW - 60,9 gq

najwiekszy przyrost kursu :
osiggnety akcje Millennium
(60,9%). W tym czasie indeks 422
gietdowy WIG wzrést o 29,1%,
WIG 20 o 12,3%, a indeks
sektorowy WIG-Banki o 22,4%.
Kapitalizacja Spétki koniec czerwca
2007 r. wynosita 16,2 mid zt. Dla
poréwnania kapitalizacja w dniu 31
grudnia 2006 roku wyniosta 9,9
mid zt.

32,1 32,0
291

26,4

22,4

12,3

Dziatalnosc¢ Grupy BRE Banku w I potroczu 2007 r.

I. Czynniki i zdarzenia majqce wplyw
na wyniki Grupy BRE Banku

Zysk brutto Grupy BRE Banku z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej tacznie w I pétroczu 2007 r. wynidst
530,6 min zt wobec zrealizowanego w analogicznym okresie poprzedniego roku na poziomie 249,1 min z, co
oznacza wzrost 0 281,5 min zt tj. o 113%. Wzrost zyskownosci cechowat zaréwno dziatalno$¢ kontynuowana jak i
zaniechana. Wypracowany w roku biezagcym zysk na dziatalnosci kontynuowanej wynidst 436,4 min zt wobec
230,6 min zt zrealizowanych w poprzednim roku. Natomiast wynik na dziatalnosci zaniechanej zrealizowano w
wysokosci 94,2 min zt zysku wobec 18,6 min zt w roku poprzednim. Zasadniczy udziat w dziatalnosci zaniechanej
w roku biezacym miat wynik na sprzedazy spotki Skarbiec Asset Management Holding (SAMH), ktéry wynidst 89,5
min zh.

Wzrost dochoddw operacyjnych oraz towarzyszaca wzrostowi dyscyplina kosztow powodujg poprawe
wykazywanych przez Grupe BRE Banku wskaznikdw zyskownosci i produktywnosci dziatania. Korzystniejsze
relacje wystepujg zaréwno w odniesieniu do analogicznego okresu poprzedniego roku, jak réwniez w stosunku do
zatozen i celéw finansowych.

Relacja zysku brutto Grupy do $rednich w roku funduszy (ROE brutto) wyniosta na koniec I pdtrocza 40,7%
wobec 23,6% w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wskaznik ROE brutto z dziatalnosci kontynuowanej (z
pominieciem uwzglednionego w dziatalnosci zaniechanej wyniku na sprzedazy SAMH) osiggnat poziom 33,4%.
Wskaznik kosztow do dochoddéw Grupy dla dziatalnosci kontynuowanej wyniost 58% w I potowie 2007 roku
wobec 65,4% w roku poprzednim (CIR — jako relacja kosztéw dziatania i amortyzacji do dochoddw
uwzgledniajacych saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych). Wskaznik ten skalkulowany z
uwzglednieniem dziatalnosci zaniechanej wynidst odpowiednio 53,4% w I pdtroczu 2007 wobec 64,7% w
analogicznym okresie poprzedniego roku.

Do najwazniejszych czynnikow ksztattujacych wynik finansowy zaliczy¢ nalezy:

1. Staty wzrost portfela kredytowego oraz depozytdw od klientéw dzieki rozwojowi bankowosci detalicznej oraz
utrzymujacej sie pozytywnej tendencji ozywienia na rynku kredytow dla przedsiebiorstw, co decyduje o
poprawie struktury bilansu z punktu widzenia dochodowosci dziatania. Udziat portfela kredytéw dla klientéw
w sumie bilansowej wzrdst w omawianym okresie do poziomu 59,3% wobec 56,1% w roku poprzednim.
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2. Utrzymywanie sie korzystnych tendencji na rynku finansowym oraz walutowym, wplywajacych na wysokg
dochodowos¢ dziatalnosci handlowej, w tym utrzymujacy sie wysoki poziom wyniku z pozycji wymiany w
strukturze dochoddéw Grupy.

3. Istotny wkiad spotek zaleznych do wynikéw Grupy. taczny zysk brutto wypracowany przez spotki Grupy

(facznie dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana) wyniost 117,6 min zt wobec 109,4 min zt w analogicznym

okresie poprzedniego roku, pomimo zmniejszenia sktadu Grupy o spdtke SAMH.

Dyscypline w zakresie kosztéw, zardwno w Banku jak i w spotkach zaleznych.

Utrzymywanie wysokiej jakosci portfela kredytowego skutkujaca relatywnie niewielkim obcigzeniem wynikéw

Grupy kosztami z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek.

vk

Do wydarzen minionego poétrocza, ktdre miaty istotny wplyw na sytuacje finansowg Grupy nalezy zaliczy¢
wspomniang juz finalizacje sprzedazy spétki SAMH, dzieki ktdrej osiggnieto dochdd w kwocie 89,5 min zt. Istotne
z punktu widzenia strategii Grupy byto podpisanie w dniu 29 czerwca 2007 r. z Aegon Woningen Nova B.V.,
wiascicielem PTE Ergo Hestia, umowy o pofaczeniu PTE Skarbiec-Emerytura z PTE Ergo Hestia i nastepnie
odsprzedazy przez BRE Bank posiadanych akcji potaczonych towarzystw. Sprzedaz akcji w nastepstwie przyjecia
oferty oraz zaptata za akcje moze nastgpi¢ po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego. Finalizacja tej
transakcji powinna nastgpic¢ przed 30 czerwca 2008 r. W przeciwnym wypadku strony majg prawo odstapi¢ od
umowy.

Z punktu widzenia dalszej ekspansji Banku istotne byty decyzje o rozbudowie sieci placowek. Jeszcze w 2006 r.
podjeto decyzje o zwiekszeniu sieci MultiBanku o 56 placowek, a mBanku o 100 dodatkowych mKioskéw
zZlokalizowanych poza centrami handlowymi. W I potowie 2007 r. uruchomiono 6 mKioskdw i 18 placowek
MultiBanku.

Przetomowg mozna natomiast nazwac decyzje o wyjsciu z obstugg klientéw detalicznych poza granice Polski. W
dniu 18 kwietnia br. Bank dostarczyt do Komisji Nadzoru Bankowego dwa zawiadomienia o zamiarze otwarcia
oddziatéw na terytoriach Czech i Stowacji. Byt to wazny krok, umozliwiajacy uruchomienie pod markg mBank w
drugiej potowie roku dziatalnosci bankowej w tych krajach. Przedsiewziecie bedzie prowadzone na zasadzie
jednolitego paszportu europejskiego i nie wymaga licencji bankowych krajow goszczacych na rozpoczecie
dziatalnosci.

Rozwdj sieci to réwniez element strategii zaktadajacej dynamiczny wzrost liczby klientéw korporacyjnych do 2009
r., szczegolnie w segmencie matych i srednich przedsiebiorstw. W poczatkach 2007 r. rozpoczeto tworzenie sieci
biur biznesowych z myslg o tych klientach. Docelowo ma powsta¢ 20 biur i majg funkcjonowaé¢ w ramach
istniejacych 23 oddziatdow korporacyjnych (te ostatnie podlegajg sukcesywnej rearanzacji). W 1 pétroczu
funkcjonowato biuro w Koszalinie, w lipcu uruchomiono biuro w Toruniu, wkrétce zostang uruchomione kolejne w
Stupsku, Suwatkach i Pile.

Rozwoj dziatalnosci, zwlaszcza ekspansja w obszarze bankowosci detalicznej, wigzat sie ze wzrostem
zatrudnienia. W I pdtroczu 2007 r. w Banku zwiekszyto sie ono w poréwnaniu z koncem 2006 r. o 301 oséb do
4302 na koniec czerwca br. i prawie w catosci (281 osdb) dotyczyto bankowosci detalicznej. W skali Grupy $rednie
zatrudnienie wyniosto 5 624 oséb wobec $redniorocznego zatrudnienia 5 159 os6b w 2006 r., na co wptyw miat
nie tylko ruch kadrowy, ale i zmiany w sktadzie Grupy (obecnie brak SAMH, z ktdrego pozostato tylko BRE Wealth
Management, natomiast przybyta spétka emFinanse).

II. Zmiany w podziale dziatalnosci Grupy BRE Banku

Minione pdtrocze przyniosto zmiane w podziale dziatalnosci Grupy BRE Banku na linie i obszary biznesowe. Od I
kwartatu 2007 r. podjeto decyzje o pofaczeniu dwdch dotychczasowych linii: Bankowosci Korporacyjnej i
Bankowosci Inwestycyjnej w jedna linie Korporacji i Rynkéw Finansowych.

Utworzenie tej linii byto konsekwencjg przyjetej przez Bank zasady koncentracji na biznesie z klientami Banku,
przy stopniowym odchodzeniu od inwestycji na rachunek wiasny. Istotnym argumentem za pofaczeniem tych
dwdch linii byly réwniez preferencje klientow korporacyjnych, ktdrzy coraz czeSciej siegaja po produkty
inwestycyjne. Klienci ci poszukuja bardziej atrakcyjnych form inwestowania, niz deponowanie $rodkéw na
lokatach, jednocze$nie takze coraz czesciej siegajg po instrumenty kapitatowe i dtuzne w miegjsce tradycyjnego
kredytu. Réwniez wykorzystanie instrumentéw finansowych, w tym instrumentdéw zabezpieczajacych ryzyko
walutowe i stopy procentowej, jest bezposrednio zwigzane z podstawowaq dziatalnoscig przedsiebiorstw.

Za nowym podziatem dziatalno$ci przemawiata rdwniez potrzeba stworzenia zaawansowanego modelu informacji
zarzadczej, rozliczajacej catos¢ wynikow uzyskanych z relacji z Klientem.

Aktualny podziat na linie i obszary biznesowe przedstawia sie nastepujaco:
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Grupa BRE Banku

Q Korporacje i Rynki Finansowe Bankowos¢
5 Detaliczna
Klienci Korporacyjni i Instytucje  Dzialalno$¢ Handlowa i
Inwestycyjna
= Obstuga korporadji =  Ryzyko i Zarzadzanie = mBank
(Grupy kapitatowe) Ptynnoscig (klienci masowi
¥ = Obstuga finansowa duzych = Rynki Finansowe i mikroprzedsiebiorstwa)
g.g przedsigbiorstw = Inwestycje wiasne =  MultiBank
= Obstuga matych i $rednich (klienci zamozni-
przedsigbiorstw i perspektywiczni)
= Instytucje Finansowe " Priyatg Banking
(klienci bogaci)
= BRE Bank Hipoteczny SA = BRE Finance France SA = emFinanse Sp. z o.0.
= BRE Leasing Sp. z o.0. = Tele-Tech Investment » BRE Wealth Management SA
= Grupa Intermarket Sp. zo.o.
2 - Intermarket Bank AG * Garbary Sp. z 0.0.
g - Polfactor SA
§ - Transfinance a.s.
§ - Magyar Factor zRt
g = Dom Inwestycyjny BRE Banku
S SA
§ = BRE Corporate Finance SA
“ Zarzadzanie | = PTE Skarbiec-Emerytura S.A.
aktywami*/
Inne = BRE.locum Sp. z o.0.
spotki = Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z 0.0.

*/Dziatalnos¢ zaniechana

Spotki CERI Sp. z o0.0. i BRE.locum ze wzgledu na charakter ich dziatalnosci nie zostaty zaliczone
do zadnej z linii biznesowych, ujeto je jako ,pozostate”.

Zgodnie ze standardami MSSF wszystkie spdtki sg konsolidowane metodg petna. W poréwnaniu z 1 pdtroczem
2006 r. oraz z koncem 2006 r. ulegta zmianie lista konsolidowanych spétek w linii Zarzadzania Aktywami.
Poprzednio w obszarze tym konsolidacji podlegat Skarbiec Asset Management Holding (SAMH) i PTE Skarbiec
Emerytura. Obecnie, wobec sprzedazy SAMH, sfinalizowanej w dniu 8.01.2007 r. konsolidacji podlega tylko PTE
Skarbiec Emerytura.

Natomiast do linii Bankowosci Detalicznej, oprocz spétki BRE Wealth Management, ktdra byta juz konsolidowana
na koniec 2006 r., dofaczyta spétka emFinanse.

W ponizszym zestawieniu przedstawiono podstawowe wielkosci finansowe o wszystkich spdtkach
konsolidowanych w ramach Grupy BRE Banku.
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Rodzaj Udziat Kapitat Wynik Aktywa

dziatalnosci Grupy BRE wilasny brutto w tys.zt
w kapitale Spotki w tys. zf
spotki w tys zt
1. BRE Bank SA Bank 2 865 667 509918 42 371 546
2. BRE Bank Hipoteczny SA Bank 100% 248 879 17486 2846 265
3. DI BRE Banku SA Biuro maklerskie 100% 59 527 30911 941 687
4. BRE Corporate Finance SA Doradztwo 100% 4 327 1294 5271
5. PTE Skarbiec-Emerytura SA Fundusz emerytalny 100% 144 685 6 465 155 003
6. Centrum Rozliczen i Informacji  Ustugi rozliczeniowe 100% 10 779 508 18 158
CERI Sp. z.0.0
7. BRE Wealth Management S.A.  Zarzadzanie portfelami 100% 6 465 2 830 8 169
8. Garbary Sp.zo.o0 Zarzadzanie 100% 47 761 (1159) 48 517
nieruchmosciq wiasng
9. Tele-Tech Investment Sp. z Spodtka specjalnego 100% 580 336 47 400
0.0. przeznaczenia
10. BRE Finance France SA*/ Spdtka specjalnego 99,97% 1011 162 1628 307
przeznaczenia
11. BRE.locum Sp. z 0.0. Spotka deweloperska 79,99% 27 381 6 828 238 203
12. Transfinace a.s.*/ Faktoring 78,12% 36 779 5400 397 750
13. Polfactor SA Faktoring 78,12% 30 161 5656 367 159
14. Magyar Factor zRt*/ Faktoring 78,12% 23 282 2651 185 565
15. Intermarket Bank AG*/ Faktoring 56,24% 119 613 12 685 863 358
16. em Finanse Sp. z 0.0. Posrednik kredytowy 100% (1863) (2 557) 6 546
17. BRE Leasing Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ leasingowa  50,004% 69 840 25304 2767086

Dane przed wytaczeniem transakcji wzajemnych
*/Przy zagranicznych spotkach faktoringowych przyjeto na 29 czerwca 2007 r. kurs sredni NBP dla kapitatow wtasnych i
aktywow oraz kurs sredni ze srednich NBP dla wyniku brutto.

III. Grupa BRE Banku na rynku ustug finansowych
w I potowie 2007 r.

BRE Bank lokuje sie w czotéwce polskich bankéw pod wzgledem wielkosci aktywdw i kapitatow. Wsrdd bankow
notowanych na warszawskiej gietdzie na koniec czerwca 2007 r. Grupa BRE zajmowata 4 pozycje pod wzgledem
wartosci kredytdw, 5 pod wzgledem wartosci aktywow i depozytow i 7 pod wzgledem wartosci kapitatow
wihasnych (wedtug danych opublikowanych w raportach gietdowych). Biorac pod uwage fundusze wiasne, czyli
fundusze wyliczane na potrzeby wspoétczynnika wyptacalnosci (w zestawieniu Rzeczpospolitej z dnia 20 sierpnia
2007 r.) BRE Bank znalazt sie na 4 pozycji za PKO BP, Pekao S.A. i Bankiem BPH.

Wiekszos¢ spdtek Grupy rowniez zajmuje znaczacq, pozycje w poszczegdinych sektorach rynku ustug finansowych.

Rynkowy udziat oraz pozycje Banku i wybranych spdtek na koniec I pdtrocza 2007 r. ilustruje ponizsze
zestawienie:
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Rodzaj Pozycja Udziat

dziatalnosci

na rynku*/

Korporacje i Rynki Finansowe

Bankowos¢ Detaliczna (mBank-+MultiBank)

Kredyty dla przedsiebiorstw 6,3%
Depozyty przedsiebiorstw 10,1%
Leasing** 3 11,1%
Faktoring**
Polska 3 22,0%
Austria 1 59,0%
Wegry 2 14,0%
Czechy 2 26,0%
Rynki finansowe
Bony i obligacje skarbowe 14.5%
IRS/FRA 18,6%
FX spot i forward 6,8%
Opcje na WIG 20 17,0%
Nieskarbowe papiery dtuzne (warto$¢ zadtuzenia)
krotkoterminowe papiery dtuzne 2 16,6%
obligacje przedsiebiorstw 17,0%
papiery dtuzne bankow 1 37,0%
Dziatalno$¢ maklerska
obroty akcjami 7 6,8%
obroty obligagiami 6 2,7%
transakcje pochodne 2 12,1%
opcje 1 26,8%

Kredyty ogdtem 4,9%
Kredyty mieszkaniowe udzielone w okresfe I-V 2007 r. 3 95%
Depozyty i fundusze inwestycyjne 2,8%

Zarzadzanie aktywami - PTE Skarbiec Emerytura

Aktywa w zarzadzaniu

2,5%

Zrodfo:  obliczenia wiasne na podstawie danych BRE Banku, NBP, GPW, Fitch Polska,

2Zwigzku Przedsiebiorstw Leasingowych oraz informacji prasowych

* Tam, gdzie to byto moZliwe do ustalenia

ol Dane na koniec 2006 r.
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IV. Rozwdj Grupy BRE Banku
w linii Korporacje i Rynki Finansowe

IV.1. Obszar Klienci Korporacyjni i Instytucje

W ramach tego obszaru Grupy BRE Banku ma miejsce prowadzenie rachunkdw biezacych, lokat terminowych,
przechowywanie papieréw wartosciowych, oferowanie produktow walutowych i pochodnych, transakcji sell buy
back i buy sell back z klientami Banku, oferowanie produktéw inwestycyjnych, kart kredytowych i debetowych,
kredytéw obrotowych i inwestycyjnych oraz leasing finansowy i operacyjny samochodéw, maszyn, sprzetu
biurowego, nieruchomosci, a takze obstuga z tytutu wynajmu wymienionych grup $rodkéw trwatych. W ramach
tego obszaru Bank zawiera réwniez samodzielnie lub w konsorcjum z innymi bankami umowy finansowania
duzych projektow w formie kredytow.

Oferta Banku w tym obszarze dziatalnosci skierowana jest zaréwno do duzych firm jak i matych oraz $rednich
przedsiebiorstw oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Istotng czeScig dziatalnosci w obszarze Klientow
Korporacyjnych jest obstuga transakcji handlu zagranicznego. Oferta Banku dla przedsiebiorstw obejmuje
operacje wymiany walut, przekazy zagraniczne, czeki, inkaso, krdtkoterminowe kredyty a ponadto calg game
narzedzi finansowych takich jak wykup wierzytelnosci, forfaiting, akredytywy, gwarancje bankowe i inne. Ponadto
klientom oferowane s instrumenty finansowe zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym oraz instrumenty
finansowe umozliwiajace zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej, takie jak umowy oparte o przysztg stawke
procentowg FRA, o zmiane stdp procentowych IRS, opcje na stopy procentowe, a takze walutowe transakcje
zmiany stop procentowych CIRS.

W ramach tego obszaru Bank wspotpracuje réwniez z krajowymi i zagranicznymi instytucjami finansowymi w
obszarze pozyskiwania kredytdw na miedzynarodowym rynku miedzybankowym. Bank dysponuje ponadto liniami
kredytowymi na finansowanie importu oraz na refinansowanie kredytéw inwestycyjnych dla matych i Srednich
przedsiebiorstw, gtdwnie ze Srodkéw Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

1V.1.1. Wzrost liczby klientow korporacyjnych BRE Banku

Wysoka aktywno$¢ Banku w zakresie pozyskiwania nowych klientdw przyniosta w pierwszym pétroczu 2007 roku
pozytywne rezultaty. Od stycznia BRE Bank pozyskat 1 219 nowych klientéw korporacyjnych, co przetozyto sie na
6,3% wzrost w odniesieniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Jednoczesnie liczba pozyskanych klientow
netto wyniosta 570 firm, z czego 79% stanowili klienci K3, a 21% klienci K2. taczna liczba obstugiwanych przez
BRE Bank klientéw korporacyjnych na koniec czerwca siegneta 12 012 firm.

Zgodnie z obowigzujaca w Banku klasyfikacja K1

Liczba klientow oznacza segment najwiekszych korporacji o rocznych
obrotach powyzszej 1 mld zi, K2 - korporacje o
11 442 11 442 12012 rocznych obrotach od 30 min do 1 mid z, zas$ pod
symbolem K3 — rozumiany jest segment MSP {j. firmy o

R1_951 K1; 979 rocznych obrotach od 3 do 30 min zt.

K2

3517 W segmencie K3 znaczny, bo wynoszacy 53,3% jest

odsetek klientdw korzystajacych z pakietow linii EFEKT
(Plus, Finansowy, Inwestycyjny) a liczba nowych
klientdw pakietowych w I pdtroczu 2007 r. wzrosta o
498.

XIl 2006 Xl 2006/ V12007

*/ po dokonaniu resegmentacji

1IV.1.2. Produkty dla klientow korporacyjnych w BRE Banku
Depozyty klientéw korporacyjnych

Warto$¢ zgromadzonych w BRE Banku depozytdéw klientow korporacyjnych (w tym przedsiebiorstw) na koniec
czerwca 2007 r. wyniosta 19,7 mid zt i byta wyzsza od poziomu z korica 2006 roku o 3,5 mid zi. Najwiecej
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$rodkow zdeponowali w Banku klienci z sektora K1 (49%), nastepnie klienci z segmentu K2 (41%), a pozostate
10% klienci segmentu K3.

Udziat depozytdw przedsiebiorstw w BRE Banku w stosunku do catego sektora depozytdéw przedsiebiorstw wynidst
10,1%, wobec 8,6% w grudniu 2006 r.

Kredyty klientow korporacyjnych

Warto$¢ udzielonych klientom korporacyjnym (w tym przedsiebiorstwom) kredytéw w BRE Banku na koniec
czerwca 2007 roku wyniosta 11,8 mid zt i byta wyzsza od poziomu z konca 2006 roku o 2,6 mid zt, (w tym wzrost
0 0,45 mld zt z tytutu duzego zaangazowania udzielonego podmiotowi budzetowemu). Najbardziej znaczacq
grupa kredytobiorcow sa klienci sektora K2 (58% udzielonych kredytow), nastepnie klienci sektora K1 (34%),
natomiast kredyty zaciagniete przez klientéw sektora K3 stanowity 8% ogotu.

Wartos¢ kredytdéw udzielonych przedsiebiorstwom wyniosta 10,1 mid zt i byta wyzsza od poziomu z konca 2006
roku o 1,7 mld. Udziat akcji kredytowej BRE Banku kierowanej do przedsiebiorstw w akcji kredytowej catego
sektora na koniec czerwca 2007 roku wyniost 6,3%, w poréwnaniu do 5,9% na koniec 2006 roku.

Strategiczne linie produktowe

Cash management

Stale rozbudowywana oferta w zakresie cash management, wspierajaca dtugotrwale relacje z klientami, pozwala
na zwiekszenie zakresu transakcji objetych identyfikacjq sptywu naleznosci (Polecenie Zaptaty, Identyfikacja
Ptatnosci Masowych, Identyfikacja Pfatnosci Handlowych). W okresie pierwszego pétrocza 2007 roku liczba
transakcji Polecenia Zaptaty wyniosta 890 tys. i byta o 43% wyzsza od liczby transakgji zrealizowanych w
analogicznym okresie roku 2006. Liczba transakcji Identyfikacji Ptatnosci Masowych (46,5 min) byla o 1,4%
wyzsza do liczby transakcji zrealizowanych przed rokiem. Najbardziej dynamicznie przyrasta liczba transakcji
Identyfikacji Ptatnosci Handlowych. Po I pétroczu 2007 roku liczba zrealizowanych transakcji wyniosta prawie 2
min i byta wyzsza o 74,5% od liczby transakcji zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Polecenie zaptaty Identyfikacja Platnosci Masowych Identyfikacja Pfatnosci Handlowych

- i 46,5 (tys. transakcji)
(tys. transakcji) 890 (min transakcji) 45.8 .
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Produkty bankowe z udziatem srodkow UE

Rosnaca pozycja BRE Banku w finansowaniu inwestycji z udziatem $rodkéw UE pozwolita na wzrost wolumenu
sprzedanych produktdw bankowych z udziatem $rodkéw unijnych (promesy, kredyty, gwarancje). W I potroczu
2007 r. sprzedaz produktéw z udziatem srodkéw UE byta ponad 3,5 razy wyzsza niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego i osiggneta 106% sprzedazy catego 2006 r.

Trade Finance

Wzbogacona zostata funkcjonalno$¢ systemu iBRE o mozliwo$¢ sktadania przez klienta zlecen i wymiany z
Bankiem informacji dotyczacych akredytywy dokumentowej witasnej. Docelowo planowane jest udostepnienie w
iBRE pozostatych produktéw zwigzanych z rozliczeniami i finansowaniem transakcji handlowych, w tym akredytyw
obcych, inkasa dokumentowego, gwarangji, a takze niektdrych produktéw dyskontowych.

Kredyty konsorcjalne i Project Finance

Od poczatku roku do konca czerwca 2007 r. zawarto 11 transakcji, w ktérych udziat BRE Banku wyniost facznie
ponad 248 min Euro. Najwieksze transakcje to: emisja obligacji przez Potudniowy Koncern Energetyczny na kwote
650 min zt wspdtorganizowana przez BRE, Citibank i BPH na finansowanie nowego bloku energetycznego w
Elektrowni tagisza, w ktorej udziat BRE Banku wynidst 217 min zt oraz kredyt konsorcjalny dla PKP Polskie Linie
Kolejowe, w ktérym udziat BRE Banku wynidst 250 min zt.

Rozwdj sieci korporacyjnej

W I potroczu 2007 roku BRE Bank kontynuowat prace w ramach projektu optymalizacji i rearanzacji sieci
korporacyjnej w kierunku rozwoju nowej funkcji placéwki oraz prace zwigzane z utworzeniem biur biznesowych
(docelowo przewidziano 20), bedacych jednostkami sprzedazowymi w ramach istniejacej sieci oddziatdw.
Przygotowano rearanzacje oddziatu korporacyjnego w todzi oraz otwarto Biuro Biznesowe w Toruniu, planowane
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jest ich utworzenie w Stupsku, Suwatkach i Pile. W najblizszym czasie zakoniczony zostanie proces rearanzacji
oddziatéw we Wroctawiu i Kaliszu.

1V.1.3. Instytucje finansowe

Wedtug nowego podziatu dziatalnosci na linie biznesowe od konca I kwartatu 2007 r. do klientdéw korporacyjnych
dotaczyly instytucje finansowe, ktérymi w tym przypadku sg banki. Liczba bankéw — korespondentéw, z ktorymi
BRE Bank ma wymienione klucze swiftowe zmniejszyta sie w I pétroczu 2007 roku o 59 (z 1 868 do 1 809).

Na koniec I pétrocza 2007 roku Bank posiadat 40 rachunkéw nostro, o jeden wiecej niz przed pét rokiem. Liczba
rachunkéw loro w ztotych wynosita 104 (otwarto 3 nowe, zamknieto 5). Oprdcz rachunkéw ziotowych Bank
utrzymuje jeszcze dla innych bankéw 8 rachunkéw w innych walutach.

Wg stanu na 30.06.2007 r. Bank posiadat 17 czynnych kredytdw na réwnowarto$¢ 5 692 min z, z czego
wykorzystano okoto 4 488 min zt. W I p6troczu 2007 r. sptacono 1 kredyt w EUR, o réwnowartosci 113 min zt i
zaciggnieto 2 nowe kredyty w CHF o réwnowartosci 1 364 min zt. Per saldo poziom kredytdw zaciggnietych byt o
1 052 miIn zt wyzszy niz na koniec 2006 r.

Na dzien 30 czerwca 2007 roku w portfelu Banku znajdowato sie 117 krétko- i dtugoterminowych czynnych
kredytow udzielonych innym bankom. Zaangazowanie z tego tytutu wyniosto tacznie rownowartos¢ 699,1 min zt
(wzrost 0 2,6 min zt w stosunku do 31 grudnia 2006). W okresie styczen — czerwiec b.r. zawarto 57 nowych
umow kredytowych o réwnowartosci 491,4 min zt. (wszystkie kwoty przeliczone na PLN wg kursu NBP na dzien
29.06.2007: USD=2,8074; EUR=3,7770 CHF=2,2730.)

IV.2. Spotki w obszarze Klienci Korporacyjni i Instytucje

1V.2.1. BRE Bank Hipoteczny SA (BRE BH)

BRE BH zarobit w I pdtroczu 2007 r. 17,5 min zt brutto wobec 19 min zt w ciggu I pétrocza w 2006 r. Nalezy
jednak pamieta¢, iz do 30 czerwca 2006 r. dokonat szeregu jednorazowych operacji, skutkujacych rozwigzaniem
rezerw w kwocie 2,5 min zt, podczas gdy w I pétroczu br. utworzyt 1 min zt rezerw.

Warto$¢ uméw kredytowych w portfelu BRE BH wzrosta o 20% wobec I pdtrocza 2006 do ponad 3,6 mid zt (w
ujeciu bilansowym i pozabilansowym facznie). Szczegdlnie wart podkreslenia jest 33% wzrost finansowania dla
jednostek samorzadu terytorialnego.

BRE BH uzyskat w I potroczu 2007 r. akceptacje Komisji Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego dla
publicznej oferty hipotecznych i publicznych listow zastawnych o catkowitej wartosci 2 mid zt. Na 30 czerwca
zobowigzania BRE BH z tytutu wyemitowanych papieréow wartosciowych wyniosty 1,7 mid zt, z czego na listy
zastawne przypadato 840 min zi.

IV.2.2. BRE Leasing Sp. z o.o0.

BRE Leasing osiggnat w I p&troczu 2007 r. zysk brutto w wysokosci 25,3 min zt, a wiec niemal dwukrotnie wiecej
niz w I potroczu 2006 r. Taki wzrost wynika z prawie 34% wzrostu sprzedazy uméw leasingowych. Sprzedaz
(rozumiana jako warto$¢ podpisanych umoéw) wyniosta ponad 1,5 mid z, z czego 1,2 mid przypada na umowy
leasingu ruchomosci i 280 min zt na nieruchomosci.

BRE Leasing, mimo dojrzatosci rynkowej, jest jedng z najdynamiczniej rosnacych spétek w Grupie BRE Banku.
Wynika to przede wszystkim z umiejetnego wykorzystania boomu na rynku leasingu, ktérego wartos¢ w I potowie
2007 r. wzrosta do ponad 15 mld zt. Istotnym czynnikiem jest tez tkwigcy w Grupie BRE Banku potencjat cross-
sellingu.

BRE Leasing pozostaje jednym z czotowych dostawcow ustug leasingowych, oferujac z jednej strony pakiet
przejrzystych produktéw dla klientdw z sektora MSP i mikroprzedsiebiorcow, ktdére charakteryzujg sie bardzo
szybkim czasem uzyskania decyzji leasingowej, z drugiej strony oferuje zaawansowane technologicznie ustugi
finansowania duzych transakcji dla najwiekszych i najbardziej wymagajacych korporacji.

W I pdtroczu duzym sukcesem potwierdzonym pierwsza transakcjg bylo opracowanie przez spétke nowatorskiej
procedury leasingu infrastruktury przesytowej gazu. Jest to pierwsza tego typu umowa na polskim komercyjnym
rynku leasingowym. Umowa opiewa na kwote kilkunastu miliondw ztotych. Transakcja ta umacnia pozycje BRE
Leasing jako prekursora nowych produktéow leasingowych na polskim rynku.
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Warto$¢ uméw zawartych przez BRE Leasing Warto$¢ obrotéw spétek Grupy Intermarket
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IV.2.3. Grupa Intermarket

Spotki z Grupy Intermarket zrealizowaty narastajgco do czerwca 2007 r. obroty w tacznej wartosci 2,6 mid EUR,
co oznacza wzrost w stosunku do analogicznego okresu 2006 r. o 17%. Najwiekszg dynamike wzrostu obrotéw
wykazaty Polfactor (26%) oraz Intermarket Bank (22%).

Na koniec czerwca 2007 r. spétki Grupy Intermarket zrealizowaty tacznie 26 min zt zysku brutto, co oznacza 7%
wzrostu w poréwnaniu do roku ubiegtego. Najwiekszy wzrost zysku brutto wykazat Intermarket Bank (+17%).

Polfactor (spétka operujaca w Polsce) odnotowata tgczny poziom obrotéow w wysokosci 1,7 mid zt (wzrost o
26%), podczas gdy na polskim rynku obroty firm zrzeszonych w Polskim Zwiazku Faktoréw (PZF) wzrosty o 23%.
Wzrostowy trend rynku, wskazuje na zwiekszajace sie zapotrzebowanie na ustugi faktoringowe. Polfactor zajmuje
state miejsce wsrdd liderdw na rynku ustug faktoringowych z udziatem rynkowym wynoszacym 22% (ranking
PZF).

1V.2.4. Dom Inwestycyjny BRE Banku (DI BRE)

DI BRE zajmuje na GPW pierwszg pozycje pod wzgledem obrotu opcjami (26,8% udziat w rynku), druga pod
wzgledem kontraktéw terminowych (12,1%) i szdstq w obrotach obligacjami (2,7%). DI BRE Banku wzmocnit
Swojg pozycje na rynku obrotu akcjami. Na koniec czerwca 2007 r. udziat ten wynidst 6,8 % wobec 5,8% w roku
ubiegtym, co daje spdtce siddma pozycje na rynku.

Wartos¢ obrotu akcjami za posrednictwem DI BRE w ciggu I pdtrocza 2007 wzrosta o 78% i wyniosta 16,7 mid zt
wobec 9,4 mld zt w analogicznym okresie ubiegtego roku, podczas gdy obroty akcjami na GPW wzrosty w tym
czasie 0 51%.

Przeprowadzono dwie oferty IPO czyli pierwszych ofert publicznych (wartos¢ oferowanych akcji dla Erbud S.A. i
ES-System S.A. wyniosta 237,9 min zt) oraz dwie transakcje SPO (wtdrnych transakcji publicznych) dla spétek
MNI S.A. o wartosci 67min zt i Ulma Construction Polska S.A. o wartosci 291 min zt.

Po pierwszej potowie 2007 roku zysk brutto wynidst 30,9 min zt (wzrost o 130 % w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego).

Jedng z przyczyn wzmocnienia pozycji rynkowej spotki jest sukces oferty eMakler wprowadzonej w mBanku i
Ustugi Maklerskiej oferowanej klientom Multibanku. Prowadzone tq drogq obroty stanowity 25% facznych obrotow
akcjami przeprowadzonych przez DI BRE, w poréwnaniu do 16% udziatu w I potroczu roku ubiegtego.
Przeznaczone dla inwestorow indywidualnych ustugi majg przyblizy¢ i utatwi¢ lokowanie oszczednosci w
instrumenty notowane na GPW. W I pdtroczu 2007 roku na ogoding liczbe 95,7 tys. rachunkow papierow
wartosciowych, 23,3 tys. stanowity rachunki prowadzone bezposrednio w DI BRE, 62,9 tys. rachunki eMakler
(mBank), a 9,5 tys. rachunki prowadzone w ramach ustugi maklerskiej Multibanku. Liczba rachunkdéw
internetowych w ramach ustugi mBanku i Multibanku wzrosta niemal 3-krotnie (I pétrocze 2007/2006), co plasuje
DI BRE na pierwszej pozycji wérod biur maklerskich pod wzgledem ilosci rachunkdw internetowych.
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IV.2.5. BRE Corporate Finance

W I pétroczu 2007 r. spotka zanotowata rosnace zainteresowanie ustugami corporate finance, co przetozylo sie na
wzrost liczby projektdw w tym obszarze doradztwa, zwigzanych z realizacjq due diligence, wycenami, fairness
opinion, etc. Spotka zamkneta z sukcesem tacznie 7 transakcji M&A oraz 8 transakcji na rynku publicznym, w tym
3 pierwsze oferty publiczne.

Przychody ze sprzedazy ustug na koniec pierwszego potrocza 2007 r. wynosity 6,6 min (wzrost o 250% w
stosunku do I pdtrocza 2006), zysk brutto wyniost 1,3 min ztotych. BRE CF zostata sklasyfikowana na I-szym
miejscu w rankingu doradcdw finansowych wprowadzajacych spotki na gietde, opracowanym przez gazete
PARKIET.

IV.3. Dzialalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna

Obszar ,Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna” obejmuje obrdt instrumentami finansowymi, zakupy i sprzedaz
papierow wartosciowych w imieniu wtasnym, tzn. transakcje zawierane na papierach wartosciowych takich jak
bony, obligacje Skarbu Panstwa, bony pieniezne NBP, transakcje lokacyjno-depozytowe i walutowe transakcje
SWAP. Bank jest uczestnikiem rynku papierow wartosciowych, koncentrujac sie na operacjach kupna-sprzedazy
papieréw wartosciowych na rynku pierwotnym i wtérnym oraz transakcjach repo i reverse repo. Poza tym w
ramach tego obszaru Bank dokonuje transakcji sell buy back i buy sell back na rynku miedzybankowym. Bank jest
rowniez uczestnikiem rynku pienieznego w transakcjach zawieranych na rynku miedzybankowym, a takze zawiera
samodzielnie lub w konsorcjum z innymi bankami umowy dotyczace emisji papierow dtuznych (obligacji, weksli
inwestycyjnych i certyfikatdw depozytowych). Bank uzyskuje dochody w formie zysku kapitatowego z portfela
inwestycji wtasnych obejmujacego zaangazowania bezposrednie i posrednie podjete w celu osiggniecia wysokiej
dtugoterminowej stopy zwrotu.

1V.3.1.Pozycja rynkowa

BRE Bank zajmuje pierwszg pozycje na rynku bankowych papieréow dtuznych oraz drugg pozycje na rynku
papierow komercyjnych z udziatami, odpowiednio, 37,0% oraz 16,6%, a takze drugq pozycje w dziedzinie
$rednioterminowych papierédw dtuznych przedsiebiorstw. Ponadto BRE Bank zajat ponownie pierwsze miejsce w
rankingu dealeréw skarbowych papieréw warto$ciowych zorganizowanym przez Ministerstwo Finanséw (ranking
za pierwszy kwartat 2007).

Dzieki wysokiej aktywnosci na rynkach finansowych Bank osiggnat udziat na rynku instrumentéw pochodnych na
stope procentowa na poziomie ok. 18,6%, a w zakresie obrotu obligacjami i bonami skarbowymi ok. 14,5%.
Udziat w transakcjach walutowych FX (spot i forward) wynidst 6,8%, natomiast w opcjach na indeks WIG20 17%
(dane na koniec maja 2007 roku).

Jesli chodzi o Indeks Aktywnosci Dealerskiej (IAD), analizowany przez NBP i obejmujacy wszystkie banki w Polsce
kandydujace do funkcji Dealera Rynku Pienieznego i dotyczacy dziatalnosci w roku 2006, BRE Bank zajat I miejsca
w dwoch kategoriach:

e Aktywnos¢ Banku na rynku OIS

e  Aktywno$¢ Banku na rynku FRA i IRS.

Aktywnos¢ to udziat BRE Banku w obrocie catego krajowego rynku miedzybankowego - I migjsce oznacza, ze
Bank ma w swoim portfelu transakcje o najwiekszym nominale. Ranking NBP stuzy do wyboru najbardziej
aktywnych i profesjonalnych bankoéw, ktére beda petnity funkcje Dealera Rynku Pienieznego, a wiec bedg miaty
wytgcznos¢ uczestniczenia w aukcjach zakupu rzadowych papieréw wartosciowych.

IV.3.2. Portfel inwestycji wltasnych

Na koniec czerwca 2007 r. warto$¢ portfela inwestycji wiasnych wynosita 278 min zt w cenie nabycia.
W porédwnaniu z poczatkiem 2007 roku, wartos¢ portfela nie ulegta wiekszej zmianie (spadek o 0,05%).
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Zmiany w poziomie inwestycji wiasnych
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IV.4. Spotki w obszarze Dziatlalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna

1V.4.1. Tele-Tech Investment Sp. z o.0. (TTI)

Jest to tzw. spotka specjalnego przeznaczenia (SPV), a przedmiot jej dziatania to:
a) lokowanie $rodkdw w papiery wartosciowe i obrot wierzytelnosciami,
b) transakcje w zakresie obrotu papierami wartosciowymi, dokonywane na witasny rachunek,

C) zarzadzanie przedsiebiorstwami kontrolowanymi,

d) doradztwo w zakresie dziatalnosci zwiazanej z prowadzeniem intereséw i zarzadzaniem.

Wartosc¢ bilansowa portfela inwestycji wtasnych wzrosta
w stosunku do korca 2006 r. o0 153 min zt w zwigzku z
4177 dokonanym na pdtrocze przeszacowaniem wartosci
akcji Vectra SA w ksiegach Banku. Przeszacowanie
nastgpito w korespondencji z kapitatem z aktualizacji
wyceny i nie miato wptywu na wynik Banku.

Na koniec czerwca 2007 r. najwiekszymi inwestycjami
wiasnymi znajdujacymi sie w portfelu Banku byty:

¢19,95% udziatow w kapitale spdtki Vectra SA

(11,2% udziatu w gtosach) o wartosci bilansowej

278,0 min zt;

¢0,76% udziatlu w kapitale PZU SA o wartosci
—  bilansowej 74,0 min z.

Na koniec czerwca 2007 r. TTI posiadat w portfelu 30% udziatéw w BRE.locum Sp. z o. o., obligacje Autostrady

Wielkopolskiej SA oraz znikomy udziat w spdtce BRE Finance France SA (0,004%).

IV.4.2. BRE Finance France

Jest to kolejna spotka SPV, ktdrej przedmiotem dziatalnosci byto pozyskiwanie dla BRE Banku $rodkéw
finansowych z rynkéw miedzynarodowych poprzez emisje euroobligacji w ramach realizacji Programu Emis;ji

Euroobligacji (EMTN) do tacznej kwoty 1,5 mid EUR.

Na koniec czerwca br. funkcjonowaly trzy transze na:

— 225 min EUR z datgq wykupu w 2007 roku (18 pazdziernika),
— 10 min USD z datg wykupu w 2009 roku,

— 200 min EUR z datg wykupu w 2008 roku.

Spdtka nie planuje kolejnych emisji w 2007 roku.

1V.4.3. Garbary Sp. z o.o0.

Spotka znajduje sie w portfelu Banku od maja 2004 r. w wyniku restrukturyzacji zaangazowania Banku w papiery
diuzne Tele-Tech Investment Sp. z o0.0. Jedynym aktywem spétki Garbary jest nieruchomo$¢ gruntowa
zabudowana potozona przy ul. Garbary 101/111 w Poznaniu, zabudowana kompleksem zaktadéw miesnych
(obecnie nie uzytkowane), objeta obszarem Scistej ochrony konserwatorskiej. Ze wzgledu na toczace sie
postepowanie sadowe i ustanowione zabezpieczenia BRE Bank nie moze obecnie rozporzadzac udziatami w spotce

Garbary Sp. z 0.0. oraz nie moze ich obcigzac.
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V. Linia Bankowosci Detalicznej i Private Banking

W ramach tej linii dziatalnosci prowadzone sg rachunki biezace dla klientdw indywidualnych, rachunki
oszczednosciowe, lokaty terminowe, oferowane sa produkty inwestycyjne, karty kredytowe i debetowe,
dokonywane rozliczenia finansowe, operacje wekslowe, czekowe oraz wystawiane gwarangji, udziela sie kredytéw
hipotecznych i konsumpcyjnych. Klientami sg gtéwnie osoby fizyczne, ale réwniez mikroprzedsiebiorstwa (w
mBanku) a takze mate i $rednie przedsiebiorstwa (MultiBank). Linia ta obejmuje réwniez ustugi Private Banking.

V.1. Dynamiczny rozw6j mBanku i MultiBanku

V.1.1. Klienci i rachunki

Na koniec czerwca 2007 roku Bankowo$¢ Detaliczna (mBank i Multibank) obstugiwata 1 818 tys. klientéw (w tym
mBank 1 446,7 tys., MultiBank 371,3 tys.). Od poczatku roku pozyskano 191,9 tys. klientéw (157,2 tys. mBank,
34,7 tys. MultiBank). Klienci ci prowadzili 2 152,7 tys. rachunkéw (mBank 1 921 tys., MultiBank 231,7 tys.). Od
poczatku roku liczba ta wzrosta 0 238,7 tys. (217,9 tys. mBank, 20,8 MultiBank).

Klienci Rachunki
(w tys.) (w tys.)
1626

2153

1914

1818

31.12.2006 30.06.2007 31.12.2006 30.06.2007
B mBank 0O MultiBank B mBank O MultiBank

Posrod obstugiwanych klientéw byto 206,6 tys. mikroprzedsiebiorstw (mBank 151,2 tys., MultiBank 55,4 tys.); od
poczatku roku przyrost liczby mikroprzedsiebiorstw wynidst 21 tys. (16,4 tys. mBank, 4,6 tys. MultiBank).

V.1.2. Depozyty i Fundusze Inwestycyjne

Na koniec czerwca stan depozytdéw osiagnat poziom 7 952,3 min zt (co stanowito 26,2% ogdétu zobowigzan BRE
Banku wobec klientow). W okresie I podtrocza 2007 r. nastgpit ich przyrost o 12,5% (o 884,4 min z,
w tym 600,9 min zt mBank i 283,5 min zt  MultiBank). Udziat w rynku depozytow gospodarstw domowych na
koniec czerwca 2007 r. wynidst 2,9%.

Depozyty Fundusze Inwestycyjne
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Nalezy podkreslic, ze przyrost depozytow miat miejsce przy jednoczesnym szybkim, wynoszacym az 82,8%
wzroscie $rodkow lokowanych przez klientow detalicznych w funduszach inwestycyjnych. Ich stan na koniec
czerwca 2007 r. wynidst 2 904,1 min zt i byt o0 1 316,3 miIn wyzszy niz w koricu 2006 r. (975,9 min mBank, 340,4
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MultiBank). Na koniec czerwca br. kwoty ulokowane poprzez mBank i MultiBank stanowity 2,1% ogotu aktywow
funduszy inwestycyjnych wobec 1,4% na koniec 2006 r.

V.1.3. Kredyty

W minionym pdtroczu kredyty nadal wykazywaty do$¢ wysoka dynamike. Ich stan na koniec czerwca osiggnat
poziom 10 685,5 min zt, co byto poziomem o 29,8% wyzszym, niz na koniec 2006 r. Przyrost kwotowy wynidst
2 456 min zt (mBank 1 140 min zt i MultiBank 1 316 miIn zt). Dominujacq pozycjg sq wciaz kredyty hipoteczne,
stanowiac okoto 85% catego portfela. Pozostate to wykorzystane linie kredytowe, kredyty w kartach kredytowych
oraz kredyty konsumpcyjne.

Udziat BRE Banku w rynku kredytéw detalicznych wynidst na koniec czerwca 2007 r. 4,9% wobec 4,4% na koniec
2006 r.

Kredyty hipoteczne

Kredyty ogoétem (w min z))

(w min zf) 10 686

9089

31.12.2006 30.06.2007 31.12.2006 30.06.2007

m mBank 0 MultiBank B mBank 0O MultiBank

Wartos¢ bilansowa kredytdéw hipotecznych na koniec czerwca 2007 roku wyniosta 9 088,6 min zt (mBank 3 566,4
min zt, MultiBank 5 522,2 min zt). Od poczatku roku przyrost bilansowy kredytéw hipotecznych wynidst 2 058,3
min zt (mBank 947,8 min, MultiBank 1 110,5 min). Kredyty hipoteczne dla klientéw indywidualnych na koniec
czerwca 2007 roku wyniosty 8 696,5 min zt (mBank 3 553,9 min zt, MultiBank 5 142,6 min zt). 80% wartosci
bilansowej wszystkich kredytow hipotecznych stanowity kredyty walutowe - gtéwnie w CHF (mBank 84,8%,
MultiBank 81,9%).

Pod wzgledem wartosci nowoudzielonych kredytéw hipotecznych w minionym pétroczu (dane za okres I-V 2007r.)

BRE Bank zajat trzecig pozycje wsrdd polskich bankéw, a udziat w rynku kredytéw mieszkaniowych wzrost z 9%
na koniec 2006 r. do 9,5% na koniec maja 2007 r.

Charakterystyke kredytow hipotecznych dla klientéw indywidualnych przedstawiono w tabeli:

Ogdtem Ztotowe Walutowe
Wartos¢ kredytow (mid zt) 8,7 1,5 7,2
Srednia zapadalno$¢ (lata) 23,1 20,7 23,6
Srednia wartoéé (tys. zt) 165,7 189,7 164,0
Srednie LTV (loan to 63,8% 57,4% 65,0
value)(%)
NPL (%) 0,4% 1,4% 0,2%

V.1.4. Karty

Liczba kart kredytowych wydanych w Obszarze Bankowosci Detalicznej BRE Banku na koniec czerwca 2007 roku
wyniosta 194,7 tys. sztuk (mBank 1225 tys. sztuk, MultiBank 72,7 tys. sztuk). Od poczatku roku przyrost liczby
kart kredytowych wynidst 43 tys. szt. (mBank 30,7 tys., MultiBank 12,3 tys.). Liczba wydanych kart debetowych
na koniec czerwca wynosita 1 231,4 tys. sztuk (mBank 928,2 tys. sztuk, MultiBank 303,2 tys. sztuk).
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V.1.5. eMakler i Ustuga Maklerska MultiBanku

Na koniec czerwca 2007 r. liczba otworzonych rachunkéw eMakler wyniosta 62,3 tys., co oznaczato ich wzrost w
ciggu potrocza o 28,1 tys. W ramach Ustugi Maklerskiej MultiBanku na koniec czerwca otworzonych byto 9,4 tys.
rachunkéw, o 5 tys. wiecej niz przed 6 miesigcami. Obroty na tych rachunkach stanowity 25% obrotéw na rynku
akcji, przeprowadzonych przez DI BRE Banku.

V.1.6. Sprzedaz ubezpieczeri samochodowych

Supermarket Ubezpieczen Samochodowych wystartowat 13 lutego 2007 r. Do konca czerwca byto juz 10 112
ubezpieczonych samochoddw (na koniec roku planuje sie 18 tys.). Kwota przypisanej sktadki wyniosta 7,5 min zk.
Supermarket oferuje wybdr sposrod 7 ofert ubezpieczenia OC +AC, w tym kazda oferta w 3 wariantach.

V.1.7. Rozwadyj sieci placowek

mBank

e Na koniec czerwca br. sie¢ dystrybucyjna liczytla 71 placowek: 15 Centréw Finansowych i 56
mKioskéw (od poczatku roku przybyto 6). Sie¢ Centréw Finansowych nie ulegta zmianie.

MultiBank

e Na koniec czerwca 2007 roku sie¢ MultiBanku liczyta 102 placéwki wobec 84 na koniec 2006 r.
(liczba CUF w I potowie 2007 r. wzrosta z 46 do 58 a liczba placoéwek partnerskich z 38 do 44 ).

V.2. Rozwdj Private Banking

Na koniec czerwca 2007 r. Departament Klientéw Prywatnych obstugiwat 7 974 klientéw, o 168 wiecej, niz na
koniec 2006 r. Zmiany w poziomie depozytéw, kredytow i inwestycji portfelowych ilustruje ponizszy wykres.

Aktywnos¢ klientéw PB w okresie I-VI 2007 r.

wmin
m 31.12.2006
2 466
@ 30.06. 2007
2184, gs
1743
591
934 455 465

Rachunki Produkty asset Produkty rynkéw Kredyty
biezace i management finansow ych
depozyty

Wzrost portfela kredytowego w ciggu pdtrocza o 126 min zt (+27,1%) byt efektem aktywnej sprzedazy produktow
kredytowych oraz wzrostu wykorzystania przyznanych limitéw kredytéw maklerskich.

Stan Srodkéw na rachunkach biezacych i depozytach na koniec czerwca 2007 r. wynidst 2 085 min zi, co byto
poziomem nieco nizszym, niz w koncu grudnia 2006 r. Bardzo znacznie, bo o 723 min zt wzrosty aktywa w
zarzadzaniu (Srodki lokowane gtéwnie w funduszach inwestycyjnych), co byto efektem dobrej koniunktury na
rynku gietdowym.

Prestizowy brytyjski ,Euromoney Magazine” uznat BRE Bank za najlepsza instytucje oferujacg ustugi Private
Banking, nadajac tytutu ,Best Private Bank in Poland”. BRE Bank zostat oceniony jako najlepszy bank pod
wzgledem oferty dla: przedsiebiorcow, kadry kierowniczej korporagiji, klientéw zamoznych i bardzo zamoznych, a
takze w kategoriach: odziedziczony maijatek i dziatalno$¢ gospodarcza, inwestycje w fundusze hedgingowe,
zarzadzanie relacjami z klientami, prywatno$¢ i bezpieczenstwo, technologia przyjazna dla uzytkownika,
zarzadzanie portfelem instrumentéw kapitatowych, produkty strukturyzowane.
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V.3. Spotki w linii Bankowosci Detalicznej

V.3.1. BRE Wealth Management SA

Aktywa zarzadzane przez spétke na koniec czerwca 2007 r. wyniosty 503 min zt, co oznacza spadek o0 12 min zt w
poréwnaniu z koncem roku 2006 (2%). Zmniejszenie aktywow jest wynikiem przeniesienia portfeli klientow
instytucjonalnych do Skarbca TFI. Spétka oferuje dziewiec strategii inwestycyjnych, w tym m.in. akcyjna, dtuzna,
dochodowg i konserwatywng oraz strategie wielu klas aktywdw (oprocz akcji i instrumentow dtuznych, towary,
waluta). Spdtka oferuje ustugi klientom Private Banking BRE Banku. Zarzadzanie portfelami papieréw
wartosciowych na zlecenie jest wcigz jedng z podstawowych ustug spotki BRE Wealth Management. Dodatkowo
spotka chce oferowac swoim dotychczasowym i potencjalnym klientom nowe pomysty na wspdtprace w ramach
Private Banking. Chodzi o dodatkowe ustugi jak planowanie finansowe, doradztwo podatkowe i inwestycyjne, art
banking czy porady zwigazane z rynkiem nieruchomosci, Tego typu ustugi zwigzane sg z wieloma aspektami
zarzadzania majatkiem i stanowig integralng czes¢ oferty dla klientdw zamoznych w krajach o wieloletniej tradycji
bankowosci prywatnej.

W czerwcu br. w ramach optymalizacji podatkowej BRE Wealth Management zaoferowato klientom mozliwosc¢
przeksztatcenia tradycyjnych portfeli asset management w fundusz kapitatowo-ubezpieczeniowy. W efekcie klient
uzyskuje odroczenie ptatnosci podatku od odsetek kapitatowych do konca trwania inwestycji. W ciggu 6 m-cy br.
spétka odnotowata zysk brutto w wysokosci 2,8 min zt.

V.3.2. emFinanse Sp. z o.o0.

emFinanse Sp. z 0. o. dziata na rynku posrednikow i doradcéw finansowych. Spétka zajmuje sie sprzedazg
produktow bankowych i bankowo-ubezpieczeniowych. Obecnie w ofercie emFinanse znajdujq sie kredyty
gotéwkowe, samochodowe i hipoteczne, a takze produkty ubezpieczeniowe. Spdtka w najblizszym czasie zamierza
wprowadzi¢ do oferty sprzedaz jednostek TFI.

Centrala spotki miesci sie w todzi, a jej dziatalno$¢ obejmuje catg Polske. Oddzialy emFinanse mieszczg sie w
dziewieciu najwiekszych miastach Polski. Niezaleznie od wtasnych oddziatéw spotka dziata poprzez sie¢ agentow i
placowek partnerskich emFinanse.

I potrocze 2007 r. spdtka zakonczyta stratg 2,6 min zt.

VI. Linia Zarzadzania Aktywami - dzialalnosc
zaniechana

Obecnie do linii tej zaliczana jest dziatalno$¢ spétki PTE Skarbiec Emerytura. W dniu 8 stycznia 2007 r. Bank
dokonat sprzedazy akcji drugiej spdtki zaliczanej do tej linii - SAMH - na rzecz Polish Enterprise Fund V z zyskiem
brutto w wysokosci 89,5 min zt.

PTE Skarbiec-Emerytura réwniez przeznaczona jest do zbycia. W dniu 29 czerwca 2007 r. BRE Bank zawart z
Aegon Woningen Nova B.V. ,Umowe o pofaczeniu PTE Ergo Hestia oraz PTE Skarbiec-Emerytura" oraz "Umowe
opcyjng". Zgodnie z umowa, po uzyskaniu wszystkich wymaganych prawem zgoéd, pofaczenie odbedzie sie w
drodze przejecia majatku PTE Skarbiec-Emerytura przez PTE Ergo Hestia. Umowa opcyjna daje prawo Stronom do
kupna (sprzedazy) wszystkich akcji emisji potaczeniowej posiadanych przez BRE Bank SA w nastepstwie
potaczenia.

W prezentacji skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat dziatalnos¢ ta zostata wyodrebniona na poziomie zysku
brutto jako dziatalno$¢ zaniechana, obejmujac wynik ze sprzedazy spétki SAMH oraz wyniki przeznaczonej do
sprzedazy spotki PTE. Jako sprawozdanie wynikdéw segmentdéw dziatalno$¢ ta wykazana jest w poszczegdinych
kategoriach rachunku zyskéw i strat z uwzglednieniem rozliczen wewnetrznych w Grupie.

Zgodnie z ukltadem sprawozdawczosci wewnetrznej dziatalno$¢ ta wykazata w I potowie 2007 roku wynik dodatni
na poziomie 85,6 min zt wobec wyniku 10,3 min zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. O lepszym w
stosunku do poprzedniego roku wyniku na dziatalnosci operacyjnej tego obszaru biznesu przesadzita przede
wszystkim transakcja sprzedazy spotki SAMH.
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VII. Pozostate spoiki objete konsolidacja

VII.1. Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z o.0.
(CERI)

Przedmiotem dziatania spotki sg ustugi w  zakresie rozliczen ptatnosci oraz  archiwizacji,
w szczegdlnosci: archiwum elektroniczne, archiwum papierowe, identyfikacja ptatnosci masowych, system
identyfikacji ptatnosci, wprowadzanie danych, korespondencja seryjna. Spotka prowadzi réwniez rozliczenia
krajowe i zagraniczne. Swojg dziatalnos¢ prowadzi gtdwnie na potrzeby BRE Banku, ale tez zgodnie z przyjetq
strategiq sukcesywnie zwieksza zakres ustug $wiadczonych na rzecz klientéw zewnetrznych. Przychody od tych
ostatnich stanowig juz ok. 16% przychoddw spétki.

Spotka na koniec czerwca br. osiggneta przychody w wysokosci 16 min zt, realizujac zysk brutto na poziomie
0,5 min zt.

VII.2. BRE.locum Sp. z o.0.

BRE.locum Sp. z o.0. jest spotka deweloperska i koncentruje sie na inwestycjach w nieruchomosci mieszkaniowe
oraz $wiadczy ustugi zarzadzania nieruchomosciami. Spotka dziata od 2001 r. i jest obecna w todzi, Wroctawiu,
Krakowie i Warszawie.

W I potowie 2007 r. spdtka rozbudowywata bank ziemi oraz sukcesywnie prowadzita prace nad ukoriczeniem i
sprzedazg mieszkan w ramach juz istniejgcych projektow. Warto$¢ bilansowa projektow deweloperskich ulegta
podwojeniu wobec 30 czerwca 2006 r.

Spdtka realizuje kilkanascie projektéw w najwiekszych miastach Polski i prestizowych lokalizacjach (Warszawa,
Poznan, Krakéw, t6dz, Wroctaw, Tréjmiasto). W II pétroczu 2007 r. spodziewane jest sfinalizowanie sprzedazy w
ostatnim etapie projektu Park Mokotéw w Warszawie a takze mieszkan w Krakowie i todzi. Rozpoczeto budowe
osiedla Przy Porcie Praskim w Warszawie oraz wspdlnie z funduszem SKARBIEC Rynku Nieruchomosci FIZ osiedla
Brzozowy Park w podwarszawskim Joézefostawiu. Ponadto Spdtka nabyta atrakcyjne grunty w  okolicy
warszawskiego Zoliborza oraz wkrétce przystapi do rozpoczecia sprzedazy mieszkan w Sopocie.

W ciggu pierwszego potrocza Spotka zarobita brutto 6,8 min zt (zgodnie z bankowymi zasadami ujmowania
kosztéw odsetkowych) wobec 17,6 min zt w analogicznym okresie 2006 r., kiedy to rozliczono sprzedaz wiekszosci
mieszkan II etapu zespotu mieszkaniowego Park Mokotow. W 2007 r. rozliczenie wiekszosci uméw sprzedazy
mieszkan spodziewane jest w II potowie roku.

VIII. Wyniki finansowe Grupy BRE Banku
po I potroczu 2007 r.

VIII.1. Zmiany w aktywach Grupy BRE Banku

Suma bilansowa na 30 czerwca 2007 roku wyniosta 48,9 mid zt i byta o 15,6% wyzsza od stanu na 31 grudnia
2006 r. Ponizej przedstawiono skonsolidowane aktywa na 30 czerwca 2007 r. w poréwnaniu ze stanem na 31
grudnia 2006 r.
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30.06.2007 31.12.2006 Zmiana

w tys zt W % w tys zt w % W %
Kasa, operacje z bankiem centralnym 2 562 731 5,2% 3716 607 8,8% -31%
Weksle uprawnione do redyskontowania
w banku centralnym 34 005 0,1% 26 725 0,1% 27,2%
Naleznosci od bankéw 2 362 298 4,8% 2844 124 6,7% -16,9%
Papiery warto$ciowe przeznaczone do
obrotu 3 847 054 7,9% 3516 149 8,3% 9,4%
Pochodne instrumenty finansowe 1611 801 3,3% 1413 065 3,3% 14,1%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 29 019 502 59,3% 23 044 694 54,4% 25,9%
Lokacyjne papiery wartosciowe 3990 997 8,2% 3055516 7,2% 30,6%
- dostepne do sprzedazy 3990 997 8,2% 3055516 7,2% 30,6%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 324 106 0,7% 385 194 0,9% -15,9%
Aktywa zastawione 3319230 6,8% 2702 180 6,4% 22,8%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 4 004 0,0% 5 356 0,0% -25,2%
Wartoéci niematerialne 372 955 0,8% 381 111 0,9% -2,1%
Rzeczowe aktywa trwate 591 243 1,2% 580 108 1,4% 1,9%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 84 988 0,2% 65112 0,2% 30,5%

Inne akiwa 808 714 1i7% 594 640 1i4% 36i0%
Aktywa razem 48 933 628 100,0% 42 330 581 100,0% 15,6%

Najwiekszy przyrost w ujeciu wartosciowym netto o 5 975 min zt wykazaty kredyty i pozyczki. Wysoka dynamika,
wynoszaca 25,9%, przekraczajaca znaczaco przyrost sumy bilansowej zapewnita udziat tej pozycji aktywow w
strukturze na poziomie 59,3%, wobec 54,4% na koniec roku ubiegtego.

Na tak wysoki przyrost portfela kredytowego wptyw wywart zaréowno wzrost portfela kredytow dla klientéw
korporacyjnych o 2 895 min zt jak i dla klientéw indywidualnych (wzrost o 2 331 min zt). Wyzszy o 513 min zt od
stanu na koniec 2006 r. byt rowniez stan kredytéw udzielonych dla sektora budzetowego. Kredyty w wyrazeniu
brutto byty o 25,0% wyzsze od poziomu sprzed 6 miesiecy. Jednoczes$nie, mimo wysokiej ich dynamiki, ujeta w
bilansie rezerwa na naleznosci od klientow byta o 3,6 min zt nizsza, w efekcie czego przyrost portfela
kredytowego netto byt nieco wyzszy i osiagnat 25,9%.

Portfel papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu byt o okoto 331 min zt wyzszy, natomiast portfel
papieréw lokacyjnych wzrdst o 935 min zt.

W efekcie powyzszych zjawisk znacznie obnizyt sie w poréwnaniu z konncem 2006 r. poziom $rodkéw lokowanych
w banku centralnym (pozycja ,Kasa, operacje z bankiem centralnym” nizsza o 1 154 min zt), jak i innych bankach
(-482 min zb).

Znaczny przyrost aktywow zastawionych to efekt wzrostu wolumenu papieréw wartosciowych, gtéwnie obligacji
rzadowych, sprzedawanych przy jednoczesnym zawarciu powigzanej umowy odkupu.

VIII. 1.1. Charakterystyka portfela kredytowego

Dominujacq pozycjg w skonsolidowanych aktywach Grupy BRE Banku sg kredyty i pozyczki udzielone klientom.
Ich strukture przedstawiono na wykresie.

Najwyzszy udziat majg kredyty udzielone klientom korporacyjnym (60,8%) lecz odsetek ten wolno, lecz
systematycznie obniza sie na rzecz rosnacego udziatu kredytéw dla klientéw indywidualnych, ktére na koniec
czerwca 2007 r. stanowity 35,2% wobec 34,1% na koniec grudnia 2006 r.

Dynamika kredytow dla klientdw indywidualnych wyniosta 29,0%, podczas gdy kredyty dla klientow
korporacyjnych wzrosty o 21,1%. Zadtuzenie sektora budzetowego na koniec czerwca 2007 r. byto wyzsze o
119,8% w poréwnaniu z poziomem na koniec 2006 r.

Strukture portfela kredytéw i pozyczek wedtug udzielajacych je podmiotéw Grupy BRE Banku przedstawia kolejny
wykres. Ponad 34 to kredyty BRE Banku, gdzie wcigz przewage majq kredyty dla klientéw korporacyjnych. Okoto
Ya to faczny portfel BBH, naleznosci faktoringowych i leasingowych. Najwiekszym oprécz BRE Banku
kredytodawca jest BRE Bank Hipoteczny, ktorego portfel bilansowy portfel kredytow na koniec czerwca br.
wyniost 2,7 mid zt. Do kredytow i pozyczek zaliczane sg réwniez naleznosci z tytutu leasingu finansowego, a ich
wartos¢ netto wyniosta 2,5 mid zt.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku w I potroczu 2007 r. 24



Struktura kredytow i pozyczek udzielonych

Kredyty i pozyczki udzielone klientom (brutto) klientom na 30.06.2007 r.
(w min zt) 7 29853 (% portfela skonsolidowanego)
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Stan rezerw na portfel kredytowy Grupy BRE Banku wynidst na 30.06.2007 r. 833,5 min z, co stanowito 2,8%
wartosci portfela kredytow i pozyczek brutto. Rezerwy byly nizsze, niz na koniec 2006 r., kiedy to osiagnety 837,1
min zt. Najwiekszg cze$¢ (694,0 min zt) stanowity rezerwy na naleznosci klientéw korporacyjnych, ale ich poziom
W ciggu minionego potrocza obnizyt sie z 702,0 min zt w koncu 2006 r. Rezerwy na naleznosci klientéw
indywidualnych wyniosty 139,2 min zt i byty o 6,5 min zt wyzsze, niz na koniec grudnia 2006 r.

Jesli chodzi o jakos¢ portfela w BRE Banku, to wskaznik default dla catego portfela ryzyka (kredyty dla klientow)
ocenianego zgodnie z MSR 39 i MSR 37 wynosit 2,3% na koniec I pétrocza 2007 r. wobec 2,9% na koniec 2006 .

Glowng przyczyng poprawy jakosci portfela ryzyka kredytowego w I pétroczu 2007 r. byt znaczacy wzrost portfela
kredytowego. Dodatkowo zaobserwowano istotng poprawe sytuacji finansowej podmiotow gospodarczych
finansowanych przez Bank, podjeto dziatania restrukturyzacyjne oraz wystapity sptaty klientéw sklasyfikowanych
jako default. Pozwolito to na obnizenie wartosci nominalnej portfela sklasyfikowanego jak default pomimo
rejestracji w portfelu default nowych ekspozyciji.

VIII.2. Pasywa Grupy BRE Banku

Zmiany w pasywach Grupy w I p&troczu 2007 r. ilustruje ponizsze zestawienie:

PASYWA 30.06.2007 31.12.2006 Zmiana
Zobowigzania wobec banku centralnego - -
Zobowigzania wobec innych bankow 8 988 762 18,4% 7972386 18,8% 12,7%

Pochodne instrumenty finansowe oraz
pozostate zobowigzania przeznaczone do

obrotu 1 559 834 3,2% 1 253 900 3,0% 24,4%
Zobowigzania wobec klientdw 29 305 716 59,9% 24 669 856 58,3% 18,8%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych

papieréw wartosciowych 3 503 245 7.2% 3389 559 8,0% 3,4%
Zobowigzania podporzadkowane 1473771 3,0% 1547 354 3,7% -4,8%
Pozostate zobowigzania 792 828 1,6% 759 799 1,8% 4,3%
Biezace zobowigzanie z tytutu podatku

dochodowego 85 805 0,2% 20 047 0,0% 328,0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 26 152 0,1% 312 0,0% 8282,1%
Rezerwy 66 326 0,1% 70 168 0,2% -5,5%

Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy 10 318 0,0% 25 001 0,1% -58,7%
Zobowigzania razem 45 812 757 93,6% 39708382 93,8%
Kapitaty razem 3120871 6,4% 2622 199 6,2%

Pasywarazem 48 933 628 100,0% 42330581 100,0%
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Minione potrocze przyniosto w Grupie znaczny (o 4 636 min zt, czyli +18,8%) przyrost zobowigzah wobec
klientéw, a ich udziat w strukturze pasywow zblizyt sie do 60%. Jednak przyrost ten nie zdotatby pokry¢ wzrostu
portfela kredytowego, ktory byt o 5 975 min wyzszy oraz wzrostu innych pozycji aktywow. Dodatkowym zrodtem
finansowania dziatalnosci byty zobowigzania zaciagniete w innych bankach. Ich poziom byt na koniec I pétrocza
2007 r. 0 1016 min wyzszy, niz w koncu grudnia 2006 r. Ponadto Bank finansowat aktywa z emitowanych
obligacji i pozyczek podporzadkowanych.

W celu lepszego dopasowania struktury walutowej pasywow do struktury aktywdw, gdzie duzg czes¢ stanowig
kredyty udzielane we frankach szwajcarskich, w minionym potroczu zaszly zmiany w zakresie emitowanych przez
Bank obligacji podporzadkowanych. W dniu 8 marca 2007 Bank dokonat emisji 10-letnich obligacji
podporzadkowanych o zmiennej stopie oprocentowania o tgcznej wartosci 400 min CHF (968,4 min zt wg kursu z
dnia 8 marca 2007 r.), po czym uzyskat zgode Komisji Nadzoru Bankowego na zaliczenie ich do funduszy
uzupetniajacych Banku. W zwigzku z przeprowadzeniem nowej emisji dokonano wczesniejszego wykupu obligacji
podporzadkowanych na tgczng kwote 250 min EUR z terminem wykupu w 2012 r. (faczna wartos¢ w zt wg kursu
z dnia 26 marca 2007 r. wyniosta 967,1 min zt). Na koniec czerwca 2007 r. stan pozyczek podporzadkowanych
wyniost w przeliczeniu na ztote 1 473,8 min zt. Prawie w cato$ci (1 467,6 min zt) kwota ta powiekszata fundusze
wiasne Banku przy wyliczaniu wspotczynnika wyptacalnosci.

Udziat kapitatow wiasnych w sumie Srodkéw finansujacych wzrdst z 6,2% na koniec grudnia 2006 r. do 6,4% na
koniec I pbtrocza 2007 r.

Na wykresach przedstawiono dynamike i strukture zobowigzan wobec klientdw. W minionym potroczu wyzsza
byta dynamika $rodkéw lokowanych przez klientdéw korporacyjnych. Byly one o 22,4% (o 3 381 min zt) wyzsze,
niz na koniec 2006 r. Srodki zdeponowane przez klientéw detalicznych zwiekszyly sie o 13,4% (1 266 min z4),
stanowigc na koniec I pdtrocza 2007 r. 36,5% ogdtu zobowigzan wobec klientéw. Depozyty sektora budzetowego
obnizyty sie ze 156 do 145 min zt i majq znikomy udziat w zobowigzaniach wobec klientéw. Wiekszo$¢, bo 95,7%
ogotu depozytow, stanowig depozyty zgromadzone w BRE Banku.

Zobowiazania wobec klientow Struktura zobowiazan wobec klientow
(w min z) Grupy BRE Banku
29 306
+188%’ BRE Bank
24670 BRE - Klienci 95,7%

orporacyjni
61,0%

BRE - Sektor
budzetowy
0,5%

B Klienci korporacyjni
O Klienci indywidualni
B Klienci sektora budzetowego

VIIL.2.1. Akcjonariat i zmiany w kapitatach Grupy

Akcjonariuszem posiadajacym powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogdtu gtoséw na walnym zgromadzeniu jest
Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, ktory na dzien 30 czerwca 2007 roku posiadat 70,08% kapitatu
zaktadowego i gtoséw na walnym zgromadzeniu BRE Banku (na dzien 31 grudnia 2006 roku — 70,20%).

Ponadto, pismem z dnia 24 maja 2007 r. Bank otrzymat od BZ WBK AIB Asset Management SA zawiadomienie o

przekroczeniu progu 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu BRE Banku. W dniu 22 maja 2007 roku na rachunkach
papieréw wartosciowych klientdw BZ WBK AIB Asset Management SA, objetych umowami o zarzadzanie,
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znajdowato sie 1 486 325 akcji BRE Banku SA, co stanowito 5,028% kapitatu zakladowego i gtoséw na walnym
zgromadzeniu BRE Banku.

Kapitaty Grupy w okresie potrocza wzrosty o 19,0%, stanowigc na koniec potrocza 6,4% jej sumy bilansowej.
Zmiany w poziomie sktadnikow kapitatu przedstawia ponizsza tabela, a bardziej szczegétowo przedstawiono je w
~Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wedtug MSSF za I pdtrocze 2007 r.”.

Kapitat wilasny

(w tys zb) 30.06.2007 | 31.12.2006 Zmiana
w %

Kapitaly wlasne przypadajace na akcjonariuszy

spotki 3 023 655 2 530 766 19,5%
Kapitat podstawowy: 1503 744 1496 946 0,5%
- Zarejestrowany kapitat akcyjny 118 256 118 064 0,2%
- Kapitat zapasowy 1 385 488 1378 882 0,5%
Kapitat z aktualizacji wyceny 88 869 5110 1639,1%
Zyski zatrzymane: 1431 042 1028 710 39,1%
Wynik finansowy z lat ubiegtych 1027 176 607 452 69,1%

Wynik roku biezgcego 403 866 421 258 -4,1%

Kapitaty akcjonariuszy mniejszosciowych 97 216 91 433 6,3%

Kapital wilasny razem

3120871 2622199 19,0%

Przyrost kapitatdw w I pdtroczu miat miejsce gtdwnie dzieki zatrzymaniu w catosci zysku netto wypracowanego w
2006 r. oraz wzrostowi kapitatu z aktualizacji wyceny. Na wzrost tej ostatniej pozycji najwiekszy wptyw miato
uwzglednienie wyceny spoitki Vectra, przedstawione w punkcie dotyczacym inwestycji wkasnych.

Zmiany w wysokosci zarejestrowanego kapitatu akcyjnego o 192 tys. zt w I pdtroczu 2007 r. to wynik realizacji
programu opcji menedzerskich. W okresie tym realizowany byt II Program Opcji Menedzerskich z maja 2003 roku.
Zakfadat on przydzielenie cztonkom Kierownictwa Banku ogdtem 500 000 opcji, ktdre mogg by¢ realizowane
stopniowo w okresie od 1 czerwca 2005 roku do 30 czerwca 2008 roku. Opcje te uprawniajg do objecia ogdtem
500 000 akcji Banku nowej emisji. Do korica czerwca 2007 r. w jego ramach objeto tacznie 373 902 akcje., w tym
47 999 akcji w I pétroczu 2007 r. Do objecia pozostawato 126 098 akciji.

taczna liczba akcji zwyktych na dzien 30 czerwca 2007 r. wyniosta 29 564 034 sztuk.

VIII.2. Rachunek zyskow i strat Grupy BRE Banku

Zysk brutto Grupy BRE Banku za I potrocze 2007 r., tacznie z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej, wynidst
530,6 min zt wobec 249,1 min zt po I pdtroczu 2006 r., czyli byt o 113,0% wyzszy, niz przed rokiem. Zysk netto
(facznie z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej, bez udziatdbw mniejszosci) osiagnat poziom 403,9 min zt
wobec 180,4 min zt w I potowie 2006 r.

W zwigzku z wyodrebnieniem dziatalnosci zaniechanej na poziomie zysku brutto omoéwienie poszczegolnych pozycji
rachunku zyskow i strat dotyczy dziatalnosci kontynuowanej. Dane poréwnawcze za I pdtrocze 2006 r. zostaty
przeksztatcone tak, by uwzgledni¢ zmiany prezentacyjne wprowadzone w biezacym roku obrotowym.

I p6trocze 2007 I pétrocze 2006 Zmiana

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

w tys zt w %

Przychody z tytutu odsetek 1039 001 789 588 31,6%
Koszty odsetek (570 071) (458 315) 24,4%
Wynik z tytutu odsetek 468 930 331 273 41,6%
Przychody z tytutu opfat i prowizji 386 075 265 187 45,6%
Koszty z tytutu opfat i prowizji (96 587) (81 188) 19,0%
Wynik z tytutu optat i prowizji 289 488 183 999 57,3%
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Przychody z tytutu dywidend 2159 5024 -57,0%

Wynik na dziatalnosci handlowej 258 282 196 104 31,7%
Wynik z pozycji wymiany 208 443 184 690 12,9%
Wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej 49 839 11 414 336,6%
Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych 7 161 10 201 -29,8%
Pozostate przychody operacyjne 76 928 146 917 -47,6%
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytdw i pozyczek (5 866) (32 792) -82,1%
0Ogolne koszty administracyjne (521 919) (416 808) 25,2%
Amortyzacja (88 344) (80 420) 9,9%
Pozostate koszty operacyjne (50 413) (112 896) -55,3%
Wynik dziatalnosci operacyjnej 436 406 230 602 89,2%
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - (112) -100,0%
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 436 406 230 490 89,3%
Podatek dochodowy (90 949) (52 155) 74,4%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej z
uwzglednieniem zysku (straty) udzialowcow
mniejszosciowych 345 457 178 335 93,7%

Dzialalno$¢ zaniechana

Zysk (strata) brutto z dziatalnosci zaniechanej 94 199 18 629 405,7%
Podatek dochodowy (20 037) (2 474) 709,9%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej z
uwzglednieniem udziatlowcow mniejszosciowych 74 162 16 155 359,1%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i
zaniechanej z uwzglednieniem udzialowcow

mniejszosciowych, w tym: 419 619 194 490 115,8%
Zysk (strata) udziatowcodw mniejszosciowych 15 753 14 091 11,8%
Zysk (strata) netto 403 866 180 399 123,9%

Skonsolidowany zysk brutto dla dziatalnosci kontynuowanej wzrést w omawianym okresie o 89,3% do czego
przyczynity sie niemal wszystkie kategorie rachunku wynikéw.

Istotny przyrost o ponad 41,6% w relacji do analogicznego okresu poprzedniego roku wykazat wynik z tytutu
odsetek, osiggajac poziom 468,9 min zt wobec 331,3 min zt w I potowie 2006 r. Wyzszy poziom wyniku
osiggnieto dzieki wysokim przyrostom odnotowanym zaréwno w Banku jak i w spétkach zaleznych.

Marza odsetkowa w Grupie BRE Banku, kalkulowana jako relacja wyniku odsetkowego do $rednich aktywow
odsetkowych, wykazata w I potowie br. poziom 2,3% p.a. wobec 2,05 p.a. w analogicznym okresie ubiegtego
roku.

Pozytywny wptyw na dochodowos¢ odsetkowa w 2007 r. wywieraty zmiany w zakresie struktury bilansu Grupy
BRE Banku. Ksztattowanie bardziej efektywnej struktury bilansu wigze sie ze wzrastajacym udziatem dziatalnosci
detalicznej zaréwno w aktywach, jak i pasywach Banku, a takze wzrostem portfela kredytéw korporacyjnych.
Rosnace dochody z dziatalnosci kredytowej i korzystna zmiana struktury srodkéw finansujacych przektadajq sie na
znaczacy przyrost dochodéw odsetkowych oraz wzrost dochodowosci mierzonej marzg odsetkowa. Do wzrostu
wyniku odsetkowego Grupy BRE Banku przyczynity sie zaréwno Korporacje i Rynki Finansowe (+67,1 min zt) jak i
Bankowos¢ Detaliczna, wykazujac przyrost o 66,2 min z.

Na ponizszym wykresie, na ktorym przedstawiono Zzrédfa generowania przychoddéw odsetkowych w I pétroczu

2006 r. i I pbtroczu 2007 r. wida¢ wyraznie, ze kredyty i pozyczki sq ich najwiekszym i najszybciej rosnacym
Zrodtem.
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Poréwnywalnie wysoki w ujeciu nominalnym, a jeszcze wyzszy w ujeciu procentowym przyrost na poziomie
57,3% wykazat wynik z tytutu opfat i prowizji, utrzymujac swoj drugi co do wielkosci udziat w strukturze
dochoddw Grupy i osiggajac poziom 289,5 min zi, wobec 184 min zt w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Przyrost wyniku z tytutu prowizji w poréwnaniu do roku poprzedniego byt wysoki, zarébwno w Banku jak i w
spdtkach zaleznych. Najwyzszy przyrost w zakresie dochoddw prowizyjnych zrealizowata Bankowos¢ Detaliczna, a
takze Korporacje, gtéwnie dzieki duzej aktywnosci inwestorédw na GPW, odzwierciedlonej w dochodach Domu
Inwestycyjnego BRE Banku.

Linia Korporacji i Rynkéw Finansowych utrzymuje najwiekszy udziat w strukturze wyniku prowizyjnego na
poziomie ok. 63% wyniku Grupy. Dzieki wysokiej dynamice wzrostu, wynoszacej ponad 216% w stosunku do
roku poprzedniego, systematycznie rosnie udziat linii Bankowosci Detalicznej w dochodach prowizyjnych Grupy,
do 32,5% na koniec czerwca br.

Na wykresie przedstawiono strukture przychoddw z tytutu prowizji wedtug rodzajow dziatalnosci generujacych ten
rodzaj dochoddw.

Przychody z tytulu prowizji O Pozostate
w min zt
386,1 B Prow izje za prow adzenie
rachunkow i realizacje
przelew 6w
0O Prow izje za obstuge kart

265,2 pfatniczych

0O Prow izje z tytutu udzielonych
gw arancji oraz operaciji

84,6
68,2 dokumentow ych
m 19,2 W Opfaty z tytutu dziatalnosci
46.2 “ maklerskiej

12,8

0O Opfaty i prow izje z tytutu
90,7 dziatalnosci kredytow ej

| pétrocze 2006 | péirocze 2007

Optaty i prowizje zwigzane z dziatalno$cig kredytowa byty najwiekszym i najszybciej rosnacym sktadnikiem tych
przychoddw. Nalezy jednak zauwazyé, ze bardzo dynamicznie rosng prowizje za obstuge kart ptatniczych. Ich
poziom byt 0 22 min zt wyzszy, niz przed rokiem. Opfaty z tytutu dziatalno$ci maklerskiej byty o 27 min zt wyzsze i
stanowity trzecie co do wielkoSci zrédto przychoddw prowizyjnych.

Wysoki poziom w I potowie br. wykazat wynik na dziatalnosci handlowej (258,3 min zl), co oznacza wzrost o
31,7% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. Najwyzszy udziat w generowaniu tego wyniku
utrzymata Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna na poziomie 42,4%. Coraz bardziej istotny wkiad do wyniku z
dziatalnosci handlowej ma Bankowos$¢ Detaliczna (19%) oraz Klienci Korporacyjni i Instytucje (38,2%), gdzie
gtéwnym przychodem w tej kategorii sg marze kursowe.
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Przyrost dochoddéw z dziatalnosci handlowej charakteryzowat gtéwnie dziatalno$¢ Banku, ktérego udziat w
strukturze dochodéw Grupy jest przewazajacy i wynosi ponad 97%.

Odpisy z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek w I potowie br. wyniosty 5,9 min zt i uksztattowane zostaty
gtéwnie przez spotki zalezne. W Banku w tym okresie saldo rezerw kredytowych byto dodatnie i wynosito 0,2 min
zt. Rozwigzania rezerw, jakie miaty miejsce w Banku, byty skutkiem statej poprawy jakosci portfela kredytowego
w zwigzku z dobrg sytuacjg finansowg podmiotdw gospodarczych finansowanych przez Bank, dziatan
restrukturyzacyjnych oraz spfaty kredytéw sklasyfikowanych jako default.

Ogdlne koszty administracyjne w rachunku skonsolidowanym w I potowie 2007 roku byty wyzsze o 25,2% od
kosztéw roku poprzedniego, tj. o okoto 105,1 min zt. Najwiekszy wzrost odnotowano w kosztach pracowniczych,
ktére byty wyzsze o 60 min zt tj. 0 26,9% niz w analogicznym okresie poprzedniego roku, gtdwnie w rezultacie
wzrostu dziatalno$ci wywotujacej adekwatny wzrost zatrudnienia, a takze na skutek tworzonych na biezaco
rezerw na premie. Przyrost kosztow rzeczowych w relacji do roku poprzedniego wyniost 22%, co oznacza okoto
40,3 min zt przyrostu nominalnego. Wysoki przyrost kosztow rzeczowych zwigzany byt gtéwnie z rozwojem sieci
placowek, a takze z rozwojem dziatalnosci operacyjnej w Banku, jak i w spétkach zaleznych.

VIII.3. Wyniki finansowe wedtug linii biznesowych

Omawiane wyniki linii biznesowych Grupy BRE Banku odnosza sie do sprawozdania finansowego, ktore prezentuje
w poszczegolnych kategoriach wyniku zaréwno dziatalno$¢ kontynuowang, jak i zaniechana.

Analiza wynikéw wedtug linii biznesowych przeprowadzona zostata zgodnie z klasyfikacjg biznesowa, zmieniong w

roku biezacym w Grupie BRE Banku, przedstawiong w rozdziale ,Zmiany w podziale dziatalnosci Grupy BRE
Banku”. Dane za I pdtrocze 2006 r. zostaty doprowadzone do poréwnywalnosci.

Zysk brutto wg segmentéow Grupy BRE Banku
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VIIL.3.1. Wyniki linii Korporacje i Rynki Finansowe

Ta linia biznesu, odzwierciedlajaca efekty wspdtpracy z klientami korporacyjnymi w zakresie produktow
bankowych, zaréwno kredytowych jak i inwestycyjnych, zrealizowata w I potowie br. zysk brutto w wysokosci
313,6 min zt. Tym samym linia ta osiagneta decydujacy udziat w zysku Grupy na poziomie 59,1%. W stosunku do
roku poprzedniego odnotowano poprawe prawie wszystkich kategorii wyniku, z czego najwyzszym przyrostem
charakteryzowata sie dziatalno$¢ podstawowa. Przyrost zysku w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego
roku wyniést 106,4 min zt. Wplyw na to miata zaréwno kontynuacja korzystnych trendéw sprzedazowych jak
rowniez poprawa jakosci portfela kredytowego, a takze wysoka efektywnosc dziatania.

Znaczaco wzrosty w omawianym okresie zaréwno aktywa (wzrost aktywdw linii Korporacje i Rynki Finansowe o
12,9% z 35,3 mid zt do 39,9 mid z}) jak i pasywa (wzrost pasywow pionu o 22,8% z 31,6 mid zt do 38,1 mid z}).
Dynamiczne tempo wzrostu dziatalnosci odzwierciedlone zostato w szczegdlnie wysokich poziomach wyniku z
tytutu odsetek (281 min zt) oraz wyniku z tytutu prowizji (191,5 min zt). Utrzymujace sie korzystne tendencje na
rynku finansowym i walutowym umozliwity zrealizowanie relatywnie wysokiego wyniku na dziatalnosci handlowej
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(208,2 min zt) obejmujacego wynik na operacjach wymiany walut oraz na walutowych instrumentach
finansowych.

W ramach linii Korporacje i Rynki Finansowe wyodrebnione zostaty obszary: Klienci Korporacyjni i Instytucje
obejmujacy kluczowy zakres wspotpracy z klientami oraz obszar dziatalno$ci zwigzanej z zarzadzaniem ptynnoscig
i ryzykiem, tzw. Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna.

Wykres przedstawia strukture wyniku brutto linii Korporacje i Rynki Finansowe. Najwiekszg jego czes$¢, bo prawie
3/4 wygenerowaty transakcje z klientami korporacyjnymi i instytucjami. Istotny wkiad miaty spoétki, ktore tacznie
wypracowaly 84 min zt, czyli okoto 27% (uwzgledniajac koszty finansowania oraz wytaczenia konsolidacyjne).
Najwiekszy wkiad do wyniku mialy Dom Inwestycyjny, BRE Leasing, BRE Bank Hipoteczny oraz Intermarket Bank.

Znaczny dochdd, bo 63,8 min zt przyniosta dziatalno$¢ handlowa i dochdd z organizowanych emisji papieréw
dtuznych firm.

Korporacje i Rynki Finansowe - struktura wyniku brutto
za I potrocze 2007 r.

wmin zt
Inw estycje . S’idki o
Dziatano$¢ Handlowa " '2SNe: ™ es_1y‘§yjne,
i Inwestycyjna 122
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Dziatalnos¢ i Instytucje
handlow a i 230,6
emisje; 63,8
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Zarzadzanie
ryzykiemi
plynnoscia; 32,7

~—K3; 17,1

Pozostate; 5,1
Instytucje; 11,6

Spotki
korporacyjne;
85,3

Ujemny wynik z inwestycji wkasnych 12,2 min zt to efekt kosztéw ich finansowania oraz kosztéw dziatalnosci przy
braku dochodéw ze sprzedazy w minionym pétroczu.

Klienci Korporacyjni i Instytucje

Osiagniety w I potowie br. zysk brutto w wysokosci 230,6 min zt byt wyzszy od wypracowanego w roku ubiegtym
0 83,5 min z, gtdwnie dzieki wyzszym dochodom z dziatalnosci podstawowej. Szczegdlnie wysoki przyrost w
stosunku do roku ubiegtego (o 47 min zI) wykazat wynik z tytutu odsetek jako skutek znaczacego przyrostu
dziatalnosci kredytowej. Ponadto zarejestrowano nizsze w stosunku do poprzedniego roku obcigzenie z tytutu
rezerw na ryzyko kredytowe, a takze relatywnie nizszy przyrost kosztdw, przektadajacy sie na wzrost
produktywnosci dziatania.

Dziatalnos$¢ Handlowa i Inwestycyjna

Zysk brutto wypracowany przez ten obszar dziatania w I potowie br. wynidst 82,9 min zt, co oznacza poziom
wyzszy od ubiegtorocznego wynoszacego 60,1 min zt. W roku biezacym zrealizowano wyzsze o blisko 20 min zt
dochody odsetkowe oraz wyzsze o ok. 19 min zt dochody z dziatalno$ci handlowej.

Na wynik pionu sktada sie w gtdwnej mierze Bank, natomiast spétki zalezne (BFF, Tele-Tech Investment i
Garbary) i w minionym pétroczu facznie odnotowaty strate 1,3 min zt.

VIIL.3.2. Wyniki linii Bankowosc Detaliczna i Private Banking

Linia Bankowosci Detalicznej i Private Banking, charakteryzujaca sie najwyzsza dynamikg wzrostu, wykazata w I
potowie br. zysk brutto w wysokosci 126,7 min zt, wobec 22,6 min zt zysku osiggnietego w analogicznym okresie
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poprzedniego roku. Tym samym udziat tej linii biznesowej w zysku brutto Grupy wzrést do poziomu blisko 24% z
9% wykazanego w 2006 roku. Wyzszy od $rednich dla Grupy osiagnieto przyrost zaréwno w pozycji dochodéw
odsetkowych (wzrost o 51%) jak i dochoddéw prowizyjnych (wzrost o 216,6%). Udziat dochoddw tej linii w
tacznych dochodach odsetkowych i prowizyjnych Grupy zwiekszyt sie z poziomu 28,6% wykazanego w I potowie
2006 r. do 38,1% w roku biezacym.

W Bankowosci Detalicznej na skutek dynamicznego rozwoju sieci placowek zarejestrowano réwniez istotny
przyrost kosztéw dziatania wynoszacy ok. 37%, co oznacza poziom wyzszy od $redniego w Grupie, ale
jednoczesnie pozostajacy znacznie ponizej wzrostu dochodéw (ponad 86%).

Do istotnego przyrostu wyniku przyczynit sie przede wszystkim dynamiczny wzrost portfela kredytowego, gtéwnie
kredytow hipotecznych, obcigzonych niskim ryzykiem kredytowym (wzrost roczny aktywéw o 77,2% tj. 5,1 mid
zt), wywotujac istotny przyrost dochodéw prowizyjnych oraz odsetkowych, rekompensujacy obserwowang
jednoczesnie tendencje do zawezania sie marz odsetkowych.

Jak wida¢ na sasiednim wykresie, . , . . . .
glownym  #rodiem generowania zysku Stvrvunlﬁ:;? wyniku Bankowosci Detalicznej i PB

jest mBank, gdzie powstato 59,3% zysku Pozostate;
brutto obszaru. -6,8

Multibank wypracowat 33,1% a Private PB; 164

Banking 12,9% zysku brutto. Pozycja
Jpozostale” zawiera wyniki  spotek
obszaru (z czego BWM odnotowata
jednostkowy zysk 2,8 min zt, podczas
gdy emFinanse wykazafa strate 2,5 min
zt) oraz koszty finansowania i korekty
konsolidacyjne.

MultiBank;
42,0

mBank; 75,1

VIIL. 3.3. Zarzadzanie aktywami — dziatalnos¢ zaniechana

W prezentacji skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat dziatalnos¢ ta zostata wyodrebniona na poziomie zysku
brutto jako dziatalno$¢ zaniechana obejmujac wynik ze sprzedazy spdtki SAMH oraz wyniki przeznaczonej do
sprzedazy spdtki PTE.

Zgodnie z uktadem sprawozdawczosci wewnetrznej dziatalno$¢ ta wykazata w I potowie 2007 roku wynik dodatni
na poziomie 85,6 min zt wobec wyniku 10,3 min z w analogicznym okresie roku poprzedniego. O lepszym w
stosunku do poprzedniego roku wyniku na dziatalnosci operacyjnej tego obszaru biznesu przesadzita przede
wszystkim transakcja sprzedazy spétki SAMH. Bank dokonat sprzedazy akcji SAMH na rzecz Polish Enterprise Fund
V w dniu 8 stycznia 2007 roku z zyskiem brutto w wysokosci ok. 89,5 min zt.

VIII.4. Wyniki finansowe konsolidowanych spoétek

W minionym pétroczu wiekszos¢ spotek wchodzacych w sktad Grupy BRE Banku odnotowata poprawe
wyniku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego, co ilustruje ponizszy wykres:
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Liderem wzrostdw byt Dom Inwestycyjny BRE Banku, ktory dzieki bardzo dobrej koniunkturze na gietdzie zarobit o
130,6% wiecej, niz w I potroczu 2006 r. Blisko dwukrotna poprawe wyniku odnotowat tez BRE Leasing. Natomiast
znacznie nizszy w minionym pétroczu wynik spétki BRE.locum to efekt cyklicznosci na rynku mieszkaniowym. W
2006 r, wiekszo$¢ mieszkan oddawana byta w I pdtroczu, i wowczas zrealizowano 98% zysku brutto za caty rok.
W 2007 r. rozliczenie wiekszo$ci umow sprzedazy mieszkan spodziewane jest w II potowie roku.

BRE BH zarobit w I potroczu 2007 r. 17,5 min zt brutto wobec 19 min zt w ciggu I pétrocza w 2006r. Nalezy
jednak pamietac, iz do 30 czerwca 2006 r. dokonat szeregu jednorazowych operacji, skutkujacych rozwigzaniem
rezerw w kwocie ok. 2,5 min z, podczas gdy w I pdtroczu br. utworzyt 1 min zt rezerw.

tacznie spoitki objete konsolidacja w I pdtroczu 2007 r. zanotowaty zysk brutto w wysokosci 117,6 min zt, czyli o
21,7% wyzszy niz w I pétroczu 2006 r. Te same spotki rok wezesniej osiagnety bowiem taczny zysk brutto w
kwocie 96,6 min zt.

VIII.5. Wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki efektywnosci (tacznie dla dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej) w Grupie BRE
Banku na koniec I potrocza 2007 ksztattowaly sie nastepujaco:

I potrocze I pétrocze
2007 r. 2006 r.
ROA 1,8% 1,1%
ROE brutto 40,7% 23,6%
ROE netto 32,2% 18,4%
CIR 53,4% 64,7%
Wsp6tczynnik 10,4% 10,4%

wyptacalnosci

ROA= zysk netto (z udziatami mniejszosci)/suma bilansowa

ROE brutto = zysk brutto / Kapitat (z udziatami mniejszosci, bez zysku biezgcego)

ROE netto = zysk netto (z udziatami mniejszosci/Kapitat (z udziatami mniejszosci, bez zysku bieZzacego)

CIR = ogdine koszty administracyjne + amortyzacja/dochody ( w tym saldo pozostatych przychodowy/kosztow,)
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IX. Polityka kredytowa i gwarancyjna Grupy BRE Banku

Gtéwnym celem polityki kredytowej i gwarancyjnej BRE Banku, jak i spotek strategicznych wchodzacych w sktad
Grupy BRE Banku, jest wysoka jako$¢ i wszechstronno$¢ wspdtpracy z Klientami, obejmujacej kompleksowg
obstuge w zakresie $wiadczenia ustug niosacych ryzyko kredytowe. Zatozeniem polityki kredytowej jest dazenie
do maksymalizacji zysku, miedzy innymi poprzez powiekszanie akcji kredytowej, przy jednoczesnym aktywnym
utrzymaniu ryzyka kredytowego na akceptowalnym poziomie. Przedstawione zatozenia polityki wynikajg ze
Statutu Banku oraz ustawy "Prawo bankowe”.

Oferta Banku w zakresie produktéw obcigzonych ryzykiem kredytowym skierowana jest do Klientow
korporacyjnych, jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji finansowych oraz Klientéw detalicznych.

Klientom korporacyjnym Bank udziela kredytéw ztotowych i dewizowych:
¢ na finansowanie dziatalnosci biezacej,
¢ na finansowanie dziatalnosci inwestycyjne;j.

Wartos¢ kredytu inwestycyjnego nie powinna w zasadzie przekracza¢ 60% catosci przewidywanych nakfadow
inwestycyjnych. W przypadku przedsiewzie¢ szczegdlnie rentownych i wtasciwie zabezpieczonych udziat kredytu w
ogolnej wartosci naktaddw moze zosta¢ zwiekszony do 75%. Dalsze zwiekszenie udziatu kredytu wymaga
jednogtosnej zgody organu decyzyjnego wyzszego szczebla.

Oferte dla klientdw korporacyjnych dopetniajq produkty udzielane przez strategiczne Spétki Grupy BRE Banku:
¢ leasing operacyjny i finansowy ($rodki transportu, maszyny i urzadzenia, itp.),

e  zarzadzanie flotami pojazdow,

o faktoring krajowy i zagraniczny, z regresem oraz z przejeciem wyptacalnosci odbiorcy,

e  kredyty hipoteczne (na zakup nieruchomosci, finansowanie inwestycji, itp.).

Oferta Banku adresowana do segmentu Klientdw detalicznych obejmuje:

e kredyty dla oséb fizycznych na cele konsumpcyjne (kredyty odnawialne w rachunku, karty kredytowe,
kredyty gotéwkowe, samochodowe, pozyczki hipoteczne itp.),

o kredyty dla osoéb fizycznych na cele mieszkaniowe (zabezpieczone hipoteka),

e  kredyty dla matych firm (obrotowe, inwestycyjne, gotdwkowe),

e kredyty na finansowanie inwestycji osdb fizycznych (na zakup nieruchomosci, finansowanie inwestycji
kapitatowych, itp.).

Bank dokonuje wykupu od przedsiebiorcow i instytucji finansowych wierzytelnosci pienieznych dotyczacych

kontraktéw handlowych (w obrocie krajowym i zagranicznym), itp. Ponadto Bank :

e wystawia gwarancje zlotowe i dewizowe oraz przeprowadza inne operacje dokumentowe,

e otwiera na zlecenie klientéw akredytywy obcigzone ryzykiem kredytowym,

e oferuje instrumenty terminowe na waluty oraz stopy procentowe,

e inicjuje lub wspdtuczestniczy z innymi bankami w konsorcjach powstajacych w celu finansowania duzych

projektow inwestycyjnych,

emituje papiery diuzne oraz oferuje inne instrumenty rynku pienieznego i kapitatowego,

o oferuje produkty obcigzone ryzykiem kredytowym réwniez innym bankom,

o oferuje produkty obcigzone ryzykiem kredytowym, takze za posrednictwem wyspecjalizowanych firm
zewnetrznych oraz z wykorzystaniem nowoczesnych kanatéw dystrybugji (internet, telefon, itp.).

Decyzje kredytowe dotyczace produktow obcigzonych ryzykiem podejmowane sg przez organa decyzyjne, ktorych
sktad, zadania i zasady dziatania, w tym progi ich uprawnien, ustala Prezes Zarzadu w formie zarzadzenia,
informujac o tym Komisje Prezydialng Rady Nadzorczej. Decyzje majace istotne znaczenie dla jakosci catego
portfela ryzyka kredytowego Banku wymagajg opinii Senior Credit Officera — specjalisty w zakresie oceny ryzyka
kredytowego. Kryterium kwalifikujacym dang sprawe do rozpatrzenia przez wtasciwy organ decyzyjny jest kwota
zaangazowania Banku oraz poziom ryzyka zwigzanego z klientem lub realizowang transakcja.

Proces decyzyjny w strategicznych Spétkach Grupy BRE Banku zorganizowany jest w sposob zblizony do
rozwigzan bankowych. Wiadnymi do podjecia decyzji o udzieleniu produktéw obarczonych ryzykiem kredytowym
sg organa decyzyjne, zlokalizowane réwniez na poziomie wiascicielskim (pracownicy Banku, Cztonkowie Rad
Nadzorczych). Progi uprawnien decyzyjnych ustalane sg przez Rady Nadzorcze Spdtek. W niektérych Spdtkach,
decyzje w sprawach najwiekszych zaangazowan, majacych wplyw na jakosc¢ ich portfeli, podlegajg opiniowaniu
przez senior lendera — pracownika Banku delegowanego do obstugi portfeli tych Spdtek. Kryterium kwalifikacji
spraw do rozpatrzenia przez poszczegdlne organa decyzyjne jest — na wzdér Banku — kwota facznego
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zaangazowania na klienta lub grupe klientdw powigzanych oraz poziom ryzyka zwigzanego z klientem i planowang
transakcja.

Bank uwaza za istotne ograniczanie ryzyka kredytowego ponoszonego przez Grupe BRE Banku poprzez
dywersyfikacje portfela kredytowego. Stuzy temu, m. in. analiza struktury portfela ryzyka i wynikajace z niej
whnioski dotyczace angazowania sie w wybrane sektory gospodarki i rynki geograficzne.

W spotkach faktoringowych od 2006 r. obowigzuje jednolity system oceny ryzyka klientéw i planowanych
transakcji bedacy w zgodzie z wymogami Basel II oraz jednolite procedury ryzyka zaakceptowane przez Centrale
Banku. W pozostatych Spdtkach rozpoczety zostat proces dostosowawczy stosowanych rozwigzan z zakresu oceny
ryzyka do jednolitej koncepcji zarzadzania ryzykiem w skali Grupy BRE Banku. Przewidywany termin wejscia w
zycie nowych rozwigzan to przetom lat 2007/2008.

W BBH zasady udzielania kredytow okreSla ,Polityka zarzadzania ryzykiem portfela ekspozycji kredytowych

zabezpieczonych hipotecznie oraz wobec jednostek samorzadu terytorialnego — zasady generalne”. Dokument ten

wszedt w zycie w grudniu 2006 r. Uwzgledniono w niej rekomendacje S Komisji Nadzoru Bankowego. Okresla on:
e 0gdlne zasady finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych i deweloperéw mieszkaniowych,

refinansowania i finansowanie nieruchomosci komercyjnych,

finansowanie deweloperéw mieszkaniowych,

finansowanie zakupdw ziemi,

finansowanie Jednostek Samorzadu Terytorialnego,

finansowanie publicznych i niepublicznych zZOz,

ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowej dtuznika,

zabezpieczenia,

podejmowanie decyzji,

relacje z klientami.

BBH z zasady nie udziela obecnie kredytéw mieszkaniowych klientom indywidualnym. Na tzw. liscie negatywnej
finansowanych projektow znajdujq sie m.in. projekty stricte przemystowe, stacje benzynowe, dziatalnos¢
agroturystyczna, samodzielne projekty rekreacyjne, spétdzielnie mieszkaniowe, TBS-y, projekty oddziatywujace
negatywnie na $rodowisko naturalne.

X. Podstawowe ryzyka
w dziatalnosci Grupy BRE Banku

BRE Bank przyktada duza wage do ograniczania i monitorowania wystepujacych w jego dziatalnosci ryzyk.
Zajmujq sie tym na biezaco odpowiednie jednostki organizacyjne Banku, takie jak Departament Ryzyka
Finansowego, Departament Kredytéw Korporacyjnych, Departament Kredytéw Detalicznych, Departament
Administrowania Kredytami, Departament Skarbu (monitorowanie plynnosci), Biuro Kontroli Operacji
Finansowych. Powotane zostaty réwniez w tym celu odpowiednie komitety, w sktad ktérych wchodzg
przedstawiciele Zarzadu i kadry kierowniczej. Na koniec czerwca 2007 r. obszarami poszczegolnych ryzyk
zajmowaly sie Komitety Kredytowe: Zarzadu Banku, Bankowos$ci Detalicznej i Private Banking, Komitet ds.
Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku oraz Komitet Ryzyka BRE Banku. Na szczeblu Rady
Nadzorczej funkcjonuje Komisja ds. Ryzyka.

Szczegbtowy opis wystepujacych w dziatalnosci Grupy BRE Banku ryzyk oraz ich miar zawarty jest w punkcie 3.
»Zarzadzanie ryzykiem finansowym” w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wedtug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej za I pdtrocze 2007 roku”. Nalezg do nich: ryzyko kredytowe, ryzyko
rynkowe, ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej i ryzyko utraty ptynnosci. Monitorowaniu podlega réwniez
ryzyko operacyjne.

X.1. Ryzyko kredytowe

Jedng z metod ograniczania ryzyka kredytowego jest system podejmowania decyzji kredytowych przez
odpowiednie organa decyzyjne. Kryterium kwalifikujgcym dang sprawe do rozpatrzenia przez wiasciwy organ
decyzyjny jest kwota zaangazowania oraz poziom ryzyka zwigzanego z Klientem i realizowang transakcja. Ponadto
BRE Bank kontroluje ryzyko kredytowe poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego. Stuzy temu miedzy innymi
analiza struktury portfela Banku i wynikajace z niej wnioski, zalecenia i rekomendacje dotyczace angazowania sie
Banku w wybrane sektory i rynki.
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Do pomiaru ryzyka portfela kredytowego Bank stosuje metody oparte na szacowaniu oczekiwanej straty (ang.
Expected Loss) oraz wartosci portfela narazonej na ryzyko (ang. Credit Value at Risk) wyznaczane na bazie
modelu CreditRisk+ powszechnie stosowanego w zagranicznej i polskiej bankowosci. W celu biezacego
monitorowania ryzyka kredytowego weryfikacji podlegaja wewnetrzne oceny ratingowe oraz zdarzenia ,default”
zgodnie z definicjg Basel II i MSSF.

Zarzadzajac ryzykiem kredytowym w odniesieniu do dziatalnosci detalicznej, Bank koncentruje sie na centralizacji i
automatyzacji proceséw kredytowych oraz intensywnym wykorzystaniu wszelkich dostepnych informacji nt.
swoich klientéw. Polityka Banku w tym segmencie Klientéw bazuje na statystycznych metodach oceny,
wypracowanych we wspotpracy z Commerzbankiem i uznanymi doradcami miedzynarodowymi. W odniesieniu do
najlepszych Klientdw Bank intensywnie rozwija portfel kredytowy poprzez cross-selling, co znaczaco poprawia
jego jakosc. Dla pozostatych Klientow polityka kredytowa Banku cechuje sie wiasciwym konserwatyzmem.

W roku 2007 Bank planuje dalszy rozwéj informatycznych narzedzi oceny ryzyka kredytowego klientdw
indywidualnych, m.in. scentralizowanego systemu zarzadzania informacjq o kliencie.

W zwigzku z projektem uruchomienia dziatalnosci detalicznej w Republice Czeskiej i Republice Stowackiej w 2007
roku planuje sie pozostawienie scentralizowanego systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym, w sensie
organizacyjnym niezaleznego od dziatan biznesowych.

BRE Bank sprawuje rowniez kontrole nad ryzykiem kredytowym w spdtkach Grupy generujacych ten rodzaj
ryzyka. Podejmowane dziatania dotyczg dwoch obszardw — bezposredniego nadzoru osobowego oraz zagadnien
proceduralnych i raportdw. W pierwszym z wymienionych obszaréw nadzér nad ryzykiem polega na zapewnieniu
reprezentacji stuzb ryzyka w radach nadzorczych poszczegdinych spotek.

Zadaniem czynno$ci podejmowanych w drugim ze wspomnianych obszaréw jest oparcie prowadzonej dziatalnosci
0 bezpieczne procedury ryzyka kredytowego oraz kontrola juz poniesionego ryzyka kredytowego poprzez system
raportdw i analiz. Procedury oceny ryzyka kredytowego, stosowane w spétkach Grupy, sa wzorowane na
rozwigzaniach bankowych i kazdorazowo uzgadniane z Centralg Banku.

X.2. Ryzyko plynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem plynnosci jest zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do wywigzywania sie
zaréwno z biezacych, jak i przysztych zobowigzan, z uwzglednieniem kosztéw pozyskania ptynnosci. BRE Bank
monitoruje ptynnos$¢ finansowa w trybie dziennym, wykorzystujac metody oparte o analize przeptywow
pienieznych. Pomiar ryzyka ptynnosci bazuje na modelu wewnetrznym, ktdry zostat zbudowany na podstawie
analiz specyfiki Banku, zmiennosci bazy depozytowej, koncentracji finansowania oraz planowanego rozwoju
poszczegdlnych pozycji. Codziennemu monitorowaniu poddawane s3: warto$¢ niedopasowania w okreslonych
przedziatach czasowych (luka), poziom rezerw ptynnosciowych Banku oraz stopien wykorzystania wewnetrznych
limitow ptynnosciowych. Bank ocenia na biezaco swojq sytuacje ptynnosSciowg oraz prawdopodobienstwo jej
pogorszenia, stosujgc metody scenariuszowe w tym scenariusze typu stress test.

Bank na biezaco monitoruje réwniez poziom koncentracji finansowania, szczegolnie w zakresie bazy depozytowej
oraz stan rezerw ptynnosciowych. Bank posiada ustalone procedury postepowania awaryjnego na wypadek
Znacznego pogorszenia sie stanu ptynnosci finansowej Banku. W I p6troczu 2007 r. ptynnos$¢ Banku utrzymywata
sie na bezpiecznym i stabilnym poziomie.

X.3. Ryzyko rynkowe

W prowadzonej dziatalnosci Bank jest narazony na ryzyko rynkowe, tj. ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe i ryzyko cen papierow wartosciowych bedacych w posiadaniu Banku oraz inne typy ryzyka, ktdrych
zrodlem sg zmiany parametréow rynkowych. Kwantyfikacja poziomu ryzyka rynkowego odbywa sie przez pomiar
wartosci zagrozonej na ryzyko (ang. VaR) oraz przez przeprowadzanie testdw warunkdw skrajnych (stress tests)
oraz analizy scenariuszowe. W celu ograniczenia poziomu ryzyka rynkowego decyzjami Komitetu Ryzyka ustalane
sg limity wartosci zagrozonej na ryzyko oraz limity (liczby kontrolne) testéw warunkdéw skrajnych.

W I poétroczu 2007 ryzyko rynkowe ksiegi handlowej i ksiegi bankowej, mierzone wartoscia zagrozong VaR
utrzymywato sie na bezpiecznym i umiarkowanym poziomie w relacji do limitdw ryzyka rynkowego oraz liczb
kontrolnych. W regularnie prowadzonych stress testach poziom ryzyka rynkowego utrzymywat sie réwniez w
bezpiecznym przedziale ponizej limitu.
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Do szacowania ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej, a wiec wrazliwosci na zmiane stop procentowych, Bank
stosuje metody oparte na analizie niedopasowania termindw przeszacowania sktadnikéw ksiegi bankowej. Jedng
ze stosowanych miar syntetycznych jest tzw. zagrozony dochdd odsetkowy (EaR). Okresla on potencjalng strate
(spadek dochodu odsetkowego), jaka moze powsta¢ w wyniku niekorzystnych zmian wartosci stop procentowych,
zaktadajac utrzymywanie niezmienionego portfela przez rok. Codziennie monitorowany jest stopien wykorzystania
wewnetrznych limitéw ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej.

W I pdtroczu 2007 roku poziom ryzyka stopy procentowej byt umiarkowany w odniesieniu do pozycji
w PLN, niski dla pozycji w USD i EUR w zwigzku ze stosunkowo niewielkim niedopasowaniem pozycji odsetkowych
w tych walutach.

X.4. Ryzyko operacyjne

Poczawszy od lipca 2003 r. kazda jednostka organizacyjna Banku jest zobowigzana do identyfikowania i
rejestrowania strat operacyjnych, w centralnej bazie danych stworzonej i nadzorowanej przez Departament
Ryzyka Finansowego. Gtownym celem jest ustanowienie odpowiednio dtugiego zbioru danych historycznych o
zdarzeniach straty wystepujacych w Banku w celu identyfikacji, analizy, monitorowania i kontroli zdarzen i strat
operacyjnych, ktdre powstajg w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Banku. Jest to zgodne z wymaganiami
Nowej Umowy Kapitatowej (Basel II).

W zaleznosci od wartosci strat zwigzanych z danym zdarzeniem straty, jednostki organizacyjne Banku, ktore braty
udziat w powstaniu zdarzenia straty, sa zobowigzane do okreslenia dziatann zmierzajgcych do zapobiegania
powstawaniu podobnych strat w przysztosci. Dziatanie te obejmujg — w zaleznosci od wielkosci powstatej straty —
zdefiniowanie mechanizmdéw kontrolnych majacych zapobiega¢ powstawaniu podobnych zdarzen w przysztosci,
poprzez stworzenie nowych procedur dziatania i przeprowadzenie niezaleznej kontroli procesow w jednostce
organizacyjnej przez Departament Audytu Wewnetrznego. Zbieranie danych o stratach operacyjnych obejmuje nie
tylko Bank, ale rowniez catg Grupe Kapitatowa.

BRE Bank wdrozyt proces samooceny ryzyka operacyjnego, ktory jest regularnie przeprowadzany we wszystkich
jednostkach organizacyjnych Banku raz w roku. W najblizszej przysztosSci proces samooceny zostanie takze
rozszerzony na spotki z Grupy Kapitatowej.

Réwnoczesnie BRE Bank zbiera dane i raportuje zestaw kluczowych czynnikéw ryzyka operacyjnego zwigzanych z
dziatalnosciq. Banku. Zestaw czynnikdw ryzyka jest systematycznie powiekszany o nowe czynniki stuzace
biezagcemu monitorowaniu ryzyka.

BRE Bank prowadzi proces monitorowania ryzyka kredytowego, operacyjnego, rynkowego, ptynnosci i stopy
procentowej ksiegi bankowej w ramach Grupy BRE Banku w oparciu o miary ryzyka stosowane w BRE Banku,
przy réwnoczesnym uwzglednieniu réznic wynikajacych z rodzaju i skali dziatalnosci realizowanej przez podmioty z
Grupy.

XI. Ocena wiarygodnosci finansowej
BRE Banku i spotek Grupy

XI.1 Ratingi agencji Fitch Ratings

W I pétroczu 2007 r. agencja nie dokonywata zmian ratingu BRE Banku. Na koniec czerwca 2007 r. BRE Bank
posiadat nastepujace ratingi tej agencji:

e rating dtugoterminowy A- ( ocena 3 od gory w 12-stopniowej skali
rating krétkoterminowy F2 (ocena 2 od goéry w 6-stopniowej skali)

e rating indywidualny D (7 ocena w 9-stopniowej skali),
e rating wsparcia 1 (najwyzsza ocena w 5-stopniowej skali)
e perspektywa ratingu dtugoterminowego BRE Banku - stabilna.

Juz po zakonczeniu pdtrocza, w dniu 5 lipca 2007 r. agencja Fitch podwyzszyta rating indywidualny BRE Banku z
D na C/D (ocena 6 w 9-stopniowej skali).

Rating agenciji Fitch posiada rowniez spdtka BRE Leasing. W I potroczu 2007 r. nie ulegt on zmianie i przedstawiat
sie nastepujaco: rating dtugoterminowy A-, krétkoterminowy F2, rating wsparcia 1 i perspektywa stabilna.
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XI.2. Ratingi Agencji Moody’s Investors Service

W I pdiroczu 2007 r. agencja ta dwukrotnie podwyzszata ratingi dla BRE Banku: w lutym rating sity finansowej
podniesiono z D- do D, natomiast w maju podwyzszono rating dtugoterminowy depozytéw z A3 na A2, a rating
krotkoterminowy depozytéw P2 na P1. W efekcie na koniec czerwca 2007 r. BRE Bank posiadat nastepujace
oceny tej agencji:

e rating depozytdw dtugoterminowych A2 (jest to 6 ocena w skali 21-stopniowej),

e rating depozytdw krétkoterminowych P-1 (ocena najwyzsza w czterostopniowej skali),
wraz z perspektywa stabilna.

e rating sity finansowej wyrazonej oceng D (w skali ocen od A do E) z perspektywg stabilna.

Juz po zakonczeniu pdtrocza, w dniu 10 sierpnia 2007 r. agencja podwyzszyla ze stabilnej na pozytywnag
perspektywe ratingu sity finansowej D.

Ratingi Moody’s posiadajg réwniez nastepujace spotki BRE Banku:

e BRE Bank Hipoteczny S.A. — rating dla dtugo i krétkoterminowych depozytéw A3 i P-2 oraz D- dla sity
finansowej; ponadto A2 dla listow zastawnych w walucie krajowej, jak i denominowanych w walutach
zagranicznych, ktére bank do tej pory wyemitowat oraz A2 dla Programu hipotecznych listéw zastawnych w
publicznym obrocie, o facznej wartosci nominalnej 500 min zt. W dniu 25 czerwca 2007 r. agencja ogtosita
tymczasowy rating na poziomie (P) Aa3 dla publicznych listdw zastawnych, ktére bedg emitowane w
ramach Programu Emisji Listow Zastawnych o wartosci 2 mid zi. Rating dla poszczegdinych serii
publicznych listdw zastawnych bedzie potwierdzany w dniu emisji danej serii.

e BRE Finance France S.A.- euroobligacje emitowane przez spotke BRE Finance France posiadajg obecnie
rating A2.

e Intermarket Bank AG: A2 dla depozytéw dtugoterminowych, P-1 dla krétkoterminowych
i C dla sity finansowe;j.

Oprocz ratingdw dwdch wymienionych wyzej agencji BRE Bank posiada rating kredytowy BBBpi agencji Standard
& Poor’s (opracowywany na podstawie informacji publicznie dostepnych). Jest to 4 ocena w skali 8 stopniowej. W
minionym potroczu ocena ta nie ulegta zmianie.

XII. Informacja o wyborze audytora

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, dziatajac na podstawie § 11 lit. n) Statutu Banku, dokonato w dniu 16
marca 2007 r. wyboru firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (PwC) jako audytora do badania sprawozdan
finansowych Banku oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej BRE Banku za rok 2007.

Umowa z PwC przewiduje badanie sprawozdan finansowych BRE Banku i Grupy BRE Banku za okres od 1 stycznia
2007 r. do 31 grudnia 2007 r. oraz przeglad sprawozdan BRE Banku i Grupy BRE Banku za okres od 1 stycznia
2007 r. do 30 czerwca 2007 r. Umowa ta zostata zawarta przez Bank z audytorem w dniu 17 lipca 2006 r.

PwC (z siedzibg przy Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa) wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 144. Bank wspotpracowat w latach ubiegtych z firmg PwC w
zakresie ustug audytorskich.

PwC jest podmiotem dokonujacym badan sprawozdan finansowych strategicznego akcjonariusza Banku. Zgodnie
z komentarzem BRE Banku do zasady 42 "Dobrych praktyk w spétkach publicznych” zmiana podmiotu
dokonujacego dotychczas badania sprawozdan finansowych Banku uzalezniona jest od ewentualnej zmiany
podmiotu, ktory dokonuje badania sprawozdan strategicznego akcjonariusza Banku.
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XIII. Zmiany we wiladzach BRE Banku

W trakcie minionego potrocza zaszta zmiana w skiadzie Rady Nadzorczej. Pan Krzysztof Szwarc, jeden z tworcow
BRE Banku, wieloletni Prezes jego Zarzadu, a od 8 lat cztonek Rady Nadzorczej (z czego 6 lat Przewodniczacy)
ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie z dniem 28 lutego 2007 r.

Pozostaty sktad Rady i funkcje petnione przez jej cztonkéw nie ulegly zmianie w stosunku do stanu z konca roku
2006 r. I tak skfad ten przedstawia sie nastepujaco:

Maciej Le$ny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji Prezydialnej

Martin Blessing - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Komisji Prezydialnej
Nicholas Teller - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej

Jan Szomburg - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej

Gromostaw Czempinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Achim Kassow - Cztonek Rady Nadzorczej

Teresa Mokrysz - Cztonek Rady Nadzorczej

Michael Schmid - Cztonek Rady Nadzorczej

O N WV kLN E

Czlonkami niezaleznymi Rady Nadzorczej sa: Maciej LeSny, Jan Szomburg, Gromostaw Czempinski i Teresa
Mokrysz. Strategicznego akcjonariusza czyli Commerzbank reprezentujq Martin Blessing, Nicolas Teller, Achim
Kassow oraz Michael Schmid.

W ramach Rady Nadzorczej dziataja 3 komisje: Komisja Prezydialna, Komisja ds. Ryzyka i Komisja ds. Audytu.
Sktad poszczegdinych Komisji na 30.06.2007 r. przedstawiat sie nastepujqco:

Komisja Prezydialna Maciej LeSny - Przewodniczacy
Martin Blessing - Zastepca Przewodniczacego
Jan Szomburg - Czlonek
Nicholas Teller - Cztonek

Komisja ds. Ryzyka Michael Schmid - Przewodniczacy
Maciej Les$ny - Cztonek
Nicholas Teller - Cztonek

Komisja ds. Audytu Achim Kassow - Przewodniczacy
Martin Blessing - Czionek
Maciej LeSny - Cztonek
Jan Szomburg - Czlonek

Na koniec czerwca 2007 r. sktad Zarzadu BRE Banku i podziat kompetencji nie ulegt zmianie w poréwnaniu z
koncem 2006 r. i przedstawiat sie nastepujgco:

1. Stawomir Lachowski — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku, petnigcy réwniez funkcje Dyrektora
Banku ds. Bankowosci Detalicznej

Jerzy Jozkowiak - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow

Bernd Loewen - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej
Rainer Ottenstein — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki
Wiestaw Thor — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem
Janusz Wojtas — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej.

o vk W

Na posiedzeniu w dniu 28 czerwca 2007 r. Rada Nadzorcza powotata do sktadu Zarzadu BRE Banku z dniem 1
sierpnia 2007 r. nowego Czionka Zarzadu pana Jarostawa Mastalerza. Zostat on Dyrektorem Banku ds.
Bankowosci Detalicznej.
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XIV. Oswiadczenia Zarzadu Banku

Prawdziwosc i rzetelnosc prezentowanych sprawozdan

Zarzad BRE Banku SA oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

e  podiroczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsq i
finansowg Grupy BRE Banku oraz jej wynik finansowy;

e sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za I poétrocze 2007 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej BRE Banku, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu pétrocznego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej BRE Banku SA zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci spetnili warunki konieczne do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie
z whasciwymi przepisami prawa polskiego.

Podpisy cztonkow Zarzadu BRE Banku SA

Data Imie i nazwisko Stanowisko Podpis

Prezes Zarzadu,

10.09.2007 Stawomir Lachowski Dyrektor Generalny Banku

Czlonek Zarzadu,

10.09.2007  Jerzy Jozkowiak Dyrektor Banku ds. Finansow

Czlonek Zarzadu,

10.09.2007  Jaroslaw Mastalerz Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej

Czlonek Zarzadu,

10.09.2007 Bernd Loewen Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej

Czlonek Zarzadu,

10.09.2007 Rainer Ottenstein Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki

Czlonek Zarzadu,

10.09.2007 Wiestaw Thor Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

Czlonek Zarzadu,

10.09.2007  Janusz Wojtas Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej
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