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I. Gtéwne osiagniecia Grupy BRE Banku w | p6troczu 2010 r.

I.1. Korzystne kierunki w rozwoju biznesu

| potrocze 2010 r. byto okresem szeregu korzystnych kierunkéw zmian w rozwoju biznesu Banku i
spotek Grupy. Swiadczyty o tym m.in.:

Dalszy wzrost liczby klientéw BRE Banku, ktorych liczba na koniec czerwca 2010 r. przekroczyta
3,5 mln, gtéwnie w efekcie pozyskania nowych klientow detalicznych. W ciggu 6 miesiecy
2010 r. liczba klientow detalicznych zwiekszyta sie 0 229 tys., a w porownaniu z czerwcem 2009 r.
0 476 tys. (+7,0% w | potroczu 2010 r, +15,8% r/r.)

Kontynuacja wzrostu bazy depozytowej - poziom srodkéw zgromadzonych przez klientow wzrost
o 1,7 mld zt w skali 6 miesiecy 2010 r. i o 5,6 mld w skali roku, osiagajac na koniec czerwca
2010 r. poziom 44,5 mld zt (+3,9% w i potroczu 2010 r. 14,5% r/r).

Lepsze dopasowanie struktury walutowej i terminowej finansowania dzieki nowym kredytom w
walutach obcych oraz  wydtuzeniu termindw zapadalnosci kredytow, ktorych termin sptaty
przypadat pierwotnie na lata 2010- 2011.

Przejawy ozywienia w kredytach, zwtaszcza w Il kwartale 2010 r., kiedy to wyraznie wzrosta akcja
kredytowa w zakresie kredytow konsumpcyjnych oraz hipotecznych. Kredyty i pozyczki udzielone
klientom ogétem wyniosty na koniec czerwca 2010 roku 55,6 mld zt, co oznacza wzrost o 3,1 mld zt
w ciggu 6 miesiecy 2010 r. i 0 0,7 mld zt w skali roku (+5,9% w | potroczu 2010 r., +1,3% r/r).

Wzbogacenie oferty o innowacyjne produkty, zarowno dla klientow korporacyjnych (zwtaszcza
iBRE FX - internetowa platforma wymiany walut), jak i detalicznych (np. automatyczne limity
kredytowe, ustuga BILIX - elektroniczny system przesytania i optacania rachunkow).

Pozytywny wptyw ozywienia w gospodarce na dziatalno$¢ biznesowa wiekszosci spotek Grupy,
zwtaszcza Domu Inwestycyjnego BRE Banku i BRE Ubezpieczen.

I.2. Poprawa zyskownosci

Duzym sukcesem Grupy BRE Banku w | potroczu 2010 r. byt powrot do dobrych wynikdw finansowych.
Grupa wypracowata zysk brutto w kwocie 328,8 mln zt, wobec 16,2 mln zt przed rokiem, co byto
poziomem ponad 20 krotnie wyzszym, niz w | poétroczu 2009 r; zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy BRE Banku w kwocie 239,7 mln zt byt zas 15- krotnie wyzszy.

Na tak dobre wyniki ztozyty sie:

Wzrost dochodoéw z dziatalnosci bankowej o 4,9%, zwtaszcza dochodéw prowizyjnych, ktore byty o
23,7% wyzsze (wzrastajac z 280,0 mln zt w | pétroczu 2009 r. do 346,3 mln zt rok pozniej) zarowno
dzieki wzrostowi liczby operacji w Banku, jak tez wyzszym dochodom 2z dziatalnosci
ubezpieczeniowej i maklerskiej.
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Duzy spadek odpisow netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek z poziomu 648,9 mln zt po
6 miesigcach 2009 r. do 380,6 mln zt rok pozniej (-41,3% r/r), gtownie z powodu braku
koniecznosci tworzenia  odpisow zwiazanych z transakcjami na instrumentach pochodnych
w | potroczu 2010 .

Kontynuacja dyscypliny kosztowej: koszty rosty wolniej (+3,8% r/r z poziomu 604,5 mln zt do
627,2 mln zt) niz dochody i dzieki temu wskaznik poziomu kosztow do dochodéw obnizyt sie do
poziomu 51,2% na koniec czerwca 2010 r. w poréwnaniu z 52,1% na koniec | pétrocza 2009 r.

Wyniki finansowe zostaty szerzej przedstawione w rozdziale IX.

I.3. Nowa srednioterminowa strategia na lata 2010-2012

W dniu 1 marca 2010 r. Bank ogtosit zatozenia swej strategii na lata 2010 -2012. Koncentruje sie ona
na rentownym wzroscie w dwdch podstawowych obszarach dziatalnosci: Bankowosci Detalicznej oraz
w obszarze Korporacji i Rynkéw Finansowych

W Bankowosci Detalicznej celem Grupy jest wzrost dochodéw w najatrakcyjniejszych segmentach
rynku poprzez skoncentrowanie sie na obecnych i potencjalnych klientach zamoznych. Grupa
zamierza osiagna¢ wyzsze dochody poprzez: (i) pozyskiwanie nowych klientow dzieki szerokiej
funkcjonalnosci rachunkow biezacych, (ii) zwiekszenie liczby produktow posiadanych przez
klientow, dla ktorych obecnie Grupa nie jest bankiem pierwszego wyboru oraz (iii) dokonanie
segmentacji klientow detalicznych Grupy z wykorzystaniem systemu CRM celu intensyfikacji
sprzedazy produktow i ustug. Asortyment produktow i ustug bedacych przedmiotem sprzedazy
wigzanej obejmuje: (i) pozahipoteczne produkty kredytowe udzielane m.in. w ramach
przyznanych automatycznych limitow kredytowych dla wybranych klientow, (ii) kredyty
hipoteczne, w tym walutowe kredyty hipoteczne oraz (iii) inne produkty z obszaru bankowosci
transakcyjnej, ustugi maklerskie oraz produkty bancassurance. Zatozono dalszy wzrost liczby
klientow, tak, by docelowo w 2012 r. ich liczba przekroczyta 4 mln.

W obszarze Korporacji i Rynkow Finansowych Bank zamierza utrwali¢ pozycje w bankowosci
korporacyjnej i inwestycyjnej poprzez bardziej efektywne wykorzystywanie sieci dystrybucji, jak
réwniez przez koncentrowanie dziatalnosci na nowych, atrakcyjnych obszarach rozwoju. W
szczegolnosci Bank zamierza rozbudowac swoje ustugi bankowosci transakcyjnej oraz zwiekszyc
sprzedaz wigzang produktow bankowosci inwestycyjnej. Ponadto Bank zamierza rozwijac
atrakcyjne obszary wzrostu, obejmujace: (i) dziatalnos¢ zwiazang z obstuga podmiotow z sektora
finansow publicznych charakteryzujacych sie atrakcyjnym profilem ryzyka/zyskownosci, (ii)
wspotprace z polskimi spétkami zaleznymi miedzynarodowych przedsiebiorstw, w tym klientow
Commerzbanku oraz (iii) finansowanie projektow realizowanych z wykorzystaniem funduszy UE.
Bank zamierza takze stac sie liderem rynku w zakresie ustug bankowosci transakcyjnej poprzez
dotarcie do jeszcze wiekszej liczby klientéw przy wykorzystaniu sieci placowek MultiBanku i
wspotprace ze spotkami zaleznymi. Kontynuowany bedzie rozwdj produktow innowacyjnych (m.in.
produktow oferowanych za posrednictwem platformy iBRE, zarzadzania gotowka, oferty kart
ptatniczych), automatyzacja wychodzacych przelewéw zagranicznych. Wykorzystane beda silne
relacje z eksporterami i importerami. W zwiazku ze stopniowa poprawa sytuacji polskiej
gospodarki Bank zamierza skoncentrowac sie na sprzedazy wiazanej i zwiekszaniu wolumenu
produktow i ustug bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej, takich jak instrumenty dtuzne, oraz
produkty wspomagajace zarzadzanie ryzykiem (w tym opcje walutowe, kontrakty forward,
instrumenty pochodne na stope procentowa i swapy towarowe).
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W celu wsparcia wdrozenia strategii na lata 2010-2012 i dostosowania wskaznika kapitatu
podstawowego (core Tier 1 capital ratio, ktéry na koniec 2009 r. wynosit 6,62% i byt relatywnie niski
na tle polskich bankow) do mozliwych nowych wymagan kapitatowych stawianych zaréwno przez
organy nadzoru jak i rynek, w dniu 30 marca 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BRE Banku
podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu o kwote do 2 mld zt w drodze emisji akcji z prawem poboru.

I.4. Pozyskanie blisko 2 mld zt w wyniku nowej emisji akcji BRE

Spektakularnym sukcesem | pétrocza byta emisja nowych akcji z prawem poboru i pozyskanie w jej
wyniku 1 979,4 mln zt. Kwota ta, zwigkszajac istotnie kapitaty Banku, umozliwi jego dalsza ekspansje.
Nalezy podkresli¢, ze emisja cieszyta sie duzym zainteresowaniem inwestoréw, mimo konkurencyjnych
ofert na rynku. Objeto wszystkie 12 371 200 oferowanych akcji, z 1,6 krotna nadsubskrypcja.

Zapisy na akcje nowej emisji przyjmowane byty od 19 do 26 maja. W emisji uczestniczy¢ mogli
inwestorzy uprawnieni do wykonania prawa poboru (czyli pierwszenstwa do objecia nowych akcji w
stosunku do liczby akcji juz posiadanych) oraz do ztozenia zapisu dodatkowego. 12 jednostkowych
praw poboru uprawniato do zapisania sie na 5 akcji nowej emisji, po cenie emisyjnej rownej 160 zt za
jedna akcje.

W okresie przyjmowania zapisow inwestorzy, sktadajac 3 683 zapisy podstawowe obejmujace tacznie
12 287 554 akcji, wykonali 99,3% przystugujacych im praw poboru. Zgodnie z wczesniejsza deklaracja
wszystkie przystugujace mu prawa poboru wykonat Commerzbank, akcjonariusz strategiczny
posiadajacy 69,78% akcji BRE Banku.

Inwestorzy ztozyli takze zapisy dodatkowe na 7 050 232 akcje. Oznacza to, ze catkowity zgtoszony
popyt na walory Banku o 6 966 586 przewyzszyt liczbe oferowanych akcji.

Przydziat akcji nowej emisji nastapit 9 czerwca 2010 r., a pierwsze notowanie gietdowe Praw do Akcji
(PDA) 17 czerwca 2010 r.

Na 30 czerwca emisja nie byta jeszcze zarejestrowana. W obrocie gietdowym znajdowaty sie PDA, a w
kapitale Banku i Grupy srodki uzyskane z emisji (pomniejszone o jej koszty) wykazano jako pozycje
,Optacony kapitat niezarejestrowany”. 16 lipca 2010 r. nowa emisja zostata sadownie zarejestrowana
a kapitat zaktadowy (w petni optacony) wzrdst do 168 248 328 zt.

I.5. Realizacja istotnych projektow

W | pétroczu 2010 r. prowadzono szereg dziatan w ramach projektow, sposrod ktérych do
najistotniejszych nalezy zaliczyc:

= Wdrozenie projektu MIFID (ang. - Market in Financial Instruments Directive) w celu dostosowania
dziatalnosci do zmian prawnych, zwigzanych z powyzsza dyrektywa. W tym celu podjeto dziatania
majace na celu wzmocnienie ochrony klientow inwestujacych w instrumenty finansowe, a takze
zwiekszajace przejrzystos¢ dziatania w zakresie ich oferowania. Dokonano segmentacji
dotychczasowych klientow korporacyjnych w celu dostosowania zakresu udzielanych informacji na
temat produktow i ustug inwestycyjnych oraz zwigzanych z nimi ryzyk do indywidualnych potrzeb
kazdego z klientow. Nowe, obowiazujace od 18 czerwca 2010 r. regulaminy produktowe zawieraja
szersze, wymagane przez MiFID informacje. Jesli chodzi o klientéw detalicznych, na podstawie
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dostarczonego przez klienta testu adekwatnosci i charakterystyki aktywnosci w nabywaniu
instrumentoéw finansowych, pracownicy dokonuja ogolnej kwalifikacji produktow jako
adekwatnych lub nieadekwatnych dla klienta, a informacja dla celow operacyjnych bedzie
dostepna w gtownym systemie operacyjnym Globus i w systemie CRM (Customer Relationship
Management). Dokonano tez modyfikacji zwiazanych z dyrektywa MIFID w ramach projektu ,,0broét
instrumentami pochodnymi”.

= Kontynuacje projektu AIRB (Advanced Internal Ratings Based approach), czyli zaawansowanej
metody wewnetrznych ratingdw w celu wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka
kredytowego. W grudniu 2009 r. Bank wystapit do polskiego i niemieckiego nadzoru finansowego o
zgode na stosowanie tej metody. W Il kwartale 2010 r. zostata przeprowadzona przez Komisje
Nadzoru Finansowego inspekcja problemowa majaca na celu zweryfikowanie poziomu
dostosowania BRE Banku SA do stosowania metody wewnetrznych ratingéw. Obejmowata ona
analize wszystkich modeli stuzacych zarzadzaniu ryzykiem kredytowym objetych pierwsza faza
wdrozenia AIRB, jak rowniez procesow kredytowych, wspierajacych je narzedzi IT, oraz systemu
stuzacego do kalkulacji wymogu kapitatowego. Prace nad wdrozeniem AIRB prowadzi rowniez BRE
Leasing i BRE Bank Hipoteczny.

= Rozpoczecie wdrazania systemu CRM w Bankowosci Detalicznej, poczawszy od MultiBanku. System
CRM pomoze bardziej precyzyjnie okresla¢ w istniejacej bazie grupy klientow, ktorzy sa
potencjalnymi nabywcami jakiegos produktu. Tym samym kampanie marketingowe beda mogty by¢
adresowane do bardziej precyzyjnie okreslonych adresatéw.

= Sfinalizowanie projektu ,Altamira Get Together” czyli ujednolicenia kodu zrédtowego Altamiry
(gtownego systemu komputerowego bankowosci detalicznej) dla mBanku i MultiBanku. Pozwoli to
zwiekszy¢ efektywnos¢ a takze zredukowac koszty utrzymania systemu oraz jego rozwoju w
przysztosci.

= Tworzenie nowego call center dla bankowosci detalicznej; w | potroczu 2010 r. zakonczono
pierwsza faze projektu - dla klientow placowek w Czechach i na Stowacji.

Ponadto w | potroczu 2010 r. wprowadzono istotne regulacje majace na celu racjonalizacje
zarzadzania projektami w Banku, zaréwno w zakresie procesu decyzyjnego, jak tez sposobu
monitorowania i raportowania realizacji projektow. Celowi temu stuzyty rdéwniez zmiany
organizacyjne w obszarze informatyki - utworzenie Komitetu Projektow Informatycznych BRE Banku
oraz Biura Gtownego Architekta. Biuro bedzie odpowiedzialne za dtugofalowe planowanie i rozwijanie
potrzebnej infrastruktury oraz wyznaczanie przysztego kierunku dla architektury informatycznej
Banku. Elementem tych zmian byty rowniez zmiany funkcji dotychczasowych departamentéow oraz
zakonczenie dziatalnosci spotki BRE Systems i zatrudnienie jej pracownikow w Banku.

I.6. Nagrody i wyréznienia

Dziatalnos¢ Banku i spotek zostata w minionym potroczu doceniona przez zaréwno przez klientéw jak i
zewnetrznych ekspertow, co znalazto wyraz w przyznaniu szeregu nagrod i wyrdznien. Do
najwazniejszych nalezy zaliczy¢ nastepujace:

= Nagroda ,,R6za bez kolcow” dla najlepszego banku polecanego przez najwieksze przedsiebiorstwa
w Polsce w rankingu organizowanym przez miesiecznik Home & Market. Ranking dotyczyt przede
wszystkim poziomu obstugi.
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= Wyrdznienie honorowe oraz godto promocyjne XI edycji konkursu Bank Przyjazny dla
Przedsiebiorcow, organizowanego przez Krajowa lzbe Gospodarcza.

= Tytut ,Europrodukt” w konkursie, ktorego patronami jest Ministerstwo Gospodarki i Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci dla:

o Internetowej Platformy Wymiany Walut iBRE FX,
o Ptatniczych Kart Przedptaconych i modutu iBRE CARDS,
o Modelu Zarzadzania Jakoscia w segmencie Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP).

= Trzy ztote medale Forum Jakosci ,,Quality International 2010” w konkursie organizowanym przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, ISO Forum
i Forum Biznesu (dodatek do Dziennika Gazeta Prawna) dla:

o modelu zarzadzania jakoscia ustug w segmencie MSP,
o BRE Collection - Innowacyjnej Platformy Kompleksowego Zarzadzania Naleznosciami,
o Wieloproduktowej linii kredytowej dla MSP.

= Medal Europejski przyznawany przez Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny, Urzad Komitetu
Integracji Europejskiej oraz Business Centre Club dla BRE Collection jako jednej z najbardziej
innowacyjnych platform na rynku.

= Tytut ,,Best Private Banking in Poland” nadawany przez Euromoney Magazine juz po raz drugi z
rzedu dla BRE Private Banking & Wealth Management.

= 3 miejsce w kategorii "Najlepsze Relacje Inwestorskie w Polsce” w rankingu "European Investor
Relations” prowadzonym przez ,,Institutional Investor”.

= Nominacja do nagrody za najlepsze relacje inwestorskie w Polsce (,,Best Investor Relations by
Polish company”) w konkursie organizowanym przez wydawnictwo IR Magazine.

= 2 miejsce w rankingu miesiecznika ,,Euromoney” ,Najlepiej zarzadzane firmy w Europie Srodkowej
i Wschodniej” w kategorii ,,Najbardziej dostepna kadra zarzadzajaca”.

= Nagroda ,Ztoty Bank 2009” dla mBanku, przyznana przez internautow w plebiscycie ,Ztoty
Bankier”, a zwycieskie kategorie to:

o Najlepsze konto osobiste dla internauty,

o Najlepsza karta kredytowa,

o Najlepsze konto firmowe dla przedsigebiorcy internetowego,
o Najlepszy kredyt dla firm.

= MultiBank liderem w kategorii Bankowosc¢ (najwyzsza jakosc¢ jesli chodzi o organizacje, czas i
miejsce obstugi a takze oferte produktowa), wedtug ,Wskaznika Jakosci Obstugi w Polsce”
(obliczanego przez wyspecjalizowany portal na podstawie opinii 200 tys. uzytkownikow); mBank
zdobyt najwyzszy poziom zadowolenia klientow.

= Dom Inwestycyjny BRE Banku uznany w rankingu Rzeczpospolitej na najlepsza instytucje finansowa
w kategorii domow maklerskich, a w rankingu WarsawScan uznano, ze jego analizy maja najwyzsza
jakosé.
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Il. Sytuacja makroekonomiczna w | pétroczu 2010 r.

II.1. Oznaki ozywienia w gospodarce w | pétroczu 2010 r.

Dane o PKB oraz jego struktura wskazuja, ze gospodarka polska okres najwiekszego spowolnienia ma
za soba. Wzrost PKB w | kwartale 2010 r. wyniost 3,0% r/r, szacunki na Il kwartat pozwalaja
oczekiwac zblizonej dynamiki.

O poprawie koniunktury swiadczyty nastepujace zjawiska:

= Wzrost obrotow handlu zagranicznego, w tym wzrost eksportu w skali roku o ok. 10%; znaczacy
wptyw miat tu wzrost popytu zewnetrznego - symptomy ozywienia w gospodarce swiatowej, a w
szczegoblnosci w gospodarce Niemiec, znaczaco wptynety na poprawe obrotéw zaréwno eksportu
jak i importu.

= Przyspieszenie dynamiki produkcji sprzedanej przemystu, od kwietnia poczynajac do poziomu
14,5% w czerwcu, zwiazane m.in. ze znaczacym wzrostem produkcji eksportowej.

= Stabilizacja sytuacji na rynku pracy, bedaca efektem wzrostu aktywnosci gospodarczej. Stopa
bezrobocia rejestrowanego zmniejszyta sie z 12,9% na koniec | kwartatu do 11,6% w czerwcu, a
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw odnotowato w Il kwartale pierwsze wzrosty od ponad roku
(1,1% r/r w czerwcu). Towarzyszyt temu umiarkowany wzrost ptac w sektorze przedsiebiorstw,
przektadajace sie na dynamike realnego funduszu ptac w Il kwartale w wysokosci ok. 2,0% r/r.

= Konsumpcja indywidualna pozostata stabilna w | kwartale 2010 r. i wzrosta o 2,2% r/r.
Spodziewana jest kontynuacja umiarkowanego wzrostu spozycia indywidualnego w Il kwartale
2010 r. w zwiazku ze stabilizacja sytuacji na rynku pracy.

Inwestycje w | kwartale 2010 r. spadty o 12,4% r/r. Na spadek popytu inwestycyjnego ztozyty sie:

= spadki inwestycji publicznych zwigzane z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi,
= spadki inwestycji prywatnych (wg GUS w sektorze duzych przedsigbiorstw nawet
019,8%r/r.).

Najwiekszy od momentu rozpoczecia kryzysu finansowego spadek inwestycji wydaje sie byc jedynie
przejsciowy, a wraz z poprawiajacymi sie warunkami prowadzenia inwestycji infrastrukturalnych
(odbicie produkcji budowlano-montazowej sygnalizowane przez dane za Il kwartat) skala spadku
inwestycji ogotem powinna byc zredukowana w Il kwartale 2010 r.

I1.2. Polityka pieniezna

Pierwsza potowa roku 2010 przyniosta silny spadek inflacji - z 3,5% na koniec 2009 r. do 2,3% w
czerwcu. Gtownym motorem spadku byty negatywne efekty wysokiej bazy statystycznej z zesztego
roku (szybki wzrost cen w | potowie 2009 r. roku bedacy poktosiem deprecjacji ztotego). Najwieksze
spadki inflacji miaty miejsce w | kwartale, po czym w Il kwartale spadkowy trend dynamiki cen
konsumentow ulegt wyhamowaniu, a czerwiec przyniost nawet nieznaczny wzrost.

W | potroczu 2010 r. podstawowe stopy procentowe pozostawaty na niezmienionym poziomie. Jednak
czerwcowe posiedzenie Rady przyniosto istotne zaostrzenie nastawienia RPP. Z komunikatu po
posiedzeniu wraz z zapowiedziami potrzeby podwyzek stop procentowych jeszcze w tym roku przez
niektorych cztonkéw RPP zwiekszyty oczekiwania rynku na zacie$nienie monetarne w najblizszych
miesigcach. Spodziewana jest co najmniej jedna podwyzka o 25 punktow bazowych do konca roku.
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II.3. Sektor bankowy

W minionym potroczu sektor bankowy charakteryzowaty nastepujace zjawiska:

= Wzgledna stabilizacja dynamiki depozytéow detalicznych - na koniec czerwca wyniosta ona
9,3% r/r. Depozyty detaliczne wzrosty w | pétroczu 2010 r. o 15,4 mld zt wobec 32,4 mld zt
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Przyrostowi sprzyjata stabilizacja sytuacji na rynku
pracy (stopniowe wzrosty zatrudnienia, rosnaca realna dynamika ptac), natomiast wzrost
depozytdw ograniczany byt przez utrzymujace sie dodatnie saldo wptat i umorzen funduszy
inwestycyjnych.

=  Przyrost depozytdw korporacyjnych - ich dynamika w skali roku wyniosta 13,2% na koniec czerwca,
natomiast ich wolumen wzrést w | potowie 2010 r. o 2,7 mld zt wobec spadku o 1,3 mld zt w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Wyniki te swiadcza o dalszej poprawie wynikdw finansowych
polskich przedsiebiorstw oraz wciaz silnie ograniczonej dziatalnosci inwestycyjnej.

= | potowa biezacego roku przyniosta istotne odbicie na rynku kredytow detalicznych - ich dynamika
wzrosta do 13,0% r/r na koniec czerwca, przy wzroscie wolumenu o 38,5 mld zt w | potroczu
2010 r. wobec wzrostu 30,5 mld zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Po uwzglednieniu
efektu kursowego tempo wzrostu kredytow detalicznych wyniosto na koniec czerwca 10,4% r/r.
Znaczace ozywienie na rynku kredytow detalicznych zwiazane jest ze stopniowo normujaca sie
sytuacja na krajowym rynku pracy w zwiazku z rosnaca aktywnoscia gospodarcza, co przyczynia sie
do wzrostu zdolnosci kredytowej gospodarstw domowych.

= W | potowie biezacego roku utrzymata sie spadkowa dynamika kredytow korporacyjnych i wyniosta
-4,5% r/r na koniec czerwca (-2,5% r/r po wyeliminowaniu efektow kursowych). Po duzym spadku
wolumenu kredytéw dla przedsiebiorstw w Il potowie ubiegtego roku o 11,2 mld zt nastapit jego
wzrost w | potroczu 2010 roku o 1,0 mld zt (wobec wzrostu o 3,0 mld zt w analogicznym okresie
roku ubiegtego). Na wciaz niski popyt na kredyt wsréd przedsiebiorstw wptywa brak istotnego
odbicia w sferze inwestycyjnej oraz bufor w postaci wysokiego poziomu depozytow
korporacyjnych.
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Il.4. Rynek kapitatowy

Sytuacja na krajowym rynku kapitatowym w | potowie 2010 r. w znacznym stopniu podlegata wptywom
nastrojow globalnych. Wraz z narastaniem problemoéw fiskalnych w krajach peryferyjnych strefy euro
Znaczaco wzrosta awersja do ryzyka, ktora spowodowata m.in. odptyw kapitatow z krajow
wschodzacych w tym z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Ponadto wskutek zapowiadanych dziatan
majacych na celu konsolidacje fiskalng w krajach strefy euro wzrosta niepewnos$¢ odnosnie tempa
wychodzenia krajow strefy euro z recesji. Czynniki te pogtebity dodatkowo niepewnos¢ panujaca na
rynkach oraz spowodowaty, oprdocz korekty trendu wzrostowego trwajacego od marca 2009 r., wzrost
zmiennosci na rynku kapitatowym. W rezultacie indeks WIG spadt na koniec czerwca 2010 r. o 1,48%
wobec notowan konca grudnia 2009 r.

W koncu czerwca warto$¢ notowanych spoétek krajowych na gietdzie wyniosta 450,2 mld zt wobec
421,2 mld zt na koniec grudnia ubiegtego roku (wzrost o 6,9%). W tym czasie zadebiutowato 11 spétek
(w tym prywatyzowane przez Skarb Panstwa PZU i Tauron) a 7 zostato wycofanych z obrotu. W
pierwszej potowie roku wartosc¢ obrotow sesyjnych akcji wyniosta 198,6 mld zt i byta wyzsza o 35,5%
niz w analogicznym okresie 2009 r.

Sytuacja funduszy inwestycyjnych ulegta w | pétroczu 2010 r. dalszej poprawie. Wartos¢ aktywow
netto funduszy inwestycyjnych wyniosta 102 mld zt na koniec czerwca 2010 r. wobec 93,6 mld na
koniec grudnia 2009 r. Wzrost aktywow funduszy inwestycyjnych wynikat zarowno z dodatniego salda
wptat i umorzen (5,8 mld zt w | pétroczu 2010 r.) oraz poprawy wynikow zarzadzania. Jednakze,
w zwiazku z przetozeniem sie kryzysu fiskalnego na rynki kapitatowe, w okresie maj-czerwiec 2010 r.
wartos¢ aktywow netto funduszy inwestycyjnych spadta o 2,7 mld zt., a saldo wptat i umorzen w
czerwcu byto nieznacznie ponizej zera (ok. -35 mln zt).

II.5. Czynniki, ktore beda miaty wptyw na dziatalnos¢ sektora bankowego do
konnca 2010 r.

Przewidywania co do kierunkow rozwoju polskiej gospodarki w Il pétroczu 2010 r. pozwalaja
oczekiwa¢ pozytywnego przetozenia na warunki funkcjonowania bankow, w tym réwniez BRE Banku.
| tak:

= W Il potowie 2010 r. wraz z poprawiajaca sie stopniowo sytuacjg na rynku pracy rosnac¢ bedzie
realna dynamika funduszu ptac, co bedzie wspiera¢ depozyty detaliczne. Wzrost wolumenu
depozytow detalicznych ograniczany bedzie przez rosnaca inflacje, przyczyniajaca sie do spadku
realnych stop procentowych.

=  Wsparciem dla depozytow korporacyjnych w |l potowie roku bedzie kontynuacja wzrostu
aktywnosci gospodarczej, widoczna m.in. w wysokiej dynamice produkcji przemystowej i
eksportu. Niemniej jednak stopniowe odbicie inwestycji prywatnych finansowanych w
poczatkowej fazie ze Srodkdéw wtasnych przedsiebiorstw moze przyczyni¢ sie do wyhamowania
dynamiki depozytow przedsiebiorstw.

= Poprawa sytuacji na rynku pracy i rosngca wraz z nig zdolnosc¢ kredytowa gospodarstw domowych
beda wspiera¢ wzrost akcji kredytowej w segmencie detalicznym, w szczegolnosci w przypadku
obarczonych mniejszym ryzykiem kredytow hipotecznych, ktére juz w Il kwartale wykazaty istotne
odbicie.

= Rosnaca aktywnos$¢ gospodarcza bedzie skutkowata w Il potowie roku wzrostem popytu na kredyt
wsrod przedsiebiorstw. W pierwszym rzedzie istotnie powinien wzrosna¢ popyt na kredyt obrotowy
w zwiazku z utrzymujaca sie ekspansja w zakresie produkcji przemystowej i eksportu. Ekspansja
kredytu inwestycyjnego bedzie charakteryzowata sie pewnym opo6znieniem, gdyz w poczatkowej
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fazie nowego cyklu inwestycyjnego gtownym zrodtem finansowania beda s$rodki wtasne
przedsiebiorstw.

. Perspektywy Grupy BRE Banku do konca 2010 r.

Wiele czynnikow przemawia za tym, by caty rok 2010 zakonczyt sie dla Grupy BRE Banku dobrymi
wynikami biznesowymi i finansowymi. Do gtownych czynnikéw nalezy zaliczy¢:

Pozytywne przetozenie zmian w otoczeniu gospodarczym na funkcjonowanie Grupy BRE Banku
(spodziewany wzrost popytu na kredyty, zaréowno ze strony klientow detalicznych, jak i
korporacyjnych, kontynuacja wzrostu depozytow).

Wdrazanie ambitnej, nakierowanej na zyskowny wzrost strategii na lata 2010-2012
(przedstawionej pokrétce w rozdziale 1.3.)

Wzrost kapitatow Banku o blisko 2 mld zt w wyniku emisji akcji przeprowadzonej w drugim
kwartale br., co daje dalsze mozliwosci ekspansji.

Kontynuacja konserwatywnego poziomu zabezpieczenia rezerwami portfela kredytowego.

Lepsze dostosowanie oferty do potrzeb klientow - w Bankowosci Detalicznej m.in. utatwienia dla
kredytobiorcéw w postaci limitu globalnego i Ramowej Umowy Kredytowej, oferta kredytéw
hipotecznych w EUR, w obszarze Korporacje i Rynki Finansowe - m.in. specjalna oferta skierowana
do jednostek samorzadu terytorialnego, rozwoj platformy iBRE stuzacy dalszej automatyzacji
obstugi.

Postepujaca racjonalizacja sieci dystrybucji, zaréwno naziemnej (45 placowek obstugujacych
klientow korporacyjnych oraz 298 placowek obstugujacych klientow detalicznych w Polsce i
zagranica), jak i zintegrowanych platform internetowych o zaawansowanej funkcjonalnosci.

IV. Akcjonariat i notowania akcji BRE Banku na GPW

IV.1. Informacja o akcjach BRE Banku SA na koniec czerwca 2010 r.

29 690 882 - taczna liczba akcji BRE Banku, w tym: 29 669 382 akcji w obrocie gietdowym
i 21 500 akcji imiennych.

Wartos¢ nominalna 1 akcji: 4 zt.

Kapitat zaktadowy BRE Banku: 118 763 528 zt (w catosci optacony, dane wg stanu na 30.06.2010r.)
12 371 200 Praw do Akcji w obrocie gietdowym (od 17.06.2010 r.).

W kapitatach Banku kwota 1 966,3 mln zt, pochodzaca z nowej emisji akcji na koniec czerwca
zaksiegowana zostata jako ,Optacony kapitat niezarejestrowany”; rejestracja emisji przez sad
miata miejsce w dniu 16 lipca 2010 r., w rezultacie kapitat zaktadowy wzrost do 168 248 328 zt.

Akcje BRE Banku notowane na GPW od 1992 r.

Akcje sa sktadowa indeksow GPW: WIG, WIG20 i WIG Banki; ponadto akcje wchodza w sktad
indeksow WIG 20 short, WIG 20 lev i WIG PL.

Zadne akcje nie sa uprzywilejowane, kazda daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy.

Struktura akcjonariatu po objeciu akcji nowej emisji przedstawiata sie nastepujaco:
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=  Commerzbank - 69,8%,

= Polskie fundusze emerytalne - 15,6%,

= Zagraniczne fundusze inwestycyjne - 7,1%,
= Polskie fundusze inwestycyjne - 5,5%,

= Klienci indywidualni - 1,4%,

= Zagraniczne fundusze emerytalne - 0,6%.

Inwestorzy krajowi (wtaczajac indywidualnych) sa w posiadaniu 22,6% akcji oraz 75,0% akcji
znajdujacych sie we free float.

IV.2. Notowania kursu akcji BRE Banku na GPW

Na notowania kursu akcji BRE Banku w | pétroczu 2010 r., a doktadniej w potowie maja istotnie
wptynety okolicznosci, zwigzane z emisja akcji z prawem poboru (patrz szerzej rozdziat 1.4).

W przypadku przeprowadzania przez spotke notowang na GPW emisji akcji z prawem poboru, ktérych
cena emisyjna jest nizsza od aktualnego kursu gietdowego po ,,odtaczeniu” prawa poboru, gietdowy
kurs akcji spotki jest automatycznie korygowany o hipotetyczna cene prawa poboru (ang. TERP -
Theoretical Ex-Rights Price). Akcjonariusze majg bowiem prawo do kupna tanszych akcji i wtasnie
prawo to zostaje wycenione i ,,odtaczone” od akcji na pierwszej sesji, na ktorej akcje notowane sa
bez prawa poboru. Procedura wyceny prawa poboru i korygowania kursu odniesienia spotki emitujacej
akcje z prawem poboru okreslona jest w oficjalnym dokumencie GPW ,,Szczegotowe zasady obrotu
gietdowego” (http://www.gpw.pl/zrodla/ogieldzie/regulacje/szog_gpw.pdf).

W przypadku BRE Banku ostatnia sesja, na ktdrej nabycie istniejacych akcji Banku umozliwiato nabycie
praw poboru byt 13 maja 2010 r. Na zamknigciu tej sesji akcje BRE Banku wyceniono na 266 zt.
Zgodnie z formuta okreslong ww. dokumencie hipotetyczna cene prawa poboru do akcji BRE Banku
ustalono na 31,2 zt. Kurs odniesienia akcji BRE banku na sesji w dniu 14 maja zostat ustalony jako kurs
zamkniecia z sesji 13 maja pomniejszony o hipotetyczna wartos¢ prawa poboru. Wynidst on 234,8 zt.

Aby zapewnic poréwnywalnos¢ kursu BRE w minionym poétroczu, na ponizszym wykresie cena akcji BRE
Banku sprzed 13 maja 2010 r. zostata skorygowana o wskaznik 0,88275 wyliczony w nastepujacy
sposob: Iloraz TERP z 13 maja 2010 r., czyli 234,82 zti ceny akcji na zamknieciu tego dnia, czyli
266 zt.

Kurs zamkniecia na 30 czerwca 2010 r. wynidst 227 zt, co w poréwnaniu ze skorygowana cena w
ostatnim dniu grudnia 2009 r. (kurs skorygowany 229,5 zt) oznaczato spadek o 1,1%. W tym samym
czasie indeksy gietdowe WIG, WIG 20 i WIG Banki obnizyty sie odpowiednio o 1,5%, 1,5% i 4,9%.
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Notowania akcji BRE Banku w | poétroczu 2010 r.
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Wskaznik P/BV (cena do wartosci ksiegowej) na 30 czerwca 2010 r. wyniost 1,5 wobec 1,3 przed
rokiem i 1,9 na koniec 2009 r. Wskaznik P/E (cena akcji/zysk na akcje) po | pétroczu br. przy
dochodzie liczonym za ostatnie 4 kwartaty wyniost 19,8 wobec wskaznika 59,9 osiagnietego w 2009 r.

V. Sktad Grupy BRE Banku

Na dzien 30 czerwca 2010 r. podziat dziatalnosci Grupy BRE Banku na linie i obszary biznesowe
przedstawiat sie nastepujaco:

Grupa BRE Banku

2 . . —— Bankowosc¢
£ Korporacje i Rynki Finansowe .
3 Detaliczna
Klienci Korporacyjni i Instytucje BAREITESE ARG N
i Inwestycyjna
= Obstuga korporacji = Ryzyko i Zarzadzanie = mBank
(Grupy kapitatowe) Ptynnoscig (klienci masowi
x = Obstuga finansowa duzych = Rynki Finansowe i mikroprzedsigbiorstwa)
& przedsigbiorstw = MultiBank
= Obstuga matych i $rednich (klienci zamozni)
przedsiebiorstw = Private Banking
= Instytucje Finansowe (klienci bogaci)
= Finansowanie strukturalne i
mezzanine
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= BRE Bank Hipoteczny SA = BRE Finance France SA | = BRE Wealth
=  BRE Leasing Sp. z 0.0. Management SA
= Grupa Intermarket = Aspiro Sp. z 0.0.
- Intermarket Bank AG = BRE Ubezpieczenia TUiR
- Polfactor SA SA ' ]
b - Transfinance a.s = BRE Ubezpieczenia
§ - Sp. z 0.0.
3 - Magyar Factor zRt
';.5 = Dom Inwestycyjny BRE Banku SA
é’ =  BRE Corporate Finance SA
X =  BRE Holding Sp. z o.0.
<
&S = BRE Gold FIZ Aktywow
& Niepublicznych
= Tele-Tech Investment
Sp. z 0.0.
= Garbary Sp. z o.0.
Inne =  BRE.locum SA
spotki = Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z o.0.

Spotki CERI Sp. z o.0. i BRE.locum SA ze wzgledu na charakter ich dziatalnosci nie zostaty zaliczone
do zadnej z linii biznesowych, ujeto je jako ,,Inne spotki”.

Zgodnie ze standardami MSSF wszystkie spétki sa konsolidowane metoda petna. Profil dziatalnosci i
udziat Banku w kapitale konsolidowanych spotek przedstawiono w Nocie 1 Skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wedtug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej za pierwsze potrocze 2010 r. Ponadto ich dziatalnos$¢ zostata pokrotce
przedstawiona w czesciach poswieconym obszarom biznesowym, do ktorych zostaty zaliczone.

VI. Rozwo6j Grupy BRE Banku w Obszarze Korporacje i Rynki

Finansowe

VI.1. Klienci Korporacyjni i Instytucje (BRE Bank)

| pétrocze 2010 r. charakteryzowato sie nadal trudnymi warunkami rynkowymi, brakiem inwestycji,
a co za tym idzie - spadajacymi wolumenami kredytéow dla przedsiebiorstw, zaostrzajaca sie
konkurencja cenowa na rynku finansowania jednostek samorzadu terytorialnego oraz wciaz rosnaca
liczba bankructw firm.

Skutkiem podejmowanych dziatan BRE Banku w ramach bankowosci korporacyjnej byto ograniczenie
wptywu niekorzystnych warunkow rynkowych na wzrost w tym obszarze. Obserwujemy wzrost liczby
klientow korporacyjnych, wysokie i stabilne udziaty rynkowe oraz wzrost dochodéw w obszarze
bankowosci transakcyjnej a takze wzrost dochodowosci ze sprzedazy produktow z udziatem srodkow
UE.

BRE Bank wykazywat wysoka aktywnos¢ i skutecznos¢ w rynku obstugi jednostek samorzadu
terytorialnego. W | potroczu 2010 r. na rynku odnotowano 428 otwartych przetargéw. BRE Bank wziat
udziat w 82 i wygrat 30 z nich.

15




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w | potroczu 2010 r.

VI.1.1. Klienci korporacyjni

Od poczatku 2010 r. BRE Bank pozyskat 1 057 nowych klientow korporacyjnych, z czego 56,7%
stanowili klienci K3, a 34,4% klienci K2. Laczna liczba klientow na koniec czerwca 2010 roku wynosita
13 026 podmioty i byta wyzsza od liczby klientow na koniec 2009 roku o 190 firm.

K1 to segment najwiekszych korporacji o rocznych obrotach powyzej 500 mln zt, K2 to segment firm
srednich z rocznymi obrotami w przedziale 30 -500 milionow ztotych, natomiast K3 to mate i Srednie
przedsiebiorstwa o obrotach od 3 do 30 miliondow zt.

30.06.2009 31.12.2009 30.06.2010

Wartos¢ kredytow i depozytow klientdow korporacyjnych przedstawiona jest w rozdziale poswieconym
zmianom w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Rynek kredytow dla przedsiebiorstw w | potroczu 2010 r. wzrost zaledwie o 0,2%. Udziat akcji
kredytowej BRE Banku kierowanej do przedsiebiorstw w akcji kredytowej catego sektora utrzymuje sie
na stabilnym poziomie, na koniec czerwca 2010 r. wyniost 6,3%, analogicznie jak w grudniu 2009 r.

Rynek depozytéow przedsiebiorstw wzrdost w pierwszym potroczu 2010 r. o 1,5%. Udziat depozytow
przedsiebiorstw w BRE Banku w wartosci depozytow sektora przedsiebiorstw na koniec czerwca
wyniost 8,3% wobec 8,6% na koniec 2009 r.

BRE Bank SA, wdrazajac nowa strategie, intensyfikuje dziatania na rynku wspoétpracy z jednostkami
samorzadu terytorialnego (JST). Udziat w kredytach dla JST wynosi na koniec czerwca 1,2% wobec 0%
udziatu na koniec czerwca 2009 r. i 0,8% na koniec 2009 r. Udziat w depozytach JST wynosi na koniec
czerwca 2,1% wobec 1,2% na koniec czerwca 2009 r. oraz 0,1% na koniec grudnia 2009 r.

VI.1.2. Rozw6j bankowosci transakcyjnej

Rozbudowywana oferta w zakresie cash management, wspierajaca dtugotrwale relacje z klientami,
pozwala na zwiekszenie zakresu transakcji objetych identyfikacja sptywu naleznosci oraz liczby
klientow korzystajacych z zaawansowanych produktow w zakresie zarzadzania srodkami.

Po 6 miesiacach 2010 r. liczba zrealizowanych transakcji Polecenia Zaptaty wyniosta 1 298 tys. i byta o
8,6% wyzsza od liczby transakcji zrealizowanych w | potroczu 2009 r. Dynamicznie przyrastata liczba i
dochoéd z transakcji Identyfikacji Ptatnosci Handlowych. Od stycznia do czerwca 2010 r. liczba
zrealizowanych transakcji wyniosta ponad 4,1 mln i byta wyzsza o 18,4% od liczby transakcji
zrealizowanych w | potroczu 2009 r. a dochod z tytutu tego typu transakcji wzrdst w analogicznym
okresie o 14,1%. W 2010 r. o 20,3% wzrosta liczba klientéw korzystajacych z najbardziej
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wyrafinowanych rozwiazan w zakresie konsolidacji srodkéow na rachunkach bankowych (w poréwnaniu
z czerwcem 2009), na koniec czerwca 2010 r. 539 klientdow korzystato oferty Cash poolingu i Shared

balance.
(tys. transakcji) (mln transakcji)
539
1268 448 496
1196 1216
| potrocze |l potrocze | pétrocze | potrocze |l potrocze | pétrocze I potrocze 1l potrocze | potrocze
2009 2009 2010 2009 2009 2010 2009 2009 2010

Ponadto rozwdj bankowosci transakcyjnej w | potroczu 2010 r. ilustruja ponizsze dane:

Liczba przelewow krajowych wystanych przez klientéw korporacyjnych w | pétroczu 2010 r.
wzrosta 0 40,1% (w poréownaniu z | potroczem 2009 r.)

Liczba przelewow zagranicznych w odniesieniu do | potrocza 2009 r. wzrosta o 10,2%; najbardziej
dynamicznie przyrastata liczba przelewow SEPA, ktora w omawianym okresie wzrosta o 145,2%.

Wolumen obrotéw obstugi gotowkowej klientow korporacyjnych wzrdst rok do roku o 19,6%,

Liczba wszystkich wydanych kart korporacyjnych wzrosta o ponad 51,4% (w poréwnaniu ze stanem
na koniec czerwca 2009 roku).

VI.1.3. Rozw6éj oferty

W pierwszym potroczu 2010 roku znacznie rozbudowano oferte produktowa, do najwazniejszych
wdrozen mozna zaliczyc:

iBRE FX - internetowa platforme wymiany walut, dajaca mozliwosc¢ zawierania transakcji wymiany
walut on - line, stanowiagc tym samym dodatkowy kanat dostepu do realizacji transakcji rynkow
finansowych. Platforma pozwala na szybka i efektywna realizacje transakcji wymiany walut,
umozliwiajac przy tym uzyskanie najlepszego kursu rozliczeniowego opartego o biezace notowania
miedzybankowe. Nowym i unikalnym rozwigzaniem na rynku jest zaktadka Info FX, ktéra
umozliwia sSledzenie biezacych kursow dla réznych par walutowych, co pozwala na dokonanie
najkorzystniejszych w danym momencie decyzji dotyczacych kupna badz sprzedazy walut.

iBRE 2.0 - nowe wersja platformy bankowosci internetowej. Rozwdj platformy internetowej
skupiony byt przede wszystkim na poprawie tatwosci uzycia systemu oraz dostarczeniu
funkcjonalnosci poprawiajacych komunikacje pomiedzy klientem a bankiem. iBRE w wersji 2.0
posiada nowa szate graficzng jak rowniez zapewnia szereg nowych funkcjonalnosci, takich jak:
modut komunikacyjny, kalendarz interaktywny, system powiadomien oraz wielojezycznos¢ - iBRE
Trade.

Przelewy komdrkowe HAL-CASH - BRE Bank jako jedyny Bank rozliczeniowy w Polsce przystapit do
nowoczesnej ustugi transferu srodkéow pienieznych pomiedzy dwoma stronami pozostajacymi w
roznych krajach. Rozliczenia operacji krajowych i zagranicznych realizowanych w ramach ustugi
HAL-CASH umozliwiaja dokonywanie wyptat gotéwkowych w bankomatach bez uzycia kart
ptatniczych.
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= Payment Bridge - utatwienia dla klientow Grupy Commerzbank w Polsce. Ustuga ta polega na
przekierowaniu przychodzacych przelewow krajowych na nowo otwarte dla tych klientow rachunki
w BRE Banku SA.

VI.1.4. Rozwo0j sprzedazy produktow bankowych z udziatem srodkéw UE

W | potroczu 2010 r. roku dochod ze sprzedazy produktow zwiagzanych ze srodkami unijnymi w
odniesieniu do pierwszego potrocza 2009 r. wzrost o ok. 11,3%. Dochod z kredytow zwiazanych
z wykorzystaniem srodkow UE w pierwszym poétroczu 2010 roku wzrést o 80,8% w odniesieniu do
wartosci analogicznych w pierwszym pétroczu 2009 roku.

VI.1.5. Finansowanie strukturalne, finansowanie projektow i kredyty konsorcjalne

W | potroczu 2010 r. BRE Bank wziat udziat w 4 kredytach konsorcjalnych. taczna kwota nowego
i zrefinansowanego zaangazowania BRE z tytutu kredytow konsorcjalnych wyniosta 496,7 mln zt (czesc
zaangazowan w EUR). Udzielono tez 4 kredytow bilateralnych na taczna kwote 76 mln zt. taczna
wartos¢ kredytow udzielonych w | pétroczu 2010 r. wyniosta 572,7 mln zt.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2010 r. taczna wartos¢ portfela kredytow konsorcjalnych
i przeznaczonych na finansowanie projektow wynosita 4,8 mld zt wobec 4,4 mld zt przed rokiem.

VI.1.6. Inwestycje wtasne

Wedtug stanu na 30 czerwca 2010 r. taczna wartosc portfela inwestycji wtasnych Grupy, bez objetych
konsolidacja spotek Garbary i Tele-Tech Investment wynosita 136,0 mln zt w poréwnaniu do 179,3 mln
zt na koniec 2009 r. Na zmiane wartosci portfela inwestycji wtasnych w cenie nabycia ztozyt sie
gtownie wykup obligacji przez jednego z klientow.

Na koniec | potrocza 2010 r. najwiekszymi pozycjami inwestycji wtasnych Grupy byty akcje PZU S.A. o
wartosci godziwej 204,1 mln zt oraz obligacje wyemitowane przez klientow w ramach finansowania
mezzanine o wartosci 19,9 min zt.

VI.1.7. Instytucje Finansowe

Do obszaru Bankowosci Korporacyjnej zaliczana jest takze wspodtpraca z instytucjami finansowymi,
koncentrujaca sie m. in. na pozyskiwaniu finansowania z innych bankéw oraz lokowaniu w nich
nadwyzek srodkow.

Liczba bankéw - korespondentéw, z ktorymi BRE Bank ma wymienione klucze swiftowe, wynosita na
koniec czerwca 2010 roku 1612.

Na koniec | potrocza 2010 r. Bank posiadat 34 rachunki nostro, o jeden mniej niz pot roku wczesniej.
Liczba rachunkéw loro w ztotych wynosita 108 (otwarto 8 nowych, zamknieto 5). Oprocz rachunkow
ztotowych Bank utrzymuje jeszcze dla bankéw 6 rachunkéw w innych walutach.

Wedtug stanu na 30.06.2010 r. Bank posiadat 22 czynne kredyty otrzymane na réwnowartosé
21 917 mln zt, z czego wykorzystano 21 710 mln zt. W ciagu | pétrocza 2010 r. sptacono 1 kredyt
finansowy w EUR, na kwote o rownowartosci 207 mln zt i zaciagnieto 3 nowe kredyty, 2 w USD i 1 w
CHF oraz prolongowano 6 transz kredytow w CHF, w sumie na rownowartos¢ 11 180 mln zt. Per saldo
poziom wykorzystanych kredytéw zaciagnietych byt o 3 826 mln zt wyzszy niz na koniec 2009 r.
Przeszto potowa tej kwoty przypada na rdznice kursowe.

Zaangazowanie BRE Banku z tytutu kredytéw udzielonych innym bankom na 30 czerwca 2010 r.
wyniosto tacznie réwnowartos¢ 1 169 min zt. W portfelu Banku znajdowato sie 55 krotko- i
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dtugoterminowych czynnych kredytow udzielonych innym bankom. W | pétroczu 2010 r. zawarto 16
nowych umow kredytowych o rownowartosci 870 mln zt.

VI.1.8. Ustugi powiernicze w BRE Banku

Klientami Banku w obszarze ustug powierniczych sa przede wszystkim krajowe i zagraniczne instytucje
finansowe, banki oferujace ustugi powiernicze i inwestycyjne, fundusze emerytalne i inwestycyjne,
towarzystwa ubezpieczeniowe, instytucje typu asset management oraz instytucje niefinansowe.

Bank swiadczy ustugi polegajace miedzy innymi na rozliczaniu transakcji na papierach wartosciowych
ewidencjonowanych na rynkach krajowych i zagranicznych, przechowywaniu aktywow klientow,
prowadzeniu rachunkoéw papieréw wartosciowych oraz rejestrow papieréw w obrocie niepublicznym,
prowadzeniu rejestrow aktywow funduszy emerytalnych i inwestycyjnych oraz kontroli wyceny ich
aktywow, a takze obstudze pozytkow z papieréw wartosciowych.

Pierwsze poétrocze 2010 r. byto dla Banku okresem dynamicznego rozwoju ustug powierniczych. Bank
pozyskat nowych klientow, gtownie fundusze inwestycyjne. W okresie tym uruchomiona zostata
obstuga operacyjna 54 funduszy inwestycyjnych, w efekcie czego ilos¢ obstugiwanych funduszy
inwestycyjnych zostata podwojona i oscyluje wokot 20% udziatu w rynku. Na uruchomienie obstugi
czeka kolejnych 51 funduszy zarzadzanych przez 12 réznych Towarzystw.

Z koncem czerwca 2010 roku taczna wartos¢ aktywow klientow przechowywanych w ramach ustug
powierniczych Banku wzrosta o 10% w stosunku do konca roku 2009 i osiagneta najwyzsza wartos¢ w
historii tej dziatalnosci w BRE Banku SA.

VI.2. Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna

W minionym pétroczu na bardzo dynamicznie rosnagcym rynku obligacji skarbowych i instrumentow
pochodnych na stope procentowa Bank utrzymat pozycje jednego z wiodacych bankow i zwiekszyt
swoje udziaty do 6,8 % na rynku obligacji i do 21,6% na rynku IRS/FRA.

Ze wzgledu na stanowisko KNF w sprawie koniecznosci odrebnego licencjonowania dziatalnosci wtasnej
bankéw na instrumentach dopuszczonych do rynku regulowanego, wstrzymano od maja br. dziatalnosc
tradingowa na rynku akcji notowanych na GPW a dziatalno$¢ na derywatach na akcje ograniczono do
zabezpieczania pozycji przyjetych na tych rynkach.

W zakresie emisji papierow dtuznych zrealizowano szereg emisji Srednioterminowych papierow
dtuznych dla takich emitentow jak: Artic Paper, NFI Empik, Polnord, Magellan, Echo Investment.

BRE uplasowat réwniez (w konsorcjum z trzema innymi bankami) obligacje komunalne miasta
Warszawy na kwote 900 mln zt o zapadalnosci od 7 do 12 lat.

Udziat w rynku papierow krotkoterminowych spadt do ok. 17% ze wzgledu na pojawienie sie na rynku
emisji PGNIG o wartosci 2 mld zt, w ktorych BRE Bank nie brat udziatu oraz zmniejszeniu emisji przez
emitentéw bankowych takich jak BGZ, BBH, WestLB, Polbank, AlG.

Bank uplasowat sie na drugiej pozycji na rynku papieréw srednioterminowych przedsiebiorstw
i bankéw z udziatem ok. 21% rynku.

Wdrozono réwniez szereg inicjatyw majacych na celu zwiekszenie wolumenu transakcji walutowych,
gtownie skierowanych na pozyskanie nowych klientow przez Bankowos¢ Korporacyjna.
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VI.3. Spotki z obszaru Korporacje i Rynki Finansowe

W sktad obszaru Korporacje i Rynki Finansowe wchodza nastepujace spotki:

VI.3.1. Grupa Intermarket

Grupa Intermarket, w sktad ktorej wchodza: Intermarket Bank AG (Austria), Polfactor SA (Polska),
Transfinance a.s. (Czechy), Magyar Factor zRt. (Wegry), Transfactor Slovakia a.s. (Stowacja) oraz S-
Factoring d.d. (Stowenia) $wiadczy ustugi faktoringowe dla matych i srednich firm w szesciu krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej.

Obroty Grupy Intermarket
Po spadkach z 2009 r. w poréwnaniu z 2008

r. obroty Grupy Intermarket w | potroczu
2010 roku wzrosty rok do roku o 11% i
wyniosty 2,7 mld EUR.

w mld EUR

Wzrost odnotowaty wszystkie najwieksze
podmioty Grupy (poza spotka stowacka i
stowenska), a wynika on gtownie ze wzrostu
aktywnosci  dotychczasowych klientow i
| pétrocze 2009 1l pétrocze 2009 | pétrocze 2010 pozyskiwania nowych umc')w.

Zysk brutto spotek z Grupy Intermarket konsolidowanych z BRE Bankiem (tj. Intermarket Bank,
Polfactor, Transfinance oraz Magyar Factor) za | potrocze 2010 roku wyniost 13,6 mln zt wobec straty
brutto w | potroczu 2009 roku w kwocie 20,6 mln zt, wynikajacej z odpisow na zaangazowanie w
rumunska spotke faktoringowa - Compania de Factoring IFN SA (sprzedana w pazdzierniku 2009 roku).
Grupa Intermarket obnizyta poziom tworzonych rezerw o 25% rok do roku a koszty dziatalnosci o 16%.

VI.3.2. Polfactor SA

W 2010 r. rynek faktoringowy w Polsce powrocit na Sciezke wzrostu. Polfactor, odnotowujac wzrost
obrotow rok do roku o 18,6%, utrzymat IV pozycje wsrod firm zrzeszonych w Polskim Zwigzku Faktoréw
z udziatem w rynku 11,1%. W dalszym ciggu produktem wiodacym jest faktoring z regresem.

Zysk brutto za | potrocze wyniost 5,1 mln zt, o 5% wiecej niz przed rokiem, dzieki nizszym odpisom na
naleznosci factoringowe i dyscyplinie kosztowej.

Po raz drugi z rzedu Spotka otrzymata nominacje w kategorii ,,Najlepsza oferta faktoringowa dla MSP”
w rankingu Turbiny Polskiej Gospodarki organizowanej przez Gazete Finansowa (poprzednia
nominacja w 2009 r.). Swiadczy to o wysokiej ocenie oferty faktoringowej Spétki, ktéra w czerwcu
biezacego roku obchodzita 15-lecie swojej dziatalnosci.
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VI.3.3. BRE Leasing Sp. z o.0.

Wartos¢ umow leasingu zawartych przez
BRE Leasing w | potroczu 2010 r. wyniosta
972 mln zt (13,2% spadek w poréwnaniu do
| potrocza 2009 r.). Gtowna przyczyna byt
ponad 30 -procentowy spadek rynku
leasingu nieruchomosci, w ktorym spotka
zajmuje czotowa pozycje.

Wartos¢ kontraktow BRE Leasing

w min zt

Wynik brutto BRE Leasing w | potroczu
2010 roku wynidst 27,4 mln zt, co oznacza
5-krotny wzrost rok do roku.

| potrocze 2009 Il pétrocze 2009 | potrocze 2010

Wzrost ten jest konsekwencja utworzenia w | potroczu 2010 r. nizszych odpisow aktualizujacych
naleznosci w kwocie 11,0 mln zt (59,7 mln zt w | potroczu 2009 r.).

VI.3.4. BRE Bank Hipoteczny SA (BBH)

Portfel kredytowy brutto BBH spadt w

Wartosc bilansowa portfela stosunku do kofica 2009 roku o 4,4% i
kredytowego BBH wyniést 3,96 mld zt. Wartos¢ listow
(w mln zt) zastawnych wyemitowanych przez BBH na

koniec | potrocza 2010 roku wyniosta 2 084
mln zt, w tym 50 mln zt stanowity listy
zastawne wyemitowane w | potroczu 2010
roku.

W | pétroczu 2010 roku BBH wznowit akcje
30.06.2009 31.12.2009 30.06.2010 kredytowa, po okresie jej ,,zamrozenia” od
IV  kwartatu 2008 r., spowodowanego
kryzysem finansowym.

W | pétroczu 2010 r. BBH odnotowat zysk brutto w wysokosci 22,5 mln zt (o 35,1% wiecej, niz przed
rokiem).

VI.3.5. Dom Inwestycyjny BRE Banku SA (DI BRE)

Na koniec czerwca br. liczba rachunkow inwestycyjnych prowadzonych przez DI BRE wynosita 238 831.
W | pétroczu 2010 r. DI BRE uczestniczyt w przeprowadzeniu 11 duzych transakcji, m.in. w dwoch
transakcjach sprzedazy akcji przez Skarb Panstwa poprzez tzw. Przyspieszona Budowe Ksiegi Popytu
(sprzedaz pakietu akcji spotki Grupa Lotos o wartosci 406 mln zt oraz pakietu akcji Lubelskiego Wegla
Bogdanka SA o wartosci 1,1 mld zt), petnit funkcje Krajowego Wspotprowadzacego Ksiege Popytu przy
IPO spotki Tauron S.A., petnit funkcje podmiotu oferujacego akcje BRE Banku w ramach oferty z
prawem poboru. Ponadto DI BRE wspotpracowat z Grupa BRE Banku przy emisji trzech serii emisji
obligacji Miasta Stotecznego Warszawy oraz dwodch emisjach publicznych hipotecznych listéw
zastawnych wyemitowanych przez BRE Bank Hipoteczny S.A.

Spotka w | potroczu 2010 r. wypracowata zysk brutto w wysokosci 17,0 mln zt wobec 16,8 mln zt rok
wczesniej.
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VI.3.6. BRE Corporate Finance SA (BRE CF)

W | pétroczu 2010 r. BRE Corporate Finance zamkneta kilka duzych transakcji zwiazanych z
pozyskaniem finansowania, byta tez doradca finansowym przy pierwszej ofercie publicznej akcji spotki
Morpol SA na gietdzie norweskiej w Oslo. Ponadto spdtka zaangazowana byta w projekty zwiazane z
pozyskiwaniem finansowania, ktore kontynuowane beda w Ill kwartale br. Zawarto dwie umowy
dotyczace doradztwa finansowego i wykonanie wybranych prac zwiazanych z IPO. Oba projekty
realizowane sa wspolnie z DI BRE i BRE CF dziata jako podwykonawca DI BRE Banku SA.

VI.3.7. BRE Holding Sp. z o.0.

BRE Holding sp. z o0.0. zostata utworzona w listopadzie 2007 roku przez BRE Bank, jako jedynego
wspolnika. Majatek spotki stanowia akcje i udziaty w spétkach: BRE Bank Hipoteczny SA, Polfactor SA
oraz BRE Leasing Sp. z 0.0. o tacznej wartosci 185 mln zt.W | potroczu 2010 roku gtownym zrédtem
przychodow spotki byty dywidendy o tacznej wartosci 875 tys. zt.

VI.3.8. BRE GOLD Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (BRE Gold FIZAN)
Jest to fundusz inwestycyjny zamkniety aktywow niepublicznych, ktorego wszystkie wyemitowane
certyfikaty inwestycyjne zostaty objete przez BRE Bank SA. W | potroczu 2010 r. w zwigzku z
dwukrotna aktualizacja wyceny wszystkich certyfikatow inwestycyjnych ich wartos¢ ulegta zmianie
i na 30 czerwca 2010 r. zwiekszyta sie do 229, 6 mln zt. Zysk brutto spotki za | potrocze 2010 r. wyniost
3,5 mln zt

Jedynym aktywem funduszu jest pakiet akcji PZU S.A. W dniach 12 maja i 13 maja 2010 r. fundusz
sprzedat 70.490 akcji PZU S.A. (10,8% posiadanego pakietu).

VI.3.9. Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. (TTI)

Jest to spotka specjalnego przeznaczenia (SPV), a przedmiotem jej dziatalnosci jest:

e pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych,

e pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,

e dziatalnos¢ holdingow finansowych.

Na koniec czerwca 2010 r. TTI posiadat w portfelu obligacje jednego z klientow oraz znikomy udziat w
spotce BRE Finance France SA (0,004%).

VI.3.10. Garbary Sp. z o.0.

Spotka znajduje sie w portfelu Banku od maja 2004 r. w wyniku restrukturyzacji zaangazowania Banku
w papiery dtuzne Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. Jedynym aktywem spotki Garbary jest nieruchomos¢
gruntowa potozona przy ul. Garbary 101/111 w Poznaniu, zabudowana kompleksem zaktadow
miesnych (obecnie nieuzytkowane), objeta obszarem scistej ochrony konserwatorskiej.

Ze wzgledu na toczace sie postepowanie sadowe i ustanowione zabezpieczenia spotka Garbary nie
moze zby¢ w/w nieruchomosci ani jej obcigzac.

VI.3.11. BRE Finance France SA

Jest to spotka SPV, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest pozyskiwanie dla BRE Banku s$rodkow
finansowych z rynkéw miedzynarodowych poprzez emisje euroobligacji. W grudniu 2009 r. Spétka
dokonata wykupu ostatniej transzy w ramach Programu Emisji Euroobligacji. W | pétroczu 2010 r.
spotka nie emitowata papierow dtuznych.
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VIl. Obszar Bankowosci Detalicznej

Model biznesowy bankowosci detalicznej oparty jest na kilku markach (mBank w Polsce oraz w
Czechach i na Stowacji, MultiBank oraz Private Banking), wielu kanatach dystrybucji oraz
zintegrowanej platformie internetowej, przez ktora Bank oferuje szeroki asortyment produktow
i ustug. Model taki pozwala na oferowanie roznym grupom klientéow ustug lepiej dopasowanych do ich
potrzeb. Dzieki takiemu modelowi liczba klientdéw szybko przyrasta.

VIl.1. Dynamiczny wzrost liczby klientow

Na koniec | pétrocza 2010 r. liczba klientow byta o 229 tys. wyzsza, w stosunku do grudnia 2009 r., a
ich liczba osiagneta prawie 3,5 miliona. W skali roku liczba klientow wzrosta o 476 tys. Byto to
mozliwe dzieki bardzo nowoczesnej bankowosci internetowej oraz atrakcyjnej ofercie. Wykres
przedstawia przyrosty bazy klientowskiej w poszczegolnych jej czesciach sktadowych.

. +7,0% 3 491
WS- 3262
3015 5
6 6 +5,8%
+14,6%

6,1%

30.06.2009 31.12.2009 30.06.2010

B mBank - PL O mBank- Cz/SK @ MultiBank B PB

Posrod klientéw obstugiwanych w Polsce sa nie tylko osoby fizyczne, ale rowniez
mikroprzedsiebiorstwa. Na koniec czerwca 2010 r. byto ich 376,0 tys. (z czego wiekszos¢, bo
279,7 tys. w mBanku). Od poczatku roku 2010 ich liczba wzrosta 0 19,9 tys. (+5,6%).

VIl.2. Rozw6j biznesu

VIl.2.1. Depozyty i fundusze inwestycyjne
Zarowno mBank jaki MultiBank oferuja wiele rodzajow rachunkow oraz szeroki wachlarz lokat. Klienci
moga tez nabywac jednostki funduszy inwestycyjnych. W ofercie sa jednostki okoto 300 krajowych
funduszy i blisko 200 funduszy zagranicznych.

Wartos¢ srodkow zgromadzonych przez klientéw Bankowosci Detalicznej na koniec czerwca 2010 r.
wyniosta 28,5 mld zt, z czego 25,8 mld zt zostato zdeponowanych na rachunkach i lokatach bankowych, a
2,7 mld zt w funduszach inwestycyjnych. W ciagu 6 miesiecy 2010 r. poziom depozytow zwiekszyt sie
o 1,1 mld zt (+4,4%). W skali 12 miesiecy srodki te wzrosty o 4,6 mld zt, stanowiac coraz wazniejsze zrédto
finansowania dziatalnosci.

Wysoka dynamike przyrostu depozytow wykazat mBank w Polsce, gdzie depozyty wzrosty o 9,9% oraz
MultiBank, gdzie byty one o 4,9 % wyzsze. Spadt natomiast o 9,3% poziom depozytow w Czechach i na
Stowacji, jako efekt korekt w polityce cenowej Banku.
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Depozyty Fundusze inwestycyjne

25,8%
24713 +4,4% 25 811 w mln zt / 2 673

w min zt

1569

30.06.2009 31.12.2009 30.06.2010 30.06.2009 31.12.2009 30.06.2010

B mBank @ mBank CZ/SK @ MultiBank B PB B mBank B MultiBank m PB

Srodki zgromadzone w funduszach inwestycyjnych byty o 549 mln zt (+25,8%) wyzsze dzieki znacznemu
ozywieniu na rynku kapitatowym i rozwojowi oferty funduszy. Fundusze inwestycyjne cieszyty sie
szczegolnym zainteresowaniem klientow Private Banking, ktorzy w jednostkach funduszy ulokowali az 65%
Srodkow wiecej, niz na koniec 2009 r.

VII.2.2. Kredyty

Wartos¢ bilansowa kredytow udzielonych przez Bankowo$¢ Detaliczng w Polsce na koniec czerwca
2010 r. wyniosta 31,1 mld zt, z czego klientom mBanku udzielono 13,4 mld zt, a klientom MultiBanku
17,0 mld zt. Kredytobiorcami byli nie tylko klienci indywidualni, ale rowniez osoby prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza. Ich zadtuzenie wyniosto 2,9 mld zt (gtéwnie w MultiBanku: 2 mld zt). Portfel
kredytowy klientow Private Banking osiagnat 648 mln zt. Ponadto rownowartosc¢ 1,3 mld zt stanowity
kredyty udzielone klientom mBanku w Czechach i na Stowacji. tacznie klientom obszaru Bankowosci
Detalicznej udzielono 32,4 mld zt, tj. o 13,9% wiecej niz na koniec grudnia 2009 r. Nalezy jednak
zauwazyc, ze poniewaz istotng czes¢ tego portfela stanowia kredyty walutowe, zwtaszcza hipoteczne
udzielone w CHF, na te dynamike znaczaco wptynety zmiany kursowe, a zwtaszcza umocnienie sie CHF
wzgledem ztotego. Eliminujac wptyw zmian kursowych, portfel kredytowy bytby wyzszy o 4,6% w
poréwnaniu do konca grudnia 2009 r.

Wartosc bilansowa kredytow po 6 miesigcach 2010 r. byta wyzsza o blisko 4 mld zt, z czego najwiecej
wzrost portfel kredytowy MultiBanku (o 2 mld zt) oraz mBanku w Polsce (o 1,6 mld zt). W Czechach
i na Stowacji portfel kredytowy wzrost o 226 mln zt, a w Private Bankingu o 75 mln zt.

Na koniec czerwca 2010 r. struktura portfela kredytowego w Polsce przedstawiata sie nastepujaco:
= mBank: 79,8% kredyty hipoteczne, 4,2% linia kredytowa, 4,5% karty kredytowe, 11,5% pozostate;

= MultiBank: 83,7% kredyty hipoteczne, 5,2% linia kredytowa, 1,5% karty kredytowe, 9,5% pozostate.
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Kredyty hipoteczne i inne
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W strukturze rodzajowej portfela kredytowego dominuja kredyty hipoteczne, stanowiace na koniec
czerwca 2010 r. 81,7% ogétu udzielonych kredytow. Ich dynamika w minionym pétroczu byta nieco
wolniejsza, niz catego portfela i wyniosta 10,6% (+3,4 mld zt), w czym tez miata swoj udziat
deprecjacja ztotego wzgledem CHF. Podobnie jak na catym rynku, po znacznym schtodzeniu
koniunktury na ten rodzaj kredytow w 2009 r., Il kwartat 2010 r. przyniost juz oznaki wiekszego
ozywienia, a dynamika kwartat do kwartatu wyniosta 16,3%.

Ponizej podano krotka charakterystyke portfela kredytow hipotecznych na dzien 30 czerwca 2010 r., w
porownaniu analogicznymi parametrami na dzien 30 czerwca 2009 r.(informacje w tabeli dotycza tylko
kredytow udzielonych w Polsce osobom fizycznym).

Kredyty hipoteczne dla oséb

fizycznych (Polska)

30.06.2009 | 30.06.2010 | 30.06.2009 | 30.06.2010 | 30.06.2009 | 30.06.2010

Wartoéc bilansowa (w mld zt) 22,23 24,50 2,35 2,25 19,88 22,25
Srednia zapadalnos¢ (lata) 23,37 22,97 20,57 19,94 23,80 23,40
Srednia wartosc (tys.zt) 265,57 279,49|  209,20|  206,46|  274,31| 289,86
Srednie LTV (w %) 85,30% 82,39% 55,70% 55,81%|  89,70%  86,59%
NPL 0,43% 0,74% 1,45% 2,87% 0,31% 0,53%

W ciagu ostatniego roku wzrosta jedynie wartos¢ bilansowa kredytow hipotecznych w walutach
obcych. Wzrost odsetek kredytow niesptacanych (NPL - Non-Performing Loans), przy czym jest on
wyzszy dla kredytéw udzielanych w ztotych. Pogarszanie jakosci portfela kredytéw hipotecznych to
efekt jego starzenia sie.

Kredyty pozahipoteczne w ciggu ostatnich 12 miesiecy wzrosty o 531 mln zt (+18,0%) do poziomu
5915 mln zt na koniec czerwca 2010 r. Sa to kredyty w liniach kredytowych, kartach kredytowych oraz
kredyty konsumpcyjne. Zgodnie z ogtoszona w marcu br. strategia Banku do roku 2012, ich intensywna
sprzedaz dla istniejacej bazy klientow ma byc zrodtem rosnacych dochodow bankowosci detalicznej.

W pierwszej potowie roku 2010 r. najszybciej przyrastaty kredyty gotowkowe i kredyty w kartach.
Warto takze zauwazy¢ rosnaca sprzedaz kredytow odnawialnych. Miesieczne wolumeny ich sprzedazy
wzrosty w okresie od stycznia do czerwca czterokrotnie.
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Wysokie wyniki sprzedazy kredytow pozahipotecznych w mBanku sa gtownie efektem wdrozenia Limitu
Globalnego (luty 2010), dzieki ktéremu sprzedaz w okresie od stycznia do maja wzrosta dla kredytow
konsumpcyjnych dwukrotnie, dla gotowkowych trzy- a dla odnawialnych czterokrotnie.

W MultiBanku najwyzszy wolumen sprzedazy zostat osiggniety w Pozyczce Gotowkowej dla firm, co
byto efektem rozpoczecia sprzedazy w ramach limitow gwarantowanych. Wsrod kredytow dla osob
fizycznych dominowaty kredyty w kartach kredytowych oraz kredyt gotowkowy.

VII.2.3. Karty

Przyrost kredytow w kartach to gtownie efekt przyrostu liczby kart kredytowych. W ciagu 6 miesiecy
2010 r. ich liczba wzrosta o 40,3 tys. i na koniec czerwca wyniosta 539,3 tys. sztuk, z czego 372,9 tys.
wydano klientom mBanku, a 166,4 tys. klientom MultiBanku. Srednie zadtuzenie w karcie na koniec
czerwca 2010 r. w mBanku wyniosto 1 614,3 zt, w MultiBanku 1 537,2 zt.

Liczba wydanych kart debetowych na koniec czerwca 2010 r. roku wynosita 2 748,4 tys. (mBank
2 158,1 tys. MultiBank 590,3 tys.) i byta o 111,9 tys. wyzsza niz w grudniu 2009 r.

VIl.2.4. Rozw6j ustug okotobankowych
Ustugi maklerskie i ubezpieczeniowe $wiadczone w obszarze Bankowosci Detalicznej to istotny atut
dla klientéw i rosnace zrédto dochodéw dla Grupy BRE Banku.

W obliczu ozywienia na rynku kapitatowym, w | potroczu 2010 r. rosta liczba klientow korzystajacych
z ustug maklerskich. W mBanku w ramach ustugi eMakler klienci prowadzili 174 tys. rachunkow
inwestycyjnych, o 29 tys. wiecej niz na koniec 2009 r. W MultiBanku klienci posiadali 29 tys.
rachunkow (+9 tys.) prowadzonych w ramach Ustugi Maklerskiej. Obroty na tych rachunkach
w | potroczu 2010 r. stanowity 26,1% obrotéow przeprowadzonych przez Dom Inwestycyjny BRE Banku.

Sprzedaz ubezpieczen (komunikacyjnych, turystycznych, ubezpieczen nieruchomosci) odbywa sie w
ramach Centrum Ubezpieczen w MultiBanku oraz przez modut mUbezpieczenia w mBanku (w tym
szczegolnie popularny Supermarket Ubezpieczen Samochodowych). Prowadzi ja rdwniez spotka BRE
Ubezpieczenia TUiR (szerzej w punkcie ,Spétki w obszarze Bankowosci Detalicznej”). Oprocz
klasycznych ubezpieczen oferuje ona produkty bancassurance (ubezpieczenie kredytéow hipotecznych,
pakiety ubezpieczen powiagzane z kartg kredytowa i rachunkiem biezacym).

VII.3. Racjonalizacja sieci placowek

Minione potrocze byto okresem racjonalizacji sieci placowek detalicznych, zaréwno w Polsce, jak i za
granica. Od lipca 2009 r. sie¢ dystrybucji mBanku w Polsce zarzadzana jest przez spotke zalezng
Aspiro. Na dzien 30 czerwca 2010 r. siec ta liczyta 130 lokalizacje (65 mKioskow, 23 Centra Finansowe
i 42 mKioski partnerskie) wobec 142 na koniec 2009 r.

Liczba placowek mBanku w Czechach zmalata z 27 do 24 (obecnie dziata tam 15 mKioskow i 9 centrow
finansowych) a na Stowacji z 16 do 11 (5 mKioskdw i 6 centrow finansowych).

MultiBank dziata poprzez 133 placowki (72 Centra Ustug Finansowych - CUF, 61 Placowek Partnerskich
- PP, w tym: 51 Placowek Przysztosci - CUF i PP tacznie) wobec 134 na koniec 2009 r.

VIl.4. Rozwéj oferty

| potrocze 2010 r. to okres dalszego rozwoju oferty produktowej. Do nowych lub istotnie
zmodyfikowanych produktéw oraz dziatan wspierajacych sprzedaz nalezy zaliczy¢:

w MultiBanku
=  Wprowadzenie karty debetowej MasterCard Debit AQ i kredytowej MasterCard Gold.
= Subskrypcja nowej Lokaty Inwestycyjnej Kwitnace Zyski.
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= Subskrypcja Lokaty Inwestycyjnej Rekiny Rynku.

= Aktywny udziat w emisji akcji BRE Banku, PZU oraz Taurona.

= Liczne akcje promocyjne, Konkurs Aktywnego Portfela Funduszy, MotoKonkurs.
= Pozyskanie nowych partnerow programoéw rabatowych.

w mBanku w Polsce

= Limit Globalny - indywidualny limit kredytowy dla klienta, wyznaczony na bazie historii
wspotpracy z nim, widoczny dla niego w systemie transakcyjnym i gotowy do zaakceptowania;
Obejmuje on 3 produkty: kredyt w linii, karte kredytowa i kredyt gotéwkowy, a klient moze sam
zadecydowac na ktorym z produktow zaciagnie w Banku kredyt.

= Pozyczka gotowkowa dla firm.

= Uruchomienie subskrypcj na 3 lokaty strukturyzowane.

= Kredyt samochodowy w euro.

= Kredyt ratalny w karcie kredytowej.

= Aktywny udziat w emisji akcji PZU, Tauronu, BRE Banku.
W mBanku zagranica

= Na Stowacji zostaty wdrozone mFondy (odpowiednik Supermarketu Funduszy Inwestycyjnych) a
takze przelewy SEPA.

= W Czechach wprowadzono do oferty dobrowolne ubezpieczenia do kart debetowych oraz
kredytowych (Fradulent usage, Travel insurance, Credit Protection Insurance) - oferta wraz z
Cardiff.

= Dodatkowo wprowadzono do oferty zmodyfikowany produkt hipoteczny Hipoteka Light
(wprowadzona optata za wczesniejsza sptate i brak rachunku bilansujagcego za cene
atrakcyjniejsze ceny dla klienta).

VII.5. Spétki w obszarze Bankowosci Detalicznej

Do obszaru Bankowosci Detalicznej zaliczane sa nastepujace spotki:

VII.5.1. Aspiro Sp. z o.0.

Aspiro Sp. z 0.0. (dawniej emFinanse) kontynuuje przyjeta strategie oferowania klientom produktéw
mBanku, MultiBanku oraz komplementarnych produktow bankéw trzecich. Dotychczas Aspiro wdrozyto
do sprzedazy oferte 14 Partneréw, obejmujaca kredyty hipoteczne, produkty biznesowe, kredyty
gotéwkowe i leasing. Dystrybucja odbywa sie na terenie catego kraju poprzez sie¢ dystrybucji
mBanku, ktora Aspiro zarzadza. Za | potrocze spotka wypracowata zysk brutto w wysokosci 5,6 mln zt
(wobec -0,2 mln zt w | potowie 2009 r.).

Dnia 21 czerwca 2010 r. Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o przeksztatceniu spotki w SA.

VII.5.2. BRE Wealth Management

Spotka BRE Wealth Management oferuje szeroka game produktow i strategii inwestycyjnych dla
klientow inwestujacych minimum 2 mln zt. Spotka oferuje standardowe strategie inwestycyjne
dopasowane pod wzgledem ryzyka do profilu inwestycyjnego klienta, a takze specjalistyczne,
indywidualnie dobrane rozwiazania inwestycyjne. Oferowane sa rowniez rozwiazania zwiazane z
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optymalizacja podatkowa i spadkowa, a takze inwestycje na rynku nieruchomosci oraz inwestycje w
aktywa alternatywne, np. w dzieta sztuki (ang. art banking).

W | potroczu 2010 r. spotka rozszerzyta swoja dziatalnosc o ustugi sporzadzania analiz inwestycyjnych,
analiz finansowych oraz innych rekomendacji w zakresie instrumentéw finansowych. Wprowadzono tez
nowaq strategie inwestycyjng - Strategia konserwatywna indywidualna oraz Stabilny Portfel Aktywow
(w ramach zarzadzania portfelem instrumentow dtuznych).

| potrocze 2010 r. cechowat wzrost sprzedazy jednostek funduszy inwestycyjnych, ktorych sprzedaz
wyniosta 424 mln zt. Wartos¢ aktywow na koniec czerwca wyniosta 875 mln zt (wzrost w poréwnaniu z
koncem 2009 r. o ok. 0,5%).

VII.5.3. BRE Ubezpieczenia TUiR S.A.

BRE Ubezpieczenia oferuje klasyczne produkty bancassurance (ubezpieczenia kredytow hipotecznych,
pakiety ubezpieczen powiazane z karta kredytowa i rachunkiem biezacym), ubezpieczenia
komunikacyjne, turystyczne oraz ubezpieczenia nieruchomosci. Spétka oferuje takze pakiety
ubezpieczeniowe klientom BRE Leasing (m.in. polisy ubezpieczeniowe, nadzor nad likwidacja szkod).
Sprzedaz polis odbywa sie za posrednictwem placowek MultiBanku, sieci dystrybucji zarzadzanej przez
Aspiro, sieci dystrybucji Private Banking oraz platform internetowych mBanku i MultiBanku.

W okresie szesciu miesiecy 2010 r. przypis sktadki w obszarze bancassurance wyniost 287 mln zt (+73%
rok do roku). Sktadka od produktow sprzedawanych poprzez platforme internetowa w kanale direct.
wyniosta 42 mln zt i byta wyzsza o 31% rok do roku.

Obnizyt sie natomiast poziom sktadki przypisanej w obszarze wspétpracy z BRE Leasing (-7,4%), co byto
spowodowane zmniejszeniem sie wartosci mienia przekazywanego do uzytkowania w ramach leasingu.

VIIl. Pozostate spotki objete konsolidacja

Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z o.0.

W | pétroczu 2010 r. CERI kontynuowata wspotprace z bankowoscia korporacyjna BRE Banku
(wprowadzanie automatyzacji wybranych produktow, np. Przekaz Pocztowy, wprowadzenie
dodatkowej funkcjonalnosci w zakresie produktu IPM) oraz z bankowoscia detaliczng (wzrost liczby
transakcji w obszarze kredytéw hipotecznych), a takze ze spotkami z Grupy BRE gtownie w zakresie
obstugi archiwum elektronicznego i papierowego.

W | poétroczu br. nastapito znaczne rozszerzenie obstugi dla Commerzbanku w zakresie archiwum
papierowego i elektronicznego. Ponadto spotka rozwijata wspotprace z klientami zewnetrznymi, w
tym z Agencjami Finansowymi. Wskaznik udziatu przychodow w segmencie klient zewnetrzny do
przychodow ogétem za | potrocze 2010 r. uksztattowat sie na poziomie 14,0%.

Spotka wypracowata w | potroczu 2010 r. zysk brutto w wysokosci 1,5 mln zt wobec 11 tys. zt straty w |
potroczu 2009 r.

BRE.locum S.A.

W | pétroczu 2010 r. spotka BRE.locum sprzedata 109 mieszkan podczas gdy w | potroczu 2009 roku
byty to 74 mieszkania. Wedtug stanu na koniec | potrocza 2010 roku spotka miata w ofercie 312
mieszkan w projektach ukonczonych, 164 mieszkania w projekcie realizowanym w Warszawie oraz 134
w projekcie realizowanym w Poznaniu.

W ciagu 6 miesiecy 2010 r. spotka wypracowata 6.2 mln zysku brutto, o 16,9 mln zt mniej, niz przed
rokiem. Na wynik jednostkowy BRE locum w | potroczu 2009 r. istotny wptyw miata zmiana zasad
rachunkowosci w spotce, ktora zwiekszyta wynik BRE.locum o kwote 13,5 mln zt.
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IX. Sytuacja finansowa Grupy BRE Banku w | p6troczu 2010 r.
IX.1. Rachunek zyskéw i strat Grupy BRE Banku

| pétrocze 2010 r. zakonczyto sie dla Grupy BRE Banku zyskiem brutto w kwocie 328,8 mln zt, co byto
poziomem przeszto 20 -krotnie wyzszym, niz przed rokiem (16,2 mln zt ). Zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy Banku w kwocie 239,7 mln zt byt 15-krotnie wyzszy, niz po 6 miesigcach 2009 r.

Przyczyna tak radykalnej poprawy sytuacji finansowej byty zaréwno wyzsze dochody z dziatalnosci,
Znacznie nizsze odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek, jak i znacznie wolniejszy
wzrost kosztow, niz dochodow.

IX.1.1. Dochody Grupy BRE Banku

Osiagniete w | potroczu 2010 r. dochody wyniosty 1 455,0 tys zt i byty o 67,7 mln zt (+4,9%) wyzsze, niz
w | potroczu 2009 r. Do wzrostu tego przyczynity sie gtéwnie: znaczna poprawa wyniku prowizyjnego
oraz wyniku na lokacyjnych papierach wartosciowych.

(w mln zt)
828,6 826,8
| | potrocze 2009
O | pétrocze 2010
346,3
280,0 224,0 2182
2,8 2,9 T 169 91 438
-17,2
Wynik odsetkowy Wynik z tytutu Dywidendy Wynik z dziatalnosci Wynik na Saldo pozostatych
netto optat i prowizji handlowej lokacyjnych dochodow/kosztow
papierach

wartosciowych

Wynik z tytutu odsetek byt gtownym zrédtem dochodow Grupy BRE Banku w | potroczu 2010 r. Wyniost
on 826,8 mln zt i utrzymat sie na niemal niezmienionym poziomie w stosunku do analogicznego okresu
2009 r. Grupa zanotowata spadek zaréwno przychodow jak i kosztow odsetkowych, co byto wynikiem
obnizki bazowych nominalnych stop procentowych pomiedzy tymi okresami. Spadek przychodow
odsetkowych o 6,1% zostat zrownowazony nizszymi o 11,2% kosztami odsetkowymi.

Marza odsetkowa w Grupie BRE Banku, kalkulowana jako relacja wyniku odsetkowego do srednich
aktywow odsetkowych, osiggneta w | potowie 2010 r. poziom 2,1% p.a. wobec 2,3% p.a. w roku
poprzednim. Spadek ten spowodowany jest wzrostem udziatu lokacyjnych papieréw wartosciowych w
aktywach odsetkowych.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze odnoszac marze odsetkowa netto do aktywow wazonych ryzykiem
otrzymana relacja na koniec Il kwartatu wyniosta 3,1% wobec 2,93% na koniec 2009 r.
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Struktura przychodéw z tytutu odsetek
w mln zt

O Pozostate

B Dtuzne papiery
wartosciowe
przeznaczone do
obrotu

0O Srodki pieniezne i
lokaty krotkoterminowe

@ Lokacyjne papiery
wartosciowe

B Kredyty i pozyczki

| potrocze 2009 | potrocze 2010

Gtownym zrodtem przychodow odsetkowych (71,4%) pozostawaty kredyty i pozyczki. Przychody z tego
tytutu byty o 149,9 mln zt nizsze niz przed rokiem. W zwiazku ze znacznym wzrostem wolumenu
lokacyjnych papieréw wartosciowych, przychdéd odsetkowy od tej pozycji aktywow wzrost
o 122,1 mln zt, tj. 49,7%. Obnizka nominalnych stop procentowych przyczynita sie do spadku
przychodow odsetkowych od lokat krotkoterminowych. Na spadek przychodéw odsetkowych od
dtuznych papierow wartosciowych przeznaczonych do obrotu wptyw miato zmniejszenie wolumenu tej
pozycji aktywow.

Po stronie kosztow odsetkowych nizsze obciazenie zarejestrowano gtownie z tytutu rozliczen z
bankami i klientami oraz z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych (spadek w poréownaniu do
| potrocza 2009 r. odpowiednio o 81,1 mln zt oraz 21,4 mln zt). Do zmniejszenia sie kosztow w tych
pozycjach przyczynity sie nizsze w | potroczu 2010 r. bazowe nominalne stopy procentowe.

Wynik z tytutu prowizji, ktory stanowi 23,8% dochodow Grupy BRE Banku, charakteryzuje sie wysoka
dynamika wzrostu w stosunku do | potrocza 2009 r. W omawianym okresie wyniost on 346,3 mln zt i
jest wyzszy od ubiegtorocznego o 66,4 mln zt, tj. 23,7%. Dynamika wzrostu przychodow prowizyjnych
(18,0% w stosunku do | potrocza 2009 r.) przewyzsza niemal dwukrotnie dynamike wzrostu kosztow
prowizyjnych (9,9%).

Struktura przychodéw z optat i prowizji
wmln zt 0O Pozostate
561,3

635 O Prowizje z dziatalnosci
475,6 ’ ubezpieczeniowej

51,9 70,9 M Prowizje za prowadzenie
rachunkow i realizacje

przelewow
@ Prowizje za obstuge kart

ptatniczych

O Optaty z tytulu gwarancji i
operacji dokumentowych

I Optaty z tytutu dziatalnosci
maklerskiej

W Optaty i prowizje z tytutu
dziatalhosci kredytowej

| potrocze 2009 | potrocze 2010
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Najwiekszy wzrost dotyczyt przychodéw prowizyjnych z dziatalnosci ubezpieczeniowej (+106,7%), co
zwigzane jest rosnaca sprzedaza produktow ubezpieczeniowych, w tym bancassurance (zwtaszcza
produktow zwiazanych z kartami, rachunkami) przez spotke BRE Ubezpieczenia. Ozywienie na rynkach
kapitatowych przetozyto sie na wyzsze dochody prowizyjne z dystrybucji tytutow uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych spoza Grupy.

Wynik na dziatalnosci handlowej obnizyt sie w ujeciu | potrocze 2010 r. do | pétrocza 2009 r.,
natomiast wzrést z kwartatu na kwartat. Jego wartos¢ w | pétroczu 2010 r. wyniosta 218,2 mln zt i byta
nizsza o 5,7 mln zt, tj. 2,6% od wyniku z analogicznego okresu poprzedniego roku. Obnizenie
dochodow dotyczyto wyniku z pozycji wymiany, ktory byt nizszy od osiagnietego w | potowie 2009 r. o
441 mln zt, tj. 18,2%. Spowodowane byto to bardzo wysoka aktywnoscig klientéw w | potroczu
2009 r. spowodowang sytuacja rynkowa podczas kryzysu finansowego. W 2010 r. wynik z dziatalnosci
handlowej znaczaco poprawit sie w Il kwartale w poréwnaniu z | kwartatem, lecz w sumie nie osiggnat
wysokiego poziomu z | pétrocza 2009 r. Wptyw na to miata rowniez zmiana stawianych klientom Grupy
wymogow, dotyczacych zawierania transakcji walutowych, odzwierciedlajacych rozwazniejsze
zarzadzanie ryzykiem.

Oba te czynniki przyczynity sie do zmniejszenia sig liczby zawieranych transakcji walutowych. Wynik
na pozostatej dziatalnosci handlowej byt w | potroczu 2010 r. wyzszy o 38,4 mln zt w poréwnaniu do
analogicznego okresu poprzedniego roku, przede wszystkim za sprawa zanotowanej w biezacym roku
dodatniej wyceny pochodnych instrumentow odsetkowych.

Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych w | potroczu 2010 r. wyniost 16,9 mln zt i obejmuje
dochod ze sprzedazy 10,8% posiadanego pakietu akcji PZU przez spétke zalezna BRE Gold FIZ. W
analogicznym okresie poprzedniego roku odnotowano strate w tej pozycji (-17,1 mln zt) wynikajaca z
rozpoznania przez Intermarket Bank ujemnej wyceny swojej spotki zaleznej w Rumunii.

Saldo pozostatych przychodéw/kosztow operacyjnych wyniosto w | potowie 2010 r. 43,8 mln zt i byto
nizsze od osiagnietego w analogicznym okresie ubiegtego roku o 25,3 mln zt. Spadek ten nalezy wiazac
gtownie z ponadprzecietnym dochodem spotki BRE.locum zrealizowanym w | potowie 2009 r. oraz
zarejestrowanej przez Bank w czerwcu 2010 r. jednorazowej rezerwie na ryzyko prawne w wysokosci
13,8 mln zt.

IX.1.2. Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek

Odpisy netto z tytutu trwatej utraty wartosci kredytéw i pozyczek wyniosty w Grupie BRE Banku
w | potroczu 2010 r. 380,6 mln zt, wobec 648,9 mln zt w roku ubiegtym, co oznacza spadek o 41,3%.

Znacznemu zmniejszeniu  ulegty

zarOwno rezerwy zawigzane w

Banku (361,8 mln zt w | potowie
wmin 2t 648,9 2010 r. wobec 578, 7 mln zt w
ubiegtym roku) jak i w spotkach
zaleznych (18,7 mln zt w | potowie
2010 r. wobec 70,2 mln zt w
ubiegtym roku).

Zmniejszenie kosztow ryzyka
kredytowego zwigzane byto =z
poprawa sytuacji finansowej
klientow Grupy oraz ze znacznym
spadkiem rezerw zawiazywanych w
obszarze  Korporacje i  Rynki
Finansowe.

| pétrocze 2009 | pétrocze 2010

B Bankowosc Korporacyjna @ Bankowosc Detaliczna

Gtowna przyczyng byt brak w | pétroczu 2010 r. odpiséw na naleznosci kredytowe od klientow
posiadajacych zobowiazania z tytutu transakcji pochodnych, podczas gdy w | potroczu 2009 r. w Banku
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zarejestrowano 285,5 mln zt rezerw z tego tytutu. Wtasciwy poziom rezerw utworzonych w
poprzednich okresach, podjete dziatania restrukturyzacyjne oraz zmiany zasad sprzedazy
instrumentéw pochodnych i monitoringu zaangazowan przetozyty sie na zmniejszenie odpisow z tytutu
utraty  wartosci  kredytbw w  tym  obszarze  dziatalnosci z = 436,2 mln z
w | potroczu 2009 r. do 181,5 mln zt w roku biezacym.

Przeprowadzone w 2009 r. zmiany w polityce kredytowej dotyczacej klientow indywidualnych,
polegajace gtownie na zaprzestaniu udzielania kredytow gotéwkowych klientom bez wczesniejszej
relacji z Bankiem, przyczynity sie do zmniejszenia odpisow netto z tytutu utraty wartosci kredytéw w
pionie Bankowosci Detalicznej (199,1 mln zt w | potroczu 2010 r. wobec 212,7 mln zt przed rokiem)
pomimo znaczacego wzrostu portfela kredytowego.

IX.1.3. Zmiany w poziomie kosztéw w Grupie BRE Banku

Ogolne koszty administracyjne w | potroczu 2010 r. byty wyzsze o 22,7 mln zt, tj. 3,7% od kosztow
poniesionych w analogicznym okresie 2009 r. tacznie z amortyzacja, (ktéra pozostata na prawie
niezmienionym poziomie, wzrastajac o 0,6%) ich poziom wynidst 745,7 mln zt i byt o 3,2% wyzszy, niz
w | potroczu 2009 r.

Na wzrost ten w poréwnaniu z | potroczem
2009 r. wptynety wyzsze o 13,2 min zt

w mln zt

745,7 (+4,2%)  koszty  pracownicze, bedac

722,3 efektem odpisow na premie oraz bonusy
o 18,3 sprzedazowe w Bankowosci Detalicznej.

I 30,6 .

fr— .5 B Amortyzacia Koszty rzeczowe wyzsze byty o 8,8 min zt,

B Pozostate koszty tj. 3,4%, co wynikato przede wszystkim z

rreczowe wyzszych  wydatkbw na  kampanie

@ Koszty rzeczowe reklamowe zaréwno bankowosci

detalicznej jak i korporacyjnej. Wyzsze

B Koszty pracownicze byty tez koszty IT oraz koszty spotek.

| potrocze 2009 | potrocze 2010

IX.2. Zmiany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej

IX.2.1. Zmiany w aktywach Grupy BRE Banku

W | pétroczu 2010 r. odnotowano wzrost aktywow Grupy o 7 887,5 mln zt, tj. 9,7%. Ich wartos¢ na
dzien 30 czerwca 2010 r. osiagneta poziom 88 911,4 mln zt.
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30.06.2009

31.12.2009 30.06.2010

Réznica od

31.12.2009 w| 31.12.2009

w mlin zt

w min zt

w min zt

min zt

=100%

Kasa, operacje z bankiem centralnym 4333,8 3786,8 4,7% 888,8 1,0% (2 898,0) 23,5%
Naleznosci od bankow 1.994,1 2 530,6 3,1% 5461,7 6,1% 2 931,1 215,8%
Papiery wartosciowe przeznaczone do

obrotu 835,3 1065,2 1,3% 657,0 0,7% (408,2) 61,7%
Pochodne instrumenty finansowe 3533,0 1933,6 2,4% 1852,6 2,1% (81,0 95,8%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 54 894,0| 52468,8) 64,8% 55581,1 62,5% 3112,3 105,9%
Lokacyjne papiery wartosciowe

dostepne do sprzedazy 9752,9| 13120,7 16,2% 18 930,5 21,3% 5 809,8 144,3%
Aktywa zastawione 2927 ,1 3516,5 4,3% 3072,4 3,5% (444,1) 87,4%
Wartosci niematerialne 439,9 441,4 0,5% 412,7 0,5% (28,7) 93,5%
Rzeczowe aktywa trwate 795,7 786,4 1,0% 766,2 0,9% (20,2) 97,4%
Pozostate aktywa 1426,7 1373,9 1,7% 1288,4 1,4% (85,5) 93,8%

81023,9 100,0%|

Aktywa razem 88911,4] 100,0%  7887,5]| 109,7%
Najwiekszy udziat w strukturze bilansu na koniec | potrocza 2010 roku utrzymaty kredyty i pozyczki
udzielone klientom, stanowiace 62,5% sumy aktywow (wobec 64,8% na koniec 2009 roku). Przyrost
wolumenu kredytéw i pozyczek netto w stosunku do konca ubiegtego roku wyniost 3 112,3 mln zt, tj.
5,9%. W duzej mierze przyczyna tego wzrostu byto ostabienie kursu ztotego. Gdyby nie jego wptyw,

portfel kredytowy bytby o 0,2% wyzszy.

Wzrost portfela w wyrazeniu

Kredyty i pozyczki udzielone klientom (brutto) brutto wyniost 6,4%.
(wmln zt) Najbardziej (0 4 008 mln zt,
+ 6,4% +13,9%) wzrosty kredyty

56394 e " 57906 udzielone Klientom

583 54 434 711 142 indywidualnym. Byt to

zarowno efekt ostabienia sie
ztotego, zwtaszcza wobec CHF
i EUR w ktorych to walutach
------- udzielonych jest ponad 75%
kredytow detalicznych, ale
tez przyspieszenia sprzedazy
kredytow hipotecznych
udzielanych gtéownie w EUR w
ostatnich miesigcach I
potrocza 2010 r. Kredyty i
pozyczki udzielone klientom
korporacyjnym wykazaty
spadek, wynoszacy 243 min zt
tj. -1,0%, co zwiazane byto
ograniczonym popytem tej
grupy klientéw.

30.06.2009 31.12.2009 30.06.2010

B Klienci indywidualni @ Klienci korporacyjni O Sektor budzetowy B Pozostate

Druga co wielkosci pozycje aktywow stanowity lokacyjne papiery wartosciowe. Ich wartos¢ w ciagu
| potrocza 2010 r. wzrosta o 5 809,8 mln zt, tj. 44,3%. Wzrost ten wynikat gtéwnie z ulokowania w
papiery lokacyjne nowo pozyskanych depozytow od klientow oraz srodkow z emisji akcji BRE Banku.
Srodki te beda wykorzystywane w miare wzrostu popytu na kredyty.

Naleznosci od bankéw wzrosty w ciagu | potrocza 2010 r. o 2 931,1 mln zt, tj. 115,8%. Wzrost ten
nalezy przypisa¢ aktywniejszej dziatalnosci lokacyjnej na rynku miedzybankowym, znacznie
ograniczonej w trakcie swiatowego kryzysu gospodarczego. W Grupie nastapito wiec przesuniecie
srodkow wczesniej ulokowanych w banku centralnym. Saldo kasy i operacji z bankiem centralnym
zmniejszyto sie w analogicznym okresie o 2 898,0 mln zt.
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IX.2.2. Pasywa
Zmiany w pasywach Grupy w | potowie 2010 r. ilustruje ponizsze zestawienie:

30.06.2009| 31.12.2009 30.06.2010
Réznica w 31.12.2009

KAPITALY | ZOBOWIAZANIA w min zt w% w min zt =100%
Zobowiazania wobec banku centralnego 1537,2 2 003,8 2,5%) 2 022,7 2,3% 18,9 100,9%
Zobowiazania wobec innych bankow 27 189,4| 25019,8 30,9% 28 380,8 31,9% 3 361,00 113,4%
Pochodne instrumenty finansowe oraz pozostate

zobowiazania przeznaczone do obrotu 3860,6 1935,5 2,4% 2 065,8 2,3% 130,3 106,7%
Zobowiazania wobec klientow 38 859,1| 42791,4 52,8% 44 474,8 50,0% 1 683,40 103,9%
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papierow

wartosciowych 1 607,5 1415,7 1,7% 1335,5 1,5% (80,2) 94,3%
Zobowiazania podporzadkowane 2789,4 2 632,0 3,2% 2 982,1 3,4% 350,1 113,3%
Pozostate zobowiazania 1018,1 954,5 1,2% 975,0 1,1% 20,5 102,1%

Zobowiazania razem 76 752,7 94,7%
Kapitatyrazem

Kapitaty i zobowiagzaniarazem

Dominujacym zrodtem finansowania dziatalnosci Grupy BRE Banku pozostaja zobowiazania wobec
klientow, ktore stanowity na dzien 30 czerwca 2010 r. 50,0% pasywow. Wartos¢ zobowigzan wobec
klientow wzrosta w ciggu | potrocza 2010 r. o 1 683,4 mln zt, tj. 3,9% i osiagneta poziom 44 474,8
mln zt.

Odnotowany przyrost dotyczyt
gtownie zobowigzan wobec
(w mln zt) 44 475 klientéw indywidualnych (wzrost
38 859 42791 Bher o 1 006,8 min zt), co jest

Zobowiazania wobec klientow

37 ey 2120 wynikiem realizowania
efektywnej polityki
marketingowej poszerzania bazy

............... : klientow.

..... Zobowigzania wobec klientow
korporacyjnych w poréwnaniu z
koncem 2009 r. wzrosty o 0,8%.

30.06.2009 31.12.2009 30.06.2010

B Klienci indywidualni @ Klienci korporacyjni O Klienci sektora budzetowego

Natomiast na uwage zastuguje fakt, ze w analizowanym okresie ponad trzykrotnie (do poziomu
778 mln zt) wzrosty zobowiazania wobec sektora budzetowego, co jest efektem wzmozonego
zaangazowania Banku w dziatalno$¢ w tym segmencie rynku.

Zobowiazania wobec bankow wzrosty w stosunku do konca ubiegtego roku o 3 361 mln zt, tj. 13,4%.
Wzrost ten wynikat gtéwnie z ostabienia kursu ztotego wobec walut obcych oraz wzrostu zadtuzenia z
tytutu kredytow dtugoterminowych zaciagnietych przez Bank. W roku biezacym Bank uzyskat z
Commerzbanku trzy linie kredytowe: dwie w USD na taczna kwote 200 mln USD oraz jedna na 350 mln
CHF. Srodki w CHF stanowia zrodto finansowania portfela kredytéw hipotecznych, natomiast linie
kredytowe w USD beda wykorzystywane do finansowania klientow bankowosci korporacyjnej.
Dodatkowym zrodtem finansowania jest ztozony przez Commerzbank depozyt w wysokosci 200 mln
EUR.

Udziat kapitatéw wtasnych w pasywach Grupy BRE Banku wyniost na koniec czerwca 2010 r. 7,5%,
wobec 5,3% na koniec 2009 r. Wzrost jest przede wszystkim wynikiem przeprowadzonej w | potroczu
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emisji akcji BRE Banku. Do momentu zarejestrowania podwyzszonego kapitatu w sadzie, srodki
pozyskane z emisji wykazywane sa w pozycji optacony kapitat niezarejestrowany.

IX.3.Wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki efektywnosci w Grupie BRE Banku ksztattowaty sie nastepujaco:

30.06.2009 O [SWI0k N0l ROA= zysk netto (z udziatami
mniejszosci)/suma aktywdéw

ROA netto 0,03% 0,60% )
ROE brutto = zysk brutto / Kapitat (z
ROE brutto 0.8% 14.0% udziatami mniejszosci, bez zysku
) O ks biezqcego)

0 (o)
ROE netto 0,5% 10,8% ROE netto = zysk netto (z udziatami

o 0 mniejszosci/Kapitat (z udziatami
¢/ 52,1% 51,2% mniejszosci, bez zysku biezqcego)
Wspotczynnik wyptacalnosci 11,08% 12,03%

CIR = o0gdlne koszty administracyjne +

. amortyzacja/dochody( w tym saldo
Tier 1 6’20% 6’68% pozostatych przychodow/ kosztow

Wskazniki Tier 1 na poziomie 6,68% na dzien 30.06.2010 r. oraz wspotczynnik wyptacalnosci na
poziomie 12,03% wyliczone zostaty bez uwzglednienia podwyzszenia kapitatu w wyniku nowej emisji
akcji, gdyz ta zostata sadownie zarejestrowana juz po zakonczeniu | pétrocza, w dniu 16.07.2010 r.
Gdyby uwzgledni¢ kwote 1 966,3 mln zt, ktéra w kapitatach Grupy wykazana byta jako optacony
kapitat niezarejestrowany, wowczas Tier | ratio przybratby wartos¢ 10,11%, natomiast wspoétczynnik
wyptacalnosci wyniostby 15,45%.

IX.4. Wktad obszaréw biznesowych w wynik Grupy BRE Banku

Ponizszy wykres ilustruje wktad obszarow biznesowych w zysk brutto Grupy BRE Banku w | potroczu
2010r.

Wynik brutto wedtug segmentéw Grupy BRE Banku

| potrocze 2009
min zt Korporacje i Rynki Finansowe mip

@ | potrocze 2010 3288

16,2 |

|

|

|

:

|

20,6 8,0 !

— |

|

|

|

|

:

|

-259,1 ‘

Klienci Korporacyjni Dziatalnos¢ Bankowos¢ Pozostate Grupa razem
i Instytucje Handlowa i Detaliczna

Inwestycyjna

Klienci Korporacyjni i Instytucje
W | potroczu 2010 r. segment osiagnat zysk brutto na poziomie 65,5 mln zt, wobec straty

(259,1 mln zt) w roku ubiegtym. Zdecydowana poprawe wyniku w biezacym okresie przypisa¢ nalezy
gtownie:
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= Zwiekszeniu poziomu dochodow z dziatalnosci podstawowej: wyniku z tytutu odsetek
o 15,8 mln zt, wyniku z tytutu prowizji o 4,1 mln zt oraz wyniku na dziatalnosci handlowej
0 20,7 mln zt.

= Transakcji sprzedazy akcji PZU, z ktorej dochod wynidst 16,9 mln zt, wobec straty na wyniku z
lokacyjnych papierow wartosciowych odnotowanej rok wczesniej (-17,1 mln zt) wynikajacej z
rozpoznania przez Intermarket Bank ujemnej wyceny swojej spotki zaleznej w Rumunii.

= Znacznie nizszym odpisom z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek. W szczegoélnosci
zmniejszyt sie poziom odpiséw na kredyty powigzane z instrumentami pochodnymi - w | potroczu
2010 r. rozwigzano z tego tytutu rezerwy w wysokosci 35,72 mln zt, wobec zawiazanych rok
wczesniej rezerw w wysokosci 285,5 mln zt.

Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna

W | potroczu 2010 r. segment osiagnat zysk brutto na poziomie 65,0 mln zt wobec 119,1 mln zt zysku
brutto w analogicznym okresie ubiegtego roku. Pogorszenie wyniku segmentu jest przede wszystkim
konsekwencja nizszego o 76,3 mln zt wyniku z pozycji wymiany, co spowodowane jest gtownie bardzo
wysokim wynikiem w tej pozycji w | pétroczu ubiegtego roku kiedy rozliczane byty duze wolumeny
walutowych transakcji pochodnych. Wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej wzroést o 40,0 mln zt
za sprawa zanotowanej w biezacym roku dodatniej wyceny pochodnych instrumentéw odsetkowych.

Bankowos$¢ Detaliczna

W | potroczu 2010 r. segment osiagnat zysk brutto na poziomie 190,3 mln zt wobec 135,6 mln zt
(+40,4%) dzieki:

= Przyrostowi optat i prowizji o 96,8% (+65,9 mln zt), w duzej mierze dzieki dochodom z dziatalnosci
ubezpieczeniowej, za prowadzenie rachunkow, za obstuge kart ptatniczych oraz z dystrybucji
tytutéw uczestnictwa funduszy inwestycyjnych spoza Grupy.

= Wzrostu wyniku z dziatalnosci handlowej o 10,0 mln zt, ktory wynika ze zwiekszonej sprzedazy
kredytow hipotecznych denominowanych w euro.

= Nizszym o 13,5 mln zt odpisom na ryzyko kredytowe, gtdwnie dzieki wstrzymaniu kredytow
gotéwkowych udzielanych osobom, ktére wczesniej nie byty klientami Banku. W konsekwencji
poziom rezerw zwigzanych w zwiazku z portfelem kredytow gotéwkowych dla tzw. nowych
klientow wyniost w | potroczu 2010 r. 49,4 mln zt wobec 102,2 mln zt w analogicznym okresie
ubiegtego roku.

IX.5.Wyniki spotek Grupy BRE Banku

W | pétroczu 2010 roku spotki konsolidowane wypracowaty tacznie 117,2 mln zt zysku brutto, wobec
70,9 min zt rok wczesniej. Swoje wyniki w | potroczu 2010 w pordwnaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku poprawity miedzy innymi BRE Leasing oraz Intermarket Bank, ktory w poprzednim roku
byt obciazony rezerwa zwiazang ze swoja spotka zalezng w Rumunii. Ponizszy wykres ilustruje poziom
zysku poszczegolnych spotek w | potroczu 2010 r. w poréownaniu z | pétroczem 2009 r.
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Wynik brutto konsolidowanych spotek
(przed wytaczeniem transakcji wzajemnych i korekt konsolidacyjnych, w mln zt)

27.4 W | potrocze 2009 @ | pétrocze 2010

22,5 23,1

0,07 0,0 15 0,5 oy

‘
08 01 540109

-26

Intermarket w
BRE.locum
TTI
BFF

BRE Leasing
BBH

DI BRE

BRE

Ubezpieczenia
Aspiro
Polfactor
BWM
BRE Gold FIZ
BCF

CERI
BRE Holding
Transfinance
Garbary

Magyar Factor

IX.6. Wyniki finansowe Grupy BRE Banku w Il kwartale 2010 r.

Zysk brutto Grupy BRE Banku w Il kwartale 2010 r. wyniést 171,0 mln zt, wobec 157,8 mln zt w
poprzednim kwartale.

Skonsolidowany rachunek ZYSk(')W | kwartat 2010 Il kwartat 2010 Ro6znica

i strat

Przychody z tytutu odsetek 821 758 859 743 37 985 104,6%
Koszty odsetek (431 221) (423 489) 7732 98,2%
Wynik z tytutu odsetek 390 537 436 254 45 717 111,7%
Przychody z tytutu optat i prowizji 278 558 282 746 4188 101,5%
Koszty z tytutu optat i prowizji (104 665) (110 297) (5632) 105,4%
Wynik z tytutu optat i prowizji 173 893 172 449 (1 444) 99,2%
Przychody z tytutu dywidend 330 2 611 2 281 791,2%
Wynik na dziatalnosci handlowej, w tym: 96 171 122 058 25 887 126,9%
Wynik z pozycji wymiany 83270 114 756 31 486 137,8%
Wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej 12 901 7 302 (5599) 56,6%
Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych - 16 896 16 896

Pozostate przychody operacyjne 52 131 93 268 41137 178,9%
g:;;zenketto Z tytutu utraty wartosci kredytow i (177 061) (203 500) (26 439) 114,9%
Ogolne koszty administracyjne (294 937) (332 220) (37 283) 112,6%
Amortyzacja (59 201) (59 334) (133) 100,2%
Pozostate koszty operacyjne (24 089) (77 477) (53 388) 321,6%
Wynik dziatalnosci operacyjnej 157 774 171 005 13 231 108,4%

Zysk brutto 157 774

Podatek dochodowy (35 183) (39 612) (4 429) 112,6%

Zysk netto 122 591

- przypadajacy na 115 416 124 251 8835

Na wynik finansowy Grupy BRE Banku w Il kwartale 2010 r. wptyw miaty nastepujace czynniki:
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= Wzrost wyniku z tytutu odsetek o 45,7 mln zt, do czego przyczynity sie zarowno wyzsze przychody
odsetkowe od lokacyjnych papierow wartosciowych, jak i nizszy sredni koszt pozyskania
depozytow.

= [stotny wptyw wyniku z pozycji wymiany na wynik z dziatalnosci handlowej. Wzrost wyniku z
pozycji wymiany o 31,5 mln zt byt skutkiem m.in. wysokiej zmiennosci na rynkach finansowych
oraz znacznego wzrostu wolumenu sprzedanych kredytow hipotecznych w euro, co przy
jednoczesnym ostabieniu ztotego wobec walut obcych przetozyto sie na wzrost dochodu z marz
walutowych. Ponadto w Il kwartale zaksiegowano 8,2 mln zt z tytutu odwrocenia korekty wyceny
wartosci instrumentéw pochodnych.

=  Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych to efekt rozpoznania dochodu z tytutu sprzedazy
akcji PZU w wysokosci 16,9 min zt.

=  Wyzsze obciazenie z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek (o 26,4 mln zt) obserwowane
gtownie w pionie Klienci Korporacyjni i Instytucje z powodu udzielonych firmom kilku kredytow,
ktore utracity wartosc.

= Wazrost kosztow dziatania o 10,6% kwartt/kwartatu, spowodowany rozwojem biznesu; ogoélne koszty
administracyjne wzrosty o 12,6% z czego wrost kosztow pracowniczych o 7,7% (z powodu
kwartalnych bonuséw powiazanych ze sprzedaza wyptaconych w Bankowosci Detalicznej) a wzrost
kosztow rzeczowych wyniost 21,1% i wynikat z wyzszych kosztéw marketingu (o 14 mln zt) i innych
kosztow (IT, spotki zalezne o 11 mln zt).Poziom amortyzacji pozostawat stabilny.

Suma bilansowa Grupy BRE Banku na dzien 30 czerwca 2010 r. osiagneta poziom 88 911,4 mln zt,
wobec 84 751,4 mln zt na koniec marca biezacego roku, co oznacza wzrost o 4,9%.

Najwyzszy nominalny przyrost w strukturze aktywow w Il kwartale zanotowano w pozycjach kredyty i
pozyczki udzielone klientom (gtownie za sprawag ostabieniu ztotego wobec walut obcych) oraz
lokacyjne papiery wartosciowe (wzrost odpowiednio o 4 675,5 mln zt oraz 3 598,0 mln zt). Tym samym
udziat kredytow udzielonych klientom w sumie aktywow wzrést z poziomu 60,1% na koniec marca
biezacego roku do 62,5% na koniec Il kwartatu. Z kolei najwiekszy nominalny spadek w Il kwartale
zanotowano w pozycjach naleznosci od bankéw oraz kasa i Srodki w Banku Centralnym (spadek
odpowiednio o 2 818,2 mln zt oraz 1 005,4 mln zt).

Wsrod zrodet finansowania Grupy BRE Banku najwiekszy nominalny przyrost odnotowano w pozycji
zobowiazania wobec innych bankow, co jest konsekwencja zaréwno ostabienia sie ztotego wobec
walut obcych jaki i ztozenia przez Commerzbank w BRE Banku depozytu w wysokosci 200 mln EUR na
okres 2 lat. Obnizka stop procentowych dla depozytow klientéw indywidualnych i korporacyjnych,
ktora miata miejsce w Il kwartale 2010 r., przetozyta sie na niewielki spadek zobowigzan wobec
klientow (44 474,8 mln zt na koniec czerwca biezacego roku wobec 44 931,4 mln zt na koniec
| kwartatu).

W czerwcu 2010 r. zrodta finansowania Grupy BRE Banku powiekszyty sie o 1 966,3 mln zt optaconego
kapitatu niezarejestrowanego, bedacego nastepstwem przeprowadzonej z sukcesem emisji akcji BRE
Banku i stanowiacego istotny element realizacji strategii rozwoju Grupy BRE Banku.

X. Podstawowe ryzyka w dziatalnosci Grupy BRE Banku

BRE Bank prowadzi proces monitorowania ryzyka kredytowego, operacyjnego, rynkowego, ptynnosci i
stopy procentowej ksiegi bankowej w ramach Grupy BRE Banku w oparciu o miary ryzyka stosowane w
BRE Banku, przy réwnoczesnym uwzglednieniu roznic wynikajacych z rodzaju i skali dziatalnosci
realizowanej przez podmioty z Grupy. Ponadto Bank w ramach procesu ICAAP monitoruje inne rodzaje
ryzyka na ktore jest wyeksponowany w swojej dziatalnosci.

X.1. Proces dostosowawczy do wymogow Basel Il

Zadania realizowane w Pionie Ryzyka sa zdominowane przez Projekt Basel Il AIRB (ang: Advanced
Internal Rating Based approach), czyli projekt wdrozenia metody wewnetrznych ratingdw na potrzeby
wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego, ktory jest jednym z najwiekszych
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i najwazniejszych projektow realizowanych przez Bank. Istotnos¢ projektu podkresla fakt, iz w sktad
Komitetu Sterujacego wchodzi caty Zarzad BRE Banku oraz przedstawiciele kierownictwa
Commerzbanku. Zakres projektu pokrywa wszystkie istotne aspekty pomiaru ryzyka kredytowego i
tadu wewnetrznego w tym obszarze. Ramy czasowe projektu obejmuja lata 2009 - 2013, co jest
zwigzane ze stopniowym obejmowaniem poszczegélnych portfeli ekspozycji Banku, jak rowniez spotek
z Grupy BRE Banku (BRE Bank Hipoteczny i BRE Leasing) metoda AIRB.

Stosowanie metody wewnetrznych ratingdw wymaga zgody Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) i
niemieckiego Urzedu Nadzoru Finansowego (BaFin), ktdérej uzyskanie uwarunkowane jest spetnieniem
szeregu wymogow. W wyniku realizacji projektu AIRB, Bank w grudniu 2009 r. wystapit do obu
Nadzoréw z wnioskiem o akceptacje stosowania metody AIRB. W Il kwartale 2010 r. w Banku zostata
przeprowadzona przez KNF inspekcja problemowa majaca na celu zweryfikowanie poziomu
dostosowania BRE Banku SA do stosowania metody wewnetrznych ratingéw. Obejmowata ona analize
wszystkich modeli stuzacych zarzadzaniu ryzykiem kredytowym objetych pierwsza faza wdrozenia
AIRB, jak rowniez procesow kredytowych, wspierajacych je narzedzi IT, oraz systemu stuzacego do
kalkulacji wymogu kapitatowego.

X.2. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest najwazniejszym rodzajem ryzyka, na jakie narazona jest Grupa BRE Banku,
dlatego znaczna uwage poswieca sie na zarzadzanie nim.

Jedna z metod ograniczania ryzyka kredytowego jest system podejmowania decyzji kredytowych przez
odpowiednie organa decyzyjne. Kryterium kwalifikujacym dang sprawe do rozpatrzenia przez
wtasciwy organ decyzyjny jest kwota zaangazowania oraz poziom ryzyka zwiazanego z klientem i
realizowana transakcja (rating wewnetrzny). Ponadto BRE Bank redukuje ryzyko kredytowe poprzez
dywersyfikacje portfela kredytowego. Stuzy temu miedzy innymi analiza struktury portfela Banku i
wynikajace z niej wnioski, zalecenia i rekomendacje dotyczace angazowania sie Banku w wybrane
sektory i rynki.

Do pomiaru ryzyka portfela kredytowego Bank stosuje metody oparte na szacowaniu oczekiwanej
straty (ang. Expected Loss) oraz wartosci portfela narazonej na ryzyko (ang. Credit Value at Risk)
wyznaczane na bazie rozszerzonego modelu CreditRisk+ uwzgledniajacego, miedzy innymi, zjawiska
korelacji pomiedzy branzami gospodarczymi oraz ryzyko rezydualne. W celu biezacego monitorowania
ryzyka kredytowego weryfikacji podlegaja wewnetrzne oceny ratingowe oraz zdarzenia ,,default”
zgodnie z definicjami Basel Il oraz MSSF.

BRE Bank sprawuje réwniez kontrole nad ryzykiem kredytowym w spétkach Grupy generujacych ten
rodzaj ryzyka.

Na dzien 30.06.2010 r. wymdg kapitatowy Grupy z tytutu ryzyka kredytowego wyniost 4 135 mln zt,
stanowiac 89,5% catkowitego wymogu kapitatowego Grupy.

Jakosc¢ portfela kredytowego

Na dzien 30.06.2010 r. wsrod kredytow i pozyczek (brutto) udzielonych klientom naleznosci, ktore
utracity wartos¢ stanowity 5,3% wobec 4,7% na koniec 2009 r. oraz 3,4% na koniec | potrocza 2009 r.

Rezerwa utworzona na naleznosci od klientow wzrosta z 1 964,8 mln zt na koniec 2009 r. do 2 324,9
mln zt na koniec czerwca 2010 r., z czego 234,6 mln zt stanowita rezerwa na przyszte nieujawnione
straty (Incured but Not Idenified - IBNI) wobec 232,5 mln zt na koniec 2009 r.

Poziom pokrycia naleznosci, ktore utracity wartos¢ rezerwami wyniost 67,6% i pozostat na
niezmienionym poziomie w poréwnaniu z koncem roku 2009.
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X.3. Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do
wywigzywania sie zaréwno z biezacych, jak i przysztych zobowiazan, z uwzglednieniem kosztow
pozyskania ptynnosci. BRE Bank monitoruje ptynnos¢ finansowa w trybie dziennym, wykorzystujac
metody oparte o analize przeptywow pienieznych. Pomiar ryzyka ptynnosci bazuje na modelu
wewnetrznym, ktory zostat zbudowany na podstawie analiz specyfiki Banku, zmiennosci bazy
depozytowej, koncentracji finansowania oraz planowanego rozwoju poszczegolnych portfeli.
Codziennemu monitorowaniu poddawane s3: wartos¢ niedopasowania w okreslonych przedziatach
czasowych (luka), wielkos¢ nadzorczych miar ptynnosci, poziom rezerw ptynnosciowych Banku oraz
stopien wykorzystania zewnetrznych limitow nadzorczych i wewnetrznych limitow ptynnosciowych,
ustalanych przez Komitet Ryzyka. Bank ocenia na biezaco swoja sytuacje ptynnosciowa oraz
prawdopodobienstwo jej pogorszenia, stosujac metody scenariuszowe. Regularnie przygotowywane sg i
prezentowane stosownym Komitetom oraz Zarzadowi Banku, wyniki testow warunkow skrajnych (stress
tests).

Bank na biezaco monitoruje rowniez poziom koncentracji finansowania, szczegdlnie w zakresie bazy
depozytowej oraz stan rezerw ptynnosciowych. Bank posiada ustalone procedury dziatania na wypadek
zagrozenia utraty ptynnosci finansowej. W | pdtroczu 2010 r. ptynnos¢ i finansowanie Banku
pozostawaty na adekwatnym do potrzeb poziomie

X.4. Ryzyko rynkowe

W prowadzonej dziatalnosci Bank jest narazony na ryzyko rynkowe, czyli niekorzystnej dla Banku
zmiany wyceny wartosci biezacej portfela handlowego oraz portfela bankowego Banku nastepujacej w
wyniku zmian czynnikow ryzyka rynkowego - stop procentowych, kursow walutowych, cen papierow
wartosciowych oraz zmiennosci instrumentéw opcyjnych. Kwantyfikacja ekspozycji na ryzyko rynkowe
odbywa sie przez pomiar wartosci zagrozonej (ang. Value at Risk - VaR), wyznaczanie wartosci testow
warunkow skrajnych (tzw. stres testy), a takze analizy scenariuszowe oparte na zachowaniach rynkow,
ktore miaty miejsce podczas przesztych kryzysow finansowych. Ryzyko rynkowe, w szczegdélnosci
ryzyko stop procentowych, jest kwantyfikowane rowniez przez wyznaczanie wartosci zagrozonego
dochodu odsetkowego (ang. Earning at Risk - EaR) dla portfela bankowego.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko rynkowe decyzjami Komitetu Ryzyka BRE Banku SA
ustanawiane sa limity VaR oraz, majace charakter liczb kontrolnych, limity testow warunkow
skrajnych i dla portfela bankowego limity niedopasowania terminéw przeszacowania. Wykorzystanie
wszystkich powyzszych limitow jest monitorowane i kontrolowane w trybie dziennym.

Wartos¢ zagrozona

W | potowie 2010 r. ryzyko rynkowe mierzone wartosciag zagrozong VaR (w horyzoncie jednodniowym,
na poziomie ufnosci 97,5%) utrzymywato sie na umiarkowanym poziomie w relacji do limitow VaR.
Srednia warto$¢ miary VaR dla catego portfela Banku (portfel handlowy i portfel bankowy) wynosita
6,39 mln PLN, a maksymalny poziom VaR wyniost 9,38 mln PLN. Wykorzystanie limitow wartosci
zagrozonej byto na bezpiecznym poziomie i Srednio dla portfela Departamentu Rynkéw Finansowych
(DFM) wynosito 15%, a dla portfela Departamentu Skarbu (DS) 47%. Na wysokos¢ wartosci zagrozonej
(VaR) miaty wptyw w przewazajacej mierze portfele instrumentow wrazliwych na stope procentowa
(nalezace gtownie do ksiegi bankowej), takich jak papiery dtuzne, transakcje wymiany stop
procentowych oraz, w drugiej kolejnosci, portfele instrumentéow wrazliwych na zmiany kursow
wymiany walut (nalezace do ksiegi handlowej), takich jak opcje walutowe oraz transakcje wymiany
walut. Inne grupy czynnikow ryzyka miaty relatywnie niski wptyw na wartos$¢ zagrozona.
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VaR

I pétrocze 2009 I pétrocze 2010

30.06.2009 srednia maksimum minimum 30.06.2010 sSrednia maksimum minimum

Ryzyko stopy

procentowej 6 040 7 557 8 847 4 881 7 615 6 133 8 397 3895
Ryzyko walutowe 2619 2793 4310 1139 466 968 2786 178
Ryzyko cen akcji 159 158 694 1 71 294 906 45
VaR catkowity 6847 | 10501 14 657 6 485 7417 6 395 9379 3951

Testy warunkoéw skrajnych

Dodatkowymi miarami ryzyka rynkowego, ktdre uzupetniaja pomiar wartosci zagrozonej, sa testy
warunkow skrajnych, ktore pokazujg hipotetyczna zmiane biezacej wyceny portfeli Banku, ktéra
nastgpitaby w skutek przyjecia przez czynniki ryzyka wyspecyfikowanych skrajnych wartosci w
horyzoncie jednodniowym.

W regularnie prowadzanych testach warunkéw skrajnych, w ktorych scenariusze sktadaja sie z duzych,
ekstremalnie skorelowanych zmian wartosci czynnikow ryzyka, jednakowych w kazdej grupie, poziom
ryzyka rynkowego utrzymywat sie w | potowie 2010 roku w bezpiecznym przedziale ponizej
ustanowionych liczb kontrolnych - srednie wykorzystanie tych limitow wynosito w Departamencie
Skarbu (DS) 43% a w Departamencie Rynkow Finansowych (DFM) 16%. Sposrdd tego rodzaju scenariuszy
najwieksza potencjalna strata obserwowana byta przy duzych zmianach stép procentowych (gtéwnie
stop krajowych). Dla scenariusza 15% wzrostu poziomu stop procentowych srednia strata portfela DS w
pierwszym poétroczu 2010 wyniostaby 36,54 mln zt, natomiast Srednia strata DFM w okresie styczen-maj
przy tym scenariuszu wyniostaby 4,75 mln zt. Natomiast w czerwcu najwieksza Srednia strata DFM
zostataby odnotowana przy 15% spadku poziomu stop procentowych i wyniostaby 7,38 mln zt.
Realizacja scenariusza 15% wzrostu stop procentowych spowodowataby w gtownej mierze (w czesci
odpowiadajacej portfelom instrumentow zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy)
pomniejszenie kapitatow Banku, a w mniejszym stopniu wptywataby na rachunek wynikow.

Ponadto Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych oparte na zaobserwowanych przesztych
sytuacjach kryzysowych. Srednia warto$¢ tych testow wynosita w | pétroczu 2010 r. dla portfela DFM
10,36 mln PLN, a dla portfela DS 57,07 mln PLN.

Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego

W | potroczu 2010 r. poziom ryzyka stopy procentowej portfela bankowego, mierzony wartoscia EaR
(potencjalnym spadkiem dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy, ktory nastapitby przy zatozeniu
zmiany rynkowych stop procentowych o 100 punktéw bazowych w niekorzystnym kierunku przy
zatozeniu utrzymywania niezmienionego portfela w tym okresie) byt umiarkowany dla pozycji w PLN i
CHF, a dla pozycji w CZK, USD i EUR niski w zwiazku z niewielkim niedopasowaniem pozycji
odsetkowych w tych walutach. Na koniec | potrocza 2010 r. EaR (wyrazony w mln PLN) wynosit: dla
pozycji w PLN - 35,11, w CHF - 16,61, natomiast dla pozycji w CZK - 5,31, w EUR - 3,73, a w USD -
0,98. Ponadto, w zakresie portfela bankowego, Bank monitorowat ryzyko bazowe, ryzyko krzywej
dochodowosci oraz opcji klienta. W | pétroczu 2010 r. nie zanotowano przekroczenia limitow
niedopasowania przeszacowania. Poziom ryzyka stopy procentowej byt umiarkowany w odniesieniu do
pozycji w PLN i CHF, a niski dla pozycji w USD, EUR i CZK w zwiazku z niewielkim niedopasowaniem
pozycji odsetkowych w tych walutach. Ponizsza tabela prezentuje potencjalny spadek dochodu
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odsetkowego w okresie 12 miesiecy, przy zatozeniu zmiany rynkowych stop procentowych w
niekorzystnym kierunku o 100 p.b.

I potrocze 2009 roku

I potrocze 2010

30.06.2009 érednia maksimum minimum 30.06.2010 $rednia maksimum minimum
usD 0,11 1,07 3,39 0,01 0,98 0,70 3,04 0,01
EUR 3,33 3,19 6,89 0,07 3,73 1,61 5,67 0,02
CHF 16,78 12,76 19,67 7,22 16,61 13,37 18,88 8,98
CzK 5,45 4,30 5,45 3,11 5,31 4,73 6,65 2,97

X.5. Ryzyko operacyjne

W ramach monitorowania i kontroli ryzyka operacyjnego w | potroczu 2010 r. BRE Bank kontynuowat
stosowanie narzedzi i metod wdrozonych w poprzednich latach. W szczegoélnosci, w celu kontroli
ryzyka operacyjnego BRE Bank zbiera dane o zdarzeniach i stratach operacyjnych w centralnej bazie
danych, monitoruje parametry procesow biznesowych i operacyjnych za pomoca kluczowych
czynnikdw ryzyka, przeprowadza ankiety samooceny ryzyka operacyjnego w jednostkach
organizacyjnych Banku, definiuje scenariusze, w celu identyfikacji, a nastepnie ograniczenia ryzyka
wystapienia bardzo powaznych strat operacyjnych.

Jednoczesnie postepuje dalsza integracja wszystkich podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy BRE
Banku w ramach kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Obecnie te same zasady i standardy
kontroli ryzyka operacyjnego, wdrozone w BRE Banku obejmuja rowniez cata Grupe Kapitatowa i
spotki zalezne.

Xl. Ratingi BRE Banku i spotek Grupy

XlI.1. Ratingi agencji Fitch Ratings
Na koniec czerwca 2010 r. BRE Bank posiadat nastepujace ratingi tej agencji:

= rating dtugoterminowy A (ocena 2 od gory w 12-stopniowej skali)
= rating krotkoterminowy F1 (ocena 1 od gory w 6-stopniowej skali)
= rating indywidualny C/D (ocena 6 w 9-stopniowej skali),

= rating wsparcia 1 (najwyzsza ocena w 5-stopniowej skali)

= perspektywa ratingu dtugoterminowego BRE Banku - stabilna.

W dniu 2 lipca 2010 r. agencja podtrzymata powyzsze ratingi.

Rating agencji Fitch posiada réwniez spotka BRE Leasing: rating dtugoterminowy A, krotkoterminowy
F1, rating wsparcia 1.

Xl.2. Rating agencji Moody’s Investors Service

Na koniec czerwca 2010 r. rating przedstawiat sie nastepujaco:
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= rating depozytow dtugoterminowych Baa1 (jest to 8 ocena w skali 21-stopniowej) z perspektywa
stabilng,

* rating depozytow krotkoterminowych P-2 (ocena druga w czterostopniowej skali),
= rating sity finansowej wyrazonej ocena D (w skali ocen od A do E) z perspektywa stabilna.

W | potowie 2010 r. agencja nie zmienita powyzszych ocen.

Ratingi Moody’s na koniec czerwca 2010 r. posiadaty rowniez nastepujace spotki BRE Banku:

= BRE Bank Hipoteczny SA - rating dla dtugoterminowych depozytéw Baa3, dla depozytow
krotkoterminowych P3. Rating sity finansowej E+ z perspektywa stabilng. Ponadto dla

emitowanych przez BBH listow zastawnych listow zastawnych byty nastepujace ratingi:

o Baa1 - dla publicznych listow zastawnych oferowanych publicznie, w ramach Programu
publicznych i hipotecznych listow zastawnych, o tacznej wartosci nominalnej 2 mld zt.

o Baa2 - dla hipotecznych listow zastawnych oferowanych publicznie, w ramach
Programu Publicznych i hipotecznych listow zastawnych, o tacznej wartosci

nominalnej 2 mld zt.

o Baa2 - dla hipotecznych listow zastawnych w walucie krajowej jak i denominowanych

w walutach zagranicznych emitowanych przez Bank.

= Intermarket Bank AG: A2 dla depozytéow dtugoterminowych, P-1 dla krotkoterminowych

i C dla sity finansowej.

Oprocz ratingéw dwoch wymienionych wyzej agencji BRE Bank posiada rating kredytowy BBBpi agencji
Standard & Poor’s (opracowywany na podstawie informacji publicznie dostepnych). Jest to 4 ocena w

skali 8 stopniowej.

Xll. Wtadze BRE Banku

W | pétroczu 2010 r. nastgpita zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej - Michaela Schmida zastgpit Sascha

Klaus. Od marca 2010 jest on cztonkiem zarzadu Commerzbank Auslandsbanken Holding AG gdzie
odpowiada za zarzadzanie ryzykiem w Europie Srodkowej i Wschodniej

Na koniec czerwca 2010 r. sktad Rady przedstawiat sie nastepujaco:

Maciej Lesny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Andre Carls - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Achim Kassow - Cztonek Rady Nadzorczej

Teresa Mokrysz - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Sascha Klaus - Cztonek Rady Nadzorczej

Stefan Schmittmann - Cztonek Rady Nadzorczej

Waldemar Stawski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Jan Szomburg - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Marek Wierzbowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

= O 00 N O Ul A W N =

0. Martin Zielke - Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad BRE Banku SA

W | pétroczu 2010 r. Zarzad BRE Banku pracowat w niezmienionym sktadzie, ktory na dzien 30 czerwca

2010 r. przedstawiat sie nastepujaco:
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Mariusz Grendowicz - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku

Karin Katerbau - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow

Wiestaw Thor - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem
Przemystaw Gdanski - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Bankowosci Korporacyjnej
Hans-Dieter Kemler - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej

Jarostaw Mastalerz - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej

N O U1 A WN -

Christian Rhino - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki.

W dniu 2 sierpnia 2010 roku, zgodnie z § 23 Statutu Banku, Rada Nadzorcza BRE Banku odwotata Pana
Mariusza Grendowicza ze sktadu Zarzadu BRE Banku SA oraz ze stanowiska Prezesa Zarzadu
BRE Banku SA i Dyrektora Generalnego Banku.

W zwiazku z powyzszym, ze skutkiem na dzien 1 pazdziernika 2010 r., Rada Nadzorcza powotata Pana
Cezarego Styputkowskiego do Zarzadu BRE Banku SA na stanowisko Prezesa Zarzadu. Objecie przez
Pana Cezarego Styputkowskiego funkcji Prezesa Zarzadu jest uwarunkowane wydaniem przez Komisje
Nadzoru Finansowego odpowiedniej zgody w tym wzgledzie.

Do dnia objecia funkcji przez Pana Cezarego Styputkowskiego obowiazki Prezesa Zarzadu beda
czasowo wykonywane przez obecnego Wiceprezesa Zarzadu, Pana Wiestawa Thora.
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XIll. Oswiadczenia Zarzadu Banku

Prawdziwosc i rzetelnosé¢ prezentowanych sprawozdan

Zarzad BRE Banku SA oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

= skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwsze poétrocze 2010 r. i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy
BRE Banku SA raz jej wynik finansowy;

= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA za | potrocze 2010 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy BRE Banku SA, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, czyli PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o.
(PwC) dokonujacy przegladu skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy BRE
Banku SA za potrocze 2010 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci spetnili warunki konieczne do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu
potrocznego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BRE Banku SA

m

Wiceprezes Zarzadu,
04.08.2010 | Wiestaw Thor Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem,
petniacy obowiazki Prezesa Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu,

04.08.2010 | Karin Katerbau Dyrektor Banku ds. Finansow

Cztonek Zarzadu,
04.08.2010 | Przemystaw Gdanski | Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Korporacyjnej

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Inwestycyjnej

Hans - Dieter

04.08.2010 Kermler

Cztonek Zarzadu,
04.08.2010 | Jarostaw Mastalerz Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Detalicznej

Cztonek Zarzadu,

04.08.2010 | Christian Rhino Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki
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