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I. Gtéwne osiggniecia Grupy BRE Banku w | pétroczu 2011 roku

I.1. Trwata poprawa kondycji finansowej Grupy BRE Banku

| potrocze 2011 roku Grupa BRE Banku zakonczyta zyskiem brutto w wysokosci 716,0 mln zt, wobec
328,8 mln zt zysku wypracowanego w | potroczu 2010 roku (+387,2 mln zt, +117,8%). Zysk netto
przypadajacy na akcjonariuszy BRE Banku osiagnat 542,9 mln zt wobec 239,7 mln zt przed rokiem
(+303,2 mln zt, +126,5%).

Silna poprawe wynikow w | potroczu 2011 roku Grupa BRE Banku zawdziecza:

Dalszym wzrostom dochodoéw z dziatalnosci podstawowej, czyli wynikowi netto z tytutu odsetek oraz
wynikowi z tytutu optat i prowizji; tacznie wyniosty one 1464,6 mln zt, o 24,8% wigcej niz przed
rokiem, kiedy ich poziom wyniost 1 173,1 mln zt. Poprawa marz na depozytach oraz wzrost wolumenu
kredytow wspieraty wzrost wyniku z odsetek, natomiast wynik z prowizji rost dzieki sprzedazy
kredytow, produktow ubezpieczeniowych i innych produktow finansowych.

Wzrostowi udzielanych kredytéw dla klientow korporacyjnych i detalicznych. Wytaczajac transakcje
reverse repo/buy sell back, a uwzgledniajac przeznaczone do sprzedazy kredyty Intermarket Group
i Magyar Factor, wartosc kredytow brutto dla klientéw korporacyjnych w | pétroczu 2011 roku wzrosta
0 1327,9 mln zt (+6,0%) w poréwnaniu do konca 2010 roku. Nastapit rowniez dalszy wzrost na rynku
kredytow detalicznych (+1,6 mld zt, +4,8% tacznie z efektem zmian kursowych).

Towarzyszacej rozwojowi biznesu dyscyplinie kosztowej: wskaznik kosztow/dochodow obnizyt sie do
48,5% wobec 51,2% na koniec | potrocza 2010 roku. Po 6 miesigcach 2011 roku taczne dochody byty o
18,6%, wyzsze niz przed rokiem, natomiast koszty o 12,3%.

Kontynuacji ostroznej polityki zarzadzania ryzykiem przy utrzymujacych sie pozytywnych trendach w
gospodarce, czego wyrazem jest istotny spadek kosztow ryzyka do 84 punktow bazowych w czerwcu
2011 roku wobec 140 punktow bazowych w | potroczu 2010 roku; na poprawe tego wskaznika w Grupie
BRE Banku wptyneta w minionym poétroczu decyzja o sprzedazy portfela zagrozonych kredytow
detalicznych Banku firmie zewnetrznej (szerzej w punkcie 1.2.2).

Dalszej ekspansji biznesowej i realizacji przyjetej w 2010 roku strategii przejawiajacych sie w:

o Skutecznej akwizycji klientéw detalicznych mimo intensywnych kampanii
marketingowych i cenowych prowadzonych na rynku; Liczba klientow na koniec
| potrocza wyniosta 3 796 tys., co w stosunku do konca roku 2010 oznacza wzrost o
4,8%.

o Wzroscie uproduktowienia klientéw detalicznych Banku, majacym odzwierciedlenie
w dalszej poprawie wskaznika cross-sellingu z 2,81 na koniec 2010 roku do 2,99 na
koniec czerwca 2011 roku, pomimo znaczacego przyrostu liczby nowych klientow.

o Wazroscie liczby klientow korporacyjnych i selektywnej ekspansji sieci oddziatow
bankowosci korporacyjnej; w okresie 6 miesiecy 2011 roku liczba klientow wzrosta o
365 do 13 636 przy jednoczesnym rozwoju sieci placowek korporacyjnych na obszarach
o wysokim potencjale rozwoju.

Odzwierciedleniem korzystnych zmian w rachunku zyskow i strat byta dalsza poprawa wskaznikow
efektywnosci Grupy BRE Banku:

ROE brutto do poziomu 20,6% wobec 15,6% na koniec 2010 roku i 14,0% na koniec pierwszego potrocza
2010;
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= ROE netto do wysokosci 15,9% wobec 11,8% na koniec 2010 roku i 10,8% na koniec pierwszego pétrocza
2010.

Dzieki zatrzymaniu zysku za 2010 rok nastapito dalsze wzmocnienie wskaznikow kapitatowych Grupy
BRE Banku. Wspétczynnik wyptacalnosci na koniec czerwca 2011 roku wyniost 16,08% (v. 15,90% na
koniec 2010 roku i 12,03% przed rokiem) a wspotczynnik Core Tier 1 10,70% (v. 10,40% w grudniu
2010 roku i 6,68% w czerwcu 2010 roku).

I.2. Istotne transakcje w | potroczu 2011 roku ogtoszone przez Grupe BRE Banku

1.2.1. Zmiany wtasnosciowe w Grupie BRE Banku

W dniu 31 stycznia 2011 roku Grupa BRE Banku stata sie jedynym wtascicielem spotki BRE Leasing w
efekcie nabycia 49,9% udziatow od Commerz Real AG (spotka w 100% zalezna od Commerzbank AG).
Transakcja ta zwiekszy potencjat cross-sellingu w ramach Grupy BRE Banku.

Zmiany wtasnosciowe dotycza rowniez spotek prowadzacych dziatalnos¢ faktoringowa. W dniu
8 kwietnia 2011 roku pomiedzy spétkami Grupy BRE Banku i spotkami Erste Group zostata zawarta
wiazaca przedwstepna umowa sprzedazy, na mocy ktorej Grupa sprzeda posiadane udziaty w spotkach
Intermarket Bank AG i Magyar Factor zRt. na rzecz spotek Erste Group oraz nabedzie od Intermarket
Bank AG posiadane przez niego akcje spotek Polfactor SA i Transfinance a.s.

W wyniku transakcji, Grupa BRE Banku bedzie wytacznym wtascicielem spotek Polfactor SA
i Transfinance a.s., zajmujacych czotowa pozycje na rynku faktoringu w Polsce i Czechach.

Celem transakcji jest uporzadkowanie dziatalnosci faktoringowej Grupy. Grupa skoncentruje sie na
operacjach faktoringowych w Polsce i na rynku czeskim, gdzie od kilku lat jest obecna poprzez
operacje bankowe oddziatu mBanku.

Finalizacja transakcji nastapita w dniu 28 lipca 2011 roku, po spetnieniu warunkow zawieszajacych
i uzyskaniu zgod organéw nadzorujacych.

1.2.2. Sprzedaz czesci portfela kredytow detalicznych

W dniu 7 czerwca 2011 roku BRE Bank dokonat sprzedazy czesci portfela kredytow detalicznych z
utratg wartosci o tacznej wartosci nominalnej 621,5 mln zt na rzecz Prokury Niestandaryzowanego
Sekurytyzowanego Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego nalezacego do Grupy Kapitatowej Kruk.
Ksiegowa wartosc brutto sprzedanego portfela wyniosta 449,6 mln zt. Wynik brutto na sprzedazy ujety
w wyniku Grupy, po uwzglednieniu kosztow transakcji, wyniost 89,3 mln zt. Decyzja o transakcji
zostata podjeta na bazie wnikliwej analizy cen rynkowych dla wierzytelnosci o podobnych
parametrach oraz szeregu ofert zakupu wierzytelnosci, ktére Bank otrzymat od specjalistycznych firm
windykacyjnych.

I.3. Najwazniejsze projekty w Grupie BRE Banku w | pétroczu 2011

W minionym potroczu rozpoczeto lub kontynuowano szereg projektow, majacych na celu
intensyfikacje sprzedazy produktéw jak i pozyskiwanie nowych klientéw. Do najwazniejszych nalezy
zaliczyc:

I.3.1. Wzmocnienie sieci korporacyjnej i projekt ,,0ddziat przysztosci”
W efekcie szczegotowej analizy terytorialnego rozmieszczenia srednich i matych firm wytypowano
regiony, gdzie BRE Bank widzi dla siebie potencjat w postaci wzrostu obstugi tych firm.

W minionym potroczu otworzono 2 nowe oddziaty, w Nowym Saczu i Toruniu. Otwarto rowniez nowe
Biuro korporacyjne w Piotrkowie Trybunalskim. W sumie na koniec czerwca 2011 roku funkcjonowato
26 oddziatow i 20 biur korporacyjnych.
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W 1l potroczu biezacego roku planowane jest otwarcie kolejnych 3 oddziatow: Warszawa IV, Watbrzych
i Koszalin. Placowka w Koszalinie to model pilotazowy, tzw. "Oddziat Przysztosci”, ktory umozliwi
potaczenie obstugi klientow korporacyjnych i klientéw Bankowosci Detalicznej (MultiBank) w celu
uzyskania efektu synergii, zarowno w obszarze kosztowym jak i operacyjnym.

1.3.2. Projekt Cross Border - kontynuacja

Celem projektu Cross Border jest usprawnienie wspoétpracy transgranicznej w ramach Grupy
Commerzbanku w obstudze jej miedzynarodowych klientéw niemieckojezycznych, ktorzy prowadza
swoja dziatalnos¢ w wiecej niz jednym kraju. Realizacja tego projektu postuzy ujednoliceniu obstugi
oraz spojnej oferty w ramach Grupy Commerzbanku. Harmonizacja dziatan powoduje poprawe
organizacji obstugi klientow miedzynarodowych, wykorzystanie dedykowanego systemu CRM, bliska
wspotprace stuzb sprzedazy BRE Banku i Commerzbanku, oraz uproszczenie procedur w udzielaniu
kredytow transgranicznych. Dzieki wspdolnym wysitkom BRE Banku i Commerzbanku juz pozyskano i
przejeto obstuge wielu nowych niemieckojezycznych klientow dziatajacych w Polsce.

1.3.3. Program zwiekszenia sprzedazy bankowosci inwestycyjnej dla klientéw korporacyjnych

W trakcie | potrocza 2011 roku podjeto i prowadzono szereg dziatan majacych na celu intensyfikacje
sprzedazy produktow bankowosci inwestycyjnej dla klientow korporacyjnych Grupy BRE Banku.
Dziatania te miedzy innymi obejmowaty:

= Zwiekszenie cross-sellingu produktow skarbowych dotychczasowym i nowym klientom
korporacyjnym poprzez dziatania marketingowe.

= Dynamiczny rozwoéj funkcjonalnosci platformy internetowej iBRE FX, pozwalajacy zwiekszac
skutecznie sprzedaz produktow klientom korporacyjnym.

= Poprawe procesow sprzedazy produktow pochodnych, wypracowana wspolnie przez obszar
Korporacji i Ryzyka, obejmujaca rowniez szkolenia sprzedazowe dla Relationship Managerow,
oficerow kredytowych i dealerow.

Prace w ramach tego projektu beda kontynuowane réwniez w Il potroczu 2011 roku.

I.4. Nagrody i wyré6znienia

Dziatalnos¢ Banku i spotek zostata w minionym potroczu doceniona zaréwno przez klientow jak i
zewnetrznych ekspertow, co znalazto wyraz w szeregu nagrdd i wyroznien. Do najwazniejszych nalezy
zaliczy¢ nastepujace:

= BRE Bank uznany za najlepszy bank w Polsce przez prestizowy Euromoney Magazine w konkursie
Euromoney Awards for Excellence 2011. BRE Bank zwyciezyt w kategorii Best Bank, w ktorej
oceniana jest kondycja finansowa i wyniki instytucji oraz jej pozycja na lokalnym rynku. W
uzasadnieniu do nagrody jury, Euromoney Awards zwrocito uwage, ze BRE Bank rozwija sie
szybciej niz rynek i raportuje wyniki, przewyzszajace prognozy analitykow.

= BRE Bank najlepszym bankiem w Polsce wg magazynu Global Finance. Bank uhonorowano w
konkursie Best Emerging Market Banks in CEE (Najlepsze Banki Rynkow Wschodzacych - Europa
Srodkowo-Wschodnia). Wczesniej, w listopadzie 2010 roku, BRE otrzymat tytut Najlepszego
Korporacyjnego Banku Internetowego w Europie Srodkowo-Wschodniej.

= Wyrdznienie honorowe oraz godto promocyjne Xl edycji konkursu Bank Przyjazny dla
Przedsigbiorcow, organizowanego przez Krajowa Izbe Gospodarcza oraz Polsko-Amerykanska
Fundacje Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw.

= W plebiscycie portalu inwestycje.pl BRE Bank otrzymat tytut Gietdowej Spétki 2010 roku.
W glosowaniu brali udziat internauci, wytaniajac grupe najlepszych ich zdaniem spotek.
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Dodatkowo kryterium stanowity wskazniki finansowe spotek i transparentnos¢ prezentacji
wynikow.

Ustugi bankowosci prywatnej i zarzadzania majatkiem BRE Banku po raz kolejny zostaty
nagrodzone tytutem ,Best Private Banking in Poland”. Prestizowy brytyjski magazyn finansowy
Euromoney Magazine po raz czwarty uznat oferte BRE Private Banking & Wealth Management za
najlepsza dla zamozniejszych klientow. BRE otrzymat te nagrode takze w 2007, 2009 i 2010 roku.

mBank otrzymat wyrdznienie na VI Kongresie Gospodarki Elektronicznej, organizowanym przez
Zwiazek Bankow Polskich. Przelew ekspresowy wprowadzony przez mBank w 2010 roku zostat
uznany za ,,Projekt 2010 roku”.

Ernest Pytlarczyk i Marcin Mazurek zwyciezyli w prestizowym konkursie na najlepszych analitykow
makroekonomicznych roku, organizowanym przez Narodowy Bank Polski. Oprocz zwyciestwa w
kategorii gtownej, zespot analitykow BRE Banku zajat pierwsze miejsca w kategoriach "inflacja" i
"bilans ptatniczy” i trzecie w kategorii "PKB". Konkurs organizowany przez NBP obejmowat prognozy
na rok 2010. Wzieto w nim udziat 34 analitykow i zespotéw analitycznych.

BRE Bank znalazt sie w gronie najlepszych pracodawcéw w rankingu TOP 100 Idealny Pracodawca
2011 przygotowanym na podstawie ankiet przeprowadzonych wsrdd studentéow.

Dom Inwestycyjny BRE Banku zostat uznany w dorocznym rankingu Gazety Gietdy Parkiet domem
maklerskim roku. Kamil Kliszcz z DI BRE znalazt sie wsrod czotowych analitykow rynku
kapitatowego.

Gospodarka i sektor bankowy w | pétroczu 2011 roku

II.1. Kontynuacja ozywienia w gospodarce w | potroczu 2011 roku

Dane o PKB oraz jego struktura wskazuja na kontynuacje ozywienia w polskiej gospodarce. Wzrost PKB
w | kwartale 2011 roku wyniost 4,4% r/r, szacunki na Il kwartat pozwalaja oczekiwac zblizonej
dynamiki.

O stabilizacji ozywienia Swiadczyty nastepujace zjawiska:

stabilne tempo wzrostu produkcji sprzedanej przemystu - w | kwartale na poziomie ok. 10% r/r, w
Il kwartale 2011 roku ok. 7% r/r (wyhamowanie po czesci zwigzane z czynnikami na razie
uznawanymi za przejsciowe spowolnienie w globalnym handlu oraz z pewnymi efektami
bazowymi).

Stabilizacja sytuacji na rynku pracy, bedaca efektem wzrostu aktywnosci gospodarczej. Stopa
bezrobocia rejestrowanego po wzroscie w lutym 2011 roku do 13,2% zmniejszyta sie do 11,8% w
czerwcu, a zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw odnotowato w | potowie 2011 roku wzrosty o
okoto 4% (3,3% r/r w czerwcu). Towarzyszyt temu umiarkowany wzrost ptac w sektorze
przedsigebiorstw.

Konsumpcja indywidualna pozostata stabilna w | kwartale 2011 roku i wzrosta o 3,9% r/r. W
nadchodzacych kwartatach spodziewane jest utrzymanie konsumpcji jako gtownego komponentu
wzrostu gospodarczego.

Inwestycje w | kwartale 2011 roku wzrosty o 6% r/r. Na wzrost popytu inwestycyjnego ztozyto sie
utrzymanie inwestycji publicznych zwigzane z naptywem funduszy unijnych, inwestycjami
zwigzanymi z EURO 2012 oraz stopniowe odbicie poziomoéw inwestycji prywatnych.
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Il.2. Polityka pieniezna

Pierwsza potowa 2011 roku przyniosta silny wzrost inflacji - z 3,1% na koniec 2010 roku do
psychologicznej granicy 5,0% w maju, po czym obnizyta sie do 4,2% r/r w czerwcu 2011 roku. Inflacja
bazowa wzrosta z poziomu 1,6% na koniec 2010 roku do 2,4% w czerwcu 2011 roku. Wzrost cen
poczatkowo spowodowany byt sytuacja na rynku surowcowym (rekordowe wzrosty cen ropy) po
wydarzeniach w Afryce Pdtnocnej oraz katastrofami naturalnymi rzutujacymi na rosnace ceny
zywnosci. Obecnie spodziewane jest wyhamowanie tego trendu w zwiazku z ograniczeniem tempa
wzrostu zywnosci sezonowej oraz zahamowaniem wzrostow cen paliw. Oczekuje sie, ze inflacja
bazowa bedzie jednak systematycznie rosta.

W | potroczu 2011 roku RPP podniosta stopy procentowe czterokrotnie (podwyzki o 25 pb.: styczen,
kwiecien, maj, czerwiec) - gtdwna stopa referencyjna wzrosta z 3,5% (grudzien 2010 roku) do 4,5%
w czerwcu 2011 roku.
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7,0
6,0
5,0
4,0
3,0

2,0

1,0

0,0 T T T T T T T T T T T 1
IVkw.'08 IIkw.'09 IVkw.'09 IIkw.10 IVkw.'10 IIkw.'11
== Inflacja CPI, %r/r Stopa referencyjna NBP, %

= \WIBOR 3M, %

Trzy kolejne podwyzki byty zwigzane z rekordowymi poziomami rocznego wskaznika inflacji oraz wg
RPP miaty charakter wyprzedzajacy.

Przeciw dalszym podwyzkom stép beda przemawia¢ obawy przed ostabieniem dynamiki wzrostu
gospodarczego oraz niewielki nawet spadek rocznego wskaznika inflacji. Z drugiej strony kontynuacja
ozywienia gospodarczego i systematyczne wzrosty inflacji bazowej moga jednak przetozyc sie na
kontynuowanie zacie$nienia monetarnego na jesieni tego roku.

II.3. Kursy walutowe

Polska waluta w | potroczu 2011 roku byta stabilna i odporna na zmiany w awersji do ryzyka (ostatnio
przejawiajace sie gtéwnie w zwiazku z problemami zadtuzeniowymi krajow peryferyjnych strefy euro -
tu tez leza najwieksze ryzyka dla PLN). Bardziej zdecydowanej aprecjacji nie sprzyjat zarowno uktad
czynnikow globalnych, jak i pogarszajace sie z punktu widzenia polskiej waluty przeptywy
(rozszerzajacy sie bilans ptatniczy, mniejsza ilos¢ udzielanych w obcej walucie kredytow). Zmiennosc
PLN jest skutecznie ograniczana przez interwencje Banku Gospodarstwa Krajowego. Ztoty moze
bardziej wyraznie aprecjonowac jedynie w sytuacji poprawy globalnego sentymentu i wyraznego
przyspieszenia wzrostu gospodarczego i inwestycji w Polsce, jednak obecna sytuacja w strefie euro
nie sprzyja rozwojowi takiego scenariusza (patrz rekordowe notowania CHF/PLN).
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Il.4. Sektor bankowy

W minionym potroczu polski sektor bankowy charakteryzowaty nastepujace zjawiska:

Stabilizacja dynamiki depozytow detalicznych - na koniec czerwca wyniosta ona
8,9% r/r. Depozyty detaliczne wzrosty od grudnia 2010 roku do czerwca 2011 roku o 13,6 mld zt.
Przyrostowi sprzyjata stabilizacja sytuacji na rynku pracy, natomiast wzrost depozytéw
ograniczany byt przez utrzymujace sie dodatnie saldo wptat i umorzen funduszy inwestycyjnych.

Przyrost depozytow korporacyjnych - ich dynamika w skali roku wyniosta 8,5% na koniec czerwca
2011 roku. Wzglednie stabilny trend spadkowy tempa wzrostu depozytéw przedsiebiorstw od
poczatku 2011 roku swiadczy o stopniowym ograniczaniu tempa przyrostu ptynnosci
przedsiebiorstw wynikajacym m.in. ze wzrostu aktywnosci inwestycyjnej.

| potowa biezacego roku przyniosta istotne odbicie na rynku kredytow detalicznych - ich dynamika
wyniosta 9,2% r/r na koniec czerwca, przy wzroscie wolumenu o 22,2 mld zt. Po uwzglednieniu
efektu kursowego tempo wzrostu kredytow detalicznych wyniosto na koniec czerwca 7,7% r/r.
Utrzymanie ozywienia na rynku kredytow detalicznych (+15,3% r/r w czerwcu) zwigzane jest
gtownie z kredytami na nieruchomosci. Wartos¢ kredytow konsumpcyjnych od lutego 2011 roku
utrzymuje sie na poziomie okoto 135 mld zt.

W | potowie biezacego roku utworzyt sie nowy wzrostowy trend tempa wzrostu kredytow
korporacyjnych. W maju 2011 roku wyniosto ono 5,9% r/r. Wysoka dynamika kredytow na
inwestycje (w maju 8,5% r/r) wskazuje na kontynuacje ozywienia w inwestycjach. Od marca 2011
roku widoczne jest takze dodatnie tempo wzrostu kredytow biezacych (od poczatku 2011 roku
odwrocenie trendu malejacego).
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II.5. Zmiany w rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) dotyczacych
bankéw

W minionym pétroczu w systemie bankowym zaczeta funkcjonowac rekomendacja T, wprowadzono tez
dwie inne istotne nowelizacje.

I1.5.1. Rekomendacja T

Rekomendacja T, przyjeta w lutym 2010 roku, dotyczaca dobrych praktyk w zakresie zarzadzania
ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych zaczeta obowiazywac juz w 2010 roku. Czesc zalecen,
stuzacych poprawie zarzadzania ryzykiem, weszta w zycie w potowie roku, druga obowiazuje
od 23 grudnia 2010 roku. Wprowadzono zaostrzenia dotyczace badania wiarygodnosci finansowej
klientow, co spowodowato, Ze praktycznie zniknety z ofert bankow tzw. kredyty na dowdd, czy
kredyty bez zaswiadczen. Na banki natozono obowigzek starannej weryfikacji zrodet dochodu klientow
i monitorowania sytuacji klienta nie tylko na podstawie dostarczonych przez niego zaswiadczen o
dochodach, stanie posiadania, czy sytuacji rodzinnej, ale réowniez za pomoca Biura Informacji
Kredytowej i analizy dotychczasowych relacji klienta z bankiem.

Rekomendacja miata réwniez na celu zapobieganie zjawisku przekredytowania, czyli sytuacji w ktorej
raty sptacanych kredytow przekraczaja mozliwosci finansowe kredytobiorcy. Rekomendacja T okreslita
dopuszczalne proporcje pomiedzy dochodami klienta a wysokoscia rat wszystkich sptacanych
kredytow, czyli tzw. wskaznik DTI (ang. debt to income). Nie moze on by¢ wyzszy niz 50% w przypadku
0s6b zarabiajacych nie wiecej, niz srednia krajowa i 65% w przypadku oséb o dochodach powyzej
Sredniej (bez wzgledu na walute kredytu).

11.5.2. Nowelizacja rekomendacji S

W styczniu 2011 roku przyjeta zostata nowelizacja rekomendacji S, wprowadzajaca kolejne
ograniczenia wzgledem kredytow hipotecznych udzielanych w walutach obcych. Raty wszystkich
kredytow sptacanych przez danego kredytobiorce nie beda mogty przekroczyé 42% jego dochodow
netto. Ponadto, niezaleznie od terminu na ktory kredyt zostanie udzielony, banki beda musiaty
oblicza¢ zdolnosc kredytowa tak, jakby byt on zaciggniety na 25 lat.

Wiekszos¢ regulacji zacznie obowiazywac od 2012 roku, natomiast juz od lipca 2011 roku obowigzywac
zaczety zapisy zwiazane z ryzykiem (jego ocena, monitorowaniem itd.). Rekomendacja narzuca na
zarzad banku obowiazek przygotowania i okresowej oceny polityki w zakresie portfela kredytow
hipotecznych. Banki powinny tez systematycznie analizowac, jak na ryzyko kredytowe wptywaja
zmieniajace sie kursy walut i stopy procentowe. Dodatkowo KNF zalecit, by banki monitorowaty
zmiany zachodzace na rynku nieruchomosci oraz kontrolowaty wartos¢ nieruchomosci przyjmowanych
jako zabezpieczenie kredytow.
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11.5.3. Uchwata KNF z czerwca 2011 roku odnosnie wymogow kapitatowych na poszczegélne
rodzaje ryzyk

Powyzsza uchwata zmieniajaca uchwate 76/2010 KNF w sprawie zakresu i szczegétowych zasad
wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyk wejdzie w zycie z dniem
30 czerwca 2012 roku. Gtéwng zmiane wprowadza zapis o tym, ze ,ekspozycjom detalicznym, w
przypadku ktorych wysokosc raty kapitatowej lub odsetkowej uzalezniona jest od zmian kursu waluty
lub walut innych niz waluty przychoddw osiaganych przez dtuznika przypisuje sie wage ryzyka 100%
zamiast dotychczasowej wagi 75%.

II.6. Czynniki, ktore beda miaty wptyw na dziatalnos¢ sektora bankowego do
konnca 2011 roku

Przewidywania co do kierunkow rozwoju polskiej gospodarki w drugim poétroczu 2011 roku pozwalaja
oczekiwac utrzymania wzglednie pozytywnego przetozenia na warunki funkcjonowania bankéw, w tym
réwniez BRE Banku. | tak:

= Na poziom depozytow detalicznych pozytywnie wptywac¢ bedzie poprawiajaca sie stopniowo
sytuacja na rynku pracy oraz wzrost awersji do ryzyka, negatywnie zas utrzymujaca sie wysoka
inflacja i mozliwos¢ utrzymywania sie ujemnych realnych stép oprocentowania depozytow.

= Na poziom depozytow korporacyjnych w drugiej potowie roku wptywaé bedzie kontynuacja
wysokiej aktywnosci gospodarczej. Stopniowe odbicie inwestycji prywatnych, finansowanych w
poczatkowej fazie ze srodkow wtasnych przedsiebiorstw, bedzie przyczynia¢ sie do dalszego
wyhamowania dynamiki depozytow przedsiebiorstw.

= Poprawa sytuacji na rynku pracy i rosngca wraz z nig zdolnosc¢ kredytowa gospodarstw domowych
powinny wspiera¢ wzrost akcji kredytowej w segmencie detalicznym, w szczegolnosci w przypadku
obarczonych mniejszym ryzykiem kredytow hipotecznych. Sytuacja mieszkaniowa i demograficzna
(systematyczny wzrost liczby gospodarstw domowych) to czynniki mogace wspierac stabilny wzrost
wartosci kredytow mieszkaniowych (gtownie ztotowych). Czynnikiem ograniczajacym sa
przedstawione w punkcie II.5 regulacje KNF. Wartos¢ kredytow konsumpcyjnych od listopada 2010
roku systematycznie spada, co jest wspierane przez wprowadzona Rekomendacje T.
Wprowadzenie zaostrzen spowoduje jednak wzrost jakosci kredytow tego segmentu, co sprzyjac
bedzie wzrostowi podazy, zas ozywienie gospodarcze wptynie pozytywnie na popyt.

=  Wysoka aktywnosc¢ gospodarcza w Il potowie roku powinna skutkowa¢ wzrostem popytu na kredyt
wsrod przedsiebiorstw. W pierwszym rzedzie istotnie powinien dalej wzrasta¢ popyt na kredyt
obrotowy i inwestycyjny w zwiazku z utrzymujaca sie ekspansja w zakresie produkcji
przemystowej i eksportu. Jednak ekspansja kredytu inwestycyjnego bedzie charakteryzowata sie
pewnym opdznieniem, gdyz w poczatkowej fazie nowego cyklu inwestycyjnego gtownym zrédtem
finansowania beda srodki wtasne przedsiebiorstw.

lll. Perspektywy Grupy BRE Banku do korica 2011 roku

Stabilna sytuacja polskiej gospodarki powinna przyczyni¢ sie do rozwoju Grupy i mie¢ swoje
odzwierciedlenie w dobrych wynikach finansowych oraz w sprzedazy produktéw. W kontekscie
pozytywnych tendencji dotyczacych jakosci aktywodw, ostrozna strategia Grupy w zarzadzaniu
ryzykiem pozostanie podstawowym czynnikiem ksztattowania sie rezerw na ryzyko.

Pozytywna prognoza na drugie potrocze 2011 roku dla polskiego sektora bankowego oraz dla BRE
Banku jest zalezna od dalszego rozwoju sytuacji gospodarczej zarowno na rynkach finansowych w
strefie euro jak i na catym swiecie.

Utrzymujace sie zawirowania na rynkach finansowych, spowodowane przez niepewnos¢ zwiazang z
wyptacalnoscig Grecji oraz krajow peryferyjnych moga mie¢ negatywny wptyw na zaufanie inwestoréow
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oraz firm w Polsce, a to z kolei moze ograniczy¢ inwestycje i ostabic¢ ztotego w stosunku do gtéwnych
walut. Przedtuzajace sie turbulencje na rynku moga rowniez negatywnie wptyna¢ na polskich
konsumentow.

Polska gospodarka dotychczas pozostawata relatywnie odporna na zawirowania zewnetrzne, co
wspierato poprawe kondycji finansowej Grupy BRE Banku, przektadajac sie na istotny wzrost
przychodow i zwiekszenie sprzedazy produktow. Grupa jest na wtasciwej drodze do osiagniecia
strategicznych celow, oczekujac istotnego wzrostu potencjatu catego rynku jak i poszczegdlnych jego
segmentdw, na ktérych jest obecna.

Stabilna baza kapitatowa oraz wysoka ptynnos¢ Grupy BRE Banku daja jej silna pozycje do
wykorzystania polepszajacych sie warunkéow na rynku krajowym oraz do zachowania odpowiednich
buforow bezpieczenstwa na wypadek scenariusza pogorszenia sie sytuacji rynkowej w Polsce.

IV. Akcjonariat i notowania akcji BRE Banku na GPW

IV.1. Informacja o akcjach BRE Banku SA na koniec czerwca 2011 roku

W | potroczu 2011 roku liczba akcji nie ulegta zmianie w stosunku do konca 2010 roku i na dzien 30
czerwca 2011 roku przedstawiata sie nastepujaco:

= taczna liczba akcji BRE Banku: 42.086.674 akcji zwyktych i na okaziciela (ponadto w ramach
programu motywacyjnego wyemitowano 15 864 akcje, ktore zostaty zarejestrowane przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych /KDPW/ w dniu 18 lipca 2011 roku).

= Zadne akcje nie sa uprzywilejowane, kazda daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy.

= Wartos¢ nominalna 1 akcji: 4 zt.
= Kapitat zaktadowy BRE Banku: 168.346.696 zt, w catosci optacony.
= Akcje BRE Banku notowane na GPW od 1992 roku.

= Akcje sa sktadowa indeksow GPW: WIG, WIG20 i WIG Banki; ponadto akcje wchodza w sktad
indeksow WIG 20 short, WIG 20 lev i WIG PL a od lutego 2011 roku. rowniez w Respect Index.

BRE Bank posiada od wielu lat strategicznego akcjonariusza. Jest nim Commerzbank AG, ktory
wczesniej bezposrednio, a obecnie poprzez swojag w 100% zalezng spotke Commerzbank
Auslandsbanken Holding AG jest zaangazowany kapitatowo w BRE Bank.

Udziat Commerzbanku wzrastat od 21% w 1995 roku poprzez 50% w 2000 roku do poziomu 72,16% w
2003 roku. Poczawszy od 2005 roku udziat ten nieznacznie zmalat w zwiazku z realizacjg programéw
opcji menedzerskich w BRE Banku. Na koniec czerwca 2011 roku Commerzbank Auslandsbanken
Holding AG posiadat 69,74% akcji i gtosdbw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Byt to jedyny
akcjonariusz posiadajacy powyzej 5% akcji BRE Banku SA.

Juz po zakonczeniu | pétrocza 2011 roku ING Otwarty Fundusz Emerytalny poinformowat, ze w wyniku
nabycia akcji BRE Banku SA w transakcjach na GPW, rozliczonych w dniu 5 lipca 2011 roku stat sie
posiadaczem przekraczajacym 5% gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

W dniu 8 lipca 2011 roku na rachunku papieréw wartosciowych Funduszu znajdowaty sie 2 290 882
akcje, co stanowito 5,44% kapitatu zaktadowego i gtoséw na walnym.
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IV.2. Notowania kursu akcji BRE Banku na GPW

Kurs zamkniecia akcji BRE Banku w dniu 30 czerwca 2011 roku wyniost 325,90 zt, co w poréwnaniu z
ceng w ostatnim dniu grudnia 2010 roku oznaczato wzrost o 7,2%. W tym samym czasie indeksy
gietdowe WIG i WIG 20 wzrosty odpowiednio o 1,9% i 2,1% natomiast WIG Banki obnizyt sie o0 1,7%.

Notowania akcji BRE Banku w | potroczu 2011 roku
31.12.2010 =100

94 | 14 stycznia min. 284,502 ! —BRE  —WIG WIG Banks

92 -

Wskaznik P/BV (cena do wartosci ksiegowej) na 30 czerwca 2011 roku wyniost 1,8x wobec 1,5x przed
rokiem. Wskaznik P/E (cena akcji/zysk na akcje) po | pétroczu br. przy zysku netto liczonym za
ostatnie 4 kwartaty wyniast 25,4x wobec wskaznika 19,8x osiggnietego przed rokiem.

V. Sktad Grupy BRE Banku

Wraz z rozwojem dziatalnosci Bank zaktadat lub kupowat spotki, ktére oferowaty produkty i ustugi
komplementarne do bankowych, zaspakajajace rosnace potrzeby klientéw Grupy. Na koniec czerwca
2011 roku do najwazniejszych spotek Grupy nalezaty: BRE Leasing, BRE Bank Hipoteczny, Dom
Inwestycyjny BRE Banku, polska spotka factoringowa Polfactor oraz BRE Ubezpieczenia. tacznie na
koniec czerwca 2011 roku konsolidacja objetych byto 17 spétek.

Podziat dziatalnosci Grupy BRE Banku na segmenty i obszary biznesowe przedstawiat sie nastepujaco:
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Grupa BRE Banku

-~
5 o A Bankowos$¢
(Y]
E Korporacje i Rynki Finansowe Detaliczna
&
L. .. . Dziatalnos¢ Handlowa
Klienci Korporacyjni i Instytucje . .
i Inwestycyjna
Obstuga korporacji Ryzyko i Zarzadzanie mBank
(Grupy kapitatowe) Ptynnoscia (klienci detaliczni
%“ Obstuga finansowa duzych Rynki Finansowe i mikroprzedsigbiorstwa)
Q przedsigbiorstw Instytucje Finansowe*/ MultiBank
Obstuga matych i $rednich (klienci zamozni)
przedsigbiorstw Private Banking
Finansowanie strukturalne i (klienci zamozni)
mezzanine
BRE Leasing Sp. z o.0. Dom Inwestycyjny BRE BRE Wealth
Grupa Intermarket Banku SA*/ Management SA
- Intermarket Bank AG BRE Bank Hipoteczny SA*/ Aspiro SA
- Polfactor SA BRE Finance France SA BRE Ubezpieczenia TUiR
v ; SA
= - Transfinance a.s. BRE Ubezpieczenia
S ]
§ - Magyar Factor zRt Sp. 2 0.0.
2 =  BRE Holding Sp. z o.0.
g = BRE Gold FIZ Aktywow
) Niepublicznych
'g = Garbary Sp. z o.0.
‘Q
&
Inne = BRE.locum SA
spotki = Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z o.0.

*/ poprzednio w obszarze Klienci Korporacyjni i Instytucje,

Poczawszy od Il kwartatu 2010 roku nastapita zmiana przypisania pewnych rodzajow dziatalnosci
Grupy w segmencie Korporacje i Rynki Finansowe. Zmiana polegata na przesunigciu z obszaru Klienci
Korporacyjni i Instytucje do obszaru Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna nastepujacych elementow:
(a) Instytucje Finansowe, (b) spotki: DI BRE Bank SA, BRE Bank Hipoteczny SA.

Zmiany te zostaty dokonane w celu odzwierciedlenia odpowiedzialnosci organizacyjnej za wyniki linii
biznesowych i potrzeb zwigzanych z prezentacja wynikow segmentéow oraz w celu zwiekszenia
kooperacji pomiedzy liniami biznesowymi w Banku oraz spotkami.

Zgodnie ze standardami MSSF wszystkie spotki sg konsolidowane metoda petna. Ich dziatalnosc¢ zostata
pokrotce przedstawiona w czesciach poswieconym obszarom biznesowym, do ktérych zostaty
zaliczone.
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VI. Rozwéj Grupy BRE Banku w segmencie Korporacje i Rynki

Finansowe

W ramach segmentu Korporacje i Rynki Finansowe, Bank oferuje swoim klientom szeroki wachlarz
ustug i produktow, w tym m.in. prowadzenie rachunkow biezacych, dostepne przez internet ustugi
cash manangement, lokaty terminowe, transakcje walutowe, finansowanie krotkoterminowe i kredyty
inwestycyjne, kredyty transgraniczne, rozwiazania w zakresie finansowania handlu zagranicznego,
finansowanie projektow, finansowanie strukturalne i mezzanine jak tez ustugi i produkty bankowosci
inwestycyjnej. Bank dystrybuuje swoje produkty i ustugi poprzez sie¢ oddziatow i biur korporacyjnych
jak tez poprzez korporacyjna platforme internetowa iBRE.

VI.1. Klienci Korporacyjni i Instytucje (BRE Bank)

| potrocze 2011 roku odznaczato sie nieco lepszymi warunkami rynkowymi niz analogiczny okres roku
ubiegtego. Poczatek roku zapowiadat bardzo dynamiczne wzrosty, nie mniej jednak pod koniec
potrocza produkcja zaczeta zwalniac. Szereg wskaznikow o charakterze prognostycznym ulegto
pogorszeniu, a pomimo rosnacego wykorzystania mocy produkcyjnych nie odnotowano ozywienia w
inwestycjach przedsigebiorstw.

W takich warunkach dziatania BRE Banku w obszarze bankowosci korporacyjnej miaty na celu jak
najlepsze wykorzystanie potencjatu rynku. Koncentrujac sie na identyfikacji klientéw o wysokim
potencjale, BRE Bank zdotat powiekszy¢ baze klientow korporacyjnych do rekordowego poziomu
13 636 podmiotéw. Zostaty utrzymane lub wzrosty udziaty rynkowe w kluczowych produktach. Na
wynik linii w coraz wiekszym stopniu wptywaja rosnace dochody bankowosci transakcyjnej, majacej
szczegolne znaczenie dla Banku z uwagi na potencjat wzrostowy i znaczne zainteresowanie klientow.

20% wzrost kredytow typu project finance jest przyktadem wykorzystania mozliwosci BRE Banku w
zakresie zaspokojenia specyficznych potrzeb klientow w zmieniajacej sie sytuacji rynkowej.

VI.1.1. Przyrost liczby klientow
Od poczatku 2011 roku BRE Bank pozyskat 1 130
Liczba klientow nowych klientow korporacyjnych, z czego 62,5%
13 026 13 271 13 636 stanowili klienci K3, a 31,6% klienci K2. taczna
liczba klientéw na koniec czerwca 2011 roku
wynosita 13 636 podmiotow i byta wyzsza od
liczby klientow na koniec 2010 roku o 365 firm.

K1 to segment najwiekszych korporacji o
rocznych obrotach powyzej 500 mln zt, K2 to
segment firm s$rednich z rocznymi obrotami w
przedziale od 30 do 500 milionéw ztotych,
natomiast K3 to mate i Srednie przedsiebiorstwa
30.06.2010  31.12.2010  30.06.2011 o obrotach od 3 do 30 milionow zt.

VI.1.2. Kredyty i depozyty
Wartos¢ kredytow i depozytow klientow korporacyjnych przedstawiona jest w rozdziale IX
poswieconym zmianom w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Rynek kredytow dla przedsiebiorstw w | potroczu 2011 roku wzrost o 8,0%. Udziat akcji kredytowej BRE
Banku kierowanej do przedsiebiorstw w akcji kredytowej catego sektora utrzymuje sie na stabilnym
poziomie, na koniec czerwca 2011 roku wyniést 6,2%, analogicznie jak w grudniu 2010 roku.
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Przedsigbiorstwa ostrozniej podchodza do inwestycji, niz byto to przewidywane na poczatku roku i
wykorzystuja srodki zgromadzone wczesniej na lokatach.

Rynek depozytéw przedsiebiorstw spadt w pierwszym pétroczu 2011 roku o 2,3%. Udziat depozytow
przedsiebiorstw w BRE Banku w wartosci depozytow sektora przedsiebiorstw na koniec czerwca 2011
roku wzrost i wyniost 9,4% wobec 8,6% na koniec 2010 roku oraz 8,4% w czerwcu 2010 roku.

BRE Bank, w ramach swojej strategii strategie wspotprace z jednostkami samorzadu terytorialnego
(JST). Udziat Banku w kredytach dla JST wyniost na koniec czerwca 4,6% wobec 4,1% udziatu na koniec
2010 roku i 1,2% na koniec czerwca 2010 roku.

VI.1.3. Finansowanie strukturalne, finansowanie projektow i kredyty konsorcjalne

Ta wydzielona w Banku cze$¢ Bankowosci Korporacyjnej oferuje nastepujace rodzaje finansowania:
finansowanie akwizycyjne, finansowanie projektow, mezzanine finance i finansowanie konsorcjalne.
W tym ostatnim Bank byt w | pétroczu 2011 roku istotnym uczestnikiem rynku i wziat udziat w 11
kredytach konsorcjalnych. taczna kwota nowego i zrefinansowanego zaangazowania BRE Banku z
tytutu kredytow konsorcjalnych wyniosta 1 974 mln zt (cze$¢ zaangazowan w EUR). W pierwszym
potroczu 2011 roku udato sie rowniez sfinalizowac 3 kredyty bilateralne na taczna kwote 112 min zt.
taczna wartos¢ kredytow i gwarancji udzielonych w | potroczu 2011 roku wyniosta 2 216 mln zt wobec
573 mln zt przed rokiem.

VI.1.4. Rozw6j bankowosci transakcyjnej

Rozbudowywana oferta w zakresie cash management, wspierajaca dtugotrwate relacje z klientami,
pozwala na zwiekszenie zakresu transakcji objetych identyfikacja sptywu naleznosci oraz liczby
klientow korzystajacych z zaawansowanych produktéow w zakresie zarzadzania srodkami.

Po 6 miesigcach 2011 roku liczba zrealizowanych transakcji Polecenia Zaptaty wyniosta 1 715 tys. i
byta o 32,1% wyzsza od liczby transakcji zrealizowanych w | potroczu 2010 roku. Dynamicznie
przyrastata rowniez liczba transakcji Identyfikacji Ptatnosci Handlowych. Od stycznia do czerwca 2011
roku liczba zrealizowanych transakcji wyniosta ponad 4,8 mln i byta wyzsza o 16,9% od liczby
transakcji zrealizowanych w | pétroczu 2010 roku. W 2011 roku o 13,9% wzrosta liczba klientow
korzystajacych z najbardziej wyrafinowanych rozwigzan w zakresie konsolidacji $rodkow na
rachunkach bankowych (w poréwnaniu z czerwcem 2010 roku), na koniec czerwca 2011 roku 614
klientow korzystato oferty Cash poolingu i Shared balance.

Polecenie zaptaty Identyfikacja Ptatno$ci Handlowych Klienci korzystajacy z konsolidacji
(tys. transakcji) (mln transakcji) $rodkéw na rachunkach
539 589 614
4,1 4,6 4.8
| potrocze |l potrocze | pétrocze | pétrocze |l pétrocze | pétrocze | potrocze Il potrocze | pétrocze
2010 2010 2011 2010 2010 2011 2010 2010 2011

Rozwoj bankowosci transakcyjnej w | potroczu 2011 roku ilustruja ponizsze dane:

= Liczba przelewow krajowych wystanych przez klientéw korporacyjnych w | pétroczu 2011 roku
wzrosta o 45,3% (w porownaniu z | pétroczem 2010 roku).

= Liczba przelewdw zagranicznych w odniesieniu do | poétrocza 2010 roku wzrosta o 21,9%;
najbardziej dynamicznie przyrastata liczba przelewéw SEPA, ktora w omawianym okresie wzrosta
077,9%.

=  Wolumen obrotow obstugi gotéwkowej klientow korporacyjnych wzrdst rok do roku o 23,9%.
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= Liczba wszystkich wydanych kart korporacyjnych wzrosta o ponad 209,4% w poréwnaniu ze stanem
na koniec czerwca 2010 roku.

VI.1.5. Rozwéj oferty bankowosci korporacyjnej

Bankowos¢ Transakcyjna BRE Banku kontynuowata poszerzanie zakresu oferowanych produktow,
usprawnianie proceséw i wdrazanie rozwigzan, zmierzajacych do wzrostu satysfakcji klientow
korporacyjnych Banku. Do istotniejszych przedsiewzigé, ktore miaty miejsce w pierwszym pétroczu
2011 roku zaliczy¢ nalezy:

= Oferte Instrumentéw Pieniadza Elektronicznego. BRE Bank, wspdlnie z organizacja ptatnicza
MasterCard, rozpoczat emisje kart stanowiagcych forme pieniadza elektronicznego. Tym samym, Bank
stat sie pierwsza instytucja, ktora zaoferowata to rozwiazanie klientom korporacyjnym. W ofercie BRE
Banku znalazty sie dwie karty: MasterCard eMoney PayPass - karta z mozliwoscia ponownego
dotadowania, umozliwiajaca dokonywanie ptatnosci bezstykowych oraz MasterCard eMoney
elektroniczny substytut gotowki, bez funkcji wielokrotnego zasilania.

= Finalizacje wdrozenia wszystkich produktéow projektu CashBREaker. Trwajacy dwa lata projekt
tworzenia i wdrazania Centralnego Systemu Zarzadzania Gotéwka w Grupie BRE Banku zostat
zakonczony. CashBREaker to centralny system zarzadzania gotowka w sieciach placowek Multibank,
Oddziatéw Korporacyjnych BRE Banku oraz sortowni wspoétpracujacych z Grupa. Wdrozone rozwigzanie
pozwala na redukcje kosztow oraz optymalizacje procesow zwigzanych z obrotem gotowkowym w
catym Banku.

= Modyfikacje dokumentacji Zintegrowanej Umowy Rachunku Bankowego (ZURB).
Majac na uwadze wygode Klientow, wprowadzono zmiany, majace na celu usprawnienie procesu
zawierania nowych umow, jak rowniez dokonywanie - na zyczenie Klientow - niezbednych zmian w
umowach juz zawartych. Celem zaproponowanych zmian jest zwiekszenie efektywnosci zarzadzania
dokumentacja produktowa oraz zwiekszenie elastycznosci oferty. Po dokonanych zmianach, wniosek o
zawarcie ZURB wyznacza nowy standard rynkowy w zakresie przejrzystosci, zwieztosci, bez uchybiania
wymogom regulacji i dobrym praktykom obrotu.

VI.2. Spoétki w obszarze Klienci Korporacyjni i Instytucje

VI.2.1. Grupa Intermarket

Spotki Grupy Intermarket, w sktad ktorej wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2011 roku wchodzity:
Intermarket Bank AG (Austria), Polfactor SA (Polska), Transfinance a.s. (Czechy), Magyar Factor zRt.
(Wegry), Transfactor Slovakia a.s. (Stowacja) oraz S-Factoring d.d. (Stowenia), S$wiadcza ustugi
faktoringowe dla matych i érednich firm w szeéciu krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.

Zysk brutto Grupy Intermarket za | pétrocze 2011 roku wyniost 21,0 mln zt wobec 13,6 mln zt zysku brutto
w | pdtroczu 2010 roku (wzrost o 55%). Poprawa wyniku brutto byta mozliwa dzieki wyzszym przychodom
(wzrost o 13% rok do roku) oraz nizszemu poziomowi tworzonych rezerw (spadek o 35% rok do roku).

Zgodnie z informacja w punkcie 1.2.1. na podstawie umowy z dnia 8 kwietnia 2011 roku w dniu 28 lipca
2011 roku Grupa BRE Banku zbyta na rzecz spotek z Grupy Erste posiadane udziaty w Intermarket Bank AG
(Austria) i Magyar Factor zRt (Wegry). Przeniesienie kontroli nastapito z dniem 28 lipca 2011 roku, a wiec
na 30 czerwca 2011 roku spétki zostaty uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Jednoczesnie Grupa BRE Banku stata sie jedynym wtascicielem spétek Polfactor S.A. i Transfinance a.s.,
dziatajacych odpowiednio na rynku polskim i czeskim.

VI.2.2. Polfactor S.A.
W | potroczu 2011 roku rynek faktoringowy w Polsce nadal znajdowat sie w trendzie wzrostowym.
Polfactor, odnotowujac wzrost obrotow rok do roku o 14,1%, utrzymat piata pozycje wsrod firm
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zrzeszonych w Polskim Zwiazku Faktorow z udziatem w rynku 8,1%. W dalszym ciagu produktem wiodacym
jest faktoring z regresem.

Zysk brutto za | potrocze 2011 roku wyniost 8,0 mln zt, o 57% wiecej niz przed rokiem, dzieki wzrostowi
przychodow o 22% rok do roku oraz rozwigzanym rezerwom (dodatni wptyw w wysokosci 0,7 mln zt).

VI.2.3. BRE Leasing Sp. z o.0.

Wartos¢ umow leasingu zawartych przez BRE
Leasing w | potroczu 2011 roku wyniosta
w min zt 1269 mln zt (30,6% wzrost w poréwnaniu do
| pétrocza 2010 roku). Site napedowa tego
wzrostu stanowit leasing ruchomosci, w
ktorym spotka odnotowata 58,2% wzrost w
poréwnaniu do | potrocza 2010 roku.

Wartos¢ kontraktow BRE Leasing

Wynik brutto BRE Leasing w | potroczu 2010
roku wyniost 26,0 mln zt, co oznacza 5,1%
spadek rok do roku.

| pétrocze 2010 Il pétrocze 2010 | potrocze 2011

Mimo wzrostu sprzedazy spotka odnotowata niewielki spadek wyniku brutto, co jest konsekwencja nizszych
marz na nowo zawieranych umowach leasingu w poréwnaniu z umowami wygasajacymi.

VI.2.4. BRE Holding Sp. z o.0.

BRE Holding Sp. z o.0. zostata utworzona w listopadzie 2007 roku przez BRE Bank, jako jedynego
udziatowca. Majatek spétki stanowia akcje i udziaty w spétkach: BRE Bank Hipoteczny SA, Polfactor SA oraz
BRE Leasing Sp. z 0.0. o tacznej wartosci 437 mln zt. W | potroczu 2011 roku gtownym zrodtem przychodow
spotki byty dywidendy o tacznej wartosci 14,7 mln zt.

VI.2.5. BRE GOLD Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (BRE Gold FIZAN)
Wszystkie wyemitowane certyfikaty inwestycyjne spotki zostaty objete przez BRE Bank Wartos¢ wyceny
certyfikatow inwestycyjnych na 30 czerwca 2011 roku wynosita 252,7 mln zt. Aktywami w funduszu sa
akcje PZU, a takze srodki pieniezne pochodzace z dywidend. Na koniec czerwca 2011 roku fundusz
posiadat 471 170 akcji PZU.

VI.2.6. Garbary Sp. z o.0.

Spotka znajduje sie w portfelu Banku od maja 2004 roku w wyniku restrukturyzacji zaangazowania Banku w
papiery dtuzne Tele-Tech Investment Sp. z o0.0. Jedynym aktywem spotki Garbary jest nieruchomosé¢
gruntowa potozona przy ul. Garbary 101/111 w Poznaniu, zabudowana kompleksem zaktadow miesnych
(obecnie nieuzytkowane), objeta obszarem Scistej ochrony konserwatorskiej. Ze wzgledu na toczace sie
postepowania sagdowe spdtka nie moze zby¢ ani zastawi¢ powyzszej nieruchomosci.

VI.3. Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna

W minionym pétroczu, dzieki wdrozeniu szeregu inicjatyw, majacych na celu zwiekszenie wolumenu
transakcji walutowych z klientami, sprzedaz instrumentow FX klientom (spot & forward) wzrosta o ponad
40% rok do roku.

Ponadto w Banku podejmowane sa dalsze inicjatywy w ramach projektu strategicznego majacego na celu
wzmocnienie sprzedazy innych produktow skarbowych i produktow Bankowosci Inwestycyjnej dla klientow
korporacyjnych przedstawionego w punkcie I.3.3.

18



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w | potroczu 2011 r.

W minionym potroczu Bank utrzymat wiodaca pozycje na rynku emisji obligacji skarbowych i instrumentow
pochodnych na stope procentowa. Udziat w rynku bonéw skarbowych i obligacji wzrést do 7,9% (wobec
6,0 % na koniec 2010 roku). Na rynku IRS/FRA udziat Banku osiagnat 16,7% (dane za maj), wobec 19,0% na
koniec 2010 roku.

Wartos¢ uplasowanych na rynku krétkoterminowych papierow dtuznych osiagneta na koniec czerwca
2011 roku poziom 2,2 mld zt. Udziat Banku w rynku osiagnat poziom 13,6% wobec 14,6% na koniec 2010
roku.

Na dynamicznie rosnacym rynku obligacji przedsiebiorstw Bank uplasowat sie na drugiej pozycji z udziatem
18,8% rynku. Zrealizowano szereg nowych emisji o znacznej wartosci, m.in. dla Echo-Investment, Arctic
Paper, Katowickiego Holdingu Weglowego i Magellana. Wartos¢ uplasowanych na koniec czerwca obligacji
przedsiebiorstw osiagneta 3,6 mld zt wobec 3,2 mld zt na koniec 2010 roku.

Udziat Banku w rynku papierow dtuznych bankéw obnizyt sie z 22,5% na koniec 2010 roku do 18,2% w
czerwcu 2011 roku, a wartos¢ uplasowanych papieréw wyniosta 2,6 mld zt w poréwnaniu z 2,4 mld zt na
koniec 2010 roku. Najwieksza emisja w minionym potroczu byta emisja obligacji o wartosci 500 mln zt dla
BRE Banku Hipotecznego, aranzowana przez BRE Bank.

VI.3.1. Instytucje Finansowe

Do obszaru Dziatalnosci Handlowej i Inwestycyjnej obecnie zaliczana jest wspdtpraca z instytucjami
finansowymi (do Il kwartatu 2010 roku przypisywana do obszaru ,Klienci Korporacyjni i Instytucje”),
koncentrujaca sie m. in. na pozyskiwaniu finansowania z innych bankow oraz lokowaniu w nich nadwyzek
Srodkow.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2011 roku Bank posiadat 27 czynnych kredytow otrzymanych na rownowartosc
24 026 mln zt, z czego w wykorzystaniu pozostawato 21 535 mln zt. Na koniec czerwca 2011 roku poziom
wykorzystanych kredytow byt o 120 mln zt nizszy niz na koniec 2010 roku.

W ciagu | potrocza 2011 roku sptacono w terminie 1 kredyt finansowy w EUR oraz przed terminem czesc¢
kredytu finansowego w CHF, w sumie na kwote o rownowartosci 895 mln zt (po kursie z dnia sptaty). W tym
samym czasie zawarte zostaty umowy na 3 nowe kredyty finansowe, 2 w EUR i 1 w CHF oraz dwie linie
kredytowe z EBl w EUR na finansowanie sektora MSP. Laczna rownowartos¢ nowych umow kredytowych to
1 040 mln zt.

Zaangazowanie BRE Banku z tytutu kredytow udzielonych innym bankom na 30 czerwca 2011 roku wyniosto
tacznie rownowartos¢ 1 354 mln zt. W portfelu Banku znajdowato sie 48 krotko- i dtugoterminowych
czynnych kredytow udzielonych innym bankom.

VI.4. Spétki z obszaru Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna

VI.4.1. BRE Bank Hipoteczny SA (BBH)

Przedmiotem dziatalnosci BRE Banku Hipotecznego SA jest udzielanie kredytow hipotecznych na
finansowanie nieruchomosci komercyjnych, projektow mieszkaniowych oraz inwestycji realizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego. Spotka jest emitentem hipotecznych i publicznych listow
zastawnych, za posrednictwem ktorych refinansuje swoja dziatalnos¢ kredytowa.
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Portfel kredytowy brutto BBH wzrdost w
stosunku do konca 2010 roku o 1,8% i
kredytowego BBH wyniost 3,9 mld zt. Wartos¢ nominalna
(wmln zt) listow zastawnych wyemitowanych przez
BBH na koniec | pdétrocza 2011 roku
wyniosta 1,9 mld zt.

Wartosc¢ bilansowa portfela

W | pdtroczu 2011 roku BBH odnotowat
zysk brutto w wysokosci 12,8 mln zt (o
43,0% mniej, niz przed rokiem). Spadek
wyniku brutto spowodowany jest nizszym
30.06.2010 31.12.2010 30.06.2011 0 5,4 mln zt wynikiem z tytutu odsetek
oraz wyzszymi o 6,6 mln zt odpisami
aktualizujacymi naleznosci.

VI.4.2. Dom Inwestycyjny BRE Banku SA (DI BRE)

Trading Desk Domu Inwestycyjnego s$wiadczy ustugi dla najwiekszych polskich inwestorow
instytucjonalnych (fundusze emerytalne, fundusze inwestycyjne i firmy zarzadzajace aktywami) oraz
niektorych funduszy zagranicznych, zas platforma internetowa Domu Inwestycyjnego obstuguje wielu
klientéw detalicznych aktywnych na GPW.

W | pétroczu 2011 roku DI BRE otworzyt 9 tysiecy nowych rachunkéw dzieki czemu liczba rachunkéow
wzrosta do 292,4 tys.

DI BRE (jako oferujacy) przeprowadzit IPO spotki Kruk, specjalizujacej sie w windykacji naleznosci, na
taczna kwote 369 mln zt. Udziat DI BRE w obrocie na rynku akcji wyniost 4,7%, co zagwarantowato 6sme
miejsce na rynku. DI pozostaje w czotowce, zajmujac drugie miejsce, na rynku transakcji terminowych
z udziatem na poziomie 14,1%. Obroty na rynku opcji przyniosty 5,3% udziat w rynku z szostq lokata.

W | pétroczu biezacego roku DI BRE wypracowat zysk brutto w wysokosci 16,6 mln zt wobec 16,9 mln zt za |
potrocze 2010 roku.

VI.4.3. BRE Finance France SA

Jest to spotka SPV, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest pozyskiwanie dla BRE Banku Srodkéw finansowych
z rynkow miedzynarodowych poprzez emisje euroobligacji. W | potowie 2011 roku nie emitowata nowych
obligacji.

VIl. Obszar Bankowosci Detalicznej

Model biznesowy bankowosci detalicznej oparty jest na kilku markach (mBank, MultiBank oraz Private
Banking), wielu kanatach dystrybucji (placowki, internet, telefon, telefon komérkowy). Szeroki asortyment
produktow i ustug Bank oferuje poprzez zintegrowang platforme internetowa. Model taki pozwala na
oferowanie réznym grupom klientéw ustug lepiej dopasowanych do ich potrzeb i jest gtownym czynnikiem
wspierajacym staty wzrost liczby klientow.

mBank i MultiBank to dwie odrebne marki w obszarze Bankowosci Detalicznej w Grupie BRE Banku.
Docelowi klienci mBanku to ludzie mtodzi, samodzielni, poszukujacy alternatywnych ustug bankowych o
niskich kosztach, jak rowniez mikroprzedsiebiorstwa. MultiBank nastawiony jest na obstuge klientow
zamoznych i matych firm, poszukujacych spersonalizowanych ustug najwyzszej jakosci.
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VIl.1. Klienci detaliczni

0d kilku lat Bank pozostaje rynkowym liderem w pozyskiwaniu nowych klientow detalicznych. Na koniec |
potrocza 2011 roku liczba klientow byta o 140 tys. wyzsza w stosunku do grudnia 2010 roku, a ich liczba
osiagneta prawie 3,8 miliona.

W poréwnaniu do czerwca 2010 roku liczba
3796 klientow wzrosta o 305 tys. Wykres przedstawia
przyrosty detalicznej bazy klientowskiej.

Klienci +3,8%

w tys. 36556

3491
5

Posrod klientéw obstugiwanych w Polsce sg nie
tylko osoby fizyczne, ale rowniez
mikroprzedsigbiorstwa. Na koniec czerwca 2011
roku byto ich 399,3 tys. Od poczatku roku 2011 ich
liczba wzrosta 0 9,6 tys.

30.06.2010 31.12.2010 30.06.2011

B mBank - PL @ mBank- Cz/SK @ MultiBank m PB

VII.2. Oferta produktowa

VII.2.1. Depozyty i fundusze inwestycyjne

Zarowno mBank jak i MultiBank oferuja wiele rodzajow rachunkéw oraz szeroki wachlarz lokat i produktéow
inwestycyjnych. Poprzez ,supermarket funduszy” klienci Banku moga nabywac jednostki krajowych
i zagranicznych funduszy inwestycyjnych, a takze produkty finansowe dopasowane do indywidualnych
kryteriow inwestycyjnych, oferowane przez zewnetrznych dostawcow.

Ponizszy wykres przedstawia szczegotowo zmiany w poziomie depozytow i Srodkow ulokowanych w
funduszach inwestycyjnych.

Depozyty Fundusze inwestycyjne
w mln zt } wmln zt

3187 08% 3163
2673 —

+2,0%

30.06.2010 31.12.2010 30.06.2011 30.06.2010 31.12.2010 30.06.2011

B mBank 0 mBank CZ/SK @ MultiBank B PB B mBank [ MultiBank [ PB

Wartosc¢ srodkow zgromadzonych przez klientow Bankowosci Detalicznej na koniec czerwca 2011 roku
wyniosta 27,7 mld zt, z czego 24,6 mld zt zostato zdeponowanych na rachunkach i lokatach bankowych. W
funduszach inwestycyjnych ulokowano 3,2 mld zt.

W ciagu 6 miesiecy 2011 roku taczny poziom depozytéow obnizyt sie 0 0,3 mld zt, odzwierciedlajac decyzje
Grupy o zwiekszeniu marzy na depozytach w obliczu wysokiej ptynnosci.
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VIl.2.2. Kredyty

Wartos¢ kredytéw brutto udzielonych w obszarze Bankowosci Detalicznej w Polsce, Czechach i na
Stowacji na koniec czerwca 2011 roku wyniosta 34,7 mld zt, o 1,6 mld zt czyli o 4,8% wiecej, niz na
koniec 2010 roku. Najbardziej wzrost portfel kredytowy MultiBanku (o 1,0 mld zt) oraz mBanku w
Polsce (0 0,4 mld zt). W Czechach i na Stowacji portfel kredytowy wzrést o 106 mln zt, a w Private
Bankingu o 39 mln zt. Nalezy podkresli¢, ze na dynamike kredytow detalicznych w | potroczu 2011 roku
wptyw miaty dwa czynniki:

= Umocnienie sie CHF wobec ztotego (63% portfela kredytow detalicznych denominowanych jest w tej
walucie).

= Zmniejszenie wartosci brutto kredytow detalicznych o 449,6 min zt, w efekcie wspomnianej juz w
rozdziale 1.2.2. sprzedazy czesci portfela kredytow detalicznych Grupie Kapitatowej KRUK.

Sprzedaz kredytow hipotecznych wzrosta znaczaco w Il kwartale 2011 roku po relatywnie stabych
wynikach sprzedazowych, typowych dla | kwartatu roku. Na rosnace tempo wzrostu sprzedazy nowych
kredytow miat wptyw wiekszy popyt klientéw, zaréwno na kredyty hipoteczne w ztotych jak i w euro.
Dodatkowo Bank przyspieszyt procesy rozpatrywania wnioskow o kredyty hipoteczne, co skrdcito okres
oczekiwania na decyzje kredytowa z okoto dwoch tygodni w 2010 roku do zaledwie kilku dni
w Il kwartale 2011 roku, wptywajac na wzrost sprzedazy w tym okresie.

Sprzedaz kredytow niehipotecznych rdwniez wzrosta w w Il kwartale 2011 roku. Najszybciej
przyrastaty kredyty gotowkowe, co jest efektem rosnacej bazy limitow globalnych dla wybranych
klientow. System globalnych limitéw umozliwia klientom staty dostep do informacji o ustalonym
wczesniej limicie kredytowym oraz pozwala na zaciaganie na jego bazie okreslonych rodzajow
kredytow.

Ponizszy wykres przedstawia zmiany w portfelu kredytow detalicznych Banku:

Kredyty ogotem Kredyty hipoteczne i niehipoteczne
4,8%
w mln zt In zt 33143 " 34720
32 380 33 143 *48% 34720 W2 32 380
648 653 692 +1.3%

26 804 [ERIA 28 301

30.06.2010 31.12.2010 30.06.2011 30.06.2010 31.12.2010 30.06.2011

B mBank O mBank Cz/SK @ MultiBank W PB B hipoteczne I inne

Na koniec czerwca 2011 roku struktura detalicznego portfela kredytowego w Polsce przedstawiata sie
nastepujaco:

83,0% kredyty hipoteczne,

6,5% linie kredytowe i overdraft,
5,6% kredyty gotowkowe,

4,2% karty kredytowe i karty charge,
0,4% pozostate.
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VII.2.3. Karty

W ciagu 6 miesiecy 2011 roku liczba kart kredytowych wzrosta o 32,9 tys. i na koniec czerwca wyniosta
603,4 tys. sztuk.

Liczba wydanych kart debetowych na koniec czerwca 2011 roku roku wynosita 3 497,1 tys. i byta o
472,3 tys. wyzsza niz w grudniu 2010 roku.

Bank ktadzie duzy nacisk na innowacje i rozszerzanie zakresu oferowanych kart. Przyktadem moga byc
nowe inicjatywy takie jak wydanie 30 tys. przedptaconych kart dla klubu pitkarskiego Korona Kielce
czy 14 tys. kart eMoney dla uczestnikow najwiekszego festiwalu muzycznego w Polsce - Open’er.

VII.2.4. Ustugi maklerskie i ubezpieczeniowe

Ustugi maklerskie i ubezpieczeniowe $wiadczone w obszarze Bankowosci Detalicznej to istotny atut w
ofercie Banku dla klientow i rosnace zrodto dochodéw Grupy BRE Banku.

W | pétroczu 2011 roku rosta liczba klientow korzystajacych z ustug maklerskich. W mBanku w ramach
ustugi eMakler klienci prowadzili 201,7 tys. rachunkow inwestycyjnych, o 8,6 tys. wiecej niz na koniec
2010 roku. W MultiBanku klienci posiadali 35,6 tys. rachunkéw (+1,2 tys.) prowadzonych w ramach
Ustugi Maklerskiej.

Sprzedaz ubezpieczen (komunikacyjnych, turystycznych, ubezpieczen nieruchomosci) odbywa sie
w ramach Centrum Ubezpieczen w MultiBanku oraz przez modut mUbezpieczenia w mBanku (w tym
szczegoblnie popularny Supermarket Ubezpieczen Samochodowych). Prowadzi ja rowniez spoétka BRE
Ubezpieczenia TUiR (szerzej w punkcie ,Spotki w obszarze Bankowosci Detalicznej”). Oprocz
klasycznych ubezpieczen oferuje ona produkty bancassurance (ubezpieczenie kredytow hipotecznych,
pakiety ubezpieczen powiagzane z karta kredytowa i rachunkiem biezacym) cieszace sie duzym
zainteresowaniem klientow.

VII.2.5. Rozwéj oferty Bankowosci Detalicznej

Kontynuacja dynamicznego wzrostu liczby klientow detalicznych to efekt statego rozwoju oferty i
innowacji nakierowanych na potrzeby klientow. | potrocze 2011 roku to okres dalszego rozwoju oferty
produktowej. Do nowych lub istotnie zmodyfikowanych produktéow kredytowych, depozytowych i
inwestycyjnych oraz dziatan wspierajacych sprzedaz w mBanku i MultiBanku nalezy zaliczyc:

w MultiBanku

=  Wprowadzenie ekspresowego przelewu internetowego, ktory umozliwia przekazywanie srodkéw
pienieznych na konto odbiorcy w innym banku w ciagu 15 minut, bez koniecznosci oczekiwania na
kolejna miedzybankowa sesje rozliczeniowa,

* Modyfikacja regulaminu udzielania kredytow konsumpcyjnych, ktéra umozliwia klientom zawarcie
umowy w trybie telefonicznym, bez koniecznosci wczesniejszego podpisania Ramowej Umowy
Kredytowej,

= Kredyt na PIT - kredyt na preferencyjnych warunkach dla oséb, ktére musiaty dokona¢ doptaty do
podatku dochodowego za 2010 rok,

= Specjalna oferta kredytowa BRE Banku dla dilerow samochodowych wspoétpracujacych z
MultiBankiem na zakup samochodéw od importera,

= Rozszerzenie oferty depozytowej o 3, 6, 9 i 12 miesieczna Lokate Dzienny Zysk - lokaty terminowe
z dzienng kapitalizacja odsetek,

= Aktywny Portfel Funduszy PRO z regularna sktadka,
= Rozszerzenie oferty Centrum Oszczedzania o fundusze zarzadzane przez AXA TFl,

= Druga subskrypcja prestizowego produktu inwestycyjnego Allianz Platinium FIZ,
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= Wprowadzenie nowego ubezpieczenia ,,Moje mieszkanie”,
= Poszerzenie portfela prestizowych kart MultiBanku o karte MasterCard World Signia,

= Wprowadzenie do oferty kart debetowych dla firm karty MasterCard Business, wyposazonej w
technologie PayPass,

= Pozyskanie nowych partnerow programoéw rabatowych.
w mBanku w Polsce

= Wprowadzenie ekspresowego przelewu internetowego, ktory umozliwia przekazywanie srodkow
pienieznych na konto odbiorcy w innym banku maksymalnie w ciggu 15 minut, bez koniecznosci
oczekiwania na kolejng miedzybankowa sesje rozliczeniowa,

= Modyfikacja regulaminu udzielania kredytow konsumpcyjnych, ktéra umozliwia klientom zawarcie
umowy w trybie telefonicznym, bez koniecznosci wczesniejszego podpisania Otwartej Umowy
Produktowej,

= Kredyt przez telefon w 15 minut - standardowy kredyt gotéwkowy dostepny dla statych klientow,
ktory otrzymali ,,Oferte dla Ciebie”,

= Udostepnienie klientom mozliwosci dokonywania wptat i wyptat gotowkowych o sie¢ 72 oddziatow
MultiBanku,

= Uruchomienie nowej wersji serwisu internetowego, przeznaczonego dla urzadzen mobilnych -
mBank lajt,

= Wdrozenie nowego automatycznego serwisu telefonicznego,

= Rozszerzenie oferty depozytowej o 3- i 6-miesieczne Lokaty PLUS - lokaty terminowe z dzienng
kapitalizacja odsetek,

= Uruchomienie subskrypcji na 4 lokaty strukturyzowane,

= Aktywny Portfel Funduszy PLUS z regularna sktadka,

= Rozszerzenie oferty SFI o fundusze zarzadzane przez AXA TFI.
= Nowe ubezpieczenie mieszkan - Mieszkanie24h,

W mBanku w Czechach i na Stowacji

= mBank w Czechach wprowadzit overdraft dla klientéw biznesowych oraz nowy rodzaj
ubezpieczenia rachunku dostepnego dla klientéw indywidualnych,

= mBank na Stowacji wprowadzit ubezpieczenie kart debetowych i kredytowych, a takze ustuge
direct debit w systemie SEPA.

VII. 3. Sie¢ placowek

Liczba i zakres dziatania placowek bankowosci detalicznej Banku odzwierciedlaja ukierunkowanie na
obszary o duzym potencjale wzrostu. Bank przyktada rowniez duza wage do rozwoju innych kanatow
dystrybucji takich jak internet i bankowosc telefoniczna. Rozwodj wielu kanatow dostepu do
bankowosci ma wptyw na stale rosnaca liczbe klientéw i wspiera tradycyjne kanaty dystrybucji Banku.

Od lipca 2009 roku sie¢ dystrybucji mBanku w Polsce zarzadzana jest przez spotke zalezng Aspiro,
oferujaca szeroka game produktow Grupy i podmiotow zewnetrznych. Na dzien 30 czerwca 2011 roku
siec ta liczyta 106 lokalizacji (25 Centréw Finansowych, 63 mKioski i 18 mKioskow partnerskich).
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Liczba placowek mBanku za granica w stosunku do konca 2010 roku nie ulegta zmianie. W Czechach
wynosi ona 26 (obecnie dziata tam 17 mKioskow i 9 centréow finansowych), natomiast na Stowacji 9
(5 mKioskdéw i 4 centra finansowe).

MultiBank dziata poprzez 134 placowki (72 Centra Ustug Finansowych, 62 Placowki Partnerske) wobec
133 na koniec 2010 roku. Placowki MultiBanku zlokalizowane sa gtéwnie w wiekszych miastach, co jest
zgodne z modelem Banku nastawionym na obstuge zamozniejszych grup klientow.

VIl.4. Spétki w obszarze Bankowosci Detalicznej

VIl.4.1. Aspiro S.A.

Na koniec | pétrocza 2011 roku Aspiro oferowato produkty 24 rdéznych podmiotéw finansowych
wliczajac w to takze mBank i MultiBank. Aktualnie oferta obejmuje tacznie 53 produkty w tym miedzy
innymi: kredyty hipoteczne, kredyty gotowkowe, produkty ubezpieczeniowe, produkty inwestycyjne,
leasing i factoring.

Dystrybucja odbywa sie na terenie catego kraju w 25 Centrach Finansowych, 63 mKioskach,
21 mKioskach Partnerskich oraz 32 Punktach Obstugi Agencyjnej.

| potrocze 2011 roku cechowat istotny wzrost sprzedazy z kwartatu na kwartat. W Il kwartale 2011 roku
wzrost sprzedazy produktéw hipotecznych BRE Banku w porownaniu do | kwartatu 2011 roku wyniost
ponad 40%. Kwartalny przyrost sprzedanych wolumendéw produktéow hipotecznych oferowanych przez
banki zewnetrzne wyniost 36%.

Spotka  utrzymuje dynamiczny rozwoOj sprzedazy kredytow samochodowych w salonach
samochodowych. Aspiro systematycznie poszerza ilos¢ wspotpracujacych kontrahentow, ktéra na 30
czerwca 2011 roku wyniosta juz 205 punktow dealerskich zlokalizowanych na terenie catego kraju.

Spotka zamkneta | potrocze biezacego roku zyskiem brutto w wysokosci 4,1 mln zt, wobec 5,6 mln zt
w analogicznym okresie roku ubiegtego.

VIl.4.2. BRE Wealth Management SA (BWM)

W pierwszym pétroczu 2011 roku w BWM wprowadzono kompleksowe rekomendacje w zakresie doboru
funduszy (fund picking) oraz w zakresie portfeli modelowych funduszy. Wdrozony zostat réwniez nowy
model biznesowy, skupiajacy sie na ofercie zwiazanej z doradztwem inwestycyjnym. Nowy model
zaktada doradztwo w zakresie catego majatku, zaréwno aktywow finansowych jak i pozafinansowych,
ze szczegolnym uwzglednieniem planow biznesowych klienta. Od stycznia podpisanych zostato ponad
60 uméw z klientami na doradztwo inwestycyjne. Na koniec czerwca biezacego roku aktywa
zarzadzane przez spotke wzrosty do 3,6 mld zt. W ciggu 6 miesiecy 2011 roku BRE WM wypracowat zysk
brutto w wysokosci 6,3 mln zt w poréwnaniu z 4,0 mln zt w | potroczu 2010 roku.

VIl.4.3. BRE Ubezpieczenia TUiR S.A.

W | pétroczu 2011 roku najszybciej rozwijata sie dziatalnos¢ bancassurance, o czym Swiadczy przypis
sktadki 556,3 mln zt (+93% rok do roku). Odnotowano wzrost sktadki od ubezpieczen do kredytow
hipotecznych i gotowkowych. Sktadka od produktow sprzedawanych poprzez platforme internetowa
wyniosta 65,7 mln zt (+62% rok do roku). W ramach wspétpracy z BRE Leasing udato sie wypracowac
sktadke w wysokosci 60,4 mln zt (+21% rok do roku).

W | potroczu 2011 roku zysk brutto w sprawozdaniu statutowym wyniost 26,5 mln zt wobec 12,7 mln zt
w | potroczu 2010 roku (+108,7% rok do roku).
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VIll. Pozostata dziatalnos¢ Grupy BRE Banku

VIIl. 1. Ustugi powiernicze w BRE Banku

Klientami Banku w obszarze ustug powierniczych sa przede wszystkim krajowe i zagraniczne instytucje
finansowe, banki oferujace ustugi powiernicze i inwestycyjne, fundusze emerytalne i inwestycyjne,
towarzystwa ubezpieczeniowe, instytucje zarzadzajace aktywami oraz instytucje niefinansowe.

Bank swiadczy ustugi polegajace miedzy innymi na rozliczaniu transakcji na papierach wartosciowych
ewidencjonowanych na rynkach krajowych i zagranicznych, przechowywaniu aktywow klientow,
prowadzeniu rachunkoéw papieréw wartosciowych oraz rejestrow papieréw w obrocie niepublicznym,
prowadzeniu rejestrow aktywoéw funduszy emerytalnych i inwestycyjnych oraz kontroli wyceny ich
aktywow, a takze obstudze pozytkow z papieréw wartosciowych.

Pierwsze potrocze 2011 roku byto dla Banku kontynuacja rozwoju ustug powierniczych. Bank pozyskat
nowych klientow, gtownie fundusze inwestycyjne. Na koniec czerwca 2011 roku taczna wartosc
aktywow klientow przechowywanych w ramach ustug powierniczych Banku wzrosta o 9% w stosunku do
konca 2010 roku.

VIII.2. Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z o.o0.

Przedmiotem dziatania spotki jest swiadczenie ustug z zakresu rozliczen i obstugi baz danych,
archiwum elektronicznego, archiwum tradycyjnego oraz wprowadzania danych dla Grupy BRE Banku i
Grupy Commerzbanku, a takze dla klientow zewnetrznych.

W | pétroczu 2011 roku CERI kontynuowata wspotprace z bankowoscia korporacyjng i detaliczna BRE
Banku a takze z wybranymi spotkami Grupy BRE Banku. Poszerzono wspétprace w zakresie wsparcia
rozliczen operacji oraz w zakresie realizacji transportow dokumentow oraz ich archiwizacji.

Spotka w dalszym ciggu rozwijata wspotprace z klientami zewnetrznymi, w tym z agencjami
finansowymi. Dochody ze wspétpracy z klientami zewnetrznymi za | pétrocze 2011 roku stanowity
15,3% dochodow spotki wobec 14,5% na koniec | potrocza 2010 roku.

VIII.3. BRE.locum S.A.

BRE.locum jest spétka developerska, dziatajaca na pierwotnym rynku nieruchomosci. W | pétroczu
2011 roku spotka BRE.locum sprzedata 103 mieszkania, podczas gdy w | pétroczu 2010 roku byto to 109
mieszkan. Wedtug stanu na koniec | pétrocza 2011 roku spotka miata w ofercie 241 mieszkan w
projektach ukonczonych, 118 mieszkan w projekcie realizowanym w Warszawie oraz 224 w projekcie
realizowanym w Krakowie.

IX. Sytuacja finansowa Grupy BRE Banku w | pétroczu 2011 roku
IX.1. Rachunek zyskéw i strat Grupy BRE Banku

| potrocze 2011 roku Grupa BRE Banku zakonczyta zyskiem brutto w wysokosci 716,0 mln zt, wobec
328,8 mln zt zysku wypracowanego w | potroczu 2010 roku (+387,2 mln zt, +117,8%). Zysk netto
przypadajacy na akcjonariuszy BRE Banku osiagnat 542,9 mln zt wobec 239,7 mln zt przed rokiem
(+303,2 mln zt, +126,5%). Gtowna przyczyna znaczacej poprawy wyniku rok do roku byt wzrost
poziomu dochodéw Grupy BRE Banku potaczony z jednoczesnym obnizeniem kosztow ryzyka
kredytowego.
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Zysk Grupy BRE Banku

wmln zt

542,9

401,9

328,8 PP

| potrocze 2010 1l pétrocze 2010 | pétrocze 2011

W Zysk brutto O Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy BRE Banku

IX.1.1. Dochody Grupy BRE Banku

Wypracowany przez Grupe BRE Banku poziom dochodéw w | pétroczu 2011 roku wyniést 1 725,8 mln zt
wobec 1 455,0 mln zt przed rokiem, co oznacza wzrost o 270,8 mln zt, tj. 18,6%. Do wzrostu tego
przyczynity sie gtdwnie znaczna poprawa wyniku odsetkowego oraz prowizyjnego.

Dochody Grupy BRE Banku

(w min zt)

1049,0

O | pétrocze 2010
B | potrocze 2011

2182 901,4
63,9
Y 09 00 Y om
Wynik odsetkowy netto Wynik z tytutu optat i Dywidendy Wynik z dziatalnosci ~ Wynik na lokacyjnych Saldo pozostatych
prowizji handlowej papierach dochoddw/kosztow

wartosciowych

Wynik z tytutu odsetek stanowit najwazniejsze zrodto dochodow Grupy BRE Banku w | potroczu 2011
roku. Wyniost on 1 049,0 mln zt wobec 826,8 mln w analogicznym okresie 2010 roku (+26,9%). Wzrost
przychodow odsetkowych o 8,8% zwiagzany jest gtownie ze znacznym wzrostem wolumenow
kredytowych oraz z wyzszymi nominalnymi stopami procentowymi. Ponadto przychody odsetkowe w |
potroczu 2011 roku pozostawaty pod wptywem pozytywnego jednorazowego efektu wynikajacego ze
sprzedazy czesci portfela kredytéw klientow detalicznych. Koszty odsetkowe w | potroczu 2011 roku
byty o 8,7% nizsze niz w analogicznym okresie 2010 roku. Spadek ten wynikat przede wszystkim z
nizszych kosztow depozytow klientow.

Znaczna poprawa wyniku odsetkowego przetozyta sie na wzrost marzy odsetkowej w Grupie BRE
Banku. Jej poziom, kalkulowany jako relacja wyniku odsetkowego do srednich aktywow odsetkowych,
wyniost w | potowie 2011 roku 2,5% wobec 2,1% w roku poprzednim.
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Struktura przychodéw z tytutu odsetek

wmln zt
+8,8% 1829,0
1681,5 / 8,6

9,1 = 0O Pozostate

B Dtuzne papiery
wartosciowe
przeznaczone do
obrotu

O Srodki pieniezne i
lokaty krotkoterminowe

@ Lokacyjne papiery
wartosciowe

B Kredyty i pozyczki

| pétrocze 2010 | pétrocze 2011

Gtownym zrodtem przychodow odsetkowych (72,1%) pozostawaty kredyty i pozyczki. Przychody z tego
tytutu byty o 117,9 mln, tj. 9,8% wyzsze niz przed rokiem. Wzrost nominalnych stép procentowych
przetozyt sie na wyzsze o 20,7 mln zt, tj. 5,6% przychody odsetkowe od lokacyjnych papierow
wartosciowych. Na wzrost przychodéw odsetkowych od dtuznych papierow wartosciowych
przeznaczonych do obrotu (o0 24,6 mln zt, tj. 129,9%) wptyw miato zwiekszenie wolumenu tej pozycji
aktywow. Jednoczesnie nastagpit spadek przychodow odsetkowych od sSrodkow pienieznych i lokat
krotkoterminowych (o 15,0 mln zt, tj. 17,6%).

Spadek kosztow odsetkowych w poréwnaniu do | potrocza ubiegtego roku zwiazany jest z nizszymi
kosztami z tytutu rozliczen z bankami i klientami (spadek o 83,2 mln zt, tj. 10,5%). Jest to zwiazane z
wycofaniem oferowanych w | potroczu 2010 roku promocyjnych warunkéw depozytow dla klientow.

Wynik z tytutu prowizji, ktory stanowi 24,1% dochodow Grupy BRE Banku, charakteryzuje sie wysoka
dynamika wzrostu w stosunku do | potrocza 2010 roku. W omawianym okresie wyniost on 416,6 mln zt
czyli wzrést o 69,3 mln zt lub 20,0%. Dynamika wzrostu przychodéw prowizyjnych (13,4% w stosunku
do | potrocza 2010 roku) przewyzsza znacznie dynamike wzrostu kosztow prowizyjnych (2,9%).

Struktura przychodéw z optat i prowizji

w mln zt

+13,4% 636,7

39.0
561,3 / O Prowizje za posrednictwo w sprzedazy
253

59.4 zewnetrznych produktéw finansowych
O Optaty z tytutu dziatalnosci maklerskiej

W Prowizje z dziatalno$ci ubezpieczeniowej
@ Pozostate

O Prowizje za prowadzenie rachunkéw i
realizacje przelewow

[ Optaty i prowizje z tytutu dziatalnosci
kredytowej

B Prowizje za obstuge kart ptatniczych

| pétrocze 2010 | pétrocze 2011

Grupa odnotowata wzrost prawie wszystkich zrodet przychodow prowizyjnych. Najwiekszy wzrost
dotyczyt przychodow prowizyjnych z dziatalnosci kredytowej, za posrednictwo w sprzedazy produktéw
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zewnetrznych podmiotow, za obstuge kart ptatniczych oraz za prowadzenie rachunkow. Jest to
zwigzanie zarowno z wyzszym poziomem cross-sellingu, jak i efektywna akwizycja klientow oraz
rosnaca liczba prowadzonych rachunkow.

Wynik na dziatalnosci handlowej wyniost w | pétroczu 2011 roku 201,4 mln zt i byt nizszy
0 16,8 mln zt, tj. 7,7% od wyniku z analogicznego okresu poprzedniego roku. Obnizenie dochodow
dotyczyto wyniku z pozycji wymiany, ktory byt nizszy od osiagnietego w | potowie 2010 roku o 18,3 mln
zt, tj. 9,2%. Spadek ten zwiazany jest ze zmniejszeniem udziatu kredytow walutowych w nowej
sprzedazy kredytoéw hipotecznych oraz z mniejszej aktywnosci hedgingowej klientow korporacyjnych
w obliczu ogodlnie nizszej zmiennosci na rynkach walutowych w | pétroczu 2011 roku w porownaniu z |
potroczem 2010 roku. Z kolei wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej wzrdst rok do roku
01,5 mln zt.

W pozycji wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych w | potroczu 2011 roku odnotowano strate
w wysokosci 6,8 min zt, ktora obejmuje miedzy innymi utrate wartosci kapitatowych papieréw
wartosciowych dostepnych do sprzedazy w kwocie 4,8 mln zt i dotyczy odpisu aktualizujacego z tytutu
przeszacowania wartosci bilansowej sktadnikow aktywow spotki Magyar Factor zRt. do wartosci
godziwej w zwiazku z zakwalifikowaniem spotki do aktywow trwatych (grupy aktywow)
przeznaczonych do sprzedazy. Natomiast na wynik | potrocza 2010 roku sktada sie dochod ze sprzedazy
akcji PZU przez spotke zalezng BRE Gold FIZ (16,9 mln zt).

Pozostate dochody operacyjne (saldo pozostatych przychodow/kosztéw operacyjnych) wyniosty
w | potowie 2011 roku 63,9 mln zt i byty wyzsze od osiagnietych w analogicznym okresie ubiegtego
roku o 20,1 mln zt. Wzrost ten nalezy wiazac¢ gtownie z wyzszymi przychodami z dziatalnosci
ubezpieczeniowej netto spétki BRE Ubezpieczenia TUIR S.A.

IX.1.2. Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek wyniosty w Grupie BRE Banku w | pétroczu
2011 roku 172,7 mln zt, wobec 380,6 mln zt w roku ubiegtym, co oznacza spadek o 54,6%. Znacznemu
zmniejszeniu ulegty rezerwy zawiazane w Banku (146,6 mln zt w | potowie 2011 roku wobec
361,8 mln zt w ubiegtym roku), podczas gdy w spotkach zaleznych nastapit wzrost poziomu rezerw
kredytowych o 7,4 mln zt (26,1 mln zt w | potowie 2011 roku wobec 18,7 mln zt w ubiegtym roku).

Zmniejszenie kosztow ryzyka kredytowego wynikato z ogolnej poprawy sytuacji finansowej klientow
Grupy, a w szczeg6lnosci zwigzane byto ze znacznym spadkiem odpiséw netto w pionie Bankowosci
Detalicznej (36,5 mln zt na koniec | pétrocza 2011 roku wobec 199,1 mln zt przed rokiem).

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i

pozyczek
wmln zt

380,6

| potrocze 2010 | potrocze 2011

B Korporacje i Rynki Finansowe O Bankowosc Detaliczna
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Na wysokos¢ odpisow netto w pionie Bankowosci Detalicznej wptyw miato rozliczenie transakcji
sprzedazy czesci portfela kredytowego z utrata wartosci, w skutek ktérego dokonano rozwigzania
rezerw na ryzyko kredytowe na kwote 81,8 mln zt.

Wartos¢ odpisow netto na ryzyko kredytowe w pionie Korporacje i Rynki Finansowe wyniosta w |
potroczu 2011 roku 136,2 mln zt wobec 181,4 mln zt w roku ubiegtym. Spadek ten nalezy przypisac¢
polepszeniu jakosci portfela oraz podjetym dziataniom restrukturyzacyjnym.

IX.1.3. Koszty dziatalnosci Grupy BRE Banku
tacznie z amortyzacja (ktora wzrosta tylko o 0,8%) poziom kosztéow dziatalnosci Grupy BRE Banku
wyniost 837,0 mln zt i byt o 12,3% wyzszy niz w | potroczu 2010 roku.

Koszty dziatania i amortyzacja
w mln zt

837,0

745,7

119,5

[ 68 @ Amortyzacja

2791 W Pozostate koszty
dziatania

O Koszty rzeczowe

W Koszty pracownicze

| potrocze 2010 | pétrocze 2011

Wzrost kosztow pracowniczych o 60,8 mln zt, tj. 18,4% zwiazany byt przede wszystkim z wyzszymi niz
w | potowie 2010 roku odpisami na premie motywacyjne. Te z kolei byty pochodna znacznie lepszych
wynikow biznesowych. Druga przyczyna byt wzrost zatrudnienia w Grupie BRE Banku o 7,0%
spowodowany rozwijajacym sie biznesem. Na wzrost kosztow rzeczowych o 13,3 mln zt, tj. 5,0%
wptyw miaty wyzsze w | potroczu 2011 roku wydatki marketingowe oraz wyzsze koszty doradztwa
zewnetrznego, bedace nastepstwem realizowanych w Grupie BRE Banku projektow strategicznych.

Wzrost kosztow administracyjnych zwigzany jest rowniez ze zmianag zasad wyliczania sktadki na
Bankowy Fundusz Gwarancyjny, ktéra podwoita sie w poréwnaniu z | potroczem 2010 roku.

Efektywne zarzadzanie zasobami pozwolito Grupie BRE Banku uzyska¢ dalsza poprawe produktywnosci
dziatania, mierzonej wskaznikiem kosztow do dochoddw, ktory na koniec | potrocza 2011 roku wyniost
48 ,5% wobec 51,2% na koniec | potrocza ubiegtego roku.

IX.2. Zmiany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
IX.2.1. Zmiany w aktywach Grupy BRE Banku

W skali | potrocza 2011 roku odnotowano spadek aktywow Grupy o 1 334,1 mln zt, tj. 1,5%. Ich wartosc
na dzien 30 czerwca 2011 roku osiagneta poziom 88 706,9 mln zt.
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30.06.2011

w min zt w %

31.12.2010

w min zt

Réznica od

31.12.2010
=100%

Kasa, operacje z bankiem centralnym 1799,3 2,0% 2359,9 2,6% (560,6) 76,2%
Naleznosci od bankow 2 800,0 3,1% 2509,4 2,8% 290,6 111,6%
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 1394,7 1,6% 1565,7 1,7% (171,0) 89,1%
Pochodne instrumenty finansowe 1 044,4 1,2% 1226,7 1,4% (182,3) 85,1%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 60 110,3 67,7% 59 370,4 65,9% 739,9 101,2%
Lokacyjne papiery wartosciowe 16671,8]  18,8%|  18762,7  20,9%]  (2090,9) 88,9%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 1252,3 1,4% - 1252,3

Aktywa zastawione 1225,4 1,4% 1830,8 2,0% (605,4) 66,9%
Wartosci niematerialne 412,0 0,5% 427,8 0,5% (15,8) 96,3%
Rzeczowe aktywa trwate 759,9 0,9% 777,6 0,9% (17,7) 97,7%
Pozostate aktywa 1236,8 1,4% 1210,0 1,3% 26,8 102,2%
Aktywa razem 88 706,9] 100,0% 90 041,0| 100,0%| (1 334,1) 98,5%

W powyzszym zestawieniu oraz w Skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za | potrocze 2011 roku na koniec
czerwca 2011 roku w pozycji , Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy” zawarte sa kredyty i
pozyczki Intermarket Bank AG i Magyar Factor w kwocie 1 194,3 mln zt (1 226,0 mln zt w wyrazeniu
brutto). Na koniec 2010 roku zawarte byty w pozycji Kredyty i pozyczki udzielone klientom. Dla
ponizszych poréwnan na 30 czerwca 2011 roku wtaczono je do Kredytow i pozyczek udzielonym
klientom.

Najwiekszy udziat w strukturze bilansu na koniec | potrocza 2011 roku utrzymaty kredyty i pozyczki
udzielone klientom. tacznie z kredytami Intermarket Bank i Magyar Factor stanowity 69,1% sumy
aktywow (wobec 65,9% na koniec 2010 roku). Przyrost wolumenu kredytow i pozyczek netto
w stosunku do konca ubiegtego roku wyniost 1934,2 mln zt, tj. 3,3%. Wzrost portfela w wyrazeniu
brutto wyniost 2,8% i pozostawat pod wptywem sprzedazy czesci portfela kredytow detalicznych.
Ksiegowa wartos¢ brutto sprzedanych wierzytelnosci wyniosta 449,6 mln zt (zobacz sekcja 1.2.2).

Kredyty i pozyczki udzielone klientom (brutto)

(w min zt)

57 906

30.06.2010 31.12.2010 30.06.2011

B Klienci indywidualni O Klienci korporacyjni @ Sektor budzetowy M Pozostate
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Najwiekszy wzrost (o 1 599,8 mln zt, tj. 4,8%) zanotowano w kredytach i pozyczkach udzielonych
klientom indywidualnym. Byt to zarowno efekt ostabienia sie ztotego, zwtaszcza wobec CHF, ale tez
wzrostu sprzedazy kredytow hipotecznych i pozahipotecznych. Po wyeliminowaniu efektu ostabienia
sie ztotego, wzrost kredytow i pozyczek udzielonych klientom indywidualnym wyniost 676,7 mln zt, tj.
2,0%.

W tym samym okresie kredyty i pozyczki udzielone klientom korporacyjnym nieznacznie sie obnizyty
(0 51,9 mln zt, tj. 0,2% w poréwnaniu do konca 2010 roku. Wytaczajac transakcje reverse repo/buy
sell back, wartos¢ kredytow udzielonych klientom korporacyjnym wzrosta w porownaniu z koncem
2010 roku o 1 327,9 mln zt, tj. o 6,0%. Wolumen kredytow i pozyczek brutto udzielonych sektorowi
budzetowemu wzrést o 109,3 mln zt, tj. 0 5,7%.

Druga co wielkosci pozycje aktywow stanowity lokacyjne papiery wartosciowe. Ich wartos¢ w ciagu
| pétrocza 2011 roku zmniejszyta sie 0 2 091,2 mln zt, tj. 11,1%. Spadek ten nalezy wiaza¢ gtownie
z wykorzystywaniem ptynnosci na rzecz wzrostu wartosci kredytow i pozyczek udzielonych klientom i
bankom.

IX.2.2. Zmiany w pasywach Grupy BRE Banku
Zmiany w pasywach Grupy w | potowie 2011 roku ilustruje ponizsze zestawienie:

30.06.2011 31.12.2010
Réznica od
31.12.2010 w| 31.12.2010
KAPITALY | ZOBOWIAZANIA min zt =100%
Zobowiazania wobec banku centralnego 0,1 0,0% 0,1)
Zobowiazania wobec innych bankow 26 258,9 29,6% 28 727,0 31,9% (2 468,1) 91,4%
Pochodne instrumenty finansowe oraz pozostate
zobowiazania przeznaczone do obrotu 1207,5 1,4% 1363,5 1,5% (156,0) 88,6%
Zobowiazania wobec klientow 46 447,7 52,4% 47 151,0 52,4% (703,3) 98,5%
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papierow
wartoéciowych 1 466,8 1,6% 1371,8 1,5% 95,0 106,9%
Zobowiazania podporzadkowane 3139,8 3,5% 3010,1 3,3% 129,7 104,3%
Pozostate zobowiazania 2 586,7 2,9% 1 340,2 1,5% 1246,5 193,0%

Zobowigzania razem 81 107,4 91,4% (1 856,3)

Kapitaty razem 7599,5] 8,6% 70773  7,9% 522,2

Kapitatyi zobowigzaniarazem

90 041,0

Dominujacym Zzrodtem finansowania dziatalnosci Grupy BRE Banku pozostaja zobowiazania wobec
klientow, ktdre stanowity na koniec | potrocza 2011 roku 52,6% pasywow (tacznie ze zobowiazaniami
wobec klientdw Intermarket Group i Magyar Factor w kwocie 244,5 mln zt, w powyzszej tabeli
ujetymi w Pozostatych zobowiazaniach, a w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
zaprezentowanymi w pozycji ,,Przeznaczone do zbycia”).
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Zobowiagzania wobec klientow
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B Klienci indywidualni O Klienci korporacyjni @ Klienci sektora budzetowego

*/z uwzglednieniem w zobowiazaniach wobec klientow korporacyjnych 244,5 min zt
zobowiazan wobec klientow Intermarket i Magyar Factor

Wartos¢ zobowiazan wobec klientow zmniejszyta sie w ciagu | potrocza 2011 roku o 458,7 mln zt, tj.
1,0% i osiagneta poziom 46 692,2 mln zt.

Odnotowany spadek dotyczyt gtéwnie zobowiazan wobec klientow sektora budzetowego (spadek o
364,7 mln zt, tj. 39,3%).

Zobowiazania wobec klientéw indywidualnych wynosity na koniec pierwszego poétrocza 2011 roku
24 895,0 mln zt, pozostajac na prawie niezmienionym poziomie.

Zobowiazania wobec klientow korporacyjnych wzrosty w analizowanym okresie o 79,3 mln zt, tj. 0,4% i
wynosity na koniec | potrocza 2011 roku 21 233,4 mln zt. Wytaczajac transakcje repo, zobowigzania
wobec klientow korporacyjnych wzrosty o 1 622,7 mln zt, tj. o 8,8%.

Zobowiazania wobec bankow (tacznie z zobowiazaniami Intermarket Bank i Magyar Factor w kwocie
544,4 mln zt) spadty w stosunku do konca ubiegtego roku o 1923,7 mln zt, tj. 6,7%. Zmniejszeniu
ulegty zaréwno poziom kredytow i pozyczek otrzymanych jak i wartosc transakcji repo / sell buy back.

Udziat kapitatow wtasnych w pasywach Grupy BRE Banku wynidst na koniec czerwca 2011 roku 8,6%,
wobec 7,9% na koniec grudnia 2010 roku.

IX.3.Wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki efektywnosci w Grupie BRE Banku ksztattowaty sie nastepujaco:

(O NIk KB R0 WA k0N  ROA= zysk netto (z udziatami mniejszosci)/suma
aktywow

ROA netto 1,26 % 0,60%
ROE brutto = zysk brutto / Kapitat (z udziatami
ROE brutto 20,6 % 14,0% mniejszosci, bez zysku roku biezgcego)
ROE netto 15,9 % 10,8% ROE netto = zysk netto (z udziatami
mniejszosci/Kapitat (z udziatami mniejszosci, bez
C/I 48,5 % 51,2%  zysku roku biezgcego)
Wspdtczynnik wyptacalnosci 16,08% 12,03%  CIR = ogolne koszty administracyjne +
amortyzacja/dochody(w tym saldo pozostatych
Tier 1 10,70% 6,68%  przychodow/kosztow

Wspotczynnik wyptacalnosci Grupy BRE Banku na koniec czerwca 2011 roku wyniost 16,08% wobec
12,03% na koniec | potrocza poprzedniego roku. Wskaznik Tier 1 wyniést odpowiednio 10,70% wobec

33



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w | potroczu 2011 r.

6,68% rok wczesniej. Wzrost wskaznikow wyptacalnosci nastapit pomimo wzrostu aktywow wazonych
ryzykiem, w porownaniu z koncem | poétrocza 2010 roku, o 2 464,0 mln zt.

Na wzrost wskaznikow wptynat wzrost kapitatu, spowodowany gtownie:

= emisja akcji z prawem poboru w 2010 roku, ktora przyczynita sie w najwiekszym stopniu do
podniesienia kapitatu (o 1 966,3 mln zt);

= zatrzymaniem zyskow za 2010 rok

Ponadto na wzrost wspotczynnika wyptacalnosci wptynat dodatkowo wzrost kapitatu w pozycji
fundusze uzupetniajace, na co gtowny wptyw miato umocnienie sie CHF, co przyczynito sie do wzrostu
wartosci wyrazonych w ztotych zobowiazan podporzadkowanych zaciagnietych w CHF.

IX.4. Wktad obszaréw biznesowych w wynik Grupy BRE Banku

Ponizszy wykres ilustruje wktad obszaréw biznesowych w zysk brutto Grupy BRE Banku w | pétroczu
2011 roku.

Wynik brutto wedtug segmentéw Grupy BRE Banku

min zt | | pétrocze 2010
O | poétrocze 2011 716,0
503,3
328,
190,3
1y o 953 107,6 23 -

S - Y -7,9
Klienci Korporacyjni Dziatalnos¢ Bankowosc¢ Pozostate i Grupa razem

i Instytucje Handlowa i Detaliczna wytaczenia

Inwestycyjna

Klienci Korporacyjni i Instytucje

W | potroczu 2011 roku segment osiggnat zysk brutto na poziomie 95,3 mln zt, wobec 22,9 mln zt w
roku ubiegtym. Zdecydowana poprawa wyniku to gtownie efekt:

= Zwiekszenia poziomu dochodow z dziatalnosci podstawowej: wyniku z tytutu odsetek o 17,8 mln zt
oraz wyniku z tytutu prowizji o 7,6 mln zt.

=  Wyzszego salda pozostatym przychodéw/kosztow operacyjnych, ktére w | potowie 2010 roku
uwzgledniato rezerwe na ryzyko prawne w wysokosci 13,8 mln zt.

= Znacznie nizszych odpisow z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek (spadek o 32,4 mln zt, tj.
19,1%).

Jednoczesnie nastapito obnizenie wyniku z lokacyjnych papierow wartosciowych, ktéry w | potowie
2010 roku zawierat dochoéd z transakcji sprzedazy akcji PZU (16,9 mln zt), natomiast w | potowie 2011
roku zanotowano w tej pozycji strate w wysokosci 6,2 mln zt, wynikajaca gtownie z ujecia w odpisach
aktualizacyjnych wyceny do wartosci godziwej spotki factoringowej przeznaczonej do sprzedazy.
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Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna

W | pétroczu 2011 roku segment osiagnat zysk brutto na poziomie 125,3 mln zt wobec 107,6 mln zt
zysku brutto w analogicznym okresie ubiegtego roku. Poprawe wyniku segmentu przypisac¢ nalezy
gtownie wyzszemu wynikowi z tytutu odsetek. Wzrost ten nalezy wiaza¢ z wyzszym wolumenem
papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu. Ponadto zmniejszeniu ulegt poziom obcigzenia z
tytutu ryzyka kredytowego, co jest gtownie efektem rozwiazania rezerwy na kwote 8,3 mln zt,
zwigzanego ze sprzedazg naleznosci od Lehman Brothers.

Bankowos$¢ Detaliczna

W | potroczu 2011 roku segment osiagnat zysk brutto w wysokosci 503,3 mln zt wobec 190,3 mln zt w
analogicznym okresie ubiegtego roku. Zdecydowany wzrost zysku brutto segmentu to przede
wszystkim zastuga:

= Wyzszego o 144,6 mln =z, tj. 30,1% wyniku z tytutu odsetek, ktdrego wzrost nalezy przypisac zarowno
znacznie zwiekszonemu wolumenowi kredytow (po czesci za sprawa deprecjacji ztotego wzgledem
CHF) oraz wzrostowi nominalnych bazowych stép procentowych.

= Wysokiej dynamiki wzrostu wyniku z tytutu prowizji (wzrost o 66,1 mln zt, tj. 49,4%) osiagnietej dzieki
wzrostowi wszystkich gtownych zrédet przychodéw prowizyjnych, w szczegélnosci prowizji od kart
ptatniczych, prowizji za prowadzenie rachunkow bankowych oraz prowizji z dystrybucji jednostek
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych spoza Grupy.

= Znacznego spadku odpisow netto z tytutu utraty wartosci kredytow (spadek o 162,6 mln zt, tj. 81,7%),
dodatkowo pozostajacego pod wptywem transakcji sprzedazy czesci portfela kredytowego, w wyniku
Czego rozwiazano rezerwy na ryzyko kredytowe w kwocie 81,8 mln zt.

IX.5.Wyniki spétek Grupy BRE Banku

W | pétroczu 2011 roku taczne jednostkowe wyniki brutto spotek Grupy wyniosty 129,1 mln zt (juz bez
Tele-Tech Investment i BCF, ktdre obecnie nie podlegaja konsolidacji) wobec 126.4 mln zt przed
rokiem. Swoje wyniki w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku poprawity miedzy innymi
BRE Ubezpieczenia, BRE Wealth Management i spotki factoringowe. Ponizszy wykres ilustruje poziom
zysku poszczegoélnych spotek w | potroczu 2011 roku w poréwnaniu z | pétroczem 2010 roku.

Wynik jednostkowe brutto konsolidowanych spétek

(w mln zt)

25,6

28,2 27,4 0O | potrocze 2010 B | pétrocze 2011
26,0

DI BRE
BBH
BWM
Aspiro
BFF
CERI
Garbary

BRE

Ubezpieczenia
BRE.locum

BRE Leasing
BRE Holding
Intermarket
Polfactor
Transfinance
Magyar Factor
BRE Gold FIZ
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IX.6. Wyniki finansowe Grupy BRE Banku w Il kwartale 2011 r.

W Il kwartale 2011 roku Grupa BRE Banku odnotowata zysk brutto w kwocie 407,0 mln zt, wobec 309,0
mln zt w poprzednim kwartale.

Il kwartat 2011 | kwartat 2011 Réznica

Skonsolidowany rachunek zyskow

i strat

I kw.=100%

Przychody z tytutu odsetek 937 489 891 492 45 997 105,2%
Koszty odsetek (395 003) (384 968) (10 035) 102,6%
Wynik z tytutu odsetek 542 486 506 524 35962 107,1%
Przychody z tytutu optat i prowizji 330 048 306 663 23 385 107,6%
Koszty z tytutu optat i prowizji (121 840) (99 275) (22 565) 122,7%
Wynik z tytutu optat i prowizji 208 208 207 388 820 100,4%
Przychody z tytutu dywidend 2 652 9 2 643 29466,7%
Wynik na dziatalnosci handlowej, w tym: 105 808 95 579 10 229 110,7%
Wynik z pozycji wymiany 97 612 82 117 15 495 118,9%
Wynik na po%o'sta{ej dz'ia{alr'wos’ci handlowej oraz na 819 13 462 (5 266) 60,9%
rachunkowosci zabezpieczen

Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych (2 511) (4 294) 1783 58,5%
Pozostate przychody operacyjne 72 001 58 917 13 084 122,2%
OdPisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i (58 620) (114 110) 55 490 51,4%
pozyczek

Ogolne koszty administracyjne (367 770) (349 783) (17 987) 105,1%
Amortyzacja (60 881) (58 611) (2 270) 103,9%
Pozostate koszty operacyjne (34 338) (32 638) (1 700) 105,2%
Wynik dziatalnosci operacyjnej 407 035 308 981 98 054 131,7%

Zysk brutto

Zysk netto

- przypadajacy na
akcjonariuszy BRE Banku

Na wynik finansowy Grupy BRE Banku w Il kwartale 2011 roku wptyw miaty nastepujace czynniki:

= Wzrost wyniku z tytutu odsetek o 36,0 mln zt, do czego przyczynity sie gtownie wyzsze przychody
odsetkowe od kredytow i pozyczek (zwiekszone dodatkowo o 13,1 mln zt w zwiazku z transakcja
sprzedazy czesci portfela kredytowego klientow detalicznych przedstawiong w punkcie 1.2.2.).

= Wzrost wyniku z dziatalnosci handlowej. Wzrost wyniku z pozycji wymiany o 15,5 mln zt byt skutkiem
m.in. wiekszej aktywnosci klientdow na rynku instrumentow walutowych oraz wzrostu wolumenu
sprzedanych kredytow hipotecznych w euro, co przy jednoczesnym ostabieniu ztotego wobec walut
obcych przetozyto sie na wzrost dochodu z marz walutowych.

* Mniejsze obcigzenie z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek (o 55,5 mln zt), obserwowane w
pionie Bankowosci Detalicznej (dodatkowo pozostajace pod wptywem transakcji sprzedazy czesci
portfela kredytowego klientow detalicznych (patrz punkt 1.2.2.), co przetozyto sie na rozwigzanie
rezerw na kwote 81,8 miln zt).

= Wzrost kosztow dziatania o 20,3 mln zt, tj. 5,0% kwartat do kwartatu, spowodowany rozwojem biznesu.
Ogolne koszty administracyjne wzrosty o 5,1%, z czego koszty pracownicze o 5,6% (w zwiazku ze
wzrostem zatrudnienia spowodowanym rozwojem biznesu, wyzszymi odpisami przeznaczonymi na
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premie motywacyjne oraz wyzszymi kosztami szkolen), a koszty rzeczowe o 4,5% (za sprawa wyzszych
kosztow kampanii reklamowych). Koszty amortyzacji wzrosty kwartat do kwartatu o 3,9%.

Suma bilansowa Grupy BRE Banku na dzien 30 czerwca 2011 roku osiagneta poziom 88 706,9 mln zt,
wobec 89 049,8 mln zt na koniec marca biezacego roku.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom wzrosty w Il kwartale 2011 roku o 1 918,7 mln zt, gtéwnie z
powodu wzrostu kredytow niehipotecznych i hipotecznych a takze za sprawag ostabienia sie ztotego
wobec walut obcych. Tym samym udziat kredytow netto udzielonych klientom w sumie aktywow
wzrost z poziomu 66,7% na koniec marca biezacego roku do 69,1% na koniec Il kwartatu.

Jednoczesnie w omawianym okresie utrzymano stabilny poziom zobowiazan wobec klientow.

X. Podstawowe ryzyka w dziatalnosci Grupy BRE Banku

BRE Bank prowadzi proces monitorowania ryzyka kredytowego, operacyjnego, ptynnosci, rynkowego w
ksiedze handlowej i stopy procentowej ksiegi bankowej w ramach Grupy BRE Banku w oparciu o miary
ryzyka stosowane w BRE Banku, przy réwnoczesnym uwzglednieniu réznic wynikajacych z rodzaju i
skali dziatalnosci realizowanej przez podmioty z Grupy. Ponadto Bank w ramach procesu ICAAP
monitoruje inne rodzaje ryzyka, na ktore jest wyeksponowany w swojej dziatalnosci.

X.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest najwazniejszym rodzajem ryzyka, na jakie narazona jest Grupa BRE Banku,
dlatego znaczna uwage poswieca sie na zarzadzanie nim. BRE Bank sprawuje rowniez kontrole nad
ryzykiem kredytowym w spoétkach Grupy generujacych ten rodzaj ryzyka.

Pomiar i monitorowanie ryzyka kredytowego i jego pochodnych (rezydualne, koncentracji) w ujeciu
portfelowym przeprowadzany jest w Banku w oparciu o nastepujace miary ryzyka: oczekiwang strate
(ang. Expected Loss) oraz kredytowa wartosci narazong na ryzyko (ang. Credit Value at Risk)
wyznaczang ha bazie rozszerzonego modelu CreditRisk+ (ECVaR) uwzgledniajacego zjawiska korelacji
pomiedzy branzami gospodarczymi. W celu biezacego monitorowania ryzyka kredytowego weryfikacji
podlegaja wewnetrzne oceny ratingowe oraz zdarzenia ,,default” zgodnie z definicjami Basel Il oraz
MSSF.

W modelu ECVaR przedmiotem modelowania jest zaréwno czestotliwos¢ (ang. frequency) jak i
dotkliwosc / skala (ang. severity) strat indywidualnych uwarunkowanych m.in. wielkoscia ekspozycji.
Dzieki temu obciazenia kapitatowe przypadajace na poszczegoélnych klientow rosna w sposob ponad-
proporcjonalny wraz ze wzrostem zaangazowania klienta. Ta cecha sprawia, ze model dobrze
identyfikuje koncentracje ryzyka.

Jedna z metod ograniczania ryzyka kredytowego jest system podejmowania decyzji kredytowych przez
odpowiednie organa decyzyjne. Kryterium kwalifikujacym dang sprawe do rozpatrzenia przez
wtasciwy organ decyzyjny jest kwota zaangazowania oraz poziom ryzyka zwiazanego z klientem i
realizowana transakcja (rating wewnetrzny). Wrazliwos¢ modelu ECVaR na wielkos¢ indywidualnych
ekspozycji umozliwia wykorzystanie go do pomiaru i aktywnego operacyjnego zarzadzania wielkoscig
ryzyka koncentracji podmiotowej (uwzglednienie alokowanej wartosci kapitatu ekonomicznego do
danego zaangazowania jako dodatkowej miary ryzyka w procesie decyzyjnym). ldentyfikacja
zwiekszonej wartosci ECVaR generowanej przez dane zaangazowanie jest przestanka podwyzszenia
wtasciwego poziomu decyzyjnego o szczebel wyzszy niz wynikatoby to ze standardowej procedury
opartej o EL-rating (Expected loss rating) i wielkos¢ zaangazowania. Potencjalna wielkos¢ ECVaR jest
estymowana juz w chwili strukturyzacji limitu dla klienta, co pozwala podejmowac decyzje kredytowa
w oparciu o wstepna kalkulacje przysztego ryzyka koncentracji w oparciu o rating klienta i
proponowane warunki transakcji - wolumen, zabezpieczenia i tenor transakcji. W ten sposob Bank nie
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podejmuje nadmiernego ryzyka w trakcie budowy i rozwoju portfela, tzn. redukuje (zamykanie
pozycji) / ogranicza ryzyko kredytowe poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego.

Dodatkowym narzedziem oceny ryzyka kredytowego sg testy warunkow skrajnych, ktore uzupetniaja
pomiar ryzyka metoda kredytowej wartosci zagrozonej. W cyklu kwartalnym przeprowadzane sa
analizy wptywu warunkow skrajnych na wartos¢ kapitatu ekonomicznego na pokrycie ryzyka
kredytowego.

Testy warunkow skrajnych dla ryzyka kredytowego maja dwa niezalezne wymiary analizowane
zarowno oddzielnie jak i tacznie:

= analiza wrazliwosci wskazan modelu ECVaR na zatozenia dotyczace zjawisk kredytowych (np.
korelacja) - sg to tzw. testy parametryczne,

= analiza skrajnych wielkosci strat kredytowych przy zatozeniu niekorzystnej sytuacji
makroekonomicznej - sa to tzw. testy makroekonomiczne, w ktérych model ekonometryczny
prognozuje wielkosci parametrow wsadowych do modelu kapitatu ekonomicznego (PD, LGD) na bazie
zatozen Gtownego Ekonomisty odnosnie ksztattowania sie parametréow makro w przypadku trzech
wariantow rozwoju sytuacji od tagodnej recesji poprzez silny kryzys gospodarczy do gwattownego
zatamania gospodarki.

Parametry ryzyka skonstruowane wedtug powyzszych scenariuszy sa podstawa wyliczen kapitatu
ekonomicznego zarowno przed, jak i po uwzglednieniu zatozen testow parametrycznych.

X.1.2. Jakos¢ portfela kredytowego
Na dzien 30.06.2011 roku wsrod kredytow i pozyczek (brutto) udzielonych klientom naleznosci, ktore
utracity wartos¢ stanowity 5,0% wobec 5,3% na koniec 2010 roku oraz na koniec | potrocza 2010 roku.

Rezerwa utworzona na naleznosci od klientdw zmniejszyta sie z 2 449,8 mln zt na koniec 2010 roku
do 2 214,3 mln zt na koniec czerwca 2011 roku, z czego 208,1 mln zt stanowita rezerwa na przyszte
nieujawnione straty (Incured but Not Idenified - IBNI) wobec 215,9 mln zt na koniec 2010 roku.

Poziom pokrycia naleznosci, ktdre utracity wartos¢ rezerwami wyniost 64,8% wobec 68,0% na koniec
2010 roku i 67,6% w czerwcu 2010 roku.

X.2. Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do
wywigzywania sie zarowno z biezacych, jak i przysztych zobowiazan, z uwzglednieniem kosztéw
pozyskania ptynnosci. BRE Bank monitoruje ptynnosc¢ finansowa w trybie dziennym, wykorzystujac
metody oparte o analize przeptywow pienieznych. Pomiar ryzyka ptynnosci bazuje na modelu
wewnetrznym, ktory zostat zbudowany na podstawie analiz specyfiki Banku, zmiennosci bazy
depozytowej, koncentracji finansowania oraz planowanego rozwoju poszczegolnych portfeli.
Codziennemu monitorowaniu poddawane s3: wartos¢ niedopasowania w okreslonych przedziatach
czasowych (luka), wielkos¢ nadzorczych miar ptynnosci, poziom rezerw ptynnosciowych Banku oraz
stopien wykorzystania zewnetrznych limitow nadzorczych i wewnetrznych limitéw ptynnosciowych,
ustalanych przez Komitet Ryzyka. Bank ocenia na biezagco swoja sytuacje ptynnosciowa oraz
prawdopodobienstwo jej pogorszenia, stosujac metody scenariuszowe. Regularnie przygotowywane sa
i prezentowane stosownym Komitetom oraz Zarzadowi Banku, wyniki testow warunkdw skrajnych
(stress tests).

Bank na biezaco monitoruje rowniez poziom koncentracji finansowania, szczegélnie w zakresie bazy
depozytowej oraz stan rezerw ptynnosciowych. Bank posiada ustalone procedury dziatania na wypadek
zagrozenia utraty ptynnosci finansowej.

W | pétroczu 2011 roku ptynnos¢ Banku byta utrzymywana na solidnym i bezpiecznym poziomie, a
struktura finansowania byta adekwatna do biezacych i przysztych potrzeb.
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X.3. Ryzyko rynkowe

W prowadzonej dziatalnosci Bank jest narazony na ryzyko rynkowe, czyli niekorzystnej dla Banku
zmiany wyceny wartosci biezacej portfela handlowego oraz portfela bankowego Banku nastepujacej w
wyniku zmian czynnikow ryzyka rynkowego - stop procentowych, kursow walutowych, cen papierow
wartosciowych oraz zmiennosci implikowanych instrumentow opcyjnych. Kwantyfikacja ekspozycji na
ryzyko rynkowe odbywa sie przez pomiar wartosci zagrozonej (ang. Value at Risk - VaR), wyznaczanie
wartosci testow warunkow skrajnych (tzw. stress testy), a takze analizy scenariuszowe oparte na
zachowaniach rynkow, ktére miaty miejsce podczas przesztych kryzysow finansowych. Ryzyko
rynkowe, w szczegolnosci ryzyko stop procentowych ksiegi bankowej, jest kwantyfikowane rowniez
przez wyznaczanie wartosci zagrozonego dochodu odsetkowego (ang. Earning at Risk - EaR) dla
portfela bankowego.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko rynkowe decyzjami Komitetu Ryzyka BRE Banku SA
ustanawiane sa limity VaR oraz, majace charakter liczb kontrolnych, limity testow warunkow
skrajnych i dla portfela bankowego limity niedopasowania terminow przeszacowania. Wykorzystanie
wszystkich powyzszych limitow jest monitorowane i kontrolowane w trybie dziennym.

Wartos¢ zagrozona

W | potowie 2011 roku ryzyko rynkowe Banku mierzone wartoscig zagrozong VaR (w horyzoncie
jednodniowym, na poziomie ufnosci 97,5%) utrzymywato sie na umiarkowanym poziomie w relacji do
limitéw VaR. Srednia warto$¢ miary VaR dla catego portfela Banku (portfel handlowy i portfel
bankowy) wynosita okoto 12 mln PLN, a maksymalny poziom VaR wyniost okoto 14 mln PLN. Srednie
wykorzystanie limitow wartosci zagrozonej dla portfela Departamentu Rynkow Finansowych (DFM)
zawierajacego gtownie pozycje z portfela handlowego byto na bezpiecznym poziomie i wynosito 28%,
natomiast dla portfela Departamentu Skarbu (DS) zawierajacego pozycje z portfela bankowego byto
na relatywnie wysokim poziomie - 71%. Na wysokos¢ wartosci zagrozonej (VaR) miaty wptyw w
przewazajacej mierze portfele instrumentdéw wrazliwych na stope procentowa - portfele papierow
dtuznych, nalezace gtownie do ksiegi bankowej, a w ksiedze handlowej pozycje wynikajace z
transakcji wymiany stop procentowych oraz, w drugiej kolejnosci, portfele instrumentow wrazliwych
na zmiany kurséw wymiany walut, takich jak opcje walutowe oraz transakcje wymiany walut.

Poziom VaR dla BRE Banku

| potrocze 2011

| potrocze 2010

30.06.2010 sSrednia maksimum minimum 30.06.2011 srednia maksimum minimum

Ryzyko stopy

procentowej 7615 6133 8 397 3895 8699 | 11792 14 480 8219
Ryzyko walutowe 466 968 2786 178 135 311 719 51
Ryzyko cen akcji 71 294 906 45 22 44 160 0
VaR catkowity 7417 | 6395 9 379 3951 8748 | 11619 14 238 8118

Testy warunkow skrajnych

Dodatkowymi miarami ryzyka rynkowego, ktére uzupetniaja pomiar wartosci zagrozonej, sg testy
warunkow skrajnych, ktére pokazuja hipotetyczng zmiane biezacej wyceny portfeli Banku, ktéra
nastgpitaby wskutek przyjecia przez czynniki ryzyka wyspecyfikowanych skrajnych wartosci
w horyzoncie jednodniowym.
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W regularnie prowadzanych testach warunkéw skrajnych, w ktorych scenariusze sktadaja sie z duzych,
ekstremalnie skorelowanych zmian wartosci czynnikow ryzyka, jednakowych w kazdej grupie, poziom
ryzyka rynkowego utrzymywat sie w | potowie 2011 roku ponizej ustanowionych liczb kontrolnych -
srednie wykorzystanie tych limitow wynosito w portfelu bankowym 82%, a w portfelu handlowym 25%.
Sposrod tego rodzaju scenariuszy najwieksza potencjalna strata obserwowana byta przy duzych
zmianach stop procentowych (gtownie stop krajowych). Dla scenariusza 15% wzrostu poziomu stop
procentowych srednia strata portfela bankowego w pierwszym pétroczu 2011 roku wyniostaby 98 mln
zt, natomiast Srednia strata w portfelu handlowym w tym okresie przy tym scenariuszu wyniostaby 17
mln zt. Realizacja scenariusza 15% wzrostu stop procentowych spowodowataby w gtownej mierze (w
czesci odpowiadajacej portfelom instrumentow zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy)
pomniejszenie kapitatow Banku, a w mniejszym stopniu wptywataby na rachunek zyskéw i strat.

Ponadto Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych oparte na zaobserwowanych przesztych
sytuacjach kryzysowych. Srednia warto$¢ tych testow wynosita w | potroczu 2011 roku dla portfela
handlowego 20 mln PLN, a dla portfela bankowego 102 mln PLN.

Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego

W | potroczu 2011 roku poziom ryzyka stopy procentowej portfela bankowego, mierzony wartoscig EaR
(potencjalnym spadkiem dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy, ktory nastapitby przy zatozeniu
zmiany rynkowych stop procentowych o 100 punktow bazowych w niekorzystnym (dla kazdej z walut)
kierunku przy zatozeniu utrzymywania niezmienionego portfela w tym okresie) byt umiarkowany dla
pozycji w PLN i CHF, a dla pozycji w CZK, USD i EUR niski w zwiazku z niewielkim niedopasowaniem
pozycji odsetkowych w tych walutach. Na koniec | poétrocza 2011 roku EaR (wyrazony w mln PLN)
wynosit: dla pozycji w PLN - 53, w CHF - 17, natomiast dla pozycji w CZK - 5, w EUR - 5a w USD - 1.
Ponadto, w zakresie portfela bankowego, Bank monitorowat ryzyko bazowe, ryzyko krzywej
dochodowosci oraz opcji klienta. W | potroczu 2011 roku zanotowano jednodniowe przekroczenie
limitow niedopasowania przeszacowania w przedziale do 3 miesiecy w walucie PLN. Poziom ryzyka
stopy procentowej byt umiarkowany w odniesieniu do pozycji w PLN i CHF, a niski dla pozycji w USD,
EUR i CZK w zwiazku z niewielkim niedopasowaniem pozycji odsetkowych w tych walutach. Ponizsza
tabela prezentuje potencjalny spadek dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy, przy zatozeniu
zmiany rynkowych stop procentowych w niekorzystnym kierunku o 100 p.b.

Zmiany rynkowych stop procentowych w niekorzystnym kierunku o 100 p.b.

| pétrocze 2010 roku

| pétrocze 2011

30.06.2010 sSrednia maksimum minimum 30.06.2011 $rednia maksimum minimum

PLN 35,1 18,0 48,4 0,1 52,8 51,0 74,0 23,9
usD 1,0 0,7 3,0 0,0 0,8 0,8 2,4 0,0
EUR 3,7 1,6 5,7 0,0 5,1 3,4 8,6 0,1
CHF 16,6 13,4 18,9 9,0 17,1 14,8 22,3 9,3
CZK 5,3 4,7 6,7 3,0 5,2 5,6 7,6 4,2

X.4. Ryzyko operacyjne

W pierwszym potroczu 2011 roku ryzyko operacyjne ksztattowato sie na poziomie nizszym niz
obserwowane w ubiegtych latach zaréwno pod wzgledem wartosci obserwowanych zdarzen (strat)
operacyjnych, jak rowniez pod wzgledem wynikéw uzyskiwanych z monitorowania ryzyka za pomoca
innych narzedzi kontroli ryzyka (por. ponizej).
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W celu kontroli tego ryzyka BRE Bank m.in. zbiera dane o zdarzeniach i stratach operacyjnych w
centralnej bazie danych, monitoruje parametry procesow biznesowych i operacyjnych za pomoca
kluczowych czynnikow ryzyka, przeprowadza ankiety samooceny ryzyka operacyjnego w jednostkach
organizacyjnych Banku i spotkach grupy kapitatowej, definiuje scenariusze ryzyka, w celu
identyfikacji, a nastepnie ograniczenia ryzyka wystapienia bardzo powaznych strat operacyjnych. Te
same zasady i standardy kontroli ryzyka operacyjnego, wdrozone w BRE Banku obejmuja rowniez cata
Grupe Kapitatowa i spotki zalezne.

Jednoczesnie w pierwszej potowie 2011 roku BRE Bank rozpoczat nowe projekty zmierzajace do
dalszego usprawnienia metod kontroli ryzyka operacyjnego, w celu zapewnienia stabilnej podstawy do
dziatania Banku na przysztos¢, optymalizacji poziomu wymogow kapitatowych oraz minimalizowania
wptywu zdarzen i strat operacyjnych na koszty dziatania Banku.

X.5. Adekwatnos¢ kapitatowa

Zarzad Banku zapewnia sp6jnos¢ procesu zarzadzania kapitatem i ryzykiem poprzez system strategii,
polityk i procedur, dotyczacych zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, ktére stanowig
architekture funkcjonujacego procesu ICAAP. Ponadto zgodnie z obowigzujaca w Banku Polityka
Zarzadzania Kapitatem, Bank utrzymuje optymalny poziom i strukture funduszy wtasnych, zapewniajac
utrzymanie wspotczynnika wyptacalnosci na poziomie wyzszym niz ustawowe minimum, przy
jednoczesnym  zabezpieczeniu  wszystkich  istotnych rodzajow ryzyka zidentyfikowanych
w dziatalnosci Banku

Polityka zarzadzania kapitatem w BRE Banku opiera sie¢ o dwa podstawowe filary:

1. Utrzymanie optymalnego poziomu i struktury funduszy wtasnych, przy wykorzystaniu dostepnych
metod i Srodkow (zatrzymanie zysku netto, pozyczka podporzadkowana, emisja akcji, itd.);

2. Efektywne wykorzystanie istniejacego kapitatu miedzy innymi poprzez zastosowanie systemu
miernikow efektywnosci wykorzystania kapitatu, ograniczenie dziatalnosci nie przynoszacej
oczekiwanej stopy zwrotu, rozwdj produktow o nizszej absorpcji kapitatu.

Ponizej przedstawiono, jak poprawiat sie wspétczynnik wyptacalnosci w ostatnim roku (dane w mln
zt).

Adekwatnos¢ kapitatowa 30.06.2010 31.12.2010 30.06.2011
Fundusze wtasne razem 6 964 8 971 9734
Aktywa i zobowiazania pozabilansowe wazone ryzykiem razem 52 412 51 335 54 876
Catkowity wymog kapitatowy 4619 4513 4 843
Wspotczynnik wyptacalnosci (%) 12,03 15,90 16,08

X.5.1. Projekt AIRB

BRE Bank ztozyt w Urzedzie Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF) wniosek o wyrazenie zgody na
stosowanie metody wewnetrznych ratingow do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego - AIRB w grudniu 2009 roku. W kwietniu i maju 2010 roku w Banku miata miejsce
inspekcja oceniajaca przygotowanie Banku do wdrozenia wyzej wskazanej metody. Inspekcja
obejmowata analize  wszystkich modeli stuzacych zarzadzaniu ryzykiem kredytowym,
wykorzystywanych w pierwszej fazie wdrozenia AIRB, jak rdwniez proces kredytowy, narzedzia
informatyczne oraz system stuzacy do kalkulacji wymogu kapitatowego. Od zakonczenia inspekcji Bank
oczekuje na decyzje wtadz nadzorczych w zakresie zgody na stosowanie metody AIRB, prowadzac
dalsze prace zgodnie z planem stopniowego wdrozenia.
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Xl. Ratingi BRE Banku i spétek Grupy

W | pétroczu 2011 roku oceny agencji ratingowych, zaréwno Banku jak i spotek nie ulegty zmianie.

Xl.1. Rating agencji Fitch

W dniu 16 czerwca 2011 roku agencja Fitch Ratings podtrzymata dotychczasowy dtugoterminowy
rating A dla BRE Banku. Uzyskana ocena to potwierdzenie wysokiej zdolnosci do regulowania
zobowigzan. Ocena krdtkoterminowa zostata utrzymana na poziomie F1. Perspektywe dla ratingu
dtugoterminowego agencja okreslita jako stabilna. Agencja podkreslita, ze rating indywidualny BRE
Banku wynika ze wzmocnionej pozycji Banku, osiagnietej w wyniku podwyzszenia kapitatu w 2010
roku oraz zatrzymania catego zysku za ten rok w spotce. Fitch podkreslit takze w swoim raporcie, ze
BRE ma stabilng i zdywersyfikowana baze depozytowa, niska koncentracje ekspozycji na ryzyko
kredytowe oraz wysoka odpornos¢ na trudne warunki rynkowe, co potwierdza poziom zysku brutto
banku.

Zatem na koniec czerwca 2011 roku BRE Bank posiadat nastepujace ratingi tej agencji:
= rating dtugoterminowy A (ocena 3 od gory w 11-stopniowej skali)

= rating krotkoterminowy F1 (ocena 1 od gory w 7-stopniowej skali)

= rating indywidualny C/D (ocena 6 w 10-stopniowej skali),

= rating wsparcia 1 (najwyzsza ocena w 5-stopniowej skali)

perspektywa ratingu dtugoterminowego BRE Banku - stabilna.

W zwiazku ze zmiana skali ocen wewnetrznej, niezaleznej od czynnikow zewnetrznych wiarygodnosci
kredytowej, w dniu 20 lipca 2011 roku agencja Fitch przyznata BRE Bankowi "viability rating” na
poziomie "bbb-". Viability rating ocenia te same podstawowe ryzyka co rating indywidualny, ale
charakteryzuje sie znacznie szersza, 19-stopniowa skala ocen (‘aaa”, ‘aa+’, itd.). Skala ratingu
indywidualnego obejmowata 10 stopni.

Rating agencji Fitch posiada rowniez spotka BRE Leasing: rating dtugoterminowy A, krotkoterminowy
F1, rating wsparcia 1. Podobnie jak rating BRE Banku, zostat on podtrzymany w dniu 16 czerwca 2011
roku.

Xl.2. Rating agencji Moody’s Investors Service

Na koniec czerwca 2011 roku rating BRE Banku przedstawiat sie nastepujaco:

* rating depozytow dtugoterminowych Baa1 (jest to 8 ocena w skali 21-stopniowej) z perspektywa
stabilng,

= rating depozytow krotkoterminowych P-2 (ocena 2 w 4-stopniowej),
= rating sity finansowej wyrazony ocena D (w skali ocen od A do E) z perspektywa stabilna.

W ostatniej opinii kredytowej (z sierpnia 2010 roku), Moody’s wsrod czynnikow wptywajacych na
ocene wiarygodnosci kredytowej wymienit: skale dziatania Grupy BRE Banku, czotowe pozycje na
rynku w zakresie kredytow hipotecznych, w bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej, zapewnienie
finansowania w walucie przez Commerzbank, rozbudowana baza depozytowa i oferte dla réznych
segmentdw klientow, a takze silng baze kapitatowa po ubiegtorocznej emisji akcji.

W | potowie 2011 roku rating Moody’s nie ulegt zmianie.

Ratingi Moody’s na koniec czerwca 2011 roku posiadaty rowniez nastepujace spotki BRE Banku:
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= BRE Bank Hipoteczny SA - rating dla dtugoterminowych depozytow Baa3, dla depozytow
krotkoterminowych P3. Rating sity finansowej E+ z perspektywa stabilna. Ponadto
dla emitowanych przez BBH listow zastawnych listow zastawnych byty nastepujace ratingi:

o Baa1 - dla publicznych listdw zastawnych oferowanych w ofercie publicznej.
o Baa2 - dla hipotecznych listéw zastawnych oferowanych w ofercie publicznej.

= Intermarket Bank AG: Baa2 dla depozytow dtugoterminowych, P-2 dla krotkoterminowych
i D+ dla sity finansowej.

Oprocz ratingéw dwoch wymienionych wyzej agencji BRE Bank posiada rating kredytowy BBBpi agencji
Standard & Poor’s (opracowywany na podstawie informacji publicznie dostepnych). Jest to 4. ocena
w skali 8 stopniowej.

Xll. Wtadze BRE Banku

Rada Nadzorcza BRE Banku SA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 marca 2011 roku powotato Rade Nadzorcza
na nowa trzyletniag kadencje w nastepujacym sktadzie:

Na koniec czerwca 2011 roku sktad Rady przedstawiat sie nastepujaco:

Maciej Lesny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Achim Kassow -Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Andre Carls - Cztonek Rady Nadzorczej

Thorsten Kanzler - Cztonek Rady Nadzorczej

Teresa Mokrysz - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Sascha Klaus - Cztonek Rady Nadzorczej

Waldemar Stawski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Eric Strutz - Cztonek Rady Nadzorczej

O 00 N O U A W N =

Jan Szomburg - Cztonek Rady Nadzorczej
10. Marek Wierzbowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Powotano rowniez nowy sktad Komisji Rady, ktory przedstawiat sie nastepujaco:

Komisja Prezydialna: Komisja ds. Ryzyka: Komisja ds. Audytu:
Maciej Lesny Sascha Klaus Eric Strutz

Achim Kassow Thorsten Kanzler Andre Carls

Andre Carls Maciej Lesny Maciej Lesny

Jan Szomburg Waldemar Stawski Teresa Mokrysz

W dniu 21 czerwca 2011 roku Bank otrzymat informacje od cztonka Rady Nadzorczej Banku, Pana
Achima Kassowa o rezygnacji przez niego z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku ze skutkiem na
dzien 12 lipca 2011 roku.

Na posiedzeniu w dniu 29 czerwca 2011 roku Rada do swego sktadu powotata pana Ulricha Siebera,
(cztonka Zarzadu Commerzbanku) z dniem 13 lipca 2011 roku na okres do czasu zakonczenia obecnej
kadencji Rady Nadzorczej. Bedzie on petnit funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz
bedzie cztonkiem Komisji Prezydialnej.
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Zarzad BRE Banku SA

W | pétroczu 2011 roku Zarzad BRE Banku pracowat w niezmienionym sktadzie, ktéry na dzien 30
czerwca 2011 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Cezary Styputkowski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku

Karin Katerbau - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow

Wiestaw Thor - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem
Przemystaw Gdanski - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Bankowosci Korporacyjnej
Hans-Dieter Kemler - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej

Jarostaw Mastalerz - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej

N O U AW N =

Christian Rhino - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki.
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Xlll. Oswiadczenia Zarzadu Banku

Prawdziwosc i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Zarzad BRE Banku SA oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

= skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | potrocze 2011 roku i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy BRE Banku SA oraz jej
wynik finansowy;

= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA za | pétrocze 2011 roku zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiaggniec¢ oraz sytuacji Grupy BRE Banku SA, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, czyli PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o.
(PwC) dokonujacy przegladu skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy BRE
Banku SA za pétrocze 2011 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci spetnili warunki konieczne do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu
potrocznego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BRE Banku SA

m

Prezes Zarzadu,

03.08.2011 | Cezary Styputkowski Dyrektor Generalny Banku

Wiceprezes Zarzadu,

03.08.2011 | Karin Katerbau Dyrektor Banku ds. Finansow

Wiceprezes Zarzadu,
03.08.2011 | Wiestaw Thor Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

Cztonek Zarzadu,
03.08.2011 | Przemystaw Gdanski | Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Korporacyjnej

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Inwestycyjnej

Hans - Dieter

03.08.2011 Kemler

Cztonek Zarzadu,
03.08.2011 | Jarostaw Mastalerz | Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Detalicznej

Cztonek Zarzadu,

03.08.2011 | Christian Rhino Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki
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