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I. Gtéwne osiggniecia Grupy BRE Banku w | pétroczu 2013 roku

I.1.

Kontynuacja dobrych wynikéw Grupy BRE Banku pomimo spowolnienia
gospodarczego

Grupa BRE Banku zakonczyta | potrocze 2013 roku zyskiem brutto w wysokosci 748,8 mln zt, wobec
817,8 min zt zysku w | potroczu 2012 roku (-69,0 min zt, tj. -8,4%). Zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy BRE Banku osiagnat 596,4 mln zt wobec 650,6 mln zt przed rokiem (-54,2 mln zt,
tj. -8,3%).

Gtownymi czynnikami determinujacymi zmiane wynikow byty:

Spadek dochodéw z dziatalnosci podstawowej, czyli wyniku netto z tytutu odsetek oraz wyniku
z tytutu optat i prowizji; tacznie wyniosty one 1 457,8 mln zt, 0 5,7% mniej niz przed rokiem, kiedy
ich poziom wyniost 1 545,5 mln zt. Na wynik z tytutu odsetek negatywny wptyw miata obnizka stop
procentowych, ktdra zostata czeSciowo ztagodzona przez polityke depozytowa prowadzong przez
Bank. Wynik z tytutu optat i prowizji byt pod presja nizszych optat interchange.

Wzrost udzielanych kredytow dla klientow korporacyjnych i detalicznych. Wytaczajac transakcje
reverse repo / buy sell back i wptyw wahan kursow walutowych, wartos¢ kredytow brutto dla
klientow korporacyjnych w | potroczu 2013 roku wzrosta o okoto 1,7%. Nastapit rowniez dalszy
wzrost wartosci kredytow detalicznych, ktére po wyeliminowaniu zmian spowodowanych przez
wahania kursow walutowych zwiekszyty sie o okoto 0,9%.

Utrzymanie dyscypliny kosztowej w trudnym otoczeniu rynkowym: wskaznik kosztéw do
dochoddéw zwiekszyt sie do poziomu 46,7% wobec 43,5% na koniec | potrocza 2012 roku. Po szesciu
miesigcach 2013 roku taczne dochody byty mniejsze o 4,5% niz przed rokiem, natomiast koszty
wzrosty o 2,6%.

Kontynuacja ostroznej polityki zarzadzania ryzykiem, czego wyrazem jest spadek kosztow
ryzyka do 55 punktow bazowych na koniec czerwca 2013 roku wobec 66 punktow bazowych w |
potroczu 2012 roku.

Dalsza ekspansja biznesowa przejawiajaca sie w:

o Skutecznej akwizycji klientow detalicznych w zwiazku z wprowadzeniem
nowoczesnego systemu transakcyjnego w mBanku; liczba klientow na koniec
| pétrocza 2013 roku wyniosta 4 269 tys., co w stosunku do konca czerwca 2012 roku
oznacza wzrost o 6,8%.

o Wzroscie uproduktowienia klientow detalicznych Banku, majacym odzwierciedlenie
w dalszej poprawie wskaznika cross-sellingu z 3,16 na koniec czerwca 2012 roku do
3,27 na koniec czerwca 2013 roku.

o Wzroscie liczby klientéw korporacyjnych o 949 do 15 602 na koniec | pétrocza 2013
roku.

Wskazniki efektywnosci Grupy BRE Banku obnizyty sie w wyniku zmian w rachunku zyskow
i strat oraz zatrzymania zysku i wyniosty:

o ROE brutto na poziomie 16,0% wobec 20,2% na koniec | potrocza 2012 roku,

o ROE netto na poziomie 12,8% wobec 16,0% w | potroczu 2012 roku.

Wskazniki kapitatowe Grupy BRE Banku pozostaty na bezpiecznym poziomie. Wspotczynnik
wyptacalnosci na koniec czerwca 2013 roku wyniost 18,18% wobec 14,84% przed rokiem,
a wspoétczynnik Core Tier 1 - 13,10% wobec 10,10% w czerwcu 2012 roku. Zmiana w wysokosci
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wskaznikow wyptacalnosci Grupy BRE Banku wynika z zastosowania zaawansowanej metody
wewnetrznych ratingow AIRB do obliczania wymogu kapitatowego i funduszy wtasnych.

I.2. Najwazniejsze projekty w Grupie BRE Banku w | pétroczu 2013 roku

W | potroczu 2013 roku rozwijano szereg kluczowych projektow zwiazanych z realizacjg ogtoszonej
w 2012 roku strategii. Do najwazniejszych nalezy zaliczyc:

1.2.1. Rebranding Grupy BRE Banku

W dniu 4 czerwca 2013 roku, Bank poinformowat o rozpoczeciu procesu

rebrandingu Grupy, w ramach ktérego marka mBank docelowo zastapi nazwy BRE =

Bank i MultiBank. Decyzja o wprowadzeniu jednolitej marki dla catej Grupy BRE m:m
Banku (a wiec rowniez spétek w ramach Grupy) ma na celu lepsze wykorzystanie

potencjatu Grupy BRE Banku, a przede wszystkim jest odpowiedzia na

zmieniajaca sie rzeczywistos¢, w ktdrej ciagte zmiany na rynku wymagaja od Banku duzej
elastycznosci, prostoty oraz tatwosci dostosowywania sie do nowych realiow funkcjonowania.
Stworzenie jednej marki pozwoli Bankowi rowniez na umocnienie pozycji na rynku bankowym przy
optymalnym wykorzystaniu budzetéw marketingowych.

Na wybor nazwy mBank, jako wiodacej dla catej Grupy, wptyw miata jej popularnos¢ wsrod Klientow
oraz potencjat do dalszego, dynamicznego rozwoju. Po 12 latach funkcjonowania na polskim rynku
oraz 5 latach obecnosci na rynkach w Republice Czeskiej i na Stowacji, marka mBank stata sie
synonimem przyjaznej i nowoczesnej bankowosci.

Planowane zmiany maja w duzej mierze charakter wizerunkowy, ale ich gtownym zamierzeniem
bedzie stworzenie spéjnej oferty bankowej taczacej wieloletnie doswiadczenie BRE Banku
i marek detalicznych mBanku i MultiBanku oraz Private Banking & Wealth Management.
W konsekwencji tych zmian, klienci w jednym miejscu zyskaja dostep do najlepszych produktéw
i ustug finansowych, dotychczas oferowanych pod kilkoma szyldami.

Pojawienie sie nowego logotypu Grupy BRE Banku nie oznacza zmiany modelu obstugi klientow
korporacyjnych i bankowosci detalicznej. Do dyspozycji klientow pozostana doradcy w placowkach w
catej Polsce. Odswiezone placowki zyskaja bardziej ergonomiczny i nowoczesny wyglad, dopasowany
do potrzeb réznych grup klientow.

Rebranding BRE Banku, MultiBanku i spotek Grupy planowany jest na koniec listopada 2013 roku.
Wtedy to dotychczasowe logotypy zostana zastapione nowymi znakami, a na stronie internetowej
mBanku pojawi sie, oprocz oferty detalicznej, takze zaktadka dotyczaca bankowosci korporacyjnej
i bankowosci prywatnej oraz spotek Grupy.

Rebranding jest tez okazja do odswiezenia marki samego mBanku. Nowy serwis transakcyjny mBanku,
ktory powstat w ramach projektu Nowy mBank (o ktorym wiecej w rozdziale 1.2.2.), odzwierciedla
nowa koncepcje brandingowa i jej kolorystyke.

1.2.2. Uruchomienie Nowego mBanku

W dniu 4 czerwca 2013 roku uruchomiona zostata nowoczesna platforma bankowosci internetowej
mBanku w ramach projektu Nowy mBank. Prace nad platforma trwaty od | kwartatu 2012 roku,
a uruchomienie serwisu zbiegto sie w czasie z ogtoszeniem informacji o rebrandingu Grupy BRE Banku.
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Kazdy element nowego serwisu internetowego zostat przemyslany i zaprojektowany catkowicie od
poczatku, a wizualnie jest zgodny z nowa koncepcja brandingowa Grupy oraz prezentuje nowe logo
mBanku. Interfejs nowego mBanku w najmniejszym stopniu nie przypomina serwisu mBanku
w dotychczasowym ksztatcie.

Nowy serwis to nie tylko design, ale réwniez ponad 200 nowych funkcjonalnosci i usprawnien. Wsrod
nich znalazty sie miedzy innymi:

®m program rabatowy mOKAZJE, dzieki ktoremu na zakupach nie tylko sie wydaje, ale tez zarabia -
pienigdze same wracaja na konto bez dodatkowych czynnosci ze strony klienta;

® ,madra” wyszukiwarka transakcji, czyli ,,znajdowanie zamiast szukania”; proste przeszukiwanie
historii operacji, a wyniki sg wyswietlane w czasie rzeczywistym;

® nawigacja finansowa (PFM), ktéra uprosci zarzadzanie domowym budzetem w taki sposob, by pod
koniec miesigca nie by¢ zaskoczonym stanem swojego konta; system w czytelny sposob pokazuje,
kiedy i na co wydano pienigdze i prognozuje, ile pozostanie ich do kofnca miesiaca;

m  przelewy przez SMS i Facebooka, dzieki ktdorym nie trzeba pamieta¢ numerdw rachunkow;
wystarczy numer telefonu lub znajomo$¢ w serwisie spotecznosciowym; przelewy sa jak
wiadomosci, do ktorych pieniadze stanowia zatacznik;

m mGRA, pierwszy polski przyktad wdrozenia do bankowego serwisu transakcyjnego tzw.
grywalizacji. Modut ten utatwia poznawanie nowych narzedzi i funkcji mBanku. Gra w przyjazny
sposob ttumaczy, jak korzystac z wprowadzonych nowosci oraz nagradza za prawidtowe wykonanie
postawionych przed uzytkownikami zadan.

W | kwartale 2013 roku zespot projektowy Nowego mBanku wziat udziat w prestizowej konferencji
Finovate Europe, na ktorej zaprezentowat projekt nowego systemu transakcyjnego mBanku.
Prezentacja zostata uznana za jedna z najlepszych w Londynie, a Nowy mBank otrzymat tytut Best of
Show.

Nowy system transakcyjny zostanie rowniez uruchomiony w oddziatach zagranicznych mBanku
w Czechach i na Stowacji.
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Rownoczesnie w Il potowie 2013 roku beda toczyty sie prace nad druga faza projektu, w ramach
ktorej, poza dalszym rozwojem wymienionych wyzej ustug, wdrozone zostang kolejne innowacyjne
rozwiazania.

I.3. Nagrody i wyrdznienia

Dziatalnos¢ Banku i spotek zostata w minionym poétroczu doceniona zaréwno przez klientow, jak
i zewnetrznych ekspertow. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ nastepujace nagrody i wyroznienia:

m W corocznym konkursie ,,Best Emerging Market Banks in CEE” BRE Bank otrzymat AR,
@0 r

tytut ,,Najlepszego Banku w Polsce” przyznawany przez magazyn Global Finance. & 01’_
Nagroda dla BRE Banku zostata przyznana przez miedzynarodowa kapitute na é” ' %
podstawie badania ankietowego oraz zebranych opinii i ocen analitykéw oraz -j% ' g

<

doradcow bankowych. Brano pod uwage m.in. wzrost aktywow, wyniki finansowe,
jakos¢ obstugi klienta oraz konkurencyjno$¢ cenowa oferty. Istotnym kryterium byt (5 EﬁlN
rowniez poziom innowacyjnosci danej instytucji finansowej. l:q CE

®  MultiBank po raz piaty zwyciezyt w programie Jakos$¢ Obstugi, zajmujac pierwsze miejsce w kategorii
"branza finansowa". Jurorami w konkursie byli uzytkownicy platformy jakoscobslugi.pl. Zwyciezcy
konkursu tworza TOP 100 i zyskuja tytut najbardziej przyjaznej firmy oraz znak jakosci obstugi -
Gwiazde Jakosci Obstugi. Na podstawie ocen konsumentow liczony jest tez wskaznik satysfakcji
konsumentéw dla catego rynku oraz poszczegoélnych branz i firm. W kategorii finansowej (banki,
finanse, ubezpieczenia) wyniost on 69,0%, a w przypadku MultiBanku osiagnat poziom 93,6%, i byt to
najlepszy wynik wsrdd wszystkich sklasyfikowanych w badaniu instytucji finansowych.

m W Kkonkursie przeprowadzonym przez Banking-Magazine, w kategorii ,,Banki komercyjne”, serwis
informacyjny mBanku zostat uznany za najlepsza strone internetowa sposrod serwisow wszystkich
polskich bankow komercyjnych. Jury konkursu ocenito serwisy 33 bankéow komercyjnych oraz 371 stron
bankow spotdzielczych pod katem nie tylko wygladu strony internetowej, ale przede wszystkim jego
uzytecznosci, jasnosci i klarownosci przekazu. Punkty przyznawano takze za odpowiednio dobrana
szate graficzng serwisu i funkcjonalnosci.

®m  Bankowos¢ prywatna BRE Banku po raz szosty zostata uznana za 000
najlepsza w Polsce przez Euromoney Magazine - prestizowy brytyjski . o
magazyn finansowy. Podczas oceny pod uwage brano jako$¢ Bﬂl W o
Swiadczonych ustug, poziom obstugi klientow oraz oferte produktowa. A o
Euromoney co roku przeprowadza ankiete wsrad instytucji finansowych ' . fé"nn&ﬂ?;:ég
z catego $wiata, oferujacych ustugi dla osob zamoznych. W Polsce, “0p © ()

ustugi Swiadczone klientom przez BRE Private Banking & Wealth
Management wygrywaja ten ranking rokrocznie od 2007 roku.

®m Po raz kolejny MultiBank zwyciezyt w rankingu ,Jako$¢ na bank TNS Polska”. Badanie zostato
zorganizowane przez TNS Polska, Deloitte i Puls Biznesu. Tajemniczy klienci odwiedzili oddziaty 22
bankéw oceniajac standardy obstugi klienta (m.in. estetyke w placowce, wyglad pracownika
i stanowiska pracy, ale przede wszystkim analize potrzeb i prezentacje oferty). MultiBank poprawit
swoj zesztoroczny wynik o 1,5 punkta procentowego (uzyskat rekordowy rezultat 83,3%).

m  Zespot Domu Maklerskiego DI BRE kolejny raz zostat doceniony przez ekspertow
z branzy. W rankingu najlepszych analitykow gietdowych najwyzsze miejsca MET
zajeli analitycy DI BRE: Kamil Kliszcz oraz Iza Rokicka (zestawienie zostato
przygotowane przez Gazete Gietdy Parkiet na podstawie ankiet wypetnionych
anonimowo przez 21 analitykow gietdowych).

m  BRE Bank znalazt sie w gronie najlepszych firm w pozyskiwaniu talentow
w konkursie Employer Branding Stars. Jest to konkurs kampanii skierowanych
do pracownikow i rynku pracy, ktérego organizatorami sa HRstandard.pl, portal
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branzy HR, i Employer Branding Institute (zakwalifikowane prace oceniato jury sktadajace sie z
ekspertow HR, komunikacji wewnetrznej, PR, mediow, employer brandingu, reklamy, marketingu
i mediow spotecznosciowych).

Strategia Grupy BRE Banku na lata 2012-2016 i jej realizacja

Szereg dziatan podjetych w Grupie BRE Banku w | pétroczu 2013 roku byto
rezultatem zatozen Strategii na lata 2012 - 2016, zatwierdzonej dnia 25 lipca
2012 roku przez Rade Nadzorcza Grupy.

Gtéowna koncepcja lezaca u podstaw Strategii to ,,Jeden Bank” - organizacja
bardziej zintegrowana i skupiona na potrzebach klienta.

Integracja w ramach ,,Jednego Banku” dotyczy wszystkich aspektow dziatania
Banku, tj. biznesowych (np. integracja oferty Bankowosci Korporacyjnej
i Inwestycyjnej, czy tez zintegrowana oferta dla klientéw indywidualnych), kulturowych (np.
wspolny i okreslony system wartosci oraz rozwoj narzedzi wspierajacych wewnetrzng rotacje
pracownikow), jak i finansowych (doskonalsze zintegrowanie zarzadzania bilansem z rachunkiem
zyskow i strat Banku).

Prowadzony w Banku program wdrozenia Strategii obejmuje inicjatywy strategiczne,
koncentrujace sie wokot nastepujacych kategorii (,,5K”):

Klienci: stworzenie zupetnie nowej jakosci bankowosci detalicznej - Nowego mBanku (szerzej
w rozdziale 1.2.2.). Waznym elementem organizacji wokot potrzeb klienta stat sie rowniez obszar
matych i srednich przedsiebiorstw - obecnie wypracowywany model biznesowy bedzie wspierat rozwoj
firm na kazdym etapie ich cyklu zycia. Dodatkowo, Bank rozpoczat proces wychodzenia naprzeciw
wymaganiom klientow w ramach koncepcji ,Jedna Sie¢”, czyli uniwersalizacja sieci oddziatowej.
W najblizszym czasie rozpocznie sie stopniowe integrowanie infrastruktury obecnych placowek
detalicznych i oddziatow korporacyjnych.

Kapitat: uzyskanie przez BRE Bank, jako jeden z pierwszych w kraju, akceptacji Komisji Nadzoru
Finansowego (KNF) i BaFin (Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht) dla wypracowanego
Zaawansowanego systemu wewnetrznej oceny ryzyka (AIRB). Ponadto, w celu lepszego zarzadzania
decyzjami zwigzanymi z wyborem miedzy stopa zwrotu a poziomem ryzyka, Bank rozpoczat prace nad
szerszym zastosowaniem systemu Risk Adjusted Performance Measure (RAPM). W | potroczu 2013 roku
Bank kontynuowat réwniez projekt majacy na celu lepsze powiagzanie zarzadzania bilansem
z rachunkiem zyskow i strat oraz monitorowat mozliwosci dalszej dywersyfikacji stabilnych zrodet
finansowania dziatalnosci.

Kompetencje: koncentracja na budowaniu strategicznych kompetenciji, ktore w przysztosci zapewnia
Grupie trwata przewage konkurencyjna we wspotpracy z klientami. W przypadku Bankowosci
Korporacyjnej nacisk jest ktadziony na regularng integracje podstawowej oferty bankowej
Z rozwigzaniami finansowymi i doradztwem oferowanymi w ramach Bankowosci Inwestycyjnej w Banku
oraz przez specjalistyczne spotki zalezne. Ponadto, budowana rownolegle w Banku ekspertyza
branzowa w coraz wiekszym stopniu stanowi¢ bedzie wyréznik relacji Banku z klientami
korporacyjnymi. Po stronie Bankowosci Detalicznej projekt ptatnosci mobilnych, realizowany
w stowarzyszeniu z 5 innymi bankami, ma na celu zbudowanie wspolnej infrastruktury dla ptatnosci
mobilnych w Polsce.

Kultura: koncepcja ,Jednego Zespotu”, opartego na pracownikach zorientowanych na realizacje
strategicznych celow. Podstawe zmian w kulturze organizacji stanowi zarzadzanie oparte na
wspotpracy, zaufaniu i otwartej komunikacji. Bank podjat szereg inicjatyw wewnetrznych, ktorych
celem jest zwiekszenie wewnetrznej rotacji oraz zaangazowania pracownikow.
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m  Koszty: poprawa efektywnosci poprzez optymalizacje procesow wewnetrznych (np. integracja
infrastruktury oddziatowej, skoncentrowane na jednej marce wydatki marketingowe etc.).

Warunkiem sukcesu realizacji Strategii jest m.in. jej zrozumienie i poparcie przez pracownikow.
W | potowie 2013 roku Bank kontynuowat, rozpoczeta w 2012 roku, inicjatywe Akademii Jednego
Banku. W jej ramach, doswiadczeni menedzerowie Grupy BRE Banku prowadzili dla pracownikéw sesje
warsztatowe poswiecone Strategii Jednego Banku.

lll. Gospodarka i sektor bankowy w | pétroczu 2013 roku

lll.1. Spowolnienie gospodarcze osigga dno

W | potroczu 2013 roku polska gospodarka rozwijata sie w tempie bliskim zera: w | kwartale PKB
wzrosto o 0,5% rok do roku, a w oparciu o dostepne dane mozna szacowac, ze w Il kwartale wzrost
gospodarczy pozostat na zblizonym poziomie, cho¢ najprawdopodobniej nie spowolnit. Oznacza to, ze
dno biezacej fazy cyklu koniunkturalnego osiagnieto wtasnie w | kwartale. Sygnaty naptywajace
w przeciagu ostatnich miesiecy pozwalaja na umiarkowany optymizm co do krotko-
i Srednioterminowych perspektyw gospodarki polskiej. Ich sekwencja potwierdza oczekiwania co do
mechanizmoéw ozywienia.

Po pierwsze, | potrocze 2013 roku charakteryzowato sie dynamicznym wzrostem realnych dochodow
ludnosci, co zawdziecza¢ mozna w rownym stopniu niskiej (i malejacej) inflacji, jak i wcigz rosnacym
nominalnym ptacom i swiadczeniom spotecznym w warunkach relatywnie stabilnego i odpornego na
ostabienie koniunktury rynku pracy. Dzigki temu, dynamika spozycia indywidualnego byta w | potowie
roku dodatnia, cho¢ niska, a gospodarstwa domowe systematycznie odbudowywaty swoje
oszczednosci. Stosunkowo niska dynamika sprzedazy detalicznej, zwtaszcza w pierwszych trzech
miesiacach roku, potwierdza te diagnoze, warto jednak odnotowac, ze w Il kwartale relatywnie duzym
zainteresowaniem konsumentow cieszyty sie dobra trwate, co stanowi dobry prognostyk na kolejne
miesigce. O rychtym powrocie konsumpcji na sciezke wzrostu $wiadczy rowniez poprawiajacy sie
sentyment gospodarstw domowych i coraz bardziej optymistyczne oczekiwania co do ich sytuacji
finansowej.

Kontrybucje do wzrostu PKB
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Po drugie, w | potowie 2013 roku kontynuowane byty spadki inwestycji. Zgodnie z danymi Gtownego
Urzedu Statystycznego (GUS), dynamika naktadow brutto na srodki trwate wyniosta -2% rok do roku.
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W kolejnym kwartale perspektywy aktywnosci inwestycyjnej pozostaty mieszane. Wskutek znaczacych
efektow bazowych budownictwo zanotowato rekordowo niska dynamike, podczas gdy inwestycje w
maszyny i urzadzenia najprawdopodobniej przyspieszyty. Swiadczy o tym znaczaca poprawa dynamiki
produkcji dobr inwestycyjnych. Tym samym Bank ocenia, ze rowniez w Il kwartale inwestycje
pozostawaty hamulcem dla wzrostu gospodarczego, jednak sytuacja w sektorze dobr inwestycyjnych
bedzie sie poprawiac. W pierwszej kolejnosci znikng gigantyczne efekty bazowe w infrastrukturze
publicznej i pojawia sie nowe kontrakty z nowej perspektywy finansowej UE. Wtérnym efektem
bedzie przyspieszenie inwestycji w maszyny i urzadzenia, gdyz przedsiebiorcy musza uwierzyc
w poprawe sytuacji gospodarczej.

Wobec stabosci popytu wewnetrznego i duzej wrazliwosci importu na pogorszenie koniunktury,
stabilizacyjna role w | pétroczu petnit eksport netto. Zawezanie deficytu handlowego i deficytu
obrotow biezacych jest symptomem zewnetrznego rownowazenia sie polskiej gospodarki i czynnikiem
pozytywnie wyrozniajacym Polske wsrdd rynkéw wschodzacych.

Inflacja i stopy procentowe

| potowa roku to czas dynamicznej dezinflacji: o ile jeszcze w styczniu inflacja pozostawata w granicy
dopuszczalnych odchylen od celu NBP i wynosita 1,7% rok do roku, o tyle juz w czerwcu spadta do
rekordowo niskiego poziomu 0,2% rok do roku. Tym niemniej, w opinii Banku okres spadkéw inflacji
dobiegt konca - w kolejnych miesigcach inflacja bedzie powoli rosnaé, by siegnac¢ 1,0% na koniec roku.
W 2014 roku na efekt popytowy zwiazany z przyspieszajaca gospodarka natoza sie duze efekty

bazowe, co pozwoli na powrot inflacji blizej celu NBP niz wskazuja to prognozy samego Banku
centralnego.
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Rok 2013 Rada Polityki Pienieznej (RPP) rozpoczeta z tagodnym nastawieniem, kontynuujac rozpoczety
w listopadzie cykl obnizek stop procentowych. Na styczniowym i lutowym posiedzeniu RPP dokonata
cie¢c o 25 punktow bazowych. W kolejnych miesiacach ekspansywna polityka pieniezna byta
kontynuowana. Na marcowym posiedzeniu RPP obnizyta stopy procentowe o 50 punktoéw bazowych.
Nastepne obnizki miaty miejsce w maju i w czerwcu - po 25 punktow bazowych. tagodzenie polityki

pienieznej ostatecznie zakonczono w lipcu, a kolejne pétrocze gospodarka polska rozpoczeta ze stopa
referencyjna na poziomie 2,50%.

Pod koniec pétrocza istotnym czynnikiem w polityce pienieznej znéw stat sie kurs walutowy
i stabilnos¢ rynku obligacji Skarbu Panstwa. Ich przecena, zainicjowana pod koniec maja przez
skokowy wzrost oczekiwan na zaciesnienie polityki pienieznej w Stanach Zjednoczonych, spowodowata
ostabienie ztotego do poziomow nienotowanych od roku. Dnia 7 czerwca 2013 roku Narodowy Bank
Polski interweniowat na rynku walutowym w celu jego ustabilizowania i ograniczenia zmiennosci.
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lll.2. Podaz pienigdza i sektor bankowy jako lustro gospodarki

Zmiana sytuacji sektora bankowego i finansowego jest odzwierciedleniem trendéw obserwowanych

w ostatnich miesiacach w gospodarce realnej i zaprezentowanych w poprzednim rozdziale.
Najwazniejsze z nich to:

= kontynuacja cyklu tagodzenia polityki pienieznej, skutkujaca spadkiem rynkowych stdép procentowych,
poczawszy od rynku miedzybankowego, a skonczywszy na oprocentowaniu depozytéw detalicznych
i kredytow dla sektora prywatnego;

®m  zmiana struktury aktywow gospodarstw domowych wynikajaca z ogélnej poprawy sentymentu i spadku
oprocentowania depozytdw;

m stopniowe (i dotyczace tylko wybranych segmentow) odtajanie akcji kredytowej dla sektora

prywatnego, przy wcigz ograniczonej sktonnosci do podejmowania dtugoterminowych zobowigzan
finansowych.

W slad za obnizkami stop NBP w | potowie 2013 roku spadato oprocentowanie lokat bankowych.
Wedtug danych Narodowego Banku Polskiego, srednie oprocentowanie utworzonych w maju 2013 roku
depozytow ztotowych wynosito jedynie 2,81% (wobec 4,22% w grudniu 2012 roku i 4,68% przed
rokiem). Spadki o podobnej skali odnotowano réwniez dla depozytéw przedsiebiorstw. Redukcja
oprocentowania zmniejszyta atrakcyjnos¢ lokat terminowych i rachunkéw oszczednosciowych.
Do zmian preferencji gospodarstw domowych przyczynita sie rowniez stabilizacja sytuacji na rynku
pracy i poprawa sentymentu konsumenckiego. W efekcie, udziat lokat terminowych i rachunkow
oszczednosciowych w tacznej wielkosci depozytow gospodarstw domowych zaczat male¢. W maju po
raz pierwszy od prawie dwoch lat wieksze srodki finansowe przechowywano na rachunkach biezacych
niz w formie depozytoéw terminowych. Dynamika depozytéow terminowych gwattownie spadta, z 14,8%
w grudniu poprzedniego roku do zaledwie 3,8% w maju 2013 roku. Roéwnoczesnie, wyhamowywaniu
tempa przyrostu depozytow gospodarstw domowych towarzyszyto przyspieszenie naptywu srodkow

pienieznych do funduszy inwestycyjnych.
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W | potroczu 2013 roku rosta zarowno wielkos¢ srodkow zgromadzonych przez przedsiebiorstwa na
rachunkach bankowych, jak i ich dynamika. Jest to konsekwencja poprawy przychodow
przedsiebiorstw przy wciaz wysokim poziomie dyscypliny wydatkowej i kosztowej.

Jak dotad, wptyw ekspansywnej polityki pienieznej jest praktycznie nieobserwowany po stronie
kredytowej rynku. W przypadku gospodarstw domowych obserwujemy wprawdzie znaczacy wzrost
wartosci udzielonych kredytéw, ale wynika to przede wszystkim z ostabienia ztotego w maju
i czerwcu, wskutek ktorego wartosc¢ kredytow denominowanych w walutach obcych wzrosta.
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Dynamika pozyczek dla gospodarstw domowych po wytaczeniu efektu kursowego utrzymuje sie na
niskim poziomie, a jedyna kategoria notujaca istotne wzrosty sa kredyty konsumpcyjne. W opinii
Banku taki rozwoj wydarzen jest zgodny z oczekiwaniami, co wynika zaréwno z charakteru takich
pozyczek, jak i celéw, na ktore sa na ogét pozytkowane (zakup débr trwatych). Wiodacy charakter
kredytow konsumpcyjnych jest réwniez odpowiedzig na ztagodzenie polityki KNF (Rekomendacja T)
w tym obszarze, przy jednoczesnej restrykcyjnosci polityki KNF w odniesieniu do kredytéw
mieszkaniowych (Rekomendacja S).

Cho¢ na rynek kredytow mieszkaniowych cieniem ktadzie sie restrykcyjnos¢ polityki KNF i zakonczenie
programu ,Rodzina na Swoim”, kluczowa role w dalszym ciagu odgrywaja czynniki popytowe,
tj. sytuacja finansowa gospodarstw domowych i oczekiwania jej poprawy w przysztosci.
W konsekwencji dynamika kredytow na nieruchomosci pozostaje na historycznie niskich poziomach,
zarowno pod wzgledem wartosci udzielonych kredytow, jak w odniesieniu do nowej akcji kredytowej -
tu juz w | kwartale 2013 roku odnotowano spadki przekraczajace 20% w ujeciu rocznym.

Niewielu powodow do optymizmu dostarczaja takze informacje na temat kredytow udzielanych
przedsiebiorstwom. O ile w kategorii wolumenéw kredytowych trudno jest biezaca sytuacje
scharakteryzowac inaczej niz jako stagnacje, o tyle ich dynamika pozostaje na bardzo niskich
poziomach. Niewielkie zainteresowanie przedsiebiorstw produktami kredytowymi potwierdzaja m.in.
cykliczne badania koniunktury Narodowego Banku Polskiego. W opinii Banku akcja kredytowa
kierowana do przedsiebiorstw pozostanie ograniczona do konca roku.

lll.3. Zmiany w Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego (KNF)

W dniu 18 czerwca 2013 roku KNF wydat nowelizacje Rekomendacji S dotyczaca dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie. Jej postanowienia sa
skierowane nie tylko do wszystkich bankow objetych przepisami prawa polskiego, ale rowniez do
dziatajacych na terenie Polski instytucji kredytowych. W stosunku do postanowien dotychczas
obowiazujacej Rekomendacji S, w niektorych obszarach nastapito ztagodzenie lub uelastycznienie
dziatan regulacyjnych, a w innych zaostrzenie lub doprecyzowanie jej postanowien (m.in. w zakresie
relacji z klientami oraz roli rady nadzorczej).

W szczegolnosci zmiany dotycza kwestii: kredytow walutowych, dtugosci maksymalnego okresu
kredytowania, dtugosci maksymalnego okresu branego pod uwage przy wyliczaniu zdolnosci
kredytowej, limitow natozonych na wskaznik Dtl (wskaznik zadtuzenia do dochodu) oraz LtV
(wspotczynnik zadtuzenia do wartosci jego zabezpieczenia), jak tez minimalnego wktadu wtasnego
oraz klientow otrzymujacych nieregularne lub niestabilne dochody.
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Do najistotniejszych zmian w Rekomendacji S naleza:
m  dostosowanie Rekomendacji do rozwiazan przyjetych w znowelizowanej Rekomendacji T,

m  wytaczenie z zakresu Rekomendacji ekspozycji kredytowych finansujacych nieruchomosci,
ktore nie sa zabezpieczone hipotecznie,

m dalsze ograniczenie kredytowania w walutach obcych - kredyty walutowe, indeksowane lub
denominowane w walutach obcych powinny sta¢ sie produktem oferowanym wytacznie
klientom uzyskujacym dochody w walucie kredytu, zapewniajace regularng obstuge i sptate
kredytu,

m  uelastycznienie podejscia w zakresie wskaznika Dtl - wartos¢ wskaznika bedzie okreslona
przez zarzad banku i ustalona w zatwierdzonej przez rade nadzorcza banku strategii
zarzadzania ryzykiem. Bank powinien zwracaé¢ szczegblng uwage na sytuacje, w ktorych
wskaznik Dtl przekracza 40% dla klientow o dochodach nizszych od przecietnego poziomu
wynagrodzen w danym regionie oraz 50% dla pozostatych klientow,

®  zmiana podejscia w zakresie wskaznika LtV, aby w przypadku ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych na nieruchomosciach mieszkalnych, wartos¢ wskaznika LtV w momencie
udzielania kredytu nie przekraczata poziomu 80% lub 90% w przypadku, gdy czes¢ ekspozycji
przekraczajaca 80% LtV jest odpowiednio ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit
dodatkowe zabezpieczenie. Od stycznia 2014 roku wktad wtasny przy zakupie nieruchomosci
na kredyt ma wynie$¢ co najmniej 5% i bedzie rost o 5 punktow procentowych co roku, az do
osiagniecia poziomu 20% wktadu wtasnego w 2017 roku. Wysokos¢ wktadu bedzie réowniez
uzalezniona od dodatkowego zabezpieczenia kredytu.

Dodatkowo, zdaniem KNF, bank powinien rekomendowa¢ klientom detalicznym okres sptaty
zobowiazan nie dtuzszy niz 25 lat. W przypadku podjecia przez klienta decyzji o dtuzszym okresie
sptaty, bank nie powinien udzieli¢ kredytu, ktorego okres sptaty przekraczatby 35 lat. W przypadku
gdy przewidywany okres sptaty ekspozycji jest dtuzszy niz 30 lat to bank powinien przyjmowad
w procesie oceny zdolnosci kredytowej okres sptaty ekspozycji wynoszacy maksymalnie 30 lat.

Rekomendacja S ma wejs¢ w zycie najpozniej od 1 stycznia 2014 roku. Cze$¢ zapisow zwigzanych
Z zabezpieczeniem oraz oceng ryzyka zacznie obowiazywac od 1 lipca 2014 roku.

lll.4. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na dziatalnos¢ sektora bankowego do
konca 2013 roku

W Il potowie 2013 roku, w opinii Banku, wzrost gospodarczy przyspieszy. Wraz z powrotem konsumpcji
na Sciezke wzrostu i poprawa perspektyw popytowych i finansowych przedsiebiorstw, a takze redukcja
niepewnosci co do trajektorii koniunktury, wzrosnie rdéwniez sktonnos¢ przedsiebiorstw do
inwestowania. Bank oczekuje, ze na koniec 2013 roku PKB wzrosnie o 1,7% rok do roku, a w catym
2013 roku - o okoto 1%. W 2014 roku, wraz z zakonczeniem zaciesnienia fiskalnego i uruchomieniem
nowych inwestycji publicznych, ozywienie gospodarcze uzyska trwalsze podwaliny.

Obnizki stop NBP w | potowie 2013 roku znalazty odzwierciedlenie w spadku depozytow
przedsiebiorstw, zmniejszeniu udziatu lokat terminowych i rachunkéw oszczednosciowych gospodarstw
domowych w tacznej wielkosci depozytdw oraz naptywie srodkéw pienieznych do funduszy
inwestycyjnych. Zdaniem Banku te procesy beda w kolejnych miesigcach kontynuowane.

Restrykcyjna polityka KNF i zakonczenie programu ,,Rodzina na Swoim”, znaczaco wptynety na rynek
kredytow mieszkaniowych, i w ocenie Banku, Il potrocze 2013 roku nie przyniesie znaczacych zmian.
Zdaniem Banku, akcja kredytowa kierowana do przedsiebiorstw réwniez pozostanie ograniczona do
konca roku. Bank spodziewa sie, ze dynamika kredytow dla przedsiebiorstw wyniesie w tym roku 1,0%,
by wzrosna¢ do 3,2% w 2014 roku.
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IV. Akcjonariat i notowania akcji BRE Banku na GPW

IV.1. Informacja o akcjach BRE Banku na koniec czerwca 2013 roku

Na dzien 30 czerwca 2013 roku akcje BRE Banku charakteryzowaty nastepujace parametry:

m taczna liczba akcji BRE Banku: 42 141 986 akcji zwyktych i na okaziciela. Od poczatku

biezacego roku liczba akcji zwiekszyta sie o 3010 w zwiazku z realizacja programu
pracowniczego.

m Zadne akcje nie sa uprzywilejowane.

®m  Wartos¢ nominalna 1 akcji: 4,00 zt.

m Kapitat zaktadowy BRE Banku: 168 568 tys. zt, w catosci optacony.
m  Akcje BRE Banku notowane na GPW od 1992 roku.

m  Akcje sa sktadowa indeksow GPW: WIG, WIG20 i WIG Banki; ponadto akcje wchodza w sktad
indeksow WIG 20 short, WIG 20 lev i WIG-PL.

Dominujacym akcjonariuszem BRE Banku jest Commerzbank AG. Na koniec czerwca 2013 roku
Commerzbank posiadat 69,61% akcji i gtosow na walnym zgromadzeniu.

Ponadto, 5-procentowy prog akcji i gtosow na walnym zgromadzeniu, zobowigzujacy do informowania
0 nabyciu akcji, przekroczyt ING Otwarty Fundusz Emerytalny.

IV.2. Notowania kursu akcji BRE Banku na GPW

Kurs zamkniecia akcji BRE Banku na ostatniej sesji gietdowej w | potroczu 2013 roku (28 czerwca)
wyniost 383,00 zt, co oznacza, ze w porownaniu z kursem w ostatnim dniu roboczym 2012 roku wzrost
0 20,9%. W tym samym czasie odnotowano spadek indeksow gietdowych WIG, WIG20 i WIG-Banki
odpowiednio o 5,7%, 13,1% i 1,6%. Kapitalizacja Banku wedtug stanu na 28 czerwca 2013 roku wyniosta
16,1 mld zt i byta 0 2,4 mld zt wyzsza niz na koniec 2012 roku.
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W konsekwencji, dla akcji BRE Banku, wskaznik P/BV (cena / wartosc¢ ksiegowa) na koniec czerwca
2013 roku wyniost 1,7 wobec 1,4 przed rokiem. Wskaznik P/E (cena akcji / zysk na akcje) po
| pétroczu 2013 roku wynidst 13,5 wobec wskaznika 9,6 po | potroczu 2012 roku.
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V. Sktad Grupy BRE Banku

Do najwazniejszych spotek Grupy nalezaty: BRE Leasing, BRE Bank Hipoteczny, Dom Inwestycyjny BRE
Banku, BRE Faktoring oraz BRE Ubezpieczenia. Na koniec | potrocza 2013 roku konsolidacja objetych
byto 15 spotek.

Podziat dziatalnosci Grupy BRE Banku na segmenty i obszary biznesowe przedstawiat sie nastepujaco:

Grupa BRE Banku

Korporacje i Rynki Finansowe Bankowosé

Detaliczna

Klienci Korporacyjni | Dziatalno$¢ Handlowa
i Instytucje | i Inwestycyjna

m  Obstuga korporacji
(Grupy kapitatowe) ®  Ryzyko i Zarzadzanie L L
= ®  Obstuga finansowa duzych Ptynnoscia 8 rnBénk (khenc-l dfetallczm
S o - i mikroprzedsigbiorstwa)
a przedsigbiorstw = Rynki Finansowe ®  MultiBank (klienci zamozni)
m  Obstuga matych i srednich | ® Insf:ytuqez ’Fmansowe s Private Banking
przedsiebiorstw ®m  Dziatalnos¢ Maklerska
®  Finansowanie strukturalne
i mezzanine
®  BRE Wealth Management SA
@ . .
S = BRE Leasmg Sp. z o.0. = Dom Inwestycyjny BRE ®  Aspiro SA . . .
% ®  BRE Faktoring SA Banku SA ®  BRE Ubezpieczenia TUiR SA
.,'g [ Transfma.nce a.s. = BRE Finance France SA = BRE Ubezp1eczen!a Sp. ?o.o.
] ®  BRE Holding Sp. z 0.0. ®  BRE Agent Ubezpieczeniowy Sp. z
_§ ®  Garbary Sp. z o.0. 0.0.
S = BRE Bank Hipoteczny SA
& lnne = BRE.locum SA
spotki = BRE Centrum Operacji Sp. z o.o.

Zgodnie ze standardami MSSF wszystkie spotki sg konsolidowane metoda petna. Ich dziatalnosc¢ zostata
pokrotce przedstawiona w czesciach poswieconym obszarom biznesowym, do ktérych zostaty
zaliczone.

VI. Sytuacja finansowa Grupy BRE Banku w | p6troczu 2013 roku
VI.1. Rachunek zyskéw i strat Grupy BRE Banku

Grupa BRE Banku zakonczyta | pétrocze 2013 roku zyskiem brutto w wysokosci 748,8 mln zt, wobec
817,8 mln zt zysku wypracowanego w | potroczu 2012 roku (-69,0 mln zt, tj. -8,4%). Zysk netto
przypadajacy na akcjonariuszy BRE Banku wyniost 596,4 mln zt wobec 650,6 mln zt przed rokiem
(-54,2 mln zt, tj. -8,3%).
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Zysk Grupy BRE Banku

w mln zt 817,8
748,8
650,6
. 596,4
| potrocze 2012 | potrocze 2013

= Zysk brutto = Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy BRE Banku
Dochody Grupy BRE Banku

Wypracowany przez Grupe BRE Banku poziom dochodow w | pdtroczu 2013 roku wynidst 1 755,5 mln zt
wobec 1 837,5 mln zt przed rokiem, co oznacza spadek o 82,0 mln zt, tj. 4,5%. Do spadku dochodow
przyczynity sie gtownie nizszy wynik z tytutu odsetek i wynik z tytutu prowizji.

Dochody Grupy BRE Banku = | pdtrocze 2012 = | pétrocze 2013
w mln zt

1 105,11 038,8

440,5 419,0
181,0178,3
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Wynik z tytutu odsetek stanowit najwazniejsze zrodto dochodow (59,2%) Grupy BRE Banku
w | pétroczu 2013 roku. Wynidst on 1 038,8 mln zt wobec 1 105,1 mln zt w analogicznym okresie 2012
roku i byt nizszy o 66,3 mln zt, tj. 6,0%.

Marza odsetkowa w Grupie BRE Banku, kalkulowana jako relacja wyniku odsetkowego do srednich
aktywow odsetkowych, wyniosta w | potowie 2013 roku 2,1% wobec 2,4% w roku poprzednim.
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Przychody z tytutu odsetek

w mln zt = Pozostate
2172,6
45 2 016,7 ,
> 81,3 Przychody odsetkowe na instrumentach
62,7 — 34,0 6,1 23 pochodnych zaklasyfikowanych do ksiegi
47,0 =—=23_—_136 bankowej

= Dtuzne papiery wartosciowe przeznaczone
do obrotu
u Srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe

= Lokacyjne papiery wartosciowe

= Kredyty i pozyczki

| potrocze 2012 | potrocze 2013

Przychody odsetkowe Grupy BRE Banku spadty o 155,9 mln zt, tj. 7,2%. Gtownym zrodtem przychodow
odsetkowych (71,3%) pozostawaty kredyty i pozyczki. Przychody z tego tytutu byty o 139,2 mln zt, tj.
8,8% nizsze niz przed rokiem. Gtowna przyczyna spadku przychodow odsetkowych od kredytow
i pozyczek byty nizsze poziomy rynkowych stop procentowych w nastepstwie poluzowania polityki
pienieznej przez Rade Polityki Pienieznej. Spadek ten zostat czesciowo zrekompensowany wyzszym
srednim wolumenem kredytow i pozyczek w | pétroczu 2013 roku w porownaniu do | potrocza 2012
roku. Wzrost S$redniego wolumenu lokacyjnych papieréw wartosciowych w omawianym okresie
przetozyt sie na wyzsze o 39,8 mln zt, tj. 9,6% przychody odsetkowe z tego tytutu. Przychody
odsetkowe z tytutu dtuznych papierow wartosciowych przeznaczonych od obrotu spadty o 10,3 mln zt
tj. 30,5% w wyniku nizszego sredniego wolumenu tych instrumentow. Przychody odsetkowe z tytutu
srodkow pienieznych i lokat krotkoterminowych byty nizsze o 15,7 mln zt, tj. 25,0% w porownaniu do
| potrocza 2012 roku. W przypadku przychodow odsetkowych na instrumentach pochodnych
zaklasyfikowanych do ksiegi bankowej zanotowano spadek o 32,1 mln zt, tj. 39,4% w stosunku do
| pétrocza 2012 roku. Zmiana ta wynikata ze spadku stop procentowych w | pétroczu 2013 roku.

Koszty odsetkowe w | potroczu 2013 roku spadty o 89,6 min zt, tj. 8,4% w poréwnaniu do | pétrocza
2012 roku. W wyniku aktywnego zarzadzania marzg i srodowiska niskich stop procentowych, koszty
odsetkowe z tytutu rozliczen z klientami spadty o 56,0 mln zt, tj. 7,5%, za$ koszty odsetkowe z tytutu
rozliczen z bankami spadty o 64,2 mln zt, tj. 32,6%. W omawianym okresie wzrosty koszty odsetkowe
z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych o 23,7 mln zt, tj. 30,1%. Zmiana ta wynika z kosztow
odsetkowych generowanych przez euroobligacje, ktore zostaty wyemitowane w IV kwartale 2012 roku
w kwocie 500 mln euro.

Wynik z tytutu prowizji w | potroczu 2013 roku wyniost 419,0 mln zt, co oznacza spadek o 21,5 mln zt,
tj. 4,9% w stosunku do | potrocza 2012 roku. Udziat wyniku prowizyjnego w dochodach Grupy BRE
Banku pozostat na zblizonym poziomie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniost
23,9%. Zarowno przychody, jak i koszty prowizyjne byty wyzsze w stosunku do | potrocza 2012 roku
0 odpowiednio 2,1% i 17,2%.
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Przychody z tytutu prowizji = Pozostate

w min zt 658.9 Prowizje za poérednictwo w sprzedazy
645,3 ’ produktow zewnetrznych podmiotow

finansowych

Prowizje z tytutu udzielonych gwarancji

oraz operacji dokumentowych

50,3

34,4

= Prowizje za realizacje przelewow

60,0 75,8
41,7 44,0 Prowizje za prowadzenie rachunkéw

87,6 o = Optaty z tytutu dziatalnosci maklerskiej

120,1 ]
m Prowizje z dziatalnosci

ubezpieczeniowej

= Optaty i prowizje z tytutu dziatalnosci
kredytowej

om

= Prowizje za obstuge kart ptatniczych

| potrocze 2012 | potrocze 2013

Najwiekszy wzrost przychodow prowizyjnych dotyczyt prowizji za prowadzenie rachunkow (+26,2%)
i optat z dziatalnosci maklerskiej (+5,6%). Jest to zwiazane zaréwno z efektywna aktywizacja
klientéw, jak i rosnaca liczba prowadzonych rachunkéw. Dodatkowo, w | potroczu 2013 roku obroty na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie byty wyzsze w porownaniu do | potrocza 2012 roku.
Spadek prowizji za obstuge kart ptatniczych o 1,9% w poréownaniu do | potrocza 2012 roku wynikat ze
spadku optat interchange, jednak zostat czesciowo zrekompensowany wyzsza aktywnoscia klientow.

Wzrost kosztow z tytutu optat i prowizji wynikat gtownie ze wzrostu sprzedazy kredytow. Najwiekszy
wzrost odnotowano w kosztach obstugi i ubezpieczenia kart i wynidst on 30,1% w poréwnaniu do
| potrocza 2012 roku.

Wynik na dziatalnosci handlowej w | potroczu 2013 roku wyniost 178,3 mln zt i byt nizszy 0 2,7 mln zt,
tj. 1,5% od wyniku z analogicznego okresu 2012 roku. Wynik z pozycji wymiany byt nizszy 0 9,2 mln zt,
tj. 6,1% od osiagnietego w | potroczu 2012 roku i byt spowodowany nizsza aktywnoscig klientow.
Z kolei wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej wzrdst o 6,5 mln zt, tj. 23,0% rok do roku.
W | pétroczu 2013 roku poprawit sie wynik na instrumentach pochodnych na stope procentowa.

Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych pozostat na zblizonym poziomie w stosunku do 2012
roku i wynioést 36,9 mln zt. W | potroczu 2013 roku zrealizowano zyski na sprzedazy obligacji
rzadowych (23,8 mln zt) oraz na sprzedazy akcji organizacji ptatniczych VISA (11,9 mln zt)
i MasterCard (1,5 mln zt).

Saldo pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych w | potowie 2013 roku wyniosto 80,2 mln zt
i byto wyzsze od wyniku osiagnietego w analogicznym okresie ubiegtego roku o 8,4 mln zt, tj. 11,7%.
Wzrost ten nalezy wiazac gtownie z rozwigzaniem rezerw na przyszte zobowiazania.

Koszty dziatalnosci Grupy BRE Banku

Koszty dziatalnosci Grupy BRE Banku (tacznie z amortyzacja i deprecjacja) wyniosty 819,6 mln zt i byty
0 2,6% wyzsze niz w | potroczu 2012 roku.
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Koszty dziatalnosci i amortyzacja
w mln zt

| pétrocze 2012 | potrocze 2013

= Koszty pracownicze = Koszty rzeczowe = Amortyzacja = Pozostate koszty

Koszty pracownicze wzrosty o 13,2 mln zt, tj. 3,4% co zwiazane byto przede wszystkim
z proporcjonalnie wyzszymi odpisami na premie motywacyjne w | pétroczu 2013 roku niz w | pétroczu
2012 roku. Na koniec | pétrocza 2013 roku zatrudnienie w Grupie BRE Banku wyniosto 6 107 etatow
wobec 6 145 na koniec | poétrocza 2012 roku. W | potroczu 2013 roku koszty rzeczowe wzrosty o 15,9
mln zt, tj. 6,0% gtownie z powodu wyzszych kosztow marketingowych zwigzanych z kampania Nowego
mBanku i wyzszych kosztow w obszarze informatyki.

W wyniku zmian w dochodach i kosztach dziatania, efektywnos¢ Grupy BRE Banku, mierzona
wskaznikiem kosztow do dochodow, ulegta pogorszeniu z 43,5% na koniec | potrocza 2012 roku do
46,7% na koniec | pétrocza 2013 roku.

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek wyniosty w Grupie BRE Banku 187,1 mln zt
w | pétroczu 2013 roku, wobec 220,8 mln zt w analogicznym okresie roku ubiegtego, co oznacza spadek
0 33,7 mln zt, tj. 15,2%.

W | potroczu 2013 roku odnotowano wzrost kosztow ryzyka kredytowego w pionie Bankowosci
Detalicznej (131,2 mln zt na koniec | pétrocza 2013 roku wobec 121,6 mln zt przed rokiem). Zmiana ta
wynika z wyzszych kosztow ryzyka kredytow niehipotecznych.

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek
w mln zt

220,8
187,1

| B

| pétrocze 2012 | pétrocze 2013

= Korporacje i Rynki Finansowe = Bankowos¢ Detaliczna

Wartos¢ odpisow netto na ryzyko kredytowe w pionie Korporacje i Rynki Finansowe wyniosta 55,9 mln
zt w | potroczu 2013 roku wobec 99,2 mln zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Zmiana ta wynika
Z rozwiazania rezerw na niektore ekspozycje w | kwartale 2013 roku.
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VI.2. Zmiany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiany w aktywach Grupy BRE Banku

W | potroczu 2013 roku odnotowano wzrost aktywow Grupy BRE Banku o 5995,5 mln zt, tj. 5,9%
w stosunku do konca 2012 roku. Ich warto$¢ na dzien 30 czerwca 2013 roku osiagneta poziom
108 231,5 mln zt.

1 31.12.2012  ZMana
| | w %

w mln zt

30.06.2013 31.12.2012 ' Réznica od |

Kasa, operacje z bankiem 2039,8 1,9% 4819,2 4,7% (2779,4) (57,7%)
centralnym

Naleznosci od bankow 4828,5 4,5% 3944,6 3,9% 883,9 22,4%
Papiery wartosciowe przeznaczone

do obrotu 1741,7 1,6% 1150,9 1,1% 590,9 51,3%
Pochodne instrumenty finansowe 2 544 .4 2,4% 2 802,7 2,7% (258,3) (9,2%)
Kredyty I pozyczki udzielone 71904,3 66,4% 67 059,3 65,6% 48450  7,2%
klientom

Lokacyjne papiery wartosciowe 22 682,0 21,0% 19 993,4 19,6% 2 688,6 13,4%
Wartosci niematerialne 415,4 0,4% 436,1 0,4% (20,7) (4,7%)
Rzeczowe aktywa trwate 736,7 0,7% 773,9 0,8% (37,2) (4,8%)
Pozostate aktywa 1338,7 1,2% 1255,9 1,2% 82,7 6,6%

Aktywa razem . 108 231,5.  100,0%: 102236,0.  100,0%: 59955 5,9%

Na koniec | potrocza 2013 roku najwiekszy udziat w strukturze bilansu utrzymaty kredyty i pozyczki
udzielone klientom. Stanowity one 66,4% sumy aktywdw wobec 65,6% na koniec 2012 roku. Przyrost
wolumenu kredytow i pozyczek netto w stosunku do konca 2012 roku wyniost 4 845,0 mln zt, tj. 7,2%.

W | pétroczu 2013 roku kredyty i pozyczki
udzielone klientom indywidualnym wzrosty
o 1332,9, tj. 3,5% w poréwnaniu do konca
69 588 o 74534 2012 roku (wytaczajac wptyw wahan

kurséw walutowych, wartos¢ kredytow
udzielonych klientom  indywidualnym
w omawianym okresie wzrosta o okoto
0,9%), podczas gdy kredyty hipoteczne
i mieszkaniowe zwiekszyty swoja wartosc
0 2,5%.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom (brutto)
w mln zt

70 436
9

W tym samym okresie, wolumen kredytow i

pozyczek udzielonych klientom
korporacyjnym zwigkszyt sie 0 4 117,9 mln
30.06.2012 31.12.2012 30.06.2013 zt, tj. 14,5%. Wytaczajac wptyw wahan
= Klienci indywidualni = Klienci korporacyjni kurséw walutowych i transakcji reverse
= Sektor budzetowy = Pozostate repo / buy sell back, wartos¢ kredytow

i pozyczek udzielonych klientom
korporacyjnym w omawianym okresie wzrosta o okoto 1,7%.

Wolumen kredytow i pozyczek brutto udzielonych sektorowi budzetowemu w omawianym okresie
spadt 0 259,7 mln zt, tj. 9,6%.
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Druga co do wielkosci pozycje aktywow stanowity lokacyjne papiery wartosciowe, ktérych udziat
w sumie aktywow zwiekszyt sie z 19,6% na koniec 2012 roku do 21,0% na koniec czerwca 2013 roku.

Ich wartos$¢ w ciagu | potrocza 2013 roku zwiekszyta sie o 2 688,6 mln zt, tj. 13,4%.

Zmiany w pasywach Grupy BRE Banku

Zmiany w pasywach Grupy w | potowie 2013 roku ilustruje ponizsze zestawienie:

Kapitaty i zobowiagzania

30.06.2013

31.12.2012

i Réznica od | .
| zmiana

w %

Zobowiazania wobec innych bankow 23 427,6 21,6% 21 110,9 20,6% 2 316,7 11,0%
Pochodne instrumenty finansowe 3087,8 2,9% 3 476,7 3,4% (388,9) | (11,2%)
Zobowiazania wobec klientow 62 195,2 57,5% 57 983,6 56,7% 4211,6 7,3%
Zobowiazania z tytutu emisji 4904,9 4,5% 4892,3 4,8% 12,6 0,3%
dtuznych papieréw wartosciowych

Zobowiazania podporzadkowane 3348,0 3,1% 32223 3,2% 125,7 3,9%
Pozostate zobowiazania 1580,0 1,5% 1 840,2 1,8% (260,2) | (14,2%)

Zobowiazania razem

6,5%

98 543,5 | 92526,0 90,5% |

Kapitaty razem (0,2%)

Kapitaty i zobowiazania razem g _ _ _ 5,9%

Dominujacym zrodtem finansowania dziatalnosci Grupy BRE Banku pozostaja zobowiazania wobec
klientow, ktore na koniec | potrocza 2013 roku stanowity 57,5% pasywow, co oznacza, ze ich udziat
zwiekszyt sie w stosunku do konca 2012 roku.

Warto$¢ zobowigzan wobec klientow
wzrosta w ciggu | pétrocza 2013 roku
o 4211,6 mln zt, tj. 7,3% i osiagneta
poziom 62 195,2 mln zt.

Zobowiagzania wobec klientow
w mlin zt

62 195
.
33234 33 689

31.12.2012 30.06.2013
= Klienci korporacyjni

57 984
52 190

Zobowiazania wobec klientow
indywidualnych wzrosty w | potowie 2013
roku o 455,5 min zt, tj. 1,4%. Srodki
zgromadzone na depozytach terminowych
zmniejszyty sie o 24,6% w zwiazku
Z wygasaniem depozytow promocyjnych,
ktore zostaty zaoferowane klientom
w Il potroczu 2012 roku.

30.06.2012
= Klienci indywidualni W tym samym okresie zobowigzania wobec

= Klienci sektora budzetowego klientow korporacyjnych wzrosty o 3 102,7
mln zt, tj. 12,8%, gtownie ze wzgledu na wzrost transakcji repo. Wytaczajac wptyw transakcji repo,
zobowiazania wobec klientow korporacyjnych spadty w | pétroczu 2013 roku o 3,9%.

Zobowiazania wobec klientow sektora budzetowego wzrosty w analizowanym okresie o 653,4 mln zt,
tj. 130,4% i wyniosty 1 154,6 mln zt na koniec | potrocza 2013 roku.

Zobowiazania wobec bankow wzrosty w stosunku do konca ubiegtego roku o 2 316,7 mln zt, tj. 11,0%
i wyniosty 23 427,6 mln zt. Udziat tego zrddta finansowania w pasywach Grupy BRE Banku zwigkszyt sie
z 20,6% na koniec 2012 roku do 21,6% na koniec | potrocza 2013 roku.
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Udziat kapitatow wtasnych w pasywach Grupy BRE Banku spadt do 9,0% na koniec czerwca 2013 roku
wobec 9,5% na koniec grudnia 2012 roku w wyniku wzrostu bilansu oraz wyptaty dywidendy
w wysokosci 421,4 mln zt w maju 2013 roku.

VI.3. Wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki efektywnosci w Grupie BRE Banku ksztattowaty sie nastepujaco:

30.06.2013 RO Wk ROA = zysk netto (z udziatami mniejszosci) / suma

aktywow
o) o)
ROA netto 1,14% 1,38% ROE brutto = zysk brutto / kapitat (z udziatami
ROE brutto 16.0% 20.2% mniejszosci, bez zysku roku biezacego)
) b

0 ROE netto = zysk netto (z udziatami mniejszosci) /
ROE netto 12,8% 16,0% kapitat (z udziatami mniejszosci, bez zysku roku
Koszty / Dochody 46,7% 43,5% biezacego)

, . , . 0 Koszty / Dochody = ogdlne koszty administracyjne +
WSpO{CZynmk wyptacalnosc1 18,18% 14,84% amortyzacja / dochody (w tym saldo pozostatych
Core Tier 1 13.10% 10.10% przychoddw / kosztow operacyjnych)

) b

Wspotczynnik wyptacalnosci Grupy BRE Banku wyniost 18,18% na koniec czerwca 2013 roku wobec
14,84% na koniec | potrocza 2012 roku. Wskaznik Core Tier 1 wyniost 13,10% wobec 10,10% rok
wczesniej. Zmiana w wysokosci wskaznikéw wyptacalnosci Grupy BRE Banku wynika z zastosowania
zaawansowanej metody wewnetrznych ratingow AIRB w celu obliczenia wymogu kapitatowego
i funduszy wtasnych.

V1.4, Dziatalnos$¢ segmentéw i linii biznesowych

W | potroczu 2013 roku segment Bankowosci Detalicznej miat najwiekszy udziat w zysku brutto Grupy
BRE Banku. Udziat tego segmentu w wyniku brutto Grupy BRE Banku pozostat stabilny i wynidst 56,6%
na koniec | pétrocza 2013 roku w poréwnaniu do 57,0% na koniec | potrocza 2012 roku. Wktad
segmentu Korporacje i Rynki Finansowe wyniost 42,0%, na co ztozyt sie wynik obszaru Klienci
Korporacyjni i Instytucje (42,4%) oraz obszaru Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna (-0,4%).

Wynik brutto wedtug segmentow Grupy BRE Banku « 1 potrocze 2012 = | potrocze 2013

w mlin zt
817,8
748,8
466,0 423,9
317,4
251,4 ’
70,4 10,0 10,4
-2,9
Klienci Korporacyjnii  Dziatalno$¢ Handlowa i Bankowosc¢ Detaliczna  Pozostate i wytaczenia Grupa razem
Instytucje Inwestycyjna

Bankowos$¢ Detaliczna

Podsumowanie wynikéw segmentu

W | potroczu 2013 roku segment Bankowosci Detalicznej odnotowat zysk brutto w wysokosci 423,9 mln
zt, co oznacza spadek o0 42,2 mln zt, tj. 9,0% w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.
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Bankowos¢ Detaliczna - dekompozycja zysku brutto = | pétrocze 2012 = | pétrocze 2013
w mlin zt
667,2 662,0
241 8224 5
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Na ksztattowanie sie wyniku brutto segmentu Bankowosci Detalicznej w | potroczu 2013 roku wptyw
miaty nastepujace czynniki:

= Spadek dochodow ogétem w poréownaniu do | potrocza 2012 roku o 9,1 mln zt, tj. 0,9% do poziomu
1003,0 mln zt. Wynik z tytutu odsetek pozostat na zblizonym poziomie w stosunku do roku
ubiegtego, zas wynik z tytutu optat i prowizji byt mniejszy o 17,3 mln zt, tj. 7,2%.

m  Wzrost kosztow dziatalnosci i amortyzacji w poréwnaniu do | potrocza 2012 roku o 23,5 mln zt,
tj. 5,5% do poziomu 447,9 mln zt, gtownie z powodu wyzszych kosztéw pracowniczych
i rzeczowych.

®  Wyzszy poziom odpisow netto z tytutu utraty wartosci kredytow w poréwnaniu do | pétrocza
2012 roku (wzrost 0 9,6 mln zt, tj. 7,9%).

Klienci Korporacyijni i Instytucje

Podsumowanie wynikéw segmentu

W | pétroczu 2013 roku segment Klientéw Korporacyjnych i Instytucji odnotowat zysk brutto
w wysokosci 317,4 mln zt, co oznacza wzrost o 66,0 mln zt, tj. 26,3% w stosunku do analogicznego
okresu w roku ubiegtym.

Korporacje i Instytucje - dekompozycja zysku brutto

w mln zt
361,2371’9

= | potrocze 2012 = | pétrocze 2013

166,6
165,4 89,8106,
22,4 15,8

-56,5

)
e
N

-289,1-285,2

Wynik z tyt.
odsetek
Wynik z tyt.
optat i prowizji
operacyjnych
Ogolne koszty
administracyjne

Wynik na
dziatalnosci handlowej
Saldo pozostatych
przychodow/kosztow
utraty wartosci

Wynik na lokacyjnych
kredytow i pozyczek

pap. wartosciowych
Odpisy netto z tytutu
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Na ksztattowanie sie wyniku brutto segmentu Klientow Korporacyjnych i Instytucji w | potroczu 2013
roku wptyw miaty nastepujace czynniki:

®  Wzrost dochodow w porownaniu do | pétrocza 2012 roku o 19,1 mln zt, tj. 3,0% do poziomu
659,1 mln zt. Wynik z tytutu odsetek poprawit sie o 10,7 mln zt, tj. 3,0%, zas wynik z tytutu optat
i prowizji pozostat na zblizonym poziomie w stosunku do ubiegtego roku. W omawianym okresie
wynik na dziatalnosci handlowej byt wiekszy o 16,4 mln zt, tj. 18,3%.

m  Spadek kosztow dziatania i amortyzacji w poréownaniu do | pétrocza 2012 roku o 4,0 mln zt, tj.
1,4% do poziomu 285,2 mln zt. Gtdwna przyczyna tej zmiany byty nizsze koszty amortyzacji.

m Spadek odpisow netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek o 43,0 mln zt. Zmiana ta
wynika z dodatniego salda odpisow netto w | kwartale 2013 roku.

Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna

Podsumowanie wynikow segmentu

W | poétroczu 2013 roku segment Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna odnotowat strate brutto
w wysokosci 2,9 mln zt w poréownaniu do 90,4 mln zt zysku brutto w | pétroczu 2012 roku.

w mln zt | potrocze 2012 | pétrocze 2013
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Na ksztattowanie sie wyniku segmentu Dziatalnosci Handlowej i Inwestycyjnej w | potroczu 2013 roku
wptyw miaty nastepujace czynniki:

m  Spadek dochodéow w pordwnaniu do | pétrocza 2012 roku o 92,1 mln zt, tj. 58,6% do poziomu
65,2 mln zt. Wynik z tytutu odsetek byt mniejszy o 72,6 mln zt, tj. 87,6% i wyniost 10,3 mln zt
w wyniku zmian rynkowych stop procentowych. Wynik z tytuty optat i prowizji pozostat na
zblizonym poziomie w stosunku do roku ubiegtego podczas gdy wynik na dziatalnosci handlowej
spadt o 15,7 mln zt, tj. 59,4%. Podobnie jak w ubiegtym roku, wynik na lokacyjnych papierach
wartosciowych zostat osiagniety na sprzedazy obligacji rzadowych.

m  Wyzszy poziom kosztow dziatania i amortyzacji o 1,4 mln zt, tj. 2,1%, gtownie ze wzgledu na
wyzsze koszty amortyzacji.

VI.5. Wyniki spotek Grupy BRE Banku

W | pétroczu 2013 roku taczne jednostkowe wyniki brutto spotek Grupy wyniosty 137,5 mln zt wobec
144,1 mln zt w | potroczu 2012 roku. Swoje wyniki w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego
roku poprawity miedzy innymi BRE Leasing, BRE Wealth Management i BRE.locum. Ponizszy wykres
ilustruje zysk brutto poszczegélnych spotek w | poétroczu 2013 roku w stosunku do
| pétrocza 2012 roku.
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Wyniki jednostkowe brutto konsolidowanych spétek
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VI.6. Wyniki finansowe Grupy BRE Banku w Il kwartale 2013 roku

W II kwartale 2013 roku Grupa BRE Banku wypracowata zysk brutto w kwocie 348,9 mln zt, wobec
399,9 mln zt w poprzednim kwartale.

Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat I Lgs 240018 b, 2013 e e réinoi ca
witys.zt | wtys. zt wtys. zt | w %
Przychody z tytutu odsetek | 982 464 | 1034 266 (51 802) | (5,0%)
Koszty z tytutu odsetek (447 302) (530 640) 83 338 (15,7%)
Wynik z tytutu odsetek 535162 503 626 31536 6,3%
Przychody z tytutu optat i prowizji 350 039 308 896 41143 13,3%
Koszty z tytutu optat i prowizji (128 576) (111 360) (17 216) 15,5%
Wynik z tytutu optat i prowizji 221 463 197 536 23927 12,1%
Przychody z tytutu dywidend 2283 26 2 257 87x
Wynik na dziatalnosci handlowej, w tym: 102 460 75798 26 662 35,2%
Wynik z pozycji wymiany 74 482 68 978 5504 8,0%
ik o prcstalel gt Hordone 7w  em  wms w0
Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych 36 160 774 35 386 46x
Pozostate przychody operacyjne 82 479 93 029 (10 550) (11,3%)
ggf;z :Iftto z tytutu utraty wartosci kredytoéw i (159 459) (27 654) (131 805) 476,6%
0gblne koszty administracyjne (372 216) (356 928) (15 288) 4,3%
Amortyzacja (45 660) (44 774) (886) 2,0%
Pozostate koszty operacyjne (53 727) (41 574) (12 153) 29,2%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 348 945 399 859 (50 914) (12,7%)
Zysk brutto 399 859 (50 914) | (12,7%)
Podatek dochodowy | (75 987) | (75 248) (741) | 1,0%

Zysk netto 5 272 958 | 324 611
323 946

- udziaty mniejszosci | 665

(15,9%)

(31,7%)
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Na wynik finansowy Grupy BRE Banku w Il kwartale 2013 roku wptyw miaty nastepujace czynniki:

®  Wzrost wyniku z tytutu odsetek o 31,5 mln zt, tj. 6,3% wynikajacy z poprawy relacji pomiedzy
przychodami a kosztami odsetkowymi. W ujeciu kwartalnym przychody odsetkowe od kredytow
i pozyczek spadty o 4,6%, zas koszty odsetkowe od depozytow klientow spadty o 22,7% w wyniku
stosowania aktywnej polityki cenowej.

®  Wzrost wyniku z tytutu optat i prowizji 0 23,9 mln zt, tj. 12,1% bedacy efektem poprawy w obszarze
dziatalnosci kredytowej (+22,6%), dziatalnosci ubezpieczeniowej (+43,4%) i dziatalnosci maklerskiej
(+26,6%).

m Poprawa wyniku na dziatalnosci handlowej w ujeciu kwartalnym o 26,7 mln zt, tj. 35,2% wynikajaca
Z wyzszego wyniku z pozycji wymiany o 8,0% i wyzszego wyniku na pozostatej dziatalnosci handlowej
i rachunkowosci zabezpieczen o 310,2%.

m  Wzrost kosztow dziatalnosci (tacznie z amortyzacja) o 16,2 mln zt, tj. 4,0% kwartat do kwartatu,
spowodowany wzrostem kosztoéw rzeczowych w obszarze marketingu i informatyki.

= Wieksze obcigzenie z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek (o 131,8 mln zt) spowodowane
wyzszymi odpisami w segmencie Korporacji i Rynkéw Finansowych, gdzie odnotowano odpisy
w wysokosci 79,4 mln zt w poréwnaniu do dodatniego salda rezerw w poprzednim kwartale, oraz
wzrostem odpiséw w segmencie Bankowosci Detalicznej, gdzie odnotowano odpisy w wysokosci 80,1
mln zt.

Suma bilansowa Grupy BRE Banku na dzien 30 czerwca 2013 roku osiagneta poziom 108 232,5 mln zt,
wobec 103 139,4 mln zt na koniec marca biezacego roku.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom wzrosty w Il kwartale 2013 roku o 5220,7 mln zt, gtownie
z powodu wazrostu kredytow dla klientéw indywidualnych o 2,4% i kredytéw dla klientow
korporacyjnych o 16,5% (wytaczajac wptyw wahan kursow walutowych i transakcji reverse repo / buy
sell back, wartos¢ kredytow i pozyczek udzielonych klientom korporacyjnym w omawianym okresie
wzrosta o okoto 3,5%). Tym samym udziat kredytéw netto udzielonych klientom w sumie aktywéw
wzrost z poziomu 64,7% na koniec | kwartatu 2013 roku do 66,4% na koniec Il kwartatu 2013 roku.

Jednoczesnie w omawianym okresie poziom zobowigzan wobec klientow zwiekszyt sie o0 3 663,2 mln
zt, w tym wsrod klientow indywidualnych odnotowano spadek o 4,0%, zas wsrod klientéw
korporacyjnych wzrost o 20,8% (wytaczajac wptyw transakcji repo, zobowiazania wobec klientow
korporacyjnych wzrosty o 4,0%).

VIl. Rozwé6j Grupy BRE Banku w segmencie Korporacje i Rynki
Finansowe

W ramach segmentu Korporacje i Rynki Finansowe BRE Bank oferuje swoim korporacyjnym
i instytucjonalnym klientom szeroki wachlarz ustug i produktow, w tym m.in. prowadzenie rachunkow
biezacych, dostepne przez internet ustugi cash manangement, lokaty terminowe, transakcje
walutowe, finansowanie krotkoterminowe i kredyty inwestycyjne, kredyty transgraniczne, rozwiazania
w zakresie finansowania handlu zagranicznego, finansowanie projektow, finansowanie strukturalne
i mezzanine, jak tez ustugi i produkty bankowosci inwestycyjnej. BRE Bank dystrybuuje swoje
produkty i ustugi poprzez sie¢ oddziatow i biur korporacyjnych, jak rowniez poprzez swoja
innowacyjna korporacyjna platforme internetowa iBRE.

VIl.1. Klienci Korporacyjni i Instytucje (BRE Bank)

Po stabilizacji obserwowanej w | kwartale 2013 roku, Il kwartat przyniést nieznaczne ozywienie.
W efekcie, w | pétroczu 2013 roku, rynek kredytow dla przedsiebiorstw wzrost o 3,4%, natomiast rynek
depozytow przedsiebiorstw o 0,6%.
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W ciagu catego | pétrocza BRE Bank zdotat powiekszyc baze klientow korporacyjnych do rekordowego
poziomu 15 602 podmiotow.

Akwizycja wptyneta pozytywnie na wartos¢ zgromadzonych srodkow na rachunkach biezacych,
co stanowi rowniez baze do dalszego rozwoju bankowosci transakcyjnej, majacej szczegodlne
znaczenie dla BRE Banku z uwagi na potencjat wzrostu, zainteresowanie klientow oraz zaciesnianie
wspotpracy.

VIl.1.1. Przyrost liczby klientow

Od poczatku 2013 roku BRE Bank pozyskat | ic;ha klientow korporacyinych
1350 nowych klientdw korporacyjnych, z

czego 71,7% stanowili klienci K3, a 24,2% 15 095 15 602
klienci K2. taczna liczba klientéw na koniec 14653
| potrocza 2013 roku wyniosta 15 602 1228

podmiotow i byta wyzsza od liczby klientow A
na koniec 2012 roku o 507 firm.

K1 to segment najwiekszych korporacji o
rocznych obrotach powyzej 500 mln zt, K2
to segment S$rednich firm z rocznymi
obrotami w przedziale od 30 do 500
milionéw ztotych, natomiast K3 to mate i
Srednie przedsiebiorstwa o obrotach od 3 do
30 milionow zt.

30.06.2012 31.12.2012 30.06.2013
= K3 m K2 = K1

VII.1.2. Oferowane produkty i ustugi
Dane przedstawione w rozdziale VII.1.2. oparte sa na wewnetrznej informacji zarzadczej BRE Banku.
Kredyty i depozyty

Wartos¢ kredytow udzielonych klientom korporacyjnym BRE Banku (z wytaczeniem transakcji repo) na
koniec | potrocza 2013 roku wyniosta 24 289,9 mln zt wobec 24 222,8 mln zt rok wczesniej i byta o 4,9%
wyzsza od poziomu z konca grudnia 2012 roku.

Rynek kredytow dla przedsiebiorstw w | potroczu 2013 roku wzrdst o 3,4% w stosunku do konca grudnia
2012 roku. Udziat akcji kredytowej BRE Banku kierowanej do przedsiebiorstw w akcji kredytowej
catego sektora na koniec czerwca 2013 roku pozostat na niezmienionym poziomie i wyniost 6,3%.

Wartos¢ zgromadzonych w BRE Banku depozytow klientow korporacyjnych (z wytaczeniem transakcji
repo) na koniec | pétrocza 2013 roku wyniosta 20 670,6 mln zt wobec 20 572,4 mln zt rok wczesniej
i byta 0 2,6% wyzsza od poziomu z konca grudnia 2012 roku.

Rynek depozytow przedsiebiorstw w | potroczu 2013 roku pozostat na poziomie zblizonym do poziomu
na koniec grudnia 2012 roku (+0,6%). Udziat depozytow przedsiebiorstw w BRE Banku w wartosci
depozytow sektora przedsiebiorstw na koniec czerwca 2013 roku pozostat na niezmienionym poziomie
i wyniost 8,7%.
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Finansowanie strukturalne, finansowanie projektow i kredyty konsorcjalne

W ramach Bankowosci Korporacyjnej obszar Structured Finance oferuje finansowanie akwizycyjne,
projektow i konsorcjalne oraz mezzanine finance. W | potowie 2013 roku Bank byt istotnym
uczestnikiem rynku i brat udziat w 20 kredytach konsorcjalnych i bilateralnych. taczna kwota nowego
zaangazowania BRE Banku z tytutu kredytéw konsorcjalnych i bilateralnych wyniosta 954 mln zt.

Rozwéj bankowosci transakcyjnej

Rozbudowywana oferta w zakresie cash management, wspierajaca dtugotrwate relacje z klientami,
znalazta odzwierciedlenie w zwiekszeniu zaréwno zakresu transakcji objetych identyfikacja sptywu
naleznosci, jak i liczby klientow korzystajacych z zaawansowanych produktéw zarzadzania srodkami.

Po 6 miesiacach 2013 roku, liczba zrealizowanych transakcji Polecenia Zaptaty wyniosta 2 304 tys.
i byta o 15,2% wyzsza od liczby transakcji zrealizowanych w | potroczu 2012 roku. Natomiast liczba
zrealizowanych transakcji Identyfikacji Ptatnosci Handlowych w | pétroczu 2013 roku wyniosta ponad
4,8 mln i byta nizsza o 13,5% od liczby transakcji zrealizowanych w analogicznym okresie ubiegtego
roku. W | pétroczu 2013 roku o 18,1% wzrosta liczba klientow korzystajacych z najbardziej
wyrafinowanych rozwigzan w zakresie konsolidacji srodkéow na rachunkach bankowych (w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego). Na koniec czerwca 2013 roku 801 klientow korzystato
z oferty Cash pooling i Shared balance.

Polecenie zaptaty Identyfikacja Ptatnosci Kllenc1. korgy,stajqc,y z
. Handlowych konsolidacji srodkéw na
mln transakcji o
mln transakcji rachunkach
5,6
5,0
4,8
| potrocze 1l potrocze | potrocze I potrocze Il potrocze | potrocze | potrocze Il potrocze | potrocze
2012 2012 2013 2012 2012 2013 2012 2012 2013

Rozwdj bankowosci transakcyjnej w | potowie 2013 roku charakteryzowaty ponizsze dane:

m liczba przelewow krajowych wystanych przez klientdw korporacyjnych wzrosta o 17,1% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2012 roku;

m liczba przelewdw zagranicznych wzrosta o 10,3% rok do roku; najbardziej dynamicznie przyrastata
liczba przelewdw SEPA, ktdra w omawianym okresie zwiekszyta sie o 48,3%;

m  liczba wszystkich wydanych kart korporacyjnych wzrosta o ponad 155% w poréwnaniu ze stanem na
koniec | potrocza 2012 roku; najbardziej dynamicznie wzrosta liczba kart wydanych w ramach
Instrumentu Pienigdza Elektronicznego, tj. o okoto 215%;

= wydano ponad 392 tys. kart w ramach Instrumentu Pieniadza Elektronicznego; na taka dynamike
miato wptyw wydanie kart w ramach realizacji projektu Harley Davidson oraz projektu Orange
Cash;

m liczba uzytkownikéw klientow systemu iBRE wzrosta o 10,9%. Obecnie w systemie iBRE
zarejestrowanych jest 68 346 aktywnych uprawnien, umozliwiajacych wspotprace uprawnionym
pracownikom klienta z BRE Bankiem.

28



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w | potroczu 2013 roku

Rozwoj oferty bankowosci korporacyjnej

W | potroczu 2013 roku Bankowos¢ Transakcyjna BRE Banku kontynuowata poszerzanie zakresu
oferowanych produktow i oferty rozwiazan dla klientéw korporacyjnych Banku. Zrealizowano
nastepujace inicjatywy:

Podpisanie w marcu 2013 roku umowy o wspotpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) w
zakresie Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis. Umowa zostata zawarta w ramach
rzadowego programu ,,Wspieranie Przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji
BGK”, z ktorego srodki przeznaczone sa na gwarancje sptat kredytow obrotowych dla mikro,
matych i srednich przedsiebiorstw. Wartosc¢ przyznanego BRE Bankowi przez BGK limitu gwarancji
wynosi 900 mln zt, co pozwoli na udzielenie okoto 1,5 mld zt kredytow obrotowych
zabezpieczonych gwarancjami. Klienci BRE Banku moga korzystac z gwarancji kredytowych BGK od
poczatku kwietnia.

Ustuga SCORE. BRE Bank wdrozyt ustuge pozwalajaca na dostosowanie sie do wymagan
transgranicznych grup kapitatowych lub duzych korporacji, ktore wykorzystuja scentralizowany
model zarzadzania srodkami swoich spodtek, zlokalizowanych w réznych krajach, z wykorzystaniem
rozwigzania SWIFT dla przedsiebiorstw (SWIFT For Corporates). Komunikaty systemu SWIFT,
dostarczane bezposrednio do klienta via SCORE, gwarantuja klientowi dostep do informacji
o wykonanych zleceniach i saldach srodkéw na rachunkach utrzymywanych w BRE Banku.

Rozszerzenie oferty o Karty w obiegu zamknietym (Private label). Jest to specjalna oferta kart
wydawanych bez logo organizacji ptatniczej. Karty te pozwalaja na zawezanie ich uzycia - np. dla
sieci punktow handlowo-ustugowych lub dla pojedynczego punktu. Dzieki temu rozwigzaniu firmy
moga, bez dodatkowych naktadow finansowych, stworzy¢é rozwiazanie pozwalajace na
dokonywanie transakcji tylko i wytacznie w ich punktach, zapewniajagc tym samym powrot
Srodkow do firmy.

Walutowa Karta Przedptacona Visa Money. Wydawana jako instrument pieniagdza elektronicznego
na okaziciela ze standardowym wizerunkiem lub z wizerunkiem indywidualnym, wybranym przez
klienta. Z uwagi na mozliwos¢ rozliczania w wybranej walucie: dolarze amerykanskim, euro lub
funcie brytyjskim, karta walutowa jest przeznaczona przede wszystkim do dokonywania ptatnosci
za granica. Umozliwia przeprowadzanie transakcji bezgotowkowych w sklepach oraz w Internecie,
a takze pozwala na wyptate gotowki w bankomatach. Rozliczenia wszystkich transakcji
realizowane sa w walucie rachunku Kkarty, dzieki czemu mozna unikna¢ dodatkowych
przewalutowan (w przypadku dokonywania transakcji wtasnie w walucie rachunku karty). Nowy
produkt  jest elastycznym  s$rodkiem  ptatniczym,  ktdory  znajduje  zastosowanie
w przedsiebiorstwach, ktorych klienci dokonuja transakcji w walutach obcych.

Przelew Natychmiastowy BlueCash - ustuga umozliwia realizacje polecenia przelewu krajowego
w ztotych polskich w trybie natychmiastowym, w ramach grupy 25 bankow. Nowe rozwiazanie
zostato wprowadzone do systemu bankowosci elektronicznej iBRE i jest dostepne dla wszystkich
klientéw Banku posiadajacych uprawnienia do sktadania przelewow krajowych. Ustuga Przelewu
Natychmiastowego BlueCash umozliwia uznanie rachunku bankowego beneficjenta tego przelewu
w czasie do 15 minut od momentu autoryzacji zlecenia ptatniczego w systemie iBRE - pod
warunkiem rownoczesnej dostepnosci BRE Banku SA (banku zleceniodawcy) oraz banku
beneficjenta w Systemie ptatnosci BlueCash.

Projekt kompleksowej obstugi bezgotowkowej podczas Zlotu mitosnikow motocykli Harley
Davidson w Polsce. Proces ptatniczy zostat oparty o karty prepaid BRE Banku, ktore zostaty
wydane z indywidualnym wizerunkiem Klubu Harley Davidson. Byty one jedynym srodkiem
umozliwiajacym ptatnosci za transakcje realizowane przez uczestnikow wydarzenia. BRE Bank jako
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pierwszy w Polsce zrealizowat system ptatnosci bezgotowkowych w ramach masowego wydarzenia,
ktory zapewnit jednoczesnie uczestnikom, podwykonawcom oraz organizatorom ujednolicone
zasady ptatnosci, bezpieczenstwo obrotu srodkéw oraz szybkos¢ dokonywania transakcji.

VII.1.3. Sie¢ korporacyjna

Na koniec | pétrocza 2013 sie¢ placowek BRE Banku liczyta 29 oddziatéw i 18 biur korporacyjnych.
W styczniu 2013 roku dziatalnos¢ zakonczyto Biuro Korporacyjne w Ostrotece.
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00 e
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VII.2. Spétki w obszarze Klienci Korporacyjni i Instytucje

BRE Faktoring SA

W | potroczu 2013 roku BRE Faktoring zrealizowat obroty o wartosci 3,5 mld zt (wzrost o 7,7% rok do
roku), zajmujac siodma pozycje wsrod firm faktoringowych zrzeszonych w Polskim Zwiazku Faktorow
Z udziatem w rynku 8,0%.

Wynik brutto spétki za | potrocze 2013 roku wynioést 8,0 mln zt, tj. -12,2% rok do roku. Na wynik miat
wptyw spadek przychodéw zwiazany z obnizka stop procentowych.

Transfinance a.s.

Transfinance a.s. $wiadczy ustugi faktoringowe w Republice Czeskiej na rzecz matych i srednich
przedsiebiorstw. W | potroczu 2013 roku obroty Transfinance wyniosty 1,8 mld zt i byty wyzsze o 5,8%
w stosunku do roku ubiegtego. Wysokie dynamiki odnotowat zaréwno faktoring krajowy (+13,0% rok do
roku), jak i eksportowy (+9,5% rok do roku), przy jednoczesnym spadku faktoringu importowego
(-25,9% rok do roku).

Wynik brutto spotki za | potrocze 2013 roku wyniost 1,0 mln zt, (-54,6% rok do roku). Spadek wyniku
zwiagzany byt gtownie z nizszymi przychodami (-5,4% rok do roku), wyzszymi niz w ubiegtym roku
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odpisami na naleznosci (+20,8% rok do roku), spadajacymi stopami procentowymi oraz zmniejszeniem
marz prowizyjnych.

BRE Leasing Sp. z o.0.

Wartos¢ umow leasingu zawartych przez BRE Leasing w | potowie 2013 roku wyniosta 1 264,1 mln zt (41,8%
wzrost rok do roku). Wartos¢ uméw leasingu w segmencie ruchomosci wyniosta 898,2 mln zt (+8,2% rok do
roku), a w segmencie nieruchomosci 366,0 mln zt (pieciokrotny wzrost w poréwnaniu do | potowy 2012
roku). Udziat spotki w rynku wynosi 7,9% (w rynku ruchomosci 5,9%, a w rynku nieruchomosci spétka
pozostaje liderem z udziatem na poziomie 46,2%).

Wynik brutto BRE Leasing w | potowie 2013 roku wynidst 24,8 mln zt, co oznacza wzrost o 22,1% rok do
roku.

BRE Holding Sp. z o.0.

BRE Holding Sp. z o.0. zostat utworzony w listopadzie 2007 roku przez BRE Bank, jego jedynego
udziatowca. Majatek spoétki stanowia akcje i udziaty w spotkach: BRE Bank Hipoteczny SA, BRE Faktoring
SA, BRE Leasing Sp. z 0.0. oraz BRE.locum SA o tacznej wartosci 536,1 mln zt. W | potroczu 2013 roku
gtownym zrodtem przychodow spotki byty dywidendy, ktore wyniosty 40,7 mln zt.

VII.3. Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna

Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna obejmuje:

® zarzadzanie ptynnosciag BRE Banku oraz zarzadzanie aktywami i pasywami BRE Banku (w tym
zarzadzanie ryzykiem oprocentowania portfela kredytéw i depozytéw). Dla zarzadzania
ptynnoscia BRE Banku przeprowadza sie szereg transakcji, w tym transakcje rynku
pienieznego, swapy walutowe, transakcje pochodne na stope procentowa, transakcje
nabywania bonow i obligacji skarbowych oraz bonéw NBP, a takze zawierania transakcji repo;

®  zarzadzanie ryzykiem stop procentowych i walutowym BRE Banku, obrot instrumentami
walutowymi na rynku miedzybankowym (transakcje spot i instrumenty pochodne), obrot
instrumentami na stope procentowa (bony i obligacje skarbowe, instrumenty pochodne na
stope procentowa), instrumentami pochodnymi na towary oraz akcjami i instrumentami
pochodnymi na akcje i indeksy gietdowe;

® organizacje emisji dtuznych papieréw wartosciowych dla klientéw bankowosci korporacyjnej
i bankdéw, a takze obrot i sprzedaz tych papieréw;

m  bezposrednig sprzedaz produktow rynkéw finansowych klientom bankowosci korporacyjnej
i niebankowym instytucjom finansowym (takim jak np. zaktady ubezpieczen, fundusze
emerytalne i inwestycyjne oraz firmy zarzadzajace aktywami) oraz wybranym klientom
private banking.

W | potowie 2013 roku BRE Bank organizowat, badz wspotorganizowat wiele programow emisji obligacji na
rynku krajowym, zaréwno dla emitentow korporacyjnych, jak i bankow, m.in. dla takich podmiotow jak:

m  BGZ Bank SA - program emisji papieréw dtuznych na kwote 3,5 mld z;
®m  Bank Pocztowy SA - program emisji obligacji krotkoterminowych serii D na kwote 300 mln zt;
m  Sygnity SA - program emisji obligacji srednioterminowych na kwote 100 mln zt;

®m Elemental Holding SA - program emisji obligacji srednioterminowych na kwote 30 mln zt;
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m  Gino Rossi SA - program emisji obligacji na kwote 35 mln zt;
m  Eurocash SA - program emisji obligacji na kwote 500 mln zt.

W | potowie 2013 roku BRE Bank utrzymat wiodaca pozycje na rynku skarbowych papierow wartosciowych
i instrumentow pochodnych na stope procentowa. Udziat w rynku bondw skarbowych i obligacji na koniec
maja 2013 roku ksztattowat sie na poziomie 9,0% i byt na poziomie zblizonym do poziomu z konca 2012
roku. Na rynku IRS/FRA na koniec maja 2013 roku udziat BRE Banku osiagnat 25,7% wobec 24,5% na koniec
2012 roku.

Wartos$¢ uplasowanych na rynku krotkoterminowych papieréw dtuznych osiaggneta na koniec czerwca 2013
roku poziom 2,9 mld zt. Udziat BRE Banku w rynku osiagnat poziom 12,3% (dane na podstawie Fitch Polska).

Na dynamicznie rosnacym rynku obligacji przedsiebiorstw BRE Bank uplasowat sie na drugiej pozycji
z 14,6% udziatem. Zrealizowano szereg nowych emisji, tj. Echo-Investment SA (280 mln zt), Magellan (99
mln zt), Eurocash SA (140 mln zt), Sygnity SA (40 mln zt), EFL SA (40 mln zt), Gino Rossi SA (20 mln zt).
Wartos¢ wyemitowanych i niewykupionych obligacji przedsiebiorstw na koniec czerwca 2013 roku wyniosta
okoto 5 mld zt.

Udziat Grupy w rynku papierow

dtu.inyc.h bankow (,z, wychzeniem dtuznych

obligacji ,,drogowy,ch emitowanych we stanu na 30.06.2013

przez BGK) wyniost 33,2% wobec minzt 34177
29,8% na koniec 2012 roku, a wartos¢
wyemitowanych i  niewykupionych
papierow wyniosta okoto 6,2 mld zt w
porownaniu z 5,9 mld zt na koniec
2012 roku. Najwiekszymi emisjami w
minionym roku byty emisje papierow
dla Banku BGZ o tacznej wartosci 228
mln zt, BOS Banku o tacznej wartosci
150 mln zt oraz emisja listow
zastawnych dla BBH w kwocie 80 mln
zt. Inne transakcje, w ktorych BRE Krotkoterminowe papiery Obligacje przedsigbiorstw  Papiery dtuzne bankow
Bank brat udziat to emisja obligacji dtuzne

Meritum Banku o wartosci 59 min zt = Rynek = BRE Bank

oraz emisje obligacji dla Santander Banku w kwocie 30 mln zt.

BRE Bank na rynku nieskarbowych papieréw

Program zwiekszenia sprzedazy produktow bankowosci inwestycyjnej

W 2013 roku postepowat dalszy proces zmian majacych na celu zwigkszenie sprzedazy produktow rynku
finansowego. W ramach przeprowadzonych dziatan, jako kluczowe i majace najwazniejszy wptyw na
wielkos¢ zrealizowanych transakcji oraz dochdd wygenerowany w ramach wspotpracy z klientami wskazac
nalezy:

® W ramach nowej struktury sprzedazowej, obok istniejacych juz stanowisk: dealera (ds. obstugi
klientéw) oraz specjalisty rynkéw finansowych (ds. sprzedazy produktow pochodnych), w IV
kwartale 2013 roku zaczna funkcjonowaé nowe stanowiska:

o specjalisty ds. projektow finansowania strukturalnego (sprzedaz transakcji
zabezpieczajacych projekty realizowane przez DFS, BRE Leasing, BBH) oraz

o specjalisty ds. sprzedazy produktow commodities.
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Dodatkowo, od czerwca 2013 roku zmieniono strukture rezydentow Departamentu sprzedazy Rynkow
Finansowych (DSM) w oddziatach i utworzono trzy scentralizowane zespoty dealerskie (Warszawa, Poznan
i Krakow) przy réwnoczesnym zachowaniu reprezentacji specjalistow DSM w wiodacych oddziatach.

m  Réwnoczesnie nalezy podkreslic, iz konsekwentnie realizowana strategia sprzedazy przyniosta
efekty w postaci:

o wzrostu liczby zamknietych transakcji zabezpieczajacych projekty finansowania
strukturalnego o 100% wobec poziomu na koniec 2012 roku,

o przyrostu marzy realizowanej na transakcjach pochodnych o okoto 97% rok do roku,
o dalszego wzrostu liczby klientow aktywnie zawierajacych transakcje pochodne.

m  Kolejne wdrozone zmiany w platformie iBRE FX przyniosty przyspieszenie dziatania systemu,
poprawe jego ergonomii oraz funkcjonalnosci. Dodatkowo, podjete dziatania akwizycyjne
spowodowaty wzrost liczby przeprowadzanych przez platforme transakcji do poziomu okoto 81%
ogotem oraz wolumenu do poziomu okoto 36% ogotem.

® W ramach doskonalenia proceséw uproszczono dokumentacje produktowa oraz skrocono czas
niezbedny do podpisania i zarejestrowania standardowej umowy ramowej DSM do 1 dnia.

Trwaja prace nad kolejnymi funkcjonalnosciami platformy iBRE FX oraz produktami rynku
finansowego, ktore pozwola zwiekszy¢ zakres wspotpracy z klientami. BRE Bank pracuje rowniez nad
procesami, ktore wptywaja na jakosc¢ wspotpracy z bankiem i zadowolenie z oferowanych ustug.

VIL.3.1. Instytucje Finansowe

Do obszaru Dziatalnosci Handlowej i Inwestycyjnej zaliczana jest wspotpraca z instytucjami
finansowymi, koncentrujaca sie m. in. na pozyskiwaniu finansowania z innych bankéw oraz lokowaniu
w nich nadwyzek srodkow.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2013 roku BRE Bank posiadat 25 czynnych kredytow otrzymanych na
rownowartos¢ 25532 mln zt, przy czym zadtuzenie z ich tytutu wyniosto 20 376 mln zt. W ciagu
pierwszego poétrocza 2013 roku sptacono w terminie 4 kredyty w euro (w tym linie z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (EBI) oraz Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW), tacznie na kwote 418 mln zt.
Dodatkowo, zaciagnieto 2 nowe kredyty w euro (w tym linie z EBI), tacznie na kwote 520 mln zt.
Per saldo poziom zadtuzenia z tytutu kredytéw zaciagnietych byt o 463 mln zt wyzszy niz na koniec
2012 roku. Przy zastosowaniu kursow z konca 2012 roku odnotowanoby spadek o 313 mln zt.

Zaangazowanie BRE Banku z tytutu kredytéw udzielonych innym bankom na 30 czerwca 2013 roku
wyniosto tacznie rownowartos¢ 291,7 mln zt. W portfelu BRE Banku znajdowato sie 30 krotko-
i dtugoterminowych czynnych kredytow udzielonych innym bankom.

BRE Bank utrzymywat rowniez wiodaca pozycje w finansowaniu eksportu (Srednioterminowe
kredytowanie ubezpieczone w KUKE) oraz rozwijat relacje w dziedzinie finansowaniu handlu
z bankami - korespondentami.

VII.3.2. Ustugi powiernicze w BRE Banku

Klientami BRE Banku w obszarze ustug powierniczych sa przede wszystkim krajowe i zagraniczne
instytucje finansowe, banki oferujace ustugi powiernicze i inwestycyjne, fundusze emerytalne
i inwestycyjne, towarzystwa ubezpieczeniowe, instytucje zarzadzajace aktywami oraz instytucje
niefinansowe.
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BRE Bank s$wiadczy ustugi polegajace miedzy innymi na rozliczaniu transakcji na papierach
wartosciowych ewidencjonowanych na rynkach krajowych i zagranicznych, przechowywaniu aktywéw
klientow, prowadzeniu rachunkéw papierow wartosciowych oraz rejestrow papierow w obrocie
niepublicznym, prowadzeniu rejestrow aktywow funduszy emerytalnych i inwestycyjnych oraz kontroli
wyceny ich aktywow, a takze obstudze pozytkow z papierow wartosciowych.

| potrocze 2013 roku byta dla BRE Banku bardzo udane pod wzgledem dziatalnosci powierniczej. Ilos¢
obstugiwanych funduszy inwestycyjnych i emerytalnych utrzymata sie na poziomie, ktory zostat
osiagniety w roku 2012, rekordowym dla przyrostu liczby obstugiwanych funduszy. taczna wartosc
aktywow netto obstugiwanych funduszy inwestycyjnych i emerytalnych wzrosta o okoto 23% w stosunku
do | potrocza 2012 roku.

VIl.4. Spétki z obszaru Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna

Dom Inwestycyjny BRE Banku SA (DI BRE)

DI BRE jest firma swiadczaca ustugi maklerskie dla najwiekszych polskich inwestorow instytucjonalnych
(fundusze emerytalne, fundusze inwestycyjne i firmy zarzadzajace aktywami), funduszy zagranicznych
oraz klientow detalicznych aktywnych na GPW.

Na koniec | potrocza 2013 roku liczba klientow DI BRE wyniosta 281,2 tys.

DI BRE (jako oferujacy) przeprowadzit w | potroczu 2013 IPO spoétki Tarczynski SA o wartosci 45 min zt,
a takze brat udziat w IPO spétki PHN oraz w dwoch transakcjach budowy przyspieszonej ksiegi popytu (ABB)
spotki Kruk SA. Udziat DI BRE w obrocie na rynku akcji wyniost 4,0%, co zagwarantowato mu dziewiate
miejsce na rynku. Na rynku transakcji terminowych DI BRE zajat druga pozycje, z udziatem na poziomie
17,5%. Na rynku opcji DI BRE byt liderem z udziatem 20,0%.

W | pétroczu 2013 roku DI BRE osiagnat zysk brutto w wysokosci 7,7 mln zt, ktory byt nizszy o 2,4 min zt,
tj. 23,8% w porownaniu do analogicznego okresu 2012 roku, co byto spowodowane gtownie znaczacym
spadkiem dochodow odsetkowych rok do roku (wynik z tytutu odsetek zmniejszyt sie o 1,1 mln zt rok do
roku).

BRE Finance France S.A. (BFF)

Przedmiotem dziatalnosci BFF jest pozyskiwanie dla BRE Banku s$rodkéw finansowych z rynkow
miedzynarodowych poprzez emisje euroobligacji. W 2012 roku dokonano aktualizacji programu emisji
euroobligacji. Spotka wyemitowata obligacje o wartosci nominalnej 500 mln euro z terminem wykupu w
2015 roku.

Wynik brutto po 6 miesiacach biezacego roku wyniost 52,0 tys. zt wobec 118,0 tys. zt straty
rok wczesniej.

VIIl. Obszar Bankowosci Detalicznej

Model biznesu Bankowosci Detalicznej w | potowie 2013 roku oparty byt na kilku markach (mBank,
MultiBank oraz Private Banking), ale poczawszy od poczatku 2012 roku mBank i MultiBank prezentowane sa
jako ,,Bankowo$¢ Detaliczna w Polsce”. Do klientow Bankowosci Detalicznej zaliczani sg rowniez
najbardziej zamozni - klienci Private Banking, ktorym dedykowana jest szeroka gama produktow i strategii
inwestycyjnych poprzez spotke BRE Wealth Management.

Historycznie, grupe docelowa mBanku stanowili ludzie mtodzi, samodzielni, poszukujacy alternatywnych
ustug bankowych o niskich kosztach, jak roéwniez mikroprzedsiebiorstwa. MultiBank nastawiony byt na
obstuge klientdw zamoznych i matych firm, poszukujacych spersonalizowanych ustug najwyzszej jakosci.
Obecnie BRE Bank prowadzi proces ujednolicenia oferty produktéw i ustug, tak aby zaspokojone zostaty
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potrzeby poszczegolnych segmentow klientow detalicznych w ramach jednej marki bankowosci detalicznej
pod szyldem ,,mBank” (wiecej informacji o rebrandingu w rozdziale 1.2.1. Rebranding Grupy BRE Banku).

Szeroki asortyment produktow i ustug oferowany jest poprzez zintegrowana platforme internetowa. Model
taki pozwala na oferowanie roznym segmentom klientow ustug lepiej dopasowanych do ich potrzeb i jest
gtownym czynnikiem wspierajacym staty wzrost liczby klientow.

VIIl.1. Klienci detaliczni

Od kilku lat BRE Bank pozostaje rynkowym liderem w pozyskiwaniu nowych klientéw detalicznych.
Na koniec | potrocza 2013 roku liczba klientow byta wyzsza o 134,7 tys., tj. 3,3% w stosunku do grudnia
2012 roku, a ich liczba osiagneta ponad prawie 4,3 miliona. W poréwnaniu do czerwca 2012 roku liczba
klientéw wzrosta o 239,0 tys.

Wykres przedstawia przyrost liczby klientow detalicznych Banku w ostatnich latach.

Klienci
w tys. 4134 4269
4030
4 4 4
583 606 “t

30.06.2012 31.12.2012 30.06.2013
= Bankowos¢ Detaliczna - PL mBank - CZ/SK ® Private Banking

Posrod klientow obstugiwanych w Polsce sa nie tylko osoby fizyczne, ale réwniez mikroprzedsiebiorstwa.
Na koniec czerwca 2013 roku byto ich 436,0 tys., z czego 10,7 tys. (+2,5%) pozyskano w 2013 roku.

VIIl. 2. Oferta produktowa

Dane przedstawione w rozdziale VIII.2. oparte sa na wewnetrznej informacji zarzadczej BRE Banku.

Depozyty, fundusze inwestycyjne i ustugi maklerskie

W otoczeniu coraz nizszych stop procentowych wsrod klientdw detalicznych BRE Banku rosnie
zainteresowanie produktami inwestycyjnymi. Coraz czesciej klienci decyduja sie przenies¢ czesé
swoich oszczednosci ze standardowych produktéw oszczednosciowych, jak lokaty terminowe
i rachunki oszczednosciowe do dostepnych w ofercie Banku funduszy inwestycyjnych (m.in. FIO -
»supermarket funduszy” w ramach, ktérego klienci BRE Banku moga nabywac zaréwno jednostki
krajowych, jak i zagranicznych funduszy inwestycyjnych, dopasowane do indywidualnych kryteriow
inwestycyjnych; FIZ; jak rowniez UFK dostepne w ramach mSAVER / MultiSaver plus).
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Depozyty Fundusze inwestycyjne
w mln zt 33 856 33353 In 2t
wmin z
28 640 _975 825 3 424

1259

925
3787 2 499

2597

830
30.06.2012 31.12.2012 30.06.2013 30.06.2012 31.12.2012 30.06.2013
= Bankowos¢ Detaliczna - PL mBank - CZ/SK = Bankowos$c¢ Detaliczna - PL = Private Banking

Powyzsze wykresy przedstawiaja w sposob szczegotowy zmiany w poziomie depozytéow i w saldzie
produktow inwestycyjnych. Potwierdzaja tym samym, ze aktywa klientow detalicznych utrzymuja sie
w trendzie wzrostowym.

W | potroczu 2013 roku stopy procentowe spadty do historycznie niskich poziomow, co miato bezposredni
wptyw na obnizenie atrakcyjnosci oprocentowania depozytow oferowanego przez banki. Pomimo istotnego
obnizenia przez Bank Sredniego oprocentowania depozytow bankowosci detalicznej nie zaobserwowano
znaczacego spadku ich wartosci (-1,5% w porownaniu do konca 2012 roku). Dodatkowo, dzieki atrakcyjnej
ofercie mBanku i MultiBanku dostepnej m.in. w Supermarkecie Funduszy Inwestycyjnych, zaobserwowano
wzmozone zainteresowanie klientow produktami inwestycyjnymi, o potencjalnie wyzszych niz depozyty,
stopach zwrotu. W rezultacie aktywa klientéw bankowosci detalicznej ulokowane w funduszach
inwestycyjnych wzrosty o 826,5 min zt, tj. 31,8% w porownaniu do konca 2012 roku i osiagnety poziom
3424 mln zt.

W | potroczu 2013 roku liczba klientéw korzystajacych z ustug maklerskich utrzymywata sie na
stabilnym poziomie, pomimo dekoniunktury na rynkach finansowych oraz braku istotnych nowych ofert
rynku pierwotnego akcji.

Kredyty

Wartos¢ kredytow brutto udzielonych w obszarze Bankowosci Detalicznej w Polsce, Czechach i na
Stowacji na koniec czerwca 2013 roku wyniosta 38 607 mln zt i w stosunku do konca 2012 roku wzrosta
01342 mln zt, tj. 3,6%.

Na koniec | poétrocza 2013 roku struktura kredytow detalicznych w Polsce przedstawiata sie
nastepujaco:

Struktura kredytéw detalicznych w Polsce
karty kredytowe i karty
obciazeniowe
3,1 % pozostate kredyty

,5%

linie kredytowe
i overdrafty
7,5%

kredyty gotowkowe
5,3%

kredyty hipoteczne
82,5%
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Kredyty hipoteczne dla oséb fizycznych w Polsce wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2012 roku,
31 grudnia 2012 roku i 30 czerwca 2013 roku charakteryzowaty nastepujace wielkosci:

Kredyty hipoteczne dla oséb

30.06.2012 | 31.12.2012 | 30.06.2013

fizycznych

Wartos¢ bilansowa (mld zt) 28,6 27,2 27,6
Srednia zapadalnos¢ (lata) 21,2 21,6 21,2
Srednia wartos¢ (tys. zt) 295,6 280,9 286,4
$rednie LTV (%) 83,5% 79,4% 81,9%
NPL 1,5% 1,8% 1,9%

Portfel kredytow niehipotecznych wzrost w | pétroczu 2013 roku o 672,1 mln zt, tj. 8,1% w porownaniu
do konca 2012 roku. Najszybciej przyrastaty kredyty gotéwkowe i w liniach kredytowych, w wyniku
rosnacego korzystania przez istniejacych klientéw z przyznanych im limitow globalnych.

Ponizsze wykresy przedstawiaja szczegotowe zmiany w poziomie kredytow klientéw detalicznych BRE
Banku:

Kredyty Kredyty hipoteczne i pozostate
w mln zt w mln zt
38 209 37 266 38 607 38 209 37 266 38 607
7783 8276 8 948

31.12.2012

30.06.2013
mBank - CZ/SK

30.06.2012

= Bankowos¢ Detaliczna - PL

30.06.2013

30.06.2012 31.12.2012

= Hipoteczne Pozostate

Karty

BRE Bank utrzymuje wysoka dynamike w zakresie emisji kart, zarowno kredytowych, jak
i debetowych, wsparta popytem ze strony dotychczasowych i nowych klientow.

Na koniec czerwca 2013 roku liczba wydanych kart kredytowych wyniosta 731,4 tys. i byta wyzsza
0 68,7 tys. niz rok wczesniej.

Liczba wydanych przez BRE Bank kart debetowych na koniec czerwca 2013 roku wyniosta 5 438,4 tys.
W okresie 12 miesiecy przybyto 654,9 tys. kart, tj. 13,7%.

BRE Bank ktadzie duzy nacisk na innowacje i rozszerzanie zakresu oferowanych kart. W | pétroczu 2013
roku oferta kart kredytowych zostata powiekszona o: World Elite MasterCard, Visa Premium, Visa Miles
& More, Visa Miles & More Premium.

Ustugi ubezpieczeniowe

Sprzedaz ubezpieczen (komunikacyjnych, turystycznych, ubezpieczen nieruchomosci) odbywa sie
w ramach Centrum Ubezpieczen w MultiBanku oraz przez modut mUbezpieczenia w mBanku (w tym
szczegoblnie popularny Supermarket Ubezpieczen Samochodowych). Prowadzi ja rowniez spotka BRE
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Ubezpieczenia TUiR. Oprocz klasycznych ubezpieczen, oferuje ona produkty bancassurance
(ubezpieczenie kredytow hipotecznych, kredytow gotowkowych i samochodowych, pakiety
ubezpieczen powiazane z karta kredytowa i rachunkiem biezacym) cieszace sie duzym
zainteresowaniem klientow.

Rozwaéj oferty Bankowosci Detalicznej

Kontynuacja dynamicznego wzrostu liczby klientéw detalicznych to efekt statego rozwoju oferty
i innowacji nakierowanych na potrzeby klientow. | potowa 2013 roku nie byta pod tym wzgledem
wyjatkiem. Do nowych lub istotnie zmodyfikowanych produktow kredytowych, depozytowych
i inwestycyjnych oraz dziatan wspierajacych sprzedaz w segmencie Bankowosci Detalicznej nalezy
zaliczy¢:

Dla klientéw indywidualnych:

m  Wprowadzenie do oferty mBanku i MultiBanku Ubezpieczenia Sptaty Kredytu Odnawialnego
0sob fizycznych. Zakresem ubezpieczenia objete sg Smier¢ oraz catkowita i trwata lub czasowa
niezdolnos¢ do pracy w wyniku nastepstw nieszczesliwych wypadkow (NW).

m  Wdrozenie aplikacji umozliwiajacej przesytanie danych dotyczacych historii operacji klienta
Z jego macierzystego banku (tego, w ktorym posiada swoj gtowny rachunek bankowy) do
mBanku. Historia ta wykorzystywana jest przez analityka kredytowego do oceny ryzyka
kredytowego klienta.

= Wdrozenie procesu otwierania on-line rachunku oszczednosciowego w ztotowkach i walutach
obcych oraz lokaty z kontem dla nowych klientow.

m  Uruchomienie w petni zdalnego procesu kredytowego dla nowych klientéw w obszarze
kredytow niehipotecznych mBanku i MultiBanku.

®  Zmiana limitu kredytowego w Sciezce on-line z 20 tys. zt do 100 tys. zt dla nowych klientow
mBanku i MultiBanku.

=  Wprowadzenie obstugi klientow indywidualnych oraz firm przez ekspertow MultiBanku
w placowkach mBanku.

Dla firm:

m Udostepnienie gwarancji de minimis w mBanku i MultiBanku (wiecej o gwarancjach
w rozdziale VII.1.2. Oferowane produkty i ustugi).

®m Umozliwienie otwierania rachunku firmowego w petni on-line, nie tylko obecnym, ale réwniez
nowym klientom.

®m Umozliwienie otwierania rachunku dla spotek z o.0., stowarzyszen, fundacji oraz spotdzielni.

m  Kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) dla osob fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza, przedstawicieli wolnych zawodow, a takze spotek osobowych
i kapitatowych, zatrudniajacych mniej niz 250 oséb.
Rozszerzenie oferty mBanku w Czechach i na Stowacji
m  Udostepnienie klientom procesu przeniesienia linii kredytowej z innego banku.
®  Umozliwienie podwyzszenia limitow kart i linii kredytowych on-line.

m  Wydtuzenie dostepnosci call center (do siedmiu dni w tygodniu).
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VIII. 3. Sie¢ placowek

Liczba i zakres dziatania tradycyjnych placowek bankowosci detalicznej BRE Banku odzwierciedlaja
ukierunkowanie na obszary o duzym potencjale wzrostu oraz wage, jaka BRE Bank przyktada do
rozwoju innych kanatow dystrybucji, takich jak internet i bankowos¢ telefoniczna. Rozwdj wielu
kanatow dostepu do bankowosci ma wptyw na stale rosnaca liczbe klientow i wspiera tradycyjne
kanaty dystrybucji BRE Banku.

Od lipca 2009 roku sie¢ dystrybucji mBanku w Polsce zarzadzana jest przez spétke zalezna Aspiro,
oferujaca szeroka game produktéw Grupy i podmiotéw zewnetrznych. Na koniec czerwca 2013 roku
sie¢ ta liczyta 90 lokalizacji (23 Centra Finansowe, 61 mKioski i 6 mKioskow partnerskich) oraz
21 Punktow Obstugi Agencyjnej.

Liczba placowek mBanku za granica w stosunku do konca 2012 roku nie ulegta zmianie. W Czechach
wynosi ona 26 (obecnie dziata tam 17 mKioskow i 9 Centrow Finansowych), natomiast na Stowacji 9
(5 mKioskow i 4 Centra Finansowe).

MultiBank dziata poprzez 133 placowki (71 Centréw Ustug Finansowych, 62 Placowki Partnerskie)
i ich liczba nie ulegta zmianie w porownaniu do konca 2012 roku. Placowki MultiBanku zlokalizowane
sq gtownie w wiekszych miastach, co jest zgodne z modelem biznesu nastawionym na obstuge
zamozniejszego segmentu klientow.

Ponizsza mapka przedstawia placowki mBanku i MultiBanku w Polsce:

T/gu rekie

Warmminsko-

Podlaskie

@' MultiBank

@ Aspiro

VIIl.4. Spétki w obszarze Bankowosci Detalicznej

Aspiro SA

Na koniec | potrocza 2013 roku Aspiro oferowato produkty 26 roznych podmiotow finansowych, w tym
rowniez produkty mBanku i MultiBanku. Aktualnie oferta obejmuje tacznie 56 produktow, w tym
miedzy innymi: kredyty hipoteczne, kredyty gotowkowe, produkty ubezpieczeniowe, produkty
inwestycyjne, leasing i faktoring. Dystrybucja odbywa sie na terenie catego kraju w 111 placéwkach
(23 Centrach Finansowych, 61 mKioskach, 6 mKioskach partnerskich oraz 21 Punktach Obstugi
Agencyjnej).
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W | potroczu 2013 roku nastapit 54,7% wzrost sprzedazy w obszarze kredytow gotowkowych
w porownaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. W obszarze produktéw inwestycyjnych
odnotowano 36,7% spadek sprzedazy wzgledem roku ubiegtego, przy jednoczesnym niskim poziomie
sprzedazy kredytow hipotecznych (-54,7% rok do roku). Spadek sprzedazy w tym obszarze ma zwigzek
gtownie ze znacznym pogorszeniem sytuacji rynkowej.

W obszarze kredytow samochodowych wzrost sprzedazy wyniost 25,4% rok do roku - sprzedaz wyniosta
94 mln zt.

Spotka zamkneta | potrocze 2013 roku zyskiem brutto w wysokosci 340 tys. zt odnotowujac tym samym
pogorszenie danych finansowych rok do roku (8,9 mln zt) w wyniku zmian w systemie rozliczen miedzy
Bankiem a spotka.

BRE Wealth Management SA (BWM)

W | potroczu 2013 roku spotka kontynuowata rozwdj oferty w zakresie kompleksowego zarzadzania
majatkiem: doradztwa inwestycyjnego i zarzadzania aktywami. Nastgpit 16% wzrost liczby klientow
objetych ustuga doradztwa inwestycyjnego w poréwnaniu do konca 2012 roku.

W | potowie 2013 roku, w ramach zarzadzania aktywami, zmodyfikowano oferte strategii
w zarzadzaniu oraz wprowadzono nowa strategie do oferty - strategie Agresywna Matych i Srednich
Spotek. Na koniec | potrocza 2013 roku oferta BWM zawierata strategie indywidualne oraz 7 strategii
benchmarkowych, a takze jedna strategie typu absolute return.

Strategie zarzadzane przez BRE Wealth Management przyniosty wysokie zwroty z inwestycji. Na dzien
30 czerwca 2013 roku aktywa zarzadzane przez spotke wyniosty 4,5 mld zt i byty wyzsze o 863,8 mln
zt, tj. 23,7% w poréownaniu do konca 2012 roku.

W | pétroczu 2013 roku spétka wypracowata zysk brutto w ujeciu skonsolidowanym w wysokosci 6,0
mln zt wobec 2,0 mln zt rok wczesniej.

BRE TUiR SA, BRE Ubezpieczenia Sp. z o0.0. i BRE Agent Ubezpieczeniowy Sp. z o.0.

W zakresie biznesu direct odnotowano w | potowie 2013 roku wzrost sktadki o 7,6% (w ujeciu
sprzedazowym, na danych szacunkowych) do poziomu 82,7 mln zt w poréwnaniu z 2012 rokiem.
W obszarze bancassurance sktadka wyniosta 124,4 mln zt (z wytaczeniem produktow inwestycyjnych),
co oznacza 8.0% wzrost w stosunku do 2012 roku. Odnotowany wzrost jest rezultatem wiekszej
sprzedazy kredytéw gotowkowych.

Grupa BRE Ubezpieczenia wypracowata w | potowie 2013 roku wynik brutto w wysokosci 29,8 mln zt,
co oznacza spadek o 6,8 mln zt wobec analogicznego okresu 2012 roku. Gtownym czynnikiem spadku
jest fakt uwzglednienia w wyniku roku 2012 réwniez wynikow finansowych spotki BRE Agent
Ubezpieczeniowy Sp. z 0.0. za 2011 rok w wysokosci 4,4 mln zt. W ciagu 6 miesiecy 2013 roku Grupa
BRE Ubezpieczenia osiagneta wzrost wynikow na ubezpieczeniach do kredytow gotowkowych
i samochodowych oraz na ubezpieczeniach do kart i rachunkéw bankowych. Obserwowane spadki na
wynikach ubezpieczen kredytow hipotecznych zwigzane sa z ograniczeniem akcji kredytowej przez
Bank. Nieco nizsze przychody z dziatalnosci inwestycyjnej sa rezultatem obnizki stop procentowych
i nizsza wycena obligacji Skarbu Panstwa na dzien 30 czerwca 2013 roku. W | potowie 2013 roku koszty
pozostawaty na poziomie nizszym niz w analogicznym okresie poprzedniego roku, na co wptyw miata
restrykcyjna polityka kosztowa, zwtaszcza w zakresie przeprowadzanych kampanii reklamowych.
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BRE Bank Hipoteczny SA (BBH)

Przedmiotem dziatalnosci BRE Banku Hipotecznego jest udzielanie kredytéw hipotecznych na finansowanie
nieruchomosci komercyjnych, projektow mieszkaniowych oraz inwestycji realizowanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego. Spotka jest emitentem hipotecznych i publicznych listow zastawnych,
za posrednictwem ktorych refinansuje swoja dziatalnos¢ kredytowa.

Portfel kredytowy brutto BBH utrzymat sie na
poziomie zblizonym do poziomu z konca 2012
roku i wyniost 4,1 mld zt (-0,3%). Wartosc
nominalna listdw zastawnych wyemitowanych
przez BBH na koniec | poétrocza 2013 roku
wyniosta 2,3 mld zt.

Portfel kredytowy BBH (brutto)

mln zt

W | pétroczu 2013 roku BBH zaraportowat zysk
brutto w wysokosci 12,3 mln zt, tj. -21,9% rok
do roku. Spadek wyniku brutto spowodowany
byt wyzszymi o 4,0 mln zt odpisami
aktualizujacymi naleznosci, w poréownaniu do 30.06.2012 31.12.2012 30.06.2013
analogicznego okresu 2012 roku.

IX. Pozostata dziatalnos¢ Grupy BRE Banku

BRE Centrum Operacji Sp. z o.0. (BRE CO)

Przedmiotem dziatania spoétki jest Swiadczenie ustug z zakresu rozliczen i obstugi baz danych,
archiwum elektronicznego, archiwum tradycyjnego oraz wprowadzania danych dla czesci detalicznej
i korporacyjnej Banku oraz spotek Grupy.

W | potroczu 2013 roku BRE CO s$wiadczyta ustugi dla bankowosci korporacyjnej i detalicznej BRE
Banku, a takze dla wybranych spotek Grupy oraz dla CERI International w zakresie ustug
outsourcingowych w obszarze IT, logistyki i bezpieczenstwa.

Na koniec | poétrocza 2013 roku spdtka wygenerowata zysk brutto w wysokosci 30,0 tys. zt w
porownaniu do 11,5 mln zt w analogicznym okresie 2012 roku. Wysoki wynik w | potroczu roku
ubiegtego zwiazany byt z realizacja sprzedazy udziatow w CERI International w wysokosci 10,3 min zt.

Nizszy wynik w biezacym roku w poréownaniu do roku ubiegtego (po wyeliminowaniu transakcji
sprzedazy CERI) zwiazany jest ze spadkiem przychodow z tytutu obstugi pozostatych klientow.
Dodatkowo w 2013 roku spétka zanotowata nizsze przychody z tytutu obstugi CERI International
w ramach ustug wspierajacych (spadek o 0,8 mln zt).

BRE.locum SA

BRE.locum jest spotka deweloperska, dziatajaca na pierwotnym rynku nieruchomosci. W | potroczu
2013 roku spotka BRE.locum sprzedata umowami przedwstepnymi 149 lokali w poréwnaniu do 80 lokali
w | pétroczu 2012 roku. Wedtug stanu na koniec czerwca 2013 roku spotka miata w ofercie 371
mieszkan, w tym 244 ukonczonych oraz 127 mieszkan w projektach realizowanych.

Zysk brutto spotki za | potrocze 2013 roku w zwiazku z intensyfikacja sprzedazy wyniost 7,0 mln zt
wobec 1,2 mln zt w analogicznym okresie 2012 roku.
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X. Gtowne kierunki zmian oraz podstawowe rodzaje ryzyka w
dziatalnosci Grupy BRE Banku

X.1. Gtéwne kierunki zmian w obszarze ryzyka

Grupa BRE Banku zarzadza ryzykiem w oparciu o wymagania nadzorcze oraz najlepsze praktyki
rynkowe, formutujac strategie, polityki oraz réznego rodzaju wytyczne w zakresie zarzadzania
ryzykiem.

W Banku zgodnie ze Strategia Grupy BRE Banku na lata 2012-2016 ,Jeden Bank dla Klientéw
i Pracownikow” zatwierdzona przez Zarzad Banku i Rade Nadzorcza, prowadzony jest obecnie proces
modernizacji struktury organizacyjnej obszaru ryzyka majacy na celu odzwierciedlenie podejscia do
myslenia klientem i zintegrowanej odpowiedzialnosci za wszystkie rodzaje ryzyka.

Realizowana koncepcja zmiany redefiniuje sposob zarzadzania ryzykiem w Grupie opierajac sie na
formule trzech linii obrony odzwierciedlajacych odpowiednio:

m  Podstawowa odpowiedzialnos¢ Biznesu za ryzyko - zarzadzanie ryzykiem przez operacje
Biznesu;

®m  Odpowiedzialnos¢ obszaru ryzyka - rozumiang jako definiowanie proceséw i pomiaru ryzyka.
Konstruktywne, a zarazem krytyczne spojrzenie na propozycje i decyzje Biznesu oraz
niezalezna kontrole i raportowanie ryzyka;

m Role audytu wewnetrznego zdefiniowana jako identyfikacje usprawnien procedur oraz
wspotpracy na linii Ryzyko - Biznes.

Obszar odpowiedzialnosci ryzyka koncentruje sie wokot nastepujacych zagadnien, stanowiacych filary
wspierajace zarzadzania zmodernizowana struktura:

m  MYSLENIE KLIENTEM - zrozumienie potrzeb klientéw obszaru ryzyka;
= JEDNO RYZYKO - zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem;

m RYZYKO A STOPA ZWROTU - okreslanie przez Bank apetytu na ryzyko na bazie
dtugoterminowej relacji ryzyka do zwrotu.

Szczegotowy plan realizacji opisanych powyzej zmian zostanie przedstawiony w Il potowie 2013 roku.

X.2. Podstawowe rodzaje ryzyka w dziatalnosci Grupy BRE Banku

Zarzad BRE Banku podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie, iz BRE Bank zarzadza wszystkimi
istotnymi rodzajami ryzyka, wynikajacymi z realizacji przyjetej strategii biznesowej.

W ramach funkcjonujacego w Grupie procesu inwentaryzacji ryzyka, realizowanego na podstawie
zasad okreslonych w ICAAP (tzn. procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego, z ang. Internal
Capital Adequacy Assessment Process), zidentyfikowano w dziatalnosci Grupy nastepujace istotne
rodzaje ryzyka:

®m ryzyko kredytowe,

®  ryzyko rynkowe,

®m ryzyko operacyjne,

®m ryzyko biznesowe,

®  ryzyko ptynnosci,
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®m ryzyko kapitatowe,
® ryzyko ubezpieczeniowe,
®  ryzyko reputacji,

®m ryzyko strategiczne.

BRE Bank, w ramach procesu ICAAP, monitoruje wszystkie powyzsze rodzaje ryzyka. Z uwagi na
specyfike oraz charakterystyke portfela, w niniejszym rozdziale zostang przedstawione zasady
zwigzane z procesem monitorowania ryzyka kredytowego, operacyjnego, ptynnosci, rynkowego
w ksiedze handlowej i stopy procentowej ksiegi bankowej w ramach Grupy BRE Banku, w oparciu
o miary ryzyka stosowane w BRE Banku, przy rownoczesnym uwzglednieniu réznic wynikajacych
Z rodzaju i skali dziatalnosci realizowanej przez podmioty z Grupy.

X.3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest postrzegane jako najwazniejszy rodzaj ryzyka, jakie podejmuje BRE Bank.
Ponadto, BRE Bank sprawuje kontrole nad ryzykiem kredytowym w spotkach Grupy generujacych ten
rodzaj ryzyka.

Pomiar i monitorowanie ryzyka kredytowego i jego sktadowych (rezydualne, koncentracji) w ujeciu
portfelowym przeprowadzane sa w BRE Banku w oparciu o oczekiwana strate (ang. Expected Loss)
oraz o model kapitatu ekonomicznego na ryzyko kredytowe szacujacy wielkos¢ tzw. strat
nieoczekiwanych, wyznaczanych na bazie rozszerzonego modelu CreditRisk+ (ECVar) uwzgledniajacego
zjawiska korelacji pomiedzy branzami gospodarczymi oraz parametrami charakterystycznymi dla
poszczegolnych portfeli kredytowych. W celu biezacego monitorowania ryzyka kredytowego
weryfikacji podlegaja wewnetrzne oceny ratingowe oraz zdarzenia ,,default”, zgodnie z definicjami
Bazylei Il oraz MSSF.

W modelu kapitatu ekonomicznego na ryzyko kredytowe przedmiotem modelowania jest zaréwno
czestotliwos¢ (ang. frequency), jak i dotkliwos¢ / skala (ang. severity) strat indywidualnych
uwarunkowanych miedzy innymi wielkoscia ekspozycji. Dzieki temu obcigzenia kapitatowe
przypadajace na poszczegolnych klientow rosng w sposob ponad-proporcjonalny wraz ze wzrostem
zaangazowania klienta. Ta cecha sprawia, ze model identyfikuje koncentracje ryzyka kredytowego.

Jedna z metod ograniczania ryzyka kredytowego jest system podejmowania decyzji kredytowych przez
odpowiednie organa decyzyjne. Kryterium kwalifikujacym dana sprawe do rozpatrzenia przez
wtasciwy organ decyzyjny jest kwota zaangazowania oraz poziom ryzyka zwiazanego z klientem
i realizowang transakcja (rating wewnetrzny). Wrazliwos¢ modelu ECVaR na wielkos¢ indywidualnych
ekspozycji umozliwia wykorzystanie go do pomiaru i aktywnego operacyjnego zarzadzania wielkoscia
ryzyka koncentracji podmiotowej (uwzglednienie alokowanej wartosci kapitatu ekonomicznego do
danego zaangazowania jako dodatkowej miary ryzyka w procesie decyzyjnym). Identyfikacja
zwiekszonej wartosci ECVaR, generowanej przez dane zaangazowanie, jest przestanka zmiany
wtasciwego poziomu decyzyjnego na szczebel wyzszy, niz wynikatoby to ze standardowej procedury
opartej o rating Expected Loss i wielko$¢ zaangazowania. Potencjalna wielkos¢ ECVaR jest szacowana
juz w chwili strukturyzacji limitu dla klienta, co pozwala podejmowac decyzje kredytowa w oparciu
o wstepna kalkulacje przysztego ryzyka koncentracji, rating klienta i proponowane warunki transakcji
(wolumen, zabezpieczenia i tenor transakcji). W ten sposob BRE Bank nie podejmuje nadmiernego
ryzyka w trakcie budowy i rozwoju portfela, tzn. redukuje (zamykanie pozycji) / ogranicza ryzyko
kredytowe poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego.

Dodatkowym narzedziem oceny portfelowego ryzyka kredytowego sa testy warunkow skrajnych, ktore
uzupetniaja pomiar ryzyka metoda kredytowej wartosci zagrozonej oraz pokazuja pozycje dochodowa
i kapitatowa Banku (szczegdlnie w kontekscie metody wewnetrznych ratingow) w niekorzystnym
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scenariuszu rozwoju wydarzen. Analizy wptywu warunkow skrajnych na wartos¢ kapitatu
ekonomicznego oraz regulacyjnego na pokrycie ryzyka kredytowego przeprowadzane sa co kwartat.

Testy warunkow skrajnych dla ryzyka kredytowego przeprowadzane sg wedtug dwoch schematow:

m analizy wrazliwosci wskazan modelu kapitatu ekonomicznego oraz regulacyjnego jak tez
ksztattowania sie rachunku wyniku na jednowymiarowe zatozenia dotyczace zjawisk
ekonomicznych i finansowych wptywajacych na wielkos¢ ryzyka kredytowego - s to tzw.
analizy wrazliwosci. Pozwalaja one na identyfikacje jednostkowych procesow, ktore w sposéb
indywidualny moga w sposob istotny wptynac na sytuacje finansowa Banku;

m analizy wielkosci kapitatu ekonomicznego i regulacyjnego oraz rachunku wyniku przy
kompleksowych zatozeniach odnosnie niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej - sa to tzw.
testy makroekonomiczne, w ktorych model ekonometryczny prognozuje wielkosci parametrow
wsadowych do modelu kapitatu ekonomicznego (PD, LGD) na bazie zatozen Gtownego
Ekonomisty odnosnie ksztattowania sie catego zestawu parametrow makro w przypadku
scenariusza negatywnego rozwoju sytuacji gospodarczej. Parametry ryzyka skonstruowane
wedtug powyzszego scenariusza sg podstawa wyliczen kapitatéw i wyniku Banku.

X.3.1. Jakos¢ portfela kredytowego

Na dzien 30 czerwca 2013 roku, wsrdd kredytdw i pozyczek (brutto) udzielonych klientom, naleznosci,
ktore utracity warto$¢ stanowity 4,9% wobec 5,2% na koniec 2012 roku. Rezerwa utworzona na
naleznosci od klientow wzrosta z 2 528,5 mln zt na koniec grudnia 2012 roku do 2 629,4 mln zt na
koniec czerwca 2013 roku, z czego 207,5 mln zt stanowita rezerwa na poniesione a nieujawnione
straty (Incurred but Not Identified - IBNI) wobec 198,7 mln zt na koniec 2012 roku.

Poziom pokrycia rezerwami naleznosci, ktore utracity wartosc¢, wyniost 66,4% wobec 64,1% na koniec
2012 roku.

Ponizsze zestawienie ukazuje jako$¢ portfela kredytowego Grupy BRE Banku na koniec czerwca 2013
roku w poréwnaniu z koncem grudnia 2012 roku i stanem na koniec czerwca 2012 roku.

Jakosé portfela kredytowego Grupy BRE Banku | 30.06.2013 .  31.12.2012,  30.06.2012

Kredyty i pozyczki (brutto) od klientow 74 533 679 69 587 787 70 435 977
Naleznosci bez utraty wartosci 70 888 575 65 955 528 66 991 335
Naleznosci, ktore utracity wartos¢ 3 645 104 3632259 3 444 642
Udziat w portfelu naleznosci, ktére utracity wartos¢ (w %) 4,89% 5,22% 4,89%
Rezerwa utworzona na naleznosci od klientéw (2 629 374) (2 528 533) (2 546 580)
Rezerwy utworzone na naleznosci bez utraty wartosci (207 523) (198 712) (222 740)
Rezerwy na naleznosci, ktore utracity wartosc¢ (2 421 851) (2 329 821) (2 323 840)
Wspoétczynnik pokrycia rezerwami naleznosci, ktére utracity wartos¢ 66,44% 64,14% 67,46%
Wspoétczynnik pokrycia rezerwami catego portfela kredytowego 3,53% 3,63% 3,62%
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X.4. Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie zdolnosci BRE Banku do wywiazania sie
zarowno z biezacych, jak i przysztych zobowiazan, z uwzglednieniem kosztéow pozyskania ptynnosci.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci analizie i limitowaniu poddawanych jest szereg miar ryzyka,
z ktoérych podstawowa jest luka niedopasowania. Obejmuje ona wszystkie aktywa, pasywa oraz
pozycje pozabilansowe BRE Banku dla wszystkich walut, analizowane w horyzoncie zarowno
krotkoterminowym, jak i dtugoterminowym. Zapewnienie odpowiedniego poziomu ptynnosci Banku
realizowane jest poprzez aktywne zarzadzanie strukturg przysztych przeptywow pienieznych oraz
utrzymywanie odpowiedniego poziomu bufora ptynnosciowego. W | potroczu 2013 roku BRE Bank
utrzymywat wysoki poziom nadwyzki ptynnosciowej w postaci portfela ptynnych papieréow skarbowych
i pienieznych, dla ktdrych istniata mozliwos¢ zastawu badz sprzedazy w dowolnym momencie, bez
istotnej utraty ich wartosci.

Zgodnie z Uchwata KNF nr 386/2008, w sprawie ustalenia wiazacych banki norm ptynnosci, BRE Bank
kalkuluje, zdefiniowane w tej Uchwale, nadzorcze miary ptynnosci. W | potowie 2013 roku nadzorcze
limity na miary ptynnosci nie byty przekraczane. Na koniec | pétrocza 2013 roku wielkos¢ miary M2
wyniosta 1,7, natomiast miara M4 byta na poziomie 1,3. Ponadto, zgodnie z wymogami Uchwaty, BRE
Bank dokonuje pogtebionej analizy ptynnosci dtugoterminowej oraz ustala wewnetrzne limity
zaangazowania w aktywa dtugoterminowe. Badana jest rowniez stabilno$¢ i struktura zrodet
finansowania, w tym poziom osadu i koncentracji dla depozytow terminowych i rachunkow biezacych.
Dodatkowo, Bank monitoruje zmiennos$¢ pozycji bilansowych i pozabilansowych, w szczegélnosci
otwartych linii kredytowych i limitow na rachunkach.

Ciagtej analizie podlega nie tylko ptynnos¢ w warunkach normalnych, ale réwniez przy zatozeniu
potencjalnego zagrozenia jej utraty. W celu okreslenia wytrzymatosci BRE Banku na zdarzenia
niekorzystne, przeprowadzane sa analizy scenariuszowe obejmujace skrajne zatozenia dotyczace
zarowno funkcjonowania rynkow finansowych, jak i zjawisk behawioralnych dotyczacych klientow BRE
Banku. Bank posiada takze ustalone procedury dziatania na wypadek zagrozenia utraty ptynnosci
finansowej.

W | potroczu 2013 roku ptynnosc i finansowanie BRE Banku pozostawaty na bezpiecznym poziomie.
Byto to wynikiem adekwatnego zarzadzania zaréwno ptynnoscig krotkoterminowa (Departament
Skarbu), jak i struktura bilansu Banku (ALCO). Dtugoterminowe dziatania Banku skoncentrowane sa
wokot wzrostu determinowanego przez mozliwosci finansowania oraz dochodowos$¢ biznesu. W celu
zapewnienia ptynnosci BRE Bank dywersyfikuje stabilne zrédta finansowania wedtug grup klientéw,
produktow i walut przy jednoczesnej optymalizacji bilansu pod katem rentownosci.

X.5. Ryzyko rynkowe

Organizujac procesy zarzadzania ryzykiem rynkowym BRE Bank kieruje sie zasadami i wymaganiami
okreslonymi w uchwatach oraz rekomendacjach KNF, ktore dotycza zarzadzania ryzykiem rynkowym,
w szczegoblnosci Rekomendacjami A oraz I.

Naczelng zasada organizacji procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest oddzielenie funkcji
monitoringu i kontroli ryzyka rynkowego od funkcji zwiazanych z podejmowaniem i utrzymywaniem
otwartych pozycji ryzyka rynkowego. Funkcje monitoringu i kontroli ryzyka rynkowego sa realizowane
przez Departament Ryzyka (DRF) oraz Departament Kontroli Operacji Finansowych (DKF) w Obszarze
Ryzyka Banku, ktéry jest nadzorowany przez Dyrektora Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem, podczas gdy
operacyjne zarzadzanie pozycjami ryzyka rynkowego odbywa sie w Departamencie Rynkow
Finansowych (DFM), w Biurze Maklerskim (BM) oraz w Departamencie Skarbu (DS), ktore podlegaja
cztonkowi Zarzadu BRE Banku odpowiedzialnemu za obszar Bankowosci Inwestycyjnej. Ponadto,
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pozycje inwestycyjne wrazliwe na czynniki ryzyka rynkowego (na ceny akcji notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych) sg zarzadzane w Departamencie Finansowania Strukturalnego i Mezzanine
(DFS), funkcjonujacym w obszarze Bankowosci Korporacyjnej.

W prowadzonej dziatalnosci BRE Bank jest narazony na ryzyko rynkowe, czyli ryzyko niekorzystnej dla
Banku zmiany biezacej wyceny instrumentdow finansowych znajdujacych sie w portfelach Banku
nastepujacej w wyniku zmian czynnikow ryzyka rynkowego - stop procentowych, kursow walutowych,
cen papierow wartosciowych, zmiennosci implikowanych instrumentow opcyjnych, oraz spread-ow
kredytowych. BRE Bank identyfikuje ryzyko rynkowe na pozycjach zaliczanych do ksiegi handlowej
wycenianych do wartosci godziwej (metoda wyceny bezposredniej lub metoda wyceny z modelu),
ktore moze sie zmaterializowac stratami majacymi swoje odzwierciedlenie w wyniku finansowym BRE
Banku. Ponadto, Bank przypisuje ryzyko rynkowe pozycjom ksiegi bankowej, niezaleznie od zasad
kalkulacji wyniku na tych pozycjach stosowanych na potrzeby sprawozdawczosci rachunkowej.
W szczegdlnosci, w celu odwzorowania ryzyka stop procentowych produktow obszaru bankowosci
detalicznej i korporacyjnej o nieokreslonym terminie przeszacowania odsetek lub o stopach
administrowanych przez BRE Bank, Bank stosuje modele tak zwanych portfeli replikujacych. Miary
ryzyka rynkowego pozycji odsetkowych ksiegi bankowej sa wyznaczane modelami wartosci biezacej
(NPV - net present value). Kwantyfikacja ekspozycji na ryzyko rynkowe odbywa sie przez pomiar
wartosci zagrozonej (ang. Value at Risk - VaR) oraz wyznaczanie wartosci testdw warunkéw skrajnych.

Ryzyko rynkowe, w szczegoélnosci ryzyko stop procentowych ksiegi bankowej, jest kwantyfikowane
rowniez przez wyznaczanie wartosci zagrozonego dochodu odsetkowego (ang. Earning at Risk - EaR)
dla portfela bankowego.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko rynkowe decyzjami Komitetu ds. Ryzyka Banku ustanawiane
sg limity VaR oraz limity (majace charakter liczb kontrolnych) na test warunkow skrajnych w podziale
na odpowiednie portfele BRE Banku.

Wartos¢ zagrozona

W | potowie 2013 roku ryzyko rynkowe Banku mierzone wartoscig zagrozong VaR (w horyzoncie
jednodniowym, na poziomie ufnosci 97,5%) utrzymywato sie na umiarkowanym poziomie w relacji do
limitéw VaR. Srednie wykorzystanie limitéw wartosci zagrozonej dla portfela Departamentu Rynkéw
Finansowych (DFM), sktadajacego sie gtownie z pozycji portfela handlowego wynosito 19% (1,1 mln zt),
dla portfela Biura Maklerskiego (BM) 17% (0,3 mln zt), natomiast dla portfela Departamentu Skarbu
(DS), ktorego pozycje sa klasyfikowane wytacznie do portfela bankowego wynosito 61% (13,3 mln zt).
Limit wartosci zagrozonej pozycji Departamentu Finansowania Strukturalnego i Mezzanine (DFS)
w akcjach notowanych na GPW byt wykorzystany srednio w 64% (4,8 mln zt). Na wysokos¢ wartosci
zagrozonej (VaR) portfela Banku miaty wptyw w przewazajacej mierze portfele instrumentéow
wrazliwych na stope procentowa - portfele skarbowych papierow dtuznych zarzadzane przez DS na
ksiedze bankowej oraz zarzadzane przez DFM na pozycjach ksiegi handlowej tacznie z pozycjami
wynikajacymi z transakcji wymiany stop procentowych oraz portfele instrumentéow wrazliwych na ceny
akcji (w szczegolnosci akcji PZU) - portfel DFS akcji notowanych na GPW. Portfele DFM instrumentow
wrazliwych na zmiany kurséw walutowych, takich jak transakcje wymiany walut oraz opcje walutowe
miaty relatywnie mniejszy wptyw na profil ryzyka Banku, a ekspozycja portfeli BM na ryzyko cen akcji
oraz na ryzyko zmiennosci implikowanych opcji gietdowych obracanych na GPW byta relatywnie
jeszcze mniejsza.

Poziom VaR dla BRE Banku

W ponizszych tabelach pokazane zostaty statystyki pozioméw miar wartosci zagrozonej w | potowie
2013 roku w poréownaniu z rokiem 2012 (prezentowane wartosci liczbowe odnosza sie do portfela BRE
Banku z pozycja DFS).
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I potrocze 2013 [ 2012
WERd |e—— : U S
28.06.2013 srednia maksimum | minimum | 31.12.2012 srednia maksimum minimum
VaR IR 20 439 13 568 22 806 6774 6 162 11 146 14 368 6162
VaR FX 345 318 957 73 132 506 2 004 76
VaR EQ 5 491 4873 5 491 4 551 4750 925 4 801 1

VaR

20 011

15 274

23 556

10 840

9 879

11 588

VaR IR - ryzyko stopy procentowej
VaR FX - ryzyko walutowe
VaR EQ - ryzyko akcyjne

Poziom VaR Grupy BRE Banku

Zasadniczym zrddtem ryzyka rynkowego Grupy BRE Banku sa pozycje BRE Banku. Ponizsza tabela
przedstawia statystyki pozioméw miar wartosci zagrozonej (przy poziomie ufnosci 97,5% dla
jednodniowego okresu utrzymywania pozycji) Grupy BRE Banku (to jest portfeli BRE Banku, BRE Banku
Hipotecznego, BRE Leasingu, Domu Inwestycyjnego BRE Banku) w pierwszej potowie 2013 roku
w poréownaniu z rokiem 2012 dla poszczegélnych podmiotow nalezacych do Grupy, w ktérych
zidentyfikowano pozycje ryzyka rynkowego oraz w rozbiciu na wartosci zagrozone odpowiadajace
poszczegblnym gtownym rodzajom ryzyka - ryzyka stop procentowych (VaR IR), ryzyka kurséw
walutowych (VaR FX) i ryzyka cen akcji / wartosci indeksow (VaR EQ). Wartosci miar VaR dla BRE
Banku prezentowane w ponizszej tabeli uwzgledniaja pozycje DFS tacznie z akcjami PZU
przeniesionymi z BRE GOLD FIZ (BGF) w listopadzie 2012 roku.

| pétrocze 2013

. By EE 5
VaR IR 13766 | 13 568 | 65 310 15 n/a | 11162 | 11 146 | 108 287 20 0
VaR FX 379 318 81 231 9 n/a 526 506 78 238 3 0
VaR EQ 4897 | 4873 0 0 59 n/a 5955 925 0 0 117 5839
VaR $redni | 15378 | 15274 95 370 57 n/a 14800 | 11588 11 299 119 5839
VaR max. | 23 844 | 23556 140 670 94 n/a 18125 | 14779 192 461 237 6900
VaR min. | 10668 | 10 840 65 214 45 n/a 9914 8 059 61 201 55 4 345

Ostatni

dzien | 20739 20011 |
roboczy '
VaR IR - ryzyko stopy procentowej
VaR FX - ryzyko walutowe
VaR EQ - ryzyko akcyjne

Testy warunkow skrajnych
Dodatkowymi miarami ryzyka rynkowego, uzupetniajacymi pomiar wartosci zagrozonej, sa testy
warunkow skrajnych, ktdre pokazuja hipotetyczna zmiane biezacej wyceny portfeli BRE Banku oraz

Grupy BRE Banku SA, ktore nastapityby wskutek wystapienia tzw. scenariuszy stres testowych, czyli
przyjecia przez czynniki ryzyka wyszczegolnionych skrajnych wartosci w horyzoncie jednodniowym.

BRE Bank od 1 lutego 2013 roku stosuje nowa metodologie przeprowadzania testow warunkow
skrajnych, w ktorej scenariusze sktadaja sie z duzych zmian wartosci w kazdej grupie czynnikow
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ryzyka. Wartos¢ catkowita testu warunkow skrajnych jest suma wartosci standardowego testu
warunkow skrajnych oraz wartosci testu warunkow skrajnych dla scenariuszy obejmujacych zmiany
premii za ryzyka specyficzne w szczegoélnosci ryzyko kredytowe (spreadow kredytowych) zawartych
w stopach procentowych uzywanych do wyceny papierow dtuznych. Standardowy test warunkow
skrajnych jest wyznaczany dla podstawowych czynnikéw ryzyka rynkowego, to jest stop procentowych,
kurséw wymiany walutowej, cen akcji i indeksow oraz zmiennosci tych czynnikdw ryzyka, przy czym
scenariusze obejmujace zmiany stop procentowych i ich zmiennosci kwantyfikuja potencjalng zmiane
wyceny instrumentow finansowych, w tym instrumentéw dtuznych, ktéra wystapitaby z tytutu zmian
stop procentowych odpowiadajacych za ogolny poziom stop procentowych oraz zmian zmiennosci stop
procentowych.

W ponizszych tabelach pokazane zostaty statystyki pozioméw wartosci testow warunkow skrajnych dla
Grupy BRE Banku z podziatem na poszczegdlne podmioty wchodzace w sktad Grupy oraz dla BRE Banku
w podziale na poszczegolne portfele.

ST Base

* | érednia | max | in | [ max

Grupa BRE | 75908 | 70450 | 107 763 | 44599 {1051 199 989 391 |1 106 450 879 926 i1 127 107:1 059 841:1 201 660! 930 413

BRE Bank | 75276 | 71020 | 108 615 | 45881 {1048 927 987 100 1104 232} 877 490 (11242031 058 120{1 197 594; 928 491

BBH 1008 1227 2 461 580 2272 2 288 2 582 1990 3281 3515 4 691 2 878
BRE
. 5990 | 6142 | 7301 3199 0 0 0 0 5990 6142 7 301 3199
Leasing
DI BRE 968 744 968 629 0 0 0 0 968 744 968 629

i érednia | max | | A0 $rednia | max
g g 5 | 2013 g

BRE Bank | 75276 | 71020 | 108 615 | 45881 | 1048 927 | 987 100 |1 104232 877 490 {1124 203/1 058 120{1 197 594 928 491

DS 25129 | 35082 | 48967 | 19147 | 902192 | 884802 | 986 433 | 789 552 | 927 321 | 919 884 |1 033 633} 819 461

DFM 21714 | 13401 | 34408 0 146 735 | 110025 | 146985 | 86 113 | 168 449 | 123 426 | 169 547 | 85555

BM 398 1096 6 645 0 0 0 0 0 398 1096 6 645 0

DFS 32021 | 32164 | 35524 | 30113 0 0 0 0 32021 | 32164 | 35524 | 30113

ST Base - standardowy test warunkéw skrajnych

ST CS - test warunkéw skrajnych obejmujqcy zmiany premii za ryzyka specyficzne w szczegdlnosci ryzyko spreadow
kredytowych

ST total - ST Base + ST CS

Na catkowite wartosci testu warunkow skrajnych natozone zostaty limity majace charakter liczb
kontrolnych. Srednie wykorzystanie tych limitow wyniosto w pierwszym pétroczu 2013 roku na portfelu
Grupy BRE Banku 51% (1 059,8 mln zt), na portfelu BRE Banku 52% (1 058,1 mln zt), na portfelu BRE
Banku Hipotecznego 70% (3,5 mln zt), na portfelu BRE Leasingu 61% (6,1 mln zt), na portfelu Domu
Inwestycyjnego BRE Banku 37% (0,7 mln zt). Limity majace charakter liczb kontrolnych zostaty réwniez
natozone na poszczegdlne portfele BRE Banku. Srednie wykorzystanie tych limitow w | pétroczu 2013
roku wynosito na portfelu DS 65% (919,9 mln zt), na portfelu DFM 21% (123,4 mln zt), na portfelu BM 9%
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(1,1 mln zt) oraz na portfelu DFS 64% (32,2 mln zt). Na catkowita wartos¢ testu warunkow skrajnych
(ST total) najwiekszy wptyw ma test warunkéw skrajnych spreadéw kredytowych (ST CS), gtéwnie
zwiazany z polskimi rzadowymi papierami wartosciowymi w portfelu DS. Wielkos¢ ta wynika z zatozen
przyjetych do kalkulacji, tj. scenariusza zaktadajacego wzrost wartosci spreadu kredytowego dla
polskich rzadowych papieréow wartosciowych o 170 punktéw bazowych.

Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego

W | potroczu 2013 roku poziom ryzyka stopy procentowej portfela bankowego, mierzony wartoscia EaR
(potencjalnym spadkiem dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy, ktory nastapitby przy zatozeniu
zmiany rynkowych stép procentowych o 100 punktow bazowych w niekorzystnym kierunku i przy
zatozeniu utrzymywania niezmienionego portfela w tym okresie) byt umiarkowany dla pozycji w
ztotych, a dla pozycji we frankach szwajcarskich, koronach czeskich, dolarach amerykanskich i euro
niski. Wynikato to z niewielkiego niedopasowania pozycji odsetkowych w tych walutach oraz
ograniczonego potencjalnego spadku rynkowych stop procentowych z uwagi na ich aktualnie niski
poziom. Na koniec | potrocza 2013 roku EaR (wyrazony w mln zt) wyniost: dla pozycji w ztotych - 56,
we frankach szwajcarskich - 0,4, w koronach czeskich - 6, w euro - 5, a w dolarach amerykanskich - 1.

Ponizsza tabela prezentuje potencjalny spadek dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy, przy
zatozeniu zmiany rynkowych stop procentowych w niekorzystnym, dla kazdej z walut, kierunku
0 100 punktow bazowych.

| potrocze 2013 }

| pétrocze 2012

vmin 2 30.06.2013 Srednia maksimum minimum 1 30.06.2012 Srednia maksimum minimum
PLN 56,4 57,3 116,9 6,7 32,6 14,6 45,5 0,1
usb 1,4 1,0 1,8 0,2 2,3 3,0 5,3 0,4
EUR 5,3 5,3 7,9 1,8 5,7 5,9 11,6 0,0
CHF 0,4 0,4 0,6 0,2 18,6 17,0 25,3 11,5
CZK 5,5 5,2 7,0 2,9 5,0 6,5 9,0 3,6

Widoczne dla obu analizowanych okresow roznice w poziomie wartosci miary EaR oraz jej wahania
wynikaty w znacznym stopniu z etapowego udoskonalania metodologii szacowania ryzyka. Poczawszy
od stycznia 2012 roku az do stycznia 2013 roku kolejne grupy produktow obejmowane byty metoda
portfeli replikujacych w celu lepszego odzwierciedlenia reakcji ich oprocentowania na zmiany
rynkowych stop procentowych. Dodatkowo, wraz z poczatkiem 2013 roku, ulegt zmianie algorytm
kalkulacji EaR w zakresie uwzglednienia elastycznosci reagowania oprocentowania wybranych grup
produktowych na zmiany rynkowych stop procentowych. Znalazto to odzwierciedlenie zaréwno
w miarach ryzyka, jak i poziomie wykorzystania limitéw - w szczegélnosci dla pozycji w ztotych oraz
frankach szwajcarskich.

W zakresie portfela bankowego, BRE Bank dodatkowo monitorowat ryzyko bazowe, ryzyko krzywej
dochodowosci oraz opcji klienta.

X.6. Ryzyko operacyjne

Przez ryzyko operacyjne BRE Bank rozumie mozliwos¢ poniesienia straty, wynikajaca
z nieadekwatnych lub wadliwych wewnetrznych procesow, systemdw, btedow lub dziatan podjetych
przez pracownika Banku oraz ze zdarzen zewnetrznych. W szczegélnosci ryzyko operacyjne
uwzglednia ryzyko prawne oraz ryzyko modeli.

System kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym ze swoja klasyfikacja rol i odpowiedzialnosci
tworzy podstawe organizacyjna, w celu umozliwienia efektywnej kontroli oraz zarzadzania ryzykiem
operacyjnym na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej BRE Banku. Uchwaty, a takze
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rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego (w tym zwtaszcza Rekomendacja M) stanowig punkt
wyjscia dla przygotowania ram systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie BRE
Banku. Zgodnie z zapisami tych dokumentow struktura kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym
obejmuje w szczegodlnosci role Zarzadu Banku, Komitetu ds. Ryzyka, Dyrektora Banku ds. Zarzadzania
Ryzykiem, Departamentu Ryzyka, a takze zadania osob zarzadzajacych ryzykiem operacyjnym
w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych i obszarach biznesowych Banku. Przygotowanie
i koordynacja procesu kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BRE Banku skupione sa
w centralnej funkcji kontroli ryzyka operacyjnego, podczas gdy zarzadzanie ryzykiem operacyjnym
odbywa sie w kazdej jednostce organizacyjnej BRE Banku i kazdej ze spotek Grupy BRE Banku. Polega
ono na identyfikacji i monitorowaniu ryzyka operacyjnego oraz podejmowaniu dziatan stuzacych jego
unikaniu, ograniczaniu lub jego transferze.

Nadzor nad catoscig procesu kontroli ryzyka operacyjnego sprawuje Rada Nadzorcza Banku poprzez
Komisje ds. Ryzyka.

W 2012 roku, wraz z pogorszeniem sie warunkow makroekonomicznych, zaobserwowac¢ mozna byto
stopniowe podnoszenie sie poziomu ryzyka operacyjnego. W | potroczu 2013 roku ryzyko operacyjne
nadal utrzymywato sie na podwyzszonym poziomie.

X.7. Adekwatnos¢ kapitatowa

Jedno z gtownych zadan zarzadzania
bilansem bankowym polega na
zapewnieniu  odpowiedniego  poziomu
kapitatu. Zarzad BRE Banku zapewnia
spojnos¢ procesu zarzadzania kapitatem i
ryzykiem poprzez system strategii,
polityk i procedur, dotyczacych
zarzadzania poszczegélnymi rodzajami
ryzyka, ktore stanowig architekture
funkcjonujacego procesu ICAAP. Ponadto,
zgodnie z obowiazujaca w Banku Polityka
Zarzadzania Kapitatem, Bank utrzymuje
optymalny poziom i strukture funduszy

Adekwatnos¢ kapitatowa Grupy BRE Banku

18,73% 18,18%

wtasnych, zapewniajac utrzymanie

wspotczynnika wyptacalnosci na poziomie 30.06.2012 31.12.2012 30.06.2013
wyzszym niz ustawowe minimum, przy === Fundusze wtasne razem (mln zt)
jednoczesnym zabezpieczeniu wszystkich me Catkowity wymog kapitatowy (min zt)
istotnych rodzajow ryzyka === WspOtczynnik wyptacalnosci (%)

zidentyfikowanych w dziatalnosci Banku. w==Core Tier 1 (%)

Polityka zarzadzania kapitatem w BRE Banku opiera sie na dwoch podstawowych filarach:

®m utrzymaniu optymalnego poziomu i struktury funduszy wtasnych, przy wykorzystaniu dostepnych metod
i Srodkow (zatrzymanie zysku netto, emisja akcji, pozyczka podporzadkowana, itd.),

= efektywnym wykorzystaniu istniejacego kapitatu miedzy innymi poprzez zastosowanie systemu
miernikow  efektywnosci  wykorzystania kapitatu, ograniczenie dziatalnosci nieprzynoszacej
oczekiwanej stopy zwrotu oraz rozwoj produktow o nizszej absorpcji kapitatu (np. kredyty
czesciowo zabezpieczone gwarancja BGK w ramach portfelowej linii gwarancyjnej de minimis).
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Xl. Ratingi BRE Banku i spotek Grupy

Xl.1. Oceny agencji Fitch Ratings

Rating BRE Banku SA

W dniu 20 maja 2013 roku agencja Fitch Ratings podtrzymata dotychczasowe oceny ratingowe BRE
Banku ze stabilng perspektywa dla ratingu dtugoterminowego.

W opinii agencji Fitch viability rating dla BRE Banku odzwierciedla dobrg sytuacje ptynnosciowa,
wysoka wewnetrzng zdolno$¢ do generowania kapitatu oraz relatywnie konserwatywne zasady
zarzadzania ryzykiem. Viability rating uwzglednia takze znaczacy portfel kredytow w walucie obcej,
wysoki udziat Commerzbanku w strukturze dtugoterminowego finansowania, a takze ostabienie
koniunktury gospodarczej w Polsce.

Na poziom ratingu dtugoterminowego wptywa bardzo wysokie prawdopodobienstwo potencjalnego
wsparcia ze strony dominujacego akcjonariusza, w przypadku gdyby wystapita taka koniecznosc.

Fitch - oceny BRE Banku

Rating dtugoterminowy (Long-term IDR) A (perspektywa stabilna)
Rating krotkoterminowy (Short-term IDR) F1

Viability rating bbb-

Rating wsparcia 1

Rating dla emisji dtugu niepodporzadkowanego w ramach Programu A F1

Emisji euroobligacji (EMTN) ’

Transza obligacji w wysokosci 500 mln euro wyemitowanych przez A

BRE Finance France SA w dniu 4 pazdziernika 2012 roku

Ratingi BRE Banku Hipotecznego SA i BRE Leasing Sp. z o.o0.

Na koniec | potrocza 2013 roku spotki BRE Bank Hipoteczny i BRE Leasing posiadaty nastepujace oceny
ratingowe agencji Fitch:

Fitch - oceny BRE Banku Hipotecznego i BRE Leasing

Rating dtugoterminowy (Long-term IDR) A (perspektywa stabilna)
Rating krétkoterminowy (Short-term IDR) F1
Rating wsparcia 1

Oceny te zostaty podtrzymane w dniu 20 maja 2013 roku. Ponadto, publiczne i hipoteczne listy
zastawne emitowane przez BRE Bank Hipoteczny posiadaja ocene , A”.

Xl.2. Oceny agencji Standard & Poor’s Rating Services (S&P’s)

W dniu 6 czerwca 2013 roku agencja przyznata BRE Bankowi dtugoterminowy rating kredytowy na
poziomie ,,BBB+” i krotkoterminowy rating kredytowy ,,A-2”. Perspektywa ratingu dtugoterminowego
jest negatywna w zwiazku z negatywna perspektywa ratingu Commerzbanku AG. Do 6 czerwca 2013
roku BRE Bank posiadat rating ,,BBBpi” oparty wytacznie na publicznie dostepnych informacjach.
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W uzasadnieniu ratingu BRE Banku agencja S&P’s podata, iz odzwierciedla on ,kotwice” ,bbb-”
stosowana dla wszystkich bankéw komercyjnych w Polsce oraz opinie agencji m.in. na temat
»adekwatnej” pozycji biznesowej BRE Banku, ,,adekwatnej” pozycji kapitatowej i dochodowosci,
»adekwatnej” oceny ryzyka oraz ptynnosci. Samodzielna ocena Banku (stand-alone credit profile -
SACP) okreslona zostata na poziomie ,bbb-". Pozytywny wptyw na rating dtugoterminowy Banku ma
potencjalne wsparcie ze strony Commerzbanku AG, na jakie w opinii S&P’s mogtby liczy¢é BRE Bank
jako ,,strategicznie wazna” spotka zalezna.

Standard & Poor’s - oceny BRE Banku

Dtugookresowa ocena depozytow BBB+ (perspektywa negatywna)
Rating krétkoterminowy A-2

Ocena samodzielna (SACP) bbb-

Rating dla Programu Emisji Euroobligacji (EMTN) BBB+

Transza obligacji w wysokosci 500 mln euro wyemitowanych przez BBB+

BRE Finance France SA w dniu 4 pazdziernika 2012 roku

XlI.3. Rating agencji Moody’s Investors Service oparty na publicznie dostepnych
informacjach

Rating BRE Banku SA

BRE Bank rozwigzat umowe ratingowa z Moody's Investors Service 28 marca 2013 roku. Ponadto Bank
zwrdcit sie do agencji o wycofanie ratingu dla Banku i dla Programu Emisji Euroobligacji (EMTN).
Obecne oceny agencji oparte sa na publicznie dostepnych informacjach.

W dniu 29 kwietnia 2013 r. agencja Moody’s obnizyta rating dtugoterminowy BRE Banku z ,,Baa2”
(perspektywa negatywna) do ,,Baa3” (perspektywa stabilna) oraz rating krotkoterminowy z ,,Prime-2”
do ,Prime-3”, a takze potwierdzita rating sity finansowej banku (BFSR) na poziomie ,D (ba2)”
z perspektywa stabilna. Zmiana ocen BRE Banku byta nastepstwem obnizenia ratingu Commerzbanku
z ,,A3” do ,,Baa1”.

Moody’s - oceny BRE Banku na podstawie publicznie dostepnych informacji

Dtugookresowa ocena depozytow Baa3 (perspektywa stabilna)
Rating krétkoterminowy Prime-3
Rating sity finansowej (BFSR) D (ba2) (perspektywa stabilna)

Wstepny rating dla emisji dtugu niepodporzadkowanego w ramach

Programu Emisji euroobligacji (EMTN) (P) ,,Baa3

Transza obligacji w wysokosci 500 mln euro wyemitowanych przez

BRE Finance France SA w dniu 4 pazdziernika 2012 roku Baa3
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Xll. Wtadze BRE Banku

Rada Nadzorcza BRE Banku SA

XXVI Walne Zgromadzenie BRE Banku w dniu 11 kwietnia 2013 roku powotato, z dniem 12 kwietnia
2013 roku Martina Blessinga oraz Wiestawa Thora na Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Martin Blessing od 15 maja 2008 roku jest Prezesem Commerzbank AG i bezposrednio nadzoruje
dziatalno$¢ Grupy Commerzbanku w Europie Srodkowo-Wschodniej. Martin Blessing byt juz cztonkiem
Rady Nadzorczej BRE Banku w okresie od 27 stycznia 2005 roku do 4 wrzesnia 2008 roku.

Wiestaw Thor jest zwiazany z BRE Bankiem od 1990 roku. Poczawszy od 2 listopada 2002 roku byt
Cztonkiem Zarzadu BRE Banku, odpowiedzialnym za Pion Ryzyka, a od 15 marca 2008 roku do 11
kwietnia 2013 roku - Wiceprezesem Zarzadu BRE Banku.

Wraz z powotaniem nowych Cztonkow Rady Nadzorczej nastapito rozszerzenie jej sktadu z 10 do 12
cztonkdw.

W ramach Rady Nadzorczej dziataja 4 komisje: Komisja Prezydialna, Komisja ds. Ryzyka, Komisja ds.
Audytu i Komisja ds. Wynagrodzen. Sktad Komisji Rady Nadzorczej wedtug stanu na 30 czerwca 2013
roku przedstawiat sie nastepujaco:

Maciej Le$ny Dirk Wilhelm Schuh Stephan Engels Ulrich Sieber
Martin Blessing Thorsten Kanzler Andre Carls Andre Carls

Andre Carls Maciej Lesny Maciej Lesny Maciej Lesny

Jan Szomburg Waldemar Stawski Teresa Mokrysz Marek Wierzbowski

Zarzad BRE Banku SA

W zwiazku z uptywem kadencji Zarzadu Banku z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w 2013 roku oraz powotaniem Wiestawa Thora w sktad Rady Nadzorczej BRE Banku, w | potroczu 2013
roku nastapity zmiany w Zarzadzie Banku.

Nowym Cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za zarzadzanie ryzykiem zostata Lidia Jabtonowska-Luba.
Rada Nadzorcza postanowita rowniez, iz od dnia 12 kwietnia 2013 roku do dnia wydania przez Komisje
Nadzoru Finansowego zgody na powotanie Lidii Jabtonowskiej-Luby na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem w Banku oraz objecie funkcji Dyrektora Banku ds.
Zarzadzania Ryzykiem, obowiazki te zostaty czasowo powierzone Cezaremu Styputkowskiemu,
Prezesowi Zarzadu BRE Banku.

W dniu 11 kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza BRE Banku dokonata wyboru Zarzadu Banku na wspélng
piecioletniag kadencje. Sktad Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

1. Cezary Styputkowski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku

2. Przemystaw Gdanski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Bankowosci Korporacyjnej
3. Jorg Hessenmiiller - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow

4, Lidia Jabtonowska-Luba - Wiceprezes Zarzadu
5

Hans-Dieter Kemler - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej
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6. Cezary Kocik - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej

7. Jarostaw Mastalerz - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki.

Zyciorysy wszystkich cztonkow wtadz BRE Banku znajduja sie na stronie internetowej www.brebank.pl
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Xlll. Oswiadczenia Zarzadu Banku

Prawdziwosc i rzetelnosé prezentowanych sprawozdan
Zarzad BRE Banku SA oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

m  skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | poétrocze 2013 roku i dane porownywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajag w
sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy BRE Banku SA oraz jej
wynik finansowy,

®m sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w | poétroczu 2013 roku zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagniec oraz sytuacji Grupy BRE Banku SA, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, czyli Ernst & Young Audit Sp. z o.o.
dokonujacy przegladu skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy BRE Banku SA za
| pétrocze 2013 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
spetnili warunki konieczne do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z
obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BRE Banku SA

Imie i nazwisko Stanowisko

Prezes Zarzadu,

01.08.2013 | Cezary Styputkowski Dyrektor Generalny Banku

Lidia Jabtonowska- Wiceprezes Zarzadu

01.08.2013 Luba

Wiceprezes Zarzadu,
01.08.2013 | Przemystaw Gdanski | Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Korporacyjnej

Wiceprezes Zarzadu,

01.08.2013 | Jorg Hessenmuiller Dyrektor Banku ds. Finansow

Wiceprezes Zarzadu,
01.08.2013 | Hans-Dieter Kemler Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Inwestycyjnej

Wiceprezes Zarzadu,
01.08.2013 | Cezary Kocik Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Detalicznej

Wiceprezes Zarzadu,

01.08.2013 | Jarostaw Mastalerz Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki
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