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Zewnetrzne warunki dziatania Grupy BRE Banku

I. Korzystna sytuacja makroekonomiczna w 2006 r.

I.1. Wysoki wzrost Produktu Krajowego Brutto

W 2006 r. polska gospodarka rozwijata sie bardzo dynamicznie, pozwalajac na osiagniecie w skali catego roku,
wedtug wstepnych ocen GUS, tempa wzrostu PKB na poziomie 5,8%. W roku 2005 tempo to wyniosto 3,5%.

Przy$pieszenie tempa wzrostu powigzane bylo z istotnymi zmianami w jego strukturze, w tym zwiaszcza ze
znacznym wzrostem dynamiki inwestycji, czyli nakladéw brutto na $rodki trwate. Wzrosty one w 2006 r.0 16,7%
(wobec 6,5% w 2005 r.). Znaczny wzrost dynamiki inwestycji byt natomiast efektem bezposrednich inwestycji
zagranicznych, rosngcego wykorzystania funduszy unijnych oraz bardziej korzystnych ocen trwatosci ozywienia
gospodarczego ze strony przedsiebiorcow krajowych. Wzrostowi inwestycji sprzyjaty tez bardzo dobre wyniki
finansowe przedsiebiorstw oraz duza dostepnosc i niski koszt kredytow bankowych.

W okresie styczen-wrzesien 2006 r. wynik finansowy netto w sektorze przedsiebiorstw niefinansowych osiagnat
50,7 mid zt i byt niemal réwny wynikowi odnotowanemu w catym 2005 r. (51,4 mid zt). Do zwiekszania naktadow
inwestycyjnych sktania¢ mogly réwniez takie czynniki, jak rekordowo wysoki stopien wykorzystania mocy
produkcyjnych (81,7% wedtug szacunkéw NBP) oraz stopniowo rosnace koszty pracy. W 2006 r. znacznie wzrosta
dynamika produkcji przemystowej osiggajac poziom 11,8% wobec zaledwie 3,7% w 2005 r. Jeszcze wyzsza byla
dynamika produkcji budowlano-montazowej, ktéra wyniosta 17,5%.

Oproécz inwestycji, do szybkiego tempa wzrostu PKB przyczynita sie w 2006 r. roku wysoka, przekraczajaca 5%
dynamika spozycia indywidualnego. Czynnikami wptywajacymi na wzrost konsumpcji byly m.in. wysoka dynamika
funduszu ptac (ponad 8% w sektorze przedsiebiorstw), waloryzacja rent i emerytur, rosnace przekazy
od emigrantdéw oraz transfery z UE (w tej czesci, w ktdrej powiekszaty one dochody gospodarstw domowych).
0 znacznym ozywieniu na rynku dobr konsumpcyjnych $wiadczy¢ moze dynamika wzrostu sprzedazy detalicznej,
ktéra w okresie styczen-grudzien 2006 r. osiggneta 13,3%.
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Pomimo znacznego wzrostu popytu krajowego i pewnego umocnienia sie kursu ziotego na bardzo wysokim
poziomie utrzymywata sie nadal dynamika eksportu. Wedtug danych NBP w 2006 r. eksport liczony w euro
zwiekszyt sie 0 19,8%. W nieco wiekszym stopniu, bo o 21,5%, zwiekszyty sie w tym okresie rozmiary importu
powodujac, ze tzw. eksport netto przestat by¢ czynnikiem zwiekszajgcym tempo wzrostu PKB. Pomimo pewnego
wzrostu deficytu w obrotach biezacych bilansu pfatniczego nadal utrzymuje sie on na bardzo bezpiecznym
poziomie (okoto 2% PKB).

I.2. Poprawa sytuacji na rynku pracy

Utrzymujace sie ozywienie gospodarcze pozwolito na kontynuacje korzystnych zmian na rynku pracy. Stopa
bezrobocia rejestrowanego obnizyta sie z 17,6% w koncu 2005 r. do okoto 14,9% na koniec 2006 r. Spadek
bezrobocia zwigzany byt przede wszystkim z bardzo dynamicznym wzrostem zatrudnienia. Na koniec grudnia
2006 r. zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw byto 0 4,1% wyzsze niz przed rokiem. Tak wysokiego tempa
tworzenia nowych miejsc pracy nie notowano w catym okresie naszej transformacji gospodarczej. Waznym
czynnikiem przyczyniajacym sie do szybszego spadku bezrobocia byla zwiekszona skala emigracji zarobkowej
do krajow UE. Poprawie sytuacji na rynku pracy towarzyszyto dos¢ wysokie tempo wzrostu ptac. Przecietne
wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw byto w 2006 r. 0 5,1% wyzsze niz w 2005 r. W grudniu 2006 r.
wskaznik wzrostu ptac w tym sektorze osiagnat az 8,5%, ale byto to zwigzane w gtdwnej mierze ze zmianami
termindw wyptat premii w przemysle wydobywczym.
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I.3. Niska inflacja, mocny zioty

Na koniec grudnia 2006 r. wskaznik inflacji rok do roku osiggnat wartos¢ 1,4%, czyli pozostawat ponizej dolnej
granicy przedziatu dopuszczalnych odchylen od celu inflacyjnego NBP. W poréwnaniu z 2005 r. przecietny poziom
cen byt w 2006 r. roku wyzszy o zaledwie 1%. W 2006 r. dos¢ istotnie wzrosta dynamika cen produkcji
przemystowej. Wskaznik wzrostu tych cen osiggnat na koniec roku poziom 2,8% wobec zaledwie 0,2% w koncu
poprzedniego roku. Zmiana ta spowodowana zostata jednak gtownie przez wyzsze ceny surowcow, podczas gdy
wzrost cen produktéw przemystu przetwdrczego pozostat nadal umiarkowany (1,7%).

W obliczu niskiej inflacji Rada Polityki Pienigznej dwukrotnie (w I kwartale) obnizata stopy procentowe — tacznie
0 0,5 pkt proc. w przypadku gtéwnej stopy referencyjnej, ktéra od 1 marca 2006 r. pozostawata na poziomie
4,00%. Pozostate stopy od tej daty do korfica roku pozostawaty na poziomie odpowiednio: kredyt lombardowy
5,50%, redyskonto weksli 4,25% oraz oprocentowanie lokat bankéw w NBP 2,50%.

W komunikacie po swym grudniowym posiedzeniu RPP podkreslita jednak, ze utrzymanie inflacji blisko celu 2,5%
W Srednim okresie moze wymagac zacieSnienia polityki pienieznej”. To, czy i kiedy dojdzie do podwyzki stopy
referencyjnej NBP, z pewnoscig zaleze¢ bedzie w duzej mierze od dalszego ksztattowania sie dynamiki ptac
i gtdwnych miar inflacji bazowej. Najuwazniej obserwowany wskaznik tzw. inflacji netto powoli,
ale systematycznie, wzrastat przez caty 2006 rok, osiggajac w grudniu 1,6%.

Rok 2006 byt kolejnym rokiem umocnienia sig polskiej waluty. Sredni kurs euro wynidst 3,8951 zt wobec
4,0254 zt w 2005 r. Sredni kurs dolara w 2006 r. uksztattowat sie na poziome 3,1025 zt wobec 3,2348 zt rok
wczesniej. Na koniec grudnia 2006 r. kurs euro wynidst 3,8312 zt, co oznaczato, ze ztoty wzmocnit sie o okoto
1%, natomiast kurs dolara 2,9105 zt, co byto poziomem o 11% wyzszym. Sprzyjata temu sytuacji ekonomiczna w
kraju, a takze stabilizacja sytuacji politycznej, przebiegajaca bez zaktdcen realizacja budzetu i utrzymywanie
deficytu ponizej planowanych rozmiardw, a takze naptyw kapitatu zagranicznego w postaci portfelowych
i bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz funduszy unijnych.

II. Rynek kapitatowy

Rok 2006 byt kolejnym rokiem rekordow na GPW. Ozywienie gospodarcze i dobre wyniki finansowe spotek
przyciggnetly zagraniczny kapitat na GPW i to on stat sie motorem wzrostu gtéwnych indekséw warszawskiej
gietdy do najwyzszych poziomdw w historii. Odnotowano najwyzsze w historii sesyjne obroty akcjami, rekordowg
kapitalizacje i najwyzsze dywidendy oraz rekordy obrotow na rynku terminowym. O boomie gietdowym
w minionym roku $wiadczq ponizsze fakty:

e rekordowe obroty akcjami: 343,5 mid zt, w tym sesyjne 320,2 mid z, czyli o 83% wiecej niz w roku 2005.
Juz w lipcu 2006 r. sesyjne obroty akcjami przekroczyly catoroczny obrét sesyjny akcjami w roku 2005 (175,4
mid zt),

e wolumen obrotu na rynku terminowym byt o 20% wiekszy niz w roku ubieglym i wynidst 6,6 min sztuk.
Zwiekszonym obrotom sprzyjaty nowe regulacje gietdowe, ktére od dnia 16 pazdziernika 2006 umozliwiajg
zawieranie transakcji pakietowych na instrumentach pochodnych. Przedmiotem transakcji moga by¢
wszystkie kontrakty terminowe i opcje,

e rekordy indeksow: indeks WIG 44 razy w ciggu roku bit swéj historyczny rekord; WIG20 — 23 razy, MIDWIG —
72 razy, a WIRR — az 84 razy. Wszystkie gtdwne indeksy gietdowe zakonczyty rok dwucyfrowg dodatnig
stopq zwrotu,

e rekordowa liczba debiutéw — w 2006 r. zadebiutowato 38 spdtek, w tym 6 z zagranicy (Astarta z Ukrainy,
Asseco Slovakia ze Stowacji, CEZ z Czech, Cinema City z Holandii, CEDC z USA oraz Pegas Nonwovens
z Czech). Na koniec roku 2006 na GPW notowane byly spdtki z 9 krajoéw $wiata (Polska, Czechy, Stowacja,
Wegry, Holandia, Izrael, Ukraina, Niemcy, USA),

e znaczny wzrost kapitalizacji gietdy - na koniec 2006 roku wyniosta ona 636 mid zt dla catej Gietdy, w tym
438 mid zt dla spdtek krajowych i 198 mid zt dla spétek zagranicznych. Kapitalizacja spétek krajowych
wzrosta w stosunku do konca roku 2005 o 40%. Wzrost kapitalizacji wynikat z wejscia nowych spdtek oraz
utrzymujacej sie czwarty rok z rzedu dobrej koniunktury gietdowej. Stosunek kapitalizacji spétek krajowych
do PKB na koniec roku 2006 uksztattowat sie na poziomie okoto 45%,,

e debiutujgce spétki pozyskaty na gietdzie 2,44 mid zt kapitatu na rozwoj (tylko nowe emisje akcji), zas Spotki
juz notowane na GPW w wyniku nowych emisji pozyskaty tacznie 2,15 mid z,

e  statystyczny inwestor czwarty rok z rzedu zyskat na akcjach.
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III. Sektor bankowy w 2006 r.

Dziatajace w Polsce banki zakonczyly rok 2006 rekordowymi w swojej historii wynikami finansowymi i dalszq
poprawg efektywnosci dziatania. Wedtug wstepnych danych GINB polskie banki wypracowaty w 2006 r. zysk netto
w wysokosci 10,65 mid ztotych czyli 0 16,9% wyzszy niz w 2005 r. Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) wynidst na
koniec ubiegtego roku 22,4% wobec 20,6% na koniec 2005 r., a wskaznik zwrotu z aktywow wzrdst do 1,8%
z 1,6% rok wczesniej. Udziat kredytdw zagrozonych utratg wartosci obnizyt sie do 7,4% z 11% na koniec 2005 r.
Mimo rosnacej presji konkurencyjnej oraz obnizek stdp procentowych marza odsetkowa netto w sektorze
utrzymuje sie od dwdch lat na poziomie okoto 3,3% - gtéwnie dzieki rosngcym wolumenom kredytowym. Dalsza
poprawa kondycji sektora bankowego to przede wszystkim efekt wzrostu sprzedazy kredytow, gtownie
hipotecznych i konsumpcyjnych, wysokich przychodéw ze sprzedazy jednostek uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych, a w niektdrych bankach takze podwyzek pobieranych optat i prowizji.

Naleznosci bankéw i innych monetarnych instytucji finansowych zwiekszyty sie w 2006 r. roku o blisko
70 mid zi. W najszybszym tempie wzrastaty nadal kredyty dla gospodarstw domowych (33,4% r/r), w tym
zwilaszcza kredyty na cele mieszkaniowe. Nowym zjawiskiem w obszarze kredytéow mieszkaniowych jest
odnotowany w II potowie 2006 r. roku wyrazny wzrost zainteresowania kredytami denominowanymi w ztotych.
Oprécz powoddw regulacyjnych (rekomendacja S wprowadzona od 1 lipca 2006 r.) do zmiany preferencji
kredytobiorcéw przyczynito sie takze stopniowe zmniejszanie sie réznicy w oprocentowaniu kredytdw udzielanych
w ztotych, frankach szwajcarskich i euro. W ostatnich miesigcach 2006 r. ponownie zwiekszyfa sie nieco dynamika
depozytéw gospodarstw domowych, ale nadal pozostawata ona na umiarkowanym poziomie (9,7% r/r). Jest to
m.in. skutkiem rosnacej konkurencji ze strony funduszy inwestycyjnych, ktére w koncu 2006 r. dysponowaty juz
$rodkami o wartosci bliskiej 100 mid zt.

Ozywienie inwestycyjne znalazto swoje odzwierciedlenie w silnym wzroscie dynamiki  kredytow
dla przedsiebiorstw. W grudniu 2006 r. osiggneta ona 14,7% r/r, co oznacza, ze w catym 2006 r. naleznosci
od przedsigbiorstw zwiekszyty sie o 18,3 mld ztotych (wobec zaledwie 3 mid w 2005 r). Bardzo dobre wyniki
finansowe przedsiebiorstw spowodowaty jednak, ze nadal w duzo szybszym tempie (wzrost o 25,6% r/r)
zwiekszaty sie depozyty lokowane w bankach przez przedsiebiorstwa. Sugeruje to, ze przedsiebiorstwa majq
nadal duze mozliwosci zwiekszenia swych inwestycji przy wykorzystaniu wiasnych zasobéw finansowych.

Rosta presja konkurencyjna przede wszystkim w segmentach uwazanych za najbardziej atrakcyjne
i perspektywiczne: obstudze klientéw detalicznych oraz matych i $rednich przedsiebiorstw, co skutkowato
unowoczesnianiem ofert, wprowadzaniem nowych rozwigzan i udogodnien dla klientéw oraz dalszg poprawg
jakosci obstugi. Obserwowany byt rozwdj oferty produktow strukturyzowanych. Rosto znaczenie wspdtpracy
bankéw z partnerami z sektora finansowego — posrednikami finansowymi, firmami ubezpieczeniowymi
(bancassurance), firmami leasingowymi i faktoringowymi. Banki rozwijaty wspodlne oferty takze z partnerami
spoza sektora finansowego, takimi jak sieci handlowe czy operatorzy telekomunikacyjni.

W 2006 roku dynamicznie rosta liczba wydanych kart pfatniczych, liczba i wartos¢ dokonanych kartami transakgji,
a takze przecietna warto$¢ transakcji. Na rynku nadal dominujg karty debetowe, ale ich udziat systematycznie
maleje na korzys¢ kart kredytowych. Do konca wrzesnia 2006 roku banki wydaty ich 5,6 min (wzrost o 1,2 min od
poczatku roku), a ich udziat w liczbie kart pfatniczych zwiekszyt sie w ciggu roku do 24,8% z 21,5% na koniec
2005 roku.

Na podstawie przyjetej przez Sejm 21 lipca 2006 r. ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowym z dniem
19 wrzesnia 2006 r. nowo utworzona Komisja Nadzoru Finansowego przejeta funkcje nadzoréw:
ubezpieczeniowego i nad rynkiem kapitatowym. Z dniem 1 stycznia 2008 roku KNF przejmie tez nadzoér nad
sektorem bankowym.

Dziatalnos¢ Grupy BRE Banku w 2006 r.

I. Czynniki i zdarzenia majace wptyw
na wyniki Grupy BRE Banku

Zysk brutto Grupy BRE Banku w 2006 roku wyniost 576,4 min zt, z czego 534,5 min zt wypracowano
na dziatalnosci kontynuowanej, natomiast 41,9 min zt dotyczy wyodrebnionej dziatalnosci zaniechanej
obejmujacej wyniki sprzedanej w styczniu 2007 r. spotki SAMH oraz przeznaczonej do sprzedazy spotki PTE.

Poziom wypracowanego w 2006 roku zysku brutto byt wyzszy o 70,5% (238,4 min zt) od zanotowanego w roku
poprzednim, w ktérym zysk Grupy wynosit 338 min zi. Wyzsza dochodowosSC osiggnieto w efekcie
ponadprzecietnego przyrostu dochoddw, szczegdlnie pochodzacych z dziatalnosci podstawowej, tj. odsetek
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i prowizji przy nieco wyzszym od $redniego w roku przyroscie kosztéow administracyjnych. W rezultacie
w 2006 roku Grupa BRE Banku wykazywata poprawe wskaznikdw zyskownosci i produktywnosci dziatania:

e Relacja zysku brutto Grupy do $rednich w roku funduszy (ROE) na koniec 2006 roku wyniosta 26,9%
wobec wskaznika 17,8 % na koniec 2005 r.;

e Wskaznik kosztéw do dochodéw (C/I) Grupy na koniec 2006 roku z uwzglednieniem dziatalnoSci
zaniechanej wyniost 63,7% wobec 69,3% w roku poprzednim.

Do najwazniejszych czynnikow ksztattujacych wynik finansowy zaliczy¢ nalezy:

1. Wazrost portfela kredytowego oraz depozytow od klientéw dzieki rozwojowi bankowosci detalicznej oraz
ozywieniu na rynku kredytdw dla przedsiebiorstw, co decydowato o poprawie struktury bilansu z punktu
widzenia dochodowosci dziatania. Udziat portfela kredytéw w sumie bilansowej wzrdst w omawianym okresie
0 ponad 7 p.p. do poziomu 54,4%.

2. Utrzymywanie sie korzystnych tendencji na rynku finansowym oraz walutowym wptywajacych na wysoka
dochodowo$¢ dziatalnosci handlowej, w tym szczegdlnie wysoki poziom wyniku z pozycji wymiany
w strukturze dochoddw Grupy w stosunku do roku poprzedniego.

3. Istotny wkitad spdtek zaleznych do wynikéw Grupy; uwzgledniajac dziatalno$¢ zaniechang udziat w zysku
brutto spdtek zaleznych wynidst 36% (kalkulowany jako suma wynikéw ksiegowych spdtek konsolidowanych
w relacji do skonsolidowanego zysku brutto Grupy). Udziat ten to efekt zaréwno wzrostu dochodowosci
spotek jak réwniez wiaczenia BRE Banku Hipotecznego (BBH). W 2006 r. wktad BBH do wynikdw Grupy na
poziomie zysku brutto wynidst okoto 7%; udziat BBH dotyczy gtéwnie wyniku odsetkowego z 8% wktadem
oraz kosztdéw dziatania na poziomie okoto 3%.

Wysokq dyscypline kosztdw utrzymywang w Banku oraz spétkach zaleznych.

5. Utrzymywanie wysokiej jakosci portfela kredytowego skutkujace relatywnie niewielkim obcigzeniem wynikow
Grupy kosztami z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek.

Wyniki finansowe osiggniete przez Grupe BRE Banku na koniec roku umozliwity znaczne przekroczenie planowanego na
2006 rok celu finansowego w wysokosci 380 min zt oraz ROE (brutto) w wysokosci 18,0%. Przekroczenie to byto
mozliwe gtdéwnie dzieki lepszym od przewidywanych dochodom na dziatalnosci podstawowej oraz wysokim dochodom z
dziatalnosci handlowej osiggnietym przy sprzyjajacych warunkach rynkowych, a takze na skutek znaczacej poprawy
jakosci portfela kredytowego i zwigzanego z tym nizszego obcigzenia kosztami rezerw kredytowych.

Do istotnych wydarzen, ktére miaty miejsce w Grupie BRE Banku w minionym roku nalezy zaliczy¢ podjecie kilku
strategicznych decyzji, dotyczacych dalszego rozwoju bankowosci detalicznej, ktérych pozytywny wptyw na wynik
odczuwalny bedzie w kolejnych latach:
e Wejscie na rynek ubezpieczeniowy — powstata spdtka serwisowa BRE Ubezpieczenia Sp. z 0.0., a spdtka
BRE Ubezpieczenia TU S.A. ktdra zajmowac sie bedzie ubezpieczeniami majatkowymi, na koniec 2006 r.
uzyskata licencje nadzoru finansowego;

e Decyzja o dalszym rozwoju sieci placowek MultiBanku poprzez uruchomienie w najblizszych latach 56
nowych placowek;

e Decyzja o wejsciu na rynek kredytdw konsumpcyjnych, co wigze sie ze znaczng rozbudowg sieci
mKioskédw mBanku (docelowo o 100 placéwek) powstajacych nie tylko jak dotychczas w centrach
handlowych, ale réwniez poza nimi, w miastach do 150 tys. mieszkancéw;

e Zaoferowanie najzamozniejszym Klientom Private Banking ustugi wealth management poprzez specjalnie
dedykowang spotke.

Do waznych wydarzen minionego roku nalezaty zmiany w sktadzie Grupy BRE Banku. Jak juz wspomniano,
powrdcit do niej BBH, a jego konsolidacja miata wptyw zaréwno na wyniki, jak i wielkoS¢ sktadnikéw aktywow
i pasywow Grupy.

Istotng zmiang byta sprzedaz spotki Skarbiec Assets Management Holding S.A. (SAMH). Ta transakcja nie miata
bezposredniego wptywu na finanse Grupy w 2006 r., poniewaz zostata sfinalizowana 8 stycznia 2007 r.
(osiggniety z niej wynik to 89,0 min zt z uwzglednieniem kosztéw poniesionych w zwigzku z transakcjg). Jednak
podpisanie w tej sprawie umowy z Enterprise Investors Fund V,L.P. miato miejsce we wrzesniu 2006 r. Sprzedane
zostaty spotki Skarbiec TFI S.A. i BRE Agent Transferowy. Spdétka Skarbiec Investment Management zostata
odkupiona przez Bank i pod nowa nazwg BRE Wealth Management bedzie $wiadczy¢ ustugi gérnemu segmentowi
klientow Private Banking. W 2006 r. trwaty réwniez prace nad sprzedazg innej spdtki z obszaru asset
management, PTE Skarbiec Emerytura.

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF 5) SAMH i PTE zostaty zaliczone
do dziatalnosci zaniechanej, poniewaz jest to cze$¢ dziatalnosci Grupy BRE Banku, ktéra zostata zbyta lub jest
zakwalifikowana jako przeznaczona do sprzedazy. Z punktu widzenia Grupy BRE Banku dziatalno$¢ prowadzona
przez te spotki nie jest postrzegana jako dziatalnos¢ podstawowa.
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Grupa przeksztatcita dane poréwnawcze w rachunku zyskéw i strat dla poprzednich okreséw obrotowych

prezentowanych w sprawozdaniu finansowym w celu uwzglednienia podziatu na dziatalno$¢ kontynuowang
i dziatalno$¢ zaniechana.

II. Akcjonariat i notowania akcji BRE Banku na GPW

Jedynym akcjonariuszem BRE Banku, ktéry posiada ponad 5% kapitatu akcyjnego i ogdétu gtosow na walnym
zgromadzeniu, jest Commerzbank Auslandsbanken Holding AG. Na dzien 31 grudnia 2006 roku posiadat on
70,20% kapitatu zaktadowego i gtoséw na walnym zgromadzeniu BRE Banku. Spdtka ta jest spdtkg corka
Commerzbank AG (CB), ktdéry posiada w niej 100% udziatu. Przesuniecie akcji z CB do spotki miato miejsce
w listopadzie 2005 r. i byto zabiegiem organizacyjnym, polegajacym na grupowaniu zaangazowan zagranicznych
CB w spoice holdingowej, odpowiedzialnej za te zaangazowania. De facto gtdéwnym akcjonariuszem BRE Banku
jest CB i pozostaje nim od 1995 r., kiedy to posiadat 21% akgji Banku i zwiekszat stopniowo swoéj udziat poprzez
50% w 2000 r. do poziomu 72,16% w 2003 r. Poczawszy od 2005 r. udziat ten nieznacznie zmalat w zwigzku
Z realizacjg programow opcji menadzerskich (opisanych w punkcie X.1.4.) do 71,49% na koniec 2005 r.

Procentowy udziat w kapitale akcyjnym odpowiada procentowemu udziatowi w gtosach na WZA.

Pozostate akcje, czyli 29,8% znajdujg sie w wolnym obrocie (free float). Akcjami tymi obracajg gtéwnie inwestorzy
finansowi (okoto 34 free float). Pozostatymi akcjami obracajq inni inwestorzy, w tym indywidualni. Poniewaz na ogét nie
przekraczajq progu 5% akcji BRE Banku, nie majg obowigzku informowania o fakcie ich nabycia.

Dynamika kursu akcji BRE Banku w 2006 r. W 2006 roku akcje BRE wyceniane byty
na tle indeks6w WIG i WIG Banki (2.01.2006 =100) zdecydowanie wyzej niz rynek.
255 - Miedzy pierwszg sesjg w 2006 r. w
240! ——BRE dniu 2 stycznia a zamknieciem ostatniej
225 | WIG sesji w 2006 r., na ktorej kurs wynidst 336
210 | WIG Banki zt, nastapit jego wzrost o 97,1%. Byt to
195 | anki najwyzszy zwrot spoérdd  wszystkich
180 gietdowych bankéw w Polsce. W tym
165 | czasie WIG wzrést o 39,9%, WIG20
150 | 0o 21,9%, za$ subindeks WIG-Banki
135 0 49,8%. W ciggu roku kurs akcji BRE
| Banku wielokrotnie wyznaczat nowe
:z:,u/“'\«/‘ WWJ‘M\ A ./"/\ historyczne maksima. W dniu 18 grudnia
90 /

2006 r. akcje BRE Banku notowane byly na
najwyzszym poziomie 367 zt, natomiast
najnizszzy w ciagu roku kurs 161 z
odnotowano 14 czerwca 2006 r

Wskaznik cena/warto$¢ ksiegowa (P/BV) na koniec 2006 roku wynidst 3,92 (wobec 2,4 na koniec 2005 roku)..
Wskaznik P/E dla BRE Banku wyniost 23,5. Kapitalizacja Spotki na koniec 2006 r. wynosita 9,9 mid zt (2,59 mid
EUR). Dla poréwnania kapitalizacja w dniu 31 grudnia 2005 r. wyniosta 4,9 mid zt.
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Na notowania akcji BRE Banku na GPW w ubiegtym roku miaty wptyw nastepujace czynniki:
e utrzymujaca sie dobra koniunktura na rynku gietdowym,
¢ duze zainteresowanie inwestoréw sektorem bankowym,

e pozytywne rekomendacje analitykow, na ktére wplynety dobre wyniki finansowe Banku, jak réwniez
podejmowane nowe wyzwania strategiczne.
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III. Charakterystyka i sktad Grupy BRE Banku

BRE Bank dziata na rynku od 20 lat. Akt zatozycielski zostat podpisany w czerwcu 1986 r., a dziatalnosc
operacyjng Bank (wéwczas noszacy nazwe Bank Rozwoju Eksportu S.A.) rozpoczat 2 stycznia 1987 r.

Poczatkowo byt to bank przeznaczony wylacznie dla przedsiebiorstw, zatem bankowosS¢ korporacyjna jest
najstarsza dziedzing dziatalnosci Banku. W pierwszych latach dziatalno$¢ polegata gtéwnie na udzielaniu polskim
eksporterom kredytow dewizowych na zakup doébr inwestycyjnych i technologii. Z czasem oferta produktow
i ustug dla firm stopniowo rozszerzata sie o obstuge transakcji handlu zagranicznego, réznorodne produkty
depozytowe i kredytowe, instrumenty pochodne, cash management itd.

W roku 1998 r. do grona Klientdow dotaczyty osoby o wysokich dochodach, ktérym zaoferowano ustugi Private
Banking (PB).

W latach 1998-2002 Bank prowadzit na znaczng skale dziatalnoS¢ inwestycyjng na rachunek wiasny,
ale od 2003 r. zaczat jg ograniczac. Obszar dziatalnosci, ktory obecnie nazywany jest bankowoscig inwestycyjna,
w gldwnej mierze sprowadza sie do operacji dokonywanych na rynkach finansowych w zwigzku z obstugq
Klientéw korporacyjnych, a takze czeSciowo detalicznych, obstugq emisji papieréw dtuznych, finansowania
projektow oraz w zwigzku z zapewnieniem ptynnosci, a takze z zarzadzaniem pozycjg walutowg Banku.

Przetomowg zmiang biznesowego profilu byto uruchomienie w koncu 2000 r. detalicznego ramienia BRE Banku
pod nazwg mBank, pierwszego internetowego banku w Polsce, skierowanego na obstuge Klientow masowych
i mikroprzedsiebiorstw. Z czasem do ich obstugi zaczeto réwniez tworzy¢ niewielkie placéwki — Kioski oraz wieksze
Centra Finansowe. Kolejnym krokiem w strone bankowosci detalicznej byto uruchomienie rok pézniej drugiego
detalicznego projektu o nazwie MultiBank. Jego Klienci to réwniez osoby prywatne, ale o wyzszym statusie
materialnym. Na potrzeby ich obstugi, oprocz zdalnych kanatdw, zostata utworzona i nadal jest rozwijana siec
placowek terenowych.

Obecnie BRE Bank jest zatem bankiem o charakterze uniwersalnym. Obstuguje zaréwno wielkie korporacje,
jak i firmy sektora MSP, mikroprzedsiebiorstwa, a takze osoby prywatne — od najbardziej zamoznych Klientéw PB
po studentéw i ucznidw.

Rozwojowi Banku towarzyszyto zakladanie lub zakup spotek oferujacych produkty i ustugi finansowe,
komplementarne do bankowych i zaspakajajace potrzeby jego Klientdw. Spoétki dziatajace w sferze ustug
finansowych, ze wzgledu na profil swej dziatalnosci i typ Klientdw, ktdrym s$wiadczg swe ustugi, zostaty
przyporzadkowane do poszczegdlnych obszardw biznesowych.

Na koniec 2006 r. struktura Grupy przedstawiata sie nastepujgco:

Grupa BRE Banku

Bankowos$¢ Detaliczna

Bankowo$¢ Inwestycyjna

Bankowos¢ Korporacyjna

= Obstuga korporacji = Rynki finansowe =  mBank
(Grupy kapitatowe) Treasury (klienci masowi
] . , i mikroprzedsiebiorstwa
b Obstuga finansowa duzych Finansowanie projektéw _ P < )
g przedsiebiorstw Instytuge finansowe = MultiBank
Obstuga matych i $rednich ) (Klienci zamozni
przedsiebiorstw Inwestycje wtasne i perspektywiczni)
Finansowanie handlu zagranicznego = Private Banking
(klienci bogaci)
BRE Bank Hipoteczny SA Dom Inwestycyjny BRE Banku SA
BRE Leasing Sp. z 0.0. BRE Corporate Finance SA = BRE Wealth Management S.A.*/
Grupa Intermarket BRE Finance France SA
% - Intermarket Bank AG Tele-Tech Investment Sp. z 0.0.
§ - Polfactor SA Garbary Sp. z 0.0.
3 - Transfinance a.s.
S - Magyar Factor zRt
‘g */Poprzednio Skarbiec Investment
) Management (SIM)
$ Zarzadzanie =  Skarbiec Asset Management Holding SA (SAMH)**/
g aktywami — ;
QU 3 - =  PTE Skarbiec-Emerytura SA
W' | dziatalnos¢ . x ok ) P ——
Zzaniechana Y/sprzedazy spotki dokonano w dniu 8.01.2007 r., na mocy podpisanej w 2006 r. umowy
Inne spotki =  BRE.locum Sp. z 0.0.
= Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z o.0.
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Spdtki CERI Sp. z o.0. i BRE.locum ze wzgledu na charakter ich dziatalnosci nie zostaty zaliczone
do Zzadnego z obszardw biznesowych, ujeto je jako ,pozostate”.

Zgodnie ze standardami MSSF wszystkie wymienione wyzej spotki sg konsolidowane metodg petng. Istotng
zmiang w skfadzie Grupy w poréwnaniu z 2005 r. jest uwzglednienie w niej BRE Banku Hipotecznego SA.

Poczawszy od sprawozdania finansowego za I kwartat 2006 roku, Bank zaprzestat konsolidacji
dwdch spotek:
e  BRE International Finance B.V. — spotka zostata zlikwidowana. Wykreslenie z holenderskiego rejestru
sgdowego nastapito w dniu 30 marca 2006 roku;
e  TV-TECH Investment 1 Sp. z 0.0. — w dniu 23 marca 2006 roku Walne Zgromadzenie spotki podjeto
uchwate w sprawie likwidacji spotki.

Podstawowe dane o konsolidowanych spdtkach na koniec 2006 zawiera ponizsze zestawienie (dane finansowe
w tys zb):

Rodzaj Udziat Grupy BRE Kapitaf wlasny
dziatalnosci w kapitale spotki spotki
1. BRE Bank SA Bank 2353073 36 862 230
2. BRE Bank Hipoteczny SA Bank 100% 234 387 2 400 972
3. DI BRE Banku SA Biuro maklerskie 100% 53 683 445 840
4. BRE Corporate Finance SA Doradztwo 100% 3416 4047
5. PTE Skarbiec-Emerytura SA Fundusz emerytalny 100% 137 218 146 972
6. Centrum Rozliczen i Informacji Ustugi rozliczeniowe 100% 10 523 19 494
CERI Sp. z.0.0
7. BRE Wealth Management S.A.  Zarzadzanie 100% 7 450 10 119
portfelami
8. Garbary Sp .zo.o Zarzadzanie 100% 48 920 49 010
nieruchmoscig
wilashq
9. Tele-Tech Investment Sp. z Spotka specjalnego 100% 246 49 013
0.0. przeznaczenia
10. BRE Finance France SA*/ Spotka specjalnego 99,99% 1377 1657 226
przeznaczenia
11. BRE.locum Sp. z 0.0. Spotka deweloperska 79,99% 35392 190 104
12. Transfinace a.s.*/ Faktoring 78,12% 39 253 465 302
13. Polfactor SA Faktoring 78,12% 30 291 290 039
14. Magyar Factor zRt*/ Faktoring 78,12% 23 233 201 780
15. Intermarket Bank AG*/ Faktoring 56,24% 112 679 826 704
16. SKARBIEC Asset Management Zarzadzanie 100,0% 80 395 103 440
Holding S.A. (SAMH) aktywami
17. BRE Leasing Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ 50,00% 60 546 2 228 566
leasingowa

*/Przy zagranicznych spotkach faktoringowych przyjeto kurs sredni NBP na 29 grudnia 2006 r.

IV. Grupa BRE Banku na rynku ustug finansowych
w 2006 r.

BRE Bank lokuje sie w czotéwce polskich bankdw pod wzgledem wielkosci aktywdw i kapitatdw. Wsréd bankow
notowanych na warszawskiej gietdzie BRE Bank na koniec 2006 r. zajmowat 5 miejsce pod wzgledem aktywdw
i zobowigzan wobec klientow oraz 7 miejsce pod wzgledem funduszy wiasnych (dane skonsolidowane).
Pod wzgledem wielkoéci skonsolidowanego portfela kredytdow i pozyczek dla sektora niefinansowego
i budzetowego BRE Bank na koniec 2006 r. uplasowat sie na 4 pozycji wsrod polskich bankow.
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Wiekszos¢ spotek Grupy réwniez zajmuje znaczacg pozycje w poszczegolnych sektorach rynku ustug finansowych.

Rynkowy udziat oraz pozycje Banku i wybranych spdtek na koniec 2006 r. ilustruje nastepujace zestawienie:

Rodzaj Pozycja

dziatalnosci na rynku*/

Bankowos¢ Korporacyjna

Udziaf

Kredyty dla przedsiebiorstw 5,9%
Depozyty przedsiebiorstw 8,6%
Leasing 3 11,1%
Faktoring
Polska 3 21%
Austria 1 59%
Wegry 2 14%
Czechy 2 26%
Bankowos¢ Detaliczna (mBank+MultiBank)
Kredyty ogdtem 4,4%
Kredyty hipoteczne 9,0%
Kredyty hipoteczne udzielone w 2006 r. 3 11,0%
Depozyty 3,2%
Bankowos¢ Inwestycyjna
Rynki finansowe
Bony i obligacje skarbowe 10,8%
IRS/FRA 21,5%
FX spot i forward 8,6%
Opcje na WIG 20 24%
Nieskarbowe papiery dtuzne (warto$¢ zadtuzenia)
krétkoterminowe papiery dtuzne 3 13,1%
obligacje przedsiebiorstw 2 13,0%
papiery dtuzne bankow 1 31,9%
obligacje komunalne 6 3,0%
Dziatalno$¢ maklerska
obroty akcjami 7 6,1%
obroty obligacjami 6 3,0%
transakcje pochodne 2 13,4%
opcje 1 35,9%
Zarzadzanie Aktywami
OFE (aktywa w zarzadzaniu) 9 3,1%
TFI (aktywa w zarzadzaniu) 9 3,6%

Zrodfo:  obliczenia wiasne na podstawie danych BRE Banku, NBP, GPW, Fitch Polska, Zwigzku Przedsiebiorstw

Leasingowych oraz informacji prasowych

*/tam, gdzie to byto moZliwe do ustalenia
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V. Rozwo0j Grupy BRE Banku
w Obszarze Bankowosci Korporacyjnej

V.1. Bankowos$c¢ Korporacyjna w BRE Banku

Lata 2005-2006 dla Pionu Bankowosci Korporacyjnej byly okresem istotnej restrukturyzacji tego obszaru,
w efekcie ktdrej nastapity glebokie zmiany organizacyjne prowadzace do zwiekszenia sit sprzedazy, w tym
wyodrebnienia stuzb sprzedazy dla segmentu matych i Srednich przedsiebiorstw oraz centralizacji funkgji
back-office. Réwnoczesnie w ramach zmian organizacyjnych i funkcjonalnych nastapito rozdzielenie stuzb sprzedazy i
obstugi oraz stuzb wsparcia poprzez przekazanie zadan niesprzedazowych do stuzb wsparcia i back-office.

Jednoczesnie realizowana jest polityka sprzedazy prowadzaca do zwiekszenia udziatu klientow sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw w strukturze klientow BRE Banku oraz dochoddéw generowanych ze wspotpracy
z klientami tego segmentu, w szczegdlnoSci poprzez opracowanie wyodrebnionej oferty produktowej
dedykowanej klientom sektora MSP oraz usprawnienie procesu kredytowego.

W ramach usprawnienia procesu kredytowego wprowadzono miedzy innymi nowe narzedzie oceny ryzyka
kredytowego, uproszczono proces decyzyjny, usprawniono monitoring klientdow oraz wdrozono globalne podejscie
do wspotpracy z klientem. Rok 2007 bedzie rokiem dalszej poprawy realizowanych procesow, w tym
w szczegdlnosci procesow obstugi operacyjnej.

V.1.1. Klienci i dedykowana im oferta
Klienci Bankowosci Korporacyjnej zostali podzieleni na trzy segmenty:

e Kl — to segment obejmujacy grupy kapitatowe oraz duze przedsiebiorstwa o rocznych obrotach
powyzej 1 mid zt; w stosunku do tego segmentu zaktada sie utrzymanie liczby obstugiwanych podmiotdw.
Klienci tego segmentu zgtaszajq zapotrzebowanie na profesjonalne doradztwo zorientowane na finansowanie
strukturyzowane, rynki kapitatowe oraz innowacyjne produkty. BRE Bank oferuje zaawansowane instrumenty
finansowe oraz dostosowane do oczekiwan klientéw rozwigzania technologiczne w zakresie instrumentéw
Cash Management oraz doradztwo w zakresie transakdji kapitatowych.

e K2 - do tego segmentu zalicza sie $rednie przedsiebiorstwa o rocznych obrotach od 30 min zt do
1 mld zI; zaktada sie wzrost liczby obstugiwanych firm z tego segmentu poprzez aktywna akwizycje
podmiotdw majacych wysokie wymagania co do zakresu i jakosci produktdw finansowych oraz
oczekujacych najwyzszych standarddéw obstugi, jak réwniez doradztwa w zakresie ustug finansowych.
Strategicznymi dla klientow segmentu K2 sg ustugi w zakresie strukturyzacji finansowania transakgji
handlowych obejmujace elementy finansowania zaréwno biezacego, jak i dtugoterminowego gtéwnie
z wykorzystaniem instrumentdw dyskontowych (dyskonto wierzytelnosci z regresem i bez regresu) oraz
produkty rynku walutowego, instrumenty pochodne, proste i ztozone zarzadzanie $rodkami finansowymi
z wykorzystaniem Elektronicznych Kanatdéw Dystrybucji oraz finansowanie inwestycyijne.

e K3 - to segment Srednich i matych przedsiebiorstw o rocznych obrotach do 30 min zt prowadzacych
petng ksiegowos$¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem uczestnikow obrotu z zagranica; w stosunku do tego
segmentu zakfada sie znaczne zwiekszenie udziatu w rynku. Strategiczna oferta produktowa skierowana
do klientéw segmentu K3 oparta jest na linii Pakietow EFEKT (EFEKT, EFEKT PLUS, EFEKT Finansowy,
Efekt Inwestycyjny) zapewniajacych kompleksowa obstuge bankowa, dostosowang do stopnia rozwoju
i charakteru dziatalnosci przedsiebiorstwa. Produkty obcigzone ryzykiem udostepniane sg w ramach
limitu, co upraszcza i przyspiesza dostep do nich.

Liczba klientéw
Wysoka aktywnos$¢ Banku w zakresie pozyskiwania

10033 10 609 11442 nowych klientdw przyniosta w 2006 r. pozytywne
rezultaty.

KT; 929 1981 Pozyskano 2 552 nowych klientéw korporacyjnych,

K2 3'§7 o ponad 33% wiecej niz w roku poprzednim,

3305 z czego 76% stanowili klienci segmentu K3, a 20%

klienci segmentu K2. taczna liczba klientow
korporacyjnych na koniec grudnia 2006 r. wyniosta
11 442 podmioty (wzrost netto o 1 409 firm
w stosunku do konca 2005 roku).

2005 V12006 XII'2006
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V.1.2. Akcja depozytowa i kredytowa Bankowosci Korporacyjnej w BRE Banku

Na koniec grudnia 2006 r. udziat BRE Banku w rynku depozytdw sektora przedsiebiorstw wynidst 8,6% (wobec
9,2% w grudniu 2005 r.) Rynek depozytéw przedsiebiorstw w 2006 roku wzrdst o 25,6%.

Udziat akgji kredytowej BRE Banku kierowanej do przedsiebiorstw w akcji kredytowej catego sektora na koniec
grudnia 2006 roku wyniost 5,9% (wobec 5,8% na koniec 2005 roku).

V.1.3. Rozwoj oferty dla klientow Bankowosci Korporacyjnej

W 2006 r. oferta produktowa Banku w duzym stopniu zostata jeszcze lepiej dostosowana do wymagan Klientéw.
Zmiany nastgpity w obszarze rozliczer;, cash management, finansowania, zarzadzania ryzykiem i oferty
dedykowanej MSP. Podstawowe zmiany w ofercie w 2006 roku obejmowaty wdrozenie:

e W zakresie produktdéw kredytowych — wdrozenie Linii wielowalutowej, Linii na finansowanie Biezacej
Dziatalno$ci, Kredytu i pozyczki hipotecznej, Kredytu wielowalutowego w rachunku biezacym;

e W zakresie rachunku bankowego i operacji rozliczeniowych — wdrozenie Zintegrowanej Umowy
Rachunku Bankowego oraz Wpfaty pocztowej zamknietej;

e W zakresie Cash management i Elektronicznych Kanatéw Dystrybucji — wdrozono Wyciagi elektroniczne
dla klientéw korporacyjnych, umozliwiono automatyczng realizacje przewalutowania zlecen przelewu
Klienta pomiedzy rachunkami w BRE Banku denominowanymi w réznych walutach, Automatyczne
rozliczenia Ptatno$ci Regulowanych (STP), wprowadzono faczno$¢ w zakresie Multicash
za posrednictwem Internetu.

W 2006 r. nastepowat rowniez rozwdj strategicznych linii produktowych i wzrost ich znaczenia w kreowaniu
sprzedazy Bankowosci Korporacyjnej, w szczegdlnosci cash management oraz trade finance. W ciggu 2006 roku
liczba transakcji Polecenia Zapfaty wyniosta niemal 1,4 min sztuk i byta o 53% wyzsza od liczby transakgji
zrealizowanych w roku 2005. Liczba transakcji Identyfikacji Ptatnosci Masowych osiggneta poziom
92 min transakgji i byta o ponad 8% wyzsza od liczby transakcji zrealizowanych w 2005 roku. Jednoczes$nie liczba
transakgcji Identyfikacji Ptatnosci Handlowych wyniosta ponad 2,5 min sztuk i byta wyzsza o 25% od liczby
transakgji zrealizowanych w roku 2005.

Identyfikacja Ptatnosci Handlowych
Polecenie zaptaty Identyfikacja Ptatnos$ci Masowych (tys. trans akcji)
(tys. transakcji) 1397 (min transakcji) g, 2504

+25%
530 2005
914 +8,2%
85

XII 2005 I-XIl 2006 I-X11 2005 -XIl 2006 Xl 2005 -X112006

Nastepowat réwniez rozwoj oferty pakietowej kierowanej do sektora MSP. Liczba klientéw pakietowych na koniec
grudnia wyniosta 3 564, co stanowito 51% klientdw segmentu K3, do ktérego oferta ta jest adresowana.
W 2006 roku pozyskano 1 415 klientow pakietowych, tj. 0 49% wiecej niz w 2005 roku. Jednoczesnie wzrosta
sprzedaz pakietow zawierajacych produkty kredytowe (pakiet EFEKT Plus, EFEKT Finansowy, EFEKT
Inwestycyjny). W 2006 r. ich ilo$¢ jest 0 60% wyzsza niz w roku poprzednim.

V.1.4. Skuteczne pozyskiwanie srodkéw UE

W 2006 r. BRE Bank konsekwentnie realizowat strategie w obszarze $rodkéw unijnych. tgczna wartos¢
sprzedanych produktéw z udziatem $rodkéw unijnych (kredyty, promesy i gwarancje) w 2006 r. wzrosta o 28,4%
w odniesieniu do 2005 roku. Wartos¢ udzielonych kredytéw w 2006 r. wzrosta o 109,6%, a warto$¢ wystawionych
gwarancji zwigzanych ze $rodkami unijnymi wzrosta o 63,2% w poréwnaniu do roku 2005.

Jednoczednie wedtug danych PARP z czerwca 2006 r. BRE Bank wykazat sie wysoka skutecznoscig
w pozyskiwaniu funduszy ze Srodkéw unijnych. Co drugi wniosek ztozony w ramach IV rundy aplikacyjnej
do dz. 2.3. SPO WKP (wsparcie na inwestycje dla MSP) uzyskat dofinansowanie (efektywnos¢ na poziomie 47%).
Dla pordwnania na rynku z ogoétu ztozonych wnioskdw w ramach IV rundy aplikacyjnej do dofinansowania
zakwalifikowano 24% wnioskéw. Tak wysoka efektywno$¢ w BRE Banku byla mozliwa przede wszystkim dzieki
wysokim kompetencjom pracownikéw BRE Banku — Konsultantom Funduszy Europejskich i ich bliskiej wspotpracy
z Klientami BRE Banku.
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W 2006 r. BRE Bank prowadzit dziatania informacyjne i szkoleniowe skierowane zaréwno do Klientéw Banku, jak
i potencjalnych przedsiebiorstw zainteresowanych wspotpraca z Bankiem, do ktérych nalezy zaliczy¢ cykl szkolen
dla Klientéw w oddziatach oraz wspétorganizowanie III EUROFORUM Konsultantéw Funduszy Europejskich
,Rozwdj poprzez innowacje — najlepsze praktyki europejskie”. Jest to najwieksze w tej czesci Europy spotkanie
stuzace wymianie do$wiadczen niezaleznych Konsultantow Funduszy Europejskich dziatajacych na rzecz rozwoju
spoteczno-gospodarczego Unii Europejskiej.

V.1.5. Sie¢ placowek

Klienci korporacyjni sg obstugiwani przez 23 oddziaty korporacyjne. W 2006 r. rozpoczeto projekt optymalizaciji
i rearanzacji sieci korporacyjnej polegajacy na zmianie funkcjonalnej i wizerunkowej oddziatéw oraz powotywaniu
biur biznesowych jako nowego sposobu rozwoju sieci. Zmiana funkcjonalna polega w gtéwnej mierze na ewolugji
funkcji placowki w kierunku centrum biznesowego stanowigcego miejsce spotkan branzowych, tematycznych,
umozliwiajacego prowadzenie videokonferencji i szkolen dla klientéw. Pierwsze placowki zaprojektowane zgodnie
z tym standardem to II Oddziat Korporacyjny Warszawa oraz oddziaty korporacyjne w Gdyni i Olsztynie.

V.2. Spotkki z obszaru Bankowosci Korporacyjnej

V.2.1. BRE Bank Hipoteczny S.A. (BBH)

Od I kwartatu 2006 r. BRE Bank konsoliduje wyniki BBH. W roku 2006 BBH zrealizowat wynik brutto w wysokosci
40,2 min zk.

Portfel kredytowy BBH (bez rezerw i odsetek) Portfel kredytowy BBH w ujeciu bilansowym
w min zt i pozabilansowym wynidst na koniec 2006 r. ponad
3,1 mld zt wobec 2,7 mild zt na koniec 2005 r.
Zobowigzania BBH z tytutu wyemitowanych listow

2500 zastawnych wyniosty 1,5 mid zt.

Kred iy
.mriisﬁ’;niowe* Jakos¢ portfela  kredytowego BRE Banku

Hipotecznego utrzymuje si¢ na wysokim poziomie
— udziat portfela default w portfelu kredytowym

2000

1500

O Kredyty dla wynosi 0,6%.
1000 jednostek
samorzadu Zgodnie z corocznie publikowanymi danymi BRE
. terytorialnego  gank  Hipoteczny jest liderem sposrod bankow
W Kredyty hipotecznych w Polsce zaréwno pod wzgledem
, komercyjne portfela kredytowego (54% udziat),
31.12.2005 31.12.2006 jak i zobowigzan z tyt. listdw zastawnych (52%).

*0d ljpca 2004 Bank Hijpoteczny nie udziela kredytow mieszkaniowych dla  klientow  indywidualnych.
Wartosc kredytow mieszkaniowych to wezesniej zbudowany portfel w zarzqdzaniu Banku.

V.2.2. BRE Leasing Sp. z o.0.

Rynek leasingu odnotowat rekordowy wzrost w 2006 r. BRE Leasing uplasowat sie na trzeciej pozycji na rynku
leasingu (za EFL i Raiffeisen Leasing) z udziatem 11,1%. Ponad 1/3 rynku leasingu podzielona jest pomiedzy
3 spdtki: EFL, BRE Leasing i Raiffeisen.

Warto$¢ umoéw zawartych przez BRE Leasing wyniosta 2,1 mld zt i wzrosta 0 44% wobec stanu na 31.12.2005 r.,
najszybciej w segmencie maszyn i urzadzen oraz pojazdow.

Wartos¢ umow zawartych przez BRE Leasing BRE Leasing dokonat najwiekszej i najbardziej
(w min zt) zaawansowanej technologicznie transakgji
na rynku w 2006 r. — leasing zwrotny samolotow
pasazerskich dla PLL LOT o  wartosci
ok. 100 min USD. Kontynuacja dobrych wynikow
sprzedazy oraz trwajagca od 2005 r.
restrukturyzacja kosztow finansowania przyniosta
rezultaty w postaci wzrostu zysku. Zysk brutto BRE
Leasing za 2006 wyniost 29,6 min z, tj. o 9,1
2005 2006 min zt wiecej niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego.
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V.2.3. Grupa Intermarket

W 2006 r. do Grupy Intermarket dotaczyta Compania de Factoring SA z siedzibg w Rumunii.

taczna wartosc¢ obrotow spotek .
Grupy Intermarket Grupa Intermarket zrealizowata w 2006 r. obroty

0 tacznej wartosci 5,0 mid EUR, co oznacza wzrost
(w mid EUR) w stosunku do 2005 roku o 17%. Od 2000 roku
obroty Grupy wzrosty ponad 2,5-krotnie przy
utrzymaniu  dwucyfrowej  dynamiki  wzrostu
w kazdym roku.

Spotki Grupy Intermarket konsolidowane z BRE
Bankiem (tj. Intermarket Bank AG, Transfinance
a.s., Polfactor SA oraz Magyar Factor zRt.)
zrealizowaty w 2006 r. tacznie 52,7 min zt zysku
brutto.

2005 2006

Intermarket Bank AG

Spotka zrealizowata obroty w wysokosci 2,5 mld EUR, co stanowi 56% obrotdw catej Grupy Intermarket i wzrost
rok do roku o 19%. Zysk brutto (z uwzglednieniem przychodéw z tytutu dywidend) wynidst 5,5 min EUR
(wzrost 0 17%).

W 2006 r. Spotka realizowata przewidziang w planie Srednioterminowym ekspansje Grupy Intermarket na rynki
Europy Srodkowo-Wschodniej. W czerwcu 2006 r. utworzona zostata pierwsza specjalistyczna firma faktoringowa
na terenie Rumunii — Compania de Factoring IFN SA. Akcjonariuszami spétki sg Intermarket Bank AG (50%) oraz
Banca Transilvania Group (50%). W lipcu spdtka zostata przyjeta do miedzynarodowej organizacji Factors Chain
International, w ramach ktdrej dziatajg pozostate spdtki Grupy Intermarket. Rok 2006 zamknat sie stratg
w wysokosci ok. 240,4 tys. EUR. Efekt dziatan sprzedazowych podjetych w 2006 r. bedzie widoczny w 2007 roku,
kiedy to spodziewany jest dodatni wynik finansowy.

Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej Spotki w 2007 roku planowane jest utworzenie spotki factorignowej
w Stowenii.

Polfactor S.A.

Polfactor znajduje sie wsrdd trzech firm faktoringowych skupiajacych prawie 34 rynku faktoringowego w Polsce
zrzeszonego w ramach Polskiego Zwigzku Faktoréw. Na koniec 2006 r. udziat w rynku Polfactor SA wynidst 21%,
co dato 3 miejsce na rynku. W 2006 r. Spdtka skupita faktury o tacznej wartosci 2,9 mid zt (wzrost w stosunku
do 2005 r. 0 20%), realizujac zysk brutto w wysokosci 11,5 min zt (wzrost rok do roku o 20%).

Spoétka rozwija whasng sie¢ dystrybucji poprzez tworzenie nowych filii przy oddziatach BRE Banku. W 2006 roku
do placowek w Gdansku, Poznaniu, Wroctawiu i Katowicach dotaczyta filia w Krakowie, a w najblizszym czasie
planowane jest otwarcie filii w Olsztynie oraz w todzi.

Kontynuowana jest wspdtpraca z BRE Bankiem w zakresie sprzedazy produktow Spdtki, wspierana szkoleniami
dla doradcéw BRE Banku K1, K2 i K3.

W minionym roku Polfactor zostat bardzo dobrze oceniony nie tylko na rynku krajowym (II miejsce w rankingu
firm faktoringowych FAKTOR 2005), ale réwniez przez partneréw zagranicznych zrzeszonych w ramach FCI
(19 miejsce wsérdd 110 uczestnikdw rankingu).

Transfinance a.s.

Spoétka przez caty 2006 r. utrzymywata II pozycje na rynku z udziatem wynoszacym 25,2%, zachowujac stale
niewielki dystans do gtéwnego konkurenta Factoring CS (Grupa Erste Bank) z udziatem 26,9%. Zrealizowata
obroty o tacznej wartosci 27 mld CZK, uzyskujac najwyzszg w Grupie Intermarket dynamike wzrostu obrotéw,
wynoszacg 23%. Zysk brutto wzrést w stosunku do 2005 roku o 26% i wynidst 12,4 min zt.

Magyar Factor zRt.

Dziatania spotki w 2006 r. skoncentrowane byty na pozyskiwaniu nowych klientéw w celu odbudowy obrotow
utraconych w zwigzku z odejéciem pod koniec 2005 roku kilku duzych klientdw. Z uwagi na silng konkurencje ze
strony bankéw w walce o duze firmy Spdtka skoncentrowata sie na akwizycji w segmencie matych i $rednich
przedsiebiorstw. Spétka po raz pierwszy od kilku lat odnotowata spadek obrotéw rok do roku o 13%. Zysk brutto
wynidst 7,2 min zt, co oznacza spadek w stosunku do 2005 r. o 4%. Dziatania konkurencji sg réwniez widoczne w
sferze kadrowej, co utrudnia Spétce rozwijanie sieci sprzedazy. Na rentowno$¢ Spotki w negatywny sposob
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wplywajg rowniez przepisy podatkowe. W 2006 roku rzad wegierski wprowadzit kolejny (po ,bankowym”)
podatek, obciazajacy wynik spdtki.

VI. Obszar Bankowosci Detalicznej i Private Banking

VI.1. Dynamiczny rozw6j mBanku i MultiBanku

VI.1.1. Wzrost liczby klientow

Bankowos¢ Detaliczna obejmujaca mBank i MultiBank to najmtodszy, ale tez najbardziej dynamicznie rozwijajacy
sie obszar dziatalnosci BRE Banku. Na koniec 2006 r. w ramach tego obszaru obstugiwanych byto
1626,1 tys. klientow (w tym mBank 1289,5 tys., MultiBank 336,6 tys.). W samym 2006 r. pozyskano
348,1 tys. nowych klientdéw (mBank 274,5 tys, MultiBank 73,6 tys.), a liczba klientdw wzrosta o 27,3%
(mBank 27,0%, MultiBank 28,1%).

Bankowo$¢ Detaliczna obstugiwata 185,6 tys. mikroprzedsiebiorstw (mBank 134,8 tys., MultiBank 50,8 tys.).
W catym roku przyrost liczby mikroprzedsiebiorstw wynidst 42,4 tys. (mBank 31,1 tys., MultiBank 11,3 tys.).

Klienci Rachunki
(w tys.) (w tys.) 1914

1696
1456 1626

1485

1278

31.12.2005 30.06.2006 31.12.2006 31.12.2005 30.06.2006 31.12.2006
H mBank [0 MultiBank B mBank O MultiBank

W ciggu roku liczba rachunkéw wzrosta o 428,7 tys. (mBank 379,3 tys., MultiBank 49,4 tys.), czyli o 28,9%
i na 31 grudnia wyniosta 1 914 tys. (mBank 1 703,1 tys., MultiBank 210,9 tys.). Rachunkéw mikroprzedsiebiorstw
byto tacznie 222,1 tys. (mBank 171,2 tys., MultiBank 50,9 tys.), o 51,5 tys. wiecej niz przed rokiem (mBank
40,2 tys., MultiBank 11,3 tys.).

VI.1.2. Szybki przyrost lokowanych srodkow

Depozyty
Wartos¢ depozytow w 2006 roku wzrosta o 1 934,4 min zt (mBank 1 278,7 min zt, MultiBank 655,7 min zt), czyli

0 37,7% (mBank 31,7%, MultiBank 59,7%) i na koniec grudnia wyniosta 7 068,0 min zt (mBank 5 314 min z,
MultiBank 1 754 min zt). Wedtug danych NBP depozyty gospodarstw domowych w 2006 roku wzrosty 0 9,7%.

Depozyty Fundusze Inwestycyjne
(w min z) (w min z)
6075 7068

1588
5134

31.12.2005 30.06.2006 31.12.2006 31.12.2005 30.06.2006 31.12.2006
Bl mBank O MultiBank W mBank [OJMultiBank
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Na koniec grudnia 2006 roku faczny udziat mBanku i MultiBanku w rynku depozytow wynosit 2,85% w
poréwnaniu do 2,3% na koniec grudnia 2005 roku.

Fundusze Inwestycyjne

Srodki ulokowane przez klientéw detalicznych Banku w funduszach inwestycyjnych na koniec grudnia 2006 roku
wyniosty 1 587,8 min z (mBank 1 215,2 min z, MultiBank 372,6 min zt). W ciagu roku aktywa FI wzrosty
0 839,5 min zt (. 0 112,3%, przy wzroscie rynku o 61%).

Na koniec grudnia udziat PBD w rynku FI wynosit 1,6% (na koniec 2005 roku udziat wynosit 1,2%).

VI.1.3. Podwojenie portfela kredytow

Kredyty Bankowosci Detalicznej w 2006 roku wzrosty o 4 203,3 min z, czyli o 104,4% (mBank 1 902,5 min zt:
166,9%, MultiBank 2 300,8 min zt: 79,7%). Ich warto$¢ bilansowa na koniec grudnia 2006 roku wyniosta
8 230,7 min zt (mBank 3 043,2 min zt., MultiBank 5 187,5 min zt). Wedtug danych NBP naleznosci gospodarstw
domowych w 2006 roku wzrosty o 33,4%.

Na koniec grudnia 2006 roku udziat PBD w rynku kredytow wynosit 4,4%, co oznacza wzrost o 1,4 pp. od konca
2005 roku.

Warto$¢ bilansowa kredytéw hipotecznych w PBD na koniec grudnia 2006 wyniosta 7 030,3 min zt
(mBank 2 618,6 min z, MultiBank 4 411,7 min zt). Od poczatku roku zanotowano przyrost bilansowy kredytéw
hipotecznych o 3 755,3 min z, czyli o 114,7% (mBank 1 735,6 min z, MultiBank 2 019,7 min z). Gros
(6 681,4 min zt, czyli 95%) stanowity kredyty dla klientow indywidualnych (mBank 2 618,6 min zt, MultiBank
4 062,8 min zt). Wedtug szacunkowych danych kredyty hipoteczne w Polsce w 2006 roku wzrosty o ok. 67%.

82,4% wartosci bilansowej wszystkich kredytéw hipotecznych stanowity kredyty walutowe - gtéwnie w CHF
(mBank 91%, MultiBank 77,4%).

Kredyty ogdtem Kredyty hipoteczne
(w min z) (w min z)
8 231 7 030

31.12.2005 30.06.2006 31.12.2006 31.12.2005 30.06.2006 31.12.2006
W mBank [ MultiBank W mBank [ MultiBank

W 2006 r. Bankowos¢ Detaliczna BRE Banku z kwotq okoto 4,6 mid zt nowo udzielonych kredytéw hipotecznych
zajmowata 3 miejsce wsrod bankéw w Polsce z okoto 11% udziatu w tym rynku (wedtug Rzeczpospolitej
z 17.01.2007 r.).

Charakterystyke portfela kredytow hipotecznych dla osob fizycznych przedstawia zestawienie:

Kredyty hipoteczne dla osob fizycznych - PBD Ogdtem Ztotowe  Walutowe
Warto$¢ bilansowa (mid zt) 6,7 0,9 5,8
Srednia zapadalno$¢ (lata) 22,8 19,0 23,3
Srednia wartosé (tys. zt) 157,4 182,6 156,3
Srednie LTV (%) 66,4% 57,5% 67,8%
NPL (%) 0,5% 2,1% 0,2%

VI.1.4. Wzrost liczby wydanych kart

Liczba kart kredytowych na koniec grudnia 2006 roku wyniosta 151,7 tys. szt. (mBank 91,3 tys. szt., MultiBank
60,4 tys. szt.). Przyrost w 2006 roku wyniost 59 tys szt. (mBank 42,6 tys. szt., tj. wzrost o 87,5%, MultiBank
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16,4 tys. szt., §j. wzrost o0 37,4%). Liczba wydanych kart debetowych na koniec grudnia wynosita 1 046,2 tys. szt.
(mBank 782,3 tys. szt., MultiBank 263,9 tys. szt.).

VI.1.5. Rozwoj oferty w 2006 r.

- mBank oprocz juz oferowanych produktéw, takich jak rachunki, lokaty, kredyty, karty kredytowe, sprzedaz
jednostek funduszy inwestycyjnych, sprzedaz ubezpieczen czy mSzop (zakupy przez Internet), wprowadzit
w minionym roku nowe produkty i ustugi, wérdd ktorych najwazniejsze to:

= Uruchomienie mBank mobile - pierwszego w Polsce, wirtualnego niezaleznego operatora sieci
komoérkowej;

= Kredyt refinansowy (w ramach mPlanu);
= Karty co-brandowe z Orange i z wydawnictwem G+J;
=  Rozszerzenie sieci bezprowizyjnych bankomatéw o 200 bankomatdéw cash4you;

= Rozszerzenie oferty kredytowej dla mikrofirm o limit kredytowy, mPLAN hipoteczny oraz karte Visa
Business;

= Rozszerzenie oferty o konta walutowe oraz przelewy zagraniczne;

= Poszerzenie oferty Supermarketu Funduszy Inwestycyjnych o 8 nowych funduszy, na koniec 2006 r.
w Supermarkecie oferowano jednostki 82 funduszy (a tacznie z Indywidualnymi Kontami Emerytalnymi
89 funduszy).

- MultiBank do swej bogatej oferty, obejmujacej rachunki oraz lokaty ztotowe i walutowe, produkty hipoteczne
(Plany Finansowe), karty kredytowe, ustugi klubowe dla najzamozniejszych klientéw (Klub Aquarius), ustugi
funduszy inwestycyjnych (Centrum Oszczednosci) i ubezpieczanie inwestycji w 2006 r. wprowadzit:

= Ustuge Maklerska;
» Lokate Inwestycyjng (pierwszy produkt strukturyzowany, w petni dostepny przez Internet;

= Kolejne 17 funduszy do oferty Centrum Oszczedzania; na koniec 2006 r. oferowano jednostki
84 funduszy;

*  Grupowe ubezpieczenia nieruchomosci do kredytéw hipotecznych;

= Grupowe ubezpieczenia na zycie i na wypadek catkowitej niezdolnosci do pracy przy kredytach
hipotecznych;

*  Modyfikacje oferty kredytu gotéwkowego i samochodowego;
=  Nowa opcje okaty mieszanej (czes¢ lokacyjna i funduszowa 25:75);
» Szereg zmian i modyfikacji w ofercie dla Klientdw z sektora SME, czyniacych jq bardziej elastyczng
i przyjazna.
VI.1.6. Rozwoéj sieci dystrybucji w 2006 roku:

mBank:

Na koniec 2006 roku mBank posiadat 65 placdwek (50 mKioskdw, 15 CF). W 2006 roku przybyto 11 nowych
placdwek, z czego 3 mKioski powstaty w IV kwartale.

MultiBank:

Na koniec 2006 roku taczna liczba placéwek MultiBanku wynosi 84 jednostki, (37 CUF, 38 Placéwek Partnerskich
(PP), 9 miniCUF). Od poczatku roku przybyto 12 placéwek (5 CUF, 4 PP, 3 miniCUF).

VI.2. Private Banking (PB)

Na koniec grudnia 2006 roku Bank obstugiwat 7 806 klientéw, o 274 (3,4%) mniej niz na koniec 2005 roku.
Spadek liczby klientow jest wynikiem restrukturyzacji bazy klientowskiej, majacej na celu skupienie sie
na obstudze klientdw spetniajacych kryteria PB (dysponujacych ptynnymi Srodkami powyzej 500 tys. zt).
Jednoczesnie w ciggu roku pozyskano 593 klientdw.

Kredyty i depozyty

Stan zadtuzenia klientdw PB na koniec grudnia 2006 roku wynidst 467,1 min zt i byt wyzszy o 169,4 min zt
(56,9%) niz na koniec 2005 roku.

Depozyty na koniec grudnia 2006 roku uksztattowaty sie na poziomie 2 191,1 min z, o 16,7 min zt (0,8%)
wyzszym niz przed rokiem.
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Inwestycje portfelowe

Inwestycje portfelowe klientéw PB wedtug stanu na 31 grudnia 2006 roku osiagnety poziom 2 297,4 min z
(wzrost w ciggu roku o 785,2 min zt, czyli 51,9%).

Najbardziej dynamicznie rozwijajaca sie linig

Aktywnos¢ Klientéw Private Banking w 2006 r. biznesowa byty Produkty Asset Management
(min z) - w 2006 roku $rodki klientéw wzrosty
2174 2182 219122% 0 737,8 min zt (71,5%), osiagajac na koniec

grudnia 1 769,8 min zt. Najwiekszy przyrost
odnotowano w odniesieniu do S$rodkow
1513 ulokowanych w jednostkach  funduszy
inwestycyjnych (388,7 min zt, czyli 66,6%).

1828

Srodki ulokowane w Produkty Rynkéw

451 167 Finansowych wzrosty o 47,4 min zt (9,9%)
298 i na koniec grudnia 2006 roku wyniosty
527,6 min zi. Wzrost osiggnieto dzieki
‘ ‘ ‘ udanym subskrypcjom obligacji
31.12.2005 30.06.2006 21.12.2006

strukturyzowanych, ktérych taczna sprzedaz
B Depozyty O Inwestycje portfelowe O Kredyty w ciagu roku osiagnefa 130,7 min zk.

Wazniejsze nowe produkty i wydarzenia w 2006 roku

e zapadta decyzja o wprowadzeniu od 2007 roku do oferty PB ustugi wealth management - kompleksowego
zarzadzania Srodkami klienta. Z ustugi wealth management bedg mogli skorzysta¢ klienci o ptynnych
$rodkach powyzej 2 min zt. Ustugi z zakresu wealth management bedzie Swiadczy¢ spétka BRE Wealth
Management specjalnie dedykowana dla obszaru PB,

e wprowadzono do sprzedazy jednostki funduszy inwestycyjnych TFI Arka, nowe fundusze parasolowe TFI ING
i fundusze Franklin Templeton,

e  przeprowadzono 13 udanych subskrypcji obligacji strukturyzowanych,
e zamknieto 15 subskrypcji lokat inwestycyjnych, w ramach ktdrych zebrano facznie 57,3 min z,

e BRE Private Banking zwyciezyt w rankingu ,Najlepsi w private bankingu” opublikowanym w Manager
Magazin.

W styczniu 2007 r. BRE Bank zostat uznany przez prestizowy brytyjski ,Euromoney Magazine” za najlepsza
instytucje oferujaca ustugi Private Banking w Polsce, otrzymujac tytut ,Best Private Bank in Poland”.

VI.3. Nowe projekty strategiczne w obszarze detalu w 2006 r.

VI.3.1. BRE Ubezpieczenia TU S.A. i BRE Ubezpieczenia Sp. z o.0.

W 2006 r. BRE Bank podjat strategiczng decyzje o wkroczeniu na rynek ustug ubezpieczeniowych. BRE Bank
zamierza prowadzi¢ biznes ubezpieczeniowy poczatkowo w zakresie ubezpieczen majatkowych, a w drugiej
kolejnosci w zakresie ubezpieczen na zycie.

W maju 2006 powotano BRE Ubezpieczenia Sp. z 0.0. — spotke serwisowa. Catkowita inwestycja w kapitat spotki
wyniosta 4 min zt. W czerwcu 2006 r. BRE Bank zlozytl wniosek o wydanie zezwolenie na dziatalnos¢
ubezpieczeniowg i utworzenie spotki oferujacej ubezpieczenia majatkowe — BRE Ubezpieczenia TU S.A. W grudniu
2006 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata stosowne zezwolenie i w potowie lutego 2007 r. uruchomiony
zostat w oparciu o platforme mBanku supermarket ubezpieczen komunikacyjnych. Pozyskani partnerzy
to towarzystwa ubezpieczeniowe Swiss Re, Allianz, Benefia, HDI Asekuracja, Ergo Hestia. Catkowite
zaangazowanie Banku w spotke wynosi 26,4 min zt.

VI.3.2 mBank mobile

13 grudnia 2006 r. mBank rozpoczat dziatalno$¢ jako pierwszy wirtualny operator komoérkowy w Polsce.
Partnerem mBanku jest firma Polkomtel S.A., operator sieci Plus i Sami Swoi. Poczatkowo mBank mobile
zaoferowat ustugi komodrkowe typu pre-paid (potaczenia gtosowe, SMS/MMS, Internet), specjalne bonusy dla
klientow mBanku oraz telefony NOKIA bez simlocka. W 2007 r. nastgpi rozszerzenie oferty m.in.
0 szerokopasmowy dostep do Internetu i integracje z systemem transakcyjnym mBanku. Planowana liczba
klientow to 162,5 tys w 2007 r. i wzrost do 450 tys. w 2009 r.
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VII. Obszar Bankowosci Inwestycyjnej

VII.1. Bankowos¢ Inwestycyjna w BRE Banku

VII.1.1. Dalsze wzmocnienie pozycji rynkowej

Na koniec 2006 r. BRE Bank zajat pierwsza pozycje na rynku bankowych papieréw dtuznych oraz trzecig pozycje

na rynku papieréw komercyjnych z udziatami odpowiednio 32,0% oraz 13,1%, a takze drugq pozycje w dziedzinie

$rednioterminowych papieréw dtuznych przedsiebiorstw (13,0%). Na utrzymanie wysokiej pozycji rynkowej

w minionym roku wplynety:

e emisja $rednioterminowych obligacji Getin Bank, BRE Bank Hipoteczny, Lukas Bank, Polimex — Mostostal
Siedlce, Echo Investment , AIG Bank,

e podpisanie nowych programéw emisji papieréw dtuznych z klientami : JW. Construction (250 min zt); SPIN
(100 min zt), PKN Orlen (2 mid zt), Getin Bank (1,5 mid zt), PKM Duda (50 min zi).

Bank zajat pierwsze miejsce w rankingu Dealerow Skarbowych Papieréw Wartosciowych za okres konkursowy
pazdziernik 2005-wrzesien 2006.

Dzieki wysokiej aktywnosSci na rynkach finansowych Bank osiagnat udziat na rynku instrumentdéw pochodnych na
stope procentowg na poziomie 21,5%, a w zakresie obrotu obligacjami i bonami skarbowymi 10,8%. Udziat
w transakcjach walutowych FX (spot i forward) wynidst 8,6%, natomiast w opcjach na indeks WIG20 24% (dane
na koniec listopada 2006).

Jesli chodzi o Indeks Aktywnosci Dealerskiej (IAD), analizowany przez NBP i obejmujacy wszystkie banki w Polsce
kandydujace do funkcji Dealera Rynku Pienieznego i dotyczacy dziatalnosci w roku 2006, BRE Bank zajat I miejsca
w dwdch kategoriach:

e  Aktywnos¢ Banku na rynku OIS;
e  Aktywnos¢ Banku na rynku FRA i IRS.

Aktywnos¢ to udziat BRE Banku w obrocie catego krajowego rynku miedzybankowego - I miejsce oznacza,
ze Bank ma w swoim portfelu transakcje o najwiekszym nominale. Ranking NBP stuzy do wyboru najbardziej
aktywnych i profesjonalnych bankéw, ktére bedq petnity funkcje Dealera Rynku Pienieznego, a wiec beda miaty
wytacznos¢ uczestniczenia w aukcjach zakupu rzadowych papieréw wartosciowych.

Analitycy makroekonomiczni BRE Banku zostali wyrdznieni przez gazete Parkiet za najtrafniejsze prognozy
makroekonomiczne.

VII.1.2. Instytucje Finansowe

Liczba bankdw — korespondentéw, z ktérymi BRE Bank ma wymienione klucze swiftowe zwiekszyta sie w 2006
roku o 65 (z 1803 do 1868).

Na koniec 2006 roku Bank posiadat 39 rachunkéw nostro, tyle samo co przed rokiem. Liczba rachunkéw loro
w ztotych zwiekszyta sie z 99 do 106. Oprocz rachunkéw ztotowych Bank utrzymuje jeszcze dla innych bankdéw
8 rachunkéw w innych walutach.

Wg stanu na 31.12.2006 r. Bank posiadat 16 czynnych kredytéw na réwnowartos¢ 4,64 mid zt, z czego
wykorzystano okoto 4,57 mid zt. W 2006 r. sptacono 4 kredyty, gtdwnie w EUR, o réwnowartosci 1,4 mid zt
i zaciggnieto 6 nowych kredytow w CHF o réwnowartosci 3,89 mid zt. Per saldo poziom kredytdw zaciggnietych
byt 0 2,26 mld zt wyzszy niz przed rokiem.

Na koniec 2006 roku w portfelu Banku znajdowato sie 113 krotko- i dtugoterminowych czynnych kredytow
udzielonych innym bankom, w znacznej czesci przeznaczonych na finansowanie polskiego eksportu. Wartos¢
udzielonych kredytdw wyniosta 792 min zt (wobec 992 min zt przed rokiem), ale warto$¢ kredytéw
wykorzystanych byfa bardzo zblizona i wyniosta 716 min zt wobec 713 min zt przed rokiem.

VII.1.3. Project Finance

W 2006 roku BRE Bank wspdtorganizowat pie¢ konsorcjéw oraz uczestniczyt w pieciu. Departament Finansowania
Projektow udzielit takze 9 kredytow bilateralnych na taczng kwote ok. 465 min EUR. Dwa z udzielonych kredytéw
bilateralnych na faczng kwote ok. 20 min EUR otrzymaty firmy z Rosji i Ukrainy na budowe obiektow
przemystowych pod ubezpieczenie KUKE. Dodatkowo zorganizowano w konsorcjum z dwoma innymi bankami
emisje obligacji dlugoterminowych na finansowanie budowy bloku energetycznego w Potudniowym Koncernie
Energetycznym. Kwota udziatu BRE wyniosta ok. 55 min EUR. Wartos¢ portfela kredytdw konsorcjalnych i Project
Finance na koniec 2006 roku wyniosta 1,66 mid z.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w 2006 r. 20



VII.1.4. Inwestycje wiasne

taczna wartos¢ portfela inwestycji wiasnych na koniec 2006 roku wynosita w cenie nabycia 278 min zi.

W stosunku do konca 2005 roku warto$¢ inwestycji wkasnych zmniejszyta sie o 98,3 min zt. Zlozyly sie na to

gtéwnie:

- zmniejszenia wynikajace ze sprzedazy papierdw wartosciowych na taczng kwote 112,2 min zt (gtdwnie
obligacje ITI Bond Finance Sp. z 0.0. i Polish Pre-IPO Fund),

- zwiekszenia wynikajace z zakupu papieréw wartoSciowych/podwyzszen kapitatdw zaktadowych na taczng
kwote 26,3 min zt (Vectra SA — dopfata do ceny akcji, Garbary Sp. z 0.0., Tele-Tech Investment Sp. z 0.0.).

Inwestycje wtasne | 21.12.06 321.12.05 Zmiana
(w min zt) i i wartosci
warto$¢ w cenie nabycia 278,0 376,3 -98,3 -26,1
warto$¢ bilansowa 263,6 335,6 -71,9 -21,4

Na koniec 2006 r. najwiekszymi inwestycjami wtasnymi znajdujacymi sie w portfelu Banku byty:

e 19,95% udziatbw w kapitale spdtki Vectra S.A. (11,2% udziatu w glosach) o wartosci bilansowej
125,0 min z4;

e 0,76% udziatu w kapitale PZU S.A. o wartosci bilansowej 74,0 min zt;
e 100% w spdtce Garbary Sp. zo.0. o wartosci bilansowej 53,4 min zt.

Glowne transakcje/wydarzenia w 2006 roku:
Obligacje ITI Bond Finance Sp. z o.o.

Wszystkie posiadane obligacje spdtki zostaty sprzedane do ITI Holdings SA w celu umorzenia za tagczng kwote
29,6 min USD. Vectra SA

W maju 2006 roku Bank podpisat z 3 Funduszami NFI umowy zmieniajace zasady ptatnosci za akcje spotki Vectra
nabyte przez BRE Bank od Funduszy NFI w 2005 roku.

Na mocy poprzednich uméw Bank byt zobowigzany do zwrotu 3 Funduszom NFI catego zysku zrealizowanego
kiedykolwiek na sprzedazy pakietu akcji Vectra, po pomniejszeniu o koszty finansowania, nabytych od NFI (okoto
potowa akcji Vectra posiadanych przez Bank).

Na mocy zmienionego porozumienia z 3 Funduszami NFI Bank poprzez dokonanie doptaty w wysokosci 25 min zt
do ceny nabytych wczesniej akcji Vectra, ograniczyt kwotowo, czasowo oraz procentowo udziat Funduszy NFI
w potencjalnym zysku na sprzedazy przez BRE Bank akcji Vectra w przysztosci. W efekcie zobowigzanie Banku do
zwrotu zysku do Funduszy NFI wygasa catkowicie 22 maja 2007 roku.

Novitus SA

BRE Bank zbyt pakiet akcji spotki, stanowigcych 20,3% kapitatu/gtoséw na WZ spdiki, za tacznq kwote
15,6 min z. Zysk na sprzedazy wynidst 11,7 min zt.

Tele-Tech Investment Sp. z o.o.

Bank zakupit pozostate udziaty w spoitce za taczng kwote 38 tys. zt i po tej transakgji posiada udziaty, stanowigce
100% kapitatu/gtoséw na ZW o wartosci w cenie nabycia 50 tys. zt.

PZU SA
BRE Bank otrzymat od spétki dywidende za 2005 rok w wysokosci 10,2 min zt brutto.
Restrukturyzacja portfela Inwestycji Wtasnych

W 2006 roku otwarto proces likwidacji nastepujacych spotek z portfela Inwestycji Wiasnych: TV-Tech Investment
1 Sp. z 0.0., TV-Tech Investment 2 Sp. z 0.0. oraz MKF Sp. z 0.0. Dla spétek TV-Tech Investment 1 Sp. z o.0.
oraz MKF Sp. z 0.0. ztozono juz wnioski do KRS o wykre$lenie z rejestru.
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VII.2. Spotki w obszarze Bankowosci Inwestycyjnej

VII.2.1. Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. (DI BRE Banku)

DI BRE Banku wzmocnit swojq pozycje na rynku DI BRE Banku - obroty akcjami

obrotu akcjami z 4,1% w 2005 r. do 6,1% w 2006 r., w 2006 r.

co daje spoice 7 pozycje na rynku. Obroty akcjami (w min 2)

wyniosty 19,8 mld zt, dwukrotnie wiecej niz przed 6122
rokiem. Istotne przyczyny tej poprawy to sukces 5205

produktéw analitycznych (analitycy DI BRE sg 4171 4292
klasyfikowani na czotowych pozycjach w rankingach 4786
Bloomberga i AQ). Przyczyna poprawy pozycji 4334

rynkowej jest rowniez sukces ofert eMakler 3555 3512
wprowadzonej w mBanku i Ustugi Maklerskiej

oferowanej klientom Multibanku. Przeprowadzone tg Te 871 780 1336
droga obroty stanowity w 2006 r. 18% facznych ‘ ‘ ‘
obrotow akcjami przeprowadzonych przez DI BRE [kw.2006  Ilkw.2006  [llkw.2006 IV kw.2006
Banku. Natomiast na ogdlng liczbe 59,5 tys.

rachunkéw na koniec 2006 r., 20,7 tys. stanowity

rachunki prowadzone bezpodrednio w DI BRE, B Obroty bezposrednio przez DI

34,4 tys. byty to rachunki eMakler(mBank), a 4,4 tys. B Obroty poprzez eMaklera i Ustuge Maklerskg MultiBanku
to rachunki prowadzone w ramach Ustugi Maklerskiej

(MultiBank).

DI BRE utrzymato rdéwniez pierwsza pozycje pod wzgledem obrotu opcjami (35,9% udziat w rynku),
drugg pod wzgledem kontraktow terminowych (13,4%), natomiast w obrotach obligacjami zajeto 6 pozycje
z udziatem w rynku 3,0%. Rok 2006 byt dla DI BRE rekordowym rokiem pod wzgledem zysku brutto, ktdry
wyniost 26,9 min zt wobec 14,6 min zt przed rokiem.

VII.2.2. BRE Corporate Finance (BRE CF)

BRE Corporate Finance w omawianym okresie zajmowat sie szeregiem projektow w obszarze fuzji
i przeje¢ oraz doradztwem przy ofertach rynku publicznego. Jednak w minionym roku nastgpito przestawienie
modelu biznesowego spotki z prywatyzacji firm panstwowych na transakcje w sektorze prywatnym. Ponadto
spotka zintensyfikowata swoje dziatania w obszarze doradztwa i aranzowania $rodkow finansowych z UE. Zysk
brutto spotki wynidst 194 tys zt.

VII.2.3.Tele-Tech Investment Sp. z o0.0. (TTI)

Jest to tzw. spdtka specjalnego przeznaczenia (SPV), a przedmiot jej dziatania to:
a) lokowanie srodkdw w papiery wartosciowe i obrot wierzytelnosciami,
b) transakcje w zakresie obrotu papierami wartosciowymi, dokonywane na wiasny rachunek,
C) zarzadzanie przedsiebiorstwami kontrolowanymi,
d) doradztwo w zakresie dziatalnosci zwiazanej z prowadzeniem intereséw i zarzadzaniem.

W kwietniu 2006 r. Bank nabyt 76 udziatéw w spditce, stanowigcych 76% kapitatu zaktadowego. Po tej transakcji
Bank posiada 100% udziatéw i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw spotki.

Wartos¢ bilansowa akcji i udziatdw znajdujacych sie w portfelu TTI na koniec grudnia 2006 r. wyniosta
48,6 min z. Znajdowaly sie w nim akcje/udziaty 2 spdtek, w tym 30% pakiet udziatéw BRE.locum Sp. z o.o.
Portfel ten zawierat réwniez obligacje Autostrady Wielkopolskiej SA.

VII.2.4. Garbary Sp. z o.0.

Spotka znajduje sie w portfelu Banku od maja 2004 r. w wyniku restrukturyzacji zaangazowania Banku w papiery
dluzne Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. — dokonano zamiany obligacji TTI o wartosci wykupu 51,5 min z
(wyemitowanych w 2001 roku na sfinansowanie zakupu spotki przez TTI) na 100% udziatéw spotki. Jedynym
aktywem spotki Garbary jest nieruchomo$¢ gruntowa zabudowana potozona przy ul. Garbary 101/111
w Poznaniu, zabudowana kompleksem zaktadéw miesnych (obecnie nie uzytkowane), objeta obszarem Scistej
ochrony konserwatorskiej. Ze wzgledu na toczace sie postepowanie sadowe i ustanowione zabezpieczenia
BRE Bank nie moze obecnie rozporzadzac udziatami w spdtce Garbary Sp. z 0.0. oraz nie moze ich obcigzac.
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VII1.2.5. BRE Finance France S.A.

W 2006 r. BRE Finance France SA kontynuowata realizacje Programu Emisji Euroobligacji (EMTN) do tacznej
kwoty 1,5 mid EUR. Dziatajaca w ramach tego samego Programu spdtka BRE International Finance B.V.,
ktdrej proces likwidacji rozpoczat sie w grudniu 2005 r., zostata wykreslona z rejestru w dniu 30 marca 2006 r. W
listopadzie 2006 r. BRE Finance France SA wykupita wyemitowang w 2003 roku transze euroobligacji
o wartosci 200 min EUR. Obecnie w ramach Programu funkcjonujg trzy transze na:

— 225 min EUR z datg wykupu w 2007 roku;
— 10 miIn USD z datg wykupu w 2009 roku;
— 200 min EUR z datg wykupu w 2008 roku.

Spditka nie planuje kolejnych emisji w 2007 roku.

Zysk brutto Spétki w 2006 roku zamknat sie kwotg 739 tys zt.

VIII. Obszar Zarzadzania Aktywami

Zarzadzaniem Aktywami w Grupie BRE Banku w 2006 r. zajmowaty sie spotki wchodzace w sklad SAMH,
a mianowicie Skarbiec TFI oraz Skarbiec Investment Management (SIM). Trzecia spotka tego obszaru to PTE
Skarbiec Emerytura. Bank podjat decyzje o docelowym wyjsciu z tego rodzaju dziatalnosci i zawart w 2006 r.
umowe sprzedazy SAMH (po czym odkupit SIM), sfinalizowang w styczniu 2007 r., a w stosunku do PTE prowadzi
prace nad jej sprzedaza. Dlatego dziatalno$¢ ta zostata wyodrebniona w sprawozdaniu finansowym Grupy
BRE Banku jako dziatalno$¢ zaniechana.

Kluczowe znaczenie dla sytuacji finansowej tych spotek miato utrzymanie sie w catym roku pozytywnych
tendencji, ktére pozwolity na wzrost sumy zarzadzanych przez spotke aktywow. Nastgpit zaréwno wzrost
sprzedazy netto, jak réwniez wzrost wartosci rynkowej aktywow.

taczna wartos¢ aktywoéw w zarzadzaniu spétek typu asset management w Grupie BRE Banku na koniec grudnia
2006 roku wynosita 7 108,3 min zt (wzrost o 2 019,7 min zt w stosunku do konca 2005 r., tj. o 39,7%).
Ich podziat pomiedzy trzy posiadane przez Bank spotki tego obszaru na koniec 2006 r. oraz przyrost, jaki miat
miejsce na tle rynku, ilustrujg wykresy.

Aktywa w zarzadzaniu Aktywa w zarzadzaniu - rynek

4 'mid z{)
w T;ojkach Grupy BRE Banku (mid 2)) 1166
'mid z
(@ ) 3.5 31 98,8 978

29 ’ 86,1
25 27 773
2,2 61,3
0,4 05 05
Skarbiec TFIS.A. OFE Skarbiec- Skarbiec Investment ‘ ™ ‘ OFE
Emerytura Management

0 31.12.2005 O 30.06 2006 m 31.12.2006 031.12.2005 0 30.06.2006 W 31.12.2006

VIII.1. Skarbiec Asset Management Holding S.A.

W 2006 roku SAMH (tgcznie z SIM) odnotowat skonsolidowany wynik brutto w wysokosci 24,7 min zt), co oznacza
wzrost 0 132% w poréwnaniu z rokiem 2005, w ktérym Spétka osiggneta 10,7 min zt zysku.

We wrzesniu BRE Bank zawart z Enterprise Investors Fund V, L.P. umowe sprzedazy wszystkich akcji SAMH za
cene 155 min zk. Transakcja zostata sfinalizowana w dniu 8 stycznia 2007 r. Wartos¢ bilansowa SAMH w ksiegach
Banku wynosita ok. 51 min zt. Wynik na sprzedazy akcji, z uwzglednieniem kosztéw transakcyjnych, wynidst 89,0
min zt.

Wchodzacy w sktad SAMH Skarbiec TFI S.A. na koniec 2006 roku odnotowat wzrost aktywdow funduszy
0 1,3 mid zt w poréwnaniu z kornicem 2005 r. do poziomu 3,5 mid zt. Wzrost aktywow wynikat z wprowadzenia na
rynek nowych funduszy, zwiekszenia sprzedazy istniejgcych oraz dobrych wynikéw zarzadzania, ktérym sprzyjata
koniunktura gietdowa.
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VIII.2. BRE Wealth Management S.A.
(dawniej Skarbiec Investment Management S.A.)

W grudniu BRE nabyt 100% akcji BWM za cene 12 min zt. Podjecie decyzji w sprawie nabycia akcji BWM ma na
celu kontynuowanie $wiadczenia ustug zarzadzania portfelami klientéw indywidualnych oraz rozwdj ustug wealth
management w ramach linii Private Banking. Umowa sprzedazy akcji SAMH nakfadata na BRE Bank zobowigzanie
przeniesienia aktywow portfeli klientéw instytucjonalnych z BWM do TFI, co nastapito w styczniu 2007 r.

VIII.3. Powszechne Towarzystwo Emerytalne Skarbiec-Emerytura S.A.
(PTE)

Aktywa funduszu emerytalnego PTE Skarbiec-Emerytura zwiekszyty sie w 2006 r. o 613 min zt w poréwnaniu
z koncem 2005 r. i wyniosty na koniec grudnia 3,1 mid z.

Bank kontynuuje proces sprzedazy akcji PTE. W grudniu Bank otrzymat oferty wstepne, ktére sg obecnie
przedmiotem analizy. W styczniu 2007 r. Bank podjat decyzje w sprawie przeprowadzenia due diligence przez
potencjalnych inwestoréow. W 2006 roku PTE odnotowato zysk brutto w wysokosci 18 min zt, co oznacza wzrost o
71% w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

IX. Pozostate spotki objete konsolidacja

IX.1. Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z o0.0.
(CERI)

W 2006 roku zakonczono proces przejmowania z RCO obstugi operacji zagranicznych, transakcji FX i WTT
(walutowe transakcje terminowe) oraz przelewdw krajowych sktadanych przez klientow w Oddziatach Banku
w formie papierowe;j.

Kontynuowano proces pozyskiwania nowych klientow zewnetrznych (pozyskano 55 nowych podmiotdw).
Wskaznik udziatu przychodéw w segmencie ,klient zewnetrzny” do przychodéw ogdtem wynidst w 2006 roku
16,7% ( w 2005 roku — 7,8%).

Rozpoczeto obstuge kolejnych spétek z Grupy BRE Banku SA (BRE Leasing Sp. z 0.0., BRE Agent Transferowy Sp.
Z 0.0.) w zakresie archiwizacji elektronicznej.

W lutym 2006 r. BRE Bank dokonat doptat do kapitatu CERI w wysokosci 3,5 min z, z ktdrych Spdtka
sfinansowata zakup nieruchomosci potozonej przy ulicy Traktorowej w todzi z przeznaczeniem na centrum
zapasowe (BCP) oraz baze dla dalszego rozwoju spotki.

Wynik brutto spdtki za 2006 zamknat sie kwotg 0,7 min zt.

IX.2. BRE.locum Sp. z o.0.

BRE.locum Sp. z 0.0. jest spotkg deweloperska i koncentruje sie na inwestycjach w nieruchomosci mieszkaniowe
oraz $wiadczy ustugi zarzadzania nieruchomosciami. Spotka dziata od 2001 r. i jest obecna w todzi, Wroctawiu,
Krakowie i Warszawie. Bank posiada bezposrednio w spotce 49,99% udziatow. W zwiazku ze zwiekszeniem
udziatu BRE Banku w spdtce Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. (30% udziatdw BRE.locum znajduje sie w jej
portfelu) z 24% do 100% na koniec 2006 r. Bank posiadat bezposrednio i posrednio 79,99% udziatéw BRE.locum.

BRE.locum odnotowat w 2006 r. rekordowy wynik brutto w wysokosci 18,0 min zt brutto. Taki wynik jest efektem
sprzedazy mieszkan w Warszawie (osiedle ,Park Mokotow”) oraz w Krakowie (,Zielona Galicja”), ktéremu
towarzyszyt znaczacy wzrost cen mieszkan.
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X. Wyniki finansowe Grupy BRE Banku w 2006 r.

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF 5) SAMH i PTE zostaty zaliczone
do dziatalnosci zaniechanej, poniewaz jest to cze$¢ dziatalnosci Grupy BRE Banku, ktdra zostata zbyta (SAMH w
styczniu 2007 r.) lub jest zakwalifikowana jako przeznaczona do sprzedazy (PTE) oraz stanowi odrebng, wazna
dziedzine dziatalnosci oraz jest czescig pojedynczego, skoordynowanego planu zbycia odrebnej, waznej dziedziny
dziatalnosci.

Grupa przeksztatcita dane poréwnawcze w rachunku zyskéw i strat dla poprzednich okreséw obrotowych
prezentowanych w sprawozdaniu finansowym wedtug takiego samego podziatu dziatalno$ci na dziatalnosc
kontynuowang i dziatalnos¢ zaniechana.

X.1. Zmiany w bilansie skonsolidowanym w 2006 r.

Suma bilansowa na 31 grudnia 2006 roku wyniosta 42,3 mid zt i byta 0 29,3% wyzsza od stanu na 31 grudnia
2005 r. Ponizej przedstawiono skonsolidowany bilans na 31 grudnia 2006 r. w poréwnaniu ze stanem
na 31 grudnia 2005 r.

W zwigzku z tym, ze na dzien 31 grudnia 2006 roku akcje PTE Skarbiec-Emerytura SA oraz akcje SAMH spetniaty
kryteria klasyfikacji do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy, zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone
do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana”, aktywa i zobowigzania Grupy zwigzane ze sprzedaza PTE Skarbiec-
Emerytura SA i SAMH zostaly wykazane w wydzielonych pozycjach bilansu jako odpowiednio ,Aktywa trwate
przeznaczone do sprzedazy” i ,Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy”.

X.1.1. Zmiany w aktywach Grupy BRE Banku

31.12.2006 31.12.2005 Zmiana
witys zt w% witys zt w% w%

Kasa, operacje z bankiem centralnym 3716 607 8,8% 1778 457 5,4% 109,0%
Weksle uprawnione do redyskontowania w

banku centralnym 26 725 0,1% 37 464 0,1% -28,7%
Naleznosci od bankow 2844 124 6,7% 4 668 474 14,3% -39,1%
Papiery wartosciowe przeznaczone do

obrotu 3516 149 8,3% 5011960 15,3% -29,8%
Pochodne instrumenty finansowe 1413 065 3,3% 1 264 500 3,9% 11,7%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 23044694 54,4% 15375958 47,0% 49,9%
Lokacyjne papiery wartosciowe 3055516 7,2% 1124 832 3,4% 171,6%
- dostepne do sprzedazy 3 055516 7,2% 1124 832 3,4% 171,6%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 385 194 0,9% 317 349 1,0% 21,4%
Aktywa zastawione 2702 180 6,4% 1516 212 4,6% 78,2%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 5 356 0,0% 6 477 0,0% -17,3%
Wartosci niematerialne 381 111 0,9% 406 380 1,2% -6,2%
Rzeczowe aktywa trwate 580 108 1,4% 558 535 1,7% 3,9%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 65112 0,2% 117 048 0,4% -44,4%
Inne aktywa 594 640 1,4% 555 437 1,7% 7,1%

Aktywa razem 42 330581 100,0% 32739083 100,0% 29,3%

Najwiekszy przyrost w ujeciu wartosciowym o 7,7 mid zt wykazaty kredyty i pozyczki. Wysokie tempo,
przekraczajace tempo przyrostu sumy bilansowej zapewnito udziat tej pozycji aktywéw w strukturze na poziomie
54,4% wobec 47,0% na koniec roku poprzedniego.

Na tak wysoki przyrost portfela kredytowego wptyw wywart gtdwnie realizowany rozwdj bankowosci detalicznej,
wiaczony portfel kredytow hipotecznych BBH (stan bilansowy na koniec grudnia wynidst 2,265 mid zt) oraz oznaki
ozywienia na rynku kredytéw dla przedsiebiorstw.

Nizszy o okoto 1,8 mid zt byt poziom S$rodkéw lokowanych w innych bankach. Wzrosty natomiast na koniec
2006 r. srodki ulokowane w NBP. Obnizyt sie réwniez portfel papierdw wartosciowych przeznaczonych do obrotu
o okoto 1,5 mid zt. O 1,9 mid zt nastapit wzrost portfela papieréow dostepnych do sprzedazy. Zmiany te miaty
miejsce w Banku. Znaczny przyrost aktywdw zastawionych o okoto 1,2 mid zt to efekt wzrostu wolumenu
papieréw wartosciowych sprzedawanych przy jednoczesnym zawarciu powigzanej umowy odkupu.
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X.1.2. Charakterystyka portfela kredytowego

Dominujacg pozycjq w skonsolidowanym portfelu kredytowym sg kredyty dla klientéw korporacyjnych stanowiagce

54,9%.

Udziat ten wolno, lecz systematycznie
obniza sie na rzecz rosngcego udziatu
kredytéw dla klientéw indywidualnych,
ktére na koniec 2006 r. stanowily 36,9%
wobec 26,6% na koniec grudnia 2005 r.

Rosnace zadtuzenie tej grupy klientdw
o 45 mid zt (103%) byto gtownym
motorem wzrostu portfela kredytowego
Grupy w omawianym roku. Wprawdzie
kredyty korporacyjne przyrosty o 3,5 mid zt,
jednak wzrost o 1,76 mld zt wynikat
z objecia w 2006 r. konsolidacjia BBH.
Spadfo natomiast o okoto 700 min z
zadtuzenie sektora budzetowego i na koniec
2006 r. wyniosto okoto 0,5 mid zt.

Zmiany w strukturze portfela kredytowego i
dynamike jego sktadowych w 2006 ilustruje
wykres powyzej.

Strukture portfela kredytow i pozyczek
wedtug udzielajacych je podmiotow Grupy
BRE Banku przedstawia nastepny wykres.

Blisko 34 to kredyty BRE Banku, okoto Va
to ftaczny portfel BBH, naleznosci
faktoringowych i leasingowych.

X.1.3. Pasywa

Kredyty i pozyczki udzielone klientom

(brutto)
(w min z) a7,

"1.14.03%.“..“..

31.12.2005

31.12.2006

B Pozostate

O Sektor budzetowy
O Klienci korporacyjni
B Klienci indywidualni

Kredyty i pozyczki (netto) udzielone klientom
(% portfela skonsolidowanego)

9,8%

7.4%

8,5%

B BRE Bank S.A.
O BRE Leasing Sp.zo.o.
O Grupa Intermarket

m BRE Bank Hipoteczny S.A. 74,3%

Zmiany w pasywach Grupy w 2006 r. ilustruje ponizsze zestawienie:

PASYWA 31.12.2006 31.12.2005 Zmiana
w tys zt w% w tys zt w% w%

Zobowigzania wobec innych bankow 7972386  18,8% 4 256 749 13,0% 87,3%
Pochodne instrumenty finansowe oraz pozostate

zobowigzania przeznaczone do obrotu 1 253 900 3,0% 1271 206 3,9% -1,4%
Zobowigzania wobec klientow 24 669 856 58,3% 20 349 402 62,2% 21,2%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierdéw

wartosciowych 3389 559 8,0% 2731157 8,3% 24,1%
Zobowigzania podporzadkowane 1 547 354 3,6% 1362 528 4,2% 13,6%
Pozostate zobowigzania 759 799 1,8% 562 907 1,7% 35,0%
Biezace zobowigzanie z tytutu podatku

dochodowego 20 047 0,0% 3529 0,0%  468,1%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 312 0,0% 161 0,0% 93,8%
Rezerwy 70 168 0,2% 86 135 0,3% -18,5%

Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy

Zobowigzania razem
Kapitaty razem

Pasywarazem
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Wzrost pasywow w 2006 r. to gtdwnie efekt wzrostu zobowigzan wobec klientéw. Ich poziom byt o 4,3 mid z
wyzszy niz przed rokiem (wzrost o 21,1%),, ale ich udziat w strukturze pasywow obnizyt sie z 62,2% na koniec
2005 r. do 58,3% w grudniu 2006 r. Zwazywszy jednak na bardzo wysoka dynamike portfela kredytowego oraz
wzrost innych pozycji aktywdw, po stronie pasywow wzrosty bardzo dynamicznie, bo o 3,7 mid zt (87,3%)
zobowigzania wobec innych bankdw. Istotng przyczyna tego wzrostu byto zaciggniecie przez BRE Bank
6 kredytow we frankach szwajcarskich o rownowartosci 3,9 mid zt w celu zapewnienia finansowania rosngcego
portfela kredytéw mieszkaniowych, udzielanych gtéwnie w tej walucie.

Na koniec 2006 r. udziat tej pozycji w pasywach wynidst 18,8% wobec 13% na koniec 2005 r.

Na wykresie obok przedstawiono zmiany,
jakie zaszty w strukturze zobowigzan wobec
klientbw oraz  dynamike ich  czesci
skfadowych. Srodki klientdw indywidualnych
wzrosty szybciej niz  Srodki  klientow
korporacyjnych, bo 0 24,4% (o0 1,8 mid z}).

Zobowiazania wobec klientow
(w min z})

v 24 670
20 349 o 21:2%

156

Nalezy podkresli¢, ze wzrost ten nastepowat
przy jednoczesnie rosnacej kwocie Srodkéw
lokowanych w funduszach inwestycyjnych.
Przyrost zobowigzan klientdw korporacyjnych
byt wprawdzie wolniejszy (19,7%),
ale kwotowo wynidst okoto 2,5 mid zt.
Natomiast depozyty sektora budzetowego
stanowigce niecalty 1% zobowigzan wobec
klientéw obnizyty sie 0 6 min zt.

31.12.2005 31.12.2006

O Klienci sektora budzetowego
O Klienci indywidualni
B Klienci korporacyijni

Znaczny przyrost w zakresie $rodkéw finansujacych wykazata pozycja zobowigzan z tytutu emisji dtuznych
papieréw wartosciowych (0,7 mid zt) w zwigzku z uwzglednieniem bilansu BBH, gdzie bylo to gtéwne Zzrddto
finansowania dziatalnosci.

X.1.4. Zmiany w kapitatach Grupy

Kapitaty Grupy w 2006 r. wzrosty o 24,4%, stanowigc na koniec roku 6,2% jej pasywow. Zmiany w poziomie
skfadnikdw kapitatu przedstawia ponizsza tabela, a bardziej szczegdtowo przedstawiono je w ,Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym wedtug MSSF za 2006 r.”.

Zmiana
w %

Kapitat wiasny 31.12.2006 31.12.2005

(w tys. zb)

Kapitaty wiasne przypadajace na akcjonariuszy spotki 2530766 2035239 24,3%
Kapitat podstawowy: 1496946 1423843 5,1%
- Zarejestrowany kapitat akcyjny 118 064 115 936 1,8%
- Kapitat zapasowy 1 378 882 1 307 907 5,4%
Kapitat z aktualizacji wyceny 5110 (2 975)

Zyski zatrzymane: 1028 710 614 371 67,4%
Wynik finansowy z lat ubiegtych 607 452 366 828 65,6%
Wynik roku biezacego 421 258 247 543 70,2%
Kapitaty akcjonariuszy mniejszosciowych 91 433 73 231 24,9%
Kapital wilasny razem 2622199 2108470 24,4%

Ponizej przedstawiono zmiany w kapitale akcyjnym, jakie miaty miejsce w 2006 r. w wyniku realizacji programéw
opcji menedzerskich. W 2006 roku BRE Bank prowadzit dwa programy:

W ramach I Programu Opcji Menedzerskich z maja 2000 roku (zmienionego w maju 2003 roku) przydzielono
cztonkom Kierownictwa Banku ogdtem 479 500 opgji. Opcje te uprawniaty do objecia ogotem 479 500 akcji Banku
nowej emisji. Okres przyjmowania o$wiadczen o objeciu akcji na okaziciela Banku w ramach I Programu
zakonczyt sie z dniem 30 czerwca 2006 r. W 2006 r. w jego ramach objeto 358 123 akcje. tqcznie z akcjami
objetymi w 2005 r. w ramach programu objeto 477 007 akgji.

II Program Opcji Menedzerskich z maja 2003 roku zaktada przydzielenie cztonkom Kierownictwa Banku ogdtem
500 000 opcji, ktére mogg by¢ realizowane stopniowo w okresie od 1 czerwca 2005 roku
do 30 czerwca 2008 roku. Opcje te uprawniajg do objecia ogdtem 500 000 akcji Banku nowej emisji.
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W 2006 r. w jego ramach objeto 173 940 akgji, a tacznie z akcjami objetymi w 2005 r. 325 903 akcje. Do objecia
pozostato 174 097 akcji.

W sumie w 2006 r. zarejestrowano 532 063 nowych akgji (o wartosci nominalnej 4 zt kazda), w wyniku czego w
2006 r. nastgpit wzrost zarejestrowanego kapitatu zaktadowego o 2 128 252 tys. zt. Liczba akcji BRE Banku na
koniec 2006 r. wyniosta 29 516 035.

X.2. Rachunek zyskow i strat Grupy BRE Banku

Grupa BRE Banku wypracowata w 2006 roku zysk brutto na poziomie 576,4 min zt, co w stosunku do roku
poprzedniego stanowi przyrost w wysokosci 70,5%. Wynik brutto pochodzacy z dziatalnosci kontynuowanej
wyniost 534,5 min zt, natomiast z dziatalnosci zaniechanej 41,9 min zt.

W zwigzku z wyodrebnieniem dziatalnosci zaniechanej na poziomie zysku brutto omdwienie poszczegdlnych
pozycji rachunku zyskéw i strat dotyczy dziatalnosci kontynuowanej.

Rachunek zyskow i strat 2006 2005 Dynamika
w tys. zt w tys.zt w%

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody z tytutu odsetek 1700 551 1533 139 10,9%
Koszty odsetek (976 373) (882 275) 10,7%
Wynik z tytulu odsetek 724 178 650 864 11,3%
Przychody z tytutu opfat i prowizji 582 771 458 709 27,0%
Koszty z tytutu optat i prowizji (166 361) (120 510) 38,0%
Wynik z tytutu optat i prowizji 416 410 338 199 23,1%
Przychody z tytutu dywidend 16 865 47 033 -64,1%
Wynik na dziatalnosci handlowej 399 585 233 061 71,5%
Wynik z pozycji wymiany 354 140 257 897 37,3%
Wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej 45 445 (24 836)

Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych 22 522 42 053 -46,4%
Pozostate przychody operacyjne 229 039 134 997 69,7%
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek (45 961) (78 841) -41,7%
Ogdlne koszty administracyjne (879 492) (768 450) 14,5%
Amortyzacja (164 885) (137 706) 19,7%
Pozostate koszty operacyjne (183 668) (113 167) 62,3%
Wynik dziatalnosci operacyjnej 534 593 348 043 53,6%
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych (112) (469) -76,1%
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 534 481 347 574 53,8%
Podatek dochodowy (124 232) (65 172) 90,6%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej z
uwzglednieniem zysku (straty) udzialowcow

mniejszosciowych 410 249 282 402 45,3%

Dzialalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci zaniechanej 41 879 (9 610)
Podatek dochodowy (5734) (4 887) 17,3%

Dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej z

uwzglednieniem udzialowcéw mniejszosciowych 36 145 (14 497)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i

zaniechanej z uwzglednieniem udzialowcow

mniejszosciowych, w tym: 446 394 267 905 66,6%
Zysk (strata) udziatowcéw mniejszosciowych 25136 20 362 23,4%
Zysk (strata) netto 421 258 247 543 70,2%
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Dominujacq pozycje w strukturze rachunku zyskdw i strat zachowat wynik z tytutu odsetek, ktdry na koniec 2006
roku osiggnat poziom 724,2 min zt wobec 650,9 min z w roku poprzednim. Wyzszy poziom wyniku osiggnieto
gtéwnie dzieki wysokim przyrostom odnotowanym w drugiej potowie roku zaréwno w Banku, jak i w spotkach
zaleznych. Marza odsetkowa w Grupie BRE Banku, kalkulowana jako relacja wyniku odsetkowego do $rednich
aktywow odsetkowych, wykazywata w ciagu catego 2006 roku stabilny poziom 2,1-2,2% (2,1% na koniec
2006 roku).

Pozytywny wptyw na dochodowos¢ odsetkowg w 2006 roku wywieraty zmiany w zakresie struktury bilansu Grupy
BRE Banku. Ksztattowanie bardziej efektywnej struktury bilansu wigze sie ze wzrastajacym udziatem dziatalnosci
detalicznej zaréwno w aktywach, jak i pasywach Banku, a takze wzrostem portfela kredytéw hipotecznych, w tym
BBH, oraz kredytow korporacyjnych. Rosnace dochody z dziatalnosci kredytowej oraz korzystna zmiana struktury
$rodkéw finansujacych zrekompensowaty wplyw tendencji negatywnych spowodowanych nizszg dochodowoscig
papieréw wartosciowych w relacji do roku poprzedniego.

Struktura przychodéw z tytutu odsetek Wykres  obok  przedstawia  strukture
(min 2t/ %) przychoddw z odsetek (facznie dla
L dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej; ta

1222.9;72% 150.8% bt Holaty ostatnia  wygenerowata 3,6 min z
przychodéw z odsetek) wedtug generujacych

342;2%  WLokacyjne papiery je produktdéw.
wartosciowe
O Kredyty i pozyczki Zdecydowana wigkszos¢, bo 72% pochodzi z
218,9; 13% kredytow i pozyczek, 13% pochodzi
& Diuzne papiery wartoéciowe od srodkow ulokowanych w innych ban_ka(;h,
przeznaczone do obrotu 8% otrzymano z dluznych papierow
89,6; 5% wartosciowych przeznaczonych do obrotu.

O Pozostate

Ponizszy wykres wskazuje na wktad poszczegdinych spdtek w tworzenie wyniku odsetkowego Grupy (tgcznie dla
dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej, ta ostatnia wygenerowata 3,6 min wyniku z odsetek). Nalezy tylko
zauwazyc, ze wartos¢ przypisana BRE Finanse France ma znak ujemny, gdyz ponosi ona gtéwnie koszty z tytutu
wyemitowanych euroobligaciji.

Wynik z tytulu odsetek - wktad spotek Grupy Stosunkowo wysoki przyrost na poziomie

(min 2/%, 23,1% wykaza,ﬂr wynik z tytutu prowizji,
utrzymujac swoj drugi co do wielkosci udziat
w strukturze dochoddw Grupy i uksztattowat
sie na poziomie 4164 min z, wobec
338,2 min zt w analogicznym okresie
poprzedniego roku.

. 0,
-76,1;-10,5% 44 0,6%

® BRE Bank
61,0; 8,4% )
’ 0O BRE Leasing

57,8; 8% O Grupa Intermarket )
m BRE Bank Hipoteczny Najwyzszy przyrost w zakresie dochodow
o BRE Finance France prowizyjnych zrealizowat Pion Bankowosci
Detalicznej a takze Pion Bankowosci
O Pozostate T . L. . . ;.
A Inwestycyjnej dzieki duzej aktywnosci
594,7; 82,1% inwestordw na GPW, odzwierciedlonej
w dochodach Domu Inwestycyjnego BRE
Banku.

82,3; 11,4%

Mimo mniejszej dynamiki wzrostu najwiekszy udziat w strukturze dochoddw prowizyjnych utrzymuje Pion
Bankowosci Korporacyjnej (53%). Dzieki wysokiej dynamice wzrostu, wynoszacej ponad 211% w stosunku
do roku poprzedniego, systematycznie rdst udziat Pionu Bankowosci Detalicznej w dochodach prowizyjnych
Grupy, do prawie 20% na koniec 2006 roku.

Duza cze$¢ dochodéw z tytutu optat i prowizji, bo 100,7 min zt, pochodzita z dziatalnosci zaniechanej, czyli optat
i prowizji wypracowanych przez PTE Skarbiec Emerytura oraz sprzedanej czeSci SAMH. Dochody te uwzgledniono
w wyniku na dziatalno$ci zaniechanej. tgcznie na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej ten rodzaj dochodow
wyniost w 2006 r. 517,1 min zt, co byto poziomem o 31,4% wyzszym niz w 2005 r.
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?ff}’;tll(:l;.)a przychoddéw z tytutu optat i prowizji Dwa Ifolej_ne wykresy ,dotycza
§ O Optaty i prow izje z tytutu odpQWIeanO p_rZyCho_d?W orz?z
dziatalnosci kredytow ej wyniku z optat i prowizji tacznie
dla dziatalnosci kontynuowanej
i zaniechanej. Ponizszy wykres
pokazuje strukture przychoddéw
z opfat i prowizji wedlug
produktdow, ktore ten rodzaj
przychoddw generuja.

0O Optaty z tytutu dziatalno$ci

142,7; 20% 104,3; 14% maklerskiej

| Opfaty zwigzane z
zarzadzaniem portfelem

67,7; 9% O Prow izje za obstuge kart

79,5; 1% pfatniczych
39,1; 5% @ Prow izje za realizacje Ponizszy wykres ilustruje wkiad
przelew ow spotek Grupy w tworzenie
O Prow izje za prow adzenie wyniku z optat i prowizji (facznie
132,2; 18% , rachunkéw dla dziatalnosci kontynuowanej
157,8; 23% ® Pozostale i zaniechanej).
Jak wida¢, spotki majg bardzo
Wynik z prowizji - wiiad spétek Grupy istotny wkiad w ten ' rodzaj
(min 24 /%) dthodow Grupy, a dwie §po+k|,
61: 1% ktorych wyniki zaliczono
v 8,1,2% do dzafalnosci  zaniechanej,
14,3, 3% ® BRE Bank czyli SAMH (bez SIM) i PTE,
O SAMH wypracowaty  20%  wyniku
60.7: 12% O Grupa Intermarket z opfat i prowizji w skali catej
m DI BRE Banku Grupy. Istotny wkiad miaty
O PTES-E tez spotki Grupy Intermarket
264,2; 50% 0O BRE Leasing oraz DI BRE Banku.
63,0; 12% B BRE Bank Hipoteczny
0O Pozostate

70,6; 14%

Najwyzsza dynamike wzrostu wsréd gtdwnych pozycji rachunku wynikéw Grupy BRE Banku w 2006 roku wykazat
wynik z dziatalnosci handlowej, ktdry przekroczyt wielko$¢ wykazang w analogicznym okresie 2005 r. o 71,5%.
Obserwowana skala wzrostu tej pozycji dochoddw charakteryzowata dziatalno$¢ spdtek oraz Banku, ktdrego
udziat w strukturze dochoddw Grupy jest przewazajacy i wynosi ponad 95%. Gtéwng pozycje tej czesci dochodow
stanowit wynik z pozycji wymiany w kwocie 354,1 min z. Najwyzszy udziat w generowaniu tego wyniku miat Pion
Bankowosci Inwestycyjnej (73%), gdzie przewazajaca cze$¢ dochodu pochodzi z dziatalnosci na rynkach
finansowych. Coraz bardziej istotny wktad do wyniku z dziatalnosci handlowej ma Pion Bankowosci Detalicznej
(18%), gdzie gtéwnym przychodem w tej kategorii s3 marze kursowe.

Odpisy z tytutu utraty wartosci kredytdw i pozyczek uksztattowaly sie na koniec 2006 roku na poziomie
46 min zt, z czego kwota 26,1 min zt dotyczyta BRE Banku, a 19,9 min zt spétek. W stosunku do poprzedniego
roku obcigzenie kosztami ryzyka kredytowego byto nizsze zaréwno w Banku, jak i w spotkach zaleznych.

Ogolne koszty administracyjne w rachunku skonsolidowanym w 2006 roku byly wyzsze o 14,5%
od kosztéw roku poprzedniego, tj. o okoto 111 min zt (a tacznie z kosztami dziatalnosci zaniechanej
0 123,4 min zt wyzsze). Najwiekszy wzrost odnotowano w pozycji koszty pracownicze, ktdre byly wyzsze
0 72,6 min z, tj. 0 18% od roku poprzedniego jako skutek wzrostu dziatalnosci i zatrudnienia oraz czesciowo
w zwigzku z utworzonymi rezerwami na premie jako pochodnej istotnego przekroczenia celu finansowego.
Przyrost kosztow rzeczowych w relacji do roku poprzedniego wynidst 14,3% co oznacza ok. 47,9 min zt przyrostu
nominalnego. Wysoki przyrost kosztéw rzeczowych zwigzany byt gtdwnie z rozwojem sieci placowek, a takze
Z rozwojem dziatalnosci operacyjnej w Banku, jak i w spdtkach zaleznych - wzrost akcji kredytowej szczegodlnie
kredytow hipotecznych, rozwoj dziatalnosci leasingowej, maklerskiej.

Na znaczacy wzrost kosztow wplyw miato réwniez ujecie w rachunku skonsolidowanym spétki BRE Bank
Hipoteczny, ktéra nie byta konsolidowana w roku poprzednim. Koszty administracyjne BRE Banku Hipotecznego
w 2006 roku wyniosty 29,8 min zt. Wzrost kosztéw administracyjnych w Grupie bez uwzgledniania BBH wynidstby
w 2006 roku 10,6%.
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X.3. Wyniki finansowe wedlug segmentow

Ponizszy wykres prezentuje wyniki gtéwnych obszaréw biznesowych Grupy BRE Banku w 2006 r. w porédwnaniu
2005 r. Jak wida¢, wszystkie obszary znaczaco poprawity wynik, a w przypadku bankowosci detalicznej byt on az
szesciokrotnie wyzszy.

Zysk brutto wedlug segmentow Grupy BRE Banku
min 2t m2006  m2005

233,0
215,9
199,2

175,0

114,7

19,1 24,4

-39,9

Bankow 0$¢ Korporacyjna  Bankow 0$¢ Detaliczna Bankow 08¢ Inw estycyjna  Zarzadzanie aktyw ami -
dziatalnos$¢ zaniechana*/

*/z7 uwzglednieniem wynikow spotki BRE Wealth Management (dawniej SIM), ktora pozostaje w Grupie
Bankowos¢ Korporacyjna

Osiaggniety na koniec 2006 roku zysk brutto w wysokosci 233 min zt byt wyzszy od wypracowanego w roku
poprzednim o ok. 58 min zt gtéwnie dzieki wyzszym dochodom z tytutu odsetek w wyniku przyrostu dziatalnosci
kredytowej. Wzrost aktywow pionu w skali roku wynidst ok. 37%, tj. 3,9 mid zt.

Na zmiane wynikéw finansowych tego obszaru dziatalnosci w 2006 roku wptyneto réwniez witaczenie do Grupy
BRE Banku Hipotecznego, z istotnym udziatem zaréwno w zakresie wykazywanych standw bilansowych,
jak i dochoddw. Wkiad jednostek zaleznych do wynikdéw tego obszaru, uwzgledniajac koszty finansowania
i korekty konsolidacyjne, wyniost 41% zysku brutto. Najwiekszy wktad do wyniku obszaru bankowosci
korporacyjnej miaty BRE Bank Hipoteczny S.A., BRE Leasing Sp. z 0.0, oraz Intermarket Bank AG.

Bankowos¢ Detaliczna

Pion Bankowoéci Detalicznej (PBD), charakteryzujacy sie najwyzsza dynamikg wzrostu, wykazat na koniec 2006
roku zysk brutto w wysokosci 114,7 min zt, wobec 19,1 min zt zysku osiggnietego w poprzednim roku. Tym
samym udziat tego obszaru dziatania w zysku brutto Grupy wzrést do poziomu ponad 20% z 6% wykazanego w
2005 roku. Wyzszy od $rednich dla Grupy osiggnieto przyrost zardbwno w pozycji dochoddw odsetkowych (wzrost
0 30,5%) jak i dochoddéw prowizyjnych (wzrost 0 111,4%).

Udziat dochoddéw tego obszaru dziatania w tacznych dochodach odsetkowych i prowizyjnych Grupy zwiekszyt sie
z poziomu 25,9%, wykazanego w 2005 roku, do 31,5% w 2006 roku.

W Bankowosci Detalicznej na skutek dynamicznego rozwoju sieci placéwek zarejestrowano réwniez istotny
przyrost kosztéw dziatania wynoszacy ok. 33%, co oznacza poziom wyzszy od $redniego w Grupie, ale
jednoczesnie pozostajacy znacznie ponizej wzrostu dochodéw (prawie 65%). Szczegdlnie wysoki przyrost wyniku
miat miejsce w drugim poétroczu, w ktdrym wypracowano 90,9 min zt zysku brutto, co stanowi prawie 80%
wyniku rocznego, z czego 47,3 min zt przypada na ostatni kwartat 2006 roku.

Do istotnego przyrostu wyniku przyczynit sie przede wszystkim dynamiczny wzrost portfela kredytowego, gtéwnie
kredytéw hipotecznych, obcigzonych niskim ryzykiem kredytowym (wzrost roczny o ponad 99,2% tj. 4,5 mid zt),
wywotujgc istotny przyrost dochodéw prowizyjnych oraz odsetkowych rekompensujacy obserwowang
jednoczesnie tendencje do zawezania sie marz odsetkowych.

Bankowos$¢ Inwestycyjna

Bankowos$¢ Inwestycyjna na koniec 2006 roku wypracowata zysk brutto w wysokosci 215,9 min zt, co stanowi
o0 przyroscie w stosunku do roku poprzedniego o ok. 17 min zt (8,4%). Wzrost wyniku spowodowany byt gtéwnie
przyrostem wyniku z dziatalnosci handlowej Banku, podczas gdy wykazany przez pion wynik odsetkowy byt nizszy
od ubiegtorocznego. Na spadek wyniku odsetkowego wptyneto gtéwnie obnizenie dochoddw z tytutu dtuznych
papieréw wartosciowych.
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Dzieki korzystnym tendencjom obserwowanym na rynku walutowym w roku 2006 udato sie zrealizowac
ponadprzecietny wynik na operacjach wymiany walut oraz na walutowych instrumentach finansowych. Ponadto
na poziom wyniku pionu korzystnie wptyneto rozwigzanie gtéwnie w II kwartale 2006 roku rezerw na kredyty
w segmencie Project finance zwigzane ze sptatg przeterminowanych naleznosci.

Wyzszy o ponad 70% w relacji do roku poprzedniego wynik z tytutu prowizji wykazat Dom Inwestycyjny.
Zasadniczy wkiad do wyniku pionu utrzymuje ciggle Bank z udziatem na poziomie prawie 90%.

Zarzadzanie aktywami

Wyniki finansowe w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat zostaty wyodrebnione na poziomie zysku brutto
jako dziatalnos¢ zaniechana, obejmujac wyniki sprzedanej spdtki SAMH oraz przeznaczonej do sprzedazy spoftki
PTE. W sprawozdaniu dotyczacym wynikéw segmentdw dziatalno$¢ ta wykazana jest w poszczegdlnych
prezentowanych kategoriach rachunku zyskéw i strat z uwzglednieniem rozliczen wewnetrznych w Grupie.
Ponadto obejmuje wyniki spétki BRE Wealth Management, (ktdra do 29 grudnia 2006 r. nosita nazwe SIM) i ktdra
to spdtka pozostanie w Grupie BRE Banku.

Dziatalno$¢ ta wykazata w 2006 roku wynik dodatni na poziomie 24,4 min zt wobec ujemnego w analogicznym
okresie roku poprzedniego w wysokosci 39,9 min zt. O lepszym w stosunku do poprzedniego roku wyniku
na dziatalnosci operacyjnej tego obszaru biznesu przesadzita przede wszystkim wysoka dynamika wzrostu

dochoddw prowizyjnych.
Struktura zysku brutto Grupy w 2005 r. i 2006 r.
2005 2006

Bankowos$¢

Bankowos$¢
Inwestycyjna
37%

Inne
12% Bankowos¢
Korporacyjna

41% Inne

2%

Bankowos$é
Detaliczna
4%

Bankowos$¢
Korporacyjna

39% Bankowos¢

Detaliczna
20%

Jak wida¢ z powyzszego poréwnania, w 2006 r. nastgpita istotna zmiana w strukturze wypracowanego wyniku
brutto — znacznie wzrdst wkitad Bankowosci Detalicznej z 4% w 2005 r. do 20% w 2006 r.

X.4. Wyniki finansowe konsolidowanych spétek

Istotnym czynnikiem poprawy wyniku Grupy BRE Banku w minionym roku byly znacznie lepsze wyniki
konsolidowanych spétek, co ilustruje ponizszy wykres:

Zysk brutto konsolidowanych spétek
(ze sprawozdari jednostkowych, w min zf)

40,2

0,60,7 0507 0,3 02

BBH
DI BRE
Intermarket
PTE SE
BRE.locum
Transfinance
Magyar
Factor
Polfactor
BFF
CERI
BCF

BRE Leasing
SAMH (z SIM)
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Przyczyny korzystnych wynikdw spdtek zostaty juz naswietlone w czesci posSwieconej rozwojowi linii biznesowych.
Natomiast wysoki, bo wynoszacy 18 min zt zysk nieprzypisanej do zadnego z obszaréw spdtki BRE.locum,
dziatajacej na rynku nieruchomosci, to efekt trwajacego boomu na rynku mieszkaniowym. Prawdopodobnie tak
dobry wynik jest nie do powtdrzenia w kolejnych latach. Stabsze wyniki wykazaty jedynie dwie spétki: Magyar
Factor, gdzie byt to efekt zwiekszajacej sie konkurencji na wegierskim rynku, oraz spétka BCF.

tacznie spotki objete konsolidacjq zanotowaty w 2006 r. zysk brutto w wysokosci 206 min zt, 0 50% wiecej niz
przed rokiem. Udziat w zysku brutto spdtek zaleznych wynidst 36% (kalkulowany jako suma wynikdw ksiegowych
spotek konsolidowanych w relacji do skonsolidowanego zysku brutto Grupy).

X.5. Wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki efektywnosci w Grupie BRE Banku na koniec 2006 ksztattowaty sie nastepujgco:

‘ Wykonanie Zalozenia*/
2006 r. na 2006 r.

ROA 1,0%
ROA= zysk netto (z udziatami

ROE brutto 26.9% 18.0% mniejszosci)/suma bilansowa
ROE brutto = zysk brutto / Kapitat (z
udziatami mniejszosci, bez zysku

ROE netto 20,8% . biezacego)

ROE netto = zysk netto (z udziatami
CIR 63,7% 66,5% mniejszosci/Kapitat (z udziatami
mniejszosci, bez zysku biezacego)

CIR = ogdine koszty administracyjne +
amortyzacja/dochody( w tym saldo
pozostatych przychodowy/kosztow

Wsp6tczynnik wyptacalnosci 10,4% 10,4%

*/ przy zaktadanym poziomie zysku brutto 380 min zt

XI. Zatrudnienie w Grupie BRE Banku

Na koniec 2006 r. w Banku i spdtkach Grupy zatrudnienie wyniosto w przeliczeniu na etaty 4 788,
z czego w Banku 3 320.

Na wykresie przedstawiono podziat etatow
Zatrudnienie w Grupie BRE Banku na koniec 2006 r na poszczegéme obszary dzial-ah—loéci,
(w etatach) lacznie z zaliczanym do  dziatalnoéci

zaniechanej Zarzadzaniem Aktywami.

320; " ,
9% & Bankow 08¢ Ponadto wyodrebniono spdtke  CERI,

17 Inw estycyjna ze wzgledu na relatywnie wysokie w niej

- zatrudnienie (565 o0s6b) oraz fakt,
B Bankow 08¢ . d . l .
1156; Korporacyjna Ze prowadzone przez niq rozliczenia
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XII. Nakiady inwestycyjne

W 2006 r. Bank poniost naktady inwestycyjne w kwocie 137,5 min zt. Wiekszo$¢ tej kwoty stanowity naktady
w obszarze informatyki, siegajac 88,9 min zt. Naktady poniesione w obszarze logistyki i bezpieczenstwa wyniosty
48,6 min zt.

W obszarze informatyki w 2006 roku Bank zrealizowat szereg przedsiewzie¢ majacych na celu wymiane oraz
modernizacje kluczowych skfadnikéw infrastruktury informatycznej. Prace te realizowane byty w ramach
programu budowy nowej architektury rozwigzan informatycznych i koncentrowaty sie w obszarze bankowosci
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inwestycyjnej oraz korporacyjnej. Do najwazniejszych zakonczonych sukcesem projektow zrealizowanych w tym
obszarze nalezaty:

e Ostateczne zakonczenie implementacji systemu Globus. Przejat on petng obstuge produktdéw bankowych
w obszarze bankowosci korporacyjnej, private banking oraz Back Office bankowosci inwestycyjnej, stajac
sie, obok systemu Altamira, drugim centralnym systemem bankowym. Konsekwencjg zakonczenia
implementacji systemu Globus byto wyfaczenie z dniem 31.05.2006 r. systemu IBS90 funkcjonujacego w
Banku od stycznia 1992 r. Rok 2006 to takze intensywny rozwéj nowej funkcjonalnosci w ramach
cyklicznych wznowieh oprogramowania. Dotyczyt on zaréwno oferty produktowej, umozliwiajac
utrzymanie przewagi konkurencyjnej, jak i automatyzacji proceséw Back Office, pozwalajac na
ograniczenie ryzyka operacyjnego oraz zwiekszenie efektywnosci kosztowej realizowanych funkgji
wsparcia. Prace rozwojowe dotyczace systemu Globus prowadzone byly takze w warstwie sprzetowej
i polegaty na dostosowaniu konfiguracji serweréw do stale wzrastajacej skali operacji Banku;

e Migracja z wersji 1.6 do wersji 2.6 systemu Kondor +, potaczona z rozszerzeniem zakresu
funkcjonalnego o obstuge nowych instrumentéw finansowych, implementacje modutu limitow
oraz wymiane platformy sprzetowej wspierajacej funkcjonowanie aplikacji.

Prace rozwojowe w obszarze linii biznesowych mBank i MultiBank koncentrowaty sie na wzbogaceniu
funkcjonalnosci systemu podstawowego i miaty na celu utrzymanie przewagi konkurencyjnej na dynamicznie
rozwijajagcym sie rynku ustug bankowych w sektorze klientdw indywidualnych. Z istotnych wydarzen, ktére miaty
miejsce w tym obszarze, nalezy wymienic:
e Wdrozenie ustugi maklerskiej w MultiBanku. Ustuga maklerska poszerzyta oferte MultiBanku,
umozliwiajac zaktadanie i obstuge on-line rachunkéw maklerskich;

e Wdrozenie funkcjonalnosci rachunkéw i przelewéw zagranicznych w mBanku. Spowodowato
to poszerzenie oferty mBanku w zakresie obstugi walutowej zaréwno o otwieranie rachunkdow
walutowych, jak i 0 mozliwo$¢ zlecania wykonania z nich przelewdw zagranicznych;

e Poszerzenie funkcjonalnosci modutu kredytowego. W 2006 roku oba banki zyskaty mozliwos¢
przewalutowania kredytu w Altamirze, otwarcia w Altamirze kredytu restrukturyzacyjnego
oraz ubezpieczenia zaciagnietych kredytow;

e Wdrozenie kart z mikroprocesorem w mBanku. W mBanku wdrozona zostata funkcjonalnosc
umozliwiajaca obstuge kart chipowych.

Naktady inwestycyjne w obszarze logistyki i bezpieczeristwa w 2006 r. zwigzane byly przede wszystkim
z wprowadzaniem nowego standardu oddziatu korporacyjnego i zwigzanymi z tym pracami remontowymi
i adaptacyjnymi, modernizacja pomieszczen dla Klientéw Private Banking, a takze z rozwojem sieci placdwek
detalicznych. Ponadto poniesiono naktady zwigzane z rozpoczety rozbudowa i modernizacjg systemu BCP
(bussiness continuity plan) zgodnie ze standardami Commerzbanku i wymogami KNB.

XIII. Polityka kredytowa i gwarancyjna Grupy BRE Banku

Gtownym celem polityki kredytowej i gwarancyjnej BRE Banku, jak i spotek strategicznych wchodzacych w sktad
Grupy BRE Banku, jest wysoka jakos$¢ i wszechstronno$¢ wspdtpracy z Klientami, obejmujacej kompleksowg
obstuge w zakresie $wiadczenia ustug niosacych ryzyko kredytowe. Zatozeniem polityki kredytowej jest dazenie
do maksymalizacji zysku, miedzy innymi poprzez powigkszanie akgcji kredytowej, przy jednoczesnym aktywnym
utrzymaniu ryzyka kredytowego na akceptowalnym poziomie. Przedstawione zatozenia polityki wynikajg
ze Statutu Banku oraz ustawy "Prawo bankowe”.

Oferta Banku w zakresie produktéw obcigzonych ryzykiem kredytowym skierowana jest do Klientow
korporacyjnych, jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji finansowych oraz Klientéw detalicznych.

Klientom korporacyjnym Bank udziela kredytéw ztotowych i dewizowych:

¢ na finansowanie dziatalnosci biezacej,

¢ na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej.

Wartos$¢ kredytu inwestycyjnego nie powinna w zasadzie przekracza¢ 60% catosci przewidywanych naktadéw
inwestycyjnych. W przypadku przedsiewziec szczegdlnie rentownych i wiasciwie zabezpieczonych udziat kredytu w
ogolnej wartosci naktadéw moze zostaé zwiekszony do 75%. Dalsze zwiekszenie udziatu kredytu wymaga
jednogtosnej zgody organu decyzyjnego wyzszego szczebla.

Oferte dla klientdw korporacyjnych dopetniajq produkty udzielane przez strategiczne Spétki Grupy BRE Banku:

e leasing operacyjny i finansowy ($rodki transportu, maszyny i urzadzenia, itp.)’

e  zarzadzanie flotami pojazddw,

o faktoring krajowy i zagraniczny, z regresem oraz z przejeciem wyptacalnosci odbiorcy,

e  kredyty hipoteczne (na zakup nieruchomosci, finansowanie inwestycji, itp.),
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Oferta Banku adresowana do segmentu Klientow detalicznych obejmuje:

e kredyty dla oséb fizycznych na cele konsumpcyjne (kredyty odnawialne w rachunku, karty kredytowe,
kredyty gotéwkowe, samochodowe, pozyczki hipoteczne itp.),

o kredyty dla osob fizycznych na cele mieszkaniowe (zabezpieczone hipoteka),

e  kredyty dla matych firm (obrotowe, inwestycyjne, gotdwkowe),

e kredyty na finansowanie inwestycji osdb fizycznych (na zakup nieruchomosci, finansowanie inwestycji
kapitatowych, itp.).

Bank dokonuje wykupu od przedsiebiorcow i instytucji finansowych wierzytelnosci pienieznych dotyczacych

transakgji leasingowych, kontraktéw handlowych (w obrocie krajowym i zagranicznym), itp. Ponadto Bank:

¢ wystawia gwarancje ztotowe i dewizowe oraz przeprowadza inne operacje dokumentowe,

e otwiera na zlecenie klientow akredytywy obcigzone ryzykiem kredytowym,

e oferuje instrumenty terminowe na waluty oraz stopy procentowe,

e inicjuje lub wspdtuczestniczy z innymi bankami w konsorcjach powstajacych w celu finansowania duzych
projektow inwestycyjnych,

e emituje papiery diuzne oraz oferuje inne instrumenty rynku pienieznego i kapitatowego,

o oferuje produkty obcigzone ryzykiem kredytowym réwniez innym bankom,

o oferuje produkty obcigzone ryzykiem kredytowym, takze za posrednictwem wyspecjalizowanych firm
zewnetrznych oraz z wykorzystaniem nowoczesnych kanatdéw dystrybugji (internet, telefon, itp.).

Decyzje kredytowe dotyczace produktow obcigzonych ryzykiem podejmowane sg przez organa decyzyjne, ktorych
sktad, zadania i zasady dziatania, w tym progi ich uprawnien, ustala Prezes Zarzadu w formie zarzadzenia,
informujac o tym Komisje Prezydialng Rady Nadzorczej. Decyzje majace istotne znaczenie dla jakosci catego
portfela ryzyka kredytowego Banku wymagaja opinii senior lendera — specjalisty w zakresie oceny ryzyka
kredytowego. Kryterium kwalifikujacym danag sprawe do rozpatrzenia przez wtasciwy organ decyzyjny jest kwota
zaangazowania Banku oraz poziom ryzyka zwigzanego z Klientem lub realizowang transakcja.

Proces decyzyjny w strategicznych Spétkach Grupy BRE Banku zorganizowany jest w sposob zblizony do
rozwigzan bankowych. Wiadnymi do podjecia decyzji o udzieleniu produktéw obarczonych ryzykiem kredytowym
sq organa decyzyjne, zlokalizowane rdéwniez na poziomie wiascicielskim (pracownicy Banku, Cztonkowie Rad
Nadzorczych). Progi uprawnien decyzyjnych ustalane sg przez Rady Nadzorcze Spdtek. W niektdrych Spétkach,
decyzje w sprawach najwiekszych zaangazowan, majacych wplyw na jakosSc ich portfeli, podlegajq opiniowaniu
przez senior lendera — pracownika Banku delegowanego do obstugi portfeli tych Spotek. Kryterium kwalifikacji
spraw do rozpatrzenia przez poszczegolne organa decyzyjne jest — na wzor Banku - kwota tacznego
zaangazowania na klienta lub grupe klientdw powigzanych oraz poziom ryzyka zwigzanego z klientem i planowang
transakcja.

Bank uwaza za istotne ograniczanie ryzyka kredytowego ponoszonego przez Grupe BRE Banku poprzez
dywersyfikacje portfela kredytowego. Stuzy temu m.in. analiza struktury portfela ryzyka i wynikajace z niej
whnioski dotyczace angazowania sie w wybrane sektory gospodarki.

W spotkach faktoringowych zostat w 2006 roku wdrozony jednolity system oceny ryzyka klientéw i planowanych
transakcji bedacy w zgodzie z wymogami Basel II oraz jednolite procedury ryzyka zaakceptowane przez Centrale
Banku. W pozostatych Spétkach rozpoczety zostat proces dostosowawczy stosowanych rozwigzan z zakresu oceny
ryzyka do jednolitej koncepcji zarzadzania ryzykiem w skali Grupy BRE Banku. Przewidywany termin wejscia w
zycie nowych rozwigzan to przetom lat 2007/2008.

W BBH zasady udzielania kredytow okresla ,Polityka zarzadzania ryzykiem portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie oraz wobec jednostek samorzadu terytorialnego — zasady generalne”. Dokument ten
wszedt w zycie w grudniu 2006 r. Uwzgledniono w niej rekomendacje S Komisji Nadzoru Bankowego. Okresla on:

e 0godlne zasady finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych i deweloperéw mieszkaniowych,
o refinansowania i finansowanie nieruchomosci komercyjnych,

o finansowanie deweloperdéw mieszkaniowych,

o finansowanie zakupdw ziemi,

e finansowanie Jednostek Samorzadu Terytorialnego,

e finansowanie publicznych i niepublicznych 20z,

e ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowej dtuznika,

e zabezpieczenia,

e podejmowanie decyzji,

e relacje z klientami.
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Bank z zasady nie udziela obecnie kredytéw mieszkaniowych klientom indywidualnym. Na tzw. liscie negatywnej
finansowanych projektdw znajdujg sie m.in. projekty stricte przemystowe, stacje benzynowe, dziatalnos¢
agroturystyczna, samodzielne projekty rekreacyjne, spotdzielnie mieszkaniowe, TBS-y, projekty oddziatywujace
negatywnie na Srodowisko naturalne.

XIV. Podstawowe ryzyka w dzialalnosci Grupy BRE Banku

BRE Bank przyktada duza wage do ograniczania i monitorowania wystepujacych w jego dziatalnosci ryzyk.
Zajmujq sie tym na biezaco odpowiednie jednostki organizacyjne Banku, takie jak Departament Ryzyka
Finansowego, Departament Kredytow Korporacyjnych, Departament Kredytéw Detalicznych, Departament
Administrowania Kredytami, Biuro Kontroli Operacji Finansowych. Powotane zostaty réowniez w tym celu
odpowiednie komitety, w sktad ktérych wchodza przedstawiciele Zarzadu i kadry kierowniczej. W 2006 roku
obszarami poszczegdinych ryzyk na poziomie strategicznego zarzadzania ryzykiem zajmowaty sie Komitety
Kredytowe: Zarzadu, Banku, Departamentu Kredytow, Bankowosci Detalicznej, Private Banking, Komitet ds.
Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku oraz Komitet Ryzyka Finansowego. Na szczeblu Rady
Nadzorczej funkcjonuje Komisja ds. Ryzyka. Ponadto na poziomie operacyjnym zarzadzanie ryzykiem
kredytowym, rynkowym, ryzykiem stopy procentowej ksiegi bankowej i ryzykiem ptynnosci odbywa sie
w odpowiednich jednostkach Pionu Bankowosci Inwestycyjnej i Korporacyijnej.

W zwigzku z przygotowaniami do wdrozenia Nowej Umowy Kapitatowej (Basel II) i w ramach sprawowania przez
BRE Bank nadzoru skonsolidowanego, spdtki Grupy BRE Banku sg zobowigzane do regularnego przekazywania do
BRE Banku informacji umozliwiajacych ocene i monitorowanie wielkosci ryzyk zwigzanych z ich dziatalnoscig, a
takze obliczanie wspdtczynnika wyptacalnosci w ujeciu skonsolidowanym zgodnie z Basel II.

SzczegGtowy opis wystepujacych w dziatalnosci BRE Banku ryzyk oraz ich miar zawarty jest w punkcie
"Zarzadzanie ryzykiem finansowym” w notach objasniajacych w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2006 r.”.
Nalezg do nich: ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko rynkowe ksiegi handlowej oraz ryzyko stopy
procentowej ksiegi bankowej. Monitorowaniu podlega réwniez ryzyko operacyjne.

XIV.1. Ryzyko kredytowe

Jedna z metod ograniczania ryzyka kredytowego jest system podejmowania decyzji kredytowych przez
odpowiednie organa decyzyjne. Kryterium kwalifikujacym dana sprawe do rozpatrzenia przez wiasciwy organ
decyzyjny jest kwota zaangazowania oraz poziom ryzyka zwigzanego z Klientem i realizowang transakcja. Ponadto
BRE Bank kontroluje ryzyko kredytowe poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego. Stuzy temu miedzy innymi
analiza struktury portfela Banku i wynikajace z niej wnioski, zalecenia i rekomendacje dotyczace angazowania sig
Banku w wybrane sektory i rynki.

Do pomiaru ryzyka portfela kredytowego Bank stosuje metody oparte na szacowaniu oczekiwanej straty (ang.
Expected Loss) oraz wartosci portfela narazonej na ryzyko (ang. Credit Value at Risk) wyznaczane na bazie
modelu CreditRisk+ powszechnie stosowanego w zagranicznej i polskiej bankowosci. W celu biezacego
monitorowania ryzyka kredytowego weryfikacji podlegaja wewnetrzne oceny ratingowe oraz zdarzenia ,default”
zgodnie z definicjq Basel II i MSSF.

W ramach prac projektu BREaktywacja System Kredytowy prowadzone sg m.in. prace nad poprawg efektywnosci
zarzadzania ryzykiem kredytowym, rowniez w kontekscie petnej zgodnosci z Nowg Umowaq Kapitatowa. Prace te
prowadzone s we wspOtpracy z Commerzbankiem. Z poczatkiem 2006 r. do uzytkowania operacyjnego wszedt
nowy system ratingowy dla korporacji. Wdrozony nowy system ratingowy jest koncepcyjnie i metodologicznie
rozwigzaniem bardzo zaawansowanym, opartym na modelowaniu statystycznym wskaznikdow finansowych
i zmiennych jakosciowych. W konsekwencji wdrozenia nowego systemu ratingowego nastapit istotny wzrost
predykcyjnosci (sity dyskryminacyjnej) ocen ratingowych potwierdzony testami na empirycznych danych Banku.

Réwnolegle rozwijany jest system ratingowy dla segmentu klientéw detalicznych. W II pdtroczu 2006 roku
we wspotpracy z Commerzbankiem zbudowany zostat catkowicie nowy model scoringowy, opracowany na bazie
historycznych danych Banku, Charakteryzuje sie on wysokimi wskaznikami predykcyjnosci oraz spetnia wymogi
Nowej Umowy Kapitatowe;j.

W 2006 roku kontynuowany byt proces dalszego rozwoju narzedzi oceny ryzyka kredytowego w Banku poprzez
m.in. uwzglednienie wiekszego zakresu wskaznikdéw ostrzegawczych oraz zwiekszenie granularnosci ilosciowego
komponentu oceny.

BRE Bank sprawuje réwniez kontrole nad ryzykiem kredytowym w spotkach Grupy generujacych ten rodzaj
ryzyka. Podejmowane dziatania dotyczg dwoch obszaréw — bezposredniego nadzoru osobowego oraz zagadnien
proceduralnych i raportéw. W pierwszym z wymienionych obszaréw nadzér nad ryzykiem polega na zapewnieniu
reprezentacji stuzb ryzyka w radach nadzorczych poszczegdinych spétek.
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Zadaniem czynno$ci podejmowanych w drugim ze wspomnianych obszaréw jest oparcie prowadzonej dziatalnosci
0 bezpieczne procedury ryzyka kredytowego oraz kontrola juz poniesionego ryzyka kredytowego poprzez system
raportdw i analiz. Procedury oceny ryzyka kredytowego, stosowane w spdtkach Grupy, s wzorowane
na rozwigzaniach bankowych i kazdorazowo uzgadniane z Centralg Banku.

XIV.2. Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do wywigzywania sie
zaréwno z biezacych, jak i przysztych zobowiazan z uwzglednieniem kosztéow pozyskania ptynnosci. BRE Bank
monitoruje ptynno$¢ finansowg w trybie dziennym, wykorzystujac metody oparte o analize przeptywow
pienieznych. Pomiar ryzyka ptynnosci bazuje na modelu wewnetrznym, ktdry zostat zbudowany na podstawie
analiz specyfiki Banku, zmienno$ci bazy depozytowej, koncentracji finansowania oraz planowanego rozwoju
poszczegdinych pozycji. Codziennemu monitorowaniu poddawane s3: warto$¢ niedopasowania w okreslonych
przedziatach czasowych i walutach (luka niedopasowania), poziom rezerw ptynnoSciowych Banku, poziom
koncentracji zrodet finansowania oraz stopien wykorzystania wewnetrznych limitdw ptynnoSciowych. Bank
dokonuje oceny potencjalnych zagrozen ptynnosciowych i ich skutkéw, stosujgc metody scenariuszowe w tym
analize stress test. Bank posiada stosowne procedury postepowania awaryjnego na wypadek zaréwno nagtego,
jak i stopniowego pogorszenia sie stanu ptynnosci finansowej Banku. BRE Bank dokonuje systematycznej analizy
ptynnosci spétek Grupy. W roku 2006 ptynno$¢ BRE Banku, jak i spotek Grupy utrzymywana byta na bezpiecznym
i stabilnym poziomie.

XIV.3. Ryzyko rynkowe

W prowadzonej dziatalnosci Bank jest narazony na ryzyko rynkowe, tj. ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe i ryzyko cen papierow wartosciowych bedacych w posiadaniu Banku oraz inne typy ryzyka, ktorych
zrodlem sg zmiany parametréow rynkowych. Kwantyfikacja poziomu ryzyka rynkowego odbywa sie przez pomiar
wartosci zagrozonej na ryzyko (ang. VaR) oraz przez przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych (stress testy).
W celu ograniczenia poziomu ryzyka rynkowego decyzjami Komitetu Ryzyka Finansowego ustalane sg limity
wartosci zagrozonej na ryzyko oraz limity (liczby kontrolne) testéw warunkéw skrajnych.

W roku 2006 ryzyko rynkowe ksiegi handlowej mierzone warto$ciq zagrozong VaR utrzymywato sie
na bezpiecznym i niskim poziomie w relacji do limitdw ryzyka rynkowego oraz liczb kontrolnych. W regularnie
prowadzonych stress testach poziom ryzyka rynkowego utrzymywat sie réwniez w bezpiecznym przedziale ponizej
limitu. Podobnie jak w BRE Banku ryzyko rynkowe mierzone wartoscig VaR, w spoétkach Grupy utrzymujacych
pozycje wrazliwe na rynkowe czynniki ryzyka utrzymywato sie na akceptowalnym poziomie w stosunku
do prowadzonej dziatalnosci.

Do szacowania ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej, a wiec wrazliwosci na zmiane stop procentowych, Bank
stosuje metody oparte na analizie niedopasowania termindw przeszacowania sktadnikéw ksiegi bankowej. Jedng
ze stosowanych miar syntetycznych jest tzw. zagrozony dochdd odsetkowy (EaR). Okresla on potencjalng strate
(spadek dochodu odsetkowego), jaka moze powsta¢ w wyniku niekorzystnych zmian wartosci stop procentowych,
zaktadajac utrzymywanie niezmienionego portfela przez okres 1 roku. Codziennie monitorowany jest stopien
wykorzystania wewnetrznych limitdw ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej (limity niedopasowania i limity
VaR).

W roku 2006 poziom ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej w BRE Banku byt umiarkowany w odniesieniu
do pozycji w PLN, a niski dla pozycji w USD i EUR w zwigzku ze stosunkowo niewielkim niedopasowaniem pozycji
odsetkowych w tych walutach.

BRE Bank dokonuje systematycznej analizy ryzyka stopy procentowej pozycji niehandlowych w spétkach Grupy,
stosujac metode niedopasowania termindéw przeszacowania. Wyniki tej analizy wskazujg na niski poziom
wspomnianego ryzyka.

XIV.4. Ryzyko operacyjne

Poczawszy od lipca 2003 r. kazda jednostka organizacyjna Banku jest zobowigzana do identyfikowania
i rejestrowania strat operacyjnych w centralnej bazie danych stworzonej i nadzorowanej przez Departament
Ryzyka Finansowego. Gtoéwnym celem jest ustanowienie odpowiednio dtugiego zbioru danych historycznych
o zdarzeniach straty wystepujacych w Banku w celu identyfikacji, analizy, monitorowania i kontroli zdarzen i strat
operacyjnych, ktore powstajg w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Banku. Jest to zgodne z wymaganiami
Nowej Umowy Kapitatowej (Basel II).

W zaleznosci od wartosci strat zwigzanych z danym zdarzeniem straty jednostki organizacyjne Banku, ktdre braty
udziat w powstaniu zdarzenia straty, s zobowigzane do okreSlenia dziatan zmierzajacych do zapobiegania
powstawaniu podobnych strat w przysztosci. Dziatanie te obejmujg — w zaleznosci od wielkosci powstatej straty —
zdefiniowanie mechanizmdéw kontrolnych majacych zapobiega¢ powstawaniu podobnych zdarzen w przysztosci
poprzez stworzenie nowych procedur dziatania i przeprowadzenie niezaleznej kontroli proceséw w jednostce
organizacyjnej przez Departament Audytu Wewnetrznego.
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BRE Bank wdrozyt proces samooceny ryzyka operacyjnego, ktdry jest regularnie przeprowadzany we wszystkich
jednostkach organizacyjnych Banku raz lub dwa razy do roku. Najblizsza samoocena ryzyka operacyjnego bedzia
miata miejsce w I kwartale 2007 r.

Waznym narzedziem, ktére bedzie stuzyto monitorowaniu i kontroli poziomu ryzyka operacyjnego w BRE Banku,
beda czynniki ryzyka, dla ktdrych dane sg juz regularnie raportowane przez istotne z punktu widzenia ryzyka
operacyjnego jednostki organizacyjne Banku. Poczawszy od drugiego kwartatu 2007 r. dane o ksztattowaniu sig
wybranych kluczowych czynnikédw ryzyka beda raportowane do Komitetu Ryzyka Finansowego BRE Banku,
a ich poziom bedzie na biezgco monitorowany.

Wszystkie konsolidowane spétki nalezace do Grupy Kapitatowej BRE Banku zostaty juz wigczone w proces
raportowania danych o zdarzeniach i stratach operacyjnych i wyznaczyty pracownikdw odpowiedzialnych
za zagadnienie zwigzane z kontrolg i zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym. Spotki wezma tez udziat w procesie
samooceny ryzyka operacyjnego, o ktérym mowa powyzej, w celu zweryfikowania profilu ryzyka operacyjnego we
wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy BRE Banku. W przysztosci spotki zostang objete takze programem
monitorowania kluczowych czynnikéw ryzyka.

XV. Ocena wiarygodnosci finansowej
BRE Banku i spotek Grupy

Ratingi Agencji Fitch Ratings
W dniu 27 lutego 2006 r. agencja Fitch podwyzszyta ratingi BRE Banku, ktdre obecnie przedstawiajg sie
nastepujaco:

e rating dtugoterminowy A- ocena 3 od goéry w 12-stopniowej skali (zmieniony z BBB+ czyli oceny 4
od gory w 12-stopniowe skali),

e rating krétkoterminowy F2 (ocena 2 od gory w 6-stopniowej skali) pozostat bez zmian,

e rating indywidualny D (7 ocena w 9-stopniowej skali), zmieniony z D/E (8 ocena w 9-stopniowej
skali),

e rating wparcia 1 (najwyzsza ocena w 5-stopniowej skali) zmieniony z 2 (ocena 2 od géry w 5-
stopniowej skali),

e perspektywa ratingu dtugoterminowego BRE Banku - stabilna.
Agencja Fitch podwyzszyta réwniez, analogicznie jak dla BRE Banku rating dla spétki BRE Leasing. Obecnie

przedstawia sie on nastepujaco: rating dlugoterminowy A-, krotkoterminowy F2, rating wsparcia 1
i perspektywa stabilna.

Ratingi Agencji Moody’s Investors Service

Na koniec 2006 r. BRE Bank posiadat nastepujace oceny tej agenciji:
e rating dtugoterminowy depozytdw i zadtuzenia A3 (jest to 7 ocena w skali 21-stopniowej)
e rating zadtuzenia (depozyty krétkoterminowe) P-2 (ocena druga od goéry w czterostopniowej skali)
wraz z perspektywa stabilna.
e rating sily finansowej wyrazonej oceng D- (w skali ocen od A do E) z perspektywg pozytywng
(zmieniong 6 czerwca br. ze stabilnej).
Ratingi Moody’s posiadajg réwniez nastepujace spotki BRE Banku:

e  BRE Bank Hipoteczny S.A. — analogiczne jak BRE Bank ratingi dla dtugo i krétkoterminowych depozytéw
A3 i P-2 oraz D- dla sity finansowej; ponadto A2 dla listdw zastawnych w walucie krajowej, jak
i denominowanych w walutach zagranicznych, ktére bank do tej pory wyemitowat oraz A2 dla Programu
hipotecznych listdw zastawnych w publicznym obrocie, o tacznej wartosci nominalnej 500 min zt,

e BRE Finance France S.A.- euroobligacje emitowane przez spétke BRE Finance France otrzymaty
rating A3,

e Intermarket Bank AG: A3 dla depozytéw dtugoterminowych, P-2 dla krétkoterminowych
i C dla sity finansowe;j.

XVI. Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

W swej dziatalnosci Bank stosuje sie do wszystkich obowigzujacych przepiséw prawa, w tym Prawa Bankowego
i uregulowan organdéw nadzorczych a takze przepisdbw wewnetrznych. Jako spdtka publiczna Bank nie tylko
przestrzega wymogow informacyjnych wynikajacych z przepisow prawa, ale tez doktada najwyzszych staran, by
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informowac inwestorow o osigganych wynikach oraz planach dotyczacych prowadzonej dziatalnosci na blizszg
i dalszg przysztosc.

Dodatkowo Bank zobowigzat sie przestrzegania przyjetych na rynku zasad fadu korporacyjnego. Jako spdtka
gietdowa coraz wiekszg wage przyktada do przejrzystosci swej dziatalnosci, przestrzegajac zasad ,,Dobrych praktyk
w spdtkach publicznych 2005” (,Dobre praktyki”) oraz wdrazajac zasady compliance czyli procedury badania
zgodnosci z prawem.

tad korporacyjny (ang. corporate governance) to catoksztatt dziatan i regulacji ukierunkowanych na zapewnienie
rownowagi pomiedzy interesami wszystkich podmiotdw zaangazowanych w funkcjonowanie danej spoftki
(inwestoréw, kadry zarzadzajacej, pracownikow i dostawcow), co sprzyja jej rozwojowi.

W Polsce zasady tadu korporacyjnego, zebrane w dokumencie "Dobre praktyki w spdtkach publicznych”, po raz
pierwszy zostaty ukonstytuowane przez wtadze Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie we wrzesniu 2002 r.
Dokument ten wskazuje podstawowe zasady etyki biznesowej, jakimi w codziennej dziatalnosci powinny kierowac
sie spdtki gietdowe. Nowa wersja zasad - "Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005" — weszla w zycie
01.01.2005 r. Obecnie trwajq prace nad nowym dokumentem dobrych praktyk,

,Dobre praktyki” zawierajq 53 zasady pogrupowane w bloki:
e  Zasady ogodlne;
e Dobre praktyki walnych zgromadzen;
e Dobre praktyki rad nadzorczych;
e Dobre praktyki zarzadéw;
e Dobre praktyki w zakresie relacji z osobami i instytucjami zewnetrznymi.

Do roku 2005 spdtki mogty deklarowac ,,czeSciowe” przestrzeganie zasad, obecnie muszg jednoznacznie okresli¢
sie na TAK lub NIE w odniesieniu do poszczegdlnych zasad.

W zakresie Dobrych praktyk BRE Bank zadeklarowat przestrzeganie 52 z 53 zasad tadu korporacyjnego
w brzmieniu przyjetym w roku 2005 uchwatami Zarzadu Banku (z dnia 3 marca), Rady Nadzorczej (z dnia 15
marca) oraz Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (z dnia 20 marca), zmienionym nastepnie w roku 2006 uchwatg
Zarzadu Banku (z dnia 12 stycznia), Rady Nadzorczej (z dnia 20 stycznia) oraz Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia (z dnia 15 marca). Jedynie w stosunku do zasady 20, odnoszacej sie do kwestii niezaleznosci
cztonkdw rad nadzorczych, Bank nie ztozyt takiej deklaracji. Statut BRE Banku nie zawiera bowiem wymogu, aby
przewodniczacy Komisji do spraw audytu Rady Nadzorczej byt Niezaleznym Cztonkiem Rady Nadzorczej. Zasada
20 jest nierespektowana przez Bank tylko w tym zakresie.

Z danych GPW wynikato, ze Bank nie byt w swoim podejsciu odosobniony, bowiem w 2006 r. okoto 34 spotek
deklarowata odstepstwo od zasady 20.

Deklaracja tak $cistego przestrzegania przez BRE Bank zasad fadu korporacyjnego jest potwierdzeniem
stosowanej od dawna polityki opartej na przejrzystosci poczynan biznesowych, ktorych statym i nieodtgcznym
elementem jest poszanowanie praw wszystkich akcjonariuszy oraz dziatanie zgodnie z uniwersalnym kodeksem
etycznym.

Krajowe rankingi corporate governace, prowadzone sg przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa (IBnGR)
i Polskg Rade Dyrektoréw, wedtug nieco odmiennych metodologii. W rankingu IBnGR sektor bankowy jest dos¢
wysoko oceniany, a oceny sg zréznicowane nieznacznie. W kolejnych edycjach w latach 2001,2003 i 2005 BRE
Bank utrzymywat stabilng 4-5 pozycje w grupie 9-10 ocenianych bankéw. Poprawa nastepuje réwniez w rankingu
Polskiej Rady Dyrektorow (ranking wedtug oceny inwestordw instytucjonalnych) i BRE w kilkunastu ocenianych
kategoriach otrzymuje coraz wigcej pozytywnych ocen.

Poprawie przejrzystosci korporacyjnej stuzy rowniez rozwijanie relacji z inwestorami i analitykami, a takze
z dziennikarzami. Polega to na organizowaniu konferencji przy okazji ogtaszania wynikow kwartalnych
lub spektakularnych wydarzen w Banku lub spétkach z Grupy, odbywaniu szeregu spotkan przedstawicieli Zarzadu
zaréwno w kraju, jak i w trakcie wizyt za granica, biezacym udzielaniu odpowiedzi na przesytane zapytania.

Oczywiscie towarzyszy temu biezaca dziatalno$¢ informacyjna — nie tylko poprzez ustawowe obowigzki
informacyjne w postaci raportdw okresowych i biezacych, ale tez poprzez stale uaktualniany i wzbogacany portal
internetowy Banku.

Dziatania Banku na tym polu w ostatnich dwoch latach ilustruje ponizsze zestawienie:
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Typ relacji Grupa odbiorcow/Target 2006 2005

Roczne Walne Zgromadzenie Instytucjonalni i prywatni inwestorzy 1 1
Spotkania z agencjami ratingowym Agencje ratingowe 4 4
Spotkania po ogtoszeniu wynikéw kwartalnych  Analitycy, dziennikarze 4 4
Konferencje telefoniczne Analitycy 4 4
Roadshows Inwestorzy 4 2
Konferencje Inwestorzy, analitycy 12 7
Prezentacje na GPW Inwestorzy, analitycy 1 1
Spotkania one - to- one Inwestorzy, analitycy 370 190
Odpowiedzi na zapytania Inwestorzy, analitycy 1 388 480

Efektem tych dziatan jest coraz lepsze postrzeganie Banku i Grupy BRE Banku. Swiadczy o tym wysoka wycena
akcji BRE na GPW w Warszawie oraz przyznana przez Gazete Gietdy Parkiet nominacja BRE Banku jako jednej
z 5 spotek w kategorii ,Spotka o najwyzszych standardach fadu korporacyjnego” (Parkiet z 6.02.2007). Przyznajac
wyrodznienie doceniono sukcesy w praktycznym stosowaniu zasad corporate governance, przejrzystq polityke
informacyjna i profesjonalizm relacji inwestorskich.

XVII. Dziatalnos¢ BRE Banku na rzecz spoteczenstwa

BRE Bank od wielu lat kieruje sie w swej pozakomercyjnej aktywnosci przekonaniem o stale rosnacej wadze
i stusznosci podejmowania dziatan sponsorskich i charytatywnych. W 2006 roku koncentrowaty sie one w duzej
mierze na wspieraniu przedsiebiorczosci, podniesieniu konkurencyjnosci i jakosci otoczenia biznesowego
oraz promowaniu innowacyjnych rozwigzan w biznesie. Kluczowym i najwiekszym projektem w tym zakresie byt
przygotowany po raz drugi we wspotpracy we wspotpracy z Instytutem Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk oraz z Gazetg Prawng Ranking 500 najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw.

Powstawaniu rankingu towarzyszyty regionalne Gale Innowacyjnosci, ktore odbyty sie w Katowicach, Gdansku
Poznaniu, Wroctawiu i todzi. Na dedykowanych temu tematowi seminariach, ktére zgromadzity facznie ponad
tysigc oséb, dyskutowano m.in. na temat barier we wdrazaniu innowacyjnosci, ochrony praw patentowych, zrédet
finansowania innowacyjnych projektéw.

BRE Bank aktywnie wspiera rodzime przedsiebiorstwa w ich biezacej dziatalnosci, finansowaniu inwestycji oraz
dostosowaniu profilu i formy dziatalnoéci do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych. Duzy nacisk BRE Bank
ktadzie na pomoc merytoryczng i finansowg_ dla firm, ktére chcg sprawnie funkcjonowaé na wspolnym rynku Unii
Europejskiej oraz konkurowac z przedsiebiorcami z catej Europy. Przekazuje wiedze z zakresu prawa, rynku oraz
rozwigzan finansowych. W 2006 r. BRE Bank by} réwniez wspdtorganizatorem III EUROFORUM Konsultantow
Funduszy Europejskich ,Rozwdj poprzez innowacje — najlepsze praktyki europejskie”, ktdre jest najwiekszym w tej
czesci Europy spotkaniem stuzacym wymianie do$wiadczen niezaleznych Konsultantdw Funduszy Europejskich
dziatajacych na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego Unii Europejskie;j.

Oprdcz dziatalnosci sponsorskiej w dziedzinie przedsiebiorczosci i edukacji BRE Bank pomaga réwniez najbardziej
potrzebujacym poprzez dziatalno$¢ charytatywna. Jest ona prowadzona gtdéwnie przez FUNDACIE BRE BANKU,
ktéra posiada status organizacji pozytku publicznego i dziata gtdwnie na rzecz rozwoju nauki i edukacji. Poza tym
wspiera ochrone zdrowia i opieke spoteczng oraz kulture i sztuke.

Wydatki na cele statutowe koncentrujg sie na nastepujacych gtéwnych celach:

e Edukacja (pomoc materialna dla szkdt, organizacji naukowych, sponsorowanie prac badawczych,
wydawnictw, fundowanie nagrdd dla laureatéw);

e Ochrona zdrowia i opieka spoteczna (pomoc dla chorych i uposledzonych dzieci, pomoc dla placéwek
stuzby zdrowia i opieki spotecznej);

e Kultura (dotowanie imprez kulturalnych, wydawnictw, twodrcéw kultury, dofinansowanie budowy
pomnikdw, renowacja zabytkdw i obiektéw sakralnych).

Wazniejsze przedsiewziecia finansowane w 2006 roku przez Fundacje:

1. Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci — zawarta zostata umowa w sprawie realizacji ,Programu Stypendiow
Pomostowych” (program pomocy materialnej dla miodziezy w trudnej sytuacji materialnej rozpoczynajacej
studia wyzsze) w roku akademickim 2006/2007. Fundacja BRE Banku ufundowata 40 stypendiow
i uczestniczy w pracach Komisji Stypendialnej FEP.

2. Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci — umowa o dofinansowanie przez Fundacje BRE
konkursu na biznesplany dla miodych ludzi organizowanego w ramach Akademickich Inkubatoréw
Przedsiebiorczosci.

3. Fundacja w 2006 roku ogtosita i zorganizowata konkurs na najlepsze prace magisterskie z okazji 20-lecia BRE
Banku pod hastem ,Nowoczesna bankowo$¢ w zjednoczonej Europie”.
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4. Zgodnie z zawartg w dniu 16 grudnia 2005 r. umowa o wspotpracy Fundacja BRE Banku i Fundacja CASE
kontynuowaty wspdtprace polegajacq na inicjowaniu i organizowaniu seminariow i konferencji
dla naukowcdw, ekspertéw i praktykéw zarzadzania na temat probleméw transformacji polskiego systemu
gospodarczego, a w szczegdlnosci systemu bankowego oraz publikacji dotyczacych problematyki ekonomii
i finansow.

5. Fundacja Wspierania Nauczania Jezyka Polskiego — wparcie realizacji programu ,Partnerstwo dla szkoét”,
tj. sfinansowanie organizacji wymiany uczniéw pomiedzy szkotami w Polsce i na Litwie.

6. Fundacja przekazata darowizne na rzecz Krajowego Funduszu na rzecz Dzieci z przeznaczeniem na realizacje
programu pomocy uczniom wybitnie zdolnym.

7. Zgodnie z umowgq zawartg z Niemiecko-Polsko-Ukrainskim Stowarzyszeniem Fundacja wsparta budowe domu
dziecka w Kijowie przeznaczonego dla dzieci ulicy.

Fundacja BRE Banku otrzymata Statuetke SUMMA BONITAS (Najwieksza Dobroc¢), najwyzsze odznaczenie,
przeznaczone dla Darczyncéw, ktérzy przez dtugi czas wspierajg program ,Zdazy¢ z Pomocg”.

mBank i MultiBank dziatalno$¢ sponsorska i charytatywna prowadza odrebnie.

Do wazniejszych dziatan mBanku w tym zakresie w 2006 r. nalezaty:

=  Wspotpraca (juz pigty rok) z Fundacjg ABCXXI — ,Cata Polska czyta dzieciom”, organizatorem jednej
z najbardziej znanych kampanii spotecznych w Polsce;

=  Wspieranie finansowe szeregu dziatan studenckich, takich jak np. konferencji AdverTeaser III organizowanej
przez Koto Naukowe Uniwersytetu Warszawskiego Target czy projektow Problemy Biznesu oraz Akademia
Marketingu;

= Wspotfinansowanie VI Olimpiady Wiedzy o Regionie i Przedsiebiorczosci;

= Dwie wiasne inicjatywy promujace aktywny tryb Zzycia: mBank t6dz Maraton (od 2004 r.) oraz mBank
eXtreme w Sielpi (od 2001 r.);

= Wspieranie wypraw himalaistdw, w tym po raz kolejny Piotra Pustelnika;

=  Objecie mecenatem wielu instytucji i imprez kulturalnych m.in. £&dz Art Center, Alfabet Literatury, wydania
ptyty i trasy koncertowej Myslovitz ,Happiness is easy”;

= Dziafalnos¢ charytatywna obejmujaca zbidrki pieniedzy dla wybranych fundacji, dla ofiar katastrof, licytacja
gadzetdw na rzecz Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy.

W dziatalnosci MultiBanku w 2006 r. na szczegdlng uwage zastugiwata dziatalno$¢ Lozy kulturalnej Klubu

Aquarius. W ramach programu upowszechniania sztuki przekazano srodki finansowe instytucjom kulturalnym,

umozliwiajac realizacje ambitnych przedsiewziec.

= Wspdtpraca Lozy teatralnej z wybranymi 9 teatrami w Polsce;

= Wspieranie miodych artystow - sponsoring imprezy Oskary Fashion, imprezy promujacej miodych
projektantéw mody oraz sponsoring studiéw Natalii Brzozowskiej w elitarnej Krélewskiej Akademii Muzycznej
w Londynie;

=  Wspieranie szeregu innych imprez i instytucji kulturalnych m.in. Festiwalu Kultury Chrzescijanskiej,
Narodowej Galerii Sztuki ,Zacheta”, wydanie dwdch albumdw z fotografiami miasta todzi;

= Wspieranie wypraw alpinistycznych;
= Akcje charytatywne — m.in. finansowanie wyjazdu dzieci z Domu Dziecka na ferie, sponsoring wigilii

charytatywnej w tddzkiej hali Expo, sponsoring 2 koncertdw charytatywnych na rzecz Duszpasterstwa
Niestyszacych w todzi.

taczne wydatki Fundacji BRE Banku, mBanku i MultiBanku w 2006 r. na powyzsze cele wyniosty 3,4 min z,
z czego na edukacje i nauke 1,4 min zt, na kulture 1,1 min z, zdrowie i pomoc spoteczng 0,6 min zt i 0,3 min z
na inne cele.

Dziatalno$¢ sponsorska i charytatywna prowadzity réwniez spotki Grupy. Nalezy wsrdd nich wymieni¢ nastepujace
dziatania:

= BRE Leasing od maja 2005 r. prowadzi program BREL Ratownik, skierowany do uczestnikdw ruchu
drogowego i polegajacy na szkoleniach w zakresie udzielania pierwszej pomocy i zapobiegania wypadkom;
szkolenia prowadzg cztonkowie BREL Temu — zawodowi ratownicy medyczni. Rocznie odbywa sie okoto
100 imprez szkoleniowych, edukacyjnych, sportowych;

= Dom Inwestycyjny BRE Banku jest strategicznym partnerem ,Mistrzostw Inwestordw Gietdowych” — konkursu
o tytut najlepszego inwestora gietdowego; celem konkursu jest popularyzacja wiedzy o rynku kapitatowym w
Polsce. Organizatorem Mistrzostw jest Gazeta Gietdy ,Parkiet”;

=  BRE Corporate Finance sponsorowat konferencje : ,Droga po kapitat” i ,Z kim na gietde”;
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= Polfactor wspiera finansowo Zespdt Szkét Specjalnych w Miedzylesiu; w coroczng akcje wspomagania
osrodka zaangazowany jest caty zespdt pracownikow, ktdrzy przekazujg rowniez swe prywatne $rodki
finansowe.

XVIII. Najwazniejsze przyznane nagrody

Najwiekszym wyrdznieniem, jakie spotkato BRE Bank w 2006 r. byto przyznanie przez prestizowy miesiecznik
,The Banker” tytutu “Bank of the Year 2006 in Poland”

Oceniajac aktywnos¢ BRE Banku w minionym okresie (lata 2005-2006) jury ,The Banker” brato pod uwage
m.in. takie dokonania Banku, jak:

e najlepsze w ciagu ostatnich kilku lat wyniki finansowe i dynamicznie (szybciej niz rynek) rosnacy kurs
akgji Banku,

e wdrozenie z sukcesem nowego modelu biznesowego BRE Banku i dziatan podejmowanych w ramach
strategii BREaktywaciji,
e bliskie partnerstwo i jako$¢ ustug dla polskich przedsiebiorcow,

e sukcesy na rynku bankowosci detalicznej, w tym dynamiczng sprzedaz kredytéw hipotecznych,
czy uruchamiane nowe ustugi (w tym ustugi maklerskie w ramach oferty mBanku i MultiBanku),

e ograniczenie profilu ryzyka dziatalnosci na rynku inwestycji finansowych,

e podjecie dziatan zmierzajacych do poprawy przejrzystosci korporacyjnej i przez to takze poprawy
postrzegania BRE Banku przez rynek i inwestoréw Banku.

BRE Bank zwyciezyt w jednym z najbardziej prestizowych konkurséw oceniajacych oferte polskich bankdéw
dla firm: ,Bank Przyjazny dla Przedsigbiorcéw”. Byta to juz VIII edycja konkursu, ktérego organizatorami sg
Krajowa Izba Gospodarcza, Polsko-Amerykanska Fundacja Doradztwa dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw i
Warszawski Instytut Bankowosci.

Ponadto w gronie nagrodzonych w kategorii ,Ztoty Oddziat” znalazty sie Oddzialy Korporacyjne w Bielsko-Biatej
i w Katowicach, ktére uzyskaty Wyrdznienie Honorowe wraz z Godtem Promocyjnym, a takze Oddziat w Gdyni
uhonorowany Godtem Promocyjnym. Zwyciestwo BRE Banku $wiadczy o tym, ze spetnia on najwyzsze rynkowe
standardy wspdtpracy z przedsiebiorcami we wszystkich aspektach: jakosci oferowanych produktéw i ustug,
nowoczesnych rozwigzan informatycznych, profesjonalnej obstugi doradcow.

Inne istotne nagrody to tytut najlepszego banku dostepnego przez Internet w specjalistycznym rankingu "50
najwiekszych bankdw w Polsce" Miesiecznika "Bank". Karta z Delfinkiem (karta debetowa Visa Electron wydawana
do rachunku eKONTO w mBanku) zostata uznana przez dziennik ,Rzeczpospolita” oraz portal Bankier.pl
najbardziej przyjazng dla Klienta.

Wérod nagrod i wyrdznien przyznanym spotkom Grupy nalezy wymienic:

e Dom Inwestycyjny BRE Banku - wyrdznienia GPW w Warszawie za najwiekszy procentowy wzrost
obrotdw na rynku akgji oraz za najwiekszy wartosciowy przyrost obrotdw na rynku terminowym w 2006
roku;

e BRE Leasing — laureatem XII Edycji Medalu Europejskiego; produkt BREL 48 otrzymat wyrdznienie

przyznawane przez Business Centre Club oraz Komitet Integracji Europejskiej produktom i ustugom,
ktére odpowiadajg europejskim standardom;

e Polfactor — po raz drugi nagrodzony tytutem “Gazeli Biznesu”; tym samym znalazt sie na liscie
najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie przedsiebiorstw w Polsce.

XIX. Cele Grupy BRE Banku na 2007 r.

Rok 2007 bedzie okresem dalszej ekspansji dziatalnosci podstawowej we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy
BRE Banku, ale tez rokiem nowych inicjatyw strategicznych. Nalezy do nich zaliczy¢ ekspansje na rynku consumer
finance, rozwoj sieci placdwek, uruchomienie dziatalnosci przez spotke BRE Ubezpieczenia, rozwdj oferty dla
klientdw Private Banking w formule Wealth Management, ekspansje transgraniczng mBanku na rynki Czech
i Stowacji.

Dziatania Bankowosci Korporacyjnej w 2007 roku bedg zmierzaty do:

» wzrostu liczby klientéw o duzym potencjale dochodowym do 12,4 tys. klientéw, w tym osiggniecia
poziomu 7 800 klientow MSP,

« wzrostu wolumenu kredytéw dla przedsiebiorstw o 1,1 mid zt, w tym wzrost wolumenu kredytéw
dla MSP o 84%,
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»  zwiekszenia udziatu wyniku realizowanego z tytutu wspdtpracy z MSP w tgcznym wyniku bankowosci
korporacyjnej do 23%.
W Bankowosci Inwestycyjnej zamierzenia na rok 2007 obejmuija:

« Utrzymanie rentowno$ci dziatalnosci handlowej poprzez utrzymanie wiodacej pozycji na rynku
instrumentow na stope procentowg w PLN, odbudowanie pozycji lidera na rynku opcji walutowych;

«  Zwiekszenie rentownosci dziatalnosci sprzedazowej poprzez:

- wprowadzanie nowych produktéw gtéwnie z zakresu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
i cen surowcow,

- wzrost udziatu marzy na produktach pochodnych zwitaszcza w transakcjach z klientami
z segmentu K3 oraz instytucjami finansowymi,

- usprawnienie infrastruktury transakcyjnej w zakresie instrumentéw walutowych (Murex,
upgrade Autodealingu),

- koncentracja ustug z zakresu organizacji emisji papierow dtuznych na segmencie papieréw
$rednioterminowych,

- wazrost sprzedazy strukturyzowanych instrumentéw lokacyjnych (lokaty inwestycyjne, obligacje
strukturyzowane) do klientdw indywidualnych z wykorzystaniem zewnetrznych kanatdéw
dystrybuciji.

«  Wprowadzenie ustug i produktéw z obszaru mezzanine finance i odegranie istotnej roli na tym rynku
w Polsce.
Plany Bankowosci Detalicznej na 2007 r. zaktadaja:
«  Zwiekszenie liczby klientéw o0 23% do poziomu 2 min;

«  Wozrost portfela kredytow o 49% do poziomu 12,2 mid zt, w tym portfela kredytow hipotecznych o 34%
do poziomu 9,4 mid z;

«  Zwiekszenie warto$¢ depozytdw o 33% do 9,4 mid zt.
Jednym z nowych kierunkéw ekspansji mBanku bedzie w 2007 r. rynek consumer finance. Uzasadnieniem decyzji
o ekspansji na ten rynek byly nastepujace przestanki, zarébwno zewnetrzne, jak i wewnetrzne:

«  Prognozy na lata 2007-2009 dotyczace dalszego szybkiego wzrostu rynku kredytéw konsumpcyjnych;

«  Wysokie marze odsetkowe osiggane na produktach consumer finance;

«  Posiadana przez mBank bardzo duza baza klientéw (na koniec roku 1,29 min) ze znang, charakterystyka
finansowg i ze znacznymi potrzebami w zakresie produktow kredytowych;

«  Sprawne, wydajne, automatyczne systemy do obstugi procesow pozwalajace na stworzenie kredytu
dostepnego ,,0d reki” i pozytywne doswiadczenia w sprzedazy tego typu kredytéw w Kioskach;

«  Spotka emFinanse, znajdujaca sie w Grupie BRE Banku, ktdra moze zaistnie¢ jako nowy, fizyczny kanat
dystrybucji dla produktéw kredytowych.
W mBanku pojawig sie nowe rodzaje kredytow gotowkowych:
«  MiniKredyt, ktdrego dostepnos¢ bedzie zwiekszona dzieki formule kredytu na dowdd osobisty;
=  Kredyt Konsolidacyjny;
= Kredyt on-click lub za podpis na umowie.

Ponadto do 2009 r. planowane jest wydanie kilku nowych kart co-brandowych z partnerami o potencjale
sprzedazowym podobnym do G+1J i Orange oraz kilku z partnerami o mniejszym potencjale.

Oczekuje sie, ze w horyzoncie roku 2009 pozycja mBanku na rynku kredytéw konsumpcyjnych zblizy sie
do sukcesu, jaki mBank osiggnat w depozytach i rachunkach ROR, czyli: 2,0% udziat w rynku, 1,8 mid kredytow
konsumpcyjnych w bilansie i ponad 420 tys. wydanych kart kredytowych.

Jednoczesnie, dzieki rosnacej bazie klientdw i doskonalonym technikom cross-sellingowym oczekiwany jest
znaczacy wzrost sprzedazy kart kredytowych mBanku oraz kart co-brandowych. Kluczowym dla rozwoju tej
dziatalnosci jest rozwdj fizycznej sieci dystrybucji. Planowany jest szybki rozwoj sieci mKioskow poza centrami
handlowymi, w miastach ponizej 150 tys. mieszkancow do 100 placéwek na koniec 2008 r. Sie¢ sprzedazy
obejmie wéwczas niemal 200 punktéw sprzedazy oraz ponad 400 posrednikow wspdtpracujacych ze spotkg
emFinanse.

Nowe ustugi dla Klientéw Private Banking w formule Wealth Management bedzie $wiadczy¢ spdtka BRE Wealth
Management, powstata na bazie Skarbiec Investment Management S.A. W perspektywie I p6trocza 2007 Spdtka
poza zarzadzaniem portfelami zacznie oferowac ustugi:

e zarzadzania bilansem klienta (zarzadzania alokacjq),
¢ planowanie podatkowe,
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e inwestycje na rynku nieruchomosci,

e private equity.
Przedstawione powyzej zamierzenia biznesowe w kolejnych obszarach dziatalnosci Grupy BRE Banku
w najblizszych latach przetoza sie korzystnie na wyniki finansowe. Srednioterminowe cele finansowe zakfadaja:

e utrzymywanie zwrotu na kapitale (ROE) brutto na poziomie powyzej 20%,

e obnizenie wskaznika kosztow do dochoddw (C/I) w perspektywie roku 2009 do poziomu 60%,

e utrzymywanienie wspdtczynnika wyptacalnosci na poziomie powyzej 10%.
W celu utrzymania w roku 2007 skonsolidowanego wspédtczynnika wyptacalnosci na poziomie co najmniej 10%
Zarzad BRE Banku rekomenduje zatrzymanie catego wypracowanego w 2006 r. zysku. Argumenty za tym
przemawiajace to zaktadany przez piony biznesowe dalszy bardzo dynamiczny wzrost dziatalnosci, przektadajacy
sie na wzrost aktywdw wazonych ryzykiem i co za tym idzie - zwigzane z nim wieksze zapotrzebowanie na kapitat.
Drugi powdd zwiekszonego zapotrzebowania na kapitat to wdrozenie Basel II. Dlatego tez Zarzad proponuje
rezygnacje z wyptaty dywidendy i przeznaczenie catoSci zyskow na dalszy wzrost biznesu, jednoczesnie

koncentrujac sie na tych obszarach, ktére w dtuzszym horyzoncie zapewnia zwrot na zaangazowanym kapitale na
poziomie co najmniej 20%.

XX. Informacja o wyborze audytora

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, dziatajac na podstawie § 11 lit. n) Statutu Banku, dokonato w dniu
15 marca 2006 r wyboru firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (PwC) jako audytora do badania sprawozdan
finansowych Banku oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej BRE Banku za rok 2006.
Umowa w powyzszej sprawie zostata zawarta w dniu 17 lipca 2006 r. Badanie sprawozdan przewidziane przez
umowe dotyczy okresu od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r. Ponadto, pod warunkiem zawieszajacym
w postaci dokonania przez ZWZ Banku wyboru PwC jako audytora Banku i Grupy Kapitatowej BRE Banku za rok
2007, umowa przewiduje takze badanie sprawozdan Banku za okres od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r.
oraz przeglad sprawozdan Banku za okres od 1 stycznia 2007 r. do 30 czerwca 2007 r.

PwC (z siedzibg przy Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa) wpisana jest na liste audytoréw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 144. Bank wspdtpracowat w latach ubiegtych z firmg PwC.
w zakresie ustug audytorskich.

PwC jest podmiotem dokonujacym badan sprawozdan finansowych strategicznego akcjonariusza Banku. Zgodnie
z komentarzem BRE Banku do zasady 42 "Dobrych praktyk w spétkach publicznych” zmiana podmiotu
dokonujgcego dotychczas badania sprawozdan finansowych Banku uzalezniona jest od ewentualnej zmiany
podmiotu, ktéry dokonuje badania sprawozdan strategicznego akcjonariusza Banku.

XXI. Zmiany we witadzach BRE Banku

XXI.1. Rada Nadzorcza BRE Banku

XIX ZWZ BRE Banku S.A. w dniu 15 marca 2006 r. dokonato wyboru 9 — osobowej Rady Nadzorczej nowej
kadencji. Sktad Rady Nadzorczej i funkcje petnione przez jej cztonkdw nie ulegly zmianie w stosunku
do poprzedniej kadenciji. I tak sktad ten przedstawiat si¢ nastepujaco:

1. Maciej Lesny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji Prezydialnej

Martin Blessing - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Komisji Prezydialnej
Nicholas Teller - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej

Jan Szomburg - Czlonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej

Gromostaw Czempinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Renate Kriimmer - Cztonek Rady Nadzorczej

Teresa Mokrysz - Cztonek Rady Nadzorczej

Michael Schmid - Cztonek Rady Nadzorczej

9. Krzysztof Szwarc - Cztonek Rady Nadzorczej.

® NGk WD

W trakcie roku nastgpita zmiana w sktadzie Rady. Uchwata Rady Nadzorczej BRE Banku z dnia 17 pazdziernika
2006 r. na miejsce ustepujacej Renate Kriimmer na cztonka Rady, na czas trwania jej obecnej kadencji, zostat
powotany Achim Kassow, cztonek Zarzadu Commerzbank AG. Zostat on réwniez cztonkiem Komisji ds. Audytu
Rady Nadzorczej BRE Banku.
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Cztonkami niezaleznymi Rady Nadzorczej sa: Maciej Lesny, Jan Szomburg, Gromostaw Czempinski, Teresa
Mokrysz i Krzysztof Szwarc. Strategicznego akcjonariusza czyli Commerzbank reprezentujq Martin Blessing,

Nicolas Teller, Achim Kassow oraz Michael Schmid.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajq 3 komisje: Komisja Prezydialna, Komisja ds. Ryzyka i Komisja ds. Audytu.

Sktad poszczegolnych Komisji jest nastepujacy:

Komisja Prezydialna Maciej Le$ny - Przewodniczacy
Martin Blessing - Zastepca Przewodniczacego
Jan Szomburg - Cztonek
Nicholas Teller - Cztonek

Komisja ds. Ryzyka Michael Schmid - Przewodniczacy
Maciej Le$ny - Czionek
Krzysztof Szwarc - Cztonek
Nicholas Teller - Cztonek

Komisja ds. Audytu Martin Blessing - Cztonek
Achim Kassow - Cztonek
Maciej Le$ny - Cztonek
Jan Szomburg - Cztonek

XXI.2. Zarzad BRE Banku

W minionym roku nie zaszly zmiany personalne w Zarzadzie BRE Banku, natomiast od 15 czerwca 2006r. ulegt

zmianie zakres kompetencji cztonkdw Zarzadu. Obecnie przedstawia sie on nastepujaco:

1. Stawomir Lachowski — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku, petnigcy réwniez funkcje Dyrektora

Banku ds. Bankowosci Detalicznej
Jerzy J6zkowiak - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow

i AN

Wiestaw Thor — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

6. Janusz Wojtas — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjne;j.

Bernd Loewen - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej
Rainer Ottenstein — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki

Informacje o wynagrodzeniu Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w punkcie 43 not objasniajacych
do Sprawozdania finansowego Grupy BRE Banku SA wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci

Finansowej za 2006 r.
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XXII. Oswiadczenia Zarzadu Banku

Prawdziwosc i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Zarzad BRE Banku SA o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

e roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowaq
i finansowg Grupy BRE Banku oraz jej wynik finansowy,

e sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2006 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej BRE Banku, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej BRE Banku SA zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci spetnili warunki konieczne do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie
z wtasciwymi przepisami prawa polskiego.

Podpisy czionkow Zarzadu BRE Banku SA

Data Imie i nazwisko Stanowisko Podpis

Prezes Zarzadu,

28.02.2007 Stawomir Lachowski Dyrektor Generalny Banku

Czlonek Zarzadu,

28.02.2007  Jerzy Jozkowiak Dyrektor Banku ds. Finansow

Czlonek Zarzadu,

28.02.2007 Bernd Loewen Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej

Czlonek Zarzadu,

28.02.2007 Rainer Ottenstein Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki

Czlonek Zarzadu,

28.02.2007 Wiestaw Thor Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

Czlonek Zarzadu,

28.02.2007  Janusz Wojtas Dyrektor Banku ds. Bankowos$ci Korporacyjnej
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