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Zewnetrzne warunki dziatania Grupy BRE Banku

I. Korzystne tendencje
w polskiej gospodarce

I potrocze 2006 roku byto bardzo dobrym okresem w gospodarce, o czym S$wiadczg nastepujace
Zjawiska:
e wysokie tempo wzrostu gospodarczego: wedtug GUS wzrost Produktu Krajowego Brutto w I kwartale
br. wynidst 5,2%, w II kwartale 5,5% (w poréwnaniu z odpowiednimi kwartatami 2005 r.);

e wysoka dynamika produkcji sprzedanej przemystu: od stycznia do czerwca br. przychody firm ze
sprzedazy byty o 12,7% wyzsze niz w I pétroczu 2005 r.;

e znaczna poprawa zyskow i rentownosci przedsiebiorstw, szczegdlnie w II kwartale br., w czerwcu
rentownos¢ obrotu brutto wyniosta 5,6% wobec 5,2% przed rokiem;

e produkcja sprzedana w budownictwie w czerwcu b.r. o 15,7% wyzsza, niz w czerwcu 2005 r.;

e naktady brutto na $rodki trwate wzrosty w I kwartale o 7,4%, w II kwartale o 14,4% (w poréwnaniu z
odpowiednimi kwartatami 2005 r.);

e wzrost popytu krajowego w I kwartale o 4,5%, w II kwartale o 5,1% (w poréwnaniu z odpowiednimi
kwartatami 2005 r.);

e sprzedaz detaliczna w czerwcu o 10,5% wyzsza niz przed rokiem;

e poprawa sytuacji na rynku pracy: wzrost przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw i spadek
stopy bezrobocia do poziomu 16% w czerwcu wobec 17,6% na koniec grudnia 2005 r.;

e wzrost realnych wynagrodzen w przedsiebiorstwach o 4,1%, emerytur o 5,5%;

e szybki wzrost eksportu — wedlug danych NBP skumulowane obroty za 12 miesiecy byly na koniec
czerwca o 19,1% wyzsze niz rok wczesniej; analogicznie liczona dynamika po stronie importu wyniosta
17,7%;

e niska inflacja — w czerwcu w poréwnaniu z majem obnizyta sie o 0,3%, natomiast w ujeciu rocznym
wyniosta 0,8% wobec 0,9% w maju i 0,7% w kwietniu. Przewiduje sie, ze w najblizszych miesigcach
inflacja bedzie zblizona do poziomu 1,0%.

W biezacym roku RPP dwukrotnie obnizata stopy procentowe — tgcznie o 0,5 pkt proc. w przypadku
gtéwnej stopy referencyjnej, ktdra wynosi obecnie (od 1 marca) 4,00%. W II kwartale br. podstawowe stopy NBP
pozostaty na niezmienionym poziomie. Wedtug wiekszo$ci przewidywan stopy te powinny utrzymac sie na
zblizonym poziomie do konca roku.

Bardziej szczegdtowe dane o gospodarce za I pdtrocze 2006 zostaty przedstawione w ,,Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy BRE Banku za II kwartat 2006 roku sporzadzonym zgodnie z MSSF".

Powyzsze zjawiska tworzg dogodne warunki do funkcjonowania instytucji finansowych, w tym réwniez
bankow. Poprawa sytuacji na rynku pracy, wzrost wynagrodzen pobudzajq z jednej strony wzrost oszczednosci
ludnosci w réznych formach, z drugiej strony wzrost konsumpcji, a posrednio réwniez wzrost kredytéw, gtéwnie
mieszkaniowych. Z kolei wcigz poprawiajaca sie sytuacja przedsiebiorstw przektada sie na systematyczng
poprawe jakosci juz udzielonych kredytdw i mniejsze potrzeby w zakresie rezerw. Powoli wzrasta rowniez akcja
kredytowa dla przedsiebiorstw. Przewidywany dalszy wzrost aktywnosci inwestycyjnej oraz wieksze wykorzystanie
funduszy unijnych powinny sprzyja¢ umocnieniu sie tej tendencji. Przedsiebiorstwa nadal jednak dysponujg
znacznymi zasobami $rodkéw wiasnych i do nich siegac¢ beda w pierwszej kolejnosci.

II. I potrocze 2006 r. - rekordowe wyniki
w systemie bankowym

W systemie bankowym w I pdtroczu 2006 r. wg danych NBP nastapit:

e wzrost depozytéw ogotem o 4,9% (wzrost depozytéw gospodarstw domowych o 3,6%, przedsiebiorstw
0 5,1%, Srodkow lokowanych przez instytucje samorzadowe o 31,8% spadek Srodkéw FUS o 6,2%);

e Wozrost naleznosci ogdtem o 9,9% (gospodarstw domowych o 14,6%, przedsiebiorstw o 5,9%, FUSu o
13,1%, instytucji samorzadowych - spadek o 3,0%).
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W minionym potroczu banki osiagnety taczny zysk netto w rekordowej wysokosci 5,8 mid zt, wyzszy o
23,5% od wyniku I pdtrocza 2005 r. Zysk netto za caty 2005 r. wyniost 9,2 mlid zt. Relacja zysku do kapitatu ROE
na koniec czerwca 2006 r. wyniosta 24,9% (wobec 21,9% rok wczesniej), natomiast jego relacja do aktywow
(ROA) osiagneta 2,0% wobec 1,7% po czerwcu 2005 r. Aktywa bankdw po I pdtroczu 2006 r. byly o 7,2%
wyzsze, niz w grudniu 2005 r.

III. Notowania BRE Banku na GPW

Na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie do potowy maja dominowaty tendencje wzrostowe.
Dobrej koniunkturze sprzyjat naptyw kapitatu zagranicznego, zacheconego silnymi fundamentami polskiej
gospodarki oraz naptyw srodkéw od krajowych funduszy inwestycyjnych. W dniu 11 maja kurs akcji BRE Banku
osiagnat 207,50 zl, za§ WIG poziom 45 895 punktow. W potowie maja rozpoczat sie okres spadkdw,
spowodowanych gwattownym odptywem kapitatu zagranicznego, m.in. w zwigzku ze zwiekszajacq sie
atrakcyjnoscig amerykanskich instrumentéw dtuznych. W drugiej potowie czerwca na warszawskim parkiecie
zaznaczyt sie ponownie silny trend wzrostowy.

Dynamika kursu akcji BRE Banku w ciggu pierwszych dwdch miesiecy biezacego roku byla wyzsza niz
indeksu WIG i WIG-Banki, natomiast od poczatkéw marca br. do konca czerwca wolniejsza. Ilustruje to ponizszy
wykres. W dniu 30 czerwca 2006 roku kurs akcji BRE wyniost 179,50 zt. W poréwnaniu z poziomem z pierwszej
tegorocznej sesji wzrdst o 5,3%, podczas gdy WIG wzrdst w tym czasie o 12,8% a WIG-Banki o 16,3%.
Kapitalizacja rynkowa BRE Banku w dniu 30 czerwca wyniosta 5,27 mid zi.

Dynamika kursu akcji BRE Banku w 2006 r.
na tle indekséw WIG i WIG Banki
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Po zakonczeniu I pdtrocza 2006 r. kurs akcji BRE zaczat bi¢ swe historyczne rekordy. W dniu 22 sierpnia
osiagnat 244 zt ustanawiajac historyczne maksimum i wybijajac sie wysoko ponad gtéwne indeksy gietdowe.
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Dziatalnos¢ Grupy BRE Banku w I potroczu 2006 r.

I.

Czynniki i zdarzenia majace wplyw
na wyniki Grupy BRE Banku

Grupa BRE Banku wypracowata w I potowie 2006 r. zysk brutto na poziomie 249,1 min zt, co oznacza

wzrost 0 26,7% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku, w ktdérym zysk Grupy wynosit
196,7 min z+. Wyzszy zysk to przede wszystkim efekt wyzszych dochoddw: dwukrotnie wyzszego niz przed rokiem
wyniku z dziatalnosci handlowej, ktory osiggnat poziom 196,1 min z, oraz wyzszych o 23,5% dochodéw
z prowizji, podczas gdy dochody z odsetek pozostaty na poziomie zblizonym do ubiegtorocznego.

Istotnemu przyrostowi dochoddw z dziatalnosci podstawowej Grupy w I pdtroczu 2006 r. towarzyszyto

relatywnie nizsze, w odniesieniu do okreséw poprzednich, obcigzenie kosztami dziatania. W rezultacie Grupa BRE
Banku zanotowata w I potowie br. poprawe wskaznikéw zyskownosci i produktywnosci dziatania w odniesieniu
do I pdtrocza poprzedniego roku:

Relacja zysku brutto Grupy do s$redniego stanu funduszy wiasnych (ROE brutto) wyniosta
w I poétroczu br. 23,6% p.a. Jest to poziom przewyzszajacy zarowno wielkos¢ wykazang
w poréwnywalnym okresie poprzedniego roku (21,7% p.a.) oraz tegoroczny cel finansowy (18%).

Wskaznik kosztow do dochoddw Grupy (C/I; relacja kosztéw dziatania wraz z amortyzacja do dochoddéw
z uwzglednieniem salda pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych) w I potowie 2006 r. spadt
do poziomu 64,7%, wobec 66% zatozonych w planie finansowym. W I potowie 2005 r. relacja kosztéw
do dochoddéw wynosita 68,7%.

Do najwazniejszych czynnikéw ksztattujgcych wynik finansowy zaliczy¢ nalezy:

Pozytywne tendencje w zakresie ksztattowania efektywnej struktury bilansu: staty wzrost naleznosci
i zobowigzan od klientow, decydujacych o dochodowosci dziatalnosci podstawowej. Udziat portfela
kredytow dla klientdw w sumie bilansowej wzrost w ciggu ostatnich 12 miesiecy o 9 p.p. do poziomu
56,1%.

Utrzymanie korzystnych tendencji na rynku walutowym, wptywajace na wysoka dochodowos¢
dziatalnosci handlowej, pomimo gorszej w II kwartale roku sytuacji na rynku obligacji.

Wplyw rozszerzenia Grupy i wiaczenia BRE Banku Hipotecznego (BBH). W I pdtroczu 2006 r. BBH
z zyskiem brutto 19 min zt miat 7,6% udziat w wyniku Grupy. W bilansie wptyw BBH skoncentrowany byt
gtéwnie w pozycji kredyty i pozyczki, stanowiac ponad 10% wartosci tej pozycji w Grupie oraz
w zobowigzaniach z tytutu emisji papieréw wartosciowych, z udziatem na poziomie ponad 30%.
W rachunku zyskéw i strat udziat BBH dotyczy gtéwnie wyniku odsetkowego z 8,8% wkladem oraz
kosztow dziatania, z udziatem na poziomie 3,5%.

Znaczng poprawe wynikdéw finansowych dotychczas konsolidowanych spdtek Grupy, zwtaszcza
dziatajacej na rynku nieruchomosci spotki BRE.locum, ktora osiggnefa zysk brutto 18 min zt wobec straty
1 min zt rok wczesniej. Znaczng poprawe wynikéw odnotowaty tez Skarbiec Asset Management Holding
(15 min zt zysku wobec 4 min zt przed rokiem), BRE Leasing (13 min zt zysku wobec 8,6 min zt rok
wczesniej), DI BRE Banku (13 min zt wobec 11 min zt w I potowie 2005 r.). tacznie z BBH wszystkie
konsolidowane spotki wypracowaty 109,4 min zt zysku brutto (raportowany przez spétki w ich
jednostkowych sprawozdaniach), o 84% wiecej niz w I pétroczu 2005 r.

Wysokg dyscypline w zakresie kosztow, utrzymywang w Banku oraz spdtkach zaleznych.

Wysoka jakos¢ portfela kredytowego z malejacym poziomem wskaznika default (3,0% wobec 3,9%
na koniec 2005 r.), skutkujacq relatywnie niewielkim obcigzeniem wynikéw Grupy kosztami z tytutu
utraty wartosci kredytow i pozyczek.

Do istotnych wydarzen, ktére miaty miejsce w Grupie BRE Banku w minionym pdtroczu nalezy zaliczy¢

podjecie dwdch strategicznych decyzji, dotyczacych dalszego rozwoju bankowosci detalicznej, ktdrych pozytywny
wplyw na wynik odczuwalny bedzie w kolejnych latach:

Wejscie na rynek ubezpieczeniowy — powstata spdtka BRE Ubezpieczenia Sp. z 0.0., pierwszy
z podmiotéw tworzacych projekt bancassurance w Grupie BRE Banku.
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e Decyzja o dalszym rozwoju sieci placowek MultiBanku w najblizszych latach poprzez uruchomienie
w najblizszych latach 56 nowych placéwek.
Projekty te szerzej zostang przedstawione w punkcie dotyczacym obszaru bankowosci detaliczne;j.

Do waznych wydarzen minionego poétrocza w spétkach Grupy nalezy zaliczy¢ zawarcie przez BRE Leasing
transakgcji na tgczng wartos¢ 100 min USD z Polskimi Liniami Lotniczymi (PLL) LOT polegajacej na nabyciu oraz
leasingu czterech samolotéw Embraer. Jest to najwiekszy kontrakt dotyczacy ruchomosci, ktory w ostatnich latach
zostat zawarty przez polskie firmy leasingowe. BRE Leasing dzieki tej transakcji wysunat sie na pierwsze miejsce
wsrdd firm leasingowych pod wzgledem wartosci podpisanych umoéw.

Majac na uwadze wyniki finansowe osiggniete przez Grupe BRE Banku w pierwszym potroczu 2006 roku,
Zarzad BRE Banku wyraza przekonanie, iz mozliwe jest przekroczenie rocznego celu finansowego w postaci zysku
brutto w wysokosci 380 min zt oraz ROE (brutto) w wysokosci 18,8%. O szczegdtach zaktualizowanych celéw
finansowych Grupy BRE Banku na rok 2006 Zarzad poinformuje przy okazji publikacji wynikéw Grupy po trzech
kwartafach br.

II. Skiad Grupy BRE Banku

Spotki dziatajgce w sferze ustug finansowych, ze wzgledu na profil swej dziatalnosci i typ Klientdw,
ktorym Swiadczg swe ustugi, zostalty przyporzadkowane do poszczegdlnych obszardw biznesowych,
co przedstawia ponizsze zestawienie:

Grupa BRE Banku

Bankowos¢ Bankowos¢ Bankowos¢
Korporacyjna Inwestycyjna Detaliczna
= Obstuga korporacji = Rynki finansowe = mBank
(Grupy kapitatowe) = Treasury (klienci masowi
E = Obstuga finansowa duzych «  Finansowanie projektéw i mikroprzedsigbiorstwa)
Q przedsiebiorstw - Instytucje finansowe = MultiBank
= Obstuga matych i rednich o wh (Klienci zamozni
przedsiebiorstw = Inwestycje wiasne i perspektywiczni)

=  Private Banking

* Finansowanie handlu
(klienci bogaci)

zagranicznego

= BRE Bank Hipoteczny SA = Dom Inwestycyjny = emFinanse Sp. z 0.0.*
* BRE Leasing Sp. z 0.0. BRE Banku SA
] Grupa Intermarket = BRE Corporate Finance SA
g - Intermarket Bank AG = BRE Finance France SA
g - Polfactor SA = Tele-Tech Investment
Q) . Sp. z o.0.
X - Transfinance a.s. Garbarv S
~ [ ]
2 - Magyar Factor zRt arpary sp. z 0.0.
é * spotka nie jest konsolidowana
§ | Zarzadzanie =  Skarbiec Asset Management Holding SA (SAMH)
S ktywami ;
8 | tyw =  PTE Skarbiec-Emerytura S.A.
(")
Inne =  BRE.locum Sp. z o.0.
spotki = Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z 0.0.

Spotki CERI Sp. z 0.0. i BRE.locum ze wzgledu na charakter ich dziatalnosci nie zostaty zaliczone
do zadnego z obszaréw biznesowych, ujeto je jako ,pozostate”.

Zgodnie ze standardami MSSF wszystkie spdtki s konsolidowane metodg petna. Istotng zmiang
w sktadzie Grupy w poréwnaniu z 2005 r. jest uwzglednienie w niej BRE Banku Hipotecznego S.A.
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Poczawszy od sprawozdania finansowego za I kwartat 2006 roku, Bank zaprzestat konsolidacji
dwdch spotek:

BRE International Finance B.V. — spotka zostata zlikwidowana. WykresSlenie z holenderskiego rejestru
sadowego nastgpito w dniu 30 marca 2006 roku.

TV-TECH Investment 1 Sp. z 0.0. — w dniu 23 marca 2006 roku Walne Zgromadzenie spétki podjeto
uchwate w sprawie likwidacji spotki.

Podstawowe dane o konsolidowanych spdtkach zawiera ponizsze zestawienie:

Rodzaj Udziat Kapitat wiasny Aktywa
dziatalnosci Grupy BRE spotki
w kapitale
spotki
1. BRE Bank SA Bank 2 106 236 33 941 408
2. BRE Bank Hipoteczny SA Bank 100% 220 396 2 334 650
3. DI BRE Banku SA Biuro maklerskie 100% 43 531 371944
4. BRE Corporate Finance SA Doradztwo 100% 1872 2 706
5. PTE Skarbiec-Emerytura SA Fundusz emeryt. 100% 129 390 135901
6. Centrum Rozliczen i Informacji  Ustugi rozliczeniowe 100% 10 399 16 562
CERI Sp. z.0.0
7. SKARBIEC Asset Management Zarzadzanie aktywami 100% 137 593 148 530
Holding S.A. (SAMH)
8. Garbary Sp .zo.o0 Zarzadzanie 100% 49 775 49 968
nieruchmoscig wtasng
9. Tele-Tech Investment Sp. z Spodtka specjalnego 100% 406 48 931
0.0. przeznaczenia
10. BRE Finance France SA*) Spditka specjalnego 99,97% 1220 2 556 741
przeznaczenia
11. BRE.locum Sp. z 0.0. Spoétka deweloperska 79,99% 35022 110 303
12. Transfinace a.s.*) Faktoring 78,12% 35 547 444 871
13. Polfactor SA*) Faktoring 78,12% 25 389 328 456
14. Magyar Factor zRt*) Faktoring 78,12% 19 007 156 212
15. Intermarket Bank AG*) Faktoring 56,24% 109 600 908 875
16. BRE Leasing Sp. z 0.0. Dziat. leasingowa 50,00% 48 617 1940 921

*) kapitat i aktywa przeliczone po kursach srednich NBP z dnia 30.06.2006 r.

III. Grupa BRE Banku na rynku ustug finansowych
w I potowie 2006 r.

BRE Bank lokuje sie w czotdwce polskich bankdw pod wzgledem wielkosci aktywow i kapitatdw. Wsrod
bankéw notowanych na warszawskiej gietdzie BRE Bank na koniec czerwca 2006 r. zajmowat 5 miejsce pod
wzgledem aktywdw i zobowigzan wobec klientdw oraz 7 miejsce pod wzgledem funduszy wiasnych (dane
skonsolidowane). Pod wzgledem wielkosci skonsolidowanego portfela kredytdw i pozyczek dla sektora
niefinansowego i budzetowego BRE Bank w koncu czerwca br. uplasowat sie na 4 pozycji wérod polskich bankow.

Wiekszos$¢ spotek Grupy réwniez zajmuje znaczacg pozycje w poszczegdlnych sektorach rynku ustug

finansowych. Rynkowy udziat oraz pozycje Banku i wybranych spdtek na koniec I poétrocza 2006 r. ilustruje
ponizsze zestawienie:
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Rodzaj Pozycja

dziatalnosci na rynku*/

Bankowos¢ Korporacyjna

Kredyty dla przedsiebiorstw 6,3%
Depozyty przedsiebiorstw 8,4%
Leasing 1 15,1%
Faktoring**
Polska 3 21,4%**
Austria 1 55%
Wegry 1 25%
Czechy 2 25%
Bankowos¢ Detaliczna (mBank-+MultiBank)
Kredyty ogdtem 3,9%
Kredyty mieszkaniowe 4 8,2%
Depozyty 2,9%

Bankowos¢ Inwestycyjna

Rynki finansowe

Bony i obligacje skarbowe 96%
IRS/FRA 20,9%
FX spot i forward 9,3%
Opcje na WIG 20 25,0%
Nieskarbowe papiery dtuzne (wartos$¢ zadtuzenia)
krdtkoterminowe papiery dfuzne 1 19,4%
obligacje przedsieblorstw 2 14,3%
papiery dtuzne bankow 1 26,8%
obligacje komunaine 5 54%
Dziatalno$¢ maklerska
obroty akciami 7 5,8%
obroty obligaciami 8 2,0%
transakcje pochodne 2 13,6%
opgie 1 386%
Zarzadzanie Aktywami
OFE (aktywa w zarzadzaniu) 9 2,8%
TFI (aktywa w zarzadzaniu) 8 3,8%

Zrddbo:  obliczenia wiasne na podstawie danych BRE Banku, NBP, GPW, Fitch Polska,
Zwigzku Przedsiebiorstw Leasingowych oraz informacji prasowych

* Tam, gdzie to byto moZliwe do ustalenia

B

Dane na koniec 2005 r., dla Polski udziat w obrotach ogdfem firm zrzeszonych w Konferencji Instytucji
Faktoringowych,
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IV. RozwdGj Grupy BRE Banku
w Obszarze Bankowosci Korporacyjnej

IV.1. Bankowos¢ Korporacyjna w BRE Banku

IV.1.1. Klienci

Wysoka aktywnos$¢ Banku w zakresie pozyskiwania nowych klientow przyniosta w pierwszym poétroczu
2006 r. pozytywne rezultaty. W tym okresie BRE Bank pozyskat niemal 1,15 tys. nowych klientéw korporacyjnych,
czyli o 20% wiecej w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Jednoczesnie liczba pozyskanych
klientéw netto wyniosta 576 firm, z czego 78% stanowili klienci K3, a 22% klienci K2. taczna liczba klientow
korporacyjnych na koniec czerwca wyniosta 10 609 podmiotow.

Zgodnie z przyjetgq w 2005 r. klasyfikacja K1 — oznacza segment najwiekszych korporacji o rocznych
obrotach powyzszej 1mld zt, K2 - korporacje o rocznych obrotach od 30 min do 1mid zt, zas pod symbolem K3 —
rozumiany jest segment MSP tj. firmy o rocznych obrotach od 3 do 30 min zt.

Skutecznym  narzedziem  pozyskiwania Liczba klientow

klientow byta oferta pakietowa.

10 033 10 238 10 609

W I pétroczu 2006 r. pozyskano 737 : K1; 929
. . . . - : .. - K1; 937 2
klientow pakietowych, t. o 79% wiecej niz L K2
w analogicznym okresie roku ubiegtego. K2 K2 h
3179 3206 °

Srednia miesieczna akwizycja  klientow
pakietowych sektora MSP w tym okresie byta
0 56% wieksza od $redniej miesiecznej akwizycji
w 2005 roku. Jednoczesnie roénie sprzedaz
pakietbw zawierajacych produkty kredytowe,
jak EFEKT Plus czy EFEKT Inwestycyijny.

2005 2006 V12006

Liczba klientéw pakietowych na koniec czerwca wyniosta 2 818. Ponizsze wykresy ilustrujg dynamike
przyrostu klientéw dzieki oferowanym pakietom.

Nowo pozyskani Klienci Pakietowi Nowo pozyskani Klienci Pakietowi
(2003-2006 Srednie wartosci miesieczne) (2003-2006) 950
123
791 737
79
66 434
36 I J
2003 2004 2005 V12006 2003 2004 2005 V12006

1V.1.2. Depozyty i kredyty klientow korporacyjnych
Warto$¢ zgromadzonych w BRE Banku depozytéw klientéw korporacyjnych (zardwno s$rodki lokowane w

oddziatach korporacyjnych, jak tez depozyty klientow korporacyjnych, lokowane bezposrednio w Banku w
obszarze Bankowosci Inwestycyjnej oraz depozyt gwarancyjny instytucji finansowej) na koniec czerwca 2006 r.
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wyniosta 14,9 mid zt i byta wyzsza od poziomu z konca 2005 roku o ok. 4,2%. W catej kwocie depozytdw S$rodki
lokowane przez przedsiebiorstwa wyniosty 8,8 mid zt. Udziat BRE Banku w rynku depozytdw sektora
przedsiebiorstw wynidst 8,4% wobec 9,2% w grudniu 2005 r.

Pierwsze pdtrocze 2006 r. przyniosto wyrazny wzrost zainteresowania przedsiebiorcow kredytami,
w szczegodlnosci dotyczyto to klientdow segmentdw K2 i K3. W efekcie portfel kredytéw klientéw korporacyjnych
(facznie z kredytami dla klientéw korporacyjnych udzielanymi w ramach kredytow konsorcjalnych i Project finance
w obszarze bankowosci inwestycyjnej a takze z kredytami dla sektora budzetowego) BRE Banku wzrést o 13,5%
w stosunku do konca 2005 r., do poziomu 10,9 mid zt. W kwocie tej kredyty dla przedsiebiorstw stanowity 8,3
mld zt. Udziat akcji kredytowej BRE Banku kierowanej do przedsiebiorstw w akcji kredytowej catego sektora na
koniec czerwca 2006 r. wynidst 6,3%, w poréwnaniu z 6% na koniec marca br. i 5,8% na koniec 2005 roku.

Zmiany w poziomie depozytéw i kredytow klientdw korporacyjnych w skali catej Grupy BRE Banku sg
przedstawione w rozdziale IX dotyczacym zmian w skonsolidowanym bilansie Grupy.

1V.1.3. Strategiczne linie produktowe

Cash management

Stale rozbudowywana oferta w zakresie cash management wspierajaca dtugotrwale relacje z klientami
pozwala na zwiekszenie zakresu transakcji objetych identyfikacjg sptywu naleznosci (Polecenie Zaptaty,
Identyfikacja Platnosci Masowych, Identyfikacja Ptatnosci Handlowych). W I pdtroczu 2006 roku liczba transakcji
Polecenia Zaptaty wyniosta 622 tys. i byla 0 70% wyzsza od liczby transakgji zrealizowanych w poréwnywalnym
okresie roku 2005.

Polecenie zaptaty

Liczba transakcji Identyfikacji  Platnosci ,_
(tys. transakcji) 622

Masowych w I podtroczu 2006 r. osiggneta poziom
ponad 45 min i byta o ponad 10% wyzsza do liczby
transakgcji zrealizowanych w poréwnywalnym okresie
roku 2005. Jednoczesnie liczba transakcji Identyfikacji 366
Platnosci Handlowych wyniosta w I pdtroczu 2006 r.

niemal 1 150 tys. i byta wyzsza o 14% od liczby

transakcji zrealizowanych w poréwnywalnym okresie

roku ubiegtego.

V12005 V12006
Identyfikacja Ptatnosci Masowych Identyﬁkacja Platnosci Handlowych
(min transakcji) 458 (tys. transakcji)
§ 1146
41,6 1003
V12005 V12006 V12005 V12006

1V.1.4. Obstuga ptatnosci zagranicznych

Wiodaca pozycja BRE Banku na rynku obstugi transakcji handlu zagranicznego, szczegdlnie intensywna
wspOtpraca z eksporterami pozwolita na wzrost liczby otwaré/awizacji produktéw obstugi handlu zagranicznego,
w skali roku odpowiednio dla akredytyw o 28% oraz dla inkasa o 2,4%. Przetozyto sie to na wzrost przychoddéw
prowizyjnych z tytutu wystawiania akredytyw o 6,1% oraz z tytutu realizacji inkasa 0 9,4% (w skali roku).

IV.1.5. Rozwoj oferty dla klientow bankowosci korporacyjnej

Oferta produktowa Banku w I pdtroczu 2006 r. w duzym stopniu zostata dostosowana do wymagan
Klientow. Zmiany nastgpity w obszarze rozliczen, cash management, finansowania, zarzadzania ryzykiem i oferty
dedykowanej MSP.

Innowacje produktowe w obszarze rozliczen obejmowaty wdrozenie Zintegrowanej Umowy Rachunku
Bankowego i Patnosci regulowanych, ktdéra jest nowa ustuga w ramach polecenia wypfaty.
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W ramach obszaru cash management produkt Saldo skonsolidowane (shared balances) wtaczono do
standardowej oferty cash management, w pelni zautomatyzowano konsolidacje intra-day w ramach rachunku
skonsolidowanego oraz umozliwiono Klientom korporacyjnym dokonywanie wptat gotdwkowych zamknietych w
CUF MultiBanku wyposazonych we wrzutnie.

Bankowos¢ elektroniczna wzbogacita sie o wyciagi elektroniczne - udostepniane w systemach iBRE i
BRESOK w formacie HTML automatycznie i bez optat. W iBRE udostepniony zostat odrebny typ zlecenia ,zlecenie
pokrycia inkasa”, oraz wiele innych, m.in. mozliwo$¢ definiowania przez Klienta w systemie iBRE godzin i
czestotliwosci otrzymywania raportdw (wyciggéw) w ciggu dnia.

W zakresie finansowania wdrozona zostata nowos$¢: Linia wielowalutowa oraz Linia na finansowanie
biezacej dziatalnosci.

W obszarze zarzadzania ryzykiem wprowadzono nizsze minimalne kwoty dla transakgcji opcji walutowych
dla par EUR/PLN i USD/PLN.

W ofercie dla MSP wprowadzono nowy pakiet dla MSP EFEKT Inwestycyjny, a takze udostepniono nowy
kredyt inwestycyjny z linii EBI w ramach programu Unii Europejskiej dla MSP (Program SME FF).

IV.1.6. Skuteczne pozyskiwanie srodkow UE

BRE Bank konsekwentnie realizuje strategie w obszarze Srodkdw unijnych. taczna wartos¢ produktow
z udziatem Srodkéw unijnych (kredyty, promesy i gwarancje) w pierwszym potroczu 2006r. wyniosta 185,5 min zt.
Wartos¢ udzielonych kredytdow z udziatem $rodkéw unijnych wzrosta o 162% w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego.

Wedtug danych PARP z czerwca 2006 r. BRE Bank wykazat sie wysokg skutecznoscig w pozyskiwaniu
funduszy ze $rodkéw UE. W ramach IV rundy aplikacyjnej (dziatanie 2.3 SPO WKP) niemal co drugi (47%)
wniosek ztozony przez klientow BRE zostat zakwalifikowany do dofinansowania. Dla poréwnania, na rynku,
z 0g6tu ztozonych wnioskdw w ramach IV rundy aplikacyjnej do dofinansowania zakwalifikowano 24% wnioskow.

IV.1.7. Nowy standard oddziatu korporacyjnego

W minionym poétroczu, kontynuujac proces BREaktywacji, rozpoczeto wdrazanie nowego standardu
oddziatu korporacyjnego, zgodnie z ktérym oddziaty majg petni¢ role centréw finansowych, by¢ miejscem,
w ktorym klienci korporacyjni BRE Banku moga, oprdcz petnej obstugi operacyjnej, skorzysta¢ z szeroko
rozumianego doradztwa. Oddziaty beda dysponowac doskonatymi warunkami do spotkan i rozmdéw biznesowych.
Pierwszg placéwka zaprojektowang zgodnie z tym standardem jest otwarty w minionym pétroczu II Oddziat
Korporacyjny Warszawa.

IV.2. Spoiki z obszaru Bankowosci Korporacyjnej

IV.2.1. BRE Leasing

BRE Leasing osiagnat po I potroczu 2006 r. pierwsza pozycje na rynku leasingu w Polsce wyprzedzajac
gtdéwnego konkurenta — Europejski Fundusz Leasingowy. BRE Leasing zawart umowy leasingu o wartosci
1 119,4 min z, uzyskujac 15,1% udziat w rynku. Warto$¢ umow zawartych przez BRE Leasing wzrosta o 14,6%
wobec I poétrocza 2005 r. Najszybszy wzrost odnotowano w segmencie maszyn i urzadzen (wzrost o 71%)
oraz pojazdow (wzrost o 49%). Bardzo dobre wyniki I pdtrocza sq réwniez zastugg leasingu samolotow
dla PLL LOT o docelowej wartosci ponad 100 min USD.

IV.2.2. Grupa Intermarket

Spotki z Grupy Intermarket (tj. Intermarket Bank AG, Transfinance a.s., Polfactor SA, Magyar Factor zRt.
oraz Transfactor Slovakia a.s.) zrealizowaly w I pdtroczu 2006 r. obroty w facznej wartosci 2 225 min EUR,
co oznacza wzrost w stosunku do I potowy 2005 r. o 18%. Najwieksza dynamike wzrostu obrotow wykazaty
Transfinance — 28% oraz Polfactor — 21%.

W dniu 12 czerwca br. zostala zarejestrowana spdtka Compania de Factoring SA z siedzibg
w Bukareszcie, ktorej zatozycielami sg Intermarket Bank AG (50%) oraz Banca Transilvania wraz z podmiotami
powigzanymi (50%). Akcje spétki zostaty objete przez Intermarket Bank AG za faczng kwote ok. 1 min EUR
i sfinansowane ze $rodkéw wiasnych.
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IV.2.3. BRE Bank Hipoteczny

Portfel kredytowy BBH w ujeciu bilansowym i pozabilansowym wynidst na koniec czerwca ponad 3 mid z
(2,232 mid w ujeciu bilansowym) wobec 2,7 mld zt na koniec 2005 r. Warto$¢ przyznanych kredytéw w I potroczu
br. wyniosta 622,8 min zt i byla 0o 80% wyzsza w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.
Zobowigzania BBH z tytutu wyemitowanych listdw zastawnych wyniosty 923 min zt.

Wedtug corocznie publikowanych danych BRE Bank Hipoteczny jest liderem sposrédd bankow
hipotecznych w Polsce, zaréwno pod wzgledem portfela kredytowego (54% udziat), jak i zobowigzan z tyt. listow
zastawnych (52%).

V. Obszar Bankowosci Detalicznej
i Private Banking

V.1. Dynamiczny rozwoj mBanku i MultiBanku

V.1.1. Klienci i rachunki

Na koniec czerwca 2006 r. mBank i MultiBank obstugiwaty 1 455,6 tys. klientow, ktorzy posiadali tacznie
1 695,6 tys. rachunkéw. Od poczatku roku zaréwno liczba rachunkéw jak i klientdw wzrosta o 14% (z czego
w I kwartale okoto 8%, w II kwartale okoto 6%). mBank i MultiBank wykazaty zblizong dynamike.

Klienci Rachunki
(w tys.) (w tys.)
12777 13745 14556 1485,3 15988 1695,6

31.12.2005 31.03.2006 30.06.2006 31.12.2005 31.03.2006 30.06.2006
m mBank 0O MultiBank B mBank O MultiBank

Wsrdd klientdw mikroprzedsiebiorstwa stanowity 167,1 tys. czyli 11,5% ogdtu klientéw. Byli to gtdwnie
klienci mBanku (121,1 tys.), a 46 tys. byto klientami MultiBanku. W ciagu 6 miesiecy przybyto 24,4 tys. tego typu
klientow.

V.1.2. Depozyty i Fundusze Inwestycyjne

Na koniec czerwca stan depozytdw osiggnat poziom 6 075,2 min zt (co stanowito okoto 4 ogotu
zobowigzan BRE Banku wobec klientéw). W okresie I pétrocza 2006 r. nastapit ich przyrost o 18,3% (0 942 min zi,
w tym 667 min zt w mBanku i o 275 min zt w MultiBanku). Dynamika przyrostu depozytéw w ujeciu kwartalnym
byta zblizona, zaréwno w I jak i w II kwartale i wyniosta odpowiednio 8,7% i 8,8%. Udziat w rynku depozytéw
gospodarstw domowych wynidst 2,9%.
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Depozyty Fundusze Inwestycyjne
(w min z}) (w min z)
51335 55856 6075,2 748,4 9948 10780

31.12.2005 31.03.2006 30.06.2006 31.12.2005 31.03.2006 30.06.2006

B mBank 0O MultiBank B mBank 0O MultiBank

Nalezy podkreslic, ze przyrost depozytow miat miejsce przy jednoczesnym szybkim wzroscie $rodkow
lokowanych przez klientéw w funduszach inwestycyjnych.

Aktywa lokowane w funduszach inwestycyjnych osiggnety w koncu czerwca 1.078,0 min zt i zwiekszyty
sie w ciggu pdtrocza az o 44,0% (o prawie 330 min zt, z czego wiekszos¢, bo 250 min zt byty to Srodki ulokowane
poprzez Supermarket Funduszy Inwestycyjnych mBanku). Tempo przyrostu byto zdecydowanie szybsze
w I kwartale b.r. i wyniosto 32,9%, natomiast w II kwartale, w zwigzku ze znacznym pogorszeniem koniunktury
gietdowej od potowy maja wyniosto 8,4%.

Na koniec czerwca kwoty ulokowane poprzez mBank i MultiBank stanowity 1,4% ogdtu aktywow funduszy
inwestycyjnych wobec 1,2% na koniec 2005 r.

V.1.3. Kredyty

Najwyzszg dynamike w minionym pditroczu wykazaty kredyty. Ich stan na koniec czerwca osiagnat
poziom 5 899,4 min z, co byto poziomem o 46,5% wyzszym, niz na koniec 2005 r.

Motorem tego wzrostu byly kredyty  kredyty ogotem
(w min z{)
4026,9 4655,0 5899,4

hipoteczne, ktérych poziom byt az o 52,2%
wyzszy ( w mBanku az o 86,9%, w MultiBanku
0 39,4%).

Przyrost kwotowy kredytéw hipo-
tecznych w ciggu 6 miesiecy wynidst
1711,1 min zt, w tym 768,1 min zt w mBanku
i 943 min zt w MultiBanku. Znaczne
przyspieszenie dynamiki kredytéw hipotecznych
miato miejsce w II kwartale br. w zwigzku
Z zapowiedzia wprowadzenia przez nadzor
bankowy od 1 lipca 2006 r. ograniczen 31.12.2005 31.03.2006 30.06.2006
w udzielaniu hipotecznych kredytow
w walutach obcych.

3 946,5

B mBank 0O MultiBank

Efektem tej wysokiej dynamiki jest

czwarta pozycja BRE Banku na rynku kredytow Kredyty hipoteczne

hipotecznych, a udziat w ich przyroscie osiagnat (w min 2))
32753 38322 4960, 4

12,5% (na koniec maja b.r.).

Kredyty hipoteczne dla klientow
indywidualnych na koniec czerwca wyniosty
4.643,2 min zt (mBank 1 621,1 min Z,
MultiBank 3 022,1 min z). 80,7% wartosci
bilansowej wszystkich kredytow hipotecznych
mBanku i MultiBanku stanowity kredyty
walutowe - gtéwnie w CHF (mBank 91,8%,

MultiBank 75,3%). 31.12.2005 31.03.2006 30.06.2006

B mBank 0O MultiBank
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Zmiany w zakresie kredytow hipotecznych wprowadzone od 1 lipca 2006 przez GINB tzw. rekomendacjq
S (wg niej klient, aby zaciagna¢ kredyt hipoteczny w walucie obcej musi zarabia¢ na tyle duzo, by mdc pozyczyé
0 20 proc. wiecej w ziotych, co umozliwi mu spfacanie kredytu na wypadek wzrostu kursu walutowego)
nie powinna mie¢ wplywu na spowolnienie akcji kredytowej dzieki juz wczesniej przyjetym wewnetrznym
procedurom.

Charakterystyke kredytéw hipotecznych dla klientdw indywidualnych przedstawiono w tabeli:

Ogotem Ztotowe Walutowe
Wartosc¢ kredytdw (mid zt) 4,6 0,6 4,0
Srednia zapadalno$¢ (lata) 21,9 17,9 22,6
Srednia wartos¢ (tys. zt) 153,3 185,2 150,9
Srednie LTV (loan to 68,7 56,5 70,8
value)(%)
Default (%) 0,6 0,8 0,5

V.1.4. Karty

Liczba kart kredytowych na koniec czerwca wyniosta 118,9 tys. szt. (mBank 65,8 tys. szt., MultiBank
53,1 tys. szt.). Na koniec czerwca zadtuzenie z tytutu kart kredytowych wyniosto 166,7 min zt, co stanowito 3,4%
ogoétu kredytéw udzielonych w kartach kredytowych w kraju. Liczba wszystkich wydanych kart debetowych na
koniec czerwca wynosita 864,1 tys. szt. (mBank 639,9 tys. szt., MultiBank 224,2 tys.).

V.1.5. eMakler i Ustuga Maklerska MultiBanku

Na koniec czerwca 2006 liczba otworzonych rachunkéw eMakler przekroczyta 23 tys., z czego 7,9 tys.
w II kwartale. W ramach Ustugi Maklerskiej MultiBanku, uruchomionej w II kwartale na koniec czerwca
otworzonych bylo 1,6 tys. rachunkéw. Obroty na tych rachunkach stanowity 16% obrotéw na rynku akcji,
przeprowadzonych przez DI BRE Banku. W duzej mierze dzieki nim udziat DI w obrotach gietdy wzrést w ciggu
6 miesiecy 2006 r. z 4,1% do 5,8%.

V.1.6. Rozwodj oferty kierowanej do klientow detalicznych

W minionym potroczu zaréwno mBank jak i MultiBank rozszerzaty mozliwosci inwestowania dzieki
wigczaniu do oferty jednostek uczestnictwa kolejnych funduszy inwestycyjnych. Uruchomiono tez nowy,
alternatywny wobec haset jednorazowych sposéb autoryzowania operacji zlecanych w kanale Internet, ktory
umozliwia uzytkownikom serwisu zatwierdzanie operacji zarejestrowanych w systemie transakcyjnym przy
pomocy kodéw przesytanych w wiadomosci SMS.

mBank

e mBank, wspdlnie z TU Compensa i TU Generali, przygotowat pakiet ubezpieczen dla osob
korzystajacych z kredytu hipotecznego w ramach mPLANU. Nowa oferta ubezpieczeniowa daje
gwarancje sptaty zaciggnietego kredytu;

e mBank wprowadzit mozliwos¢ zasilenia konta telefonii Internetowej (VoIP) w serwisie transakcyjnym.
W chwili obecnej Klienci mBanku moga skorzystac z oferty dwdch operatoréw: HaloNet i Tele24;

e mBank umozliwit Klientom elastyczny wybor parametrow karty kredytowej — kosztu uzytkowania
i oprocentowania kredytu. Jest to pierwsze takie rozwigzanie na polskim rynku, pozwalajace Klientowi
w petni wykorzysta¢ mozliwosci karty kredytowej;

e mBank rozszerzyt oferte OFE o czwarte Powszechne Towarzystwo Emerytalne - Winterthur PTE;

e 0Od 1 czerwca sie¢ bezprowizyjnych bankomatéw dostepna dla Klientéw mBanku zostata powiekszona
o niemal 200 bankomatéw cash4you.

MultiBank

e Wprowadzenie Ustugi Maklerskiej, umozliwiajacej za posrednictwem internetu zakup instrumentow
rynku kapitatowego oferowanych przez Dom Inwestycyjny BRE Banku;

e MultiKredyt Biznes w PLN wraz z rachunkiem bilansujacym;
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e MultiKredyt Biznes w FX waloryzowany w USD, EUR i CHF;

e MultiPodatnik - ubezpieczenie chronigce przed ryzykiem ponoszenia kosztéw zwigzanych
z prowadzonymi sporami podatkowymi. Ustuga ta obejmuje organizowanie pomocy prawnej,
przygotowanie dokumentacji, reprezentacje przed organami kontroli skarbowej a takze zwrot
kosztdw poniesionych przez profesjonalnego petnomocnika. Jest to pierwszy tego typu produkt
na polskim rynku.

V.1.7. Rozwadj sieci placowek

mBank
e W czerwcu sie¢ mKioskdw liczyta 46 lokalizacji (od poczatku roku przybyto 6). Sie¢ Centrow
Finansowych liczyta 15 lokalizacji (w tym jedno uruchomione I potowie w 2006 r.)

MultiBank

e Na koniec czerwca 2006 roku sie¢ MultiBanku liczyta 83 placowki wobec 72 na koniec 2005 r.
(liczba CUF w I potowie 2006 r. wzrosta z 38 do 45, liczba placowek partnerskich z 34 do 38).

V.2. Rozwdj Private Banking

V.2.1. Liczba klientow

Na koniec czerwca 2006 r. Departament Klientéw Prywatnych obstugiwat 8 047 klientéw. W poréwnaniu
z koncem 2005 roku oznacza to spadek o 33 (restrukturyzacja bazy klientow). Jednoczesnie w ciggu potrocza
pozyskano 324 klientow.

Zmiany w poziomie depozytdw, kredytow i inwestycji portfelowych ilustruje ponizszy wykres.

Aktywnosc klientow Private Banking
V.2.2. Kredyty, depozyty (w min 20
i inwestycje portfelowe p17a 2200 516
Wzrost portfela w ciggu potrocza
o 153,3 min zt (+51,5%) byt efektem przede 1780 1828
wszystkim zwiekszenia wykorzystania 1513

przyznanych limitow kredytow maklerskich oraz
uruchomienia kilku wiekszych kredytéw.

Stan $rodkdw na rachunkach biezacych 381 451
i depozytach na koniec czerwca 2006 wynidst 298
2 181,8 min z}, czyli 0 7,4 min zt wiecej, niz ] _\
w kofcu grudnia 2005 r. Wielko$¢ depozytow 122005 31032006 30.06.2006

terminowych zostala utrzymana na poziomie
z poczatku roku, pomimo obserwowanej wsrdd
klientow tendencji do przenoszenia czeSci
$rodkéw do produktéw rynkéw kapitatowych.

B Depozyty O Inwestycje portfelowe O Kredyty

Inwestycje portfelowe klientow Private Banking na koniec czerwca wyniosty 1 827,8 min zt (wzrost
od poczatku roku o 315,6 min zt czyli +20,9%; najbardziej, bo o przeszto 30% wzrosty Srodki lokowane
w funduszach inwestycyjnych i w Skarbiec Investment Management).

V.3. Spotki w obszarze Bankowosci Detalicznej

Rozwdj spotki emFinanse

Spodtka planowo rozwija sie¢ placowek. Do konca sierpnia br. uruchomiono placowki w Szczecinie, todzi,
Warszawie (2), Gdyni, Bydgoszczy, Wroctawiu, Katowicach, Krakowie i Poznaniu. Podpisano tez ze 150
posrednikami finansowymi umowy o wspdtpracy z emFinanse, (planowanych jest ok. 300-400 takich relacji).
Wdrozono pierwszy wiasny produkt - kredyt samochodowy, stworzony we wspdtpracy z mBankiem.
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V.4. Nowe inicjatywy strategiczne
w Bankowosci Detalicznej

V.4.1. Rozwoyj sieci placowek Multibanku

W czerwcu br. Zarzad BRE Banku podjat strategiczng decyzje o rozbudowie sieci oddziatéw Multibanku
o nowych 56 placowek. Decyzja o poszerzeniu sieci Multibanku zostata podjeta w oparciu o nastepujace
przestanki:

e Dotychczasowe doswiadczenia sieci Multibanku, ktére udowodnity skutecznos¢ sprzedazowg placéwek.
Jednoczesnie oddziaty pozostajg gtownym kanatem pozyskiwania nowych klientéw w Multibanku,
za$ wiekszos¢ istniejacych placdwek w duzych miastach osiggnie poziom nasycenia do 2009 r.

e Potencjat ludzki, produktowy i technologiczny MultiBanku pozwoli na obstuge istotnie wiekszej liczby
klientéw, bez uszczerbku dla zindywidualizowanego charakteru ich obstugi.

Rozbudowa sieci placowek Multibanku ma na celu uzupetnienie istniejacej sieci CUF (Centrow Ustug
Finansowych) i PP (Placowek Partnerskich) w miastach o najwiekszym potencjale oraz wejscie na rynek obstugi
przedsiebiorcow w mniejszych miejscowosciach. Udoskonalony model placdwki (Placowka Przysztosci) pozwoli na
dostosowanie sieci do obstugi klientdw ze strategicznych segmentdéw (przede wszystkim mass affluent),
przenoszac gtdowng funkcjonalnos¢ w kierunku obstugi sprzedazowej i doradczej.

Jednoczesnie udoskonalona koncepcja funkcjonalnosci Placdwki PrzysztoSci, przy rezygnacji z obstugi
obrotu gotdwkowego (catoS¢ transakcji gotdwkowych zostanie przeniesiona w nowych oddziatach do
bankomatéw) pozwoli na istotne ograniczenie kosztu uruchomienia oddziatu (Srednio o 30%), co z kolei przetozy
sie na krotszy czas dojScia przez placowke do punktu przetamania.

Zarzad BRE Banku oczekuje, iz rozbudowa sieci placdwek Multibanku, kosztem 40 min zi, zostanie
ukoriczona do roku 2008, co pozwoli na zwiekszenie zyskownosci MultiBanku w stosunku do pierwotnego planu
juz od 2009 r.

V.4.2. Projekt BRE Ubezpieczenia

BRE Bank powotat w I pdtroczu 2006 r. spotke BRE Ubezpieczenia Sp. z 0.0. Powotanie spdtki ma
zwigzek z planowanym rozpoczeciem przez Bank dziatalnosci na rynku bancassurance.

W tym celu jeszcze w czerwcu br. Bank zwrdcit sie do KNUIFE ze stosownym wnioskiem o wydanie
zezwolenia na dziatalno$¢ ubezpieczeniowa. Zarzad Banku oczekuje, ze spotka z segmentu ubezpieczen
majatkowych — BRE Ubezpieczenia TU SA rozpocznie dziatalno$¢ operacyjng na poczatku 2007 r., za$ spdtka
prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen na zycie — w 2008 r., niezwtocznie po uzyskaniu stosownych
zezwolen KNUIFE.

Strategiczna decyzja Zarzadu Banku o rozpoczeciu dziatalnosci na rynku bancassurance jest
podyktowana zamiarem przejecia catosci relacji z klientami Grupy BRE Banku w zakresie sprzedazy produktow
ubezpieczeniowych oraz checig wykorzystania potencjatu klientéw indywidualnych i mikrofirm obstugiwanych
przez mBank, MultiBank oraz wybrane spotki Grupy BRE Banku.

taczna warto$¢ inwestycji Banku w projekt ubezpieczeniowy wyniesie 33 min zt, z czego 15 min zt bedzie
tzw. kapitatem zabezpieczajagcym BRE Ubezpieczenia TU SA i w przysztosci towarzystwa ubezpieczen na zycie.

Bank spodziewa sie, iz prédg rentownosci catego projektu ubezpieczeniowego zostanie osiggniety po
trzech latach dziatalnosci spotek.
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VI. Obszar Bankowosci Inwestycyjnej

VI.1. Bankowosc¢ Inwestycyjna w BRE Banku

VI.1.1. Silna pozycja Banku na rynkach finansowych
Do istotnych dziatan biznesowych w Banku w omawianym okresie nalezy zaliczyc:
e emisje obligacji Echo Investment S.A., Getin Banku S.A. i BRE Banku Hipotecznego S.A.;
e zwiekszenie emisji krétkoterminowych papierdw dtuznych (w tym emisja dla Polimex — Mostostal Siedlce
w ramach programu na taczng kwote 250 min zt), co przesuneto Bank na pierwszg pozycje w kategorii
udziatu w rynku KPD;
e utrzymanie wysokiej aktywnosci na rynkach finansowych, dzieki ktdrej na koniec czerwca 2006 r. udziat
w rynku instrumentdéw pochodnych na stope procentowg wyniost 18,8%, obligacji i bonéw skarbowych —
9,6%; transakcji walutowych (FX spot i forward) — 9,3%; opcji gietdowych — 25%;
e stopniowe finalizowanie prac nad wdrozeniem do oferty MultiBanku produktéw strukturyzowanych
(lokata inwestycyjna);
e kontynuacje projektu reimplementacji systemu Kondor+ oraz rozpoczecie projektu wdrozenia systemu
do zarzadzania ryzykiem opcji walutowych.

Ponadto w czerwcu br. zostata podpisana przez BRE Bank SA oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A.
i Bank BPH SA umowa z Potudniowym Koncernem Energetycznym S.A., dotyczaca zorganizowania programu
emisji obligacji na kwote 650 min zt oraz zagwarantowania objecia obligacji. W ramach Programu beda mogty
by¢ emitowane obligacje o dacie zapadalno$ci do 10 lat denominowane w ztotych. Kazdy z Organizatorow
zobowigzat sie do udzielenia gwarancji objecia obligacji do kwoty ok. 217 min zt (po 1/3 kwoty Programu).

Pozycje BRE Banku na rynku pozaskarbowych papieréw dtuznych wg Fitch Polska na dzien 30 czerwca
2006 r. ilustruje wykres:

BRE Bank na tle rynku nieskarbowych papierow dtuznych

na 30.06.2006
1 2 1 5
minz - (19,4%) (14.3%) (26.8%) (54%)
10513 pozycja BRE Banku na rynku (udziat w rynku)
9121
5755
3419
2042 1306 1544
185
KPD Obligacje Papiery diuzne Obligacje komunalne
przedsigbiorstw bankéw

O Rynek ogétem B BRE Bank

VI.1.2. Project finance

W I poétroczu 2006 r. Bank wspdtorganizowat 5 konsorcjéw oraz uczestniczyt w 2, a takze udzielit 7
kredytow bilateralnych. Ogdtem udzielono kredytéw na facznq kwote ok. 1,5 mid zt. taczny stan bilansowy
portfela kredytéw konsorcjalnych oraz typu Project finance na koniec czerwca 2006 r. wyniost 2,2 mid zt wobec
1,56 mld na koniec 2005 r. (wzrost o 34%).
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VI.1.3. Instytucje finansowe

Kredyty udzielone

Na dzien 30.06.2006 r. w portfelu Banku znajdowato sie 99 krétko- i dtugoterminowych kredytow
udzielonych przez BRE Bank innym bankom na taczng kwote o réwnowartosci 1,02 mld zt (z czego wykorzystano
823 min zt), w znacznej czesci przeznaczonych na finansowanie polskiego eksportu.

Dazac do rozszerzenia wspdtpracy z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi BRE Bank uczestniczy
w kredytach syndykowanych organizowanych dla bankdéw m.in. z Rosji, Kazachstanu, Biatorusi, Ukrainy oraz
Turcji i Malty. Bank aktywnie rozwija réwniez wspdtprace z bankami totewskimi, gtéwnie poprzez uczestnictwo w
kredytach konsorcjalnych.

W I pétroczu udzielono nastepujacych kredytow:
Turcja: - udziat w trzech kredytach syndykowanych na tgczng kwote 5,5 min USD
Malta: - udziat w jednym kredycie syndykowanym na kwote 2 min USD
Kraje bytego ZSRR: - 1 kredyt odnawialny na kwote 1 min EUR,
- 15 kredytow w zwigzku z postfinansowaniem akredytyw na kwote 4,9 min EUR oraz
- 20 kredytdw z tytutu uczestnictwa w syndykatach na kwote 35 min EUR.

Ponadto w kwietniu 2006 r. podpisano z BRE Bankiem Hipotecznym umowe pozyczki podporzadkowanej
na kwote 100 min zi.

Kredyty zaciagniete
Ogétem liczba zaciggnietych kredytéw (w ujeciu bilansowym i pozabilansowym) czynnych wedtug stanu
na 30.06.2006 r. wynosita 14, na taczng kwote bedaca rownowartoscig 2,59 mid zt, z czego wykorzystano okoto

2,44 mld zt. Podpisano 4 umowy bilateralne z bankami niemieckimi, na mocy ktérych BRE Bank otrzymat kredyty
na faczng kwote 570 min CHF (w tym dwdch kredytow facznie na 500 min CHF udzielit Commerzbank).

VI.1.4. Inwestycje wifasne

Inwestycje wlasne 31.12.2005 30.06.2006 Zmiana od 31.12.2005
BRE Banku Wartos¢ %

(w min zt) w min zt

warto$¢ w cenie nabycia 376,3 279,2 -97,1 -25,8
wartos¢ bilansowa 335,6 265,8 -69,8 -20,8

Sposrdd transakcji, ktdre miaty znaczacy wptyw na wynik Grupy BRE Banku nalezy wymieni¢ sprzedaz
14,9% pakietu akcji Novitusa S.A., z ktdrej to transakcji catkowity wynik wyniost 8,1 min zt. Drugq istotng
transakcjq byla doptata do ceny nabycia akcji Vectra S.A. W maju 2006 r. Bank podpisat z trzema
Narodowymi Funduszami Inwestycyjnymi (NFI) umowy zmieniajace zasady ptatnosci za akcje spotki Vectra SA,
nabyte przez BRE Bank od NFI w 2005 roku. Na mocy poprzednich uméw Bank byt zobowigzany do zwrotu trzem
NFI udziatu w zysku zrealizowanym kiedykolwiek na sprzedazy pakietu akcji Vectra, nabytych od NFI. Obecnie na
mocy zmienionego porozumienia z trzema NFI, Bank poprzez dokonanie doptaty w wysokosci 25 min zt do ceny
nabytych wczesniej akcji Vectra, ograniczyt kwotowo, czasowo oraz procentowo udziat NFI w potencjalnym zysku
na sprzedazy przez BRE Bank akgcji spotki Vectra w przysztosci. W efekcie zobowigzanie Banku do zwrotu do NFI
udziatu w zysku ze sprzedazy akcji spotki wygasa catkowicie w maju 2007 r.
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VI.2. Spotki w obszarze Bankowosci Inwestycyjnej

VI.2.1. Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. (DI BRE Banku)

DI BRE Banku wzmocnit swojg pozycje

na rynku obrotu akcjami. Udziat ten wynosi DI BRE Banku - obroty akcjami

na koniec czerwca 2006 r. 5,8% wobec 4,1% w I potowie 2006 r.
na koniec 2005 r., co daje spétce 7 pozycje na (w min z)
rynku. Wozrost udzialu rynkowego DI BRE 4171 5205

w obrotach na GPW trwa juz od stycznia b.r.

Jedngq z przyczyn poprawy pozycji
rynkowej Spotki jest sukces ofert eMakler
wprowadzonej w mBanku i Ustugi Maklerskiej
oferowanej klientom Multibanku.
Przeprowadzone ta drogq obroty stanowity w I
potroczu  16% tacznych obrotdw akcjami
przeprowadzonych przez DI BRE Banku.
Natomiast na ogolna liczbe 44,8 tys. rachunkow I kw.2006 Il kw.2006
na koniec czerwca 2006 r., 19,7 tys. stanowity
rachunki prowadzone bezposrednio w DI BRE,
23,5 tys. byly to rachunki eMakler (mBank)
a 1,6 tys. rachunki prowadzone w ramach
Ustugi Maklerskiej (MultiBank).

O Obroty bezposrednio przez DI
B Obroty poprzez eMaklera i Ustuge Maklerskg MultiBanku

Warto$¢ obrotu akcjami za posrednictwem DI BRE w ciagu I pditrocza 2006 byla ponad trzykrotnie
wyzsza niz w ciggu I poétrocza 2005 i wyniosta 9,4 mid zt. Obroty na GPW wzrosty w tym czasie ponad
dwukrotnie.

DI BRE zajmuje pierwsza pozycje pod wzgledem obrotu opcjami (38,6% udziat w rynku),
drugg pod wzgledem kontraktéw terminowych (13,6%) i 8 w obrotach obligacjami (2,0%). Zysk brutto spotki
po I pdtroczu wynidst 13,4 min zt. W dniu 20 lipca 2006 r. DI BRE dokonat zwrotu pozyczki podporzadkowanej
w kwocie 10 min zt.

VI.2.2. BRE Corporate Finance (BRE CF)

BRE Corporate Finance w omawianym okresie zajmowat sie szeregiem projektdw w obszarze fuzji
i przeje¢ oraz doradztwem przy ofertach rynku publicznego. Ponadto, w czerwcu 2006 r. Ministerstwo Skarbu
Panstwa przyjeto analizy przedprywatyzacyjne, sporzadzone przez BRE CF jako doradce Ministerstwa Skarbu
Panstwa w procesie prywatyzacji Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA. Tym samym zamkniety zostat I etap projektu.
Dalsze losy procesu prywatyzacji, a tym samym dalsze prace BRE CF uzaleznione sa od decyzji Ministra Skarbu
Panstwa i zatozen nowego programu restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w Polsce.

VI.2.3. BRE Finance France S.A. (BRE FF)

BRE FF jest spotka specjalnego przeznaczenia, zajmujacq sie pozyskiwaniem finansowania dla BRE
Banku poprzez emisje euroobligacji w ramach Programu Emisji Euroobligacji (EMTN) do tacznej kwoty 1,5 mid
euro. Dotychczas spotka wyemitowata nastepujace transze euroobligacji:

e w2003 roku: 200 min EUR z data wykupu w 2006 roku (3 listopada)

e w2004 roku: 225 min EUR z datg wykupu w 2007 roku
10 min USD z datq wykupu w 2009 roku

e w2005 roku: 200 min EUR z data wykupu w 2008 roku

VI.2.4.Tele-Tech Investment Sp. z o.o. (TTI)

Jest to tzw. spotka specjalnego przeznaczenia (SPV), a przedmiot jej dziatania to:
a) lokowanie srodkdw w papiery wartosciowe i obrot wierzytelnosciami;
b) transakcje w zakresie obrotu papierami wartosciowymi, dokonywane na witasny rachunek;
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c) zarzadzanie przedsiebiorstwami kontrolowanymi;
d) doradztwo w zakresie dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem intereséw i zarzadzaniem.

W kwietniu 2006 Bank nabyt 76 udziatdw w spotce, stanowigcych 76% kapitatu zaktadowego. Po tej
transakcji Bank posiada 100% udziatéw i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw spotki.

Warto$¢ bilansowa akgji i udziatdw znajdujacych sie w portfelu TTI na koniec czerwca 2006r. wyniosta
48,4 min zt. Znajdowaty sie w nim udziaty 3 spdtek, w tym 30% pakiet udziatéw BRE.locum Sp. z 0.0. Portfel
ten zawierat réwniez obligacje Autostrady Wielkopolskiej SA.

VI.2.5. Garbary Sp. z o.o.

Spotka znajduje sie w portfelu Banku od maja 2004 r. w wyniku restrukturyzacji zaangazowania Banku w
papiery diuzne Tele - Tech Investment Sp. z 0.0. — dokonano zamiany obligacji TTI o warto$ci wykupu 51,5 min
zt (wyemitowanych w 2001 roku na sfinansowanie zakupu sp&tki przez TTI) na 100% udziatow spotki. Jedynym
aktywem spétki Garbary jest nieruchomo$¢ gruntowa zabudowana potozona przy ul. Garbary 101/111 w
Poznaniu, zabudowana kompleksem zaktadéw miesnych (obecnie nie uzytkowane), objeta obszarem Scistej
ochrony konserwatorskiej. Ze wzgledu na toczace sie postepowanie sadowe i ustanowione zabezpieczenia, BRE
Bank nie moze obecnie rozporzadzac udziatami w spotce Garbary Sp. z 0.0. oraz nie moze ich obcigzac.

VII. Obszar Zarzadzania Aktywami

Do obszaru tego zaliczane sg dwie spdtki. Pierwsza to Skarbiec Asset Management Holding S.A. W jej
sktad wchodzg trzy spdtki: zajmujace sie zarzadzaniem aktywami Skarbiec TFI i  Skarbiec Investment
Management (SIM) oraz BRE Agent Transferowy. Drugq spdtka w tym obszarze jest PTE Skarbiec Emerytura S.A.

taczna wartos¢ aktywow w .
zarzadzaniu spotek typu asset Aktywa w zarzadzaniu
management w Grupie BRE na W spo6tkach Grupy BRE Banku
koniec czerwca 2006 r. wynosita  (min z/)

6.052 min zt (wzrost o 371 min zt 2938
w stosunku do konca marca 2006 r. 2608

oraz 0 963 min zt w stosunku do 2199
konca grudnia 2005 r.).

Aktywa Skarbca TFI
osiggnety poziom 2938 min Z,
o 33,6% wiecej, niz w koncu 433 449 463

2005 r., podczas gdy caly rynek
wzrost o 26,1%. Na koniec czerwca “
udziat w rynku wyniost 3,8%. Skarbiec TFIS.A. OFE Skarbiec- Skarbiec Investment

Aktywa SIM w ciqgu pétrocza Emerytura Management

wzrosty o 30 min zt, do poziomu 31122005 @31.03.2006 m30.06 2006
463 min zt.

2651
2 4572 624

Aktywa w zarzadzaniu PTE Skarbiec— Emerytura wynosity 2 651 min zt i byty 0o 7,9% wyzsze niz w
grudniu 2005 r. Rynek w tym czasie wzrdst o 13,6%.

W dniu 29 listopada 2005 r. BRE Bank zawart z PZU Zycie ,Umowe o potaczeniu PTE Skarbiec-Emerytura
oraz PTE PZU wraz ze zobowigzaniem do sprzedazy akcji emisji potaczeniowej”. Potaczenie miato sie odby¢ w
drodze przejecia majatku PTE Skarbiec-Emerytura przez PTE PZU.

Juz po zakonczeniu I pétrocza 2006 r. w dniu 19 lipca 2006 r. KNUIFE podjeto decyzje umarzajacq
postepowanie w sprawie wniosku o udzielenie zezwolenia na potaczenie PTE PZU S.A. i PTE Skarbiec-Emerytura
S.A. Bank nie ztozyt odwotania od stanowiska KNUIFE.

Mimo decyzji KNUIFE BRE Bank podtrzymuje strategie i plany dziatania wobec funkcjonowania biznesu

emerytalnego, ktéry z punktu widzenia struktury Grupy BRE Banku nie jest postrzegany jako dziatalnos¢
podstawowa. BRE Bank rozwazy mozliwosci podjecia innych - niz konsolidacja - dziatarn w tym zakresie.
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VIII. Pozostate spoiki objete konsolidacja

VIII.1. Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z o.0.
(CERI)

Przedmiotem dziatania spdtki sa ustugi w zakresie rozliczen pfatnosci oraz  archiwizacji,
w szczegdlnosci: archiwum elektroniczne, archiwum papierowe, identyfikacja ptatnosci masowych, system
identyfikacji ptatnosci, wprowadzanie danych, korespondencja seryjna.

W I pétroczu 2006 r. najwazniejszymi dziataniami realizowanymi przez Spétke byty:

e przejmowanie z BRE Banku kolejnych ustug w ramach projektu BREaktywacja;

e  dalszy rozwdj wspotpracy z nowymi klientami zewnetrznymi (w tym: agencjami finansowymi);

e zwiekszenie skali dziatania w obszarze bankowosci detalicznej w zwigzku z rozwojem mBanku i
Multibanku.

W lutym br. BRE Bank wnidst do Spotki doptaty do kapitatu w kwocie 3,5 min zt na zakup nieruchomosci
potozonej w todzi przy ul. Traktorowej. Nieruchomos$¢ przeznaczona bedzie na stworzenie lokalizacji zapasowej
oraz zapewni dodatkowq powierzchnie biurowa i magazynowag w zwigzku z rozwojem dziatalnosci Spotki. Zysk
netto spotki w I pétroczu 2006 r. wyniost 0,3 min zt, a zysk brutto 0,4 min zt.

VIII.2. BRE.locum Sp. z o.0.

BRE.locum Sp. z o.0. jest spétkg deweloperskg i koncentruje sie na inwestycjach w
nieruchomosci mieszkaniowe oraz $wiadczy ustugi zarzadzania nieruchomosciami. Spdtka dziata od
2001 r. i jest obecna w todzi, Wroctawiu, Krakowie i Warszawie. Bank posiada bezposrednio w spétce
49,99% udziatéw. W zwigzku ze zwiekszeniem udziatu BRE Banku w spoétce Tele —Tech Investment
Sp. z 0.0. (30% udziatow BRE.locum znajduje sie w jej portfelu) z 24% do 100%, na koniec pétrocza
Bank posiadat bezposrednio i posrednio 79,99% udziatéw BRE.locum.

BRE.locum odnotowat rekordowy wynik brutto za I pdtrocze 2006r. w wysokosci 17,6 min zt
brutto i 14,2 min zt netto. Taki wynik jest efektem znaczacego wzrostu cen mieszkan w Warszawie i
wiekszych miastach w Polsce oraz skomasowania sprzedazy mieszkan w I pdtroczu w Warszawie
(osiedle ,Park Mokotow”) oraz w Krakowie (,Zielona Galicja”).
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IX. Wyniki finansowe Grupy BRE Banku
po I potroczu 2006 r.

Przedstawione w sprawozdaniu dane bilansowe na 30.06.2005 r. i 31.12.2005 r. oraz wielkosci rachunku
zyskow i strat za I potrocze 2005 r. zostaty sporzadzone w uktadzie pordwnywalnym do bilansu skonsolidowanego
na 30.06.2006 r. i rachunku zyskow i strat za I potrocze 2006 r. Dane poréwnawcze zostaty przeksztatcone by
uwzgledni¢ zmiany prezentacyjne wprowadzone w biezacym roku obrotowym. Dokonane korekty zostaty
przedstawione w punkcie 2.27 w czesci ,Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego” w
«Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej za I pétrocze 2006 roku”. Zadna z korekt prezentacyjnych nie miata wptywu na wysoko$¢ wyniku i

kapitatdw w prezentowanych danych poréwnawczych na dzien 30 czerwca 2005 roku i 31 grudnia 2005 roku.

IX.1. Zmiany w bilansie skonsolidowanym w I potroczu 2006 r.

Suma bilansowa na 30 czerwca 2006 roku wyniosta 38,8 mid zt i byta 0 18,4% wyzsza od stanu na 31
grudnia 2005 r. Ponizej przedstawiono skonsolidowany bilans na 30 czerwca 2006 r. w poréwnaniu ze stanem na

31 grudnia 2005 r.

IX.1.2. Zmiany w aktywach Grupy BRE Banku

30.06.2006 31.12.2005 Zmiana
w tys zt w % w tys zt w % w%

Kasa, operacje z bankiem centralnym 1137 810 2,9% 1778 457 5,4% -36,0%
Weksle uprawnione do redyskontowania
w banku centralnym 25 161 0,1% 37 464 0,1% -32,8%
Naleznosci od bankow 3 649 387 94% 4668474 14,3% -21,8%
Papiery wartosciowe przeznaczone
do obrotu 3 244 158 8,4% 5011960 15,3% -35,3%
Pochodne instrumenty finansowe 1782 352 4,6% 1 264 500 3,9% 41,0%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 21 726 944 56,1% 15375958 47,0% 41,3%
Lokacyjne papiery wartosciowe 2 860 147 7,4% 1124832 3,4% 154,3%

- dostepne do sprzedazy 2 860 147 7,4% 1124 832 3,4% 154,3%

- utrzymywane do terminu zapadalnosci - 0,0% - 0,0%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 317 021 0,8% 317 349 1,0% -0,1%
Aktywa zastawione 2470 060 6,4% 1516 212 4,6% 62,9%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 5 640 0,0% 6477 0,0% -12,9%
Wartosci niematerialne i prawne 412 319 1,1% 406 380 1,2% 1,5%
Rzeczowe aktywa trwate 561 382 1,4% 558 535 1,7% 0,5%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 94 861 0,2% 117 048 0,4% -19,0%
Inne aktywa 474 016 1,2% 555 437 1,7% -14,7%
Aktywa razem 38761258 100,0% 32739083 100,0% 18,4%

Najwiekszy przyrost w ujeciu wartosciowym o 6,4 mid zt wykazaty kredyty i pozyczki. Wysoki przyrost,

przekraczajacy znaczaco przyrost sumy bilansowej zapewnit udziat tej pozycji aktywow w strukturze na poziomie
56,1%, wobec 47,0% na koniec roku ubiegtego.
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Na tak wysoki przyrost portfela kredytowego wptyw wywart gtdwnie realizowany rozwoj bankowosci
detalicznej, witaczony portfel kredytéw hipotecznych BBH (stan bilansowy na koniec czerwca wynidst 2,2 mid zt)
oraz oznaki ozywienia na rynku kredytow dla przedsiebiorstw. Zanotowany przyrost dziatalnosci kredytowej w
Banku w omawianym okresie wyniost 28,6% w stosunku do konca roku 2005.

Nizszy o okoto 1 mid zt byt poziom $rodkéw lokowanych w innych bankach. Obnizyt sie réwniez portfel
papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu o okoto 1,8 mid zt. W podobnej skali nastapit wzrost portfela
papierow dostepnych do sprzedazy. Zmiany te miaty miejsce w Banku. Znaczny przyrost aktywow zastawionych
to efekt wzrostu wolumenu papierow wartosciowych, sprzedawanych przy jednoczesnym zawarciu powigzanej

umowy odkupu.

IX.1.2. Charakterystyka portfela kredytowego

Dominujacg pozycja w skonsolidowanym portfelu kredytowym sg kredyty dla klientéw korporacyjnych,

stanowiac 57,2%.

Udziat ten wolno, lecz sys-
tematycznie obniza si¢ na rzecz rosnacego
udziatu kredytow dla klientéw indy-
widualnych, ktére na koniec czerwca 2006
r. stanowity 28,6% wobec 26,6% na
koniec grudnia 2005 r. i 20,9% rok
wczesniej.

Rosnace zadtuzenie tej grupy
klientéw o 2,1 mid z bytlo gtéwnym
motorem wzrostu portfela kredytowego
Grupy w minionym potroczu. Wprawdzie
kredyty korporacyjne przyrosty az o 3,4
mid z, ale w tym 1,7 mid zt stanowit
portfel BBH (w czesci udzielonej klientom
korporacyjnym), nie obejmowany
konsolidacja w 2005 r. Zadtuzenie sektora
budzetowego na koniec czerwca 2006 r.
byto wyzsze o 633 min zt.

Zmiany w strukturze portfela
kredytowego w I potowie 2006 ilustruje
wykres powyzej.

Strukture  portfela  kredytéw
i pozyczek wedtlug udzielajacych je
podmiotéw Grupy BRE Banku przedstawia
nastepny wykres.

Blisko 34 to kredyty BRE Banku,
okoto ¥4 to taczny portfel BBH, naleznosci
faktoringowych i leasingowych.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom (brutto)

(w min z) LT 22621
+39% R
e ey

16240 " 42q0h.

o AB2%

31.12.2005 30.06.2006

B Pozostate

0O Sektor budzetowy

O Klienci korporacyjni
B Klienci indywidualni

Kredyty i pozyczki (netto) udzielone klientom

(% portfela skonsolidowanego)
10,3%

7,5%

8,0%

B BRE Bank S.A.

O BRE Leasing Sp.zo.o.
O Grupa Intermarket

B BRE Bank Hipoteczny S.A. 74,2%
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IX.1.3. Pasywa

Zmiany w pasywach Grupy w I p&troczu 2006 r. ilustruje ponizsze zestawienie:

PASYWA 30.06.2006 31.12.2005 Zmiana
w tys zt w % w tys zt w % w %
Zobowigzania wobec banku centralnego 2 146 0,0% -

Zobowiazania wobec innych bankow 6 617 174 17,0% 4 256 749 13,0% 55,5%
Pochodne instrumenty finansowe oraz

pozostate zobowigzania przeznaczone do 4,0%

obrotu 1 554 866 1271 206 3,9% 22,3%
Zobowiazania wobec klientow 21 781 894 56,3% 20 349 402 62,3% 7,0%
Zobowiazania z tytulu emisji

diuznych papieréw wartosciowych 4 388 645 11,3% 2731157 8,3% 60,7%
Zobowigzania podporzadkowane 1494 224 3,9% 1362 528 4,1% 9,7%
Pozostate zobowigzania 497 806 1,3% 562 907 1,7% -11,6%
Biezace zobowigzanie z tytutu podatku

dochodowego 10 115 0,0% 3529 0,0% 186,6%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0.0%

dochodowego 207 ! 161 0,0% 28,6%
Rezerwy 83 227 0,2% 86 135 0,3% -3,4%
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy 6 511 0,0% 6 839 0,0% -4,8%
Zobowigzania razem 36 436 815 94,0% 30630 613 93,6% 19,0%
Kapitaty razem 2 324 443 6,0% 2108 470 6,4% 10,2%
Pasywa razem 38 761 258 100,0% 32739083 100,0% 18,4%

Minione pdtrocze przyniosto w Grupie znaczny (o 2 360 min zt, czyli +55,5%) przyrost zobowiazan
wobec innych bankoéw. Miato to miejsce gtéwnie w BRE Banku. W celu zapewnienia finansowania rosnacego
portfela kredytow mieszkaniowych, udzielanych gtdwnie we frankach szwajcarskich podpisano 4 umowy
bilateralne z bankami niemieckimi, na mocy ktorych BRE Bank otrzymat kredyty na taczng kwote 570 min CHF
(réwnowarto$¢ 1 470,8 min zt po kursie z dnia 30.06.2006 r.). W kwocie tej dwa kredyty o tacznej wartosci 500
min CHF pochodzity z Commerzbanku. Juz po zakonczeniu poétrocza, w lipcu i sierpniu, BRE Bank otrzymat z
Commerzbanku dwa kolejne kredyty na taczng kwote 500 min CHF.

Najwiekszy przyrost w zakresie
srodkéw finansujacych wykazata pozycja
zobowigzan z tytulu emisji dluznych
papierow wartosciowych (+60,7%) 20 349 R T, 0% 21782
w zwigzku z uwzglednieniem bilansu
BBH, gdzie byto to gtéwne zrodlo
finansowania dziatalnosci. Tym samym
udziat papierdbw  wartosciowych w
strukturze  zobowigzan Grupy ulegt
zwiekszeniu kosztem pozostatych zrédet
finansowania.

Zobowiazania wobec klientow
(w min z)

— , 209
............. +29:00%

Zobowiazania wobec klien- = |[EUPPSes 0 .
tow wykazaly 7,0% przyrostu w skali
6 miesiecy 2006 r. (1 432,5 min zi), a ich
udziat w strukturze pasywow obnizyt sie
0 6 punktow procentowych do 56,3%. 31.12.2005 30.06.2006
Zmiany w  strukturze  zobowigzan

klientowskich ilustruje wykres. O Klienci sektora budzetowego

O Klienci indywidualni
B Klienci korporacyijni

Najistotniejszy wzrost, bo o blisko 1 mid z, wykazaty $rodki klientéw indywidualnych. Nalezy
podkreslic, ze nastepowat on przy jednoczesnie rosnacej kwocie Srodkéw lokowanych w funduszach
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inwestycyjnych. Przyrost zobowigzan klientow korporacyjnych (o okoto 0,5 mid zt) byt wolniejszy i wynidst
tylko 3,7%. Najwyzsza dynamike wykazaty Srodki lokowane przez sektor budzetowy, ale depozyty tego sektora
stanowig tylko okoto 1% zobowigzan wobec klientéw.

Udziat kapitatdw witasnych w sumie S$rodkéw finansujacych utrzymuje sie na zblizonym poziomie
stanowigc ok. 6,0% sumy pasywow w poréwnywanych okresach.

IX.1.4. Akcjonariat i zmiany w kapitafach Grupy

Jedynym akcjonariuszem BRE Banku, ktory posiada ponad 5% kapitatu akcyjnego i ogétu gtoséw na
walnym zgromadzeniu jest Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, ktéry na dzien 30 czerwca 2006 roku
posiadat 70,54% kapitatu zaktadowego i gloséw na walnym zgromadzeniu BRE Banku SA.

Kapitaly Grupy w okresie pétrocza wzrosty o 10,2%, stanowigc na koniec pétrocza 6,0% jej pasywow.
Zmiany w poziomie sktadnikéw kapitatu przedstawia ponizsza tabela, a bardziej szczegdtowo przedstawiono je w
~Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wedtug MSSF za I pdtrocze 2006 r.”.

Kapitat wiasny

(w tys zb) 30.06.2006 | 31.12.2005 Zmiana
w %

Kapitaly wlasne przypadajace na akcjonariuszy

spotki 2248904 2035 239 10,5%
Kapitat podstawowy: 1477 157 1423 843 3,7%
- Zarejestrowany kapitat akcyjny 117 500 115 936 1,3%
- Kapitat zapasowy 1359 657 1307907 4,0%
Kapitat z aktualizacji wyceny (19912) (2 975) 569,3%
Zyski zatrzymane: 791 659 614 371 28,9%
Wynik finansowy z lat ubiegtych 611 260 366 828 66,6%

Wynik roku biezgcego 180399 247 543 -27,1%

Kapitaty akcjonariuszy mniejszosciowych 75 539 73 231 3,2%

Kapitat wilasny razem 2324 443 2108 470

Ponizej przedstawiono zmiany w kapitale akcyjnym, jakie miaty miejsce w wyniku realizacji programéw
opcji menedzerskich.

Do 30 czerwca 2006 roku BRE Bank prowadzit dwa programy:

W ramach I Programu Opcji Menedzerskich z maja 2000 roku (zmieniony w maju 2003 roku)
przydzielono cztonkom Kierownictwa Banku ogdtem 479 500 opcji, ktére mogty byc¢ realizowane do 30 czerwca
2006 r. Opcje te uprawniaty do objecia ogétem 479 500 akcji Banku nowej emisji. Program wygast w dniu 30
czerwca 2006 roku. W okresie styczen — czerwiec 2006 r. w jego ramach objeto 358 123 akcje (z czego 33 007
akcji zostato zarejestrowanych przez KDPW w dniu 10 lipca 2006 r., czyli juz po zakonczeniu I pétrocza br.).
tacznie z akcjami objetymi w 2005 r. w ramach programu objeto 477 007 akcji.

II Program Opcji Menedzerskich z maja 2003 roku zaktada przydzielenie cztonkom Kierownictwa
Banku ogdtem 500 000 opcji, ktére mogq by¢ realizowane stopniowo w okresie od 1 czerwca 2005 roku do 30
czerwca 2008 roku. Opcje te uprawniajg do objecia ogdtem 500 000 akcji Banku nowej emisji. W I pdtroczu
2006 r. w jego ramach objeto 65.859 akcji, a facznie z akcjami objetymi w 2005 r. 217 822 akcje. Do objecia
pozostato 282.178 akdji.

W sumie w okresie styczen - czerwiec 2006 r. zarejestrowano 390 975 nowych akcji (o wartosci
nominalnej 4 zt kazda) w wyniku czego nastapit wzrost zarejestrowanego kapitatu akcyjnego w I pétroczu 2006 r.
0 1 564 tys. zh. Juz po zakonczeniu potrocza i zarejestrowaniu przez KDPW emisji ostatniej ,raty” I Programu
(33 007 akcji) kapitat akcyjny ulegt dalszemu podwyzszeniu o 132 tys zt.

IX.2. Rachunek zyskow i strat Grupy BRE Banku

Zysk brutto Grupy BRE Banku za I pdtrocze 2006 r. wyniost 249,1 min zt i byt o 26,7% wyzszy, niz
przed rokiem, za$ zysk netto osiagnat 180,4 min zt, co byto poziomem o 24,8% wyzszym, niz wynik I pdtrocza
2005 r. Najwiekszy wkiad w ten wynik (72,2%) miat podmiot dominujacy, czyli BRE Bank.
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat I potrocze I potrocze Zmiana

w tys. zt 2006 . 2005 r. w %
Przychody z tytutu odsetek 790 813 790 682 0,0%
Koszty odsetek (458 318) (454 856) 0,8%
Wynik z tytulu odsetek 332 495 335 826 -1,0%
Przychody z tytutu optat i prowizji 327 354 254 047 28,9%
Koszty z tytutu optat i prowizji (98 168) (68 456) 43,4%
Wynik z tytulu optat i prowizji 229 186 185 591 23,5%
Przychody z tytutu dywidend 5024 21 740 -76,9%
Wynik na dziatalnosci handlowej, w tym: 196 099 98 317 99,5%
Wynik z pozycji wymiany 184 689 88 043 109,8%
Wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej 11410 10274 11,1%
Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych 10 584 11 825 -10,5%
Pozostate przychody operacyjne 147 034 39 964 267,9%
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i
pozyczek (32 792) (10 635) 208,3%
0Ogolne koszty administracyjne (436 449) (390 650) 11,7%
Amortyzacja (81 287) (65 771) 23,6%
Pozostate koszty operacyjne (120 663) (29 375) 310,8%
Wynik dziatalnosci operacyjnej 249 231 196 832 26,6%
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych (112) (170) -34,1%
Zysk (strata) brutto 249 119 196 662 26,7%
Podatek dochodowy (54 629) (43 875) 24,5%
Zysk (strata) netto z uwzglednieniem zysku (straty)
udziatowcow mniejszosciowych, w tym: 194 490 152 787 27,3%
Zysk (strata) udziatowcow mniejszosciowych 14 091 8 249 70,8%

Zysk (strata) netto 180 399 144 538 24,8%

Dominujaca pozycje w strukturze rachunku wynikdw zachowuje wynik z tytulu odsetek, ktéry na
koniec potrocza osiggnat poziom 332,5 min zt, wobec 335,8 min zt w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Nizszy poziom wyniku tegorocznego w stosunku do roku poprzedniego wigze sie ze stabszym wynikiem w Banku,
podczas gdy spoitki zalezne wykazaty w omawianym okresie przyrost dochodu odsetkowego. Nizsza dynamika
dochodu odsetkowego w Banku charakteryzowata II kw. roku i byta w duzym stopniu skutkiem dekoniunktury
obserwowanej w tym czasie na rynku obligacji.

Pozytywny wplyw na do-
chodowos¢ odsetkowg w roku
biezacym wywart wzrost portfela
kredytéw hipotecznych, w tym BBH, 5377
oraz korzystna zmiana struktury 68%
$rodkéw  finansujacych, rekom-
pensujac w duzym stopniu wpltyw
tendencji negatywnych  spowo-
dowanych nizszg dochodowoscig
papierow wartosciowych.

Struktura przychodow z tytutlu odsetek
(mn zt/ %)

76,1;

0% ® Srodki pieniezne i lokaty

krétkoterminowe

18,0; B Lokacyjne papiery
2% wartosciowe

O Kredyty i pozyczki

O Dtuzne papiery wartosciowe

Wykres obok przedstawia przeznaczone do obrotu

zrodla generowania przychoddw

odsetkowych. O Pozostate

Marza odsetkowa w Grupie BRE Banku, kalkulowana jako relacja wyniku odsetkowego do $rednich
aktywdw odsetkowych wyniosta w omawianym okresie 2,05% p.a. wobec 2,2% p.a. w I kwartale oraz 2,19%
na koniec roku ubiegtego.
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Piony Bankowosci Korporacyjnej oraz Detalicznej zwiekszyly swoje udzialy w dochodzie odsetkowym
Grupy BRE Banku do 52% i 39%, wobec odpowiednio 46% i 29% osiagnietych w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Jednocze$nie wkitad Pionu Bankowosci Inwestycyjnej do dochodu odsetkowego Grupy zmniejszyt
sie odpowiednio z poziomu 32% w I p6troczu 2005 r. do 13% w I pdtroczu 2006 .

Oprécz Banku, gdzie wygenerowano 81,2% wyniku z odsetek znaczacy wktad wnidst BRE Leasing
(11,5%), BRE Bank Hipoteczny (9,1%) i Grupa Intermarket (7,8%).

Stosunkowo  wysoki  przyrost

roczny, na poziomie 23,5% wykazat Struktura przychodow z tytutu optat i prowizji
wynik z tytulu prowizji, osiagajac (min 2/ %) 162
wartos¢ 229,2 min zt w I pdtroczu 2006 62,8; " & Opfaty i prow izje z tytulu

19% 14% dziatainosci kredytow ej

r. wobec 185,6 min z w analogicznym
okresie ubiegtego roku. Najwieksza
dynamike wzrostu w zakresie dochodéw
prowizyjnych zrealizowano w spdtkach
Bankowosci Inwestycyjnej oraz 497
Zarzadzania Aktywami, a takze w 129
Bankowosci Detalicznej w Banku.

O Opfaty z tytutu dziatalno$ci
maklerskiej
32,8;

10% | Optaty zw igzane z
(1]

zarzadzaniem portfelem

O Prow izje za obstuge kart
17.6; platniczych
5% . .

@ Prow izje za realizacje

Mimo  mniejszej  dynamiki przelew ow

wzrostu najwiekszy udziat w strukturze
dochoddw prowizyjnych utrzymuje Pion 75.5;
Bankowosci Korporacyjnej (57%) oraz 16% 24%
obszar zarzadzania aktywami (20%).

O Prow izje za prow adzenie
rachunkéw

B Pozostate

W Pionie Bankowosci Inwes-
tycyjnej zanotowano istotny wzrost
dochoddw z tytutu prowizji z uwagi na 30,0;
duza aktywnoé¢ inwestoréw na GPW, 8% 57,

Wynik z tytutu oplat i prowizji - wkiad spétek Grupy
(min 2t/ %)

odzwierciedlonych w dynamice docho- B BRE Bank
déw prowizyjnych Domu Inwestycyjnego
BRE Banku. Udziat Pionu Bankowosci 114,3; O DI BRE Banku

34,7;

Inwestycyjnej w dochodach prowizyjnych 50% 15%

Grupy zwiekszyt sie z 4% w I potowie
2005 r. do 10% na koniec I potowy br.
Potowe wyniku wygenerowat Bank,
potowe za$ spétki Grupy.

B BRE Leasing

O SAMH

14,4;

6% @ PTE Skarbiec-Emerytura
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pochodzenia przychodéw prowizyjnych

w podziale na Bank i spotki Grupy

oraz w podziale na rodzaje dziatalnosci.

0O Grupa Intermarket

29,9;
13%

Najwyzszg dynamike wzrostu wsrdd gtéwnych pozycji rachunku wynikéw Grupy BRE Banku w I potowie
2006 r. wykazat wynik z dziatalnosci handlowej, osiagajac 196,1 min zt. prawie dwukrotnie przekraczajac
warto$¢ wykazang w analogicznym okresie ubiegtego roku. Zdecydowanie najwiekszy, wynoszacy 96,8% wkiad
do wyniku na dziatalnosci handlowej Grupy posiada Bank, gdzie zanotowano szczegdlnie wysoki przyrost wyniku z
pozycji wymiany w II kw. tego roku. Na podkreslenie zastuguje istotny wzrost wyniku zrealizowanego z transakcji
zabezpieczajacych z klientami korporacyjnymi. Tym samym wysokie dochody z dziatalnosci handlowej Banku
zrekompensowaty nieco stabszy wynik odsetkowy.

Znacznie nizszy byt w minionym pdtroczu poziom dochodéw z dywidend. Nalezy mie¢ jednak na
uwadze, ze dywidenda z PZU S.A. rok temu byta ujeta w wyniku I pétrocza. W 2006 r. jej wyptata nastgpita juz
po zakonczeniu pdtrocza, w sierpniu, kiedy to BRE Bank otrzymat kwote netto 8,2 min zt.

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek w I p6troczu 2006 r. ksztattowaly sie
na poziomie -32,8 min zt, z czego kwota 22,6 min zt dotyczyta BRE Banku. Rok temu saldo rezerw byto
korzystniejsze i wyniosto tylko -10,6 min zt, ale wowczas miato miejsce znaczne rozwigzanie rezerw w Banku na
kredyty sklasyfikowane jako niepracujace.

Dzieki jednoczesnemu spadkowi wartosci kredytow w sytuacji nieregularnej, wskaznik pokrycia
rezerwami ekspozycji kredytowych sklasyfikowanych jako default w Banku wynidst 77,4% na koniec czerwca br.,
wobec 64,8% na koniec 2005 r.
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Ogolne koszty administracyjne w I potowie roku 2006 wyniosty 436,4 min zt, wobec 390,6 min zt
w analogicznym okresie ubiegtego roku, co oznacza wzrost o 11,7%. Zblizona byta dynamika kosztéw
pracowniczych (12,2%), koszty rzeczowe wzrosty o 14,0%. Nieco wyzszy, wynoszacy 23,6% w skali roku przyrost
poziomu zanotowano w odniesieniu do amortyzacji. Byto to wynikiem wdrazania systemdw informatycznych,
zarowno w Banku, jak i w spotkach Grupy. Nalezy takze zauwazy¢, ze istotny wptyw na dynamike obu tych
pozycji w ujeciu rocznym wywarto wiaczenie do Grupy BRE Banku Hipotecznego. Dzieki jednoczesnemu, znacznie
szybszemu wzrostowi dochoddéw, Grupa odnotowata znaczacq poprawe wskaznika koszty/dochody (C/I)
w stosunku do roku ubiegtego z 68,7% do 64,7%.

IX.3. Wyniki finansowe wedlug segmentow

Zysk brutto wg segmentow Grupy BRE Banku H | pétrocze 2006 r.
(w min z)) O | pétrocze 2005 r.
174 117,0
| | |
89,3 837
| | |
| | |
| | |
1 1 1
237 1 1
1 8,6 10,3 88 1
1 | 1
| | |
| | |
-12,1
Bankow os¢ Bankow o0s¢ Bankow o0s¢ Zarzadzanie Pozostate i
Korporacyjna Detaliczna i Inw estycyjna Aktyw ami w ytgczenia

Private Banking

Wynik I pdtrocza 2006r. w obszarze Bankowosci Korporacyjnej byt nizszy w poréownaniu z I
potroczem 2005 r. o 28 min zt ze wzgledu na wystgpienie w I pdtroczu 2005 roku jednorazowych transakciji,
majacych istotny wptyw na wynik. W tym okresie nastgpito rozwigzanie rezerw ze wzgledu na nieoczekiwane
sptaty kredytow uznanych jako niepracujace na kwote 30 min zt, przektadajac sie na taczne dodatnie saldo rezerw
(+8,5 min zt w I p6troczu 2005r.) w poréwnaniu do ujemnego salda rezerw w I pétroczu 2006 r. (-25,4 min zt).

Na zmiane wynikéw finansowych tego obszaru dziatalnosci w roku biezacym wptyneto réwniez wiaczenie
do Grupy BRE Banku Hipotecznego, z istotnym udziatem zaréwno w zakresie wykazywanych stanéw bilansowych,
jak i dochodéw. Wktad jednostek zaleznych do wynikéw tego obszaru biznesu osiggnat na koniec I pétrocza
istotny poziom 61% zysku brutto. Najwiekszy wktad do wyniku obszaru bankowosci korporacyjnej miaty BRE
Bank Hipoteczny, BRE Leasing oraz Intermarket Bank. Spotki PBK utrzymaly dynamiczne tempo wzrostu
dziatalnosci odzwierciedlone w szczegdlnie wysokich poziomach wyniku z tytutu prowizji (43,2 min zt), wyniku z
tytutu odsetek (19,1 min zt) oraz pozostatych przychoddw operacyjnych (9,5 min zb).

Bankowos$¢ Detaliczna charakteryzuje sie najwyzsza dynamikg wzrostu. W 1 pdtroczu 2006r.
wypracowata zysk brutto w wysokosci 23,7 min zt, wobec 8,6 min zt zysku osiggnietego w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Udziat tego obszaru dziatania w zysku brutto Grupy wynidst na koniec czerwca prawie 10%,
wobec 4,4% w analogicznych okresie poprzedniego roku.

Wyzszy przyrost od $rednich dla Grupy osiagnieto zardwno w pozycji dochodéw odsetkowych (wzrost o
33,9%), jak i dochoddw prowizyjnych (wzrost o 57,4%). Tym samym udziat dochoddw tego obszaru dziatania w
tacznych dochodach odsetkowych i prowizyjnych Grupy zwiekszyt sie z poziomu 22,3% wykazanego w I potowie
2005 roku do 28,5% na koniec czerwca 2006 roku.

W Bankowosci Detalicznej, na skutek dynamicznego rozwoju sieci placowek, zarejestrowano réwniez
istotny przyrost kosztéw dziatania, wynoszacy ok. 41%, co oznacza poziom wyzszy od Sredniego w Grupie, ale
jednoczesnie pozostajacy znacznie ponizej wzrostu dochoddw. Na wzrost kosztéw wptynety réwniez wyzsze od
ubiegtorocznych koszty alokowane na skutek wiekszego udzialu tego pionu w pokryciu kosztow
ogolnobankowych.

Do istotnego przyrostu wyniku przyczynit sie przede wszystkim dynamiczny wzrost portfela kredytowego,
rekompensujacy obserwowang jednoczesnie tendencje do zawezania sie marz kredytowych.
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Bankowos¢ Inwestycyj-
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Dzieki korzystnym tendencjom obserwowanym na rynku walutowym udato sie zrealizowa¢ w roku
biezacym ponadprzecietny wynik na operacjach wymiany walut oraz na walutowych instrumentach finansowych.
Wysoki, prawie dwukrotny w relacji do roku poprzedniego przyrost wyniku z tytutu prowizji wykazat Dom
Inwestycyjny zwiekszajac wkiad w wyniki tego obszaru. Ponadto na poziom wyniku finansowego brutto korzystnie
wptyneto rozwigzanie rezerw na kredyty w segmencie project finance, zwigzane ze spfata przeterminowanych
naleznosci.

Obszar Zarzadzania Aktywami wykazat w I pdtroczu 2006 r. zysk brutto na poziomie 10,3 min z
wobec straty w analogicznym okresie roku poprzedniego w wysokosci 12,1 min zt. O lepszym w stosunku do
poprzedniego roku wyniku na dziatalnosci operacyjnej tego obszaru biznesu przesadzita przede wszystkim wysoka
dynamika wzrostu dochoddw prowizyjnych.

Kluczowe znaczenie dla poprawy sytuacji finansowej spotek tego obszaru oraz wyniku skonsolidowanego
miat wzrost o blisko 1 mid zt sumy aktywdw zarzadzanych przez Skarbiec TFI, Skarbiec Investment Management
i PTE Skarbiec Emerytura oraz towarzyszacy im wzrost optat za zarzadzanie. Rowniez w spdtce BRE Agent
Transferowy nastapit wzrost bazy klientéw oraz dochoddéw z optat pobieranych przez spétke.

IX.4. Wyniki finansowe konsolidowanych spotek

Istotnym czynnikiem poprawy wyniku Grupy BRE Banku w minionym pdtroczu byty znacznie lepsze
wyniki konsolidowanych spdtek, co ilustruje ponizszy wykres:

Zysk brutto konsolidowanych spétek 0 30.06.2005
(ze sprawozdari jednostkowych, w min zf) m 30.06.2006
19,0
17,6

w o s L = w o
é -1,0 3 % Eﬁ § % ¥ 75, % % % G % @14
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Przyczyny korzystnych wynikéw spdtek zostaly juz naswietlone w czesci poswieconej rozwojowi linii
biznesowych. Natomiast wysoki, bo wynoszacy 17,6 min zt zysk nieprzypisanej do zadnego z obszardw spdtki
BRE.locum, dziatajacej na rynku nieruchomosci, to efekt obecnego boomu na rynku mieszkaniowym.
Prawdopodobnie tak dobry wynik jest nie do powtdrzenia w kolejnych latach. Stabsze wyniki wykazaty jedynie
dwie spotki: Transfinance, gdzie byt to efekt zwiekszajacej sie konkurencji na czeskim rynku oraz spétka BCF.

tacznie spotki objete konsolidacjg zanotowaty w I pétroczu 2006 zysk brutto w wysokosci 109,4 min zt
(wobec 50,0 min zt w I pdtroczu 2005 r. - bez BBH). Uwzgledniajac wytaczenie wzajemne i korekty konsolidacyjne
udziat spétek w wyniku brutto Grupy BRE Banku wynidst 69,1 min zt wobec 19,3 min zt rok wczesniej.

IX.5. Wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki efektywnosci w Grupie BRE Banku na koniec I pdtrocza 2006 ksztattowaty sie
nastepujaco:

I pétrocze Zalozenia
2006 r. na 2006 r.
ROA 1,1%
ROE brutto 23,6% 18,0%
ROE netto 18,4%
CIR 64,7% 66,0%
Wspotczynnik 10,4% 10,4%

wyptacalnosci

ROA= zysk netto (z udziatami mniejszosci)/suma bilansowa

ROE brutto = zysk brutto / Kapitat (z udziatami mniejszosci, bez zysku biezgcego)

ROE netto = zysk netto (z udziatami mniejszosci/Kapitat (z udziatami mniejszosci, bez zysku bieZzacego)

CIR = ogdine koszty administracyjne + amortyzacja/dochody( w tym saldo pozostatych przychodowy/kosztow

X. Podstawowe ryzyka
w dziatalnosci Grupy BRE Banku

BRE Bank przyktada duzg wage do ograniczania i monitorowania wystepujacych w jego dziatalnosci
ryzyk. Zajmuja sie tym na biezaco odpowiednie jednostki organizacyjne Banku, takie jak Departament Ryzyka
Finansowego, Departament Kredytéw Korporacyjnych, Departament Kredytéw Detalicznych, Departament
Administrowania Kredytami, Departament Skarbu (monitorowanie ptynnosci), Biuro Kontroli Operacji
Finansowych. Powotane zostaty réwniez w tym celu odpowiednie komitety, w skfad ktérych wchodzg
przedstawiciele Zarzadu i kadry kierowniczej. Na koniec czerwca 2006 r. obszarami poszczegdlnych ryzyk
zajmowaly sie Komitety Kredytowe: Zarzadu, Banku, Departamentu Kredytow, Bankowosci Detalicznej, Private
Banking, Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku oraz Komitet Ryzyka Finansowego. Na
szczeblu Rady Nadzorczej funkcjonuje Komisja ds. Ryzyka.

Szczegdtowy opis wystepujacych w dziatalnosci BRE Banku ryzyk oraz ich miar zawarty jest w punkcie 3.
»Zarzadzanie ryzykiem finansowym” w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za I p6trocze 2006 roku”.

Naleza do nich: ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko rynkowe ksiegi handlowej oraz ryzyko stopy
procentowej ksiegi bankowej. Monitorowaniu podlega réwniez ryzyko operacyjne.
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X.1. Ryzyko kredytowe

Jedng z metod ograniczania ryzyka kredytowego jest system podejmowania decyzji kredytowych przez
odpowiednie organa decyzyjne. Kryterium kwalifikujgcym dang sprawe do rozpatrzenia przez witasciwy organ
decyzyjny jest kwota zaangazowania oraz poziom ryzyka zwigzanego z Klientem i realizowang transakcja. Ponadto
BRE Bank kontroluje ryzyko kredytowe poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego. Stuzy temu miedzy innymi
analiza struktury portfela Banku i wynikajace z niej wnioski, zalecenia i rekomendacje dotyczace angazowania sie
Banku w wybrane sektory i rynki.

Do pomiaru ryzyka portfela kredytowego Bank stosuje metody oparte na szacowaniu oczekiwanej straty
(ang. Expected Loss) oraz wartosci portfela narazonej na ryzyko (ang. Credit Value at Risk) wyznaczane na bazie
modelu CreditRisk+ powszechnie stosowanego w zagranicznej i polskiej bankowosci. W celu biezacego
monitorowania ryzyka kredytowego weryfikacji podlegaja wewnetrzne oceny ratingowe oraz zdarzenia ,default”
zgodnie z definicjq Basel II i MSSF.

W ramach prac projektu BREaktywacja System Kredytowy prowadzone sg m.in. prace nad poprawq
efektywnosci zarzadzania ryzykiem kredytowym, réwniez w kontekscie petnej zgodnosci z Nowa Umowg
Kapitatowg. Prace te prowadzone sg we wspoétpracy z Commerzbankiem. Z poczatkiem 2006 r. do uzytkowania
operacyjnego wszedt nowy system ratingowy dla korporacji. Wdrozony nowy system ratingowy jest koncepcyjnie i
metodologicznie rozwigzaniem bardzo zaawansowanym, opartym na modelowaniu statystycznym wskaznikdw
finansowych i zmiennych jako$ciowych. W konsekwencji wdrozenia nowego systemu ratingowego nastapit istotny
wzrost predykcyjnosci (sity dyskryminacyjnej) ocen ratingowych potwierdzony testami na empirycznych danych
Banku.

W 2006 roku kontynuowany jest proces dalszego rozwoju narzedzi oceny ryzyka kredytowego w Banku,
poprzez m.in. uwzglednienie wiekszego zakresu wskaznikdw ostrzegawczych oraz zwiekszenie granularnosci
ilosciowego komponentu oceny.

BRE Bank sprawuje réwniez kontrole nad ryzykiem kredytowym w spétkach Grupy generujacych ten
rodzaj ryzyka. Podejmowane dziatania dotyczg dwdch obszardw — bezposredniego nadzoru osobowego oraz
zagadnien proceduralnych i raportdw. W pierwszym z wymienionych obszaréw nadzér nad ryzykiem polega na
zapewnieniu reprezentacji stuzb ryzyka w radach nadzorczych poszczegdinych spétek.

Zadaniem czynnosci podejmowanych w drugim ze wspomnianych obszaréw jest oparcie prowadzonej
dziatalnosci o bezpieczne procedury ryzyka kredytowego oraz kontrola juz poniesionego ryzyka kredytowego
poprzez system raportow i analiz. Procedury oceny ryzyka kredytowego, stosowane w spétkach Grupy, sa
wzorowane na rozwigzaniach bankowych i kazdorazowo uzgadniane z Centralg Banku.

X.2. Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do wywigzywania
sie zaréwno z biezacych, jak i przysztych zobowigzan, z uwzglednieniem kosztow pozyskania ptynnosci. BRE Bank
monitoruje ptynno$¢ finansowq w trybie dziennym, wykorzystujagc metody oparte o analize przeptywow
pienieznych. Pomiar ryzyka ptynnosci bazuje na modelu wewnetrznym, ktdéry zostat zbudowany na podstawie
analiz specyfiki Banku, zmienno$ci bazy depozytowej, koncentracji finansowania oraz planowanego rozwoju
poszczegdinych pozycji. Codziennemu monitorowaniu poddawane s3: warto$¢ niedopasowania w okreslonych
przedziatach czasowych (luka), poziom rezerw ptynnosciowych Banku oraz stopiert wykorzystania wewnetrznych
limitow ptynnosciowych.

Do pomiaru ryzyka ptynnosci Bank stosuje metody oparte na szacowaniu niedopasowania przeptywéw
pienieznych. Monitorowaniu podlegajqg miedzy innymi wskazniki ptynnosci, wtym wskaznik ptynnosci
krétkoterminowej, okreslajacy niedopasowanie przeptywdw pienieznych w okresie do jednego miesigca. Oprdcz
wskaznikow ptynnosci Bank monitoruje poziom koncentracji depozytéw oraz stan pokrycia rezerwami
ptynno$ciowymi Banku, szacowanych wielko$ci odptywoéw depozytowych wg okreslonych scenariuszy.
W I pdtroczu 2006 r. ptynnos¢ Banku utrzymywata sie na bezpiecznym i stabilnym poziomie.

Bank posiada ustalone procedury postepowania awaryjnego, zarowno w razie wzrostu poziomu ryzyka
ptynnosci jak i znacznego pogorszenia sie stanu ptynnosci finansowej Banku.

X.3. Ryzyko rynkowe

W prowadzonej dziatalnosci Bank jest narazony na ryzyko rynkowe, tj. ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe i ryzyko cen papierow wartosciowych bedacych w posiadaniu Banku oraz inne typy ryzyka, ktdrych
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zrodtem sg zmiany parametréw rynkowych. Kwantyfikacja poziomu ryzyka rynkowego odbywa sie przez pomiar
wartosci zagrozonej na ryzyko (ang. VaR) oraz przez przeprowadzanie testéw warunkdw skrajnych (stress testy).
W celu ograniczenia poziomu ryzyka rynkowego decyzjami Komitetu Ryzyka Finansowego ustalane sg limity
wartosci zagrozonej na ryzyko oraz limity (liczby kontrolne) testdw warunkéw skrajnych.

W I pétroczu 2006 ryzyko rynkowe ksiegi handlowej, mierzone wartoscig zagrozong VaR utrzymywato sie
na bezpiecznym i niskim poziomie w relacji do limitdw ryzyka rynkowego oraz liczb kontrolnych. W regularnie
prowadzonych stress testach poziom ryzyka rynkowego utrzymywat sie rowniez w bezpiecznym przedziale ponizej
limitu

Do szacowania ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej, a wiec wrazliwosci na zmiane stop
procentowych, Bank stosuje metody oparte na analizie niedopasowania terminéw przeszacowania skfadnikow
ksiegi bankowej. Jedng ze stosowanych miar syntetycznych jest tzw. zagrozony dochdd odsetkowy (EaR). Okresla
on potencjalng strate (spadek dochodu odsetkowego), jaka moze powsta¢ w wyniku niekorzystnych zmian
wartosci  stop procentowych, zaktadajac utrzymywanie niezmienionego portfela przez rok. Codziennie
monitorowany jest stopien wykorzystania wewnetrznych limitéw ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowe;j.

W I pdtroczu 2006 roku poziom ryzyka stopy procentowej byt umiarkowany w odniesieniu do pozycji
w PLN, niski dla pozycji w USD i EUR w zwigzku ze stosunkowo niewielkim niedopasowaniem pozycji odsetkowych
w tych walutach.

X.4. Ryzyko operacyjne

Poczawszy od lipca 2003 r. kazda jednostka organizacyjna Banku jest zobowigzana do identyfikowania i
rejestrowania strat operacyjnych, w centralnej bazie danych stworzonej i nadzorowanej przez Departament
Ryzyka Finansowego. Gtéwnym celem jest ustanowienie odpowiednio dtugiego zbioru danych historycznych o
zdarzeniach straty wystepujacych w Banku w celu identyfikacji, analizy, monitorowania i kontroli zdarzen i strat
operacyjnych, ktore powstajg w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Banku. Jest to zgodne z wymaganiami
Nowej Umowy Kapitatowej (Basel II).

W zaleznosci od warto$ci strat zwigzanych z danym zdarzeniem straty, jednostki organizacyjne Banku,
ktére braty udziat w powstaniu zdarzenia straty, sg zobowigzane do okreslenia dziatarn zmierzajacych do
zapobiegania powstawaniu podobnych strat w przyszitosci. Dziatanie te obejmujg — w zaleznosci od wielkosci
powstatej straty — zdefiniowanie mechanizméw kontrolnych majacych zapobiega¢ powstawaniu podobnych
zdarzen w przyszitosci, poprzez stworzenie nowych procedur dziatania i przeprowadzenie niezaleznej kontroli
proceséw w jednostce organizacyjnej przez Departament Audytu Wewnetrznego.

BRE Bank wdrozyt proces samooceny ryzyka operacyjnego, ktory jest regularnie przeprowadzany we
wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku raz lub dwa razy do roku.

BRE Bank jest w trakcie realizacji wdrozenia procesu monitorowania ryzyka rynkowego, ptynnosci i stopy
procentowej ksiegi bankowej w ramach Grupy BRE Banku, w oparciu o miary ryzyka stosowane w BRE Banku,
przy réwnoczesnym uwzglednieniu réznic wynikajacych z rodzaju i skali dziatalnosci realizowanej przez podmioty z
Grupy. W zakresie ryzyka operacyjnego wdrazany jest proces raportowania ryzyka operacyjnego z podmiotow
Grupy, rownolegle prowadzone sg prace nad wdrozeniem dodatkowych narzedzi kontroli ryzyka operacyjnego
bazujacych na doswiadczeniach Commerzbanku.

XI. Ocena wiarygodnosci finansowej
BRE Banku i spotek Grupy

Ratingi Agencji Fitch Ratings

W dniu 27 lutego 2006 r. agencja Fitch podwyzszyfa ratingi BRE Banku, ktdre obecnie przedstawiajq sie
nastepujqco:
e rating dtugoterminowy A- ocena 3 od gory w 12-stopniowej skali
(zmieniony z BBB+ czyli oceny 4 od gory w 12-stopniowe skali),

e rating krétkoterminowy F2(ocena 2 od gory w 6-stopniowej skali) pozostat bez zmian

e rating indywidualny D (7 ocena w 9-stopniowej skali), zmieniony z D/E
(8 ocena w 9-stopniowej skali)
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e rating wparcia 1(najwyzsza ocena w 5-stopniowej skali) zmieniony z 2
(ocena 2 od gory w 5-stopniowej skali)

e perspektywa ratingu dtugoterminowego BRE Banku - stabilna.

Agencja Fitch podwyzszyta réwniez, analogicznie jak dla BRE Banku rating dla spétki BRE Leasing.
Obecnie przedstawia sie on nastepujaco: rating dtugoterminowy A-, krétkoterminowy F2, rating wsparcia 1
i perspektywa stabilna.

Ratingi Agencji Moody’s Investors Service

Na koniec czerwca 2006 r. BRE Bank posiadat nastepujace oceny tej agencji:

e rating dtugoterminowy depozytdw i zadtuzenia A3
(jest to 7 ocena w skali 21-stopniowej)

e rating zadtuzenia (depozyty krétkoterminowe) P-2 (ocena druga od géry w czterostopniowej skali)
wraz z perspektywa stabilna.

e rating sity finansowej wyrazonej oceng D- (w skali ocen od A do E)
z perspektywa pozytywna (zmieniong 6 czerwca br. ze stabilnej).

Ratingi Moody’s posiadaja rowniez nastepujace spoétki BRE Banku:

e BRE Bank Hipoteczny S.A. — analogiczne jak BRE Bank ratingi dla dtugo i krétkoterminowych depozytéw
A3 i P-2 oraz D- dla sity finansowej; ponadto A2 dla listow zastawnych w walucie krajowej,
jak i denominowanych w walutach zagranicznych, ktére bank do tej pory wyemitowat oraz A2 dla Programu
hipotecznych listdw zastawnych w publicznym obrocie, o facznej wartosci nominalnej 500 min zt.

e BRE Finance France S.A.- euroobligacje emitowane przez spotke BRE Finance France otrzymaty
rating A3.

e Intermarket Bank AG: A3 dla depozytow dtugoterminowych, P-2 dla krétkoterminowych
i C dla sity finansowe;j.

XII. Informacja o wyborze audytora

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, dziatajac na podstawie § 11 lit. n) Statutu Banku, dokonato w
dniu 15 marca 2006 r wyboru firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (PwC) jako audytora do badania
sprawozdan finansowych Banku oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej BRE Banku
SA za rok 2006. Umowa w powyzszej sprawie zostata zawarta w dniu 17 lipca 2006 r. Badanie sprawozdan
przewidziane przez umowe dotyczy okresu od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r. natomiast przeglad
sprawozdan dotyczy okresu od 1 stycznia 2006 r. do 30 czerwca 2006 r.

Ponadto, pod warunkiem zawieszajacym w postaci dokonania przez ZWZ Banku wyboru PwC jako
audytora Banku i Grupy Kapitalowej BRE Banku za rok 2007, umowa przewiduje takze badanie sprawozdan
Banku za okres od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r. oraz przeglad sprawozdan Banku za okres od 1
stycznia 2007 r. do 30 czerwca 2007 r.

Firma PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (z siedzibg przy Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa)
wpisana jest na liste audytoréw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144. Bank
wspotpracowat w latach ubiegtych z firmg PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w zakresie ustug audytorskich.

XIII. Zmiany we wiadzach BRE Banku

XIX ZWZ BRE Banku S.A. w dniu 15 marca 2006 r. dokonato wyboru 9 — osobowej Rady Nadzorczej
nowej kadencji. Sktad Rady Nadzorczej i funkcje petnione przez jej cztonkéw nie ulegly zmianie w stosunku do
poprzedniej kadencji. I tak skfad ten przedstawia sie nastepujaco:

1. Maciej Lesny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji Prezydialnej

Martin Blessing — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Komisji Prezydialnej
Nicholas Teller - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej

Jan Szomburg — Czlonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej

Gromostaw Czempinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Renate Kriimmer — Cztonek Rady Nadzorczej

ok wnN
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Teresa Mokrysz — Cztonek Rady Nadzorczej
Michael Schmid — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Szwarc— Cztonek Rady Nadzorczej.

W minionym pétroczu nie zaszty zmiany personalne w Zarzadzie BRE Banku, natomiast od 15 czerwca

2006 r. ulegt zmianie zakres kompetencji cztonkéw Zarzadu. Obecnie przedstawia sie on nastepujaco:

1.

o vk wN

Stawomir Lachowski — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku, petnigcy rowniez funkcje Dyrektora
Banku ds. Bankowosci Detalicznej

Jerzy Jozkowiak - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow

Bernd Loewen - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej
Rainer Ottenstein — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki
Wiestaw Thor — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem
Janusz Wojtas — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej.
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XIV. Oswiadczenia Zarzadu Banku

Prawdziwosc i rzetelnosc¢ prezentowanych sprawozdan

Zarzad BRE Banku SA oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

e potroczne sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowg Grupy BRE Banku oraz jej wynik finansowy;

e sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za I pdtrocze 2006 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej BRE Banku, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu pdtrocznego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BRE Banku SA zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci spetnili warunki konieczne do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z
przegladu, zgodnie z wkasciwymi przepisami prawa polskiego.

Podpisy cztonkow Zarzadu BRE Banku SA

Imie i nazwisko

Stanowisko

Prezes Zarzadu,

15.09.2006  Stawomir Lachowski Dyrektor Generalny Banku

15.09.2006  Jerzy Jozkowiak gﬁ&ﬁgfggﬁa‘kﬂuas_ Finanséw

15.09.2006 Bernd Loewen g?ﬁelilérzggﬁqkiués. Bankowosci Inwestycyjnej
15.09.2006 Rainer Ottenstein g?%rlligrzggﬁqkiu&s. Operacji i Informatyki
15.09.2006  Wiestaw Thor gilj?erlﬁlgrzgglz'lqkiués. Zarzadzania Ryzykiem
15.00.2006  Janusz Wojtas Czionek Zarzadu,

Dyrektor Banku ds

. Bankowosci Korporacyjnej
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