Raport o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez BRE Bank SA

Niniejszy Raport sporzadzony zostat na podstawie § 1 uchwaty Nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie okre$lenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania
zasad fadu korporacyjnego przez spotki gietdowe oraz na podstawie § 2 ust. 2 Uchwaty Nr 13/1171/2007 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.z dnia 4 lipca 2007 r. w sprawie zmiany Regulaminu
Gietdy.

Zakres tematyczny Raportu obejmuje nastepujace zagadnienia:

1) Stosowanie zasad tadu korporacyjnego przez BRE Bank SA

2) Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienia, prawa akcjonariuszy
i sposob ich wykonywania

3) Skiad osobowy i zasady dzialania organoéw zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich
komitetow

4) Opis Systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

5) Relacje inwestorskie w BRE Banku

1) Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki
sposob spotka zamierza usuna¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie
kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysziosci

BRE Bank SA od momentu wprowadzenia akcji spétki do publicznego obrotu papierami wartosciowymi doktadat
staran, aby zapewni¢ wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji o spdtce i poszanowanie praw akcjonariuszy,
niezaleznie od wielkosci posiadanego przez nich pakietu akcji. Dazenie do zapewnienia petnej transparentnosci w
dziataniu i postepowania zgodnie z etykietq biznesowa, znalazto wyraz w stosowaniu dobrych praktyk spotek
gietdowych, poczawszy od Dobrych Praktyk w spétkach publicznych 2002

Dokument.,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW”, przyjety uchwatg Rady Gietdy w dniu 4 lipca 2007 r.
obowiagzuje od 1 stycznia 2008 r. Zarzad BRE na pierwszym posiedzeniu w 2008 r., w dniu 7 stycznia podjat uchwate,
w ktorej zadeklarowat wole stosowania zawartych w nim rekomendacji i zasad i jednoczes$nie zobowiazat sie, by w
przypadku, gdy jakas zasada nie bedzie stosowana w sposob trwaty lub zostanie naruszona incydentalnie
niezwtocznie powiadomi¢ o tym fakcie w trybie przewidzianym § 29 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartos$ciowych
Warszawie. Analogiczng uchwate przyjeta tez Rada Nadzorcza na swoim pierwszym posiedzeniu w 2008 roku w dniu
24 stycznia.

Mimo, iz wewnetrzne regulacje prawne BRE Banku nie byty sprzeczne z brzmieniem ,Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW”, ktére weszly w zycie z dniem 1 stycznia 2008 r., to w celu zapewnienia petnej spdjnosci, w
2008 roku dokonano zmian w Statucie BRE Banku SA oraz regulaminach Zarzadu i Rady Nadzorczej dostosowujac te
dokumenty do zasad wynikajacych z Dobrych Praktyk. Cze$¢ przyjetych przez Rade zmian weszta w zycie w dniu 24
stycznia 2008 r., natomiast pozostate, dotyczace Statutu i niektérych zapiséw Regulaminu Rady Nadzorczej, po
akceptacji przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie i rejestracji zmian przez sad rejestrowy. Zmiany dotyczyty nowych
kryteriéw niezalezno$ci cztonkéw Rady Nadzorczej, zasad odnoszacych sie do sktadu osobowego Komisji ds. Audytu,
nowej kompetencji dla Rady Nadzorczej i Komisji Prezydialnej dotyczacej wydawania cztonkom Zarzadu ogdlnych
zalecen odnosnie poziomu i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz monitorowania
poziomu i struktury tych wynagrodzen. Odnosnie uszczegétowienia kryteridw niezaleznosci Cztonkdw Rady Nadzorczej
obecny Statut odwotuje sie Statego Regulaminu Walnego Zgromadzenia BRE Banku SA. Dobre Praktyki nie wymagaja,
aby kryteria niezaleznosci znajdowaty sie w Statucie.



W 2008 roku BRE Bank przekazat jeden raport dotyczacy niestosowania zasady ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW”. Dotyczyt on punktu IV. 8.ktéry brzmi nastepujaco: ,Walne zgromadzenie lub rada nadzorcza powinny
zapewni¢, aby podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego zmieniat sie przynajmniej raz na siedem lat
obrotowych”.

Tymczasem firma PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0 (PwWC), ktora byta juz audytorem Banku ponad siedem lat, w dniu
14 marca 2008 r. ponownie zostata wybrana przez ZWZ BRE Banku SA jako audytor do badania sprawozdan
finansowych BRE Banku i Grupy BRE Banku za 2008 rok.

PwC jest podmiotem dokonujagcym badan sprawozdan finansowych strategicznego akcjonariusza Banku -
Comerzbanku. Zmiana podmiotu dokonujacego badania sprawozdan finansowych Banku uzalezniona jest od
ewentualnej zmiany podmiotu, ktéry dokonuje badania sprawozdan strategicznego akcjonariusza Banku. Jest bowiem
zasadg, iz wspotpraca z jednym audytorem w ramach miedzynarodowej grupy finansowej usprawnia konsolidacje
sprawozdan finansowych i jest elementem wspolnej polityki informacyjnej.

Nalezy podkresli¢, ze Bank przestrzega zasady, by zmiana osdb dokonujacych badania w ramach organizacyjnych tego
samego podmiotu byta dokonywana przynajmniej raz na siedem lat. Tym samym Bank pozostaje w zgodzie z
artykutem 42 unijnej dyrektywy, ktdéry zaleca, zeby kluczowi partnerzy firmy audytorskiej odpowiedzialni za
przeprowadzenie badania ustawowego zmieniali sie przynajmniej raz na siedem lat. (Dyrektywa 2006/43/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustawowych badan rocznych sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych z 17.05.2006 r.).

BRE Bank, zachowujac najwyzszg staranno$¢ w stosowaniu dobrych praktyk zgodnie z ich duchem i litera, przyjat
interpretacje, ze okres siedmiu lat obrotowych liczy sie od pierwszego roku obrotowego, za ktéry sprawozdanie byto
badane przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. W marcu 2008 roku GPW przedstawita stanowisko, dopuszczajace,
by spoétki gietdowe obliczaty okres wspdtpracy z firma badajacg sprawozdania finansowe od daty wejscia dobrych
praktyk 2008. Przyjmujac takq interpretacje BRE Bank spetnia wymogi punktu IV.8 Dobrych Praktyk, a tym samym
stosuje w sposéb trwaty wszystkie zasady ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

W BRE Banku przywigzuje sie duzg wage aby fad korporacyjny dotyczyt wszystkich organdw Spotki: Walnego
Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu. Zasady funkcjonowania tych organdw zostaty szerzej opisane w punktach
2) i 3) niniejszego raportu

2) Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz prawa
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spdétek handlowych, Statutu
Banku oraz Statym Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie (WZ), zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpdzniej w
czerwcu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w miare potrzeby na wniosek Zarzadu, Rady Nadzorczej badz na
zadanie akcjonariuszy, reprezentujacych razem co najmniej jedng dziesigtq cze$¢ kapitatu zaktadowego. Akcjonariusze
mogg uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikdw. Kazda akcja Banku daje
prawo do jednego gtosu. Z zastrzezeniem przypadkdw okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych w nim akgji.

Zgodnie ze Statutem BRE Banku uchwaty Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie
spotek handlowych wymagajg nastepujace sprawy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

b) podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

¢) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Banku z wykonania przez nich obowigzkéw,
d) wybdr i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

€) zmiana Statutu,

f) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Banku,

g) podejmowanie uchwat w sprawie umarzania akcji oraz uchwat o umorzeniu akgcji, a w szczegolnosci okreslenia
nieuregulowanych w Statucie zasad umarzania akcji,



h) tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

i) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

j) ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

k) likwidacja Banku lub fuzja z innym bankiem,

1) wybdr likwidatordw,

1) sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza,

m) sprawy wniesione przez akcjonariuszy w trybie przewidzianym w Statucie,

n) wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych jako biegtego rewidenta Banku.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia.
Zasady uczestnictwa w WZ i wykonywania prawa gtosu reguluje Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia BRE Banku.
Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia zawiera m.in. postanowienia dotyczace przeprowadzenia wyboréw, w tym
wyboréw do Rady Nadzorczej oraz postanowienia dotyczace sposobu gtosowania. Zgodnie z Regulaminem gtosowanie
jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotaniu cztonkdw organéw Banku
lub likwidatoréw, o pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢
tajne gtosowanie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na WZ.

Uchwaty WZ zapadajq zwyktg wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy Kodeksu spoétek handlowych lub postanowienia
Statutu wymagajq surowszych warunkéw do podjecia uchwat w szczegdlnych sprawach. Zgodnie z Regulaminem
Rady Nadzorczej projekty uchwat na Walne Zgromadzenie sq udostepniane wraz z uzasadnieniem (opiniq) Rady
Nadzorczej.

Otwierajacy WZ (Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku lub jego zastepca, albo - w przypadku ich nieobecnosci -
jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej) doprowadza do niezwtocznego wyboru Przewodniczacego WZ. Przewodniczacy
WZ kieruje obradami, podejmuje decyzje w sprawach proceduralnych i porzadkowych oraz jest uprawniony do
interpretowania Regulaminu. Do czynnosci Przewodniczacego nalezy m.in. zapewnienie sprawnego przebiegu obrad
zgodnie z ustalonym porzadkiem i procedurg oraz poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy, udzielanie
gtosu, przyjmowanie wnioskow i projektdw uchwat, poddawanie ich pod dyskusje, zarzadzanie i przeprowadzanie
gtosowan oraz stwierdzanie wyczerpania porzadku obrad. Zgodnie ze Statym Regulaminem WZ, w zgromadzeniu
powinni uczestniczyé cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz jesli przedmiotem obrad sg sprawy finansowe, biegty
rewident. Podczas obrad Zarzad udziela odpowiedzi na pytania akcjonariuszy z uwzglednieniem faktu, iz Bank
wykonuje obowiazki informacyjne w sposéb wynikajacy z obowigzujacych przepiséw prawa, w tym: Kodeksu spotek
handlowych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz — ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, a
udzielenie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy z tych przepisow.

XXI ZWZ BRE Banku odbyto sie w 14 marca 2008 roku. Zgodnie z rekomendacjami zawartymi w Dobrych Praktykach
Spdtek Notowanych na GPW”, przebieg Walnego Zgromadzenia byt transmitowany przez Internet (transmisja otwarta,
dostepna dla wszystkich zainteresowanych), zarejestrowany i udostepniony w postaci pliku na stronie internetowej
BRE Banku. Zostaty tam takze umieszczone uchwaty podjete przez WZ oraz pytania akcjonariuszy i odpowiedzi w
sprawach objetych porzadkiem WZ.

Ponadto w dniu 27 pazdziernika 2008 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BRE Banku. NWZ podjeto
uchwaty w sprawie zatwierdzenia powotania Andre Carlsa na Cztonka Rady Nadzorczej BRE Banku, Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej w dniu 5 wrzesnia 2008 r w zwigzku z rezygnacjq Martina Blessinga oraz ustalenia
zasad przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego dla kluczowej kadry Grupy BRE Banku.

3) Skiad osobowy oraz zasady dzialania organdw zarzadzajacych i nadzorczych Spotki oraz
ich komitetow

3.1 Zarzad

Wedtug Statutu BRE Banku, Zarzad sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw powotywanych na wspding kadencje 5
lat. Co najmniej potowa cztonkéw Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu musi posiada¢ obywatelstwo polskie. Cztonkowie



Zarzadu kierujg wydzielonymi dziedzinami dziatalnosci Banku w zakresie okre$lonym przez Prezesa Zarzadu.
Szczegotowy podziat kompetencji oraz tryb zastepstw w przypadku nieobecnosci, urlopdw cztonkdw Zarzadu jest
okreslony w uchwatach Zarzadu.

W 2008 roku nastgpity zmiany w skiladzie Zarzadu BRE Banku w zwigzku z uptywem jego kadencji. Przed uptywem
kadencji sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:
1. Stawomir Lachowski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku
Jerzy Jozkowiak - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow
Bernd Loewen - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej
Rainer Ottenstein - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki
Wiestaw Thor - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

I

Janusz Wojtas - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej
7. Jarostaw Mastalerz - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej

W dniu 14 marca 2008 r. Rada Nadzorcza Banku powotata nowy Zarzad BRE Banku na wspding piecioletnig kadencje.
Prezesem Zarzadu i Dyrektorem Generalnym Banku zostat Mariusz Grendowicz. Nowymi Cztonkami Zarzadu zostali
Andre Carls - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za finanse i Christian Rhino odpowiedzialny za obszar operacji i
informatyki. Z poprzedniego skfadu Zarzadu pozostali Wiestaw Thor. Ktéremu powierzono funkcje Wiceprezesa
Zarzadu oraz Bernd Loewen i Jarostaw Masztalerz. Z dniem 5 wrzesnia Rada Nadzorcza powotata na stanowisko
Cztonka Zarzadu, Dyrektora Banku ds. Finanséw Karin Katerbau, ktdra zastgpita na tym stanowisku Andre Carlsa, w
zwigzku z jego powotaniem na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej, Zastepcy Przewodniczacego RN.

Nadzér nad obszarem Bankowosci Korporacyjnej sprawowat tymczasowo Bernd Loewen, zas$ z dniem 19 listopada
2008 roku do Zarzadu powotano Przemystawa Gdanskiego, powierzajac mu stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora
Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej.

Obecny sktad Zarzadu BRE Banku przedstawia sie nastepujaco:

Mariusz Grendowicz Urodzony w 1961 roku, absolwent Ekonomiki Transportu na Uniwersytecie
Prezes Zarzadu, Dyrektor Gdanskim i studiéw z zakresu bankowosci w Wielkiej Brytanii. Droge zawodowg
rozpoczat w zagranicznych bankach: Grindlays Bank, potem w Australia and
New Zeland Banking Group w Londynie, w ktérym pracowat do roku 1991. W
latach 1991-1992 byt zatrudniony w Citibanku w Londynie, nastepnie w ING
Banku, gdzie w latach 1992-1995 zajmowat kierownicze stanowiska w Polsce,
za$ w okresie 1995-1997 na Wegrzech. Od 1997 roku do 2000 roku zasiadat w
zarzadzie ABN AMRO Bank Polska jako Prezes Zarzadu oraz szef Grupy ABN
AMRO na Polske. W latach 2001-2006 — wiceprezes BPH, odpowiedzialny za
Pion Bankowosci Korporacyjnej i Finansowania Nieruchomosci.

Generalny Banku

Wiestaw Thor Urodzony w 1958 roku, absolwent SGPiS (obecnie SGH) oraz m.in. letniej
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor szkoty bankowej w MclIntire University Business School. Od 1990 roku pracowat
w BRE Banku, gdzie od maja 2000 roku zajmowat stanowisko Dyrektora Banku
ds. Ryzyka. Od 1 sierpnia 2002 r. byt Dyrektorem Zarzadzajacym w Banku
Handlowym w Warszawie. Z dniem 2 listopada 2002 r. zostat powotany na
stanowisko Cztonka Zarzadu BRE Banku, odpowiedzialnego za Pion Ryzyka.
Jest wyktadowcg SGH i Warszawskiego Instytutu Bankowosci. Cztonek
Komitetu Sterujgcego Robert Morris Association European Credit & Risk
Management Round Table oraz cztonek GARP Polska.

Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

Przemystaw Gdanski Urodzony w 1967 roku, absolwent Handlu Zagranicznego na Uniwersytecie
Czlonek Zarzadu, Dyrektor Banku Gdanskim i rocznego programu bankowosci i finanséw miedzynarodowych w
ds. Bankowosci Korporacyjnej Loughborough University w Wielkiej Brytanii. W latach 1993-95 pracowat w IBP

Bank S.A, nastepnie w ABN AMRO, gdzie m. in. kierowat bankowoscig
przedsiebiorstw w ABN AMRO Bank w Rumunii, a od 2001 roku w Centrali ABN
AMRO w Amsterdamie odpowiadat za portfel klientéw globalnych w ramach
Global Commaodity Finance Department. W latach 2002- 2006 byt Dyrektorem
Zarzadzajacym kierujacym Obszarem Duzych Firm w BPH. Od maja do
listopada 2006 roku petnit funkcje Chief Executive Officer i Dyrektora




Generalnego Calyon Bank Polska i Calyon Oddziat w Polsce. W potowie
listopada 2006 roku zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Banku BPH, odpowiedzialnego za bankowo$¢ korporacyjng i finansowanie
nieruchomosci. Po fuzji BPH z Pekao S.A. - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny
za Pion Bankowosci Korporacyjnej, Rynkéw i Bankowosci Inwestycyjnej Pekao
S.A.

Karin Katerbau Urodzona w 1963 roku, absolwentka Reutlingen University of Applied Science
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku | @nd Groupe ESC w Reims we Francji, gdzie uzyskata (1989 r.) francuski i
niemiecki dyplom z zakresu zarzadzania. Kariere zawodowq rozpoczeta w 1990
roku w Societe Generale — Elsaessische Bank & Co we Frankfurcie. Od 1994
roku zwigzana z Grupg Commerzbank. W latach 2001-2008 pracowata w
comdirect bank AG, gdzie od 2004 roku petnita funkcje Cztonka Zarzadu,
Dyrektora Finansowego odpowiedzialnego m.in. za finanse i controlling. Od
marca 2008 roku w Commerzbanku petnita funkcje Dyrektora Operacyjnego
Private & Business Customers.

ds. Finansow

Bernd Loewen Urodzony w 1965 roku, absolwent Wydziatu Zarzadzania na Uniwersytecie w
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku | Mnster. W latach 1992-1995 pracowat w Altenburg&Tewes AG, firmie
audytorskiej w Wuppertalu. Od 1996 r. pracowat w Commerzbanku AG,
najpierw w Pionie Controllingu Strategicznego, a w latach 1998-2001 w Pionie
Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej. Od 2002 r. byt wspdtzarzadzajacym,
a od pazdziernika 2004 r. zarzadzajagcym Commerz Capital Markets Corporation
w Nowym Jorku.

ds. Bankowosci Inwestycyjnej

Jarostaw Mastalerz Urodzony w 1972 roku, w 1996 roku ukoriczyt Wydziat Ekonomii i Handlu
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku | Zagranicznego na Uniwersytecie k6dzkim. W latach 1996-1998 pracowat w
dziale audytu PricewaterhouseCoopers. W latach 1998-2003 - dyrektor
marketingu, a nastepnie dyrektor finansowy w Grupie Zurich. Po przejeciu
polskich operacji Zurich przez Generali w roku 2003 pracowat jako dyrektor
finansowy (odpowiedzialny réwniez za bancassurance) w Generali TU i Generali
TU n Z. Od 2006 roku zwiazany jest z Grupa BRE Banku - tworzyt projekt BRE
Ubezpieczenia, petnit funkcje Prezesa Zarzadu spoétki BRE Ubezpieczenia.

ds. Bankowosci Detalicznej

Christian Rhino Urodzony w 1969 roku, absolwent Politechniki Berlinskiej. Z bankowoscig
Czlonek Zarzadu, Dyrektor Banku zwigzany od 1998 roku, kiedy to rozpoczat prace w Deutsche Bank AG,
ds. Operacji i Informatyki poczatkowo jako koordynator ds. e-commerce, nastepnie Dyrektor ds. ustug

dziatu eBusiness, wreszcie jako Wiceprezes w obszarze Bankowosci
Korporacyjnej. Od 2001 roku zatrudniony byt w Commerzbanku, gdzie petnit
funkcje Global Head Trade Finance & Transaction Services (Finansowanie
transakgcji handlowych) oraz Dyrektora Zarzadzajacego w obszarze Bankowosci
Korporacyjnej Commerzbanku.

Cztonkowie Zarzadu ponosza wspdlnie odpowiedzialno$¢ za catoksztatt dziatalnoSci Banku. Pracujg w sposdb
kolegialny i informujg sie wzajemnie o najwazniejszych sprawach Banku podlegajacych kompetencji poszczegdinych
Cztonkéw Zarzadu. Zarzad moze powotywaé state komitety lub zespoty w celu realizacji okreslonych funkcji,
koordynacji pracy jednostek organizacyjnych Banku lub realizacji okreslonych zadan.

W BRE Banku dziatajg nastepujace komitety:

- Komitet Zarzadzania Operacyjnego Grupy BRE Banku (przewodniczacy: Mariusz Grendowicz).

- Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku (przewodniczacy: Bernd Loewen)

- Komitet Inwestycyjny Banku (przewodniczacy: Bernd Loewen)

- Komitet ds. Rozwoju Oferty Bankowosci Korporacyjnej (przewodniczacy: Przemystaw Gdariski)

- Komitet Informatyczny Banku (przewodniczacy: Christian Rhino)

- Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem (przewodniczaca: Karin Katerbau)

- Komitet Kredytowy Zarzadu Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

- Komitet Ryzyka BRE Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

Zarzad prowadzi sprawy Banku, reprezentuje Bank i ustala wytyczne odnosnie jego dziatalnosci, w szczegolnosci
obcigzonej ryzykiem, w tym polityki kredytowej, inwestycyjnej, zarzadzania aktywami i pasywami Banku, a takze




polityki gwarancyjnej. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Banku oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach
zarzadzania tym ryzykiem.

Zarzad pracuje w oparciu o regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Regulamin ten okresla miedzy innymi
sprawy, ktore wymagajq kolegialnego rozpatrzenia i podjecia uchwaty przez Zarzad. Uchwaty Zarzadu wymaga m.in.
podejmowanie decyzji o zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktorych taczna warto$é w stosunku do
jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wtasnych Banku, z tym, ze Zarzad, na mocy uchwaty, moze upowaznic¢
state komitety lub osoby do podejmowania takich decyzji.

Wszelkie uchwaty podejmowane sg wiekszoscia gtoséw Cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu, a w razie réwnej
ilosci gtosow rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu daza do podejmowania uchwat w drodze
konsensusu. Zgodnie z zasadg dobrych praktyk, Regulamin Zarzadu stanowi, ze Cztonek Zarzadu, powinien wstrzymac
sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw, w ktorych zachodzi lub potencjalnie moze zajs¢ sprzecznos¢ interesow
Banku z interesami tego Cztonka Zarzadu, jego wspdtmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz
0sob, z ktorymi jest powigzany osobiscie.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu skiada sie z czesci statej oraz zmiennej dostosowanej i uzaleznionej od wynikow
finansowych Spotki. Wysokos¢ wynagrodzenia jest corocznie weryfikowana przez Rade Nadzorczg. taczna wysokosc
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z czlonkéw Zarzadu w rozbiciu na jego skfadniki jest
ujawniana w sprawozdaniu finansowym.

3.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza, funkcjonuje na postawie uchwalonego przez siebie Regulaminu i wykonuje funkcje przewidziane w
Statucie Banku, Kodeksie Spoétek Handlowych i Ustawie Prawo Bankowe. Statut BRE Banku stanowi, ze Rada
Nadzorcza skiada sie przynajmniej z pieciu cztonkéw, wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng kadencje
trzech lat. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okre$la Walne Zgromadzenie. Co najmniej potowa cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacy musi posiada¢ obywatelstwo polskie. Zgodnie z wymogiem statutowym co
najmniej dwoch Cztonkdw Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni, chyba, ze Walne Zgromadzenie postanowi
inaczej. Kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej sprecyzowane sa w Regulaminie Rady Nadzorczej. Zaréwno
postanowienia dotyczace liczby cztonkdéw niezaleznych, jak i warunki, jakie cztonkowie niezalezni muszg spetnia¢, sg
zgodne z ,,Dobrymi praktykami spdtek notowanych na GPW”.

Rada Nadzorcza BRE Banku funkcjonuje w nastepujacym skfadzie:

Maciej LeSny Urodzony w 1946 roku, absolwent Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Gdanskiego oraz zagranicznych studiéw podyplomowych. Ponad 22 lata
przepracowat w centralnej administracji pafstwowej w tym 8 lat na stanowisku
Podsekretarza Stanu: w Ministerstwie Wspdtpracy Gospodarczej z Zagranica, w
Ministerstwie Gospodarki, Pracy i Polityki Socjalnej i w Ministerstwie
Infrastruktury, Przewodniczacy Rady Nadzorczej BRE Banku w latach 1994-
1998, od grudnia 2001 ponownie w RN, od 2004 jej Przewodniczacy.

(cztonek niezalezny)

Andre Carls Urodzony w 1963 roku., absolwent studiow ekonomicznych, doktorat na
Zastepca Przewodniczacego Rady | Uniwersytecie w Kolonii. W 1990 roku rozpoczat prace w Commerzbanku, w
latach 2000-2008, cztonek Zarzadu comdirect bank AG, gdzie od roku 2004 do

Nadzorczej roku 2008 petnit funkcje Prezesa Zarzadu, obecnie Prezes Zarzadu
Commerzbank Auslandsbanken Holding AG.

Achim Kassow Urodzony w 1966, absolwent Uniwersytetu w Kolonii, doktor ekonomii. W

Czlonek Rady Nadzorczej latach 1993-2002 pracowat w Deutsche Bank Group, od 2001 byt Cztonkiem

Zarzadu Deutsche Bank 24 AG . W latach 2002-2004 - Prezes Zarzadu
comdirect bank AG, Quickborn. Od 10 listopada 2004 r. - Cztonek Zarzadu
Commerzbank AG, odpowiedzialny za departamenty: Zarzadzania aktywami,
Private banking, Klientéw prywatnych i korporacyjnych oraz Kredytéw
detalicznych. Do Rady Nadzorczej BRE Banku powotany z dniem 17
pazdziernika 2006.




Teresa Mokrysz
Czlonek Rady Nadzorczej
(cztonek niezalezny)

Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach, wspdtwiascicielka firmy
MOKATE. W latach 1992-1994 wprowadzita kawe cappuccino jako nowy
produkt na polski rynek, uzyskujac 70% udziat w rynku. W latach 1994-1995
zbudowata od podstaw nowoczesny kombinat MOKATE w Ustroniu, zas w roku
2001 - drugi kombinat w Zorach. Zdobyta m.in. tytut "Lidera 10-lecia" - nadany
przez Gazete Wyborcza - oraz "Sukces 10-lecia" - nadany przez Businessman
Magazine.

Michael Schmid
Czlonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1952 roku, absolwent ekonomii na Uniwersytecie w Wiirzburgu, od
1979 r. w Commerzbanku, odpowiedzialny na wielu stanowiskach
kierowniczych za bankowos$¢ korporacyjng Obecnie szef Pionu Globalnych
Operacji Kredytowych w Centrali Commerzbanku we Frankfurcie (Chief Credit
Officer).

Waldemar Stawski
Czlonek Rady Nadzorczej
(cztonek niezalezny)

Urodzony w 1958 roku, absolwent Politechniki Gdarskiej i studiow
podyplomowych m.in. z zakresu analizy finansowej. W latach 1993-1995
pracowat w Pomorskim Banku Kredytowym, nastepnie w PKO BP, w ktérym w
ktérym petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu, odpowiadajac za zarzadzanie
obszarem skarbu, klientéw korporacyjnych i rynku kapitatowego. W okresie od
czerwca 2002 do lutego 2003 petnit funkcje Przewodniczacego Zarzadu
Komisarycznego Wschodniego Banku Cukrownictwa SA. W p6zniejszym okresie
byt m.in. Cztonkiem Zarzadu CTL Logistics SA. i Dyrektorem Generalnym
Polskiego Zwiazku Pracodawcdw Transportu i Logistyki.

Jan Szomburg
Czlonek Rady Nadzorczej
(cztonek niezalezny)

Urodzony w 1951 roku, absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, posiada doktorat
z zakresu ekonomii. Wczesniej pracowat jako asystent, a nastepnie adiunkt na
Uniwersytecie Gdanskim. Jest zatozycielem i Prezesem Zarzadu Instytutu Badan
nad Gospodarkg Rynkowa. W latach 90-ych byt m.in. Przewodniczacym RN
Polskiego Banku Rozwoju, Rady Banku Gdanskiego, doradcg ministra
przeksztatcen wtasnosciowych, cztonkiem Rady Przeksztatcen Wiasnosciowych
przy Prezesie Rady Ministrow. Doradzat w sprawach gospodarczych premierowi
Jerzemu Buzkowi, byt przewodniczacym Rady ds. Przeksztatcen
Wiasnosciowych przy Prezesie Rady Ministréw.

Marek Wierzbowski
Czlonek Rady Nadzorczej
(cztonek niezalezny)

Urodzony w 1946 roku, profesor zwyczajny Uniwersytetu Warszawskiego, radca
prawny, partner w kancelarii Prof. Marek Wierzbowski Radcowie Prawni Spdtka
Partnerska, cztonek Rady Zaméwien Publicznych, cztonek Centralnej Komis;ji ds.
Stopni i Tytutu Naukowego, prezes Sadu Izby Domdéw Maklerskich. Byt
prodziekanem Wydziatu Prawa i Administracji, a takze prorektorem
Uniwersytetu Warszawskiego, przewodniczyt Radzie Gietdy Papierow
Wartosciowych, a takze byt wiceprzewodniczacym Sadu Arbitrazowego przy
Krajowej Izbie Gospodarczej.

Martin Zielke
Czlonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1963 r., ekonomista, absolwent Uniwersytetu w Gottingen. W
latach 1990-2000 wspdtpracowat z Dresdner Bank AG., nastepnie byt
Dyrektorem regionalnym ds. inwestycji portfelowych w Deutsche Bank 24, a
pozniej Dyrektorem Regionalnym ds. Finansowania Bankowosci Detalicznej
Deutsche Hyp. W latach 2002-2004 petnit funkcje Menadzera Grupy w obszarze
Bankowosci Detalicznej, Commerzbank AG,, a od stycznia 2005 do marca 2006
byt Menadzerem Grupy w obszarze Bankowo$¢ Korporacyjnej Commerzbank
AG. Od 1 kwietnia 2006 petni funkcje Cztonka Zarzadu w Eurohypo
Aktiengesellschaft, Eschborn oraz dodatkowo od 1 lutego 2008 jest
Menadzerem Grupy w Wydziale Finanséw Grupy, Commerzbank AG, Frankfurt
nad Menem.

Nowymi Cztonkami Rady Nadzorczej powotanymi przez XXI Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14 marca 2008
roku zostali: Waldemar Stawski, Marek Wierzbowski i Martin Zielke. Z dniem 4 wrzesnia 2008 roku rezygnacje z
cztonkostwa w Radzie i z funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej ztozyt Martin Blessing, ktéry od 15 maja
2008 r. peti funkcje Prezesa Zarzadu CommerzBanku AG. Uchwata Rady Nadzorczej BRE Banku z dnia 5 wrzesnia
2008 roku, na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej i Zastepcy Przewodniczacego Rady na okres do czasu zakonczenia
obecnej kadencji zostat powotany Andre Carls.




Cztonkami niezaleznymi Rady Nadzorczej sg: Maciej Lesny, Jan Szomburg, Teresa Mokrysz, Waldemar Stawski i Marek
Wierzbowski. Strategicznego akcjonariusza - Commerzbank — reprezentujq: Andre Carls, Achim Kassow, Michael
Schmid i Martin Zielke.

Kompetencje Rady Nadzorczej, wymienione w Regulaminie Rady Nadzorczej, obejmujg w szczegdlnosci:

a) doradzanie i nadzorowanie Zarzadu przy ustalaniu wytycznych odnosnie dziatalnosci Banku, w szczegdlnosci
obcigzonej ryzykiem, w tym jego polityki kredytowej, inwestycyjnej, gwarancyjnej, a takze polityki zgodnosci oraz
zatwierdzanie propozycji Zarzadu w przedmiocie zasadniczej struktury organizacyjnej Banku,

b) sprawowanie nadzoru nad zgodnoscig regulacji Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze strategig i planem
finansowym Banku,

c) zatwierdzanie przyjmowanych przez Zarzad zasad polityki informacyjnej dotyczacej zarzadzania ryzykiem i
adekwatnosci kapitatowej,

d) zatwierdzanie tworzonych przez Zarzad strategii oraz procedur w zakresie systemu kontroli wewnetrznej, systemu
zarzadzania ryzykiem, procesu szacowania kapitatu wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego oraz planowania
kapitatowego,

e) dokonywanie ocen adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,

f) rozpatrywanie otrzymywanych od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci Banku, ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig, oraz o sposobach i efektywnosci
zarzadzania tym ryzykiem,

g) przygotowywanie zwieztej oceny sytuacji Banku w celu przedstawienia jej Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu i
dotaczenia do raportu rocznego Banku za poprzedni rok obrachunkowy, sporzadzonego zgodnie z odrebnymi
przepisami,

h) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Banku, wieloletnich planéw rozwoju, jak rowniez strategii dziatania
Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

i) rozpatrywanie wszelkich wnioskow i spraw podlegajacych uchwatom Walnego Zgromadzenia, w tym projektow
uchwat Walnego Zgromadzenia; Rada Nadzorcza przygotowuje uzasadnienia (opinie) projektdw uchwat, ktére majg
by¢ przedtozone do akceptacji Walnego Zgromadzenia; uzasadnienia (opinie) wraz z projektami uchwat beda
udostepniane akcjonariuszom w punkcie rejestracyjnym przed Walnym Zgromadzeniem,

j) wydawanie lub zatwierdzanie przewidzianych w Statucie Banku regulaminéw,

k) powotywanie i odwotywanie Prezesa, Pierwszego Wiceprezesa i Wiceprezeséw oraz pozostatych Cztonkdw Zarzadu
z uwzglednieniem trybu przewidzianego Ustawg Prawo bankowe oraz biorac pod uwage odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania przydzielonych im funkcji,

1) ustalanie warunkéw kontraktéw i wynagrodzen dla Prezesa, Pierwszego Wiceprezesa i Wiceprezesow oraz
pozostatych Cztonkéw Zarzadu,

m) upowaznianie Przewodniczacego Rady Nadzorczej do reprezentowania Banku w umowach z Cztonkami Zarzadu, w
tym przy podpisywaniu z Cztonkami Zarzadu uméw o zarzadzanie,

n) otrzymywanie z wyprzedzeniem informacji na temat tworzenia, nabywania, zamykania oraz dysponowania
oddziatami, statymi przedstawicielstwami oraz czeSciami przedsiebiorstwa, jak réwniez rozpoczynania i konczenia
przedsiewziec oraz dziedzin dziatalnosci,

0) zatwierdzanie zawarcia lub zmiany jakiejkolwiek istotnej umowy lub porozumienia z Cztonkami Zarzadu lub Rady
Nadzorczej,

p) zatwierdzanie zawarcia, zmiany lub rozwigzania jakichkolwiek istotnych umoéw stowarzyszeniowych lub porozumien
0 wspdtpracy,

r) otrzymywanie informacji na temat oczekiwanych odchylen od rocznego budzetu,

s) analiza otrzymywanego przynajmniej raz w roku raportu dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego, w ktérym
na podstawie przeprowadzonych audytdéw oraz raportdw z monitorowania efektywnosci wewnetrznych mechanizmoéw
kontrolnych przekazywane sg informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci, wnioskdw oraz dziatar podjetych
w celu usuniecia nieprawidtowosci.



Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu lub tez na
wniosek Cztonka Rady Nadzorczej nie rzadziej niz trzy razy w roku. W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestnicza
wszyscy Cztonkowie Zarzadu, z wytaczeniem tych punktéw porzadku obrad, ktdére dotycza bezposrednio Zarzadu lub
jego cztonkdw.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq zwykta wiekszoScig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw przewaza gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest poinformowac pozostatych Cztonkdw o
zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskus;ji i od
gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej konflikt intereséw zaistniat lub istnieje mozliwos¢ jego
zaistnienia.

Bez zgody wiekszosci Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinny by¢ podjete uchwaty w nastepujacych
sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Bank lub jakiekolwiek podmioty powigzane z Bankiem na rzecz
cztonkow Zarzadu,

- wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy z podmiotem powigzanym z Bankiem, Cztonkiem Rady
Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg 3 komisje: Komisja Prezydialna, Komisja ds. Ryzyka i Komisja ds. Audytu. W
sktadzie kazdej komisji jest czterech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym dwdch czionkdw niezaleznych.

Do zadan Komisji Prezydialnej nalezy przede wszystkim wykonywanie biezacego nadzoru nad dziatalnoscig Banku w
okresach miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, udzielanie Zarzadowi zezwolenia na nabywanie, obcigzanie i
zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci oraz akcji i udziatéw w spdtkach jak
réwniez innych $rodkow trwatych, jezeli wartos¢ transakcji przekracza 1% funduszy wiasnych Banku, rozpatrywanie
spraw dotyczacych zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen czionkéw Zarzadu i przedstawianie opinii
dotyczacych zgody dla czionka Zarzadu Banku na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi. W sktad Komisji
Prezydialnej wchodza Maciej Lesny - jako Przewodniczacy oraz cztonkowie: Andre Carls, Jan Szomburg i Achim
Kassow.

Komisja ds. Audytu wydaje opinie odnosnie wyboru biegtego rewidenta Banku przez WZ, rekomenduje Radzie
Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie sprawozdania finansowego i sprawuje staty nadzér nad systemem kontroli
wewnetrznej w Banku. W skifad Komisji ds. Audytu wchodzi co najmniej jeden Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej z
kwalifikacjami i doswiadczeniem w zakresie rachunkowosci i finanséw. Komisja ds. Audytu pracuje w sktadzie: Martin
Zielke, ktdry petni funkcje Przewodniczacego oraz Andre Carls, Maciej Lesny i Jan Szomburg.

Zadania Komisji ds. Ryzyka obejmuja miedzy innymi sprawowanie statego nadzoru nad ryzykiem kredytowym,
ryzykiem rynkowym oraz ryzykiem operacyjnym. Ponadto Komisja ds. Ryzyka rekomenduje Radzie Nadzorczej
zatwierdzenie albo odmowe zatwierdzenia transakcji miedzy Bankiem a cztonkami organdw Banku, ktére przewidziane
sq W Prawie bankowym oraz przedstawia rekomendacje odnosnie zatwierdzenia lub odmowy zatwierdzenia polityki
informacyjnej Banku w sprawie zarzadzania ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej. W sklad Komisji ds. Ryzyka
wchodzq: Przewodniczacy - Michael Schmid oraz cztonkowie: Maciej Le$ny, Andre Carls i Waldemar Stawski.

State Komisje Rady Nadzorczej sktadajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania
te Bank udostepnia Akcjonariuszom przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

WysokoS¢ wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej (facznie i indywidualnie kazdego Cztonka) jest ujawniana w
sprawozdaniu finansowym.

Rok 2008 — peten zmian (w tym w zarzadzie Banku) i nowych wyzwan wymagat szczegdlnej aktywnosci Rady
Nadzorczej.

W 2008 roku Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen. W pazdzierniku, poza przyjetym kalendarzem posiedzen Rada
Nadzorcza obradowata w drodze telekonferecji. W minionym roku Rada Nadzorcza przyjeta 58 uchwat.

Uchwaty te dotyczyty miedzy innymi:

- akceptacji sprawozdan finansowych BRE Banku, Grupy BRE Banku oraz innych materiatdw na ZWZ,
- wyboru Zarzadu obecnej kadencji,

- zaciggania pozyczek podporzadkowanych i kredytéw bilateralnych z Commerzbanku,



- przyjecia programu motywacyjnego i programu pracowniczego dla kadry zarzadzajacej,

- ustalenia warunkdw kontraktéw menadzerskich oraz zasad przyznawania bonusu dla Cztonkéw Zarzadu,

- ustalenia aktualnych tekstow jednolitych Statutu BRE Banku, Regulaminu Rady Nadzorczej, Regulaminu Zarzadu
oraz Regulaminu Komisji Audytu Rady Nadzorczej,

- zatwierdzenia Polityki Compliance BRE Banku,
- zatwierdzenia Polityki Mezzanine w BRE Banku,

- zatwierdzenia Polityki Zarzadzania Konfliktami Intereséw,

- przyznania $rodkéw Fundacji BRE Banku,
- rekomendacji w sprawie wyboru audytora.

Ponadto na posiedzeniach RN w sposéb systematyczny byly omawiane i oceniane biezace wyniki Grupy BRE Banku w

odniesieniu do planu finansowego.

Srednia frekwencja Cztonkdw RN w posiedzeniach w 2008 roku wyniosta ok. 90%.

Udziat Cztonkéw Rady Nadzorczej 2008 roku w posiedzeniach i udziat w Komisjach

Frekwencja* Komisja Komisja ds. Komisja
Prezydialna Ryzyka Audytu

Martin Blessing (do 4 wrzesnia 2008 r.) 2/3 X X
Andre Carls (od 5 wrzesnia 2008 r.) 2/2 X X X
Gromostaw Czempinski (do 14 marca 2008 r.) 2/2
Achim Kassow 2/5 X (od 14.03.08) X (do 14.03.08)
Maciej LeSny 5/5 X X X
Teresa Mokrysz 5/5
Michael Schmid 5/5 X
Nicholas Teller (do 14 marca 2008 r.) 2/2 X X
Waldemar Stawski (od 14 marca 2008 r.) 4/4 X
Jan Szomburg 4/4 X X
Marek Wierzbowski (od 14 marca 2008 r.) 4/4
Martin Zielke (od 14 marca 2008 r.) 3/4 X

* Obecno$¢ na posiedzeniach/ liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu

4) Opis podstawowych cech stosowanych w spoélce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zgodnie z postanowieniami prawa bankowego, Uchwat Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) /uprzednio Komisji
Nadzoru Bankowego (KNB)/, w ramach systemu zarzadzania bankiem, BRE Bank posiada System Kontroli
Wewnetrznej (SKW), obejmujacy:

1/ kontrole wewnetrzng funkcjonalna,
2/ kontrole wewnetrzng instytucjonalna.

Kontrola wewnetrzna w BRE Banku regulowana jest zapisami Regulaminu kontroli wewnetrznej, ktory zostat
wprowadzony zarzadzeniem Prezesa Zarzadu na podstawie Uchwaty Zarzadu Banku.

Kontrola wewnetrzna funkcjonalna jest systemem obowigzujacym kazdq jednostke organizacyjng BRE Banku, Kazda
jednostka organizacyjna Banku wykonuje zadania kontroli wewnetrznej pod kierunkiem kierownika jednostki
organizacyjnej. System kontroli wewnetrznej funkcjonalnej jest regularnie oceniany i monitorowany w ramach kontroli
wewnetrznej instytucjonalnej.

Kontrola wewnetrzna instytucjonalna sprawowana jest przez Departament Audytu Wewnetrznego (DAW). Dziatania
DAW oparte sq 0 regulacje Prawa Bankowego, regulacje wewnetrzne BRE Banku, Miedzynarodowe Standardy
Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego oraz najlepsze praktyki biznesowe w powyzszym zakresie.

10



Departament Audytu Wewnetrznego podlega administracyjnie Prezesowi Zarzadu Banku i raportuje do Prezesa
Zarzadu oraz do Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku. Zachowana jest zasada niezalezno$ci operacyjnej audytu
poprzez nieangazowanie audytoréw w dziatalno$¢ operacyjna. Misja, pozycja, cele, zakres dziatan i zadania DAW
okreslone sg wewnetrznymi przepisami Banku.

Gtéwne funkcje DAW obejmuija:

a) projektowanie zasad systemu kontroli wewnetrznej, oceny systemow zarzadzania ryzykiem oraz doradztwo w tym
zakresie,

b) monitorowanie i ocena efektywnosci systemdw zarzadzania ryzykiem,

c) badanie i ocena adekwatnosci i efektywnosci mechanizméw kontroli w systemach zarzadzania Bankiem,
systemach operacyjnych i informacyjnych,

d) realizacja czynnosci kontrolnych, planowych i doraznych, w odniesieniu do poszczegdlnych produktéw bankowych
i informatycznych, jednostek organizacyjnych i obszaréw dziatalnosci Banku (w tym réwniez oddziatéw
zagranicznych,

e) sprawowanie nadzoru funkcjonalnego nad komdrkami kontroli wewnetrznej w jednostkach organizacyjnych
Banku (w tym réwniez oddziatéw zagranicznych),

f) inicjowanie i nadzor nad dziataniami prewencyjnymi majacymi na celu zapobieganie nieprawidtowosciom w
funkcjonowaniu Banku,

g) utrzymywanie w imieniu Banku kontaktéw z Komisjg Nadzoru Bankowego oraz Najwyzszq Izbg Kontroli, w
zakresie wynikajacym z wtasciwosci przedmiotowej Departamentu,

h) koordynacja prac zwigzanych z kontrolami przeprowadzanymi przez zewnetrzne organy kontrolne oraz
wspdtpraca z audytorem zewnetrznym.

W ramach ustug zapewniajacych i doradczych, DAW prowadzi:

—  zadania audytowe: planowe na podstawie ,Planu dziatalnosci DAW” oraz dorazne,
—  zadania pozaaudytowe o charakterze opiniodawczym i doradczym.

Obejmujg one swoim zakresem wszystkie jednostki organizacyjne Banku.

Proces audytu wewnetrznego jest procesem planowanym. Plan audytéw sporzadzany jest corocznie w oparciu o
analize ryzyka we wszystkich istotnych obszarach dziatalnosci Banku i zatwierdzany przez Zarzad Banku oraz po
uzyskaniu rekomendacji Komisj ds. Audytu Rady Nadzorczej akceptowany przez Rade Nadzorcza. Wyniki audytdéw sq
raportowane do Prezesa Zarzadu oraz do Rady Nadzorczej Banku (Komisji ds. Audytu).

DAW monitoruje realizacje zalecen poaudytowych i rekomendacji. Proces monitorowania zalecen i rekomendacji oraz
eskalacji brakéw postepéw w ich realizacji do Cztonkéw Zarzadu zostat zautomatyzowany w ramach wdrozonego
systemu informatycznego wspomagajacego audyt.

W ramach zadan doradczych, DAW opiniuje wewnetrzne przepisy, regulacje, polityki i procedury dziatalnosci
operacyjnej Banku, pod katem kontroli wewnetrznej i ryzyka. Swiadczy tez wewnetrzne ustugi w organizacji w
zakresie nadzoru audytorskiego nad trwajacymi lub przygotowywanymi projektami realizowanymi w Banku.

W okresie pétrocznym DAW sporzadza sprawozdanie ze swej dziatalnosci, ktére zawiera istotne ustalenia w zakresie
skutecznosci funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz ocene ryzyka z tym zwigzang. Sprawozdanie
przekazywane jest regularnie do Prezesa Zarzadu oraz Komisji ds. Audytu. Jakos¢ pracy audytu wewnetrznego jest
oceniana w formie regularnych przegladéw wynikdw prac audytoréw przez Dyrekcje DAW.

W szczegdlnosci, w Banku funkcjonuje zarzadzanie ryzykiem i kontrola wewnetrzna w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany i oparty na
Ksiedze Gtéwnej Banku. Przygotowanie danych w systemach Zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom
operacyjnym i akceptacyjnym. Tworzenie Ksiegi Gtownej Banku odbywa sie w ramach procesu, ktéry obejmuje
odpowiednie kontrole wewnetrzne. Specjalnej kontroli podlegajg korekty manualne.

Proces organizacji badania sprawozdania finansowego Banku jest opisany w legislacji wewnetrznej Banku i
zaakceptowany w formie Zarzadzenia Prezesa Zarzadu. W obowigzujacym Zarzadzeniu istnieje jasny i przejrzysty
podziat odpowiedzialnosci oséb, ktére biorg udziat w przygotowaniu i w sprawdzeniu jakosci sporzadzanego
sprawozdania finansowego Banku.
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Sprawozdanie finansowe Banku sporzadzane jest przez Departament Rachunkowosci stanowigcy wyodrebniong
organizacyjnie jednostke dziatajaca w Pionie Finansowym podlegajacg bezposrednio Dyrektorowi Banku ds.
Rachunkowosci i Controllingu, jak réwniez cztonkowi Zarzadu Banku ds. Finansow.

Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem badania sprawozdania finansowego sprawuje Dyrektor
Departamentu Rachunkowosci.

Koordynatorem prac zwigzanych z badaniem rocznego i pétrocznego sprawozdania finansowego Banku jest zastepca
dyrektora Departamentu ds. Rachunkowosci.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest nastepnie przekazywane Zarzadowi w celu weryfikacji.

Dodatkowo Komisja ds. Audytu, ktdra jest organem wspomagajacym Rade Nadzorcza w wypetianiu jej obowigzkdw
w odniesieniu do jakosci sporzadzanych sprawozdan finansowych, otrzymuje informacje o kwartalnych raportach
finansowych oraz o zyskach i stratach przed ich publikacja. Rekomenduje réwniez Radzie Nadzorczej przyjecie lub
odrzucenie rocznego sprawozdania finansowego.

Roczne i pétroczne sprawozdanie finansowe Banku podlega takze niezaleznemu badaniu i odpowiednio przegladowi
przez biegtego rewidenta.

Bank zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych rowniez poprzez $ledzenie
na biezaco zmian wymaganych przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszacych sie do wymogdéw sprawozdawczych
bankoéw i przygotowywanie sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Bank na biezaco aktualizuje tez zasady rachunkowosci, na podstawie, ktdrych przygotowuje sprawozdania finansowe.

Bank sprawuje réwniez funkcje kontrolne w stosunku do spdtek zaleznych, ktére sg konsolidowane na potrzeby
sporzadzania sprawozdania finansowego Grupy, za posrednictwem swoich przedstawicieli w radach nadzorczych tych
spotek.

Warto nadmieni¢, ze w 2008 roku BRE Bank po raz drugi z rzedu zdobyt pierwsze miejsce w kategorii instytucji
finansowych w konkursie ,, The Best Annual Report ” organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow.

5) Relacje inwestorskie w BRE Banku

Gteboka bessa na GPW, jak tez zmiany, jakie miaty miejsce w 2008 roku w Zarzadzie Banku zrodzity potrzebe
szczegOlnej troski o dobrg komunikacje Spétki z interesariuszami. Zadanie to zdominowato dziatania w zakresie relagji
inwestorskich w roku 2008.

W roku 2008 przedstawiciele Relacji Inwestorskich uczestniczyli facznie w 174 spotkaniach indywidualnych z
inwestorami i analitykami gietdowymi, co oznacza $rednio ponad trzy spotkania w tygodniu. tacznie w spotkaniach
zorganizowanych przez Relacje Inwestorskie na przestrzeni roku wzigto udziat 340 interesariuszy. Liczba biezacych
kontaktéow zespotu Relacji Inwestorskich z analitykami i inwestorami w postaci e-maili i telefonéw w 2008 roku
przekroczyta 1,6 tys. Efekty prowadzonych dziatan z zakresu relacji inwestorskich, wraz z dobrymi wynikami
odnotowanymi przez samgq spétke, przyniosty oczekiwane rezultaty. Wzrosta liczba brokeréw wydajacych regularne
rekomendacje dla BRE Banku - z 14 na koniec 2007 r. do 20 na koniec 2008 r.

Inwestorzy i analitycy gietdowi uczestniczyli w czterech kwartalnych konferencjach wynikowych, zaréwno
bezposrednio, jak tez poprzez internet. Wszystkie spotkania analitykéw z Zarzadem przy okazji publikacji wynikéw
kwartalnych w 2008 r. byty transmitowane on-line, a takze udostepniane na stronach WWW (jako zapis archiwalny).
Bank uczestniczyt takze w czterech zagranicznych konferencjach inwestorskich (w Londynie, Nowym Jorku i Pradze).
Relacje Inwestorskie zorganizowaty ponadto szes¢ zagranicznych i dwa krajowe road-show.

Rynek pozytywnie ocenit dziatalno$¢ Relacji Inwestorskich BRE Banku Bank otrzymat tytut Spotki Wysokiej Reputacji w
kategorii finanse w rankingu PremiumBrand — Spotek Gietdowych 2008 roku. Ponadto zespdt Relacji Inwestorskich
BRE Banku zostat finalistg rankingu ,IR Magazine 2008 Awards” w kategorii ,Najlepsze relacje inwestorskie w polskiej
spdtce”. Relacje Inwestorskie BRE Banku zostaty tez ocenione najwyzej przez Stowarzyszenie Inwestoréw
Indywidualnych w rankingu relacji inwestorskich sektora bankowego. Najwyzsze miejsce Bank uzyskat w trzech
kategoriach: stron www, raportéw rocznych oraz tadu korporacyjnego.
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