List Przewodniczacego Rady Nadzorczej BRE Banku SA do Akcjonariuszy
Szanowni Akcjonariusze,

W roku 2011 wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy konczy sie obecna
kadencja Rady Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w marcu 2008 roku. Czas na jaki przypadta okazat sie
nie tatwy. Swiatowy kryzys gospodarczy i spowolnienie w Polsce przerwaty wieloletni okres prosperity,
co nie pozostato bez wptywu na Bank. W tym trudnym okresie Bank musiat sprostac¢ wielu wyzwaniom w
tym miedzy innymi opcjom walutowym. Rada Nadzorcza wnikliwie obserwowata sytuacje wewnatrz
Banku i sprawowata nad nim nadzor. Patrzac z obecnej perspektywy, stynna maksyma ,,co cie nie zabije
to cie wzmocni” okazata sie prawdziwa takze w przypadku BRE Banku SA. Obecnie Bank wychodzi z tego
trudnego okresu wzmocniony, co nalezy zawdziecza¢ rowniez przeprowadzonej w ubiegtym roku emisji
akcji na kwote okoto 2 mld zt. Dzieki temu podwyzszeniu kapitatu Bank juz teraz jest znacznie lepiej
przygotowany do spetnienia wymogow kapitatowych, jakie maja obowiazywac za kilka lat w zwiazku z
regulacjami Bazylei Ill.

W minionym roku 2010 odwrdcity sie niekorzystne trendy, jakie miaty miejsce w polskiej bankowosci od
drugiej potowy 2008 roku, a otoczenie gospodarcze, w ktorym dziata Bank byto dla niego korzystniejsze.
Wzrost gospodarczy osiagnat wyzsza dynamike, klimat dla rozwijania akcji kredytowej polepszyt sie. Na
tym tle satysfakcje daje nadzorowanie spoétki, ktora potrafita w petni wykorzystaé szanse, jaka
stworzyto otoczenie. BRE Bank SA powrocit w minionym roku na $ciezke wzrostu i znaczaco poprawit
swoja zyskownosc. Skonsolidowany wynik brutto za rok 2010 wyniost 872,5 mln zt, co stanowi ponad
czterokrotnos¢ wyniku z roku wczesniejszego (209,4 mln zt w 2009 roku). Skonsolidowany wynik netto
przypadajacy na akcjonariuszy Banku cechowat sie jeszcze wieksza dynamika wzrostu stanowiac prawie
pieciokrotnos¢ wyniku z 2009 roku. W s$lad za wzrostem zyskownosci poszedt wzrost rentownosci. Stopa
zwrotu z kapitatu (RoE brutto) wyniosta 15,6% za 2010 rok w porownaniu z 5,1% za rok 2009. Warto
zauwazyc, ze ten wzrost wskaznika RoE miat miejsce pomimo wspomnianego wczesniej podwyzszenia
kapitatu.

W roku 2010 Cezary Styputkowski zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku. Jest on
managerem legitymujacym sie wieloletnim doswiadczeniem w skutecznym prowadzeniu do sukcesu
duzych instytucji finansowych, w tym przede wszystkim bankowych. Jestem przekonany, ze rowniez
BRE Bank pod jego przywddztwem bedzie mogt poszczyci¢ sie coraz lepszymi osiggnieciami, ktore dla
Was, drodzy Akcjonariusze, beda powodem wymiernej satysfakcji.

Podczas minionego roku Rada Nadzorcza wnikliwie obserwowata i analizowata sytuacje w BRE Banku SA
oraz pozostawata w statym kontakcie z Zarzadem uczestniczac w konsultacjach dotyczacych wszystkich
istotnych aspektow dziatalnosci Banku. Rada Nadzorcza odbyta sze$¢ posiedzen. Podobnie jak w latach
poprzednich Cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzili w sktad trzech jej Komisji (Komisji Prezydialnej,
Komisji ds. Audytu i Komisji ds. Ryzyka). Pomiedzy posiedzeniami Rady dziatata zaréwno Komisja
Prezydialna, ktéra podjeta szereg decyzji w trybie obiegowym, jak rowniez Rada Nadzorcza podejmujac
réznorodne uchwaty w trybie obiegowym. Ponadto w ramach Rady Nadzorczej w zakresie swoich
obowiazkdw regularnie dziataty Komisja ds. Audytu oraz Komisja ds. Ryzyka.

W imieniu catej Rady Nadzorczej chciatbym wyrazi¢ przekonanie, ze w obecnym roku 2011 i latach
nastepnych BRE Bank SA bedzie dalej podazat wytyczona Sciezka zyskownego wzrostu i umocni swoja
pozycje na polskim rynku bankowym pozostajac najlepsza instytucja finansowa dla wymagajacych
klientow, a dla Was drodzy Akcjonariusze zwiekszy swoja wartos¢. Jestem przekonany, ze zaréwno
Zarzad BRE Banku SA z nowym Prezesem Cezarym Styputkowskim na czele oraz wszyscy pracownicy
Banku, jak rowniez cate zespoty spotek zaleznych dotoza wszelkich staran, aby tak sie stato.



Na zakonczenie w zwiazku z konczaca sie obecng kadencja Rady Nadzorczej, chciatbym w imieniu catej
Rady ztozy¢ podziekowania Zarzadowi za konstruktywna i efektywna wspotprace, a takze Wam drodzy
Akcjonariusze za okazywane zaufanie dla dziatalnosci BRE Banku. Serdecznie dziekuje rowniez
wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej za osobiste zaangazowanie oraz wielki wktad w prace Rady, a

przysztej Radzie Nadzorczej zycze dalszej owocnej wspétpracy z Zarzadem dla osiagniecia wytyczonych
celow.
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