
 

List Przewodniczącego Rady Nadzorczej BRE Banku SA do Akcjonariuszy  
 

Szanowni Akcjonariusze,  
 
W roku 2011 wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy kończy się obecna 
kadencja Rady Nadzorczej, która rozpoczęła się w marcu 2008 roku. Czas na jaki przypadła okazał się 
nie łatwy. Światowy kryzys gospodarczy i spowolnienie w Polsce przerwały wieloletni okres prosperity, 
co nie pozostało bez wpływu na Bank. W tym trudnym okresie Bank musiał sprostać wielu wyzwaniom w 
tym między innymi opcjom walutowym. Rada Nadzorcza wnikliwie obserwowała sytuację wewnątrz 
Banku i sprawowała nad nim nadzór. Patrząc z obecnej perspektywy, słynna maksyma „co cię nie zabije 
to cię wzmocni” okazała się prawdziwa także w przypadku BRE Banku SA. Obecnie Bank wychodzi z tego 
trudnego okresu wzmocniony, co należy zawdzięczać również przeprowadzonej w ubiegłym roku emisji 
akcji na kwotę około 2 mld zł. Dzięki temu podwyższeniu kapitału Bank już teraz jest znacznie lepiej 
przygotowany do spełnienia wymogów kapitałowych, jakie mają obowiązywać za kilka lat w związku z 
regulacjami Bazylei III. 
 
W minionym roku 2010 odwróciły się niekorzystne trendy, jakie miały miejsce w polskiej bankowości od 
drugiej połowy 2008 roku, a otoczenie gospodarcze, w którym działa Bank było dla niego korzystniejsze. 
Wzrost gospodarczy osiągnął wyższą dynamikę, klimat dla rozwijania akcji kredytowej polepszył się. Na 
tym tle satysfakcję daje nadzorowanie spółki, która potrafiła w pełni wykorzystać szansę, jaką 
stworzyło otoczenie. BRE Bank SA powrócił w minionym roku na ścieżkę wzrostu i znacząco poprawił 
swoją zyskowność. Skonsolidowany wynik brutto za rok 2010 wyniósł 872,5 mln zł, co stanowi ponad 
czterokrotność wyniku z roku wcześniejszego (209,4 mln zł w 2009 roku). Skonsolidowany wynik netto 
przypadający na akcjonariuszy Banku cechował się jeszcze większą dynamiką wzrostu stanowiąc prawie 
pięciokrotność wyniku z 2009 roku. W ślad za wzrostem zyskowności poszedł wzrost rentowności. Stopa 
zwrotu z kapitału (RoE brutto) wyniosła 15,6% za 2010 rok w porównaniu z 5,1% za rok 2009. Warto 
zauważyć, że ten wzrost wskaźnika RoE miał miejsce pomimo wspomnianego wcześniej podwyższenia 
kapitału. 
 
W roku 2010 Cezary Stypułkowski został powołany na stanowisko Prezesa Zarządu Banku. Jest on 
managerem legitymującym się wieloletnim doświadczeniem w skutecznym prowadzeniu do sukcesu 
dużych instytucji finansowych, w tym przede wszystkim bankowych. Jestem przekonany, że również 
BRE Bank pod jego przywództwem będzie mógł poszczycić się coraz lepszymi osiągnięciami, które dla 
Was, drodzy Akcjonariusze, będą powodem wymiernej satysfakcji. 
 
Podczas minionego roku Rada Nadzorcza wnikliwie obserwowała i analizowała sytuację w BRE Banku SA 
oraz pozostawała w stałym kontakcie z Zarządem uczestnicząc w konsultacjach dotyczących wszystkich 
istotnych aspektów działalności Banku. Rada Nadzorcza odbyła sześć posiedzeń. Podobnie jak w latach 
poprzednich Członkowie Rady Nadzorczej wchodzili w skład trzech jej Komisji (Komisji Prezydialnej, 
Komisji ds. Audytu i Komisji ds. Ryzyka). Pomiędzy posiedzeniami Rady działała zarówno Komisja 
Prezydialna, która podjęła szereg decyzji w trybie obiegowym, jak również Rada Nadzorcza podejmując 
różnorodne uchwały w trybie obiegowym. Ponadto w ramach Rady Nadzorczej w zakresie swoich 
obowiązków regularnie działały Komisja ds. Audytu oraz Komisja ds. Ryzyka. 
 
W imieniu całej Rady Nadzorczej chciałbym wyrazić przekonanie, że w obecnym roku 2011 i latach 
następnych BRE Bank SA będzie dalej podążał wytyczoną ścieżką zyskownego wzrostu i umocni swoją 
pozycję na polskim rynku bankowym pozostając najlepszą instytucją finansową dla wymagających 
klientów, a dla Was drodzy Akcjonariusze zwiększy swoją wartość. Jestem przekonany, że zarówno 
Zarząd BRE Banku SA z nowym Prezesem Cezarym Stypułkowskim na czele oraz wszyscy pracownicy 
Banku, jak również całe zespoły spółek zależnych dołożą wszelkich starań, aby tak się stało. 
 
 
 
 



Na zakończenie w związku z kończącą się obecną kadencją Rady Nadzorczej, chciałbym w imieniu całej 
Rady złożyć podziękowania Zarządowi za konstruktywną i efektywną współpracę, a także Wam drodzy 
Akcjonariusze za okazywane zaufanie dla działalności BRE Banku. Serdecznie dziękuję również 
wszystkim Członkom Rady Nadzorczej za osobiste zaangażowanie oraz wielki wkład w pracę Rady, a 
przyszłej Radzie Nadzorczej życzę dalszej owocnej współpracy z Zarządem dla osiągnięcia wytyczonych 
celów. 
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