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46. Programy motywacyjne oparte na akcjach

Program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu Banku z 2012 roku

W dniu 7 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza zgodnie z rekomendacjg Komisji ds. Wynagrodzen uchwalita
Regulamin Programu Motywacyjnego w spotce mBank S.A., ktéry zastgpit postanowienia Regulaminu
Programu Motywacyjnego w Spdtce mBank S.A. z 14 marca 2008 roku, w ramach ktdérego ostatnie
rozliczenia zostaty zrealizowane w 2016 roku.

W ramach tego programu Cztonkowie Zarzadu Banku majgq prawo do premii, w tym do premii
bezgotowkowej wyptacanej w akcjach Banku, w tym akcjach fantomowych.

Premia gotowkowa w ramach programu zostata wyptacona za lata 2012-2013 i ujmowana byta jako
zobowigzanie wobec pracownikéw i odnoszona byfa do rachunku zyskdw i strat w danym roku, za ktory
zostata przyznana.

Premia bezgotéwkowa, w ramach ktorej Cztonkowie Zarzadu majg prawo do objecia obligacji z prawem
pierwszenstwa do objecia akcji, zostata przyznana w ramach programu za lata 2012-2013. Prawo do
nabycia obligacji bedzie realizowane w trzech réwnych rocznych odroczonych transzach, po uptywie
odpowiednio: 12, 24 i 36 miesiecy od dnia nabycia przez Cztonka Zarzadu uprawnien do premii
bezgotéwkowej. Warunki otrzymania oraz wysokos$¢ odroczonej i jeszcze niewyptaconej transzy w ramach
przyznanej premii bezgotowkowej uzaleznione sg od oceny sytuacji finansowej Banku przez Komisje ds.
Wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz oceny pracy Cztonka Zarzadu w dtuzszym horyzoncie czasowym niz
okres jednego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komisji ds. Wynagrodzen moze podja¢ decyzje o wstrzymaniu
w catosci lub zmniejszeniu prawa do nabycia obligacji z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji Banku
w czesci odroczonej transzy z uwagi na pdzniejszaq ocene pracy Cztonka Zarzadu w diuzszym horyzoncie
czasowym niz jeden rok obrotowy (tj. za okres co najmniej 3 lat), ktory bierze pod uwage cykl biznesowy
Banku, jak rowniez ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci przez Bank, ale tylko wtedy, gdy dziatania
badz zaniechania Cztonka Zarzadu miaty bezposredni i negatywny wptyw na wynik finansowy i pozycje
rynkowg Banku w okresie oceny. Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji Komisji ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej, moze podjac¢ decyzje o wstrzymaniu w catosci badz zmniejszeniu kwoty premii za dany
rok obrotowy, w zakresie odroczonej transzy jeszcze niewyptaconej, w sytuacji, o ktorej mowa w art.142
ust.1 ustawy Prawo bankowe. Wstrzymanie w catosci badz zmniejszenie jakiejkolwiek odroczonej transzy
przez Komisje ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej dotyczy¢é moze rdéwniez odroczonej transzy
niewyptaconej Cztonkowi Zarzadu po wygasnieciu badz rozwigzaniu umowy o zarzadzanie.

Obligacje zostaty nabyte przez osoby uprawnione, a wynikajace z obligacji prawa do objecia akcji w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu, zostaty zrealizowane.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe oraz srednie wazone ceny wykonania opcji na akcje w odniesieniu do
programu motywacyjnego dla Cztonkdéw Zarzadu Banku z 2012 roku.

Srednia wazona Srednia wazona
Liczba opcji cena wykonania Liczba opcji cena wykonania
(w zt) CZD)

Wystepujace na poczatek okresu 5 381 B 19 363 -

Przyznane w danym okresie - -

Umorzone w danym okresie 574 -

Wykonane w danym okresie* 4 807 4] 13 982 4

Wygaste w danym okresie - -

Wystepujace na koniec okresu - E 5 381 -

Mozliwe do wykonania na koniec okresu - - - -

*Srednia wazona cena akcji w roku 2017 wyniosta 421,21 zt (2016 r. - 329,60 z}).
Czesc¢ gotowkowa premii

Premia w rownowartosci 40% kwoty bazowej za dany rok ujmowana jest jako zobowigzanie wobec
pracownikéw i odnoszona jest do rachunku zyskéw i strat w danym roku, za ktéry zostata przyznana.

Platnosci oparte na akcjach - rozliczane w akcjach mBanku S.A.
Premia w rdwnowartosci 60% kwoty bazowej stanowi ptatnosc¢ rozliczang w akcjach mBanku S.A.

Poniewaz pfatnosci sq rozliczane w trzech réwnych rocznych odroczonych transzach, po uptywie
odpowiednio: 12, 24 i 36 miesiecy od dnia nabycia przez Cztonkéw Zarzadu uprawnien dla danego roku
obowigzywania programu, koszty wynikajace z ptatnosci rozliczanych w akcjach byty rozpoznawane
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w rachunku zyskow i strat w korespondencji z pozostatymi kapitatami rezerwowymi. Ostatnie rozliczenia
tego programu zostaty zrealizowane w 2017 roku.

Program oparty byt na bazie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych.
Program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu Banku z 2014 roku

W dniu 31 marca 2014 roku Rada Nadzorcza zgodnie z rekomendacjg Komisji ds. Wynagrodzen Rady
Nadzorczej uchwalita Regulamin Programu Motywacyjnego w spotce mBank S.A., ktory zastgpit
postanowienia Regulaminu Programu Motywacyjnego w Spdtce mBank S.A. z 7 grudnia 2012 roku.

W ramach tego programu Cztonkowie Zarzadu Banku majq prawo do premii, w tym do premii
bezgotowkowej wyptacanej w akcjach Banku, w tym akcjach fantomowych.

Za podstawe nabycia prawa do premii oraz wyliczenia jej wysokosci za dany rok obrotowy przyjmuje sie
warto$¢ netto wspodtczynnika zwrotu z kapitatu ROE netto Grupy mBanku i miesieczne wynagrodzenie
Cztonka Zarzadu nalezne mu na dzien 31 grudnia roku obrotowego, za ktéry premia jest przyznawana.
Réwnowartos¢ 50% wysokosci wyliczonej na podstawie wskaznika ROE kwoty bazowej stanowi tzw.
pierwszg czes$¢ premii bazowej. W ramach pozostatej 50%-wej kwoty bazowej Komisja ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej jezeli uzna, ze Czionek Zarzadu wykonat ustalony roczny/wieloletni cel biznesowo-
rozwojowy, moze przyznac¢ drugg czes¢ premii. Decyzja o przyznaniu drugiej czesci premii lezy w wytacznej
gestii Komisji ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej, ktéra wedtug wilasnej oceny i decyzji potwierdza
osiggniecie MBO, biorgc pod uwage sytuacje na rynkach finansowych w ostatnim/poprzednich okresach
finansowych.

Suma pierwszej i drugiej czesci premii bazowej stanowi premie bazowa dla Cztonka Zarzadu za dany rok
obrotowy. 40% kwoty premii bazowej stanowi premie nieodroczong i zostaje wyptacone w roku ustalenia
premii bazowej w nastepujacy sposéb: 50% w formie wyptaty gotéwkowej i 50% w akcjach Banku lub
obligacjach z prawem pierwszenstwa do objecia akcji lub akcjach fantomowych.

60% kwoty premii bazowej stanowi premie odroczong i zostaje wyptacone w trzech réwnych transzach
w kolejnych trzech latach nastepujgacych po roku ustalenia wysokosci premii bazowej w nastepujacy
sposéb: 50% z kazdej z odroczonych transz w formie wyptaty gotéwkowej i 50% z kazdej z odroczonych
transz w formie wyptaty bezgotowkowej w akcjach Banku lub obligacjach z prawem pierwszenstwa do
objecia akcji lub akcjach fantomowych.

Rada Nadzorcza na podstawie Rekomendacji Komisji ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej moze podjac
decyzje o wstrzymaniu w catosci badz zmniejszeniu kwoty odroczonej transzy z uwagi na pdzniejszg ocene
pracy Cztonka Zarzadu w diuzszym horyzoncie czasowym niz 1 rok finansowy/obrotowy, tj. za okres co
najmniej 3 lat, ktéry bierze pod uwage cykl biznesowy Banku, jak réwniez ryzyko zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci przez Bank, ale tylko gdy dziatania badz zaniechania Czlonka Zarzadu miaty bezposredni
i negatywny wptyw na wynik finansowy i pozycje rynkowa Banku w okresie oceny oraz w przypadku gdy
co najmniej jeden z elementéw zawartych w karcie wynikéw nie zostanie spetniony.

Komisja ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej moze podja¢ decyzje o wstrzymaniu w catosci badz
zmniejszeniu kwoty premii nieodroczonej i odroczonej za dany rok finansowy/obrotowy, w tym réwniez
w zakresie odroczonych transz jeszcze niewyptaconych, w sytuacji, o ktorej mowa w art. 142 ust. 1 ustawy
Prawo Bankowe. Wstrzymanie w catosci badZz zmniejszenie premii nieodroczonej i odroczonej, jak rowniez
jakiejkolwiek odroczonej transzy przez Komisje ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej dotyczy¢ moze réwniez
premii odroczonej i nieodroczonej, w tym odroczonej transzy niewyptaconej Cztonkowi Zarzadu po
wygasnieciu badz rozwigzaniu umowy o zarzadzanie.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe opcji na akcje w odniesieniu do programu motywacyjnego dla Cztonkdw

Zarzadu Banku z 2014 roku.
[ siazeor | staazee

Srednia wazona Srednia wazona
Liczba opcji CLHERWVIIGHEDTE] Liczba opcji cena wykonania
(w zt) (w zt)

Wystepujace na poczatek okresu 17 210 9 776
Przyznane w danym okresie 11 993 17 828
Umorzone w danym okresie 3 385

Wykonane w danym okresie* 10 276 10 394
Wygaste w danym okresie

Wystepujace na koniec okresu 15 542 17 210
Mozliwe do wykonania na koniec okresu - -

*Srednia wazona cena akcji w roku 2017 wyniosta 421,21 zt (2016 r. — 329,60 zt).

Czesc¢ gotowkowa premii
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Premia w réwnowartosci 50% kwoty bazowej stanowi ptatnos¢ rozliczang w gotéwce. Ujmowana jest jako
zobowigzanie wobec pracownikéw i odnoszona jest do rachunku zyskéw i strat w korespondencii
z zobowigzaniami wobec pracownikow.

Ptatnosci oparte na akcjach - rozliczane w akcjach mBanku S.A.

Premia w rdwnowartosci 50% kwoty bazowej stanowi ptatnosc rozliczang w akcjach mBanku S.A. Koszty
programu w tej czesci obcigzajg rachunek zyskdéw i strat i ujmowane sg w korespondencji z pozostatymi
kapitatami rezerwowymi.

Program oparty jest na bazie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych.

W dniu 2 marca 2015 roku Rada Nadzorcza zgodnie z rekomendacjg Komisji ds. Wynagrodzen Rady
Nadzorczej wydtuzyta czas trwania programu z 31 grudnia 2018 roku do 31 grudnia 2021 roku.

Program pracowniczy dla kluczowej kadry Grupy mBanku z 2013 roku

W dniu 11 kwietnia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate zmieniajacq
regulamin programu pracowniczego, ktéry zastgpit pracowniczy program motywacyjny dla kluczowej kadry
Grupy mBanku z 2008 roku, w ramach ktdrego ostatnie rozliczenia zostaty zrealizowane w 2016 roku.

Celem programu byto zapewnienie wzrostu wartosci akcji Spotki poprzez zwigzanie interesu kluczowej
kadry Grupy mBanku SA z interesem Spoiki i jej akcjonariuszy oraz wdrozenie w Grupie mBanku polityki
zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie mBanku zgodnie
z uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego.

Program byt stosowany w odniesieniu do pracownikdw majacych istotny wptyw na profil ryzyka Grupy
mBanku, w szczegdlnosci Cztonkdéw Zarzadu strategicznych podmiotdw zaleznych, Dyrektoréw Banku oraz
kluczowej kadry mBanku, ktérych decyzje w istotny sposdb wptywajg na realizacje strategii okreslonej
przez Zarzad Banku, wyniki Grupy mBanku, wzrost wartoséci Banku.

W okresie obowigzywania programu zostaty przyznane prawa do nabycia obligacji z prawe pierwszenstwa
do objecia akcji Banku w ramach VI transzy, ktére mogty by¢ realizowane odpowiednio po uptywie 12, 24
i 36 miesiecy od dnia przyznania tego prawa, stosownie do przyjetych w Grupie mBanku regulacji
wewnetrznych okreslajacych zasady zmiennego wynagradzania pracownikow majacych istotny wptyw na
profil ryzyka w Grupie mBanku.

Zarzad Banku/Rada Nadzorcza spodtki, w ktérych byt przeprowadzany Program, mogt podjaé decyzje
o0 wstrzymaniu realizacji Programu w catosci badz zmniejszeniu liczby obligacji lub liczby obligacji
odroczonych w danej transzy dla osoby uprawnionej w przypadku wystapienia sytuacji, o ktéorych mowa
w art. 142 ust. 1 ustawy Prawo Bankowe, tj. powstania straty bilansowej badz grozby jej nastgpienia,
powstania niebezpieczenstwa niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci, spetnienia przestanek okreslonych
w umowach z uczestnikami programu, bedacych podstawg swiadczenia pracy lub innych ustug na rzecz
Banku oraz podmiotéw zaleznych.

Wszystkie obligacje przyznane w ramach tego programu zostaty juz nabyte przez osoby uprawnione.
Czesc¢ gotowkowa premii

Premia w réwnowartosci 50% kwoty premii za dany rok ujmowana byta jako zobowigzanie wobec
pracownikéw i odnoszona byta do rachunku zyskdéw i strat w danym roku, za ktéry zostata przyznana.

Ptatnosci oparte na akcjach - rozliczane w akcjach mBanku S.A.

Poniewaz ptatnosci sg rozliczane w trzech réownych rocznych odroczonych transzach, po uptywie
odpowiednio: 12, 24 i 36 miesiecy od dnia nabycia przez uczestnikdw programu uprawnien dla danego
roku obowigzywania programu, koszty wynikajgce z ptatnosci rozliczanych w akcjach byty rozpoznawane
w rachunku zyskdéw i strat w korespondencji z pozostatymi kapitatami rezerwowymi.

Ostatnie rozliczenia z tytutu tego programu zostaty zrealizowane w 2017 roku.
Program oparty byt na bazie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w liczbie opcji na akcje oraz $rednie wazone ceny wykonania opcji
w odniesieniu do programu motywacyjnego dla kluczowej kadry Grupy mBanku z 2013 roku.
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Liczba opcii Srednia wazona cena Liczba opcii Srednia wazona cena
pe wykonania (w zi) Pc wykonania (w zi)

Wystepujace na poczatek okresu 742 1486 -

Przyznane w danym okresie - - - -

Umorzone w danym okresie - - - -

Wykonane w danym okresie* 742 4 744 4

Wygaste w danym okresie - - - -

Wystepujace na koniec okresu - - 742 -

Mozliwe do wykonania na koniec okresu - - - -

*Srednia wazona cena akcji w roku 2017 wyniosta 421,21 zt (2016 r. - 329,60 z}).

Program pracowniczy dla kluczowej kadry Grupy mBanku z 2014 roku

W dniu 31 marca 2014 Rada Nadzorcza mBanku podjeta na podstawie rekomendacji Komisji
ds. Wynagrodzen uchwate zmieniajacg regulamin programu pracowniczego, ktéry zastgpit pracowniczy
program motywacyjny dla kluczowej kadry Grupy mBanku z 2013 roku, przy czym wzgledem osodb, ktore
nabyty obligacje z prawem pierwszenstwa do objecia akcji Banku, lub ktdrym zostaty przyznane prawa do
nabycia obligacji w transzach III, IV, V i VI program miat by¢ przeprowadzany na dotychczasowych
zasadach.

Celem Programu jest zapewnienie wzrostu wartosci akcji Spotki poprzez zwigzanie interesu kluczowej
kadry Grupy mBanku z interesem Spotki i jej akcjonariuszy oraz wdrozenie w Grupie mBanku polityki
zmiennych skfadnikdw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie mBank S.A.

Poczawszy od VII Transzy przyznane osobie uprawnionej prawo do nabycia obligacji zostanie podzielone
na cztery czesci, ktére beda mogty by¢ realizowane odpowiednio: I cze$¢ - obligacje nieodroczone,
stanowigca 50% z 60% kwoty premii uznaniowej przyznanej za dany rok obrotowy w roku ustalenia tego
prawa, a nastepnie kolejne trzy réwne czesci - obligacje odroczone, stanowigce 50% z 40% kwoty premii
uznaniowej przyznanej za dany rok obrotowy po uptywie 12, 24 i 36 miesiecy od dnia przyznania tego
prawa, stosownie do przyjetych w Grupie mBanku regulacji wewnetrznych okreslajacych zasady
zmiennego wynagradzania pracownikow majacych istotny wptyw na profil ryzyka podmiotéw w Grupie
mBanku S.A.

Zarzad Banku/Rada Nadzorcza spotki, w ktérej jest prowadzony Program, moze podja¢ decyzje
o wstrzymaniu realizacji Programu w cato$ci badz zmniejszeniu liczby obligacji nieodroczonych lub
odroczonych w danej transzy dla osoby uprawnionej w przypadku wystgpienia sytuacji, o ktérych mowa
w art. 142 ust. 1 ustawy Prawo Bankowe, tj. powstania straty bilansowej badz grozby jej nastgpienia,
powstania niebezpieczenstwa niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci, spetnienia przestanek okreslonych
w umowach z uczestnikami programu, bedacych podstawg swiadczenia pracy lub innych ustug na rzecz
Banku oraz podmiotéw zaleznych.

Czes$¢ gotowkowa premii

Premia w rGwnowartosci 50% kwoty premii przyznanej za dany rok stanowi ptatnosc¢ rozliczang w gotéwce.
Ujmowana jest jako zobowigzanie wobec pracownikéw i odnoszona jest do rachunku zyskdéw i strat
w korespondencji z zobowigzaniami wobec pracownikdéw.

Platnosci oparte na akcjach - rozliczane w akcjach mBanku S.A.

Premia w rownowartosci 50% kwoty premii przyznanej za dany rok stanowi ptatnos¢ rozliczang w akcjach
mBanku S.A.

Koszty programu w tej czesci obcigzaja rachunek zyskéw i strat i ujmowane s w korespondencji
z pozostatymi kapitatami rezerwowymi.

Program oparty jest na bazie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych.

W dniu 2 marca 2015 roku Rada Nadzorcza zgodnie z rekomendacjg Komisji ds. Wynagrodzen wydtuzyta
czas trwania programu z 31 grudnia 2019 roku do 31 grudnia 2022 roku.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w liczbie opcji na akcje oraz $rednie wazone ceny wykonania opcji
w odniesieniu do programu motywacyjnego dla kluczowej kadry Grupy mBanku z 2014 roku.
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Liczba o ednia wazona ce Liczba opcii Srednia wazona cena
P wykonania (w zi) P wykonania (w zi)

Wystepujace na poczatek okresu 11 309 - 2322 -
Przyznane w danym okresie 20 339 - 24 789 -
Umorzone w danym okresie 82 - - -
Wykonane w danym okresie* 16 170 4 15 802 4

Wygaste w danym okresie - - - -

Wystepujace na koniec okresu 15 396 - 11 309 -

Mozliwe do wykonania na koniec okresu - - - -

*Srednia wazona cena akcji w roku 2017 wyniosta 421,21 zt (2016 r. - 329,60 z}).
Programy pracownicze w spétkach Grupy mBanku

Funkcjonujacy w mBanku Hipotecznym od wrzesnia 2012 roku program motywacyjny, oparty na akcjach
fantomowych tego banku, traktowany jest jako program motywacyjny zgodnie z MSR 19.

Podsumowanie wpltywu opisanych programoéw na bilans i rachunek zyskéw i strat Banku

Platnosci oparte na akcjach - rozliczane w akcjach

Ponizsza tabela przedstawia zmiany stanu pozostatych kapitatdw rezerwowych powstatych w zwigzku
z opisanymi powyzej programami motywacyjnymi dla ptatnosci opartych na akcjach i rozliczanych
w akcjach mBanku S.A.

Programy motywacyjne

Stan na poczatek okresu 26 891 32976
- wartos$¢ ustug swiadczonych przez pracownikéw 8 700 9 088
- rozliczenie zrealizowanych opcji (12 953) (15 173)
Stan na koniec okresu 22 638 26 891

Platnosci gotowkowe

Koszty z tytutu czesci gotéwkowej omawianych programéw sg zaprezentowane w Nocie 11 Ogdlne koszty

administracyjne.



