


Z tego poradnika dowiesz sie, czym jest utrata ptynnosci
finansowej. Kto jest na nig narazony i z jakich powodow?

Jak ja rozpoznac i jak sie ratowac, gdy problem sie pojawi.
Dowiesz sie tez, jak jej zapobiegac i czy warto sie
wspomagac, korzystajac z oferty firm zewnetrznych.
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Czym jest ptynnos¢ finansowa




Dostrzec problemy z ptynnoscia

Najczestsze przyczyny utraty ptynnosci:

- Wahania walut. To duzy problem dla przed-
siebiorstw, ktorych dotyczy wymiana handlo-
wa z innymi krajami, a rozliczenia w walutach
obcych stanowig duzy odsetek w strukturze
ich zobowiazan i naleznosci.

« Pogorszenie kondycji finansowej odbiorcow
towaréw, ich bankructwo.

« Pojawienie sie silnej konkurencji.

- Zatamanie popytu na wyroby firmy

- Wprowadzenie akcyzy na produkty firmy.

« Wzrost cen surowcow w krotkim czasie
wigzacy sie z duzym zwiekszeniem kosztow
materiatowych.

* Nieprawidtowo przygotowane dane
i zwigzany z tym niewtaSciwy przeptyw in-
formacji przyczyniajacy sie do ztych decy-
zji wptywajacych negatywnie na kondycje
przedsiebiorstwa.

« Op6znienia w Scigganiu naleznosci.



Dostrzec problemy z ptynnoscia

Sygnaty, ktore powinny niepokoi¢:

« Utrzymujacy sie spadek stanu Srodkow
na rachunku bankowym.

« Wzrost wartoSci naleznosci przetermi-
nowanych.

« Wzrost naleznosci krotkoterminowych.
« Rosnace zalegtosci wobec dostawcow.
- ZalegtoSci podatkowe i w ZUS.

- Op6znienia w wynagrodzeniach dla
pracownikow.

- Zwiekszajaca sie liczba zapasow przy
takiej samej lub malejacej produkcji.

- Braki w zakupach surowcow stuzacych
do produkcji.




Jak sie ratowac?

Na utrate ptynnosSci bardziej narazone sg
mniejsze przedsiebiorstwa. Te duze maja
wiekszg mozliwos¢ skorzystania w odpowied-
nim momencie z szeregu instrumentow finan-
sowych zmniejszajacych takie ryzyko.

Zarzadzajacy matymi firmami czesto majq
problem z biezacq kontrola ptynnosci finan-
sowej. Nie sg w stanie zatrudnic¢ osob Sledza-
cych, co sie dzieje na rynku. Moga nie zauwa-
ZyC wiec wystarczajaco szybko pojawienia sie
silnej konkurencji, nie nadazyc¢ za zmianami
technologicznymi, wzrostem cen surowcow
i nie dostrzec nowych trendow rynkowych.



Jak sie ratowac?

Kredyt

Jesli zdecydujemy sie zaciagna¢ kredyt, powinien on
postuzyc na sptate najpilniejszych zobowiazan —opta-
cenie podatkow, wyptacenie pensji pracowniczych,
sptacenie dostawcow. Inwestycyjny pozwoli dofinan-

sowa¢ dziatalnoS¢, natomiast obrotowy utatwi zarza-
dzanie biezacymi finansami. Instytucje finansowe
maja bogatg oferte produktéw. Mbank ma np. dla
firm kredyt zabezpieczajacy na wypadek utraty ptyn-
nosci. Jest to kredyt w rachunku biezacym udzielany
w kwocie nawet do 500 000 PLN bez zabezpieczen.

Warto przejrze¢ na spokojnie oferte bankoéw i dobra¢
produkt najlepiej dopasowany do charakteru i zapo-
trzebowania firmy. Stabg strona tego rozwigzania jest
to, ze musimy wykazac zdolnos¢ kredytowa. Dla osta-
bionej firmy takze koszt takiej pozyczki moze byc
,Nie do przejscia”.

Kredyt kupiecki/handlowy

To kredyt, ktérego sprzedawca udzie-
la kupujacemu. Warto pomysle¢ nad
tym rozwigzaniem jezeli brakuje
nam Srodkéw na zakup surowcow lub
potrzebnych produktoéw. Ptatnos¢ za
nie zostanie odroczona na pozniejszy
termin. Mozemy z niego skorzystac
i w odwrotng strone — sprzeda-
jac swoje wyroby. Pozwoli to nam
w niektérych sytuacjach zwiekszyc
wyniki finansowe.



Jak sie ratowac? Pozyskanie zaliczek

Chwilowe problemy z ptynnoScia mozemy
zazegna¢ namawiajac kontrahentéw, by wpta-
cili nam zaliczki na poczet przysztej sprzeda-
zy badz Swiadczonych ustug. By ich zachecic,
powinnismy zaoferowa¢ im korzystne warunki
kontraktu.
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Pozyskanie inwestora

Zbycie zapasow o
Dbajac 0 ptynnosc T mrazat Zdobywajac inwestora moze-

winnismy S\:,arfapasach- Jesli jed- my zazegna¢ nie tylko pro-
pienlg(i_z‘% racimy nalezy zrobi€ blem ptynnosci, ale tez wspo-
nak )\{;{ (])abg tych 72 pasowW sie po- mOoc rozwoj przedsiebiorstwa.
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Zbyc pozwoli nam to zwxek;zgt_
wyniki fin ansowe a przede wtso nge,
kim pozgskaf: potrzebna go




Jak sie ustrzec utraty ptynnosci?

Jedng z gtéwnych przyczyn utraty ptynnosci finansowej firm
sg opo6znienia w ptaceniu naleznosci przez kontrahen-
tow. Brak rzetelnosci przy ptatnosciach jest domena Polakow.
Z danych ,Europejskiego Raportu Ptatnosci 2016” przygotowa-
nego przez Intrum Justitia wynika, ze 36% polskich ankieto-
wanych firm informuje, Ze maja problemy z przetrwaniem z
powodu nieterminowych ptatnosci. W Europie jest tylko nie-
co lepiej — Srednia wynosi 33%.

Raport pokazuje, ze problem ten najczesciej dotyka firmy
z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw. Op6zniajacy sie
z zaptaceniem ptatnoSci kontrahenci mocno wptywaja na ptyn-
nos¢ finansowa firm. Badanie pokazuje, ze mate podmioty sa
bardziej zalezne od szybkich ptatnosci, mniej odporne na op6z-
nienia w ptatnosciach oraz mniej sktonne do zwiekszania inwe-
stycji.

Pamietaj!

Warto trzymac reke na pulsie i na biezaco monitorowac stan wie-

rzytelnosci i terminy zaptaty u klientow, a takze przypominac im
z wyprzedzeniem o zblizajacych sie terminach ptatnosci.

Przyktad:

Jakub Zielinski prowadzit duzg hurtownie odziezy polskiej pro-
dukcji z tzw. Sredniej potki. Zaopatrywat nig wybrane sklepy oraz
3 sklepy wtasne. Niestety, popyt na odziez polskg zaczat spadac
ze wzgledu m.in. na tanszy import z Chin oraz zmiane preferencji
klientow, ktorzy zaczeli kupowac albo bardzo tanig odziez, albo
droga, najbardziej znanych marek. Obroty w sklepach pana Ja-
kuba spadaty z roku na rok , rosty zapasy magazynowe.

Kredyt, ktérym sfinansowat poszerzenie asortymentu zaczat ge-
nerowac koszty, ktérych nie pokrywaty obroty. Najpierw zamknat
jeden sklep wtasny, potem pozostate dwa. JednoczeSnie zaczat
wysprzedawac po cenach hurtowych zapasy magazynowe. Po-
jawity sie wierzytelnosci z tytutu VAT oraz wzrosty dtugi wobec
ZUS. Na wniosek wierzycieli zostato zajete konto firmowe, a pan
Jakub stracit ptynnos¢ finansowa.

Na szczeScie nie miat i nie ma zadnych nieruchomosci (dom na
zone, z ktoérg miat rozdzielno$¢ majatkowa), a samochdd w le-
asingu. Pan Jakub pozyczyt pieniadze od przyjaciela i przebran-
zowit sie, kupujac udziaty w hurtowni farb i lakieréw. Pojawity sie
pierwsze, wieksze zamowienia, odzyskat ptynnos¢, zawart ugode

z ZUS i sptaca systematycznie wierzycieli.



Jak sie ustrzec utraty ptynnosci?

Scigganie naleznosci
Co zrobi¢, jesli mimo naszych wysitkéw kontrahenci
nie ptaca na czas, a nieSciagniete naleznosci zaczyna-
ja wptywac na kondycje firmy?

Mozemy skorzystac z faktoringu

Korzystajac z pomocy firmy Swiadczacej ustuge fakto-
ringu szybciej otrzymamy pieniadze, ktére nalezg sie
nam zracji zawartej transakcji sprzedazy. Faktor wyku-
pi bowiem nasze nieprzeterminowane wierzytelnosci,
ktore nam sie nalezg z tytutu dostaw i ustug. Przejmuje
on na siebie procedure Sciggniecia naleznosci oraz to-
warzyszace temu ryzyko. Przekaze nam w formie za-
liczki wczesSniej ustalony procent wierzytelnosci (naj-
czesciej do okoto 90% wartosci faktury). Dzieki temu
poprawimy swoja ptynnosc.

Mozemy zatrudni¢ firme windykacyjna

Wiele firm windykacyjnych nie tylko Sciaga dtugi, ale
rbwnoczeSnie Swiadczy ustugi prewencyjne — moni-
toring ptatnosci i tzw. piecze¢ prewencyjna. W swojej
dziatalnoSci wykorzystuja rozmaite zrodta informacji
o dtuznikach. Zatrudniajg wysokiej klasy negocjato-
réw i prawnikow. Z pewnoscig wiec windykatorzy okaza
sie bardziej skuteczni niz my sami, dysponujga bowiem

lepszym dostepem do informacji o podmiotach
windykowanych i sg wyspecjalizowani w techni-
kach negocjacji i odzyskiwaniu zalegajacych ptat-
nosci.

Mozemy skorzystaé z systemu do automatycz-
nej windykacji

Taki system informuje dtuznika o niezaptaconych
fakturach. Wysyta takze zestawienie faktur. Poda-
je taczng kwote i dolicza odsetki dla kontrahenta,
ktoéry spbznia sie z optatami.

Weksel, gwarancje bankowe

Mozemy zabezpieczy¢ swoja firme przed nierzetel-
nym kontrahentem, wymagajac od niego porecze-
nia w postaci weksla czy gwarancji bankowej lub
np. zastawu.




Jak sie ustrzec utraty ptynnosci?

Niebezpieczne przewalutowania
Dysponujemy instrumentami finansowy-
mi pozwalajacymi znaczaco ograniczyc
ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmia-
nami kursowymi. Warto tu zwroci¢ uwage
na oferte bankéw. Firmy coraz chetniej wy-
korzystuja forwardy i opcje walutowe. Jesli
sprzedajemy przede wszystkim na rynki za-
graniczne, warto zdywersyfikowa¢ ryzyko,
dziatajac w rozmaitych krajach. Niezbed-
ne jest obserwowanie tamtejszej sytuacji
i jesli to konieczne, jak najwczesSniejsze wy-
cofanie sie z danego rynku w sytuacji, gdy
pojawig sie powazniejsze niepokoje poli-
tyczne czy gospodarcze.

Wzrost cen surowcow
Jesli przewodzimy przedsiebiorstwu produkcyjnemu i skupujemy surow-
ce, gwattowny wzrost ich cen moze powaznie zachwiaé ptynnoscia fi-
nansowa firmy. Takie ryzyko powinno zosta¢ wczesniej wliczone w ceny
wyrobow. Te jednak musimy dobrze przemysle¢, bo zbyt wysokie ceny
moga spowodowac, ze nasze produkty przestang sie sprzedawac.




Jak sie ustrzec utraty ptynnosci?

Monitorowanie sytuacji kontrahentéw

By unikna¢ nieprzyjemnego zaskoczenia, powinniSmy
Sledzi¢ kondycje finansowa swoich partneréow handlo-
wych. Problemy dostawcow moga np. spowodowac u nas
ktopoty z utrzymaniem ciagtosci produkcji.

Monitorowanie rynku

Jesli sprzedajemy produkty nalezy na biezaco Sledzi¢
trendy i mody na rynku.

PowinniSmy tez monitorowac rynek zwiagzany z innowa-
cjami i przemyslec, czy nie warto zainwestowa¢ w nowo-
czeSniejsze i wydajniejsze maszyny. Takze obserwowac,
czym postuguje sie i z czego korzysta konkurencja, by nie
pozostac w tyle i nie straci¢ pozycji na rynku.

Trzymanie reki na pulsie

Wazna jest przede wszystkim szybka reakcja na pojawia-
jace sie trudnosci. Jesli nasza firma ma Srodki, powinni-
Smy zatrudni¢ specjalistow, ktérzy beda Sledzi¢ procesy
przebiegajace w firmie, analizowac¢ i stawia¢ wtasciwg
diagnoze zanim wpadniemy w prawdziwe ktopoty.
Wuystarcza zle przygotowane dane, by wzrosto ryzyko
podjecia niewtaSciwych dziatan pogarszajacych sytuacje
przedsiebiorstwa.

Uwaga!

Nie zapominaj o sprawdzaniu, czy
na rynku nie pojawita sie nowa kon-
kurencja. Agresywny marketing
wchodzacych na rynek nowych firm,
zwtaszcza firm handlowych, moze
zmniejszyc znaczaco Twojq sprze-
daz. Dlatego powiniene$ dopasowac
ceny zbytu do zmieniajacej sie sy-
tuacji.







