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Sytuacja biezgca | perspektywy
krétkoterminowe rozwoju rynku

B Krajowy rynek kosmetykdw kolorowych i produktow do pielegnacji/higieny osobistej (Rys. 1) zostat wyceniony
wstepnie przez Statiste w 2023 roku na 5,48 mid USD, w 2022 1.— na 4,92 mld USD (wzrost na poziomie 11,3% 1/r).
Szacowana wartosc rynku na koniec 2024 roku, wg Statisty, moze siegnqc 5,72 mid USD (spodziewaona
dynamika nominalna 2023/24 to 4,5%). W perspektywie 2024-2028 Statista szacuje, ze stopa wzrostu CAGR
moze siegngc 3,8%.

B \We wskazanym okresie niezmiennie najwazniejszymi kategoriami produktowymi sq/byty kosmetyki do szeroko
pojetej higieny osobistej: odpowiadajg za ok. 47-48% wartosci sprzedazy w okresie 2023-2028; w samym
2024 roku oczekiwane przychody ze sprzedazy detalicznej mogg siegngc 2,75 mld USD (+3,9% 1/r wzgledem
2025 1.). Dynamika w okresie 2024-2028 w ujeciu CAGR dla tego segmentu moze osiggngc ok. 3,12%.
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B Segment branzy zwigzany z pielegnacjg/ochronq skoéry generuje ok 27-28% wartosci corocznej sprzedazy
W branzy kosmetycznej w okresie 2023-2028; w samym 2024 roku, zgodnie z przewidywaoniem, moze wygenerowac
ok. 1,55 mld USD przychodow ze sprzedazy (0 58% wiecej niz w 2023 r.). Jednoczesnie spodziewand jest nieco
wyzsza dynamika w ujeciu CAGR w analizowanym okresie — ok. 5/14%.

B Przychody ze sprzedazy kosmetykow do makijazu mogqg w 2024 roku siegngc¢ 6611 min USD
(+5,5% wzgledem roku 2023). W okresie 2024-2028 spodziewamy sie Sredniorocznego Wzrostu na poziomie
ok. 4,.8%. W tym segmencie znaczgcg role w generowaniu przychodu odgrywa obszar produktow luksusowych
(Ok. 43% przychodow w segmencie w 2023r., nie oczekujemy znaczgcych zmian tego trendu).
Razem z segmentem zapachow, kosmetyki do makijazu odpowiadajg za ok. 23-24% wygenerowane] Wartosci
coroczne| sprzedazy w okresie 2023-2024.

B W kontekscie roznego tempa rozwoju dla poszczegolnych grup kosmetykow, zauwazamy, ze struktura rynku
(udziaty procentowe w rynku poszczegolnych kategorii) w perspektywie okoto kolejnych czterech lat (do 2027 1))
Nnie ulegnie istothnym zmianom.

® wazrost popytu na szeroko pojete kosmetyki do higieny osobistej/pielegnacji oraz makijozu, ktére sq
produkowane z naturalnych sktadnikéw (nie tylko pozlbawione juz pochodnych ropy naftowej, ale takze
coraz czesciej atestowane dla wegan, niezawierajgce substancji pochodzenia zwierzecego, a skiadniki roslinne
cechujg sie odpowiednimi certyfikatami jakosci/pochodzenia); takie kosmetyki stanowig albo naturalne
rozszerzenie istniejgcej oferty, albo modyfikowane sg sktady juz istniejgcych linii produktowych.

® coraz wiekszg role odgrywac bedzie sprzedaz przez Internet —przychadd ze sprzedazy tym kanatem
moze W 2024 roku siegngc 169, 7 min USD (0 15,7% wiece] niz w 2023 1.). Sprzedaz kanatami zdalnymi
bedzie rozwijaé sie stosunkowo dynamicznie w okresie 2024-2028: oczekujemy CAGR na poziomie 8,9%
(W efekcie przychody z handlu e-commerce mogg siegngc ok. 239 min USD w 2028 roku generowane
przez ok. 1,8 min uzytkownikow sieci). W zwigzku z tym istotnym czynnikiem prowadzenia dziatalnosci
stato sie tgczenie roznych rozwigzan dystrybucyjnych: posiadania wtasnej witryny i bezposrednio
potgczonego z Nig sklepu internetowego, sprzedaz w sieciach drogeryjnych i na platforrmach internetowych
i/lub przez media spotecznosciowe. Wraz z koniecznoscig obecnosci w Internecie zwiekszajg sie naktady
finansowe na pozycjonowanie marki (w tym nie tylko stowa klucze i promowane pozycje w wyszukiwarkach
sieciowych, ale takze wspotpraca z medialnymi osobowosciomi, budowanie bazy i lojalnosci klientow
przez udoskonalenie doswiadczenia w sklepach internetowych i podobne).

""Najczesciej substytucja oleju parafinowego roslinnymi zamiennikami, np. mastem shea, olejem kokosowym (szczegoty zalezg od przeznaczenia produktu, segmentu cenowego, preferenc]i
konsumenta | podobnych czynnikdow).

2 Wg GUS udziat sprzedazy kosmetykow przez Internet srednio w 2023 roku wyniost 6,2% (przy czym dane obejmujg sprzedaz prowadzong przez podmioty zatrudniajgce powyzej 9 osob).
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B Zgodnie z najnowszymi danymi GUS za rok 2023, wg cen statych odnotowalismy spadek konsumipgji
ogotem 0 2,7 p.p. wzgledem catego roku 2022. Sprzedaz w branzy kosmetyczno-medycznej jednak
minimalnie wzrosta (o 0,7 p.p.); w grudniu 2023 roku sprzedaz byta 0 16,6 p.p. wyzsza w ujeciu m/m
| 0 2,2 punktu procentowego wyzsza wzgledem analogicznego miesigca w 2022 r.

B nflacja cen kosmetykow i artykutdow do higieny osobiste] w grudniu'2023 roku wyniosta 10,1% wzgledem
analogicznego okresu w 2022 1.; w okresie od stycznia do grudnia 2023 roku ceny w/w produktow wzrosty
0 15,5% wzgledem analogicznego okresu w roku 2022. Obserwujemy, ze wskaznik inflacji cen ogotem
byt znaczgco nizszy — na koniec grudnia'2023 wyniost 6,2% r1/r a Sredniorocznie — 11,4%.

B Po widoczne| redukceji popytu konsumpcyjnego w 2022 1 2023 roku oczekujemy odbudowy popytu konsumipcji
w 2024 roku — sSrodowisko wysokie] dynamiki prac realnych i rosngcego optymizmu konsumentow moze przyniesc
wzrost konsumpcji na sredniorocznym poziomie 5/1%. W krotkiej perspektywie (2025-2026) spodziewamy sie nieco
fagodniejszej dynamiki — odpowiednio 4,2% i 3,5% 1/r. Wyzej opisanym zmianom w dynamice konsumipgji bedzie
towarzyszyc inflacja cen CPI na poziomach odpowiednio 52% (2024 1.), 6,2% (2025 71.), 1 3,9% (2026 1.).

B W kontekscie wahan koniunktury mozna spotkac sie z twierdzeniem, ze sektor kosmetykow (lub ogdinie szeroko
pojeta branza Beauty) jest na nie stosunkowo odporny w zwigzku z wystepowaniem domniemanego ,efektu
szminki’. Naszym zdaniem ten psychologiczny efekt, nawet jezeli pojawia sie w gospodarce, to na stosunkowo
Nnieznaczgcg skale, a ponadto — moze by wyttumiony przez przedtuzajgcy sie okres obnizonego nastroju
konsumenta krajowego i zagranicznego. Najprawdopodobnie] wahania koniunkturalne bedg miaty swoje
odzwierciedlenie w (czasowe]) zmianie struktury koszyka zakupowego (dot. przede wszystkim towardw,
ktore nie sg dobrami pierwszej potrzeby).

B NielsenlQ zwrocit uwage, ze wzrost cen w branzy jest rowniez efektem zmiany postawy producentéw
sktaniajgcych sie w kierunku tzw. ,,premiumizacji”, czyli podnoszenia cen produktow tak, aby podkreslic ich
jakosc i ekskluzywnosc dla konsumentow. W teorii, to zjawisko, po odazieleniu efektow inflacyjnych, ma swoje
odzwierciedlenie w spadku wolumenow sprzedawanych kosmetykow przy jednoczesnym wzroscie Wartoscl
przychodu ze sprzedazy (wWyzsza cend jest powigzana z innowacyjnymi skradnikomi i ograniczong dostepnosciq
Imitowanych edycji, co jest akceptowane przez konsumentow). Globalnie produkty prestizowe sg koterm
zamachowym branzy —wg Circanad, luksusowe produkty do pielegnacji witosow stanowity najszylbcie) rozwijajgcy
sie segment tego rynku, a sprzedaz perfum w cenie powyzej 150 USD wzrosta o 16% w pierwszym kwartale 2023 1.
w stosunku do analogicznego okresu w roku 2022. O ile nie zaprzeczamy wystepowaniu zjawiska, to praktyczne
wydzielenie efektu wzrostu ceny powigzanego z podniesieniem jJakosci surowcow | wprowadzenierm nowych
technologii moze byc utrudnione ze wzgledu na dynamicznie zmieniajgce sie ceny tychze. W zwigzku z tym, przy
wysokiej inflacji, mozemy raczej obserwowac naktadanie sie tych dwoch zjawisk (przyjmujgc, ze popyt na dobro
luksusowe jest stosunkowo odporny na wahania koniunkturalne).

B Rowniez Euromonitor International wskazuje, ze podnoszenie jakosci produktow przy wykorzystaniu wysokiej

jakosci sktadnikow jest odpowiedzig producentdw na coraz wyzsze wymagania coraz lepiej wyedukowanych
Konsumentow, ktorzy dodatkowo majg coraz lepszy dostep do informacji rynkowej o cenach podolbnych
Kosmetykow od roznych producentow i w ramach roznych kanatdow dystrybucii.

B Polska branza kosmetyczna moze byé wzmocniona w kolejnych latach zwiekszajgcym sie udziatem
W sprzedazy eksportowej spotek—producentow powigzanych z miedzynarodowymi koncernami kosmetycznymi,
wysokaq jakosciqg i konkurencyjng cenq produktéw, szybkimi procesami dostosowujgcymi asortyment
do zmiennych oczekiwan konsumentéw, umacniajgcymi sie trendami na kosmetyki weganskie i dermo-kosmetyki,
sprzedazg zagraniczng w formule e-commerce pozwalajgcg na wyeksponowanie marek niszowych spoza
Swiatowych koncernow kosmetycznych. Do czynnikow, ktore wspierajg branze w sposob niepoddajgcey sie
doktadne] kwantyfikacji, trzeba rowniez zaliczyc wspotprace z osobami publicznie rozpoznawalnymi (celebrity
endorsement) i obecnosc w mediach spotecznosciowych.

B WSsSrod czynnikdw potencjalnie ostabiajgcych pozycje polskiej branzy kosmetycznej mozemy wymienic,
oprocz przedtuzajgcego sie konfliktu ukrainsko-rosyjskiego, rowniez spowolnienie gospodarcze w Unii Europejskiej
| spadek konsumipcji prywatnej, mozliwy wzrost kosztow produkcji kosmetycznej wynikajgcy z rosngcych kosztow
energil, surowcow, opakowan | transportu. Dodatkowo, nadal obserwujemy nieadekwatny poziom wypromowanio
polskie] produkcji kosmetycznej i wzornictwa powigzany z ogolnie stabszg pozycjag w handlu miedzynarodowym
producentow niezrzeszonych z miedzynarodowymi koncernami kosmetycznymi.

B Reasumujgc, naszym zdaniem branza kosmetyczna pozostaje stabilna, mimo widocznych wyzwan
ekonomicznych i regulacyjnych. Negatywne czynniki sg rownowazone znaczgco przez silny fundament krajowe]
branzy kosmetycznej i jej znaczny potencjatu rozwoju (ilosciowego jak i jakosciowego), ktorego upatrujemy
nie tylko w popularyzowaniu i coraz szerszym dostepie do produktow w ramach zroznicowanych sieci
dystrybucji, ale takze w innowacyjnych formutach wspierajgcych wypracowanie miejsca na stosunkowo
dojrzatym rynku.

3 Nieudokumentowane badawczo domniemanie/obserwacja Leonarda Laudera (szef Estee Lauder Companies w 2001r.), ze w okresach kryzyséw gospodarczych dochodzi do zmiany preferencji
konsumentéw w tym sensie, ze maleje konsumpcja ddbr luksusowych duzej wartosci a rosnie — konsumpcja débr luksusowych o stosunkowo nizszej wartosci. zmniejsza sie konsumpcja ddbr
luksusowych o duzej wartosci, a wzrasta konsumpcja débr luksusowych o relatywnie mniejszej wartosci: w przypadku kobiet zakupy drogich torebek sq zastepowane luksusowymi szminkami

I drobnymi kosmetykami a w przypadku mezczyzn - rosnie konsumpcja sprzetu elektronicznego a maleje sprzedaz luksusowych aut.

4 https//www.circana.com/ - przedsiebiorstwo konsultingowe/badajgce zachowania konsumenckie.




Eksport | krajowa sie¢ dystrybucji

B /godnie ze wstepnym szacunkiem danych eksport kosmetykow z Polski w 2023 roku wyniost ok 3,56 mid USD
0 23% mnie| niz w 2022 roku (ok. 4,58 mld USD , gtownymi odbiorcami byty: Niemcy (20%), Czechy (8%),
Wielka Brytania (8%), Belgia (/%)).

B Krajowa siec¢ dystrybucji kosmetykow jest zdecydowanie zdominowana przez drogerie oraz sklepy
kosmetyczne (0k.39-40% sprzedazy); drugim co do istotnosci kanatem dystrybucji sg dyskonty
(17-18% sprzedazy) oraz wspomniane wyzej zakupy w Internecie (16-17%).

B /godnie zanalizg BLIX 1 UCE RESEARCH, kosmetyki sg najczescie] kupowane raz w miesigcu (39% ankietowanych)
| Najczescie] — stacjonarnie —w sieciach drogerii, najczesciej w sieci Rossmann (83% ankietowanych)
| Hebe (30% ankietowanych) i podobne.

Otoczenie regulacyjne

B Obecnie trwa rewizja rozporzgdzenia Parlomentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1223/2009 z dn. 30 listopada
2009 dot. produktow kosmetycznych powigzana z implementacjg Strategii ws. Zrownowazonych Chemikaliow
z dn. 14 grudnia 2020 r.(Chemicals Strategy for Sustainability ). Czes¢ zmian wprowadzono juz w 2021 roku
| zaczety obowigzywac od 1 stycznia 2022 r, najwazniejsze zmiany obemujg m.in.: rozszerzenie podejscia do
zarzqgdzania ryzykiem (np. zakaz stosowania w produktach kosmetycznych najbardziej szkodliwych sulbstancji),
zmiony w zakresie oznakowania produktow, ujednolicenie definicji nanomateriatu, poprawa skutecznosci
SpOJNOSCi oceny bezpieczenstwa w mys| podejscia ,jedna ocena dla jednej substancji’, wprowadzenie przepisow
uwzgledniajgcych efekt tgcznego dziatania substancji chemicznych, usprawnienie oceny naukowej produktow
kosmetycznych.

B W zwigzku z prowadzonymi dalszymi pracami nad legislacjg unijng w celu przystosowania jej do zatozen Zielonego
t adu i wprowadzenia zasad zrownowazonego rozwoju do sektora chemicznego i kosmetycznego
Nnajprawdopodobnie] znaczgca czesc kosmetykow obecnie dostepnych na rynku bedzie wymagata dostosowanida
sktadu (oraz zmiany stezen istniejgcych juz substancji, Nnp. dot. dopuszczonych stezen arbutyny, retinolu
| pochodnych wit. A oraz innych substancji potencjalnie wptywajgcych na funkcjonowanie uktadu hormonalnego).

B /miany regulacyjne bedg wprowadzane stopniowo, niemniej generujq istotne ryzyko regulacyjne dla sektora
powigzane z wiekszymi naktadami na dostosowania portfela produktow (np. koniecznos¢ dostosowania sktadu
Istniejgcych produktow oraz wprowadzenie nowych produktow wypemiajgcych luke po tych, ktore zostaty
wycofane z uwagi na niedopuszczone substancje). Ekspozycja na ryzyko regulacyjne poszczegoinych producentow
bedzie zalezna od tego, jakg czesc ich portfela stanowig kosmetyki, w ktorych skrad obecnie wchodzg substancje
bedqgce przedmiotem regulacji Komisji Europejskiej. Naszym zdaniem, stosunkowo wyzszg ekspozycje
na ryzyko regulacyjne i wynikajgcg z niego koniecznos¢ dostosowan przejawiajqg producenci, w ktérych
ofercie przewazaqjqg silnie dziatajgce kosmetyki (w ktorych czesciej znajdujqg sie silnie dziatajgce substancje np.
retinol, alfa-arbutyna bgdz kwas salicylowy) niz producenci, w portfelu ktdérych znaczng czes$é zajmujq
ekologiczne kosmetyki na bazie substancji roslinnych (np. szwajcarska Weleda, francuskie Caudalie czy kra-
jowa Torf Corporation).

> Przeliczenie 33 mld EUR zgodnie ze Srednim kursem EUR/USD w 2023 roku —wg EBC to 1, 0813.

& Przeliczenie 4,3 mld EUR zgodnie z srednim kursem EUR/USD w 2022 roku —wg EBC to 1, 0671.

7 https//eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009R1223 dostep 29.08.23 1.

8 European Chemicals Agency — https//echa.europa.eu/hot-topics/chemicals-strategy-for-sustainability dostep 30.0823 .

% Dgzenie do ograniczenia mozliwosci stosowania niektérych substancji w kosmetykach z uwagi na ich rakotworcze lub mutagenne dziatanie (na mocy Rozporzgdzenia Komisji (UE 2022/1531).




Bezposrednie otoczenie konkurencyjne

® Zgodnie z dostepnymi informacjami w KRS/EMIS podmiotami cechujgcymi sie najwyzszymi przychodami
(W mIn PLN) w branzy produkujgcej kosmetyki byty Avon Operations Polska Sp. z 0.0. (polski producent dla
koncernu Avon Cosmetics Polska Sp. z 0.0.) oraz Kosmepol Sp. z 0.0. (polski producent dla koncernu L'Oredl|
Polska Sp. z 0.0.) oraz Beiersdorf Manufacturing Poznan sp. z 0.0. — wspolng cechqg tych podmiotdw jest
przynaleznos¢ do miedzynarodowych koncernow kosmetycznych i produkcja na ich rzecz koncernéw
kosmetycznych obecnych na wielu rynkach europejskich. Jak zauwazylismy wyzej, takie podmioty cechujg sie
silniejszg pozycjg rynkowaq niz stosunkowo mniej rozpoznawdadlne na rynku miedzynarodowym polskie marki.

B /godnie z badaniem Euromonitor, w 2022 roku w segmencie kosmetykow do pielegnacji skéry dominowat
L'Oréal Polska Sp. z 0.0. z udziatem 16,55%, na drugim miejscu utrzymywaty sie Kosmetyki Naturalne Bielendo
Sp. z 0.0.—z udziatem 7,38%, a na trzecim — Nivea Polska Sp. z 0.0. z udziatem 7,26%. Laboratorium Kosmetyczne
lrena Eris SA odpowiadato za jedynie 2,74% sprzedazy, niewiele mniej niz Johnson & Johnson Poland (2,80%).

m WV szerokim segmencie masowych kosmetykow do higieny osobistej najwiekszym graczem byt w 2022 roku
L'Oreal Polska Sp. z 0.0. z udziatem 10,24%, na drugim miejscu utrzymata sie Nivea Polska Sp. z 0.0. z udziatem 6,74%,
a Coty Polska Sp. z 0.0. —na trzecim miejscu z udziatem 6,51%. Avon Cosmetics Polska Sp. z 0.0. odpowiadata za 3,9%
Lego segmentu.

B W segmencie kosmetykéw do twarzy i ciata chronigcych przez promieniowaniem UVA i UVB najwiekszy
udziat na rynku utrzymywat L'Oreal Polska Sp. z 0.0. z udziatem na poziomie 14,16%, drugim co do znaczenia
podmiotem na rynku byta Nivea Polska Sp. z 0.0. z udziatem 12,81%, a trzecim — Dax Cosmetics Sp. z 0.0. Z udziatem
12,80%. Kosmetyki Naturalne Bielenda SA oraz Zigja Ltd. Zaktad Produkcji Lekow Sp. z 0.0. utrzymywarty
odpowiednio 6,41% i 556% udziatdw w rynku.

Podsumowanie

B Polska branza kosmetyczna moze byé wzmocniona w kolejnych latach zwiekszajgcym sie udziatem
w sprzedazy eksportowe] spdtek—producentow powigzanych z miedzynarodowymi koncernami kosmetycznymi,
wysokq jakosciqg i konkurencyjng cenq produktéw, szybkimi procesami dostosowujgcymi asortyment
do zmiennych oczekiwan konsumentow, umacniajgcymi sie trendami na kosmetyki weganskie
| dermo-kosmetyki, sprzedazg zagraniczng w formule e-commerce pozwalajgca na wyeksponowanie marek
niszowych spoza swiatowych koncernow kosmetycznych. Do czynnikow, ktore wspierajg branze w sposob
niepoddajgcy sie doktadnej] kwantyfikacji, trzeba rowniez zaliczyc wspotprace z osobami publicznie
rozpoznawalnymi (celebrity endorsement) i obecnosc w mediach spotecznosciowych.

B WSsSrod czynnikdéw potencjalnie ostabiajgcych pozycje polskiej branzy kosmetycznej mozemy wymienic,
oprocz przedtuzajgcego sie konfliktu ukrainsko-rosyjskiego, rowniez spowolnienie gospodarcze w Unil Europejskie)
| spadek konsumpcji prywatnej, mozliwy wzrost kosztow produkcji kosmetyczne) wynikajgcy z rosngcych
kosztow energii, surowcow, opakowan i transportu. Dodatkowo, nadal obserwujemy nieadekwatny poziom
wypromowania polskiej produkcji kosmetycznej i wzornictwa powigzany z ogolnie stabszg pozycjg w handlu
miedzynarodowym producentow niezrzeszonych z miedzynarodowymi koncernami kosmetycznymi.
Reasumujgc, naszym zdaniem branza kosmetyczna pozostaje stabilna, mimo widocznych wyzwan
ekonomicznych i regulacyjnych. Negatywne czynniki sg rownowazone znaczgco przez silny fundament
krajowej branzy kosmetycznej i jej znaczny potencjat rozwoju (ilosciowego jak | jakosciowego), ktérego
upatrujemy nie tylko w popularyzowaniu i coraz szerszym dostepem do produktow w ramach zroznicowanych
sieci dystrybucji, ale takze w innowacyjnych formutach wspierajgcych wypracowanie miejsca na stosunkowo
dojrzatym rynku.
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Dokument stanowi wyraz wiedzy autorow, ktora jest poparta informacjami z wiarygodnych rynkowych
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