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Szanse dla dynamicznie
rozwijajacego sie sektora

Rosnaca liczba ludnosci, urbanizacja i rozwéj klasy sredniej beda w skali globalnej wptywaé
na koniunkture na rynku rolno-spozywczym.

Oczekuje sie, ze do 2050 r. Swiatowa populacja podwoi sie, a za ten wynik beda odpowiedzialne
przede wszystkim kraje rozwijajace sie. JednoczeSnie do 2050 r. 70 proc. Swiatowej populacji zamieszkiwac
bedzie w miastach (obecnie jest to ponad 50 proc). Te trendy wskazuja, ze zapotrzebowanie na zywnosé
bedzie rosto.

JednoczesSnie sektor musi zmierzyc sie z wyzwaniami zwigzanymi ze zmianami klimatu, a takze dynamicznym
rozwojem technologicznym. Dodatkowo coraz mocniej promowane wykorzystanie biopaliw (stanowigce kolejne
zrodto popytu) wptywa na ostateczny obraz branzy.

Sektor rolno-spozywczy obejmuje nie tylko rolnikdw, ale takze przedsiebiorcow odpowiedzialnych za Srodki pro-

dukciji i ustugi, przemyst spozywczy (przetworstwo) i handel. Ostatecznie majg oni zaspokoi rosngce wymagania
konsumentow.

Ogniwa tancucha zywnosciowego

Rolnictwo Przemyst spozywczy
B producenci ptodéw rolnych B przetworstwo

B hodowcy zwierzat B producenci pasz
W dziatalnosc¢ rybacka, towiecka B przetworstwo odpadow
Handel

B miedzynarodowy
‘ B hurtowy
B detaliczny

Konsumenci

pestycydow i nawozdw sztucznych
instytucje prowadzace

badania genetyczne i mikrobiologiczne
nasion

maszyn i urzadzen rolniczych
materiatow opakowaniowych

Sektor rolno-spozyweczy jest istotng gatezig polskiej gospodarki.

Aby wspierac klientow dziatajacych w tym sektorze, mBank opracowat unikalna, oferte produktowa, sku-
piajaca sie na specyficznych wymaganiach zaréwno przetworcow zywnosci, jak i samych producentow
rolnych.

Ustugi oferowane przez mBank sg szczego6lnie przeznaczone dla klientow, ktorzy prowadzg dziatalnosc¢
gospodarcza w obszarach:

B handlu artykutami rolno-spozywczymi

B zajmujq sie przetworstwem rolno-spozywczym

B Swiadcza ustugi dla rolnictwa

B produkcji i handlu Srodkami do produkgji rolnej, w tym maszynami i urzadzeniami dla rolnictwa

B prowadzg dziatalnos¢ wytworcza w rolnictwie oraz dziaty specjalne produkcji rolnej, dla ktérych
wspotczynnik SO > 500 tys. EUR

Rekordowy eksport zywnosci

Rosnaca rola sektora rolno-spozywczego w krajowej gospodarce

Stale rosnaca wartos¢ eksportu i dodatnie saldo wymiany handlowej sprawiaja, ze sektor rolno-spozywczy jest
istotna gatezia polskiej gospodarki. Zwiekszajgce sie wymagania konsumentow wobec jakosci artykutow rolno-
-spozywczych oraz ich ekologicznosci sprzyjaja, polskim rolnikom, ktorzy starajg sie utrzymac mozliwie natural-
ny system upraw. Kraje tzw. starej Wspolnoty stosuja srednio ok. 200 kg nawozéw mineralnych na hektar, Polska
-130 kg.

0d 1 maja do 31 pazdziernika w Mediolanie odbywaty sie targi EXPO 2015. Polska ekspozycja promowata m.in.
sektor rolno-spozywczy. 0d poczatku wystawy pawilon Polski odwiedzito ok. 1,7 mIn gosci. Innowacyjnos¢, roz-
woj technologiczny, wysoka jakos¢ surowcow oraz kuchnia oparta o ekologiczne produkty sprawiaja, ze polskie
produkty byty wysoko oceniane przez odwiedzajacych. Jednym z priorytetow promocji gospodarczej podczas
EXPO byto zwiekszenie wartosci eksportu polskiej zywnosci.

Aktualnie Polska jest szostym eksporterem zywnosci w Unii Europejskiej. WartoS¢ eksportu produktow
rolno-spozywczych wynosi ponad 21 mld euro. Szacuje sie, ze dzis ok. 30 proc. rodzimej produkgji trafia na
eksport. Potwierdzeniem duzej konkurencyjnosci sektora jest szybko rosnaca nadwyzka eksportu nad importem.
W roku 2014 uzyskaliSmy dodatnie saldo wymiany handlowej na poziomie 6,6 mld euro.
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Zrodto: mBank, ARR.

Duzy wptyw na przemiany w polskiej branzy rolno-spozywczej miato przystapienie do Unii Europejskiej.
W ramach Wspolnej Polityki Rolnej (WPR) polscy rolnicy zostali objeci mechanizmami wsparcia dochodéw rol-
niczych oraz uzyskali dostep do funduszy strukturalnych, ktére wsparty proces restrukturyzacji i modernizacji
gospodarstw rolnych. Beneficjentami WPR, w tym Programoéw Rozwoju Obszaréw Wiejskich, byli rowniez prze-
tworcy zywnosci, producenci i dystrybutorzy srodkéw produkcji oraz inne podmioty funkcjonujace w otoczeniu
sektora. Ponadto polscy przedsiebiorcy rolni i przetworcy uzyskali dostep do ogromnego rynku UE, co stanowito
silny impuls do rozwoju eksportu.

W rezultacie realizacji celow WPR, jak réwniez dzieki pomocy kierowanej z budzetu krajowego, w ostatniej deka-
dzie nastgpita miedzy innymi:

B konsolidacja produkcji rolnej, ktora przetozyta sie na wzrost udziatu najwiekszych gospodarstw rolnych
w produkcji towarowej ogotem

B poprawa wyposazenia gospodarstw rolnych w srodki produkcji (modernizacja rolnictwa)

B integracja pionowa gospodarstw rolnych z przetwoérstwem

B modernizacja i restrukturyzacja przetworstwa rolno-spozywczego

B poprawa jakosci surowcow rolnych i produktoéw spozywczych (implementacja systemow jakosci)

Polskie zaktady przetworstwa miesa i mleka nalezg dzis do Swiatowej czotowki.

Potaczenie wysokiej jakosSci surowca, nowoczesnych technologii i atrakcyjnych cen spowodo-
wato, ze polska zywnos¢ stopniowo zdobyta sobie szerokie uznanie zarébwno wsréd unijnych
konsumentoéw, jak i poza granicami Wsp6lnoty. W 2013 r. Polska wyprzedzita nawet Chiny sta-
jac sie najwiekszym eksporterem jabtek, a w 2014 r. osiagneta pozycje najwiekszego producen-
ta drobiu w UE.

W obliczu globalizacji wzajemne odziatywanie pomiedzy branzg rolna, a resztg gospodarki staje sie coraz silniej-
sze. Zmienia sie miara efektywnosci sektora rolno-spozywczego, z kryterium popytu lokalnego na zapotrzebowa-
nie kreowane na poziomie globalnym.




Pod wzgledem liczby ludnosci zajmujacej sie rolnictwem Polska plasuje sie na pierwszym miejscu w Unii
Europejskiej. Udziat pracujacych (przecietnie w roku) w gospodarstwach rolnych w 2013 r. wynosit niemal 16 proc.
Zatrudnienie w rolnictwie wykazuje duze zr6znicowanie w zaleznosci od regionu.

Chociaz udziat branzy w tworzeniu PKB w Polsce systematycznie sie obniza, to jest to zjawisko charakterystyczne
dla gospodarek wysokorozwinietych. Obecnie udziat rolnictwa w wartosci dodanej brutto szacuje sie na 3,3 proc.
Jednoczesnie udziat w naktadach inwestycyjnych stanowit w 2013 r. zaledwie 2,6 proc., a udziat w wartosci brutto
Srodkow trwatych ksztattowat sie na poziomie 4,7 proc.

PKB pracujacy naktady
i inwestycje

GUS Rocznik statystyczny rolnictwa 2014.

Sytuacja w branzy
Wiecej Srodkow unijnych na rolnictwo

W ramach budzetu UE na lata 2014-2020 Polska otrzymata najwiecej Srodkéw na Wspolna Poli-
tyke Rolna ze wszystkich panstw cztonkowskich — 32,09 mld euro. Nominalnie Polska uzyska-
ta o0 12 proc. wiecej unijnych srodkéw niz w latach 2007-13.

Z tej kwoty 23,5 mld euro przeznaczonych jest na I filar WPR — ptatnosci bezposrednie, natomiast 8,6 mld euro
na II filar — Program Rozwoju Obszarow Wiejskich. Dodatkowo Srodki te beda powiekszone o wkiad krajowy.
Duza role w wykorzystaniu tych srodkow odegra sektor bankowy, ktory wspoétfinansuje inwestycje realizowane
przy wsparciu funduszy strukturalnych. Na obraz rynku rolno-spozywczego szczeg6lny wptyw w najblizszych la-
tach bedzie mie¢ wygasniecie kwot mlecznych w kwietniu 2015 r. oraz zniesienie kwot produkcyjnych na cukier
i glukoze w pazdzierniku 2017r.

Zarzadzanie ryzykiem cen surowcéw w mBanku

W jaki spos6b skutecznie zabezpieczyc¢ wynik finansowy firmy przed wahaniami cen surowcow i towarow?
Wahania poziomu rynkowych cen surowcow i towardw mogg mie¢ bezposredni, negatywny wptyw na
wyniki finansowe przedsiebiorstwa. Zwiekszona zmiennosS¢ cen na rynkach towarowych powoduje ko-
niecznos¢ aktywnego zarzadzania ta grupq ryzyka. Zastosowanie produktow optymalizujacych proces
zarzadzania ryzykiem rynkowym pozwala na ochrone wyniku finansowego firmy przed nieprzewidywalng
zmiennoscia rynku, skupienie sie na rozwoju dziatalnosci podstawowej firmy, mozliwos¢ tworzenia bar-
dziej konkurencyjnej oferty handlowej. Celem ograniczenia tegoz obszaru ryzyka rynkowego klient moze
zawrze€ z mBankiem nastepujace transakcje:

W forward

B transakcje zamiany cen towarow (SWAP Towarowy)
B opcje towarowe (waniliowe i azjatyckie)

B strategie opcyjne — ztozenia opcji towarowych

mBank obstuguje surowce i towary nalezace do ponizszych grup:

B rynek paliwowy B olefiny, polimery
B produkty rolne B biopaliwa
B metale przemystowe B uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych (CO2)

B metale szlachetne B gaz ziemny

Rynek mileka
Polska istotnym graczem na rynku

Produkcja mleka ma miejsce we wszystkich krajach cztonkowskich Unii Europejskiej. Szacuje
sie, ze rocznie wytwarza sie go 159 min ton. Do najwiekszych producentéw unijnych naleza
Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Polska, Holandia i Wtochy.



W Polsce produkcja mleka nalezy do jednych z wazniejszych gatezi dziatalnosci rolniczej. Produkcja mleka surowego
jest 10-12 proc. wyzsza od zuzycia krajowego, a nadwyzka podazy kierowana jest na eksport. Najwazniejszymi od-
biorcami polskich przetworéw mlecznych sg pozostate kraje Unii Europejskiej. W 2014 r. ich udziat wyniost 69,5 proc.
(-1,2 proc), natomiast Rosji spadt az 0 36,6 proc. (do poziomu 5,2 proc.).

Udziat krajow UE28 w produkcji mleka w 2013 1.
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Zrodto: mBank, Eurostat (Production and utilization of milk on the farm).

Trudny okres dla branzy

W zwigzku z duzym udziatem eksportu w sprzedazy przetwordéw mleczarskich, zarbwno ceny skupu mleka, jak
ijego przetwordw podazajg za tendencjami z rynku Swiatowego. Na przetomie 2014/15 roku nastapita likwidacja
systemu kwotowania w UE, spadty tez ceny mleka i przetwordw mlecznych na rynku Swiatowym. Dodatkowo na
kondycje branzy wptyw miato wprowadzenie embarga na produkty mleczne przez Rosje.

W 2013 1. popyt ze strony Rosji i Chin przekroczyt, ograniczone kwotami, mozliwosci produkcyjne przedsiebior-
cow unijnych. To spowodowato, ze czeS¢ producentdw oczekiwata zwiekszonych zyskow rowniez w przysztych
latach. Niestety krajowy rynek znalazt sie pod wptywem pogarszajacej sie koniunktury Swiatowej, a takze rosyj-
skiego embarga na produkty mleczne m.in. z Unii Europejskiej, USA, Kanady i Australii, czyli najwiekszych eks-
porteréw tych przetwordw. Spadek cen uzyskiwanych w eksporcie (wptyw cen globalnych) przetozyt sie na niskie
ceny zbytu przetworéw mlecznych (Sredni spadek o 10,8 proc. na grudzien 2014) i spadek cen skupu mleka o 19,8
proc. — ponizej poziomow z lat 2011-2012).

Pomysl o elastycznym kredycie odnawialnym dostosowanym do Twoich potrzeb

Elastyczny kredyt odnawialny zabezpieczony hipoteka stanowi wsparcie biezacej dziatalnosci klienta

i moze byc przeznaczony dla rolnikéw na dofinansowanie biezacych potrzeb gospodarstwa rolnego,
sptate zadtuzenia z tytutu kredytu finansujacego dziatalnos¢ biezaca lub pozyczki, jak rowniez dla tych,
ktorzy stawiaja swe pierwsze kroki na rynku spozywczym. Kredyt moze otrzymac klient, ktéry jest
wiascicielem gospodarstwa rolnego, w sktad ktoérego wchodzi nieruchomosé rolna, na ktérej ustanowi
na rzecz banku hipoteke.

Negatywne konsekwencje wysokich kar za przekroczenie kwot mlecznych w roku kwotowym 2014/2015 oraz
zwiekszenie niepewnosci w zwigzku ze zniesieniemn kwot mlecznych w warunkach silnych wahan cen na Swiato-
wym rynku beda wptywac¢ na ograniczenie dynamiki produkcji i podazy mleka surowego w 2015 r. Mali i Sredni
producenci zrezygnujg lub ogranicza produkcje. Natomiast prognozujemy, ze produkcja mleka w gospodar-

stwach przemystowych bedzie rosta.

Duzy potencjat polskiego mleka

Polska wyrdznia sie duzym potencjatem do
zwiekszania produkcji mleka, zwiazanym
m.in. z dalsza mozliwosciq zwiekszania
wydajnosci, nizszymi kosztami produkcji
niz Srednio w UE oraz wysokim poziomem
zaawansowania technologicznego gospo-
darstw towarowych

Oceniamy, ze w dtuzszej perspektywie, w nastep-
stwie zniesienia kwot, zmianie ulegnie podziat geo-
graficzny produkcji mleka w UE. Nalezy oczekiwac,
ze wiekszos¢ produkcji bedzie pochodzi¢ z Danii,
Niemiec, Irlandii, Francji, Holandii oraz Polski, przy
czym w Polsce produkcja bedzie sie rozwija¢ naj-
bardziej dynamicznie, natomiast m.in. w Holandii,
Francji ceny powinny sie ustabilizowa¢ z uwagi na
rosnagce wymagania rolno-srodowiskowe. Krajowe
ceny mleka w skupie pozostang na jednym z najniz-

szych poziomoéw w UE, co sprawi, ze Polska bedzie
jedna z najatrakcyjniejszych baz surowcowych.

Polska najwiekszym producentem drobiu
wsrod panstw unijnych

W 2014 1. 28 panstw Unii Europejskiej wyproduko-
wato niemal 13,2 mIn ton miesa drobiowego. Lide-
rem rynku zostata Polska, ktora jeszcze w 2013 r.
zajmowata trzecie miejsce w Unii. W 2014 1. krajowa
produkcja miesa drobiowego wyniosta 1,78 min ton,
tym samym jej udziat w produkcji unijnej wyniost
niemal 14 proc. Na kolejnych miejscach znalazty sie
Francja— 1,67 min ton (12,7 proc.), Wielka Brytania
— 1,64 min ton (12,4 proc.), Niemcy — 1,51 min ton
(11,4 proc) i Hiszpania — 1,46 min ton (11,1 proc.).
Zaledwie piec¢ panstw odpowiada za ponad 61 proc.
produkcji.

Udziat panstw cztonkowskich UE28 w produkcji drobiu rzeznego w 2014 .
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Zrodto: mBank, Komisja Europejska DG. ds. Rolnictwa
i Rozwoju Obszarow Wiejskich.
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0O ile konsumpcja miesa w UE spada, to w przypadku miesa drobiowego prognozuje sie wzrost jego produkciji
i konsumpcji, zwtaszcza w dtuzszej perspektywie — do 2024 r.— Srednio o ok. 7 proc. kazdy (w stosunku do 2014 ).

Najwyzszy wzrost w produkcji miesa drobiowego bedzie dotyczyt przede wszystkim Polski,
a takze Rumuni oraz Wegier — Srednio o 1 proc. 1/r.



Rosnaca popularnosé drobiu na europejskich talerzach

Wynika ona z rosnacego popytu Swiatowego, zwigzanego z konkurencyjnoscig cenowa wobec miesa czerwone-
go i nizszymi kosztami produkcji. Sukces ten jest zwigzany takze z postrzeganiem drobiu jako miesa zdrowszego

niz czerwone.

Od wstapienia do UE produkcja miesa drobiowego w Polsce wzrosta o ponad 75 proc.

Przecietny mieszkaniec Unii zjada niemal 22 kg miesa drobiowego, co oznacza wzrost o blisko kilogram w ciagu 5
ostatnich lat. Jednoczesnie oczekuje sie, ze do 2024 r. konsumpcja w UE zwiekszy sie do 22,8 kg na osobe i udziat

miesa drobiowego w spozyciu miesa ogotem zwiekszy sie do 32 proc.

Srednie bilansowe spozycie miesa drobiowego w Polsce i UE28* (kg/mieszkanca)
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Zrodto: mBank, IERIGZ, Komisja Europejska DG. ds. Rolnictwa i Rozwoju Obszarow Wiejskich.
* W wadze detaliczne;.
F—prognoza

O obrotach wewnetrznych na rynku europejskim decyduje jeszcze konkurencyjnosé cenowa,

a tu przewaga polskiej oferty handlowej pozostaje znaczaca.

Rynek cukru

Polska trzecim producentem cukru w Unii

Unia Europejska jest najwiekszym na Swiecie producentem cukru uzyskiwanego z buraka cukrowego (ok. 50
proc. udziat w rynku), a takze najwazniejszym importerem surowego cukru trzcinowego. Warto jednak podkreslic,
ze cukier uzyskiwany z buraka stanowi ok. 20 proc. Swiatowej produkcji cukru, natomiast za 80 proc. odpowiada
cukier trzcinowy. Do najwiekszych producentow cukru w ujeciu globalnym nalezy Brazylia oraz Indie.

Wez korzystny kredyt inwestycyjny i rozwijaj swoje gospodarstwo bez ograniczen

Kredyt inwestycyjny na finansowanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych i rozwojowych w gospodarstwach
rolnych moze zostac przeznaczony na zakup/budowe/modernizacje nieruchomosci rolnych oraz na zakup
rzeczy ruchomych do produkcji rolnej, w tym maszyn i urzadzen.

Najwazniejszymi producentami w UE sg Francja, Niemcy, Polska i Wielka Brytania.

Natomniast na szeroko pojetym rynku europejskim najwiekszym producentem cukru jest Rosja, ktorej udziaty
w kampanii 2014/15 szacuje sie na ok 15,9 proc. (spadek o 1,4 p.p. w stosunku do kampanii 2013/14). W takim
ujeciu udziat Polski stanowi ok. 7,3 proc., co oznacza wzrost o 0,4 p.p. (w stosunku do poprzedniej kampanii).



Szacunkowy udziat wybranych krajéw w produkcji cukru w Europie w sezonie 2014/15
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Zr6dto: mBank, IERIGZ.

W Polsce burak cukrowy zajmuje tylko 2 proc.
w strukturze zasiewow. Mimo to jest on uprawa
0 bardzo duzym znaczeniu gospodarczym. Ok. 75
proc. produkcji buraka cukrowego skoncentrowane
jest w 4 wojewodztwach: wielkopolskim, kujawsko-
-pomorskim, lubelskim oraz dolnoslaskim.

Najwazniejszymi czynnikami, majacymi wptyw na
ceny skupu buraka pozostaja;

B koniunktura na globalnym rynku cukru
B jakosSc¢ dostarczanego surowca

B cena minimalna skupu

B regulacje zawarte w regionalnych
porozumieniach branzowych

Zniesienie systemu kwotowego szansa
dla polskiego rolnictwa

W dtuzszej perspektywie zniesienie kwot cukrowych
bedzie miato konsekwencje nie tylko dla samego
rynku cukru, ale takze dla catego rynku substan-
cji stodzacych. Ostateczne skutki zniesienia syste-
mu kwotowego sg trudne do oszacowania, jednak
mozna oczekiwac, ze po 2017 r. poziom cen na we-
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wnetrznym rynku unijnym zblizy sie do cen Swia-
towych. Ze wzgledu na polityke handlowa, aktualne
ceny na rynku unijnym sg znacznie wyzsze niz na
rynku Swiatowym — réznica miedzy nimi wynosi
ok. 200 euro/t. Natomiast prognozy wskazuja, ze do
2024 1. réznica ta bedzie sie ksztattowac¢ na pozio-
mie ok. 50 euro/t.

Zobacz, czy optacalny kredyt sku-
powy przeznaczony jest wtasnie dla
Ciebie

Kredyt skupowy to kredyt obrotowy
odnawialny lub nieodnawialny,
przeznaczony dla klientow prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza. Moze ona
obejmowac skup i przechowywanie ptodow
rolnych, produktow, potproduktow i odpadow
z produkcji rolniczej. Ale rowniez zakup

i przechowywanie sezonowych nadwyzek
produktéw przemuystu rolno-spozywczego,
produktéw ubocznych lub pozostatosci
przemystu rolno-spozywczego.

Oczekujemy, ze zniesienie systemu kwotowego w 2017 r. spowoduje wzrost podazy i spadek cen cukru w ca-
tej Unii. Prognozy Komisji Europejskiej wskazuja, ze zniesienie kwot spowoduje wzrost produkcji o ok. 2 proc.
(w poréwnaniu z okresem poprzedzajacym zniesienie kwot). Mozna sie spodziewac¢ koncentracji produkcji w naj-
bardziej konkurencyjnych cukrowniach.

Duze mozliwosci surowcowe oraz nowoczesna infrastruktura polskich cukrowni sprawia,
ze wzrost produkcji w Polsce moze nalezeé¢ do najwiekszych w UE.

Niniejszy materiat ma charakter wytacznie informacyjny, jest rozpowszechniany w celu reklamy i promocji ustug mBanku S.A i nie moze byc trak-
towany jako kreujacy wiazace zobowiazanie jakiejkolwiek osoby, w tym mBanku S.A., z jakiegokolwiek tytutu. Niniejszy materiat stanowi wyraz
najlepszej wiedzy jego autoréw popartej informacjami z kompetentnych rynkowych zrédet, jednakze mBank S.A. nie gwarantuje petnej komplet-
nosci i wiarygodnosci zawartych w nim informacji. Niniejszy materiat nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego, ma charakter
wuytacznie informacyjny i nie nalezy go traktowac jako rekomendacji lub porady. Prognozy wskazane w niniejszym materiale nie gwarantuja
osiagniecia zyskow przez inwestora dziatajacego na ich podstawie.

mBank S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Senatorska 18, 00-950 Warszawa, zarejestrowany przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000025237, posiadajacy numer identyfikacji podatkowej NIP: 526-021-50-88,
o wptaconym w catosci kapitale zaktadowym, ktérego wysokos¢ wg stanu na dzief 01.01.2016 r. wynosi 168.955.696 ztotych.
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