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Konsekwentnie
do przodu

Setki tysiecy pasazerow,

1,5 tys. autobusow — po 25 latach
dziatalnosci Mobilis Group to
niekwestionowany lider w branzy
przewozow pasazerskich.

Polska rewolucja
w diagnostyce

Historia sukcesu firmy DRAMINSKI
—od przenosnych aparatow USG
do innowacyjnych tomografow
ultradzwiekowych.

Wtasnosc to
nie priorytet
0 rozwoju rynku leasingu
i najnowszych trendach
w branzy opowiada

Cezary Raczynski,
nowy prezes mlLeasing.

ADAM
KRZANOWSKI

W biznesie
nie ma nic |
statego




BOMBRAM
MARINE

Wytaczny w Polsce dystrybutor jachtéw motorowych
UTTERN & QUICKSILVER

Bombram Marine - sprzedaz jachtow motorowych, ekskluzywne kursy motorowodne.
Kazdego dnia poszerzamy swoje horyzonty gonigc za doskonatoscig w obstudze

naszych klientow, ktorzy co do jednego zostajg naszymi bliskimi znajomymi na dtugo.

Nasza praca to nasza pasja. Daj sie zarazic.

UTT=RN

Bombram Marine

QUICKSILV=R"

Jachty motorowe. Skutery wodne. Kursy.

T: 795 997 907
kontakt@bombram.com | www.bombram.com

Szanowni Panstwo,

goraco zachecamy do lektury letniego numeru ,Business
& More”. Prezentujemy w nim m.in. wywiad z Adamem
Krzanowskim, prezesem Grupy Nowy Styl, ktéra stata sie
trzecig najwieksza firma meblarska w Europie.

W najnowszym wydaniu przedstawiamy réwniez analizy
sukcesu dwoch innych polskich firm. Mobilis Group to
lider w branzy przewozowej, dziatajacy nie tylko w Polsce,
ale i w Holandii. Firma DRAMINSKI zajmuje sie produkcja
przenosnych aparatéw USG. Jej celem sgq w 100 proc.
bezpieczne badania piersi i najwyzsza wykrywalnosé
nowotworu.

W magazynie moga Panstwo rowniez przeczytac artykut
Ewy Bojanczyk, wicedyrektora ds. UE w mBanku. Ekspertka
opowiada o wsparciu unijnym w obszarze przetworstwa
produktow rolno-spozywczych.

Pawet Janiak, analityk przemystowy mBanku, zwraca
natomiast uwage, ze naszym eksportowym liderom
—meblom i motoryzacji — wyr6st powazny konkurent.
Sa to polskie gry komputerowe, ktére zdobywaja fanéw
na catym Swiecie.

W najnowszym ,Business & More” przedstawiamy tez
nowosci w mBanku: przede wszystkim pierwszy fundusz

w regionie CEE, ktorego celem jest rozw6j nowych
technologii, czyli mAkcelerator. Przyblizamy tez nowa wersje
firmowego serwisu transakcyjnego CompanyNet.

Zachecamy réwniez do zapoznania sie z artykutem

o innowacyjnym programie leasingowym mAuto, a takze

z wywiadem z nowym prezesem mLeasing Cezarym
Raczynskim, ktéry opowiada o rozwoju spétki i najnowszych
trendach w branzy.

Zyczymy Panstwu ciekawej lektury oraz wielu inspiracji.

Przemystaw Gdanski
wiceprezes Zarzadu mBanku S.A.
ds. Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej
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w skrocie

Finanse

mBank zainwestuje
50 min euro w rozwoj
nowoczesnych technologii

mBank powotuje pierwszy fundusz w regionie Europy Srod-
kowo-Wschodniej, ktorego celem jest rozw6j i komercjalizacja
najnowoczesniejszych technologii.

Fundusz bedzie inwestowat w mtode firmy, ktore z czasem stana,
sie partnerami dla instytucji finansowych na catym Swiecie.
W poczatkowej fazie inwestycji innowatorzy beda pracowac
z pierwszym partnerem — mBankiem — obstugujacym ponad
5 min klientéw w Polsce, Czechach i na Stowacji. Pozwoli im tona
zbudowanie masy krytycznej. Nastepnie firmy te, ze wsparciem
finansowym i know-how funduszu, zaoferuja swoje sprawdzone
pomysty na catym Swiecie.

Jeszcze nikt w regionie nie stworzyt tego typu ,laboratorium
fintech” —zarébwno pod wzgledem wartosci inwestyciji, jak i liczby
potencjalnych uzytkownikéw i zwiazanych z tym mozliwosci.
Funduszem pokieruja doswiadczeni menedzerowie wywodzacy sie
zmBanku: Jarostaw Mastalerz, ostatnio wiceprezes oraz Wojciech
Chmielewski, wczesniej szef strategii.

—Projekt jest ogromna szansa dla mBanku, zarbwno w wymiarze
finansowym, jak i konkurencyjnym. Umocni nasza pozycje jako
firmy dobrze przygotowanej na wyzwania cyfrowej gospodarki,
potrafiacej odpowiada¢ na oczekiwania coraz bardziej mobilnych
klientow. To jedna z kluczowych inicjatyw strategii ,mobilny Bank”
nalata 2016-2020 —mowi Cezary Styputkowski, prezes mBanku.

Solidny Q1 mBanku

min 7t
ZVSKU Netlto

Y

W ciagu pierwszych trzech miesiecy 2017 r. Grupa mBanku
wypracowata zysk netto na poziomie 219 min zt.

Dochody Grupy wzrosty w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu
0 3,5% i wyniosty 1,08 mld zt. Koszty dziatalnosci w analogicznym
okresie wzrosty 0 17,4% do poziomu 577,7 min zt. Wynika to
z obowigzkowej sktadki rocznej na fundusz przymusowej restruk-
turyzacji Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. Zwiekszyty sie
tez koszty ryzyka, ktére w I kwartale br. wyniosty 41 punktow
bazowych. Wskaznik kredytéw do depozytéw Grupy mBanku
uksztattowat sie na poziomie 92,1 proc. taczny wsp6tczynnik
kapitatowy na koniec marca 2017 . wyniost 21,6 proc., a wspot-
czynnik kapitatu podstawowego Tier 1 byt réwny 18,8 proc. 0d
poczatku roku w mBanku liczba klientéw detalicznych wzrosta
o blisko 100 tys., a korporacyjnych o prawie 300 przedsiebiorstw.

Business&More

Nagrody

mBank ponownie ze ztotem
w konkursie Ztoty Bankier

Z ,bankowych Oscaréw”, czyli konkursu portalu Bankier.pl
idziennika ,Puls Biznesu”, mBank wrécit z gtéwna nagroda.
Zdobyt statuetke Ztoty Bank za najwyzsza jakosé obstugi
we wszystkich kanatach kontaktu. A takze wyr6znienie za
stosowanie najlepszych praktyk w zakresie bezpieczenstwa.

Ztoty Bank to najwazniejsza nagroda plebiscytu Ztoty Bankier.
Przyznawana jest na podstawie badania ,mystery client” Kantar
TNS i Obserwatorium.biz. Firmy te sprawdzity jakos¢ obstugi w pla-
cowkach bankowych i kanatach zdalnych. Audytorzy odwiedzili
1050 placowek, ponad 600 razy zadzwonili do call center i wystali
ponad 600 pytan, korzystajac z formularzy on-line. Testowali tez
bankowe serwisy internetowe i mobilne. W tym roku, juz po raz
sz6sty w osmioletniej historii konkursu, mBank okazat sie w tej
kategorii bezkonkurencyjny.

— Podczas ubiegtorocznej gali, odbierajac nagrode za drugie
miejsce obiecatem, ze w przysztym roku zawalczymy o tytut
lidera. StaraliSmy sie i bedziemy sie starali dalej, by obstuga
klienta —bez wzgledu na to czy rozmawia z nami
w placéwce, na czacie, czy w mediach spo-
tecznosciowych —zawsze byta na najwyzszym
poziomie. Zgodnie z nowa, strategia mBanku, de-
klarujemy ,Pomagac. Nie wkurza¢. Zachwycac...
Gdziekolwiek” — mowi Cezary Styputkowski,
prezes mBanku.

W konkursie Ztoty Bankier banki poddawane
sq tez audytowi bezpieczenstwa systemow
internetowych i mobilnych. Zabezpieczenia te-
stowali eksperci z Securing i Obserwatorium.biz.
mBank zyskat ich uznanie, zdobywajac po raz
drugi z rzedu wyr6znienie dla najbezpieczniej-
szych instytucji finansowych na rynku. Zostat
dodatkowo doceniony za dziatania edukacyjne
w zakresie bezpieczenstwa — pionierska kampa-
nie ,Nie robisz tego w realu, nie r6b tego w sieci”
inowy, bezpieczny sposob autoryzacji trans-
akcji internetowych — mobilna autoryzacje.

Statuetki Ztoty Bankier wreczane sg od oSmiu
lat przez portal Bankier.pl i dziennik ,,Puls Biz-
nesu”. To najwieksze tego typu badanie rynku
bankowego w Polsce.
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zycie na Szczesliwicach

Osiedle Boutiq Park Szczesliwicka to prestizowa inwestycja na mapie nowo powstajacych projektow
mieszkalnych Warszawy. Potozenie osiedla jest idealne dla 0séb cenigcych sobie zycie wsrdd zieleni,
z dala od zgietku centrum miasta, a jednoczesnie w nieznacznej od niego odlegtosci.

101 luksusowych apartamentdéw o réznym metrazu usytuowa-
nych w dwdch idealnie zaaranzowanych budynkach zapewni
optymalng wygode i bezpieczenstwo mieszkaricom. Najwyzszej
jakosci materiaty, nowoczesne rozwiazania achitektoniczne oraz
duza powierzchnia przeszklen gwarantuja lekkos$c¢ stylu,idealne
nastonecznienie apartamentow oraz bezpieczng przestrzen row-
niez dla rodzin z dzie¢mi. Lokale zaprojektowano tak, aby gwa-
rantowaty swobodng aranzacje, w zaleznosci od potrzeb i gustu
mieszkancédw. Balkony, tarasy i loggie, wewnetrzny dziedziniec,
podziemne parkingi i catodobowa ochrona gwarantuja komfort
zamieszkania nawet najbardziej wymagajacym klientom.

Zielona enklawa Warszawy

Boutiq Park znajduje sie w otulinie Parku Szczesliwickiego,
prestizowej lokalizacji z uwagi na walory rekreacyjne dzielnicy
przy jednoczesnej bliskosci kluczowych centréw biznesowych
Warszawy. Szczesliwice to zaréwno duzy park, stok narciarski, miej-
sca zabaw dla dzieci, $ciezki rowerowe i doskonata alternatywa
wypoczynku dla 0séb spedzajacych weekendy w miescie.Jedno-
czesnie,rozwinieta infrastruktura dzielnicy — szkoty, przedszkola,

sklepy i dobry ciag komunikacyjny - utatwig codzienne zycie
i pozwola zaoszczedzic czas.

Doskonata opcja inwestycyjna

Podstawowymi atutami wszystkich przedsiewziec¢ Longbridge sa
Swietna lokalizacja, klasyczna i elegancka architektura, materiaty
wykonczeniowe najwyzszej jakosci oraz komfortowe uktady
przestrzenne mieszkan.

- Dzieki potgczeniu naszego profesjonalizmu z klasg wspdtpracuja-
cych firm,w tym generalnego wykonawcy, udaje nam sie osiagnac
najwyzszy standard. Dlatego naszymi klientami s3 czesto osoby
poszukujace prestizowych nieruchomosci jako formy inwestycji
i pomnazania swojego kapitatu — przekonuje Marcin Szulc, prezes
grupy Longbridge. - Longbridge wyréznia przy tym niezwykta
dbatosc¢ o klienta i spetnianie jego oczekiwan. Dlatego oprécz
przedstawiania gotowych propozycji,tworzymy takze indywidualne,
dopasowane do potrzeb konkretnych nabywcéw oferty. Przez caty
proces projektowania myslimy o przysztych mieszkancach, dazac
do urzeczywistnienia ich wyobrazen - dodaje Marcin Szulc.



Adam
Krzanowski

PREZES ZARZADU
GRUPY NOWY STYL

a
:

-1

nie ma nic statego

ANNA MARGO

Zdjecie: Grupa Nowy Stul

Obroty rzedu 320 min euro rocznie i oddziaty w 17 krajach. Po 25 latach dziatalnosci
rodzinna firma meblarska z Krosna stata sie trzecim europejskim producentem i ekspertem
wyposazenia wnetrz biurowych. O poczatkach, spektakularnym rozwoju i koniecznosci
ciagtej nauki mowi Adam Krzanowski, prezes Zarzadu Grupy Nowy Styl.
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okiem lidera

Co pan czuje, styszac stowo , krzesto”?

Na pewno z krzestem — szczegdlnie z tym biurowym — jestem emo-
cjonalnie bardzo mocno zwiazany. Cho¢ prawda jest taka, ze w tej
chwili, po 25 latach dziatalnosci firmy, te emocje nie sa juz tak
silne jak na poczatku. Kiedys to wtasnie krzesto byto naszym gtow-
nym produktem, potem dziatalnos¢ firmy ewoluowata. W 2003 r.
zatozyliSmy spotke z austriackim producentem mebli biurowych

z bardzo wysokiej potki. Od tego czasu zaczeliSmy patrze¢ na
biuro catosciowo. Z firmy produkujacej krzesta z komponentow
przeksztatciliSmy sie w przedsiebiorstwo doradzajace innym,

jak organizowac taka przestrzen. Przeprowadzamy szczeg6towe
badania u klienta, doradzamy, a na koniec oferujemy cata game
produktow — biurka, szafy, sofy, fotele. Krzesta oczywiscie tez.

Zanim jednak zwiazat pan swoja przysztos¢ z branza meblar-
ska, chciat pan zosta¢ geodeta. Skad taki pomyst?

W szkole sredniej — a byto to technikum samochodowe — wie-
dziatem, ze nie chce i5¢ na studia techniczne. Bo chociaz miatem
umuyst Scisty i bardzo dobrze sobie radzitem z tego rodzaju
przedmiotami, to czutem, ze to nie jest to. Dlatego wybratem
informatyke na Akademii Gorniczo-Hutniczej. Wtedy byt to wy-
bitnie oblegany kierunek, startowato po

najprostszymi pracami, takimi jak roztadowywanie samochodéw
czy noszenie towaru. Ale miatem duzo szczesScia. Wczesniej mia-
tem rézne niemite przygody, w korcu jednak trafitem na matg
rodzinna firme prowadzona przez solidnych, uczciwych ludzi.

A gdy odszedt im jeden pracownik, potem drugi, udato mi sie
przeskoczyc kolejne szczebelki. Zaczatem zdobywac zaufanie wia-
Scicieli, uczy¢ sie rozmaitych rzeczy. Po dwoéch latach bytem juz
osoba, ktora rozdzielata prace, planowata zaopatrzenie, produkcje.
To byta ciezka praca, ale dzieki niej zdobytem tez praktyczna
wiedze. Nauczytem sie np. tapicerowania, przygotowywania,
skrecania. Miatem juz pojecie, jak prowadzenie takiej dziatalnosci
wyglada od podszewki, a to wszystko przydato mi sie potem przy
uruchomieniu biznesu w Polsce, szczegOlnie ze postanowiliSmy
przeniesé ten model jeden do jednego.

Patrzac z perspektywy czasu — trudno byto zrobié biznes
w tej branzy?
Tak naprawde najtrudniejsze byty tylko pierwsze miesigce. Wtedy
brakowato wielu rzeczy, a trzeba byto upora¢ sie z podstawowymi
sprawami, jak adaptacja pomieszczenia do produkcji, ogrze-
wanie w fabryce, zakup maszyn, ustawienie procesu produkcji,

a nawet zatrudnienie pracownikow. To

kilkanascie 0osob na jedno miejsce. Kiedy
sie wypetniato wniosek o przyjecie, mozna
byto zaznaczy¢ inny kierunek, na ktéry
ewentualnie chce sie dosta¢, gdyby na ten
gtéowny sie nie udato. A poniewaz tata mo-
jego kolegi byt geodeta, czesto opowiadat
0 tym, co robi i wydawato mi sie to fajne,
wpisatem wtasnie geodezje. To byt o tyle
ciekawy zawdd, ze cztowiek nie musiat
siedziec¢ caty dzien w biurze, w zamknieciu.
Poza tym pozwalat sporo dorobic. I kiedy juz podchodzitem do
egzamindw na informatyke, zdatem sobie sprawe, ze wtasciwie
wolatbym geodezje. I bardzo sie ucieszytem, gdy na ten gtowny
kierunek zabrakto mi punktow.

Ale po trzecim roku postanowit pan wzia¢ urlop dziekanski.
Tak, ale ta decyzja nie byta w zaden spos6b zwigzana z checiq za-
konczenia studiow. To byta po prostu chec zarobienia pieniedzy,
bo w owych czasach —na przetomie lat 80. i 90. — ptace za granicg
w poréwnaniu z polskimi byty wrecz kosmiczne. A poniewaz udato
mi sie dostac¢ wize do Standw, co nie byto takie czeste, postanowi-
tem z niej skorzystac. I gdyby nie pomyst na firme, ktéry sie tam
narodzit, pewnie bym te geodezje skoriczyt i zostat geodeta.

No wtasnie — pomyst. Narodzit sie, kiedy po kilku
miesigcach trafit pan do branzy, ktoéra stata sie pan-

skim przeznaczeniem...

Na poczatku nic tego nie zapowiadato, szczeg6lnie ze w firmie
meblarskiej, o ktorej mowa, na poczatku zajmowatem sie

Kluczowe byto dla nas szybkie
wyjscie za granice — najpierw
do Rosji, potem na Zachéd.
Dzi$ eksport generuje 80 proc.
naszych przychodoéw

wszystko zabierato mnostwo czasu, ale
byto niezbedne. Jednoczesnie musieliSmy
zaczac szukac klientow. I to sie okazato
trudniejsze, niz sobie wyobrazalismy.
Zaczynalismy od produkcji krzeset
przeznaczonych do restauracji, barow,
kuchni. Kupowalismy stelaze z Wtoch,

na nich ,uktadalisSmy” reszte konstrukcji

i to sprzedawalismy. Przypadkowo jedno
z takich krzeset zauwazyt ktos, kto sprze-
dawat meble do biur i uznat, ze mogtoby sie w takiej przestrzeni
sprawdzi€. ZaczeliSmy sie tej branzy przygladac, zobaczylismy,
ze w Polsce praktycznie nie ma tego typu produktéw i uznalismy,
ze to moze by¢ duzo ciekawszy rynek. I ruszyto. Pojawity sie
pierwsze zamowienia — naprawde duze jak na nasza 6wczesng
skale dziatania —na 50, 100, 150 sztuk. I wtedy zaczeliSmy
wierzyc, ze to sie uda, ze ludzie chcg nasze krzesta kupowac, ze
produkt sie podoba i mozemy na tym zarobi¢. Potem —mimo ze
oczywiscie zdarzaty sie rozmaite trudnosci i kryzysy —roslismy
juz naprawde szybko.

Bardzo szybko. Wystarczy spojrze¢ na liczby: 7 mln krzeset,
obroty rzedu 320 min euro rocznie. Ktére momenty w historii
firmy miaty najwiekszy wptyw na ten spektakularmy sukces?
Najwazniejsze byto na pewno szybkie przebranzowienie i przejscie
z zaktadanej produkcji krzeset restauracyjnych do krzeset biuro-
wych. Ogromne znaczenie miato tez wyjscie za granice. Spotke
zarejestrowaliSmy w maju 1992 r,, a juz w pazdzierniku pokaza-
liSmy sie na miedzynarodowych targach w Poznaniu. Mielismy
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mikroskopijne stoisko i pierwszych odwiedzajacych z Rosji i Ukra-
iny. I juz w nastepnym roku zaczeliSmy inwestowac w eksport.
Wschodni rynek okazat sie niezwykle chtonny. Sprzedawalismy
bardzo duzo za duze pieniadze i dzieki temu moglismy inwesto-
wac w produkcje w Polsce. Zamiast kupowa¢ potprodukty z Wtoch,
czyli elementy metalowe, plastikowe, drewniane, zaczeliSmy
sami je wytwarzac — to byto o wiele bardziej optacalne.

Potem przyszedt czas na Zachéd.

Kluczowym momentem byto pokazanie sie na targach w Ko-
lonii w 1996 1., ale w tym wypadku tak pieknie juz nie byto.
Okazato sie bowiem, Ze o ile nasza jakos¢ na rynek wschodni
jest jak najbardziej wystarczajaca, to na zachodni juz nie.
Wystalismy pierwsze samochody petne towaru, a one wrocity
prawie w catosci. To byt dla nas kubet zimnej wody. Na szcze-
Scie poznalismy ludzi, ktérzy cho¢ widzieli, ze jakos¢ naszych
produktow jeszcze nie jest wystarczajaca, to chcieli nas uczyg,
pokazali, co trzeba zmienic, o jakie detale bardziej zadbag,

w jaki sposob pakowacé, zeby méc handlowa¢ na Zachodzie.
Okazato sie to kluczowe, gdy nastapit

ZaczeliSmy tworzy¢ duzy piecioosobowy zarzad, z nami
jako wtascicielami wtacznie. Kazdy z nas zaczat odpowia-
dac¢ za inny wycinek dziatalnosci firmy — ktos za handel

i marketing, ktos za produkcje, logistyke itd. Zaczelidmy
zupetnie inaczej dziata¢, bardziej profesjonalnie, jak duza
organizacja, koncern miedzynarodowy.

Taki model sie sprawdzit?

Zdecydowanie. Pierwszy sprawdzian mielismy, kiedy za-
czat sie kryzys. W 2009 r. sprzedaz naszych produktow na
terenie Niemiec spadta o 30 proc., w kolejnym — o 17 proc.
W sumie wiec ten rynek skurczyt sie nam o potowe. Dzieki
temu, ze dziatalisSmy profesjonalnie, jako$ sobie w tym
kryzysie poradziliémy. W trzecim roku osiagnelismy juz
wzrost. Ten model sprawdza sie takze przy akwizycjach.

Nie przejmujemy spétek na zasadzie inwestycji finansowej,
jesteSmy bardziej inwestorem strategicznym, ktéry wpro-
wadza je w machine naszej organizacji, dzielimy sie ze soba
wiedza, wykorzystujemy ja w réznych czesciach organizacji.

kryzys w Rosji, do ktoérej szto ponad

30 proc. naszej produkcji. My jednak
mieliSmy juz oparcie na rynku niemiec-
kim. A poniewaz eksport zawsze byt dla
nas bardzo wazny — w tej chwili generuje
80 proc. naszego przychodu — stopniowo
wchodzilismy do kolejnych krajow.
ChcieliSmy bowiem nie tylko produko-
wac i eksportowaé, ale takze kontrolowa¢
dystrybucje na lokalnych rynkach. Mamy wiec teraz swoje
spotki przedstawicielstwa m.in. w Wielkiej Brytanii, Argentynie,
Niemczech, Francji, Holandii, na Ukrainie, przejeliSmy dwie
firmy z Niemiec, jedna ze Szwajcarii.

Mineto 25 lat i firma prowadzona przez dwéch braci wciaz
rosnie. A mowi sie, ze z rodzing najlepiej wychodzi sie

na zdjeciach...

Przez te wszystkie lata byto wiele sytuacji, w ktorych Jurek i ja
mieliSmy rézne spojrzenie na prowadzenie biznesu. Ale poniewaz
obaj jesteSmy nastawieni na dogadywanie sie, nigdy nie byto
tak, zeby ktorys z nas tupat noga. Zawsze dyskutowaliSmy i to
nie w taki sposéb, by przekonywac druga strone, ze moja koncep-
cja jest lepsza. Mowimy, co o jakiej$ sprawie myslimy i zawsze
znajdujemy jakie$ wspolne rozwigzanie. Z perspektywy czasu
widze, ze w wiekszosci przypadkow byto ono optymalne. Cho¢
prawda jest tez taka, ze w pewnym momencie zmieniliSmy model
zarzadzania w firmie. Wczesniej byto to przedsiebiorstwo stricte
rodzinne, z kazdym pytaniem pracownicy czy menedzerowie
przychodzili do mnie lub do brata. W 2007 roku uznaliSmy jed-
nak, ze firma jest juz tak duza, ze nie mozemy nia zarzadzac¢ jak
dotad. I jesli chcemy dalej rosna¢, musimy ten model zmienic.
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Zawsze byliSmy nastawienina
nauke. JeZdziliSmg Za granice, 7 cata pewnoscia bez okreSlonej strate-
patrzyliSmy co i jak sie tam
produkuje, zeby zrozumiec, jak
ten biznes funkcjonuje

Skoro mowa o strategii — czy to wtasnie
w niej tkwi tajemnica sukcesu Grupy
Nowy Styl?

gii rozw6j jest niemozliwy. Jako jedna

z pierwszych firm w Europie Srodkowo-
-Wschodniej zaczeliSmy produkowaé
krzesta na wtasnym rynku. Wczesniej tego
rodzaju produkty trafiaty do nas z Witoch
lub z Niemiec. My kupowaliémy komponenty, ale montowalismy
w Polsce, dzieki czemu dziataliSmy szybciej, sprawniej, taniej.

I zanim konkurenci sie zorientowali, byliSmy juz na tyle duzi, ze
musieli nas goni¢. Druga kwestia jest taka, ze cate zycie bylismy
nastawieni na nauke. Do dzisiaj jest to nasza bardzo wazna cecha.

Menedzer musi sie uczyé?

Zawsze. Nauka i wiedza sg niezwykle wazne. Jesli jest sie sze-
fem i menedzerem, trzeba umie¢ zarzadzac zespotem — ocenia¢
ludzi, motywowac, rozmawiac z nimi. Tego nie da sie robi¢, nie
majac wiedzy ogoblnej, dotyczacej branzy, w ktorej sie dziata.
Jasne, ze jesli ktos odpowiada za produkcje, nie musi wiedzie¢
wszystkiego np. o procesie chromowania. Ale trzeba wiedziec,
ze jest taki proces, zna¢ jego podstawowe etapy i zatrudniac
specjalistow znajacych sie na tym. Z drugiej strony trzeba
mie¢ w sobie pewnego rodzaju pokore, Swiadomosé¢, ze nigdy
wszystkiego sie nie wie. My nigdy nie uwazalismy, ze dziatamy
super i juz wszystko wiemy. Zawsze podpatrywaliSmy innych,
jezdziliSmy za granice, na targi, patrzylismy, co sie produkuje,
gdzie i jak, staraliSmy sie zrozumieg¢, jak ten biznes funkcjonuje
na Swiecie. I z tych obserwacji czerpaliSmy wiele rozwigzan

i koncepciji.

Zdjecie: Grupa Nowy Styl

Jakie jeszcze cechy musi mie¢ ktos, kto

EEE NOWY STYL GROUP™ IEEE

Grupa Nowy Styl to europejski
lider w zakresie komplekso-
wych rozwigzan meblowych.
Prowadza jq bracia Jerzy
Krzanowski (na fot. z lewej)

i Adam Krzanowski.

Firma wyposaza miedzynarodowe
korporacje, instytucje
kulturalne np. NOSPR czy Opera
w Monachium oraz stadiony

w Polsce i Francji, na ktérych
odbyty sie Mistrzostwa Europy
w Pitce Noznej. Na krzestach

Grupy obradowali przywodcy
panstw podczas szczytu NATO

w Lizbonie; zasiadajq na nich
urzednicy w niemieckim
Urzedzie Kanclerskim oraz
publicznos¢ w Leicester Square
Theatre w Londynie. W portfolio
Grupy znajduje sie 6 marek:
Nowy Styl, BN Office Solution,
Grammer Office, Rohde & Grahl,
Sitag i Forum Seating. Oferte
rozwiazan mozna zobaczyc w 29
showroomach m.in. w Warszawie,
Londynie, Paryzu, Dusseldorfie,
Monachium, Pradze, Bratystawie
i Moskwie.

ponosit jak najmniejsze ryzyko. Klient,

stoi na czele duzej firmy?

Na pewno powinien by¢ otwarty na
zmiany, ktore sg nieodtaczng czescig
zycia i biznesu, i umie¢ sie do nich
dostosowywac. Na przyktad w pewnym
momencie zauwazylismy, ze nie mozemy
produkowac tylko tanszych modeli, bo
chinska konkurencja jest tak silna, ze nie
jesteSmy w stanie jej sprosta¢. Dlatego
skupiliémy sie na tych drozszych modelach. I to byta stuszna
decyzja, bo gdybysmy zostali przy tanszych, pewnie juz by nas
na rynku nie byto. Taka elastycznos¢ i otwartos¢ na zmiany to
cechy, ktére jako przedsiebiorcy mieliémy, mamy i bedziemy
mieli. W dodatku uwazamy, ze powinien je mie¢ nie tylko szef,
ale kazdy cztowiek w organizacji. Kazdy musi wiedzie¢, ze nie
ma nic statego, bo otoczenie sie zmienia. Trzeba je obserwo-
wag, a jednoczesnie by¢ otwartym na zmiany i na nauke, opi-
nie innych ludzi. Powinno sie tez umie¢ pracowac¢ zespotowo.
Nie szukamy ludzi, ktorzy sg gwiazdami, indywidualnosciami
tak wielkimi, ze nie potrafig dogadac sie z innymi. Uwazamy, ze
decyzja podjeta przez kilka 0s6b jest zawsze lepsza niz ta pod-
jeta przez jedng osobe. Z ludzmi trzeba umie¢ pracowac¢ — mo-
tywowac ich, prezentowat im strategie dziatania, oceniac¢ ich,
nagradzag, karcic. Mie¢ w tym wszystkim odwage i cierpliwos¢.
Na szczeScie mamy zesp6t, ktory tak wiasnie dziata.

Cztonkiem tego zespotu jest mBank, ktory od lat jest partne-
rem Grupy Nowy Styl.

mBank jest naszym partnerem w obszarze finansowania — inwe-
stycji lub kredytow obrotowych. To, co nas cieszy, to solidnos¢
tej relacji. Bank zawsze szuka firmy, w stosunku do ktérej bedzie

Stawiamy na prace zespotowa.
Uwazamy, ze decyzja podjeta
przez kilka oséb zawsze
jest lepsza niz podjeta przez
jedng osobe

czyli my, szukamy za$ partnera na dtugi
czas, wobec ktorego chcemy byc lojalni

i transparentni. Najlepiej bowiem pracuje
sie z kims, kogo sie zna, na kim mozna
polegac — to najwazniejszy element. Bo
kiedy wszystko jest dobrze przez wiele

lat, to jest dobrze. Gorzej, kiedy nagle co$
zaczyna sie dzia¢ — kryzysowe sytuacje sa

dla takiego partnerstwa sprawdzianem.
Bank musi mie¢ zaufanie do kadry menedzerskiej, podchodzi¢
do problemu cierpliwie. To jest bardzo cenne. Takie wtasnie petne
partnerstwo z mBankiem — jego dtugoterminowos¢ i solidnos¢

—bardzo wysoko oceniamuy.

W branzy meblarskiej Grupa Nowy Styl osiagneta

juz wszystko?

Wszystkiego na pewno nie, cho¢ juz z pewnoscig osiagneliSmy
duzo. W ciagu 25 lat staliSmy sie jedna z najwiekszych firm

w Europie w tej branzy i jednoczesnie jedna z najbardziej mie-
dzynarodowych. W Polsce jesteSmy liderem, cho¢ wiekszos¢
przychodéw generujemy za granica. Ale nie jest celem samym
w sobie, by sta¢ sie numerem jeden w Europie, cho¢ faktem jest,
ze pod wzgledem obrotoéw do dwoch wyprzedzajacych nas firm
niewiele nam brakuje. Na pewno wcigz mamy duzo do zrobienia,
jesli chodzi o rozwo6j organizacji.

Dla mnie to najwieksze wyzwanie — sprawic,
by grupa byta jeszcze lepiej dziatajaca, or-
ganizacja, sprawna, spojna, jednolita. Tylko
wtedy bedziemy mogli sie konsekwentnie
rozwijac i zdobywac coraz wiecej rynku.

A tego wtasnie chcemy.

Zobacz wywiad
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M@BILIS group
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Konsekwentnie do przodu

ANNA MARGO

Setki tysiecy pasazerow kazdego tygodnia, 1,5 tys. nowoczesnych autobusow
i autokarow jezdzacych w kilkunastu miastach Polski, a nawet w Holandii. Zatozona ponad
25 lat temu Mobilis Group to niekwestionowany lider w branzy przewozow pasazerskich.

Kiedy wsiadamy do autobusu komunikacji miejskiej lub autokaru,
rzadko zwracamy uwage na nazwe jego wtasciciela. Jest jednak
spora szansa, ze pojazd, ktérym podr6zujemy, nalezy do Grupy
Mobilis, najwiekszej polskiej firmy transportowej z ponad 25-letnig
tradycja w przewozach pasazerskich w kraju i za granica.

Poczatkowe wyzwania i stabilny rozwoj

Historia Grupy Mobilis siega 1999 roku — wtedy formalnie po-
wstata spotka. Jak mowi prezes Dariusz Zatuska, byt to czas, gdy
branza transportu autobusowego byta praktycznie zmonopolizo-
wana przez przedsiebiorstwa panstwowe lub komunalne: — Mobilis
nalezat wiec do pionierow, ktorzy torowali droge nowym przedsie-
wzieciom w obszarze komunikacji miejskiej, lokalnej, miedzymia-
stowej i dalekobiezne;j.

W trakcie tej drogi, szczeg6lnie na jej poczatku, nie obyto sie bez
szeregu problemow, chociazby takich, jak: pozyskiwanie kapitatu
na rozwoj, doboru odpowiedniego personelu, wprowadzaniu no-
wych technologii IT i sprzetu (autobuséw), dopasowania do wzra-
stajacych wymogow zamawiajacych. Duzym wyzwaniem byta
takze ciagta optymalizacja dziatalnosci przedsiebiorstwa w okresie
jego dynamicznego rozwoju, kiedy z nieduzego podmiotu prze-
ksztatcata sie w rozwinieta firme i nastepnie w grupe firm.

Tego rodzaju problemy nie przeszkodzity jednak firmie w dyna-

micznym rozwoju. Jak moéwi prezes, waznym punktem zwrotnym
w historii rozwoju spétki Mobilis byta wy-
grana w 2003 roku pierwszego istotnego

realizujacych przewozy na sasiadujacych terenach. Chodzito tez
o adaptacje przejetych spotek PKS do nowych realiéw — dziatania
w ramach grupy kapitatowej, w ktorej poszczegdlne podmioty ze
soba nie rywalizuja, ale korzystaja z wtasnych doswiadczen, two-
rzac mocna i konkurencyjng oferte — méwi Dariusz Zatuska. — Ko-
lejnym krokiem milowym w rozwoju Mobilis Group byto istotne
zwiekszenie naszego udziatu w komunikacji miejskiej w Krakowie
w 2014 roku w zwiazku z wygranym kontraktem na realizacje
ustug 68 autobusami — ttumaczy.

Waznym momentem byto podpisanie w ubiegtym roku w wyniku
wygranego przetargu kontraktu z Zarzadem Transportu Miejskiego
w Warszawie na obstuge linii 100 autobusami. — Proces przygo-
towan do realizacji tego kontraktu wigzat sie dla nas z kolejnymi
wyzwaniami. Wymagania przetargowe byty bardzo wysokie — mu-
sieliSmy mieé odpowiedni tabor, zaplecze techniczne, wykwalifi-
kowany personel. To wszystko w dos¢ trudnych okolicznosciach,

z uwagi na bardzo napiety harmonogram czasowy i problemy na
rynku pracy kierowcow.

— Nie boimy sie wyzwan i trudnych zadan, i chcielibysmy rozsze-
rza¢ swoja oferte na szereg innych duzych miast, ale nietatwo jest
przekonywac wiadze miast do uwolnienia rynku ustug transportu
publicznego. Mimo regulacji prawnych, ktére na to pozwalaja,
wystepuje duzy op6r przed wprowadzaniem operatoréw nieza-
leznych mimo niewatpliwych korzysci z tego ptynacych — mowi
Dariusz Zatuska.

Liczy sie strategia

kontraktu na obstuge komunikacji miej-
skiej 50 autobusami dla ZTM Warszawa.
—ByliSmy wowczas jeszcze niewielkg
spotka prywatna, i ten znaczacy kontrakt
zapoczatkowat nasz dynamiczny rozwoj
—opowiada.

W 2006 roku, aby podnies¢ szanse
zwigzane z konkurowaniem na rynku,
dotychczasowy wtasciciel zdecydowat sie
sprzeda¢ spotke firmie Egged, najwiekszemu przewoznikowi auto-
busowemu w Izraelu oraz jednemu z najwiekszych przewoznikow
na Swiecie. — Lepszy dostep do kapitatu sprawit, ze firma mogta
uczestniczyc w kolejnych przetargach na obstuge komunikacji
miejskiej —w Warszawie, Bydgoszczy i Krakowie, i w znacznej
czesci je wygrywac. Z kolei w latach 2010-2012 rozpoczeliSmy
budowanie drugiego filaru naszej dziatalnosci zwigzanego z seg-
mentem komunikacji lokalnej, miedzymiastowej i dalekobieznej
—opowiada prezes Zatuska. Byt to efekt zakupu w ramach prze-
targu od Ministerstwa Skarbu Paristwa 10 spétek PKS dziatajacych
na Mazowszu oraz Mazurach.

— Staneliémy przed duzym wyzwaniem zintegrowania dziatal-
nosci tych spotek. MusieliSmy zmieni¢ strategie, aby uzyskiwac
efekt synergii zwigzany z posiadaniem tak wielu podmiotow,

Wyzwaniem byto
zintegrowanie zakupion gCh od autobusow i autokarow takich marek, jak:
Skarbu Panstwa 10 sp otek PKS Solaris, Iveco, Autosan, Mercedes. Jest tez

dziatajacych na Mazowszu
i Mazurach

W tej chwili Mobilis Group to niekwestiono-
wany lider przewozow z flota ponad 1400

wspotwtascicielem holenderskiej Spotki
EBS Transportation BV, ktora obstuguje
komunikacje podmiejska w Amsterdamie
w Holandii.

W czym tkwi tajemnica sukcesu? Dariusz
Zatuska wskazuje dwa czynniki: jasna i klarowna strategia rozwoju
firmy oraz state dostosowywanie modelu operacyjnego do potrzeb
klientow i pasazerow.

— W Mobilis Group jesteSmy nastawieni przede wszystkim na

jak najlepsze zaspokajanie oczekiwan naszych klientéw, organi-
zatorow ustug transportu zbiorowego a koricowo przewozonych
pasazerow. To dzieki nim i dla nich istnieje nasza firma. Robimy
wszystko, by klienci byli zadowoleni z naszych ustug, a nasi
pracownicy, w tym zwtaszcza kierowcy, byli naszymi pierwszymi
i najlepszymi ambasadorami. To wtasnie ich styl jazdy i kontaktu
z pasazerami w duzej mierze wptywa na opinie o firmie — zapew-
nia prezes.

Jak w kazdym duzym przedsiebiorstwie istotny jest tez styl zarza-
dzania. Wedtug prezesa ktos, kto stoi na czele organizacji, musi

Business&More
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umie¢ przekona¢ i odpowiednio zmotywowac zesp6t do realizacji
ambitnych, ale i realistycznych celéw, wymagac od siebie wiecej
niz od pracownikéw, powinien by¢ efektywny i skuteczny, co be-
dzie przektadato sie na wynik firmy i jej pozycje na rynku. — Dobry
przyktad powinien ptynaé wtasnie z zarzadu i od lideréw firmy.
Jesli oni troszcza sie o r6zne aspekty jej

oblicza sukcesu

nie moglibysmy rozwija¢ firmy ani realizowa¢ planowanych

inwestycji. W moim przekonaniu dobry partner to ten, ktéry rozu-

mie potrzeby i sytuacje przedsiebiorstwa oraz potrafi dostosowaé

swoja oferte do jego potrzeb i sytuacji — méwi Dariusz Zatuska.

— We wspotpracy z mBankiem cenimy sobie takze zaufanie, ktére
pozwala nam realizowac okreslone dziata-

dziatania i z uwaga wstuchuja sie w po-
trzeby rynku, moga stworzyc efektywna
organizacje bazujaca na okreslonej misji

i wizji. Co wazne, lider powinien takze mie¢
umiejetnos¢ tworzenia firmy, w ktoérej
pracownicy chca pracowac i pracuje im sie
dobrze — dodaje.

Zaufanie i partnerstwo

0d lat rozw6j Mobilis Group wspiera takze mBank. Wspotpraca

trwa juz od 2011 roku. Bank dostarcza grupie szeroka palete ustug
finansowych — od prowadzenia rachunkéw po kredyty inwesty-
cyjne. — Wspétpraca z zaufanym partnerem finansowym to dla nas
przede wszystkim stabilizacja i mozliwos¢ skupienia sie na prowa-
dzeniu biznesu. Bez zaufanego partnera, jakim jest dla nas mBank,

Business&More

Ekspansja zagraniczna to
jeden z waznych strategicznie
kierunkow rozwoju
Mobilis Group

nia, czasami takze te trudne czy wigzace
sie z wyzwaniami. Badanie wiarygodnosci
finansowej firmy to jedno. Kapitat zaufa-
nia, jakim darza sie partnerzy, zwiazany

z zaufaniem do biznesu firmy, jej pozycja
Czy Wizjg rozwoju wyznaczong przez
zarzad, jest pojeciem duzo szerszym. To
zaufanie jest widoczne w naszych rela-
cjach i bedziemy pracowag, by nasza dobra wspdtpraca owocnie
sie rozwijata —dodaje.

Weciaz do przodu

Mimo juz osiagnietej silnej pozycji Mobilis Group nie zamierza
sie zatrzymywac. — Planujemy kontynuacje dotychczasowych
kierunkow rozwoju dziatalnosci. Chcemy byc silni w obszarze

obstugi komunikacji miejskiej i liczymy na liberalizacje rynku,
czyli otwieranie sie kolejnych miast na niezaleznych przewoz-
nikéw. Jak pokazuje przyktad Warszawy czy Krakowa, jest to ko-
rzystne dla pasazerdw i spotecznosci lokalnych. Co rownie wazne,
pozwala tez dtugofalowo i w zrownowazony sposob rozwija¢ sie¢
komunikacji publicznej w zgodzie z polityka transportowa Polski
oraz Unii Europejskiej. Zapewnia tez efektywnos¢ kosztowa
zwiazanag z realizacjg ustug publicznego transportu zbiorowego
—przekonuje prezes.

Drugim celem strategicznym na kolejne lata jest dalsza restruk-
turyzacja i optymalizacja dziatan dawnych spotek PKS w kierunku
wiekszej synergii dziatan.

Jak mowi Dariusz Zatuska, segment komunikacji lokalnej, mie-
dzymiastowej i dalekobieznej stoi obecnie przed wieloma wyzwa-
niami, m.in. w zwiazku z przesunieciem wejscia w zycie nowych

Marcin Malczak

WICEDYREKTOR DS. BANKOWOSCI KORPORACYJNEJ
ODDZIAt KORPORACYINY mBanku WARSZAWA 4

Historia wspétpracy mBanku (woéwczas jeszcze BRE Banku) z Grupa
Mobilis siega 2001 roku. Od tego czasu bank wspiera firme w roz-
woju oraz niewatpliwym sukcesie na rynku przewozéw pasazerskich.

Ostatnie kilka lat zaowocowato znaczacym rozkwitem naszych wspol-
nych relacji. JesteSmy bardzo zadowoleni z zaufania jakim spotka obda-
rzyta nasz bank. Wierzymy, ze kolejne lata przyniosa dalsze zaciesnienie
wspotpracy, a produkty i rozwigzania naszego banku beda nadal przyczy-
niaty sie do rozwoju firmy.

Catej Grupie Mobilis zyczymy kolejnych sukcesow
i wytrwatosci w realizacji zatozonych celow.

regulacji prawnych, zwigzanych z tzw. prawem transportowym,
ktore miato porzadkowac rynek. — Przewoznicy w catej Polsce licza
na rychte zakoriczenie procesu legislacyjnego — uwaza.

W dtuzszej perspektywie Mobilis Group rozwaza tez ekspansje
zagraniczng i poszerzanie obecnosci w segmencie transportu na
innych rynkach.

— Ekspansja zagraniczna to definitywnie jeden z waznych stra-
tegicznie kierunkow rozwoju naszej grupy kapitatowej. Obecnie
jestesmy wtascicielem m.in. firmy transportowej dziatajacej na
rynku holenderskim, a inwestor kapitatowy
Mobilis Group ma réwniez doswiadczenia
na innych rynkach —mowi prezes Dariusz
Zatuska. — Na pewno bedziemy stale adap-
towac sie do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych i konsekwentnie rozwija¢ swoja
dziatalnos¢ w obszarze przewozow — dodaje.

Zobacz wywiad

Dariusz
Zatuska

PREZES ZARZADU
MOBILIS GROUP
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Polska rewolucja
w diagnostyce medycznej

BARTOSZ CHOCHOtOWSKI

Janusz Draminski 30 lat temu rzucit prace na uczelni i zatozyt firme, ktora dzis generuje
20-milionowe obroty, a jej produkty sg cenione na catym Swiecie. Gtdwna specjalizacja:
produkcja przenosnych aparatow USG. Kolejny cel: sprawi¢, by badania piersi byty w 100%
bezpieczne oraz zapewniaty najwyzsza wykrywalnos¢ nowotworu.

DRAMINSKI

ULTRASONOGRAFY

Janusz
Draminski

i Andrzej
Wiktorowicz

PREZES
I WICEPREZES

- ==
ZARZADU : ﬁ
DRAMINSKI S.A. \ a - ‘)
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Buyty to schytkowe lata PRL-u, rok 1987. Pierwszym produktem
»Zaktadu rzemieslniczego” Janusza Draminskiego, elektronika po
Politechnice Gdanskiej, byt detektor do wykrywania zapalenia wy-
mienia u krow. Metalowa tabliczka ,Zaktad rzemieSlniczy” do dzi$
wisi w firmie — obecnie w spétce akcyjnej DRAMINSKI.
Poczatkowo firma produkowata proste urzadzenia na rynek
weterynaryjny, bo to na nie byt popyt. Jedno z nich — wykrywacz
owulacji u pséw — stat sie hitem eksportowym. Duzo tych urzadzen
sprzedato sie w Anglii. — Mieliémy tam Swietnego dystrybutora.
Byty menedzer topowych zespotow rockowych, prywatnie mito-
$nik i hodowca psow, bardzo cenit nasze urzadzenie i sprzedawat
je na tamtejszym rynku — wspomina Andrzej Wiktorowicz, ktory
dotaczyt do firmy (i rodziny) blisko 20 lat temu jako udziatowiec

i wiceprezes, a prywatnie zie¢ Janusza Dramifiskiego. Wtedy tez

w ramach pracy dyplomowej Wiktorowicz, wraz ze znajomym ze
studiow, skonstruowat ultradzwiekowy wykrywacz ciazy u zwie-
rzat. W pierwszych latach dziatalnosci firme wspierat rowniez syn
zatozyciela — Tomasz Draminski.

Nie od razu wielki sukces
W kraju zaczety sie pojawiac pierwsze ultra-
sonografy. Duet konstruktorow doszedt do

jednemu cztowiekowi przez rok. Stwierdzit, ze u nich nad takim
projektem pracuje stuosobowy zespét.

Do dzis firma DRAMINSKI specjalizuje sie w przenosnych apa-
ratach USG. Sa one cenione w weterynarii. Lekarz przyjezdza do
hodowcy i bez przeszkdd moze diagnozowac zwierzeta nawet

w najtrudniejszych warunkach. Trudnos¢ wykonania matego USG,
mniejszego nawet niz iPad, polega na tym, ze wszystkie podze-
spoty sq bardzo blisko siebie i moga wzajemnie zaktocac swoje
dziatanie. To zaawansowana technologia, dlatego niewiele firm na
Swiecie produkuje miniaturowe aparaty.

W stonecznych krajach, gdzie hodowcy maja duze fermy —np.

w USA czy Australii — dobrze sprzedaja sie urzadzenia DRAMINSKI
ze specjalnymi wyswietlaczami, ktore zapewniaja dobra widocz-
nos¢ nawet w ostrym stoncu, albo w komplecie otrzymuja spe-
cjalne gogle z monitorem.

W zwiazku z tym, ze DRAMINSKI SA ma kontrahentow na catym

Swiecie, wiele transakcji rozlicza w dolarach albo w euro. — I tu zna-

komicie sprawdza sie platforma walutowa
mBanku. Mozemy swobodnie wymienia¢

wniosku, ze skoro Swietnie nadaja sie do

waluty i co wazne, bank stosuje dla nas ni-

diagnozowania ludzi, sprawdzg sie rowniez Przenosne aparatg USG firm y skie spready — chwali Andrzej Wiktorowicz.

w leczeniu zwierzat. Pracowali przez rok

i pierwszych 10 urzadzen byto gotowych.

— Przy obecnej technologii, tabletach,
smartfonach, wygladaty one niewiarygod-
nie. Miaty kilkucalowe ekrany kineskopowe
jak z przeno$nych, turystycznych telewizo-
row —wspomina Wiktorowicz.

0d razu znalezli klienta: dystrybutor z Korei Potudniowej. Wystali
tam pierwsze egzemplarze. — Kontrahent wszystkie nam odestat.
Potamaty sie w trakcie transportu — wspomina pan Andrzej. — Ale
miat do nas cierpliwos¢ i nie anulowat zamowienia. Dokonalismy
poprawek w konstrukcji i wystaliSmy kolejng partie. Dzi$ Korea jest
dla nas bardzo waznym rynkiem, sprzedalismy tam tysigce ultra-
sonografow. DRAMINSKI SA to tam bardzo rozpoznawalna marka.
Obecnie firma eksportuje swoje urzadzenia do ponad 100 krajow.
Poza Koreg najwazniejsze rynki to Francja, Niemcy, Wtochy, Szwe-
cjaiIndonezja.

Po pierwszych sukcesach z ultrasonografami nad firma zawist
kryzys. Z firmy odszedt kluczowy pracownik, przyjaciel i konstruk-
tor. — Wtedy firma byta kilkuosobowa i to znaczaco nas ostabito

— przyznaje Wiktorowicz. — Przypomniatem sobie jednak o Toma-
szu Piotrowskim, koledze z podstawowki, ktory —i mowie to bez
przesady — jest konstruktorem-geniuszem.

Nowo zatrudniony kolega stworzyt kolejny model ultrasonografu.
Jak opowiada wiceprezes spotki, ich kontrahent z Doliny Krze-
mowej nie mogt uwierzyg, ze takie urzadzenie udato sie stworzyc

DRAMINSKI stuzyty polskiemu
wojsku w Afganistanie

i francuskim ratownikom po sku, ze skoro produkuja najwyzszej jakosci

zamachach w Paryzu

Czas na USG dla ludzi
Zespot spotki DRAMINSKI doszedt do wnio-

aparaty USG dla zwierzat, ktore ciesza sie
popularnoscia na catym Swiecie, to warto
wejs¢ na rynek medycyny ludzkiej.
— Trudniej jest skonstruowac¢ USG dla zwierzat. Przede wszystkim
dlatego, ze zwierzeta maja grubsza skore i potrzebne sg lepsze
sondy. Nie mieliémy trudnosci ze stworzeniem urzadzenia dla
ludzi, za to wyzwaniem byty kwestie zwigzane z certyfikacja.
Ale nauczylismy sie tego i weszliSmy na rynek — opowiada An-
drzej Wiktorowicz.
Aparaty, ktore jakosciowo plasuja sie w Swiatowej 1. lidze, za to sa
o blisko potowe tansze od konkurencyjnych, zyskaty klientow. Na
polskim rynku mniej wiecej potowe kupuja klienci prywatni, reszta
trafia do publicznej stuzby zdrowia. Stuza tez wojsku, pojechaty
nawet do Afganistanu. Uzywali ich tez francuscy ratownicy po
zamachach z 13 listopada 2015 . w Paryzu.
— Lekkie USG o niewielkich rozmiarach bardzo przydaje sie w eks-
tremalnych sytuacjach, ale nie tylko. Chwali je sobie réwniez
znajomy ginekolog, ktéry ma trzy gabinety. Zamiast kupowac
trzy urzadzenia, kupit jedno nasze i wszedzie z nim jezdzi — mowi
Wiktorowicz. — Profesjonalne badanie moze zrobi¢ nawet
w domu pacjentki.
Firma caty czas wzbogacata swoj asortyment, zdobywata nowych
klientow, jednak dtugo byta zarejestrowana jako dziatalnos¢

Business&More



oblicza sukcesu

gospodarcza. Spétke akcyjna powotano w 2012 roku, a akcjonariu-
szami sg cztonkowie rodziny. Na razie.

—Jednym z motywow zatozenia spotki byta kwestia pozyskania
kapitatu — wyjasnia Wiktorowicz. — Potrzebujemy go na rozwoj. Nie
miescimy sie juz w obecnej siedzibie i bedziemy budowa¢ nowa.
Chcemy, aby to nadal byta firma rodzinna, dlatego gotowi jeste-
Smy sprzeda¢ mniejszosciowy pakiet akcji.

Nie podjelismy jednak ostatecznej decyzji.

Przetom na skale Swiatowa

Kolejnym niezwykle waznym wydarzeniem dla firmy byto

stworzenie urzadzenia do ultradzwiekowej tomografii piersi.

Hybrydowy tomograf ultradzwiekowy moze dokona¢ prawdziwej

rewolucji w medycynie.

Obecnie w badaniach piersi najczesciej stosowana jest mammo-

grafia. Metoda ta nie jest jednak catkowicie bezpieczna, poniewaz
wykorzystuje jonizujace promieniowanie
rentgenowskie, ktére kumuluje sie w tkan-

Whasciciele prowadza rozmowy z inwe-
storami, rozwazajq rowniez debiut na
gietdzie. — Znamy sytuacje, gdy mBank

z wielkim sukcesem wprowadzat spotki

na rynek publiczny. 0d przygotowania
prospektu po debiut akcji. Rozwazamy, czy
z mBankiem nie p6js¢ w ich Slady —moéwi
Andrzej Wiktorowicz.

Firma nie wyklucza réwniez kredytu. To co prawda drozsze roz-
wiazanie, ale nie wprowadza zmian w akcjonariacie. DRAMINSKI
SA chwali sobie oferte kredytowa mBanku i nie wyklucza wziecia
powaznego zobowiazania. — Tu w gre wchodzi duza kwota, ale od
wielu lat korzystamy z kredytu obrotowego w mBanku i to zna-
komicie sie sprawdza. Jest korzystnie oprocentowany i daje nam
duza elastycznos¢ w biznesie — opowiada wiceprezes. — W przy-
padku duzego kredytu inwestycyjnego jestem przekonany, ze
doszlibysmy z mBankiem do porozumienia w kwestii warunkow.
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Hybrydowy tomograf
ultradzwiekowy moze
dokona¢ rewolucji W globaln ej krycia raka piersi wynosi okoto 80 procent.
diagnostyce raka piersi

kach i moze by¢ przyczyna powstania

i rozwoju nowotworu. Z tego powodu bada-
nia zalecane sa nie czesciej nizraz na 2-3
lata. Prawdopodobienistwo wczesnego wy-

Bardziej efektywna metoda badan piersi
u kobiet o wysokim ryzyku rozwoju raka
jest tomografia rezonansu magnetycz-
nego. Dzieki mozliwosci analizowania morfologii piersi mozna
stwierdzi¢, czy mamy do czynienia z tagodnym czy ztosliwym
nowotworem. Minusem jest jednak koszt. Urzadzenia sq bardzo
drogie, wymagaja wykwalifikowanego personelu oraz specjalnych
pomieszczen. Przed badaniem trzeba dozylnie podac kontrast,
ktory moze powodowac reakcje alergiczne oraz nie jest wskazany
dla 0s6b z chorobami nerek lub watroby.

Hybrydowy tomograf ultradZzwiekowy taczy w sobie potaczone
mozliwosci diagnostyczne USG, mammografii i rezonansu.

— Skanuje catq piers z wykorzystaniem fal
ultradzwiekowych o czestotliwosci

okoto 2 MHz z wielu kierunkoéw

i na wielu poziomach, a nastepnie
przetwarza pozyskane dane i rekon-
struuje obrazy dowolnych jej przekrojow
—opowiada Andrzej Wiktorowicz. — Urza-
dzenie umozliwia rekonstrukcje dwu- lub

trojwymiarowych ultradzwiekowych obrazéw @-

dowolnych przekrojow struktury catej piersi. :
Jednoczes$nie umozliwia wczesne wykrywanie

nowotwordw w piersiach, jak rowniez ocene ryzyka

ich ztosliwosci.

Do tego badanie ma trwa¢ zaledwie 3 minuty. Na razie, na proto-
typowym urzadzeniu, zajmuje kwadrans. Testy medyczne z udzia-
tem kobiet ze zmianami nowotworowymi piersi prowadzit zespét
lekarzy pod kierownictwem prof. Marcina Jézwika z Wydziatu Nauk
Medycznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.
Wypadty bardzo dobrze. Ich rezultatem beda pewne poprawki,
ktore zwieksza wygode kobiet podczas badania oraz udoskonalone
zostanie oprogramowanie.

W prace nad urzadzeniem zaangazowany jest zesp6t naukowcow
z Wydziatu Elektroniki Politechniki Wroctawskiej kierowany przez
prof. Krzysztofa Opielinskiego. Potencjat widzi w nim Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, ktére wsparto projekt dotacja w wyso-
kosci blisko 2 min euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego , Inteligentny Rozw6j”.

Szefostwo spotki DRAMINSKI prowadzi rozmowy, aby aparaty
byty testowane réwniez za granica. Poza zbieraniem doswiadczen
firmie chodzi o to, aby metoda oraz samo urzadzenie byty rozpo-
znawalne, zanim aparat trafi do produkcji. A moze sie to stac juz
w 2019 roku.

Co ciekawe, wtasnie pierwszy, wstepny i bardzo uproszczony
model tego urzadzenia (W pordbwnaniu z obecnym powstatym
juz przy wsparciu zaréwno banku, jak i dotacji z NCBiR), mBank
kupit od firmy DRAMINSKI i wyleasingowat. Spotka potrze-
bowata kapitatu i bank wymuyslit wiasnie taki sposéb. Firma
sptacita urzadzenie w ratach leasingowych. — Tym bardziej
jesteSmy zadowoleni ze wspotpracy z mBankiem, ktory juz na
zupetnie wstepnym etapie prac, jeszcze bez zaawansowanych
badan naukowych, ktére przeprowadzaliSmy od poczatku roku
2016 przy wsparciu NCBIR, uwierzyt w nasz potencjat i obdarzyt
zaufaniem nasza firme, wtasnie w ten sposéb pomagajac finan-
sowo — mowi Wiktorowicz.

Pora na marketing

Przysztos¢ spotki to nie tylko nowatorskie urzadzenie do badania
piersi. Caty czas doskonali linie obecnych produktéw. Poza swoimi
podstawowymi funkcjami, beda oferowac sczytywanie danych,
ich analize, tworzenie wykresow itp.

Produkcja innowacyjnego |
tomografu ultradzwiekowego ,
DRAMINSKI moze wystartowac

juzw 2019r.

Firma pracuje réwniez nad dwoma zaawansowanymi modelami
USG, 64-kanatowymi z uktadem Dopplera. Nad takimi rozwia-
zaniami w urzadzeniach przenosnych pracuje niewiele firm na
Swiecie. Obecnie sp6tka w wiekszym stopniu zamierza postawi¢ na
marketing i rozw0j dziatu handlowego. Musi pracowa¢ nad wzmac-
nianiem rozpoznawania marki, bo w niektérych krajach poten-
cjalni klienci wciaz sceptycznie podchodza do specjalistycznego
sprzetu skonstruowanego i wyprodukowanego w Polsce. Jednak
wiasciciele nie chca odejsé od nazwy DRAMINSKI SA ani zamienic¢
opisu z ,made in Poland” na ,made in EU”. Jednym z ich celow jest
bowiem promocja polskiej marki.

Roman Malinowski

DORADCA KLIENTA, ODDZIA+ KORPORACYINY
mBanku W OLSZTYNIE

Z firma DRAMINSKI wspétpracujemy prawie od éwieréwiecza, w tym
czasie doszto do jej przeksztatcenia w spotke akcyjna.

Innowacyjnos¢ DRAMINSKI SA ciagle nas zaskakuje, a produkty spotki
idealnie wpisuja sie w nie tylko w definicje innowacyjnosci, ale rowniez
mobilnosci. A nie jest tajemnica, ze oba okreslenia sa rowniez wytycz-
nymi dziatania w mBanku, wiec mysle, ze tym bardziej jest nam wspélnie
po drodze.

JesteSmy bardzo dumni ze wspbétpracy z takim klientem i mamy nadzieje,

ze przy naszym skromnym udziale DRAMINSKI SA stanie sie potentatem
nie tylko rynku rolnego i weterynaryjnego, ale rowniez medycznego.
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moim zdaniem

Doktor nauk ekonomicznych, ma tytut CFA (Chartered Financial
Analyst). W maju 2011 roku, wraz z Marcinem Mazurkiem, zdobyt
nagrode dla najlepszego analityka makroekonomicznego w konkursie
Narodowego Banku Polskiego. W przesztosci pracowat jako analityk
rynkoéw finansowych w Banku Handlowym, jako researcher w Instytucie
Cykli Koniunkturalnych na uniwersytecie w Hamburgu oraz w banku
centralnym Niemiec we Frankfurcie. Jest jednym z najbardziej
cenionych specjalistow na polskim rynku.

Badania koniunktury NBP wskazuja, ze realizuje sie postulowany
przez nas optymistyczny scenariusz makroekonomiczny.
Gospodarka doswiadcza silnego ozywienia, podnosza sie
inwestycje, zwieksza zatrudnienie, a presja ptacowa nie gasnie.
Podtrzymujemy optymistyczny scenariusz, ze dynamika

PKB bedzie w tym roku w okolicach 4% (jesli I kwartat bedzie
mocniejszy niz mysleliSmy, to celujemy w 4% plus), a inflacja
bazowa bedzie sie rozpedzac. Sktoni to RPP do podwyzek:
stawiamy na pierwsza potowe 2018 1., a nie druga, ktora obecnie
znajduje odzwierciedlenie w wycenach rynkowych.

Cokwartalny raport o koniunkturze jest ciekawy w trzech
aspektach: inwestycji, wynagrodzen i cen. W przypadku
inwestycji badania ankietowe NBP wskazujg na znaczace
ozywienie, ktore niosg gtownie prognozy duzych przedsiebiorstw
(najczesciej publicznych) oraz jednostek samorzadu
terytorialnego. WskazywaliSmy juz na poczatku roku, ze plany
tych ostatnich sa co najmniej kilkanascie procent wyzsze niz

w 2016 1. Znacznie mniej eksplozywna jest Sciezka inwestycji
pozostatych przedsiebiorstw prywatnych. Jak wskazujg jednak
autorzy raportu, plany inwestycyjne przedsiebiorstw publicznych
s juz teraz zblizone do lat 2014-2015, kiedy caty agregat
inwestycji rést w dwucyfrowym tempie. Inwestycje prywatne
czesto sa w duzej mierze zalezne od inwestycji publicznych

i pojawiaja sie rownolegle lub z niewielkim op6znieniem.
Malkontenci beda wiec wskazywali na wysoka niepewnos¢, ktora
wptywa zle na prywatne plany inwestycyjne (wptyw ten jest
asymetryczny i negatywny wraz z podniesieniem niepewnosci).
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Gospodarka doSwiadcza obecnie silnego ozywienia, podnosza sie
inwestycje, zwieksza zatrudnienie, a presja ptacowa nie gasnie.

Realizuje sie pozytywny
scenariusz ekonomiczny

ERNEST PYTLARCZYK gtéwny ekonomista mBanku

Naszym zdaniem jednak dynamiczny efekt niepewnosci jest juz
zdecydowanie mniejszy niz w 2016 1. Obecnie niepewnos¢ jest
ustabilizowana na wysokich poziomach; wtedy znaczaco rosta.
Za zwiekszeniem prywatnych naktadéw inwestycyjnych

w Srednim terminie przemawia tez wysokie wykorzystanie mocy
wytworczych, znaczace zestarzenie kapitatu oraz odwracanie
zaleznosci miedzy wydajnoscig pracy i ptacami, a takze napieta
sytuacja zwigzana z podaza pracy.

Rynek pracy w raporcie NBP jawi sie ewidentnie w jasnych
kolorach. Oprocz prognoz wzrostu zatrudnienia, nie odpuszcza
presja ptacowa. Co prawda prognozy podwyzek ptac
ustabilizowaty sie (ale w trendzie wzrostowym!) i na tej kanwie
autorzy raportu sprzedaja obraz wyhamowania dynamiki
wynagrodzen, to jednak naciski na wzrost ptac i wzrost presji
ptacowej obejmuja obecnie 4 razy wiecej przedsiebiorstw niz
w 2014 1.1 prawie 2x wiecej niz w 2016. Procesy na rynku pracy
podlegaja silnej histerezie i ulegaja wzmocnieniu w czasie.
Prostymi stowy: wypuszczenie dzina wzrostéw ptac z butelki
konczy sie presja ptacowa, o ile warunki gospodarcze nagle sie
nie zmienig lub nie przyhamuje jej bank centralny. Juz teraz
zmienity sie proporcje przedsiebiorstw, w ktérych ptace rosna
szybciej niz wydajnos¢ pracy.

W takich warunkach nalezatoby wypatrywac i presji ptacowej,

i presji cenowej. Uwazamy, ze dzielg nas od nich zaledwie
kwartaty. Po stronie cen zaszto ostatnio wiele istotnych zmian.
Firmy operuja przy coraz wiekszym ciezarze kosztow ptacowych,
ale i cen surowcow (czynniki wzrostu cen). Nic nie wskazuje, aby
nagle miato sie to zmieni¢, gdy gospodarka globalna przyspiesza,
a presja ptacowa na rodzimym rynku roénie. Prowadzi to do
pogorszenia cen wzglednych (ceny finalne vs ceny zaopatrzenia)
i doprowadzi albo do pogorszenia sytuacji finansowej
przedsiebiorstw i wyjscia z rynku (scenariusz bardzo mato
prawdopodobny) lub tez do podniesienia cen wyrobow finalnych
(scenariusz bardzo prawdopodobny). My stawiamy na ten drugi.

Wielkie
morskie
wakacje

Egzotyczne rejsy

Statki wycieczkowe

to ,,ptywajace
resorty”, odwiedzajace
najpiekniejsze porty
catego Swiata

Jachty i czartery

Ros$nie zainteresowanie
luksusowymi jachtami
—kupowanymi

na wtasnos¢ oraz
czarterowanymi
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Niezapomniana
morska przygoda

Statki wycieczkowe to ekskluzywne ,ptywajace resorty”, ktore kazdego dnia odwiedzaja najpiekniejsze
porty catego Swiata. Sam rejs stanowi potaczenie rozrywkowej podrozy z mozliwoscig zwiedzania
i atrakcyjnego wypoczynku. Takiej dawki wrazen nie dostarczy zadna wycieczka czy typowe wczasy.

Statki ptyna gtéwnie noca, a po zacu-
mowaniu w porcie w ciagu dnia mozna
skorzysta¢ z organizowanych wycie-
czek fakultatywnych, zwiedza¢ miasta
portowe na wiasna reke, czy po prostu
odpoczywac na rajskich plazach. Do wy-
borumamy ponad 1000 tras na 7 kon-
tynentach, a wszystko to bez wzgledu
na sezon i pore roku. Latem najpopu-
larniejsze jest Morze Srodziemne lub
rejsy dookota Europy. Coraz wigkszym
zainteresowaniem ciesza sie tez fiordy
norweskie, doskonate dla podréznikow
wrazliwych na piekno przyrody i malow-
nicze krajobrazy. Dla turystéw gtodnych
wrazen i spragnionych Orientu prze-
znaczone sg destynacje egzotyczne,
takie jak Azja czy Ameryka Potudniowa.
W okresie zimowym z kolei najbardziej
atrakcyjne sa Karaiby.

Ameryka Potudniowa

To eldorado podréznikéw i lubiacych samotne wedrowki obiezyswiatow.
Ameryka Potudniowa to cudowne krajobrazy, interesujaca historia, fascynujace
zabytki oraz niezwykle otwarci i goscinni mieszkarncy. To oszatamiajaca

Morze Srodziemne

Basen Morza Srodziemnego jest ulubionym miejscem wypoczynku mieszkancéw Europy. Podr6z
komfortowym statkiem pozwala w ciagu tygodnia (tyle trwa standardowa podr6z) zmienia¢ kraje, zabytki,
przyrode, klimat, menu. Takie rejsy okrezne zaczynaja sie zwykle w Wenecji, Genui, Savonie lub Barcelonie.
Punktem startowym po wschodniej czesci Morza Srédziemnego jest Wenecja. Potem zazwyczaj wybrane porty
Adriatyku (np. Dubrownik, Split, Kotor, Bari), greckie wyspy (Korfu, Mykonos, Santorini, Rodos) oraz Ateny

i Stambut. Trasa zachodnia obejmuje najczesciej Barcelone oraz jedna z wysp archipelagu Balearow. Nastepnie
Afryke (Tunis) oraz porty na Sardynii, Sycylii, Malcie, Korsyce. Duze miasta reprezentujgq Rzym i Neapol,
pojawiaja sie tez Walencja, Marsylia i Nicea. Mozna zwiedzi¢ Florencje i Pize oraz Monako i Monte Carlo

(z Villefranche). Trasy dtuzszych rejséw (10-14-dniowych) wioda jeszcze do Izraela, Egiptu oraz na Cypr.

mieszanka w rytmie bebnow, salsy, samby i tanga. Najciekawszym kierunkiem
Ameryki Potudniowej jest Brazylia. A jesli Brazylia, to oczywiscie Rio de Janeiro,
gora Corcovado z pomnikiem Chrystusa i plaza Copacabana, katolicka katedra
iobrzedy macumba, religijne procesje i ognista samba. Tych zas, ktérzy
preferuja zwiedzanie miast, zachwyci tetnigce zyciem, kosmopolityczne
Buenos Aires oraz po drugiej stronie La Platy — stolica Urugwaju Montevideo.
Kolonialna Cartagena w Kolumbii, gwarna stolica Wenezueli Caracas, zabytkowy
brazylijski Salvador to kolejne porty warte blizszego poznania. W dziesiatkach
miast i miasteczek kontynentu pozostaty liczne slady kolonialnej przesztosci:
koscioty, misje, patace i fortece.W gtebi ladu warto zobaczyé majestatyczne
wodospady Iguazu. A na potudniu kontynentu Patagonie i Ziemie Ognista oraz
Ushuaie — ,Fin del Mundo” — najdalej wysuniete na potudnie miasto na swiecie
z okolicznymi, spektakularnymi, argentynskimi lodowcami.
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Zdjecia: Costa Cruises
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Wiceprezes Marco Polo Travel

HOTEL PLYNIE RAZEM Z TOBA

Rejs to przede wszystkim codzien-
nie zmieniajace sie fascynujace
krajobrazy bez nieustannego,
uciazliwego pakowania i rozpa-
kowywania bagazy.

Najbardziej popularne regiony rejséw to Morze Srédziemne, Karaiby,
fiordy norweskie, Wyspy Kanaryjskie, Ameryka Potudniowa, Hawaje, Kanat
Panamski, Ocean Atlantycki, Azja Potudniowo-Wschodnia, Zjednoczone
Emiraty Arabskie, wyspy Oceanu Indyjskiego i Australia z Nowa Zelandia.

Marco Polo Travel to jeden z lideréw i pionieréw branzy rejséw wycieczko-
wych na polskim rynku. Przez te wszystkie lata z naszych ustug skorzystato
tysiace os6b. Dzieki zdobytej wiedzy o tej popularnej na swiecie formie
wypoczynku i zaangazowaniu w jej rozwdj, nasi klienci rozpoczeli swoja
przygode z rejsami wycieczkowymi. Dla wielu rejs stat sie ulubiong forma
spedzania wakacji, do ktérej wracaja co roku.

Marco Polo Travel oferuje takze kompleksowe ustugi zwigzane z podr6zami,
takie jak ubezpieczenia podrdzne, bilety lotnicze, rezerwacje hotelowe
i transfery przed rejsem lub po jego zakonczeniu.

Z naszego portfolio szczeg6lnie polecamy rejsy liniami Costa Cruises,
ktore oprocz tras europejskich organizuja takze rejsy w takich rejonach
Swiata jak: Karaiby, Ameryka Potudniowa, Pétwysep Arabski, Daleki
Wschéd, Ocean Indyjski i Morze Czerwone. W swej ofercie ma takze rejsy
transatlantyckie i od niedawna — dookota swiata.

Fiordy norweskie

Norwegia przewaznie kojarzy sie z fiordami i to wtasnie im kraj ten
zawdziecza swoj szczegblny urok. Ogromne rozpadliny skalne, przez ktére
morze wdziera sie gteboko w lad, rozszczepiaja wybrzeze na catej dtugosci
az do granicy z Rosja. Do tego piekne surowe krajobrazy i dzika przyroda.
Daleko na pétnocy, w ojczyznie reniferow, bezkresne réwniny przeplataja
sie ztancuchami gorskimi, ktére nawet w Srodku lata gdzieniegdzie
pokryte sg $niegiem. Drewniane domki czerwienia i zotcig odcinaja sie

od otoczenia, a wierzchotki gor pobtyskuja w storicu, ktére w okresie
biatych nocy, tuz przed p6tnoca, jedynie zbliza sie do horyzontu. Podczas
rejsow zwiedzi¢ mozna m.in. najpiekniejsze rejony zachodniego wybrzeza
Norwegii — najdalej na pétnoc wysuniete polarne Honningsvag, Tromso,
Leknes, Trondheim oraz urocze Alesund, Bergen czy Geiranger.

Karaiby

,Karaibskie rejsy” — to hasto wywotuje strumien skojarzen i przywodzi na
mysl obrazy ztocistych plaz, palm kokosowych, kwiatow hibiskusa oraz
przejrzystego lazurowo-btekitnego morza. Szeroka oferta karaibskich
atrakcji obejmuje nurkowanie na rafach koralowych, wyprawy w gtab
wilgotnego lasu rownikowego oraz zwiedzanie zabytkéw kolonialnych.

Rejsy po Karaibach Wschodnich oferuja wypoczynek na wspaniatych
plazach Amerykarnskich i Brytyjskich Wysp Dziewiczych, Bahaméw czy
kosmopolitycznego St. Maarten.

Z kolei na Karaibach Zachodnich oprécz wysp z klimatem wiecznej
zabawy (Dominikana, Jamajka, Kajmany) znajduja sie najwazniejsze
skarby kulturowe Mezoameryki, ktére mozna zwiedzi¢ podczas wycieczek
fakultatywnych organizowanych w portach w Meksyku i w Hondurasie.

Potudniowe Karaiby to Aruba i Curacao, Barbados i Grenada, Martynika

i Gwadelupa... Kazda z tych wysp zostata skolonizowana przez
Europejczyk6w, co mozna zauwazyc zaréwno w architekturze, jak i sposobie
zycia mieszkancow. Znajduja sie tu holenderskie kamieniczki, brytyjskie
fortece, a takze francuskie restauracje.
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Rynek jachtowy
na fali wznoszacej

ANNA CIESZYNSKA

W Polsce dynamicznie rozwija sie rynek
jachtowy. Produkowane w naszym kraju todzie
ciesza sie popularnoscia i renoma na catym
Swiecie ze wzgledu na doskonatg jakos¢

i precyzje wykonania. I cho¢ 95 proc. produkcji
trafia na eksport, z roku na rok rosnie tez

liczba rejestrowanych u nas jachtow —wynika
zraportu firmy audytorskiej KPMG ,Rynek dobr
luksusowych w Polsce. Edycja 2016”.

Rynek jachtowy w Polsce tworzony jest przez niemal tysiac firm.
W Polsce jest kilku duzych producentéw sprzedajacych jachty pod
wtasng marka, firmy produkujace je na zlecenie innych podmio-
tow oraz wielu podwykonawcow i firm zajmujacych sie sprzedaza
jachtow zagranicznych producentow.

— Specjalnoscia naszego przemystu jachtowego sa jachty moto-
rowe o dtugosci 6-9 m. W tej kategorii jesteSmy drugim po USA
producentem na Swiecie —mowi w raporcie KPMG Sebastian
Nietupski, prezes Polskiej Izby Przemysty Jachtowego i Sportow
Wodnych — Polskie Jachty.

Polscy producenci odnosza na Swiecie liczne sukcesy, a uznanie

i wieloletnie doswiadczenie polskich stoczni jachtowych odzwier-
ciedlone jest przez licznie przyznawane im nagrody.

I tak, w 2016 roku Galeon Yachts ze Straszyna otrzymat niezwykle
prestizowg nagrode ,,European Powerboat of the Year” na targach
BOOT Dusseldorf, Sunreef Yachts Swigtowat tryumf na World
Yachts Trophies podczas Cannes Yachting Festival, a Delphia
Yachts zdobyta tytut ,Boat of the Year 2016 in Japan” z Maxi 1200.

Az 95 proc. wyprodukowanych w naszym kraju jachtéw trafia
za granice — trafiaja m.in. do Niemiec, Francji, Hiszpanii i do
krajow skandynawskich. Jednak z raportu KPMG wynika, ze
od kilku lat mozemy tez zaobserwowac wzrost liczby zareje-
strowanych todzi tego typu w Polsce. I tak np. w 2016 roku
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zarejestrowano 1322 sztuki, czyli o 4% wiecej niz w roku
poprzednim. W strukturze zarejestrowanych jachtow w Polsce
niezmiennie dominuja mate i sredniej wielkosci jednostki.
Producenci i dystrybutorzy potwierdzaja, ze rosnie u nas zain-
teresowanie jachtami, réwniez tymi drozszymi i bardziej
luksusowymi. Z prognoz KPMG wynika, ze wartos¢ rynku jach-
tow w Polsce do 2020 1. wzro$nie 0 23% do 199 min zt.

Rosnie tez rynek czarterow jachtow, ktory opiera sie na pasiji
zeglowania oraz modzie na aktywny sposob spedzania wolnego
czasu. Wyczarterowanymi jachtami najczesciej ptywamy po
cieptych akwenach, takich jak Morze Srédziemne (Chorwacja,
Grecja, Wiochy) oraz Karaiby, ktére najpopularniejsze sg zima,
a takze Seszele i Tajlandia.

W segmencie czarteréw najdynamiczniej rozwija sie rynek ka-
tamaranow morskich, ktére charakteryzuje duza przestrzen oraz
komfort i bezpieczenistwo. — 0d 10 lat stopniowo obserwujemy
zmiane preferencji z jachtéw jednokadtubowych na katamarany,
zapewniajace duzo wiekszy komfort Zeglowania —méwi Janusz
Owczarek, kapitan jachtowy i motorowodny, wspétwtasciciel firmy
czarterowej Blue Lagoon. — Przy czym zdecydowanie szybciej roz-
wija sie rynek jachtow wynajmowanych wraz z zatogg, cho¢ z roku
na rok mozna zauwazyg, ze coraz wiecej 0s6b zdobywa uprawnie-
nia do samodzielnego prowadzenia jachtow. Nie jest to jednak
réwnoznaczne ze wzrostem umiejetnosci. Do tego potrzebne jest
doswiadczenie, ktore trudno zdoby¢ ptywajac przez tydzien w roku
podczas urlopu. Dlatego tez najczesciej klienci korzystaja z ustug
profesjonalnych sternikéw i kapitanéw jachtowych — dodaje.

Jego zdaniem rynek jachtoéw w Polsce jest na poczatku drogi
wzwyz. — Poréwnujac nasz rynek z takimi krajami jak Francja,
Wielka Brytania, Wtochy czy Hiszpania, to jesteSmy na poczatku
tendencji wzrostowej. Przy podobnych populacjach nasz rynek to
zaledwie ok. 10% tamtych rynkéw. Perspektywy sa wiec ogromne
zaréwno pod wzgledem czarterow, jak i zakupow jachtow przez
klientéw indywidualnych oraz firmy — przewiduje.

LICZBA JACHTOW ZAREJESTROWANYCH W LATACH 2014 —2016
W POLSKIM REJESTRZE JACHTOW MORSKICH

1077
983
733
261 287 245
JACHTY JACHTY JACHTY JACHTY JACHTY JACHTY
MOTOROWE ZAGLOWE MOTOROWE ZAGLOWE MOTOROWE ZAGLOWE

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych Polskiego Zwiazku Zeglarskiego
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WEZ WIATR W ZAGLE I...
AHOJ PRZYGODO!
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MOZLIWE CZARTERY W WERS]JI STANDARD ORAZ ALL INCLUSIVE
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Ekskluzywny hotel na falach

0 wakacjach idealnych, spedzonych na ekskluzywnych jachtach, rajskich wyspach i biatych plazach
opowiada kapitan Mariusz Czarnecki, wtasciciel firmy charterowej SailArt Exclusive Cruises.
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exclusive cruises

URLOP SPOKOJNY, LECZ PELEN EMOCJI

Swiat kurczy sie z kazdym rokiem, a turystyka zagraniczna ta-
nieje, stajac sie dostepna dla coraz szerszego grona mitosnikow
plazowania nad cieptymi morzami. Ta egalitarnos¢ w dostepie do
Swiadczen, ktére jeszcze dekade temu byty luksusem powoduje,
ze z wakacji czesto wracamy zmeczeni — zattoczonymi plazami,
przepetnionymi hotelami, nocami zaktdconymi muzyka i zabawag
do switu w popularnych kurortach. Coraz wiecej 0sob poszukuje
azylu, a nawet samotnosci, nie rezygnujac przy tym z obcowania
Z egzotyka i obcymi kulturami. SailArt stworzyto dla tych po-
droznikéw game ofert ,szytych na miare” — wypoczynkowych,
kameralnych, a jednoczesnie petnych przygod ekskluzywnych
rejsow jachtowych po cieptych morzach $wiata, z opcjg zwie-
dzania, poznawania kuchni i kultur mieszkancow rajskich wysp
oraz dziewiczych zakagtkow globu.

OD SPELNIANIA ZACHCIANEK DO REALIZACJI MARZEN
Profesjonalizm SailArt potaczyliSmy z pasja, wiedzg i doswiad-
czeniem. Te wartosci sprawity, ze mozemy przedstawi¢ Pan-
stwu indywidualnie przygotowang oferte niezwyktych rejséw
po spokojnych i cieptych wodach. W tym sezonie szczegodlnie
polecamy wyprawy na Seszele, Bahamy i Wyspy Raja Ampat
oraz zachwycajaca Polinezje Francuska. Obcowanie z egzotyczng
faung i florg tych rejondw jest niezapomnianym przezyciem. Nasza
zatoga kompleksowo obstuzy Panstwa podczas kazdego rejsu,
przygotuje szereg lokalnych atrakcji, zadba o bezpieczenstwo
i komfort pasazeréw. Do dyspozycji naszych klientow sg wytgcznie
luksusowe jachty, a zakres ustug, niedostepny dla szerokiego
grona odbiorcéw, ma charakter elitarny. Jachty, oprécz oczywi-
stych norm bezpieczenstwa, gwarantujg tez luksus podrézy — sg
ptywajgcymi apartamentami z nowoczesnym wyposazeniem.
Spetnianie podrézniczych marzen naszych klientow, a nawet ich
drobnych zachcianek zwigzanych z kulinariami, nurkowaniem
Czy organizacjg czasu na ladzie i powietrzu jest dla zatogi SailArt
przyjemnoscia.

JACHTING SZYTY NA MIARE

Wakacyjne rejsy majg same zalety. Kluczowg jest mobilnos¢
i elastyczny plan podrézy. Kusi tez kameralna atmosfera urlopu
i mozliwos¢ zwiedzenia wielu miejsc, w tym ekskluzywnych
destynacji, dostepnych nielicznym. Wbrew pozorom wakacje
na jachcie nie musza by¢ drogie. Jedynie jachting pozwala na
odwiedzenie w krotkim czasie wielu egzotycznych miejsc i rajskich
wysp bez uciazliwej rezerwacji noclegoéw i ciggtego rozpakowy-
wania bagazy. Jachty to ptywajgce apartamenty, zachwycajace
nowoczesnymi technologiami i komfortowym wyposazeniem.
Czarter w opcji all inclusive zapewnia petng zatoge wraz z kucha-
rzem. Faktycznie to bardzo wygodny i najbardziej ekonomiczny
sposob na atrakeyjny urlop, pozwalajgcy réwniez zaoszczedzié
cenny czas. Niezwykle istotng sprawg jest profesjonalizm zatogi.
Zatrudnieni przez nas kapitanowie oraz zatoga posiadajg wyma-
gane zawodowe uprawnienia i dtugoletnie do$wiadczenie w pracy
na tzw. Mega Yachts, co gwarantuje catkowite bezpieczenstwo
pobytu przy maksymalnym komforcie wypoczynku.

]
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ELITARNIE, CZYLI EGALITARNIE

Rejsy egzotyczne to sposob na urlop dla kazdego, kto pragnie od-
pocza¢ w sceneriach filmowych i bez turystycznej wrzawy. Oferta
rejsdw wcigz sie rozszerza — popularne stajg sie sluby na morzu
czy imprezy firmowe. Nowym trendem w ofercie jachtingowej sg
tzw. incentive travels, czyli podrdze motywacyjne dla pracownikdw.
Na ten wariant decydujg sie preznie dziatajace polskie i zagra-
niczne firmy. Zgodnie z wynikami badan SITE Foundation, tak
atrakcyjna forma nagradzania kadr jest skutecznym narzedziem
motywacji dtugofalowej, stymulujgcej rozwdj przedsiebiorstwa.

W naszej ofercie réwniez znajdg Paristwo sposoby na odpoczynek
posrod rzek Europy. Kapitanéw-amatoréw zapraszamy na nasze
samosterowalne fodzie Locaboat® — to odpowiedz na pragnienia
tych, ktérzy chcg samodzielnie stang¢ za sterem. Lokalizacje
takie jak Lotaryngia, Wenecja, Lot Valley czy Brytania na pewno
spetnig Panstwa oczekiwania, rowniez kulinarne, w otoczeniu
dzikiej przyrody, wielu zabytkow i w ciszy.

Mariusz Czarnecki

WEASCICIEL FIRMY CHARTEROWEJ SAILART EXCLUSIVE CRUISES

Mariusz Czarnecki swoja przygode z zeglarstwem zaczat jeszcze

w dziecinstwie. W ostatnich latach jako kapitan na jachtach luksusowych,
tzw. mega jachtach nabywat doswiadczenia i zapewniat rozwéj kompetenciji,
ktére pozwolity na stworzenie oferty ambitnej, bezpiecznej, skierowanej

do osob ciekawych Swiata. Zmyst organizacyjny, nieustajgca energia pozwoli-
ty mu na potaczenie pasji z praca.

Najwiekszg rados¢ sprawia mu usmiech gosci na jachcie i mozliwos¢
zapewnienia im emocji, jakich dotychczas nie doswiadczyli. Nazwa SailArt
réwniez nie jest przypadkowa — turystyka jachtowa to sztuka, ktéra bez pasiji
nie moze istniec¢.
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Wtasny jacht — mariaz

relaksu i biznesu

BOMBRAM
MARINE

Jachting w Polsce nadal jest sportem elitarnym, jednak gtéwnie z powodu funkcjonujgcych mitow o kosztach
zakupu todzi czy jej eksploatacji — mowig Karol Pszczotowski i Marek Banach, wtasciciele jachtingowej firmy
sprzedazowo-szkoleniowej Bombram Marine.

— Jako firma z wieloletnig tradycjg szkoleniowg, a obecnie z bardzo
silnymi markami jachtow w portfelu sprzedazowym, smiato moze-
my powiedzie¢, ze o jachtach wiemy wiele — mowi Marek Banach.
— Podkreslenia wymagajg oczywiste zalety jachtingu jako komforto-
wej formy wypoczynku z dala od skupisk ludzkich, gdy na wodzie
mozna czuc sie jak na wtasnej wyspie. Natomiast posiadanie jachtu
ma rowniez wartosci biznesowe — zapraszajgc kontrahenta na todz
nawigzujemy tez nieocenione relacje prywatne, poznajemy jego
potrzeby i strategie biznesowe, co utatwi wypracowanie optymal-
nej oferty wspotpracy i podpisanie korzystnego kontraktu. Oczy-
wistym plusem inwestycji w jacht jest mozliwos¢ zwrotu kosztow
jego zakupu, wciggniecie go w koszty firmowe,
tak jak samochodu czy motoru. Mozna swiad-
czy¢ ustugi wynajmu, rozszerzajgc dziatalnosc
swojej firmy lub skupi¢ sie stricte na walorach
marketingowych.

Zdaniem Karola Pszczotowskiego, istotny jest
potencjat reklamowy jachtu: — Burta motorowki
jest doskonatym nosnikiem przekazu reklamo-
wego, nowym kanatem komunikacji z rynkiem.
Zamieszczone na niej logo firmy stanie sie atrak-
cyjnym bannerem promocyjnym, widocznym
przez pozadany target. W przypadku inwesty-
cji w jacht przez firme, wtasciciel ma oczywi-
scie prawo do wszelkich odpisow, zgodnie
z ordynacjag podatkowg. Bombram Marine,
oprocz petnych szkolen zeglarskich w nowa-
torskiej odstonie, prowadzi rowniez dziatalnosc
doradcza. Chetnie udzielimy poczatkujagcym
witascicielom todzi wszelkich wskazowek w tej

kwestii. Pragne zwrdcic uwage na jakosc naszych szkolen. To klasa
premium, z wykorzystaniem najlepszego sprzetu i form instruktazo-
wych — dodaje Karol Pszczotowski.

Bombram Marine jest wytagcznym dystrybutorem na Polske jachtow
europejskich marek Uttern oraz Quicksilver. Uttern, przygotowany
pod klienta skandynawskiego cieszy sie niezwykta popularnosciag
u naszych potnocnych sasiadow. Wyrdznia sie nowoczesng tecgo-
logig przy zachowaniu maksymalnych wzgledow bezpieczenstwa
uzytkowania oraz wytrzymatosci konstrukcyjnej todzi. — Wieloletnie
doswiadczenie z markg Uttern przekonato i nas, i naszych klientow,
ze s3 to produkty niezawodne, co pozwala nazwac je markg pre-
mium — dodaje Karol Pszczotowski. — Quicksilver, przygotowany na
rynek srodkowoeuropejski jest tanszy z uwagi na odrobine nizszg
klase materiatow. Poziomem jakosci i bezpieczerstwa nie ustepuje
marce Uttern, jednak nie jest to firma z segmentu ekskluzywnego.

Klientami Bombram Marine sg gtownie osoby prywatne, preferujg-
ce, oprocz Battyku, rejsy po wodach potudniowej Europy. — Mekka
polskiego jachtingu stata sie Chorwacja, z uwagi na rajskie krajo-
brazy i bezpieczng strefe do zeglowania — zauwaza Marek Banach.
— Zapraszam do kontaktu, poniewaz jestesmy gotowi zaspoko-
iC marzenia przysztych zeglarzy o szerokich wodach, wspomoc
w wyborze marki i rodzaju todzi oraz profesjonalnie przeszkoli¢, da-
jac klientowi poczucie bezpieczenstwa na wodzie.

Karol Pszczotowski
i Marek Banach,
witasciciele firmy
Bombram Marine
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Biznes rodzi sie z pasji

Za nasz sukces odpowiada grupa oséb z zapatem i wizjg tworze-
nia - mowi Kalina Ben Sira, tworczyni i prezes sieci ekskluzyw-
nych klinik medycyny estetycznej i chirurgii plastycznej La Perla.

La Perla stynie z zabiegéw high-tech. Czy to skuteczna walka z czasem?
Ujarzmianie czasu nalezy rozpoczac jak najwczesniej - stylem zycia, dieta, wysitkiem
fizycznym. Pamietajmy o naszym ciele, a nie tylko o twarzy. Ono te troske odda nam
7 nawiazka. Rewitalizacja skory twarzy wykonywana systematycznie kilka razy do
roku, oczywiscie wtasciwie dobranymi preparatami, utrzyma efekty zabiegéw nawet
przez 10 lat. Jednak nasi pacjenci to czesto osoby czynne zawodowe i ograniczone
czasowo, za to wymagajace natychmiastowych efektéw. Opracowalismy wiec
dorazne procedury, bezinwazyjne, ktore sg skutecznym antidotum na wieloletnie
zaniedbania. Potrafimy szybko zlikwidowad zbyt wydatny brzuch, zmeczenie na
twarzy, umiemy ja odmtodzi¢ na dtugi czas i nadac jej atrakcyjniejszy wyglad. Takie
procedury oraz np. skuteczne metody walki z tysieniem sg réwnie popularne wéréd
kobiet, jak i mezczyzn. Oferujemy réwniez zabiegi, ktére w zasadzie natychmiastowo
pozwalaja pozby¢ sie do 35% zbednej tkanki ttuszczowej. Efekty sa spektakularne.

Swoja ofertg zabiegowa La Perla moze $miato konkurowac z ekskluzywnymi klini-
kami na Zachodzie?

Polskie kliniki medycyny estetycznej i chirurgii plastycznej stoja na wysokim po-
ziomie. La Perla zas stosuje ponad 200 nowoczesnych technologii i wcigz wzbo-
gaca menu zabiegowe o najnowszy sprzet. Rynek medycyny estetycznej i chirurgii
plastycznej staty sie globalna i przenikajaca sie dziedzina. Innowacyjne kliniki wy-
mieniaja miedzy soba zespoty profesoréw w celach szkoleniowym oraz wdrazania
najnowszych technologii. Uczymy sie od $wiatowych staw w dziedzinie anty-aging.
Takie dziatania dajg najlepsze efekty.

lle klinik funkcjonuje obecnie w ramach sieci La Perla?

Dzi$ mamy dziesie¢ placowek, m.in. w warszawskim hotelu Hilton, w Holiday Inn
w Jézefowie i Krakowie, a nawet w Rzeszowie. W tym roku zamierzamy otworzy¢
kolejne dwie. Jest to rozwdj planowany z duzym wyprzedzeniem, zatem od dawna
znamy juz lokalizacje, specjalizacje, a nawet kadre zarzadzajaca i schemat
kampanii PR.

Co zadecydowato o sukcesie?

Oferta, bedaca efektem ciezkiej pracy i pasji. Wstuchiwanie sie w rynek i potrzeby
klienta. Bycie zawsze o krok do przodu. Ale sukces jest réwniez implikacja duzej
dawki pokory. Jednak kluczowym Zrodtem sukcesu firmy jest jej potencjat ludzki.
W La Perla jestem otoczona pasjonatami. To nie ja stworzytam klinike, to efekt
wieloletniej pracy La Perla Team. Udato mi sie zarazi¢ wtasciwe osoby zapatem

i wizja tworzenia, kreatywne, wierzace w to, co robig i czujace sie nieodtaczng
czescig zespotu.

Jest Pani laureatka licznych nagréd biznesowych, prowadzi szkolenia na WUM-ie,
kieruje siecig La Perla. Jak udaje sie Pani pogodzi¢ tyle inicjatyw?

Wielos¢ obowigzkéw nauczyta mnie idealnego zarzadzania czasem, réwniez tym
prywatnym. To niezmiernie wazne.

KLINIKA

LA PERLA

Kalina Ben Sira, twgrezyni i prezes sieci
ekskluzywnych klifitk medycyny estetycz
nej i chirurgii plastycznej La Perla
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Cezary
Raczynski

Wiasnoscé
nie jest priorytetem

ANNA CIESZYNSKA

O rozwoju mLeasing oraz o najnowszych trendach w branzy opowiada
Cezary Raczynski, prezes mLeasing sp. z 0.0.

Business&More

Jaka ma pan wizje dalszego rozwoju mLeasing?

Oprocz tradycyjnego finansowania bedziemy oferowaé coraz wie-
cej produktdw zwigzanych z obstuga, serwisem i zarzadzaniem.
Wymogi klientéw bardzo sie zmienity. Np. kiedys klient chciat
mie¢ samochad, ktory na koniec okresu leasingowania stawat
sie jego wiasnoscia. Leasing byt wiec pewna forma zakupu na
raty. Dzi$ wyglada to inaczej, bo popularnos¢ zdobywa ustuga
najmu z zarzadzaniem. Polega to na tym, ze klient przez kilka lat
korzysta z samochodu, ptacac wytacznie raty miesieczne, w kto-
rych poza optatg za uzywanie ujete sa tez

i oferujemy klientowi pojazdy tacznie z serwisem, gwarancja
samochodow zastepczych w przypadku powaznej awarii. Czyli
dostarczamy wszystko, czym klient nie powinien zaprzatac
sobie gtowy.

Jakich nowosci mozna spodziewa¢ sie w ofercie w najbliz-

szym czasie?

Pracujemy wspOlnie z partnerem branzowym nad projektem

najmu sprzetu IT i mam nadzieje, ze do konca roku go urucho-
mimy. W duzej firmie zatrudniajacej wielu

ubezpieczenie czy pakiet serwisowy.
Po zakonczeniu kontraktu samochéd oddaje
do firmy leasingowej, ktéra zajmuje sie jego

Do konca tego roku

pracownikéw bardzo trudno zarzadza sie
sprzetem komputerowym. Czesto jest tam
duzo starego sprzetu i nie wiadomo co

dalszym zagospodarowaniem. A sam bierze m Leasing plan uje z nim zrobi¢, bo koszt utylizacji jest dos¢
nowy samochod. Taki model juz sie roz- uruchomienie USJ(UQi najmu wysoki. Chcemy wiec zaoferowac klien-

powszechnit rowniez u mniejszych przed-
siebiorcow, ktorzy przekonuja sie, ze nie
trzeba posiadac, zeby korzystac. Co wiecej,
tego typu oferta pojawia sie nie tylko w segmencie samocho-
doéw osobowych, ale tez transportu ciezkiego. Mamy podpisana
umowe z duzg firma, ktéra zajmuje sie najmem samochodéw
ciezarowych. Klient ma wtasnych kierowcow i podpisane
kontrakty dystrybucyjne z producentami czy sieciami sprze-
dazy, a od nas potrzebuje ciezaréwek, zeby swiadczyé ustugi
transportu. Ale dodatkowo chciatby mie¢ przewidywalny koszt
zwigzany z wykorzystywaniem tej floty. Ustalamy wiec raty

sprzetu IT dla firm

tom ustuge dostarczania catej puli sprzetu
IT, ktory nie bedzie ich wtasnoscia, tylko
bedzie wynajety. Po okreSlonym czasie
my ten sprzet od nich odbierzemy, przeniesiemy lub usuniemy
dane oraz dostarczymy nowe urzadzenia. Docelowo na kolejnym
etapie rozwoju produktu, w mniejszych firmach, gdzie tworzenie
help desku jest nieoptacalne, zaoferujemy takze opieke tech-
niczno-serwisowa. W ten sposob bedzie mozna wynajac sprzet
poczawszy od telefonéw komérkowych, przez laptopy czy kom-
putery, az po w miare powtarzalne, zbywalne serwery czy inne
komponenty infrastruktury informatycznej.

Business&More
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Nie chcemy by¢ firma,
ktéra po prostu dostarcza pienigdze

To oznacza, ze mLeasing przestaje by¢ firma tylko fi-
nansujaca ruchomosci czy nieruchomosci, a staje sie

firma ustugowa?

Taki model jest zgodny z naszg strategia — czyli chcemy mie¢
coraz wiekszy udziat przychodéw z ustug. Nie chcemy byc¢ firma,
ktora po prostu dostarcza pieniadze. Pracujemy nad tym, zeby
klient, ktéry potrzebuje komputeréw, samochodu czy maszyny,
mogt te potrzebe od poczatku do konca zrealizowac u nas, wtacz-
nie z doradztwem i wsparciem serwisowym. I w tym upatrujemy
swoja przewage nad innymi firmami leasingowymi, bo jako
Grupa mBanku chcemy zaspokajac petny zakres potrzeb klien-
tow. I ta zasada dziata wobec wszystkich klientow — od mikrofirm
po duze korporacje.

Wiele méwi pan o zmianach potrzeb klientéw. Czesto ida one
w duchu takich trendow, jak sharing economy. Czy bierzecie
je pod uwage, planujac przysztosé spotki?

Bardzo wierze w rozwigzania sharingowe, czyli nie posiadaj,
tylko korzystaj wtedy, gdy potrzebujesz. Ptac tylko za czas
wykorzystania samochodu, a nie za sam samochéd. Pojazd wy-
korzystujesz przez 2 godziny dziennie, a przez pozostate

22 godziny stoi on na parkingu. Jest wiec najdrozsza ruchomo-
Scia, jaka mozna sobie wyobrazié. Testujemy juz takie rozwia-
zanie car-sharingowe. Musimy zbiera¢ podobne doswiadczenia,
bo nasi klienci za chwile nie beda potrzebowali floty 300 samo-
chodow, tylko zapewnienia mobilnosci dla swoich pracownikow
np. wyrazonej czasem korzystania ze srodka transportu. Te
zmiany zajda na rynku, a my bedziemy na nie gotowi. Wtasnie
na tym miedzy innymi polega moja praca, ze wspOlnie z zarza-
dem i dyrektorami zastanawiamy sie, jak ten Swiat bedzie za
kilka lat wygladat i jak przygotowa¢ mLeasing do tych zmian.
Musimy mie¢ zawsze kilka takich przysztosciowych projektow

i testowaé r6zne nowatorskie rozwigzania.

Czy 6 proc. wzrostu nowej sprzedazy mLeasing w 2016 r.

i trzecie miejsce w rankingu firm leasingowych to

dobry wynik?

JesteSmy zadowoleni z tego wyniku. Warto podkresli¢, ze bardzo
wyraznie urosliSmy w leasingu przedmiotéw powtarzalnych,
m.in. samochod6w, maszyn czy urzadzen. Mocno rozwijamy
kanat vendorowy. Mamy bardzo fajnych partneréw, takich jak
VOLVO, z ktérym Swietnie uktada sie nam wspotpraca — charak-
teryzuje nas to samo podejscie do biznesu, komunikacji z klien-
tem, optymalizacji proceséw, a do tego zwyczajnie, po ludzku sie
lubimy. Rozwijamy tez wspotprace z Jaguarem/Land Roverem
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oraz z marka Infiniti, nalezacq do Nissana.

Te partnerstwa to efekt naszych dziatan z ostatnich 3 lat,
kiedy postanowilismy, ze bedziemy rozwija¢ kanat vendorowy
wspolnie z dystrybutorami samochodéw, sprzetu, maszyn czy
innych urzadzen. To kolejny krok rozwijania kanatow dotarcia
do klienta. Przez wiele lat opieraliSmy sie na wiasnej akwizycji,
5 lat temu rozpoczeliSmy Scislejsza wspotprace z bankowoscia
korporacyjna mBanku, a 4 lata temu z bankowoscig detaliczng
mBanku. To jest bardzo dobry spos6b na pozyskanie klientow,
ktorzy juz sa w Grupie mBanku i mozemy rozszerzyc¢ z nimi
wspotprace za pomoca finansowania leasingowego. Majac taka
sie¢ dystrybucji jesteSmy w stanie robi¢ duzo wiekszy biznes
w duzo wiekszej skali niz to wynika z naszych wtasnych sit
sprzedazowych.

mLeasing jest tez mocny w finansowaniu transportu
miejskiego.

Nasze floty autobuséw i tramwajoéw jezdza w wielu miastach,
finansujemy zar6wno same sp6tki miejskie, jak i ich podwy-
konawcow. Mamy duze doswiadczenie i profesjonalny zesp6t,
ktory pozwala nam efektywnie uczestniczy¢ w przetargach,
a musimy pamietac, ze procedura przetargowa jest szczeg6l-
nie wymagajaca.

Jakie wyzwania przysztosci juz dzis mozemy wdrazaé na
rynku leasingu?

Rowniez w naszej branzy nie dziatamy w hermetycznym sro-
dowisku. Pytania, czy tez zmieniajace sie modele biznesowe

na szeroko rozumianym rynku ustug réwniez dotycza leasingu.
Zmiany preferencji klientow, czy tez szerzej — megatrendy,
chociazby takie, jak wspomniana wczesniej wspotwtasnosé, czyli
sharing economy — beda réwniez zmieniaty nasz biznes.

Firmy powszechnie inwestuja w rozbudowe i zaciesnianie relacji
z klientem, tworzg produkty i ustugi, ktére w domysle powinny
jak najdoktadniej trafi¢ i zaspokoi¢ potrzeby klientéw. Natomiast
o tym, kto finalnie uzyska najwiecej benefitow i wykorzysta
postepujace zmiany, czy beda to wtasciciele dobr, czy tez po-
siadacze systemow i nowoczesnych technologii przekonamy

sie z czasem. Z naszej perspektywy chec sprostania wyzwaniom
przysztosci musi w duzej mierze organizowac nas wokoét rozwoju
technologii i projektéw informatycznych.

Pracujemy nad tym, zeby klient, ktory
potrzebuje komputeroéw, samochodu czy
maszyny mogt od poczatku do konca
zrealizowac taka ustuge u nas, wigcznie
z doradztwem i wsparciem serwisowym

Znajdz samochod 1 ustal
warunki leasingu on-line

MARTA RUTKOWSKA

mAuto to wygodne rozwiazanie dla firm i korporacji. Przedsiebiorca o parametrach
technicznych auta i wysokosci raty leasingu zdecyduje na stronie.

mLeasing wprowadzit innowacyjne narzedzie. mAuto to program
dtugoterminowego wynajmu samochodu z wyszukiwarka, ktéra
dziata analogicznie do tych znanych np. z serwiséw aukcyjnych.
Klient ustala jaka klasa, model i rodzaj nadwozia go interesuje
i jak wysoka miesieczna rate moze zaptaci¢. System podpowiada
dostepne samochody, ktore w kolejnych krokach mozna dodatkowo
skonfigurowa¢, dostosowujac m.in. okres leasingu, rodzaj spalanego

W efekcie przedsiebiorca otrzymuje wybrany przez siebie model
z podsumowaniem miesiecznej raty wynajmu. Moze ztozy¢ wniosek
on-line i po ustaleniu szczeg6tow z doradca, odebra¢ samochod.

T
E Wiecej szczegdtow znalez¢ mozna
: na stronie programu mAuto

mleasing.pl/mauto

przez auto paliwa czy liczbe drzwi.

mAuto %';4:
s i wstey A‘ [ d
. e = B

==
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fundusze unijne

Wsparcie przetworstwa
produktow rolno-
-spozywczych

EWA BOJANCZYK wicedyrektor ds. Unii Europejskiej, mBank

Ostatnio skontaktowat sie ze mna klient, ktéry bezskutecznie probowat
uzyskac wsparcie na ,przetworstwo mleka, w tym produkcje Smietany, jogurtow,
mleka w proszku, seréw plesniowych i lodow”.

Klient aplikowat o wsparcie w ramach Programu Rozwoju Ob-
szardbw Wiejskich (dz.4.2 PROW), Programu Operacyjnego Inte-
ligentny Rozw6j (dz.3.2.2 oraz dz.3.2.1 PO IR), ale niestety nie
udato mu sie otrzymac¢ dofinansowania z przyczyn formalnych.
Gdzie tkwit btad? Czy naprawde nie ma dotacji na przetworstwo?
Zacznijmy od poczatku.

Czym jest przetworstwo produktow rolno-spozywczych

w Swietle wsparcia unijnego?

Nalezy precyzyjnie rozdzieli¢ tzw. pierwotne przetworstwo
produktow rolnych od przetworstwa wyzszego rzedu, poniewaz
zasady ich finansowania regulowane sg poprzez odrebne zapisy
polityk wspolnotowych. Pierwotne przetworstwo wpisuje sie

w zakres Wsp6lnej Polityki Rolnej, w tym rozwoj obszarow wiej-
skich i finansowane jest wytacznie z Europejskiego Funduszu
Rolnego Rozwoju Obszarow Wiejskich. Przetworstwo wyzszego
rzedu to zakres Polityki Spéjnosci finansowanej z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Jak okresli¢ czy inwestycja wpisuje sie w zakres pierwotnego
przetworstwa, czy przetworstwa wyzszego rzedu?

Zaréwno kod surowca wykorzystanego do produkcji (wg taryfy
celnej —kod CN), jak i kod produktu korficowego (CN), musza by¢
zgodne z wykazem Zat. I do ,Traktatu o funkcjonowaniu UE”. Po-
wszechnie zatacznik ten okreslany jest jako ,lista aneksowa” lub
LANNEX I”. Zatem jezeli surowiec jest zgodny z aneksem, a wyréb
koncowy —nie, to nie jest to pierwotne przetworstwo.
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Przyktad

Nowa inwestycja klienta zaktada przetworstwo mleka (kod CN
040110, 040120). Wyrobem koncowym maja byc: Smietana

i Smietanki (kod CN 040291), napoje fermentowane i jogurt (kod
CN 040310), sery z porostem niebieskiej plesni (kod CN 040640),
mleko w proszku (kod CN 040210) oraz lody (kod CN 21050099).
Dziat IV Taryfy jest zgodny z lista aneksowa. Zatem surowiec
(mleko), jak i wyroby z oznaczeniem kodu CN zaczynajacym

sie ,04” naleza do pierwotnego przetworstwa, ktore moga byc
sfinansowane wytacznie ze srodkéw PROW. Produkcja lodow to
Dziat XXI Taryfy, ktéry nie wpisuje sie w ANNEX I, tym samym
jest to przetworstwo wyzszego rzedu. Finansowania nalezy szu-
ka¢ w ramach PO IR lub regionalnego programu operacyjnego
wtasciwego dla miejsca lokalizacji inwestycij.

Dlaczego przedsiebiorca nie mégt pozyskaé wsparcia?
Dlatego, ze dla planowanych inwestycji wykazywat nieprawi-
dtowy kod dziatalnosci gospodarczej (PKD). To kod PKD oraz kod
surowca i produktu definitywnie przesadzaja o ewentualnych
zrodtach wsparcia. Nawet jezeli numer PKD dla planowanej
inwestycji wydaje sie zgodny z wykazem w Zat. 1 do ,Rozpo-
rzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi" (Dz.U. z 2015.
poz.1581 z p6zn.zm), to nie przesadza to jeszcze ostatecznie,

ze na pewno jest to ,pierwotne przetworstwo”. Definitywnie
przesadza o tym zgodnos¢ surowca i produktu z listg aneksowa.
0 tym bardzo czesto zapominajg przedsiebiorcy oraz niestety
niektére firmy doradcze.

Wracajac do przyktadu

W dokumentacji aplikacyjnej dla wszystkich wyrobow prze-
tworstwa mleka (Smietany, jogurtu, mleka w proszku, seréw
ilodow) wykazywane byto PKD 10.51.Z. Jest to kod wtasciwy dla
przetworstwa mleka i wyrobu seréw obejmujacych produkcje:
Smietany, jogurtow, mleka w proszku, seréw plesniowych, ale nie
dla produkcji lodéw, ktéra powinna byé oznaczona PKD 10.52.Z.
Dlatego odrzucano wniosek z PO IR (bo PKD 10.51.Z. byto zgodne
z wykazem MRiIRW). W przypadku PROW wniosek odrzucano, bo
produktu (lodéw) nie byto na liscie aneksowej.

A co w sytuacji, jesli nie jesteSmy w stanie sami okresli¢ pra-
widtowego PKD ani kodu CN dla planowanej inwestycji?
Ustalenie kodéw moze byc ktopotliwe dla przedsiebiorcow.

W przypadku trudnosci mozna zwr6ci¢ sie z ,wnioskiem o wyda-
nie informacji klasyfikacyjnej” do Osrodka Klasyfikacji i Nomen-
klatur Urzedu Statystycznego w todzi. Wniosek mozna wysta¢
tam mailem, faksem, poczta tradycyjna lub ztozy¢ osobiscie.

0Osrodek ten moze pomac w prawidtowym zaklasyfikowaniu:

+ dziatalnosci gospodarczej (PKD),

*wyrobu lub ustugi do celéw podatkowych wg Polskiej Klasyfika-
cji Wyrobow i Ustug (PKWiU),

- obiektu budowlanego wg Polskiej Klasyfikacji Obiektow Budow-
lanych (PKOB),

- srodka trwatego wg Klasyfikacji Srodkow Trwatych (KST),

* towarow eksportowanych i importowanych wg Nomenklatury
Taryfowej i Statystycznej (CN).

W zapytaniu o nadanie symbolu PKD we wniosku nalezy zamie-
Sci¢ doktadny opis prowadzonej dziatalnosci. W przypadku zapy-
tania o nadanie kodu CN nalezy doktadnie opisac towar

—do czego stuzy, jaka ma budowe lub sktad (sktad procentowy
co najmniej sktadnikoéw dominujacych), w jakiej wystepuje po-
staci i jakie jest jego przeznaczenie. Informacja wydawana jest
w ciagu 30 dni.

W sprawach skomplikowanych, wymagajacych dodatko-
wych wyjasnien, nie p6zniej niz w ciaggu 60 dni od daty
wptywu wniosku.

Na jakie wsparcie unijne mozna liczy¢ w przypadku prze-
tworstwa produktow rolno-spozywczych?

W przypadku pierwotnego przetwérstwa (np. przetworstwa
mleka na sery, mleko w proszku, jogurty) — kierunkowo w ramach
PROW, wspétfinansowanego ze srodkoéw EFROW. Jezeli firma jest
z sektora MSP i planuje budowe, rozbudowe, modernizacje za-
ktadu, wdrozenie innowacji, pozytywny wptyw na ochrone srodo-
wiska lub przeciwdziatanie zmianom klimatu, to warto rozwazyc
wsparcie w ramach dz.4.2 PROW.

Ostatni nabor dla MSP zakonczono 9 maja br. Nastepny plano-
wany jest w III kw. br. Poziom dofinansowania nie ulegnie zmia-
nie (pozostaje max. 50% kosztow kwalifikowanych niezaleznie od
miejsca lokalizacji inwestycji). Planowane jest natomiast zwiek-
szenie kwoty dotacji dla MSP z 3 mIn PLN do 10 min PLN.

Jezeli firma planuje opracowanie i wdrozenie nowego rozwigzania
(m.in. nowego produktu lub jego znaczace ulepszenie, wdrozenie
nowej technologii produkcji), opartych na wynikach prac B+R,

to warto rozwazyc wsparcie w ramach dz.16.1 PROW m.in. dla
MSP oraz duzych przedsiebiorstw, jednak nie dziatajacych sa-
modzielnie tylko wspdlnie w ramach tzw. grup operacyjnych na
rzecz innowacji (grup EPI). Poziom wsparcia to nawet 12 min PLN,
w tym do 2 min na koszty og6lne i biezace (refundowane w 100%)
oraz 10 min na prace B+R (max. 90% kosztow badan) i inwestycje
(max. 50%). Pilotazowy nabor wnioskdw uzalezniony jest od uzy-
skania akredytacji przez Agencje Ptatnicza (ARIMR), ale prace sg
mocno zaawansowane. Zapowiedzi resortu rolnictwa wskazujg na
na czerwiec 2017 1, realny jednak wydaje sie poczatek lipca.

Dla przetwoérstwa wyzszego rzedu (np. lodow) musimy patrze¢
na finansowanie z EFRR. W tym przypadku dofinansowanie
nowych inwestycji jest pomoca regionalna, dostepna tylko dla
MSP. Wysokos¢ dotacji uzalezniona jest od lokalizacji inwestycji
—zgodnie z mapa pomocy regionalnej.

Na wdrozenie nowych technologii i wprowadzenie nowego lub
znaczaco ulepszonego produktu w ramach dz.3.2.2. ,Kredyt na
innowacje technologiczne” PO IR, mozna otrzymac dotacje do
6 mIn PLN. Ostatni nabor planowany jest w I kw. 2018 .

Na wdrozenie innowacji bedacych wynikiem prac B+R, warto
skorzysta¢ z dz.3.2.1 ,Badania na rynek” PO IR — dotacja nawet
do 20 mIn PLN. Najblizszy nabor to listopad 2017 1.

Wsparcia na badania w ramach dz.1.1.1 ,Szybka Sciezka” PO IR
moga szuka¢ podmioty MSP oraz duze.

Zestawienie naborow wnioskéw wybranych dziatan PO IR/PROW
oraz szczegbtowe informacje na temat ww. dziatan dostepne sa
na profilu LinkedIn (Ewa Bojanczyk).

A co z naszym klientem?

Ztozyt nie jeden, a 2 wnioski o dofinansowanie. Na przetworstwo
mleka w ramach ostatniego naboru dla dz.4.2 PROW (do ARIMR)
oraz na produkcje lodéw w ramach dz.3.2.2 PO IR (do BGK).
Ocena wnioskéw trwa, ale zadnego nie odrzucono z przyczyn for-
malnych. Trzymamy kciuki za powodzenie w kolejnych etapach
oceny. Przy wsparciu unijnym liczy sie skrupulatnos¢ i precyzja.

[=;

T

E Wiecej na temat wsparcia przetworstwa pro-
duktéw rolnych wraz z poréwnaniem dz.4.2
1dz.16.1 PROW oraz harmonogramem naborow
wnioskow PO IR/PROW
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Czy to juz czas, aby banki zaczety
finansowac producentow gier?

PAWEL JANIAK analityk sektorowy mBanku

Naszym eksportowym liderom — meblom i motoryzacji — wyrost konkurent. Sa to polskie gry
komputerowe. W ciagu ostatnich kilku lat zdobyty fanéw na catym Swiecie.

Takie tytuty jak ,Wiedzmin 3” (CD Projekt) czy ,Dying Light”
(Techland) znalazty sie w TOP 10 najlepiej sprzedajacych sie
gier w Stanach Zjednoczonych. Warto réwniez wspomnie¢

o zdobywcy ponad 100 nagrod na catym swiecie ,This War Of
Mine” (11 Bit Studios), ktora jest jedna z najlepszych gier ni-
skobudzetowych na Swiecie, a jej sprzedaz do korica 2016 .
wyniosta ponad 2 min kopii.

Nie wida¢ kornca wzrostow

Globalny rynek gier stale rosnie. W 2016 1. jego wartos¢ wzrosta
0 8,5% R/R do 99,6 mld USD. Wedtug prognoz do 2019 r. wzrosnie
do prawie 120 mld USD.

Obecnie najwiecej graczy korzysta z komputeréw stacjonarnych
oraz konsol. Obie platformy skupiaja 56% catego rynku (55 mld
USD). Jednak najszybciej rozwijajacym sie segmentem branzy
beda w kolejnych latach gry mobilne. W 2016 . gry na smart-
fony i tablety stanowity 37% rynku, a w 2019 r. bedzie to juz
45% czyli ok. 53,5 mld USD.
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Rynek coraz bardziej wymagajacy

Rynek gier jest silnie konkurencyjny, co potwierdzaja statystyki
jednej z najwiekszych platform do zakupu gier on-line Steam.
W 2016 1. dziennie pojawiato sie az 13 nowych tytutow, podczas
gdy w 2014 1. byto to 5, a w 2013 . jedynie 2 tytuty. W catym
2016 r. uzytkownicy platformy mogli zakupic¢ 4 784 nowe gry,
czyli o 63% wiecejnizw 2015T1!

Przy tak duzej konkurencji coraz bardziej liczy sie jakos¢ gry oraz
rozpoznawalnos¢ marki. W takim nattoku tytutow gracze s bar-
dziej sktonni kupowa¢ gry znanych wytworni oraz kontynuacje
znanych tytutoéw, gdyz najczesciej gwarantuja one okreslony
wysoki poziom. Czasy, kiedy mate wytwornie mogty szturmowac
rynek stosunkowo tanimi produkcjami powoli mijaja, gdyz nie
beda gwarantowa¢ wymaganego zwrotu. W zwiazku z tym rynek
bedzie premiowa¢ firmy, ktére beda w stanie tasSmowo wypusz-
czac ,hity rynkowe”. Jeszcze bardziej beda zyskiwaé producenci
gier typu AAA, czyli tych o najbardziej zaawansowanej grafice
oraz bardzo dobrej grywalnosci.

Zdjecia: Shutterstock

Potencjat polskiej branzy, w ktorej funkcjonuje ok. 200 dewelo-
perow, zostat dostrzezony przez panstwo. Zdajac sobie sprawe, ze
bez dodatkowych funduszy na R&D rozw6j tego innowacyjnego
segmentu moze spowolni¢, zdecydowano sie wesprzec najbar-
dziej innowacyjne firmy dofinansowaniem. W ramach pierw-
szego konkursu Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR)
przyznato 38 projektom tacznie 116 min PLN. Kwoty przyznane
poszczeg6lnym spotkom robig wrazenie np.:

- CI Games — 7,4 mln PLN, czyli 30% przychodow za 2016 .

- CD Projekt — 29,5 min PLN, czyli 5% przychodéw za 2016 .

- Vivid Games — 1,4 mIn PLN, czyli 6% przychodéw za 2016 .

- The Farm 51 — 6,1 min PLN, czyli 124% przychodow za 2015.

Warto podkresli¢, ze producenci moga wziac udziat jeszcze
w trzech kolejnych konkursach.

MIESIECZNA LICZBA NOWYCH GIER NA PLATFORMIE STEAM
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Dlaczego banki boja sie finansowa¢ producentéw gier?
Analizujac atrakcyjnosc¢ branz, producenci gier znajduja sie

w Scistej czotéwce, a perspektywy na kolejne lata sa dla nich bar-
dzo obiecujace. Dlaczego wiec instytucje finansowe z dystansem
podchodza do deweloperéw gier? Naszym zdaniem jest to wina:

1) Specyfiki rynku, ktéry nie wybacza btedéw —nad jedna gra
pracuje sie kilka lat, ponoszac przy tym naktady liczone od
kilku do nawet kilkuset milionéw ztotych. A wielkos¢ naktadow
nie zawsze gwarantuje rynkowy sukces, gdyz gracze dziatajg,
zero jedynkowo tzn. albo gra odnosi sukces i jej sprzedaz prze-
kracza oczekiwania, albo jest porazka i Swiat graczy szybko
o niej zapomina. Wtedy jedynym wuyjsciem jest obnizenie
ceny, by odzyskac chot czes¢ zainwestowanych Srodkow.

2) Preferencji bankow, ktore wola finansowa¢ podmioty/projekty
zapewniajace dtugoterminowa przewidywalnos¢ przychodow,
co w przypadku wiekszosci producentow gier jest utrudnione.
Nalezy jednak podkreslic, ze ta sytuacja moze sie szybko
zmienic. Coraz wigcej deweloperéw wypuszcza darmowe gry

oparte na mikroptatnosciach, ktére moga stanowi¢ state zro-
dto przychodow nawet przez kilka lat. Uzytkownik takich gier,
aby zwiekszy¢ swoje mozliwosci w potyczce jest zmuszony do
wydatkowania srodkéw na zakup dodatkowych funkcjonalno-
Sci. W segment gier z mikroptatnosciami wchodzi CD Projekt,
ktory w 2017 r. wypusci gre Gwint.

Ponizej przedstawiamy najwazniejsze aspekty zwigzane
z ocena producentoéw gier:

- ocena uzytkownikéw dotychczas wypuszczonych gier (mie-
rzona wskaznikiem Metacritic). Gry oceniane na poziomie
70-90 mozna uznac za bardzo dobre. Producenci o okreslonej
renomie na rynku, beda w uprzywilejowanej sytuacji podczas
premier kolejnych tytutow,

- odpowiednia strategia marketingowa — bez umiejetnego
wprowadzania gry na rynek nawet najlepsza produkcja zostanie
niezauwazona przez graczy. Czes¢ firm zatrudnia miedzynaro-
dowe uznane agencje, ktére promuja gry na Swiecie,

- wybor renomowanych dystrybutorow, ktorzy odgrywaja
bardzo duzg role w sprzedazy gry na poszczegolnych rynkach.
Im bardziej rozpoznawalny deweloper, tym lepsze warunki
handlowe z dystrybutorami i wieksza rentownos¢ na sprzedazy
danego tytutu,

- wysoki stan gotowki na bilansie — jest szczegodlnie wazny
w tej branzy, poniewaz ma ona projektowy charakter. Najwieksi
gracze na Swiecie zostawiajg catos¢ lub zdecydowana wiekszos¢
zysku z danego roku w spétce,

- kadra pracownicza — zarowno menedzerska, jak i produkcyjna.
Zdobywanie nowych rynkéw moze utatwi¢ zatrudnienie mene-
dzerow z sukcesami w globalnej branzy. Natomiast bez dobrych
programistow jakos¢ gry nie bedzie satysfakcjonujaca.

Naszym zdaniem polscy producenci gier majg ogromny poten-
cjat do osiagniecia globalnego sukcesu. O tym, czy banki beda
finansowac branze w wiekszym wymiarze zadecyduje umiejet-
nos¢ firm do przekonania instytucji finansowych, ze moga byé
przewidywalnym zroédtem przychodow.

WARTOSC GLOBALNEGO RYNKU GIER (MLD USD)

118,6
106,5 112,5

99,6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zrodto: mBank, Newzoo
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Stata stopa
procentowa

MONIKA WALCZAK-WINKLER

0d konca zesztego roku w standardowej ofercie mBanku mozna
znalez¢ kredyty korporacyjne o statym oprocentowaniu.
Przedsiebiorstwa prowadzace petng ksiegowos¢ zaciagnag w ten
sposob kredyt inwestycyjny czy kredyt i pozyczke hipoteczna
w ztotych, euro lub dolarach. Nawet na 10 lat.

Oferta kierowana jest zarébwno do nowych klientéw, jak i do tych,
ktorzy juz maja finansowanie w mBanku.

Przygotowalismy dwa warianty umow:

Wariant 1, w ktérym stata stawka oprocentowania obo-
wigzuje juz od momentu podpisania umowy przez caty

okres kredytowania,

Wariant 2 dla kredytéw wyptacanych w transzach — tu stata
stopa obowigzywac bedzie po dacie ostatecznego wykorzysta-
nia kredytu.

Korzysci dla klienta

Proponowane rozwigzanie to odpowiedZ na zmienne warunki
makroekonomiczne i wyjatkowo niskie obecnie stopy procen-
towe w Polsce. W tych okolicznosciach chcemy zagwarantowac
klientowi maksimum bezpieczenstwa. State oprocentowanie

w praktyce oznacza, ze otrzymana na poczatku stawka oprocen-
towania i harmonogram sptat rat kapitato-odsetkowych beda
takie same przez caty okres umowy. Zaciagajac kredyt ze statym
oprocentowaniem na piec, siedem, a nawet dziesie¢ lat, klient
zna koszt finansowania w catym jego okresie. Jezeli wiec Rada
Polityki Pienieznej podniesie stopy procentowe, to klienci ktérzy
wybrali oprocentowanie state nie odczuja tej zmiany.

Tego komfortu nie gwarantujg umowy o zmiennym oprocento-
waniu, oparte np. na wskazniku WIBOR. Moze sie on znacznie
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Zdjecia: Shutterstock

wahat w zwiazku ze zmianami parametréw polityki pienieznej
Banku Centralnego i ceng pieniadza na rynku miedzybankowym.
Kiedy WIBOR spada, spada oprocentowanie kredytu. Ale kiedy
roénie, wzrasta tez wysokos¢ oprocentowania, a co za tym idzie
—rata. Zabezpieczenie przed ryzykiem zmiany stopy procentowej
i wzrostem kosztu pienigdza powyzej kosztu budzetowego jest
jednym z podstawowych parametréw zarzadzania ryzykiem ryn-
kowym przez klienta. Dla banku kazde zabezpieczone finansowa-
nie obniza ryzyko kredytowe i poprawia ocene ptynnosci firmy.
Warto wiec zastanowic¢ sie nad perspektywami rozwojowymi
przedsiebiorstwa oraz otoczenia makroekonomicznego i dopiero
na tej podstawie zdecydowac o rodzaju kredytu bankowego.

Czy otoczenie makroekonomiczne ,sprzyja” umowom ze
stata stopa?

0d dwéch lat stopy procentowe w Polsce sg state i na najnizszym
historycznie poziomie. Cykl obnizek Rada Polityki Pienieznej roz-
poczeta w listopadzie 2012 roku z poziomu 4,75 proc. dla stopy
referencyjnej. W 2013 roku doszto do szesciu obnizek, a ostatnia,
w wyniku ktorej stopa referencyjna (podstawowa) spadta do

1,5 proc., nastapita w marcu 2015 roku. Od tego czasu nie zmie-
nita sie ani ona, ani pozostate stopy, w tym lombardowa

— 2,5 proc. oraz depozytowa — 0,5 proc.

Wysokos¢ stop procentowych wptywa na wartos¢ pieniadza

na rynku, a tym samym na warunki, na jakich banki udzielaja

kredytow. Niski poziom stop procentowych

spowodowat, Ze czes¢ firm zaczeta sie
zastanawia¢ nad pozyskaniem dodatko-
wych pieniedzy na rozw6j lub po prostu

na przetrwanie. Oznaczajg one bowiem
wzrost zdolnosci kredytowej sporej grupy
kredytobiorcow, w tym firm w trudnej sy-
tuacji. Trzeba jednak pamietac, ze kredyty
zaciagane teraz przy niskich stopach i na
niski procent, za kilka lat moga by¢ drozsze.

Jezeli powrdci inflacja, bedziemy mie¢ wyzsze stopy procentowe.

W przypadku niektorych kredytobiorcow rata kredytowa moze
by¢ znacznie wyzsza. Ekonomisci Narodowego Banku Polskiego
prognozuja, ze ceny w tym i w przysztym roku nie powinny
wzrosna¢ ponad 2,5 proc., a wyniki za I kwartat br. méwig nawet
o inflacji na poziomie 2 proc. To sktania Rade Polityki Pienieznej
do zachowania w tym roku niezmienionych stop procentowych.
Najblizsze podwyzki sa najbardziej prawdopodobne jednak juz
w przysztym roku. Inflacja, wahania kursu ztotéwki czy sytuacja
polityczna to niektore z czynnikéw, ktére moga wptynac na pod-
niesienie stop procentowych.

Uzupetnienie dotychczasowej oferty banku
Do tej pory klienci bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej,
aby zabezpieczyc¢ kredyt (inwestycyjny lub obrotowy) przed

Jezeli RPP podniesie stopy
procentowe, to klienci,
ktorzy wybrali state
oprocentowanie kredgtu nie jest najbardziej elastycznym i bezkoszto-

odczujq tej zmiany

ryzykiem zmiany stopy procentowej

mieli do wyboru dwa rozwigzania. Mogli
zawrze¢ z bankiem odpowiednia transakcje
zabezpieczajaca IRS, kupi¢ opcje na stope
procentowq albo zdecydowac sie na kredyt
inwestycyjny STOPA-STOP. Transakcja IRS

wym rozwigzaniem, ktore pozwala zabez-
pieczy¢ dowolny procent nominatu kredytu
i dowolny jego okres. Wymaga jednak pod-
pisania dodatkowej umowy i limitu w rachunku pochodnym,
stad dostepna przede wszystkim dla duzych firm.

W mBanku juz dzi$ mozemy pochwali¢ sie bogatym doswiad-
czeniem w zakresie transakcji zabezpieczajacych stope pro-
centowa. Zaréwno w 2015 jak i w biezacym roku zawarlismy
ponad sto takich transakcji o nominale przekraczajacym kilka
miliardéw ztotych!

Kredyt na statq stope procentowa jest prostym rozwigzaniem
oferowanym w standardzie, a nie jako rozwigzanie jednost-
kowe. Ma szanse zwiekszy¢ Swiadomosc ryzyka stopy procen-
towej wsréd matych i srednich firm oraz znakomicie wpisuje
sie w odpowiedzialne dziatanie na rzecz stabilizacji sektora
finansowego w Polsce.
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PtatnoSci mobilne 1 wiele
innych funkcji w nowej
aplikacji mobilnej mBanku

KINGA WOJCIECHOWSKA-RULKA

mBank wprowadzit aplikacje mobilng z funkcja ptatnosci Android Pay, logowaniem odciskiem palca
oraz wskaznikiem tempa wydatkow, pomagajacym kontrolowac¢ osobisty budzet. Projektujac aplikacje,
bank opart sie na opiniach i zwyczajach uzytkownikéw. Wszystko po to, by mobilne narzedzie jeszcze

lepiej spetiato ich oczekiwania.

Nowa aplikacja mBanku trafita do sklepéw Google Play i App
Store 12 kwietnia br. i jest dostepna dla wszystkich klientow
banku. Program zyskuje odnowiony wyglad i prostsza nawigacje,
a takze premierowe funkcje.

— PrzeanalizowaliSmy opinie blisko 100 tys. oséb. BraliSmy pod
uwage oceny ze sklepow z aplikacjami, badania i komentarze
uzytkownikow w sieci. Wszystko po to, by nowe narzedzie jeszcze
lepiej spetniato oczekiwania mobilnych klientéw — ttumaczy
Robert Piotr Hibner, dyrektor Departamentu Kanatéw Elektro-
nicznych mBanku.

Jak wygladato to w praktyce? Dobrym przyktadem jest praca
nad ekranem startowym aplikacji. — Dotad oferowano mozli-
wos¢ przegladu podstawowych informacji bez koniecznosci
logowania. Okazato sie, ze 90 proc. uzytkownikéw po urucho-
mieniu aplikacji woli od razu zalogowac sie do banku. Stad
zmiana. Na ekranie poczatkowym pozostawiono wytacznie
kluczowe informacje i funkcje, takie jak saldo konta i karty
kredytowej, a takze mozliwos¢ wygenerowania kodu BLIK.
Reszte mozna uzyskac po zalogowaniu, teraz jeszcze prostszym
przy uzyciu odcisku palca w telefonach z systemem Android
—wyjasnia Hibner. Do tej pory mozliwos¢ autoryzacji z wyko-
rzystaniem czytnika linii papilarnych dostepna byta tylko na
urzadzeniach Apple z systemem iOS.

Jedna z kluczowych funkcji w nowej aplikacji mBanku sa
ptatnosci mobilne Android Pay. Po raz pierwszy w Europie
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oferowane sg w zupetnie nowym modelu, w ktérym dodanie
karty do Android Pay odbywa sie wprost z aplikacji banku. Aby
ptaci¢ zblizeniowo telefonem, wystarczy z listy kart widocznych
w aplikacji wybrac te, ktorg chcemy ptaci¢ przy uzyciu smart-
fona i w kilku prostych krokach dodac¢ ja do ptatnosci Android
Pay. Oznacza to, ze po raz pierwszy nie trzeba juz pobiera¢ osob-
nej aplikacji Android Pay. Dzieki temu cata operacja aktywacji
karty mobilnej w smartfonie jest szybsza i bardziej intuicyjna.
Na poczatek ustuga dostepna jest dla posiadaczy kart debeto-
wych i kredytowych z logo MasterCard.

—Bardzo sie cieszymy, ze klienci mBanku moga juz korzystaé

z tatwych i bezpiecznych ptatnosci mobilnych Android Pay.
Korzystanie z nich jest znacznie szybsze od przeszukiwania port-
fela, by znalez¢ plastikowa karte. Klienci moga ptaci¢ Androidem
Pay w ponad 400 tys. punktow sprzedazy w Polsce oraz w kolej-
nych aplikacjach mobilnych — powiedziat Pali Bath, Global Head
of Payments Products w Google.

mBank wspiera réwniez standard ptatnosci mobilnych BLIK,

uzupetniajac te ustuge o natychmiastowe ptatnosci w internecie.

BLIK OneClick polega na zapamigtaniu urzadzenia mobilnego,
sklepu internetowego lub przegladarki w aplikacji mobilnej
banku. Dzieki temu w trakcie zakupdw on-line z wykorzystaniem
BLIKa nie trzeba kazdorazowo przepisywaé kodu BLIK. Aby
zaptacic za zakupy, wystarczy jedno klikniecie i zatwierdzenie
ptatnosci kodem PIN w swoim telefonie.

Twoja karta
MASTERCARD PAYPASS
zostata pomysinie dodana do
Android Pay!

Innowacja

w nowej aplikacji
SPRAWDZ .

autorska funkcja

tempa wydatkow,

ktora pomaga

W prosty sposéb
kontrolowac¢ bu-
dzet. Aplikacja w prostej graficznej formie pokazuje, czy w danym
okresie biezacego miesiaca wydajemy mniej czy wiecej niz

w tym samym czasie w ciagu ostatniego kwartatu. Jesli wskaznik
znajduje sie na ,zielonym” polu, mamy szanse zaoszczedzié, jesli
na ,czerwonym” — powinnismy pilnowa¢ dalszych wydatkow.
Wraz z nowa aplikacja, bank upowszechnia tez mobilng au-
toryzacje — czyli tatwiejszy, szybszy i bezpieczniejszy sposob
potwierdzania operacji realizowanych w serwisie transakcyjnym.
Caty proces odbywa sie w aplikacji i nie wymaga dodatkowego
oprogramowania. Jest to bezpieczniejsza alternatywa dla popu-
larnych dzi$ haset SMS-owych i kodéw jednorazowych. mBank
wprowadzit ja w ramach pilotazu w grudniu ub.r. jako jeden

z pierwszych na Swiecie.

W nowej aplikacji klienci znajda tez rozbudowany system
powiadomien. Komunikaty (,push”) mozna w dowolny sposéb
skonfigurowa¢ —np. aby uzyska¢ informacje o przelewach przy-
chodzacych na rachunek, rozliczeniach transakcji kartowych czy
propozycjach ptatnosci.
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mBank jest najwiekszym bankiem mobilnym w Polsce. Wedtug
statystyk serwisu PRNews.pl na koniec 2016 1. miat najwiecej
aktywnych uzytkownikow aplikacji mobilnej (854 tys.). Wedtug
tego samego zrodta, mBank moze sie tez poszczycic najwiek-
szym odsetkiem klientow korzystajacych z banku w komérce
(29,7 proc. wérdd ogotu klientow). Statystyki te potwierdzaja
takze wtasne obserwacje banku.

Juz prawie 20 proc. wszystkich przelewéw w mBanku do-
konywana jest wprost z aplikacji mobilnej. Z kolei sprzedaz
ubezpieczen turystycznych w 30 proc. realizowana jest w ka-
nale mobilnym.

Co piaty kredyt gotéwkowy zostat sprzedany przez aplikacje.
Warto réwniez dodag, ze klienci mBanku lubia korzysta¢
zBLIKa —w I kwartale 2017 1. 245 tys. z nich zaptacito

w ten sposob.

— Jestedmy ikona mobilnosci nie tylko za sprawa oferowanych
rozwigzan, ale przede wszystkim dzieki klientom, ktérzy

z kazdym dniem coraz aktywniej wykorzystuja aplikacje
mBanku. Naszym priorytetem jest dalszy rozw6j mobilnych
narzedzi i procesow w taki sposob, aby wszystkie istotne
sprawy mozna byto zatatwié z uzyciem smartfona. Litera ,m”
w nazwie mBanku nie jest przypadkowa. Chcemy by¢ synoni-
mem bankowosci ery mobilnej — méwi Cezary Styputkowski,
prezes mBanku.
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mBank: bankowos¢
internetowa dla korporacji
w nowej odstonie

DARIUSZ DROZD

Nowy system bankowosci internetowej CompanyNet przeznaczony dla duzych firm
i korporacji stat sie bardziej intuicyjny, z wieloma mozliwosciami dostosowania do indywidualnych
preferencji uzytkownika. To wazne, bo klienci korporacyjni czesto spedzaja w tym serwisie wiele godzin.

Nowa wersja serwisu transakcyjnego CompanyNet mBanku,
przeznaczona dla klientéw korporacyjnych, zostata gruntownie
przebudowana. Jest prostsza, bardziej intuicyjna w obstudze
imozna ja dostosowywac do indywidualnych wymagan
internauty.

CompanyNet zaprojektowano zgodnie z najnowszymi standar-
dami ,user experience”. Bank uproscit uktad menu, aby zwiek-
szy¢ przejrzystos¢ i czytelnose tresci.

Wyrdzniono najwazniejsze zadania, ktore klient wykonuje

w bankowosci internetowej. Liczbe ,kliknie¢” konieczna do zre-
alizowania operacji, ograniczono do niezbednego minimum. Dla
przyktadu, podczas wykonywania przelewu, bank automatycznie
podpowiada, ktory rodzaj transferu bedzie najkorzystniejszy dla
klienta.

Pojawity sie tez kontekstowe podpowiedzi stworzone po przeana-
lizowaniu schematow dziatan klientow we wczesSniejszym serwi-
sie. Wszystkie funkcje nowego CompanyNet sprawiaja,

ze uzytkownicy, ktorzy czesto spedzaja po kilka godzin pracu-
jac w bankowosci internetowej, teraz moga pracowac szybciej
itatwiej.

— Mimo ze z rozwigzan bankowosci korporacyjnej korzystaja

w skali kraju setki tysiecy uzytkownikéw, do tej pory serwisy
bankowosci internetowej dla najwiekszych firm odbiegaty

od tych dla klientéow indywidualnych. tatwos¢ korzystania

z systemu i ergonomia platformy nie byty w centrum uwagi.
Tymczasem w ostatnich latach te elementy staty sie kluczowe
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z punktu widzenia klienta. Dlatego banki wzorem gigantow
technologicznych przywiazuja duza wage do sposobu, w jaki
projektowane sa ich serwisy. Nasz nowy system dla klientow
korporacyjnych jest znacznie bardziej intuicyjny, z wieloma
mozliwosciami dostosowania go do indywidualnych preferencji
uzytkownika — mowi Dariusz Nalepa, dyrektor Departamentu
Bankowosci Transakcyjnej mBanku.

Nowy CompanyNet uwzglednia rézne role, jakie petnig w firmie
osoby korzystajace z bankowego serwisu. Kazdy uzytkownik
moze dostosowaé jego wyglad i funkcje do swoich potrzeb.
Poczawszy od przemodelowania pierwszego pulpitu, ktéry moze
wyswietlac¢ r6znorodne widgety (np. ze stanem rachunkéw lub
podsumowaniem zrealizowanych operacji), a skonczywszy na
ustaleniu wtasnej listy skrotow do najczesciej wykorzystywa-
nych funkcji.

Strona serwisu automatycznie dostosowuje sie do wielkosci
ekranu urzadzenia, na ktérym jest wyswietlana. Dziata wiec
rownie dobrze zaréwno w przegladarce na komputerze, jak i na
tablecie. Na smartfonach zas klienci moga korzysta¢ z aplikacji
mobilnej CompanyMobile.

CZYM JEST COMPANYNET

Nowy mBank CompanyNet to realizacja Swiatowego
trendu Digital Transformation w naszej bankowosci
korporacyjnej, ktora byta realizowana zgodnie z filozofig
Customer Centric.

Praelew kragowy

To idea dostosowania serwisu transakcyjnego doktadnie do po-
trzeb klientow. Projektujac nowa wersje systemu, skupilismy sie
na uzytkowniku i na dostarczeniu mu wygodnych rozwiazan, tak
aby praca w serwisie byta jak najbardziej efektywna i przyjemna.

Wstuchujac sie w opinie klientow, poznaliSmy lepiej ich co-
dzienne zadania, a takze oczekiwania wzgledem bankowosci
internetowej. W efekcie pomogto nam to zaprojektowac

nowy mBank CompanyNet z dbatoscig o nowoczesny ,user
experience”.

MieliSmy na uwadze przede wszystkim zapewnienie uzytkow-
nikom wysokiej efektywnosci codziennej pracy dzieki prostocie
i intuicyjnosci systemu o bogatej ofercie produktowej.

Zmieniajac system uwzglednilisSmy jednoczesnie dotychczasowe
potrzeby i przyzwyczajenia klientow. Zatozenie byto proste: stwo-
rzyc system, ktéry nie bedzie tylko i wytacznie rozbudowanym
narzedziem, lecz najlepszym partnerem w codziennej pracy,
dajacym poczucie bezpieczenstwa, jak rowniez zwiekszajacym
komfort i satysfakcje z pracy.

Ze wzgledu na bardzo rozbudowana, strukture systemu zmiany
objety wiele obszaréw, a byty nimi m.in. uproszczenie archi-
tektury informacji, przyspieszenie proceséw, dopasowanie
rozwigzan do modelu pracy uzytkownika i spersonalizowanie
serwisu. Miato to na celu wyprzedzanie jego oczekiwan np. po-
przez automatyzacje powtarzalnych procesow czy kontekstowe

podpowiadanie akcji na podstawie przeanalizowanych schema-
tow dziatan.

Funkcjonalnos¢ nowego systemu uwzglednia wiec rozne,
wczesdniej zidentyfikowane role pracownikéw klienta w firmie.

W zaleznosci od stanowiska i wykonywanych obowiazkéw wyko-
rzystuja oni rézne funkcje systemu. W nowym mBank Company-
Net uzytkownik otrzymuje dostosowany do siebie ,dashboard”,
czyli ekran startowy, ktéry dodatkowo moze spersonalizowa¢
poprzez wybér i ustawienie odpowiednich widgetéw. Dzieki temu
widzi to, co dla niego wazne w codziennej pracy i moze jeszcze
szybciej realizowac swoje obowiagzki.

System stworzono w architekturze AWD (Adaptive Web Design),
pozwalajacej na obstuge zaréwno tzw. desktopow, jak i urzadzen
mobilnych. W efekcie system wyglada dobrze i przejrzyscie
zardbwno na tablecie, jak i na duzych monitorach. Niezaleznie od
tego czy uzytkownik klika myszka, czy uzywa palca na tablecie,
system daje mu te same mozliwosci.

ElEApE

Wiecej informacji o nowym serwisie
znalez¢ mozna na stronie
www.nowycompanynet.pl
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Polski biznes coraz Smiele;
dziata za granica

tUKASZ PALKA
dziennikarz i felietonista

tukasz Patka — dziennikarz ekonomiczny

w portalu WP Money. Autor licznych artykutow
iwywiadow z przedstawicielami zycia gospodar-
czego. W 2016 r. nominowany do nagrody Grand
Press Economuy.

Prawie trzy czwarte spétek notowanych
na warszawskiej gietdzie deklaruje, ze
w najblizszych latach zamierza prowa-
dzi¢ projekty inwestycyjne za granica.
0 sile rodzimych przedsiebiorcow
Swiadczy to, ze coraz czesciej spogla-
daja nie tylko na sasiednie kraje. Swo-
jej szansy szukaja takze na dalekich
rynkach Afryki czy Azji.

Liderzy panstw Afryki dyskutuja o naj-
wazniejszych problemach kontynentu.
Przed nimi przy konferencyjnym stole
stoja... glebogryzarki z logo polskiego
Ursusa. To zdjecie bez cienia ironii
mozna okresli¢ jako symboliczne. Bo
nasz rodzimy, odbudowany z gruzéw
producent nie mogt wymuyslic lepszej
reklamy niz wreczenie swoich produktow
54 przywodcom z Czarnego Ladu. A do
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tego wszystkiego firma okreslita to jako
,Symbol rozpoczecia masowej mecha-
nizacji rolnictwa w Afryce”.

Do tego wydarzenia doszto podczas
25. Szczytu Panstw Unii Afrykanskiej
w 2015 1. By¢ moze dzieki niemu czes¢
0s6b przypomniata sobie, ze wiele lat
temu Ursus byt rozpoznawalng marka
w Afryce. [ teraz znéw postawit na ten
region Swiata. Po ogtoszeniu wielkich
kontraktow w Etiopii i Tanzanii, pod
koniec marca przyszedt czas na podpi-
sanie rekordowego, wartego 100 min
dolaréw kontraktu w Zambii. W gre
wchodzi nie tylko sprzedaz ciagnikow,
ale rowniez postawienie wtasnego za-
ktadu produkcyjnego w Lusace. Wystar-
czyt miesiac od ogtoszenia tej decyzj,
by kurs akcji polskiego producenta
skoczyt o jedna trzecia.

Ursus to jaskrawy, ale niejedyny przy-
ktad, ze polski biznes — chociaz jeszcze
nie doczekat sie globalnej ,marki”
rozpoznawalnej jak Watesa czy Lewan-
dowski — to jednak nie ma kompleksow.
I coraz wiecej firm, po etapie skupiania
sie na eksporcie do Niemiec, patrzy juz
zdecydowanie szerzej. Chca zaznaczyc
sSwoja obecnos¢ na zagranicznych ryn-
kach, stawiajac tam fabryki, co pozwoli
im zwigkszyc ekspansje i konkurowac
z koncernami z innych krajow.

Swojej szansy w Afryce wyraznie upa-
truje tez producent naczep Wielton

— firma z Wielunia po sfinalizowaniu
przejec we Francji i we Wtoszech weszta
do czotowki europejskich graczy. A jej
prezes zapowiedziat wtasnie podwo-
jenie sprzedazy do 2020 r. Ogtosit

tez, ze zamierza postawi¢ wiasna

montownie w Abidzanie na Wybrzezu
Kosci Stoniowej.

Przyktadow polskich firm, ktore maja
ambicje, by rozwing¢ biznesy poza gra-
nicami, jest znacznie wiecej. 0d branzy
motoryzacyjnej — Boryszew ma swoje
zaktady m.in. w Meksyku, przez dewelo-
perke — Murapol bedzie budowat mieszka-
nia w Berlinie i Edynburgu, po produkcje
Swiec — producent Korona z powodzeniem
rozkrecit fabryke w USA, czy przetwoérstwo
kurczakéw — Konspol zdecydowat sie po-
stawi¢ zaktad w dos¢ niesprzyjajacym za-
granicznemu biznesowi kraju, jakim jest
Indonezja. Dostrzegt jednak potencjat

w milionach muzutmanéw, dla ktérych
podstawa miesnej diety jest drob.

Naukowcy z SGH, dr hab. Mariusz-Jan
Radto oraz dr Dorota A. Ciesielska-Macia-
gowska, pokusili sie niedawno o badanie
dotyczace ekspansji polskich firm za gra-
nica. Jego wyniki sa optymistyczne. Oka-
zato sie, ze co czwarta firma notowana na
warszawskiej gietdzie zrealizowata projekt
za granica, a az 72 proc. ma takie plany.
Ci, ktorzy do tej pory wyszli z inwesty-
cjami poza granice Polski, decydowali sie
na realizowanie ich od podstaw (83 proc.)
badz przejecia (50 proc.).

Nawet jezeli uznamy, ze przedsiebiorcy
w swoich planach wykazuja nadmiar
optymizmu, to i tak trzeba przyznag, ze
polskie firmy chca dziata¢ w skali global-
nej —wedtug danych NBP w 2015.
wartos¢ tzw. bezposrednich inwestycji
polskich firm za granica siegneta

239 mld zt (wobec 231 mld zt w 2014 .
i216mld ztw 2013 1.). Zkoleiw 2016 .
wynik z catego 2015 r. zostat osiagniety
juz po trzech kwartatach.
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ELEGANCKIE, KOMFORTOWE APARTAMENTY W IDEALNEJ LOKALIZACJT

Osiedle Boutiq Park Szczesliwicka usytuowane jest w atrakcyjnej czesci warszawskiej dzielnicy
Ochota, przy ulicy Szczesliwickiej 60. Potozenie inwestycji jest idealne dla oséb, ktére pragng
uciec od miejskiego zgietku Warszawy, zachowujac jednoczesnie niewielki dystans do centrum.

W okolicy nie brakuje miejsc, ktére stuza wypoczynkowi. Znajdujacy sie w sasiedztwie Park
Szczesliwicki zachwyca swoim pieknem i harmonig o kazdej porze roku. Okolica wyrdznia sie
dobrze rozwinietg komunikacjg miejska, petng infrastrukturg edukacyjng i medyczna.
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Mocnych wrazen
szukaj gdzie indziej

W korporacyjnym kredycie ze statym
oprocentowaniem znajdziesz wytgcznie spokdj.
Inwestuj bez obaw 0 zmiany stop procentowych.

Dowiedz sie wiecej na
mBank.pl/kredytkorporacyjny mBank

Niniejszy materiat ma charakter wytacznie informacyjny i jest upowszechniony w celu reklamy i promocji mBanku S.A. i nie moze byc¢ traktowany jako wiazace zobowiazanie jakiejkolwiek osoby, w tym mBanku S.A. z jakiego-
kolwiek tytutu. Niniejszy materiat nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego i ma on charakter wytacznie informacyjny. mBank S.A. nie gwarantuje kompletnosci zawartych w nim informacji. Przyznanie kredytu
uzaleznione jest od pozytywnej oceny zdolnosci kredytowej potencjalnego Kredytobiorcy przez mBank S.A. Szczeg6towe informacje o warunkach i optatach sa dostepne w Oddziatach Korporacyjnych mBanku.



