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W polskim sektorze energetycznym
tkwi prawdziwy potencjat

Polski sektor energetyczny posiada niezaprzeczalny potencjat — przy ok. 38 GW zainstalowanych mocy polskich
elektrowni, produkujacych ponad 160 TWh energii elektrycznej rocznie, stanowi on najwiekszy rynek w regionie
CEE i 6. najwiekszy rynek w catej Unii Europejskiej. Ponadto, jako jeden z niewielu rynkéw w Europie, wciaz notuje
rosnace zapotrzebowanie na energie. Stawarza to przestrzen do znacznych zyskéw, jednak koniecznos¢ ponosze-
nia wielkich naktadéw finansowych na nowe moce wytworcze, zmiennos¢ regulacyjna zwigzana z wprowadza-
niem polityki klimatycznej i stopniowy rozwoj generacji rozproszonej powoduja, ze za prawo do uczestniczenia
w zyskach przychodzi zaptaci¢ coraz wyzsza cene.

Naktady inwestycyjne energetyki konwencjonalnej na budowe wysokosprawnych i niskoemisyjnych elektrowni
oraz modernizacje istniejacych blokéw wyniosg do 2020 r. ok. 40 — 45 mild zt. Po 2020 r. ruszy natomiast budowa
najwiekszej inwestycji w polskiej energetyce, czyli elektrowni atomowe;.

Jej budowa pochtonie ok. 40 mid zt. 0d 2016 r. rozwdj odnawialnych zrodet energii (OZE) bedzie wspierany przez
system aukgcji, w ktorej inwestorzy beda konkurowac ze soba o statg stawke odkupu energii z nowych inwe-
stycji przez kolejne 15 lat. taczny wolumen energii, przewidzianej do licytacji w catym okresie wsparcia, ma
wynies¢ 50,5 TWh. Z tej puli w samym 2016 roku licytowane bedzie 3,3 TWh, na ktére przeznaczone zostanie
maksymalnie 18,2 mld zt. W kolejnych latach planowane wolumeny aukgcji to 5,6 TWh i 2,2 TWh odpowiednio
w 201712018 .

Charakterystyczna cecha polskiej branzy energetycznej jest jej relatywne rozdrobnienie w poréwnaniu do wiel-
kich energetycznych grup kapitatowych u naszych zachodnich sasiadéw. Cztery najwieksze spotki energetyczne
—PGE, Tauron, Energa, Enea - sg obecne we wszystkich segmentach rynku, od wytwarzania energii, po jej dystry-
bucje i obrét.
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Wszystkie segmenty rynku energii elektrycznej w Polsce sa koncesjonowane i nadzorowane przez prezesa URE.

Zr6dto: mBank

1. Systemy wsparcia Wigksza elastycznosc

Wuytwarzanie energii elektrycznej tradycyjnie kojarzy sie ze spalaniem wegla z polskich kopaln, w ten sposéb pro-
dukuje sie okoto 75 proc. energii elektrycznej. Polityka ograniczania emisji CO, naktada wiec znaczne obcigzenia
na polski sektor wytworczy, ktory inwestuje w najnowsze technologie kontroli zawartosci szkodliwych substanciji
w spalinach. Udziat mocy konwencjonalnych bedzie sie jednak stopniowo zmniejszat na korzys¢ odnawialnych
zrédet energii, zas ich gtéwna rolg bedzie bilansowanie zmiennosci generacji ze zrédet odnawialnych zwigzanych
z warunkami pogodowymi. Trend ten wynika z prowadzenia proekologicznej polityki, promujacej niskoemisyjna
gospodarke, w ktorej ogranicza sie zaleznosS¢ od paliw kopalnych i negatywny wptyw na Srodowisko naturalne.
W efekcie wspotczesna energetyka dziata w rozbudowanym systemie zachet i kar, ktéry ma powodowac rozwoj
mocy wytworczych w zamierzonym kierunku i wspierac rozwoj technologii, ktore sa uwazane za przysztosc branzy.

Systemy wsparcia i obcigzenia dla roznych segmentéw wytwarzania energii elektrycznej

w ustalaniu programu produkcji

Gwarantowana stawka odkupu
na podstawie aukcji energii z OZE
(pierwsza aukcja odbedzie sie w 2016 1)

Pierwszenstwo w merit order Doptaty do instalacji na uzytek wtasny dla firm,
dla elektrocieptowni chcacych zwiekszyc konkurencyjnosc i efektywnosc
energetyczna
Wsparcie wysokosprawnej kogeneracji Zielone certyfikaty Zielone certyfikaty
systemem certyfikatow pochodzenia energii (0,5 za IMWh) | | pochodzenia energii (1,0 za 1 MWh)

Pula darmowych certyfikatéw emisji CO, Pierwszenstwo w tzw. merit order

{ 2. Paliwo

wegiel brunatny, wegiel kamienny, gazziemny biogaz, biomasa, energiawodna, energiastoneczna, energia wiatrowa

3. Systemy obciazen

Zakup certyfikatow pochodzenia ,zielonej”
energii lub optata zastepcza

Koszty certyfikatow
emisji CO, (ETS) Zrodto: mBank, MG

Kazde z panstw UE posiada inng baze surowcowa, inng polityke energetyczng determinujacq udziat poszcze-
goblnych zrodet energii w miksie energetycznym oraz rézne systemy wsparcia dla technologii odnawialnych,
co powoduje rosnace zroznicowanie cen energii na poszczegolnych rynkach krajowych. Takze tu wkracza
unijna polityka, ktora wspotfinansuje projekty rozbudowy sieci potaczen transgranicznych, umozliwiajacych
zwiekszenie swobody dostaw energii i konkurencyjnosci cenowej pomiedzy krajami.

Polska, w ramach polityki rozwijania potaczen z panstwami sasiedzkimi, buduje potaczenie energetyczne
z Litwa, ktore ma pozwoli¢ na wiaczenie naszych pétnocnych sasiadéw do europejskiego systemu energetyczne-
go. Otwiera ono takze mozliwos¢ importu taniej energii z pétnocy Europy. Pierwszy etap potaczenia, zrealizowany
w 2015 1., udostepnia moce rowne 500 MW, zas do 2020 r. moce te majg ulec podwojeniu dzieki dalszej rozbudo-
wie potaczenia.

Dodatkowe naktady inwestycyjne sa takze przeznaczane na modernizacje krajowego systemu przesytowego.
Wuysoki Sredni wiek samych sieci oraz stacji elektroenergetycznych stanowi zrodto wysokich strat energii, co
powoduje dodatkowe koszty. Dlatego tez najwieksi operatorzy systemow dystrybucyjnych i operator sieci prze-
sytowej przeznacza na cele modernizacyjne Srednio ok. 5,5 mld zt rocznie.
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Dodatkowym czynnikiem dynamicznie wptywajacym na zmiennosS¢ otoczenia rynkowego jest rozwoj konku-
rencji w ostatniej czesci tancucha wartosci, czyli w dystrybucji i obrocie energig elektryczna.

Rozwo6j Towarowej Gietdy Energii oraz rozbudowa mocy przesytowych na potaczeniach transgranicznych powo-
duja, ze sp6tki obrotu maja coraz wiecej mozliwosci pozyskania energii do dalszej odsprzedazy. Dodatkowo roz-
wojowi konkurencji w tym segmencie sprzyja prawo do zmiany dostawcy energii, co wptywa na liberalizacje cen

w taryfach dla konsumentow i firm.
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Otoczenie makroekonomiczne

3,6%

2,2% 2,3%

PKB wynik operacyjny koszty pracownicze zatrudnienie

Zrodto: mBank, Eurostat, GUS

Z 3,6% udziatem w PKB branza energetyczna jest istotnym komponentem polskiej gospodarki. Warto zauwazyc
niski udziat zatrudnienia oraz kosztéw pracowniczych, co czyni te branze bardzo efektywna. Presja na wynik
operacyjny wynika z regulacji. Warto zaznaczyg, ze kazdy segment energetyki podlega odmiennym regulacjom,

co wptywa na ich zréznicowana rentownosc.
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Zrodto: mBank, GUS, PSE

Dynamika zuzycia e.e. jest silnie skorelowana z dynamika PKB, co nie powinno dziwi¢, biorac pod uwage, ze
przemyst ma ok. 60% udziat w odbiorze e.e. W skali miesiecznej odchylenia od korelacji sg wieksze m.in. z uwagi

na réznice pogodowe (gorace lata).




Wytwarzanie

Wegiel fundamentem polskiej energetyki

Nie bez powodu wiekszos¢ konwencjonalnych mocy wytworczych jest zainstalowanych na Slasku — Polska jest
najwiekszym w Europie producentem wegla, pod tym wzgledem nie mamy sobie rownych. W naturalny sposéb
wptywa to na strukture krajowych mocy wytworczych, z ktérych ok. 75 proc. spala wtasnie wegiel.

Struktura mocy zainstalowanych w KSE

B el. na weglu kamiennym
el. na weglu brunatnym

B Zrodta wiatrowe i inne odnawialne
el. przemystowe

B el wodne

B el. gazowe

Zr6dto: mBank, PSE

Przy cenach na poziomie 50 — 55 USD/t, wegiel
kamienny stanowi jedno z najtanszych paliw wy-
korzystywanych do produkcji energii elektrycz-
nej. Dlatego tez elektrownie weglowe charaktery-
zUja sie wyraznie nizszym poziomem kosztow, niz
np. te opalane gazem ziemnym, nawet w skojarzeniu
z produkcja ciepta. Jeszcze lepszym pod tym wzgle-
dem paliwem jest wegiel brunatny, w przypadku
ktérego kopalnie sa pionowo zintegrowane z blo-
kami energetycznymi. Wydobycie odkrywkowe,

Zielona rewolucja

10%

potaczone z bardzo krotkimi dystansami transpor-
tu powoduje, ze pod wzgledem kosztow produkciji
elektrownie zasilane tym paliwem charakteryzuja
najnizsze koszty produkcji e. e. (energii elektrycz-
nej). Z tego wiasnie powodu elektrownie weglowe
stanowia podstawe Krajowego Systemu Elektro-
energetycznego (KSE), nie tylko w Polsce, ale takze
w Niemczech oraz innych europejskich panstwach,
ktore nie zdecydowaty sie inwestowac na szeroka
skale w elektrownie atomowe.

Rozwoj produkcji energii elektrycznej z OZE w teorii miat prowadzi¢ do zastepowania ,brudnych” zrédet energii
,czystymi”, czyli takimi, ktére dwutlenku wegla nie emitujg wcale, lub emituja go w niewielkich iloSciach. Jednak
obecnie, technologie oparte na paliwach kopalnych o nizszej emisji tego gazu od elektrowni weglowych - czyli
przede wszystkim elektrownie gazowe - nie sa w stanie konkurowac z nimi ceng energii. Ich rola ogranicza sie
wiec do bilansowania rynku energii w szczytowych momentach zapotrzebowania, kiedy moce weglowe sa juz
w petni wykorzystane. Oznacza to, ze w praktyce zielona rewolucja wcale nie musi oznacza¢ rezygnacji z wyko-
rzystania wegla w energetyce i zamykania opalanych nim kopalni.

Od czego zalezy cena energii

Rynek energii w teorii jest takim samym rynkiem,
jak wszystkie inne — rzadza nim prawa podazy
i popytu, ktérych relacja ustala cene wymiany.
W sytuacji, gdy rosnie zapotrzebowanie na ener-
gie elektryczna, odpowiedzig ze strony podazy
jest uruchomienie kolejnych mocy wytworczych.
Zastosowanie znajda bloki o najnizszych kosztach
kraficowych produkcji, czyli elektrownie oferujace
najtansza dostepna w danej chwili energie. W prak-
tyce istnieje porzadek, w jakim energia jest wpusz-

Szacunkowe koszty zmienne generacji energii elektrycznej

wedtug zastosowanego paliwa

OZE

Zrodto: mBank, ARE, ARP I

*Szacunek uwzglednia wytacznie koszty paliwa

Wegiel brunatny

czana do systemu, tzw. merit order. Pierwszenstwo
maja tradycyjne elektrownie cieplne (m. in. weglo-
we), jednak tylko do wysokosci ich technicznego
minimum potrzebnego do podtrzymania ich pracy,
bowiem nie mozna ich szybko wygasi¢, a nastepnie
wznowic ich dziatania. Dopiero, gdy popyt przekro-
czy ten poziom, powiekszony o rezerwe operacyjna
ujemna, do sieci wiaczana jest tansza energia np. z
elektrowni wiatrowych.

Wegiel kamienny

HFSO
Biomasa

Gaz
Koszty zmienne generacji*

Moc dyspozycyjna w KSE (MW)



Kolejnos¢ wiaczania dodatkowych mocy do KSE powoduje, ze poziom cen, przy minimalnym zapotrzebowa-
niu, opiera sie gtéwnie na kosztach dziatania elektrowni weglowych pracujacych przy minimum technicznym.
W miare uruchamiania dostepnych w danym momencie mocy z OZE, cena energii bedzie rosta wolniej niz popyt,
za$ w szczytowym momencie zapotrzebowania ceny ustala sie na poziomie zblizonym do kosztéw najdrozszych

elektrowni gazowych i szczytowo — pompowych.

Wegiel jest paliwem konkurencyjnym... do czasu

Wysoka konkurencyjnos¢ elektrowni weglowych
na rynku, na ktérym coraz wieksze udziaty w za-
instalowanych mocach zdobywaja OZE, wynika ze
stosunkowo niskiego obcigzenia kosztami optat za
emisje CO.. Europejski system wymiany weglowy-
mi certyfikatami (ETS) stanowi narzedzie do wpty-
wania na decyzje inwestycyjne w energetyce, ktore
ma sprzyja¢ modernizacji elektrowni weglowych
i rozbudowie mocy opartych o mniej emisyjne zro-
dfa energii.

W ramach tego systemu kazde panstwo otrzymuje

pewng pule darmowych certyfikatow, ktére odpo-
wiadajg emisji CO, najbardziej efektywnych energe-
tycznie przedsiebiorstw w Europie z danego sektora
objetego ETS, za$ za kazda dodatkowa tone CO, po-
wyzej tak okreSlonego poziomu odniesienia, trzeba
zaptaci¢ poprzez zakup dodatkowych certyfikatow.

Z realizacjg celow redukcji emisji CO,, jakich podje-
ty sie panstwa Unii Europejskiej, wigzac sie bedzie
nieuchronny wzrost cen certyfikatow. W miare jak
pula darmowych uprawnien bedzie sie zmniejszac,
cena w systemie wymiany bedzie rosna¢. W bez-
posredni sposob przetozy sie to na wzrost kosztow
wytwarzania energii, za$ elektrownie wykorzystu-
jace paliwa, ktore sa obecnie najtansze — czyli we-

giel kamienny i brunatny - odczujg to najbardzie;j.
Jednoczesnie, wraz ze wzrostem kosztow wytwa-
rzania elektrowni weglowych, male¢ bedzie ich
przewaga nad elektrowniami gazowymi, az do mo-
mentu, w ktérym zostang one przez nie zastgpione
w merit order. Przy obecnych zatozeniach polityki
klimatycznej moze to nastapic po 2030 roku.

Biorac pod uwage globalng nadpodaz wegla oraz
wolniejsze tempo wzrostu gospodarek rozwijaja-
cych sie, bedacych najwiekszymi jego konsumen-
tami, wiecej argumentow przemawia za dalszym
spadkiem cen czarnego paliwa, ponizej psycholo-
gicznej bariery 50 dol/t. Jest to korzystne dla ener-
getyki weglowej, gdyz obniza koszty zmienne dzia-
tania elektrowni.

Poniewaz wegiel jest obecnie powszechnie wyko-
rzystywany, zardbwno w polskiej jak i europejskiej
energetyce, wzrost cen certyfikatow emisji CO,
dotyczyt bedzie znacznej czesci rynku. Rosnaca pre-
sja kosztowa bedzie sprzyjata rozwojowi technologii
mogacych przedtuzyc optacalnos¢ produkcji energii
z wegla. Chodzi np. o technologie przechwytywania
i magazynowania CO; (tzw. Carbon Capture and Sto-
rage, CCS), ktorej stosowanie na skale przemystowa
nie jest jeszcze ekonomicznie uzasadnione.

Wsparcie zielonej energii

Produkcja energii ze zrodet odnawialnych stanowi
najbardziej dynamicznie rozwijajacy sie segment
elektroenergetyki. Rozwdj ten jest przede wszyst-
kim napedzany przez system rzadowych dotacji,
ktére majg zacheci¢ inwestorbw, zapewniajac im
zadowalajacy zwrot w odpowiedniej perspektywie
czasowej. Z drugiej strony staty wzrost nowych
mocy z OZE na catym Swiecie oraz rozwdj techno-
logii prowadza do obnizania kosztow i wzrostu efek-
tywnosci. Dzieki temu zielona energia bedzie mogta
W coraz mniejszym stopniu polegac na wsparciu.

W Polsce od 2016 r. obowigzywaé beda dwa row-
nolegte systemy wsparcia rozwijania mocy z OZE.
Pierwszym z nich jest system kolorowych certyfi-
katow dla juz wybudowanych mocy, gdzie kazde

- .

z odnawialnych zrodet (fotowoltaika, elektrownie
wiatrowe, wodne, biomasowe plus wysokospraw-
na kogeneracja) otrzymuje certyfikat pochodzenia
energii za kazda wyprodukowana MWh. Nastepnie
certyfikaty te sa odsprzedawane energetyce kon-
wencjonalnej, ktéra ewidencjonuje w ten sposéb
wypetnienie unijnego obowigzku udziatu energii
odnawialnej w krajowym miksie energetycznym.

Ceny certyfikatoéw ustalane sa w oparciu o relacje
podazy i popytu i stanowia dodatkowy zysk, jaki
producent energii z OZE otrzymuje ponad hurtowa
cene energii. Gorny putap cen certyfikatow okre-
Sla wysokos¢ optaty zastepczej, jaka musza uisci¢
przedsiebiorstwa, ktore przedstawity do umorzenia
zbyt mato certyfikatow pochodzenia energii. Limit
ten jest co roku ustalany przez prezesa URE.




Walka z nadpodaza

Sutuacja, w ktorej na rynku znajdzie sie zbyt
mato certyfikatow jest mato prawdopodobna - od
2012 r. na Towarowej Gietdzie Energii utworzyt sie
ich znaczny zapas. Wynika to z szybszego niz prze-
widywany przez Ministerstwo Gospodarki wzrostu
mocy zainstalowanych w OZE. Dlatego tez ceny zie-
lonych certyfikatow spadty do poziomu niemal 1/3
wysokosci optaty zastepczej. W takiej sytuacji na-
wet regulacyjne ograniczenie podazy certyfikatow
pochodzenia energii od 2016 r. w instalacjach dzia-
tajacych w oparciu o wspétspalanie biomasy i hy-
droelektrowniach nie powoduje, ze poziom wspar-
cia energetyki odnawialnej wroci do poziomu, ktory
mogtby dynamicznie stymulowac jej dalszy rozwoj.

Licytacja, czyli kto da mniej

Drugim systemem wsparcia sg aukcje na nowe
moce, uruchomione po 2015 r. Ministerstwo Gospo-
darki okresla wolumen energii z OZE, jaki bedzie li-
cytowany, oraz cene referencyjna, czyli maksymal-
na wysokos¢ oferty jaka moga sktadac¢ inwestorzy.
Wuygrywaja najnizsze oferty, ktére nastepnie dostaja
gwarancje statej ceny odkupu energii na 15 lat, tzw.
feed-in tariff. Pozwala to zbudowa¢ stabilny bizne-
splan i obniza koszt pozyskania finansowania.
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Invenergy " Enerco

Konsorcjalny kredyt
inwestycyjny oraz VAT

380 100 000 zt

Finansowanie budowy
farm wiatrowych

o tacznejmocy 61,5 MW
Aranzer, Agent Kredytu,
Agent Zabezpieczen, Bank
Rachunkow, Kredytodawca
Grudzien 2014

Wypetnienie limitu Ministerstwa Gospodarki oraz produkcja z OZE wedtug typu (MWh)

B wspotspalanie biomasy
B el. biomasowe
B el. wodne

B pozostate

85%
76% 8593
6 489

Zrodto: mBank, MG, ARE 2008 2009
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Zielone zagle energetyki wiatrowej

Sposrdd mocy zainstalowanych w OZE zdecydowanie najwiekszy udziat maja elektrownie wiatrowe.
JednoczeSnie miaty one najwyzsza roczng stope wzrostu zainstalowanych mocy sposrod wszystkich zrédet od-
nawialnych: w latach 2010 — 2014 moce wiatrowe rosty Srednio o 34 proc. rocznie, zas w samym 2012 r. wzrost
0 54 proc.

Struktura zainstalowanych mocy OZE

% 300

B wiatr

@ biomasa
B woda

M biogaz

M stonce

Zrodto: mBank, PSE

Druga sita napedowa rozwoju OZE w Polsce sg elektrownie wykorzystujace biomase, w ktérych moce w samym
2012 r. podwoity sie. Ograniczenie wsparcia dla wspotspalania biomasy od 2016 1. oraz stosunkowo niskie ceny
certyfikatow pochodzenia energii powodujg obnizenie rentownosci inwestycji opartych o dodawanie biomasy
do konwencjonalnego paliwa.

Gdzie trafi rzadowe wsparcie

Dalszy rozw0j energetyki opartej na zrodtach odnawialnych bedzie zalezat od oferowanego poziomu wsparcia.
System aukcyjny, obowiazujacy od 2016 r., dzieli projekty wedtug mocy oraz efektywnosci (czasu dziatania w cia-
gu roku), przez co r6zne technologie majg szanse rozwoju w danej niszy. Wsrod instalacji o wykorzystaniu ponizej
4000 godzin rocznie segment do IMW bedzie skupiat gtownie panele fotowoltaiczne, zas wsrod instalacji powy-
zej 1 MW najczesciej budowane beda turbiny wiatrowe. Liczne zrealizowane inwestycje w energetyce wiatrowej
Swiadcza o duzym dosSwiadczeniu inwestorow, a duza skala dziatalnosci pozwala osiagac nizsze koszty serwisu
i konserwacji, co w naturalny sposéb bedzie sprzyjato budowie nowych mocy wiatrowych, a jednoczesnie wiek-
szej konkurencji w koszyku cenowym mocy powyzej IMW pracujacych ponizej progu 4 000 godzin rocznie.

W kategorii instalacji powyzej 1 MW, pracujacych minimum 4 000 godzin rocznie, dominowa¢ beda instalacje
biomasowe i biogazowe, ktore sa w stanie zapewni¢ staty poziom produkcji. W tym koszyku spodziewamy sie
znacznie mniejszej konkurencji, przez co ceny uzyskane w aukcji moga byc blizej cen referencyjnych okreslonych
przez rzad. W naturalny sposob bedzie to zachecato inwestorow do zgtaszania nowych projektow w tej technologii
i rozwoju tego segmentu rynku energetycznego.



Przesyt, dystrybucja i obrot

W przeciwienstwie do segmentoéw wytwarzania oraz dystrybucji i obrotu, ktére cechujg sie zréznicowanym po-
ziomem konkurencji, przesyt energii elektrycznej jest rynkiem jednego podmiotu — Operatora Sieci Przesytowej
(OSP) ktorego funkcje petnig Polskie Sieci Elektroenergetyczne. Najwazniejsza rola OSP jest dbanie o to, zeby ry-
nek energii byt stale zbilansowany — podaz musi w kazdej chwili odpowiada¢ popytowi. OSP musi wiec sterowac
podaza energii zgtaszang przez przedsiebiorstwa wytworcze w odpowiedzi na zapotrzebowanie ze strony rynku.

Delikatna rbwnowaga

Energie kontraktuje sie z duzym wyprzedzeniem, jednak zawsze istnieja pewne rozbieznosci pomiedzy progno-
zami, a rzeczywistym zapotrzebowaniem. Dlatego tez zar6wno wytworcy, jak i odbiorcy energii moga zgtaszac
dodatkowa podaz lub popyt, ktore operator rozlicza na rynku bilansujacym.

Przyktadowe zapotrzebowanie i ceny energii na rynku bilansujacym w okresie letnim
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Zr6dto: mBank, PSE

Na kazda godzine pracy systemu sktadane sg wcze-
Sniej oferty wytworcow na okreslone moce przy da-
nej cenie. Widoczny, skokowy wzrost ceny energii
na rynku bilansujacym obrazuje maty zapas mocy
w polskim systemie elektroenergetycznym —w szczy-
cie zapotrzebowania dostepna podaz energii pocho-
dzita z elektrowni o kosztach wytwarzania znacza-
co wyzszych od typowych elektrowni weglowych.
Buyty to wiec, posiadajace marginalny (~2 proc.) udziat
w zainstalowanych mocach, elektrownie gazowe.

energii w gospodarce. Stata aktywnos¢ produkcyjna
w ciagu dnia czyni z przemystu stabilnego odbiorce,
o stosunkowo niskich wahaniach zgtaszanego popy-
tu na energie. Pozwala to skutecznie przewidziec i
zabezpieczy¢ odpowiedni jej wolumen z niewielkimi
odchytami. Poniewaz przemyst jest motorem catej go-
spodarki, wzrost PKB powyzej 2 proc. Y/Y, wiaze sie ze
statym wzrostem zapotrzebowania na e. e. Nie jest to
jednak powszechnie obowiazujaca reguta — zapotrze-
bowanie na energie elektryczng w panstwach Europy
Zachodniej stopniowo maleje, zas$ w Polsce wcigz ob-
Energetyka zawodowa jest ScisSle zwigzana z koniunk- serwuje sie jego wzrost o ok. 1,5 -1,7% rocznie.
turag w przemysle, ktory jest najwiekszym odbiorca

Struktura odbiorcéw energii w Polsce
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Zrodto: mBank, PSE

Wieczorny szczyt w zapotrzebowaniu na energie, wynika ze struktury odbiorcow e.e. Gospodarstwa domowe,
zuzywajace energie gtownie w godzinach popotudniowych i wieczornych, odbierajg jedynie 26 proc. e. e,, jest to
jednak najbardziej zmienna czes¢ ogolnego zapotrzebowania na prad. W konsekwencji obserwujemy tzw. szczyt
popotudniowy w godzinach 13-15 oraz szczyt wieczorny okoto 19-21. W trakcie szczytu popyt na energie dy-
namicznie wzrasta, przeciwna sytuacja wystepuje w nocnej dolinie, kiedy poziom zapotrzebowania na energie
elektryczna jest najnizszy.

-




Delikatna rownowaga

Nagte wzrosty zapotrzebowania na energie sa
o tyle niebezpieczne dla catego systemu, ze moga
go zdestabilizowac. Takze towarzyszaca temu
zmiennoS¢ cen wprowadza dodatkowa niepewnosc,
ktora utrudnia podejmowanie decyzji biznesowych.

Wzrosty cen energii w szczycie wynikaja z pet-
nego wykorzystania mocy o nizszych kosztach
wytwarzania i uruchomienia drogich mocy szczy-
towych. Poniewaz wyzsza cena towaru zawsze
przyciaga dodatkowag podaz, teoretycznie natu-
ralnym zachowaniem rynku jest budowa nowych
mocy wytworczych. Jest to jednak skomplikowane
przedsiewziecie, roztozone na wiele lat, a do tego
wymagajace przewidywalnego otoczenia regulacyj-
nego oraz znacznego naktadu kapitatu.

Nizszym kosztem rozwigzywania problemu mocy
szczytowych jest zarzadzanie popytem. Z perspek-
tywy rynku bardziej efektywne od skumulowania
popytu jest jego roztozenie na te godziny, w ktérych
wykorzystanie taniszych mocy jest nizsze. Poza ta-
ryfami dwustrefowymi, zarzadzanie popytem roz-
wija sie w formie rynku negawatéw, gdzie odbiorcy
energii elektrycznej zgtaszaja gotowos¢ do redukcji
swojego zapotrzebowania. Oferty te sktadane sa
na godzinowe bloki, w wysokosci i cenie ustalanej
przez OSP.

Ceny energii na rynku hurtowym (PLN/MWh)

4
&

Obecnie na rynku dziata jeden agregator, Enspirion,
ktory pakietuje zgtaszang przez odbiorcéw e. e. go-
towos¢ do redukcji popytu i oferuje ja operatorowi
systemu przesytowego. Zgtaszane przez PSE zapo-
trzebowanie na negawaty pozostaje ponizej 1 GW,
jednak rosngca konsumpcja energii, szczegoélnie
w szczytach popotudniowym i wieczornym, powo-
duje, ze mozemy sie spodziewac rozwoju tego ryn-
ku w przysztosci.

Trzecim rozwigzaniem jest import energii z sa-
siedniego kraju. Konieczne jest jednak posiadanie
potaczen transgranicznych o odpowiedniej prze-
pustowosci. Obecnie Polska posiada mozliwos¢ im-
portu energii ze Szwecji, Niemiec, Czech, Stowacji
oraz Ukrainy. Sprzyja temu korzystna relacja hur-
towych cen energii na rynku krajowym w stosun-
ku do rynkéw zagranicznych. Ponadto potaczenie
energetyczne z Litwg umozliwia import jeszcze
tanszej energii z poétnocy Europy oraz zwiekszenie
przeptywdw pomiedzy pozostatymi krajami Unii
Europejskiej. Obecnie barierg dla przeptywow trans-
granicznych sa ograniczone moce przesytowe udo-
stepniane przez PSE. Z drugiej strony ich rozbudowa
w przysztosci wystawi polski rynek energii na pro-
cesy zachodzace w catej Unii, w tym szerszy naptyw
taniej energii z OZE.

Zr6dto: mBank, PGE
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Wirtualne elektrownie

Kolejnym wyzwaniem - poza skokowymi wzrostami zapotrzebowania w szczytach - jest fundamentalna zmiana,
jaka przynosi wigczanie do KSE mniegj stabilnych, odnawialnych zrédet energii. Komercyjne instalacje OZE sg
stosunkowo rozproszone w poréwnaniu do energetyki konwencjonalnej, na potrzeby ktorej powstata cata sie¢
przesytu i dystrybucji energii. W potaczeniu ze zmiennoscig generacji energii z OZE powoduje to, ze - w szczegol-
nosci operatorzy sieci dystrybucyjnych - beda w najblizszych latach zmuszeni ponosi¢ naktady inwestycyjne
w tzw. inteligentne sieci.

Oznacza to rozbudowe systemu licznikdw energii, ktore umozliwiajg zardbwno zdalne odczyty zapotrzebowania,
jak i nadwyzki energii w danym obszarze i okreSlonej porze. Rozwinieciem tego systemu jest wirtualna elektrow-
nia, czyli obszar objety inteligentng siecia. Dazy on do wewnetrznego zbilansowania popytu i podazy energii oraz
komunikacji z sgsiednimi systernami. W ten sposéb powstajg rozproszone systemy zarzadzania przeptywem
energii elektrycznej, ktére moga wygtadzi¢ wptyw nagtych przyptywow generacji z OZE w nocnej dolinie, lub sko-
kow zapotrzebowania w popotudniowym szczycie, przy okazji zmniejszajac straty przesytowe dzieki lokalnemu
bilansowaniu.

Obszar dziatalnosci najwiekszych operatoréw systemow dystrybucyjnych

B Enea
B Energa
PGE
B Tauron

B RWE

Zrodto: mBank, URE




Konkurencja pojawia sie natomiast na etapie sprzedazy dystrybuowanej energii odbiorcom koncowym.
Rozdzielenie dziatalnosci dystrybucyjnej i obrotu energia umozliwito przedsiebiorcom i konsumentom zmiane

dostawcy energii i obnizenie kosztow jej zakupu.

Liczba odbiorcow TPA w grupach taryfowych A, BiC (tys.)
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Zrodto: mBank, URE

Dynamicznie rosnaca liczba przedsiebiorstw, de-
cydujacych sie na zakup energii u niezaleznego
dostawcy powoduje takze rozwdj samego rynku
energii. Spotki obrotu moga zakupi¢ energie w ce-
nach hurtowych poprzez Towarowa Gietde Energii
lub kontrakty bilateralne. Dzieki temu przy rosna-
cych obrotach urynkowieniu ulegaja takze marze
w sprzedazy.

Rosnaca konkurencja wymusza takze inwe-
stowanie w jakos¢ i zakres oferowanych ustug.
Coraz popularniejsze stajg sie taczone oferty sprze-
dazy energii elektrycznej i gazu, dostarczanie infor-
macji o rozktadzie zuzycia, czy ustugi analityczne
z tego zakresu.
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oraz obstugi ptatnosci
masowych

Bank wspotpracujacy
Luty 2014

Odnawialne zrodta energii

zmienia rynek

Pomimo zmian w systemie wsparcia odnawialnych
zrodet energii, ich dalszy rozw6j nie pozostawia wat-
pliwosci. Podobnie jak fundamentalne zmiany, ja-
kie niesie to ze soba w kazdym elemencie tancucha
wartosci.

Naptyw odnawialnej, taniej energii na rynek hur-
towy bedzie wywierat dalszg presje na elektrownie
konwencjonalne. Przy rosnacych mocach odna-
wialnych i kosztach certyfikatow emisji CO,, beda
one musiaty zwieksza¢ naktady na podnoszenie
efektywnosci i ograniczanie emisji szkodliwych
substancji. Jednoczesnie zmiennos¢ podazy energii
elektrycznej ze zrodet odnawialnych powoduje, ze
jeszcze przez dtugi czas elektrownie weglowe beda
stanowity podstawe polskiego systemu elektro-
energetycznego.

W segmencie przesytu i dystrybucji rosna¢ beda
wyzwania zwigzane z zarzadzaniem przeptywami
energii w sieci. W zwiazku z tym coraz wieksze zna-
czenie beda miaty inwestycje w inteligentne sieci,
rozwoj rynku negawatow i wirtualnych elektrowni
bilansujacych zapotrzebowanie i podaz energii na
poziomie rozproszonych systemow teleinforma-
tycznych. Zaostrzeniu ulegnie takze konkurencja
w zakresie sprzedazy energii, ktora oferowac bedzie
coraz wiecej spotek.

Zuzycie energii w polskiej gospodarce rosnie w Sred-
nim tempie ok. 1,5 proc. rocznie, zas dynamiczny
wzrost PKB w ostatnich kwartatach pozwala spo-
dziewac sie nawet wyzszych odczytéw wzrostu po-
pytu. Sprzyja to osiaganiu wiekszych wolumenow
sprzedazy przez spotki obrotu, w szczeg6lnosci dy-
namicznie zwiekszajacych swoj zasieg sprzedaw-
cow niezaleznych.

i za granica.

Mass Collect Plus

przez firme faktur.

Zarzadzanie naleznosciami w mBanku

Collection — zarzadzanie naleznosciami

Ustuga wspomagajaca sptyw oraz identyfikacje ptatnosci na rachunkach bankowych, ktéra w znacznym
stopniu usprawnia proces zarzadzania naleznosciami.

Collect — identyfikacja ptatnosci handlowych

Ustuga skierowana do wystawcow faktur zainteresowanych biezacym monitoringiem sptywu naleznosci
oraz automatyczna identyfikacja ptatnosci krajowych i zagranicznych. Pozwala ona usprawni¢ procesy
ksiegowe oraz przyspieszyc ewentualne czynnosci windykacyjne.

Mass Collect — identyfikacja ptatnosci masowych
Idealne rozwiazanie dla firm wystawiajacych tysiace faktur. W ramach ustugi zapewniamy w petni
zautomatyzowang identyfikacje wszystkich powtarzalnych ptatnosci dokonanych na rzecz firmy w kraju

Ustugi Collection mozna rozszerzyc o system identyfikacji ptatnosci Mass Collect Plus. W ramach tego
rozwigzania bank zajmie sie analiza wptywajacych ptatnosci i przyporzadkowaniem ich do wystawionych




Niniejszy materiat ma charakter wytacznie informacyjny, jest rozpowszechniany w celu reklamy i promocji ustug mBanku S.A i nie moze by¢ trak-
towany jako kreujacy wiazace zobowigzanie jakiejkolwiek osoby, w tym mBanku S.A., z jakiegokolwiek tytutu. Niniejszy materiat stanowi wyraz
najlepszej wiedzy jego autoréw popartej informacjami z kompetentnych rynkowych zrédet, jednakze mBank S.A. nie gwarantuje petnej komplet-
nosci i wiarygodnosci zawartych w nim informacji. Niniejszy materiat nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego, ma charakter
wuytacznie informacyjny i nie nalezy go traktowac jako rekomendacji lub porady. Prognozy wskazane w niniejszym materiale nie gwarantuja
osiagniecia zyskow przez inwestora dziatajacego na ich podstawie.
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