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UCHWALA nr 109/2024
Zarzadu mBanku S.A.
z dnia 26 lipca 2024 r.

w sprawie podziatu kompetencji miedzy Cztonkdéw Zarzadu

Na podstawie § 9 Regulaminu Zarzadu mBanku S.A. oraz w zwigzku Uchwata nr 24/24 Rady Nadzorczej mBanku S.A. z dnia
25 lipca 2024 r. w sprawie zmiany na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu ds. bankowosci detalicznej mBanku S.A., uchwala
sie nastepujacy podziat kompetencji miedzy Cztonkow Zarzadu:

§1

Prezes Zarzadu - Cezary Kocik, od dnia uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego, o ktérej mowa w art.
22b ust. 1 ustawy Prawo bankowe

1.

AW

10.

11.

Cezary Kocik petni funkcje Prezesa Zarzadu Banku od dnia otrzymania zgody Komisji Nadzoru Finansowego, o ktorej
mowa w art 22b ust. 1 Ustawy Prawo bankowe. Do czasu uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego Cezary Kocik
kieruje pracami Zarzadu oraz wykonuje czynnosci wymienione w ust. 2-11, z zastrzezeniem, iz nie jest uprawniony do
podejmowania czynnosci zastrzezonych przez ustawe Prawo bankowe oraz Statut Banku do kompetencji Prezesa
Zarzadu. Czynnosci te wykonuje czasowo Zarzad dziatajacy kolegialnie, przy czym do czasu uzyskania zgody Komisji
Nadzoru Finansowego, o ktdrej mowa w ust. 1, Zarzad upowaznia kierujacego pracami Zarzadu Cezarego Kocika do
wydawania zarzadzen wewnetrznych i instrukcji stuzbowych, regulamindéw oraz innych przepiséw regulujacych
dziatalno$¢ Banku, o ktérych mowa w § 27 ust. 1 pkt 3 i § 30b ust. 1 lit. ¢) Statutu Banku.

Reprezentuje Bank i Zarzad Banku na zewnatrz.

Kieruje pracami Zarzadu Banku, zgodnie z Regulaminem Zarzadu Banku.

Wydaje zarzadzenia wewnetrzne i instrukcje stuzbowe, regulaminy oraz inne przepisy regulujace dziatalno$¢ Banku,
zgodnie z postanowieniami § 27 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku.

Odpowiada za organizacje i przebieg funkcji kontroli w nadzorowanym obszarze.

Z zastrzezeniem ust. 1, odpowiada za audyt wewnetrzny, nadzér wiascicielski nad podmiotami z Grupy mBanku,
ksztattowanie i realizacje polityki w zakresie komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej Banku oraz za tworzenie i realizacje
strategii Banku.

Koordynuje wspotprace Banku z Commerzbankiem AG w zakresie zgodnym z zawartymi, w ramach nadzorowanego
obszaru dziatania, umowami o wspétpracy.

Koordynuje i monitoruje wspotprace Banku ze spétkami Grupy mBanku w zakresie zgodnym z zawartymi, w ramach
nadzorowanego obszaru dziatania, umowami o wspotpracy.

Z zastrzezeniem ust. 1, nadzoruje dziatalno$¢ dyrektordow zarzadzajacych, o ile zostali powotani w nadzorowanym
obszarze, oraz jednostek organizacyjnych Banku w zakresie okreslonym w odrebnych uchwatach Zarzadu Banku oraz
aktualnie obowigzujagcym schemacie struktury organizacyjnej Banku, wtym w zakresie funkcji akceptacji,
monitorowania i kontroli ryzyka reputacji dla obszaru bancassurance.

Sprawuje nadzdr nad rozwojem wspotpracy z nastepujacymi podmiotami z Grupy mBank:

1/ Future Tech Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

Z zastrzezeniem ust. 1, wydaje pisma okdlne, regulaminy organizacyjne jednostek organizacyjnych Banku i procedury
pracy zgodnie z § 30 b ust. 1 lit. d, e, f Statutu Banku.

§2

Wiceprezeska Zarzadu ds. Compliance, Prawnych i HR - Julia Nusser

1. Uczestniczy w pracach Zarzadu Banku, zgodnie z Regulaminem Zarzadu Banku.

2. Reprezentuje Bank na zewnatrz, zgodnie z § 30 Statutu Banku, w zakresie kompetencji okreslonych zgodnie z § 5 ust.
2 Regulaminu Zarzadu Banku.

3. Odpowiada za organizacje i przebieg funkcji kontroli w nadzorowanym obszarze.

4. Odpowiada za compliance oraz za wdrazanie obowigzkéow okreslonych w ustawie o przeciwdziataniu praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu jak réwniez za pomoc prawng s$wiadczong jednostkom organizacyjnym banku,
zapewniajacq zgodnos$¢ dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami.

5. Odpowiada za kulture organizacji, polityke réoznorodnosci i polityke kadrowo-ptacowgq, za organizacje wewnetrzng oraz
za wdrozenie i utrzymanie standardow etycznych w Banku. Nadzoruje dziatalno$¢ petnomocniczki zarzadu ds. etyki,
réznorodnosci i inkluzywnosci.

6. Odpowiada za dostosowanie banku do wymogoéw z zakresu zréwnowazonego rozwoju. Nadzoruje dziatalno$¢ Chief
Sustainability Officer (CSO).
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7. Odpowiada za biezace funkcjonowanie procedur anonimowego zgtaszania naruszen. Do Wiceprezes Zarzadu
ds. Compliance, Prawnych i HR zgtaszane sg naruszenia prawa oraz obowigzujacych w banku procedur i standardéw
etycznych.

8. Koordynuje wspétprace Banku z Commerzbankiem AG w zakresie zgodnym z zawartymi, w ramach nadzorowanego
obszaru dziatania, umowami o wspodtpracy.

9. Koordynuje i monitoruje wspodtprace Banku ze spotkami Grupy mBanku w zakresie zgodnym z zawartymi,
w ramach nadzorowanego obszaru dziatania, umowami o wspdtpracy.

10. Przewodniczy:

1/ Komitetowi Zréwnowazonego Rozwoju Grupy mBanku S.A.

11. Nadzoruje dziatalnos$¢ dyrektorow zarzadzajacych, o ile zostali powotani w obszarze nadzorowanym przez Wiceprezeske
Zarzadu ds. Compliance, Prawnych i HR, oraz jednostek organizacyjnych Banku w zakresie okreslonym w odrebnych
uchwatach Zarzadu Banku oraz aktualnie obowigzujagcym schemacie struktury organizacyjnej Banku, w tym
Departamentu Przeciwdziatania Przestepczosci Finansowej, ktédrego dyrektor jest osobg odpowiedzialng za zapewnienie
zgodnosci dziatalnosci z przepisami o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu i za skfadanie
zawiadomien, o ktérej mowa w art. 8 ustawy z dnia 1 marca 2018 roku o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu.

12. Wydaje pisma okdlne, regulaminy organizacyjne jednostek organizacyjnych Banku i procedury pracy zgodnie z § 30 b
ust. 1 lit. d, e, f Statutu Banku.

§3
Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem - Marek Lusztyn

1. Uczestniczy w pracach Zarzadu Banku, zgodnie z Regulaminem Zarzadu Banku.

2. Reprezentuje Bank na zewnatrz, zgodnie z § 30 Statutu Banku, w zakresie kompetencji okreslonych zgodnie z § 5 ust.
2 Regulaminu Zarzadu Banku.

3. Odpowiada za organizacje i przebieg funkcji kontroli w nadzorowanym obszarze.

4. Odpowiada za zintegrowane zarzadzanie ryzykiem i kapitalem Banku oraz Grupy mBanku w zakresie: definiowania
strategii i polityk, pomiaru i kontroli oraz niezaleznej sprawozdawczosci dla wszystkich typow ryzyk (w szczegdlnosci
kredytowego, rynkowego, ptynnosci, niefinansowego, ESG oraz bancassurance w obszarze ryzyka relacji z klientem),
w tym akceptacje modeli oraz limitow oraz procesy zarzadzania ryzykiem portfela kredytéow detalicznych i portfela
kredytow korporacyjnych. Nadzoruje dziatalno$¢ Chief Environmental Risk Officer (CERO).

5. Odpowiada za kontrole, monitorowanie i raportowanie ryzyk wynikajacych z portfela kredytéw hipotecznych dla oséb
fizycznych.

6. Koordynuje wspotprace Banku z Commerzbankiem AG w zakresie zgodnym z zawartymi, w ramach nadzorowanego
obszaru dziatania, umowami o wspdtpracy.

7. Koordynuje i monitoruje wspotprace Banku ze spoétkami Grupy mBanku w zakresie zgodnym z zawartymi,
w ramach nadzorowanego obszaru dziatania, umowami o wspdtpracy.

8. Przewodniczy:

2/ Komitetowi Kredytowemu Grupy mBanku,

3/ Komitetowi Ryzyka Bankowosci Detalicznej,

4/ Komitetowi Ryzyka Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej,
5/ Komitetowi Ryzyka Rynkéw Finansowych,

6/ Komitetowi Ryzyka Modeli,

7/ Komitetowi Bankowosci Inwestycyjnej.

9. Nadzoruje dziatalnos$¢ dyrektordw zarzadzajacych, o ile zostali powotani w obszarze nadzorowanym przez Wiceprezesa
Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem, oraz jednostek organizacyjnych Banku w zakresie okreslonym w odrebnych
uchwatach Zarzadu Banku oraz aktualnie obowigzujacym schemacie struktury organizacyjnej Bank.

10. Sprawuje nadzor nad rozwojem wspotpracy z nastepujgcymi podmiotami z Grupy mBanku:

1/ mBank Hipoteczny S.A.

11. Wydaje pisma okdlne, regulaminy organizacyjne jednostek organizacyjnych Banku i procedury pracy zgodnie z § 30 b

ust. 1 lit. d, e, f Statutu Banku.

§4

Wiceprezes Zarzadu ds. Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej — Adam Pers

[ay

Uczestniczy w pracach Zarzadu Banku, zgodnie z Regulaminem Zarzgdu Banku.

2. Reprezentuje Bank na zewnatrz, zgodnie z § 30 Statutu Banku, w zakresie kompetencji okreslonych zgodnie z § 5 ust.
2 Regulaminu Zarzadu Banku.

3. Odpowiada za organizacje i przebieg funkcji kontroli w nadzorowanym obszarze.

4. Odpowiada za ksztattowanie i realizacje polityki Banku w obszarze bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej, w tym za
organizacje i funkcjonowanie systemu sprzedazy produktéw i ustug bankowych dla klientéw korporacyjnych, przebieg
prowadzonych przez Bank operacji finansowych na pierwotnym i wtérnym rynku oraz dziatalno$¢ restrukturyzacyjna,
i windykacyjng w odniesieniu do klientéw korporacyjnych Banku.

5. Koordynuje wspotprace Banku z Commerzbankiem AG w zakresie zgodnym z zawartymi, w ramach nadzorowanego
obszaru dziatania, umowami o wspdtpracy.

6. Koordynuje i monitoruje wspétprace Banku ze spotkami Grupy mBanku w zakresie zgodnym z zawartymi, w ramach

nadzorowanego obszaru dziatania, umowami o wspotpracy.
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7. Nadzoruje dziatalnos¢ dyrektordw zarzadzajacych, o ile zostali powotani w obszarze nadzorowanym przez Wiceprezesa
Zarzadu ds. Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej, oraz jednostek organizacyjnych Banku w zakresie okreslonym
w odrebnych uchwatach Zarzadu Banku oraz aktualnie obowigzujacym schemacie struktury organizacyjnej Banku.

8. Sprawuje nadzér nad rozwojem wspoétpracy z nastepujacymi podmiotami z Grupy mBanku:
1/ mLeasing Sp. z 0.0.,
2/ mFaktoring S.A.

9. Wydaje pisma okdlne, regulaminy organizacyjne jednostek organizacyjnych Banku i procedury pracy zgodnie z § 30 b
ust. 1 lit. d, e, f Statutu Banku.

§5

Wiceprezes Zarzadu ds. Bankowosci Detalicznej — Krzysztof Bratos

[Ey

Uczestniczy w pracach Zarzadu Banku, zgodnie z Regulaminem Zarzgdu Banku.

2. Reprezentuje Bank na zewnatrz, zgodnie z § 30 Statutu Banku, w zakresie kompetencji okreslonych zgodnie z § 5 ust.
2 Regulaminu Zarzadu Banku.

3. Odpowiada za organizacje i przebieg funkcji kontroli w nadzorowanym obszarze.

4. Odpowiada za ksztattowanie i realizacje polityki Banku w obszarze bankowosci detalicznej, w tym za organizacje
i funkcjonowanie systemu sprzedazy produktéow bankowych dla klientéw detalicznych.

5. Odpowiada za polityke banku wobec spornych kredytéow hipotecznych dla oséb fizycznych, w czesci dotyczacej
dziatalnosci operacyjnej.

6. Koordynuje wspotprace Banku z Commerzbankiem AG w zakresie zgodnym z zawartymi, w ramach nadzorowanego
obszaru dziatania, umowami o wspodtpracy.

7. Koordynuje i monitoruje wspétprace Banku ze spétkami Grupy mBanku w zakresie zgodnym z zawartymi, w ramach
nadzorowanego obszaru dziatania, umowami o wspotpracy.

8. Przewodniczy Komitetowi ds. Nadzoru nad Oddziatami Zagranicznymi mBanku S.A.

9. Nadzoruje dziatalnos$¢ dyrektordw zarzadzajacych, o ile zostali powotani w obszarze nadzorowanym przez Wiceprezesa
Zarzadu ds. Bankowosci Detalicznej, oraz jednostek organizacyjnych Banku w zakresie okreslonym w odrebnych
uchwatach Zarzadu Banku oraz aktualnie obowigzujacym schemacie struktury organizacyjnej Banku.

10. Sprawuje nadzor nad rozwojem wspotpracy z nastepujgcymi podmiotami z Grupy mBanku:

1/ mFinanse S.A,,
2/ mElements S.A.,
3/ mTowarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

11. Wydaje pisma okdlne, regulaminy organizacyjne jednostek organizacyjnych Banku i procedury pracy zgodnie z § 30 b

ust. 1 lit. d, e, f Statutu Banku.

§6
Wiceprezes Zarzadu ds. Operacji i Informatyki — Krzysztof Dabrowski

1. Uczestniczy w pracach Zarzadu Banku, zgodnie z Regulaminem Zarzadu Banku.

2. Reprezentuje Bank na zewnatrz, zgodnie z § 30 Statutu Banku, w zakresie kompetencji okreslonych zgodnie z § 5 ust.
2 Regulaminu Zarzadu Banku.

3. Odpowiada za organizacje i przebieg funkcji kontroli w nadzorowanym obszarze.

4. Odpowiada za ksztattowanie i realizacje polityki w zakresie wsparcia informatycznego, bezpieczenstwo, jak rowniez za
prowadzong dziatalnos$¢ operacyjna.

5. Koordynuje wspotprace Banku z Commerzbankiem AG w zakresie zgodnym z zawartymi, w ramach nadzorowanego
obszaru dziatania, umowami o wspétpracy.

6. Koordynuje i monitoruje wspédtprace Banku ze spotkami Grupy mBanku w zakresie zgodnym z zawartymi, w ramach
nadzorowanego obszaru dziatania, umowami o wspotpracy.

7. Przewodniczy:

1/ Komitetowi ds. Architektury Informatycznej Grupy mBanku.

8. Nadzoruje dziatalnos$¢ dyrektordw zarzadzajacych, o ile zostali powotani w obszarze nadzorowanym przez Wiceprezesa
Zarzadu ds. Operacji i Informatyki, oraz jednostek organizacyjnych Banku w zakresie okreslonym w odrebnych
uchwatach Zarzadu Banku oraz aktualnie obowigzujacym schemacie struktury organizacyjnej Banku.

9. Wydaje pisma okdlne, regulaminy organizacyjne jednostek organizacyjnych Banku i procedury pracy zgodnie z § 30 b
ust. 1 lit. d, e, f Statutu Banku.

§7

Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw - Pascal Ruhland

[ay

Uczestniczy w pracach Zarzadu Banku, zgodnie z Regulaminem Zarzadu Banku.

2. Reprezentuje Bank na zewnatrz, zgodnie z § 30 Statutu Banku, w zakresie kompetencji okreslonych zgodnie z § 5 ust.
2 Regulaminu Zarzadu Banku.

3. Odpowiada za organizacje i przebieg funkcji kontroli w nadzorowanym obszarze.

4. Odpowiada za ksztattowanie i realizacje polityki finansowej Banku, w tym za rachunkowo$¢, sprawozdawczosé,

informacje zarzadcza, za proces zbierania danych niefinansowych, w tym danych i informacji w zakresie Corporate
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Sustainability Reporting Directive (CSRD) i Taksonomii w ramach zréwnowazonego rozwoju, obszar skarbu i relacji
inwestorskich, polityke podatkowg oraz wsparcie logistyczne podstawowej dziatalnosci Banku.

5. Koordynuje wspotprace Banku z Commerzbankiem AG w zakresie zgodnym z zawartymi, w ramach nadzorowanego
obszaru dziatania, umowami o wspétpracy.

6. Koordynuje i monitoruje wspodtprace Banku ze spotkami Grupy mBanku w zakresie zgodnym z zawartymi, w ramach
nadzorowanego obszaru dziatania, umowami o wspotpracy.

7. Peini funkcje FATCA Lead Responsible Officera.

8. Przewodniczy:

1/ Komitetowi ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami oraz Kapitatem (CALCO),
2/ Komitetowi ds. Jakosci Danych i Rozwoju Systemdw Informacyjnych,
3/ Komitetowi Zarzadzania Zasobami (IRC).

9. Nadzoruje dziatalnos$¢ dyrektordw zarzadzajacych, o ile zostali powotani w obszarze nadzorowanym przez Wiceprezesa
Zarzadu ds. Finansow, oraz jednostek organizacyjnych Banku w zakresie okreslonym w odrebnych uchwatach Zarzadu
Banku oraz aktualnie obowigzujacym schemacie struktury organizacyjnej Banku.

10. Wydaje pisma okdlne, regulaminy organizacyjne jednostek organizacyjnych Banku i procedury pracy zgodnie z § 30 b
ust. 1 lit. d, e, f Statutu Banku.

§8

O ile planujacy nieobecnos¢ Czionek Zarzadu nie postanowi inaczej, ustala sie nastepujacy schemat zastepstw Cztonkdéw

Zarzadu:

1/ Wiceprezesa Zarzadu Cezarego Kocika zastepuje Wiceprezes Zarzadu Marek Lusztyn,

2/ Wiceprezes Zarzadu Pascal Ruhland zastepuje Wiceprezesa Zarzadu Marka Lusztyna,

3/ Wiceprezes Zarzadu Cezary Kocik zastepuje Wiceprezesa Zarzadu Krzysztofa Dabrowskiego, Wiceprezesa Zarzadu

4/

Adama Persa, Wiceprezesa Zarzadu Krzysztofa Bratosa oraz Wiceprezeske Zarzadu Julie Nusser,
Wiceprezes Zarzadu Marek Lusztyn zastepuje Wiceprezesa Zarzadu Pascala Ruhlanda.

§9

Aktualny schemat struktury organizacyjnej Banku okreslono w Zataczniku do Uchwaty (wg stanu na 26.07.2024 r.).

§ 10

Traci moc Uchwata nr 105/2024 Zarzadu mBanku S.A. z dnia 5 lipca 2024 r. w sprawie podziatu kompetencji miedzy
Cztonkow Zarzadu.

§ 11

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg mBanku S.A.

C. Kocik K. Bratos K. Dabrowski
M. Lusztyn J. Nusser A. Pers
P. Ruhland
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