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10 krokow zrownowazonej
transformacji - poradnik dla malych
i srednich przedsiebiorstw

@ Okresl miejsce obszaru odpowiedzialnego za zréwnowazony rozwoéj w strukturze firmy.

Punktem startowym moze by¢é wybdr jednego z cztonkéw zarzadu, ktory bedzie odpo-
wiedzialny za ten obszar i stworzy wlasciwg strukture.

@ Wyznacz osobe lub stwérz zespét odpowiedzialny za zréwnowazony rozwd;j.

Osoba lub zespdt powinny raportowaé bezposrednio do czlonka zarzadu odpowiedzial-
nego za zréwnowazony rozwdj. Na to stanowisko warto mianowaé osobe, ktéra dobrze
zna strukture firmy. Znajomo$¢ wewnetrznych proceséw utatwi wspotprace z roznymi
interesariuszami.

@ Zapewnij wsparcie merytoryczne.

Pracownika lub zespdt odpowiedzialnych za zréwnowazony rozwaj w firmie wesprzyj od-
powiednimi szkoleniami. Mozesz réwniez skorzystaé z porad zewnetrznej firmy doradczej.



Wybierz sposéb opracowania swojej strategii zrownowazonego rozwoju i jej prezentacji.

()  Strategiabiznesowaiwspierajace ja polityki (Srodowiskowe, spoteczne, zarzadcze) -
dla mniejszych spotek o prostej strukturze.

()  Strategiabiznesowa i strategia zréwnowazonego rozwoju jako osobne dokumenty —
dla $rednich firm, ktére potrzebujg strukturyzacji strategii.

O Zintegrowana strategia biznesowa i zrownowazonego rozwoju — dla najwiekszych
firm, ktore potrzebuja ujednolici¢ dziatania na najwyzszym poziomie.

W strategii zrownowazonego rozwoju wyznacz ambitne cele i dziatania. Zadbaj o to,
by byly spdjne z charakterystyky spotki i wspomagaty jej transformacje.

Zweryfikuj, czy i od kiedy firma zacznie podlega¢ obowigzkowi raportowania zréwnowa-
Zonego rozwoju.

Jako wsparcie moze stuzy¢ lista takich podmiotéw przygotowana przezfundacje Instrat'.
Jednak ostatecznie, kazde przedsiebiorstwo bedzie musiato zweryfikowaé, czy speinia
warunki podmiotowe wdrozone przez dyrektywe unijng zobowiazujaca do raportowa-
nia zréwnowazonego rozwoju (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)z.
Firmy przygotowujace sie do takiego raportowania moga uzna¢ za pomocne praktyki
rynkowe spoétek, ktdre pod ten obowigzek bedg podlegaé wezesniej. Przyktadami takich
organizacji sa jednostki zainteresowania publicznego czy duze przedsigbiorstwa.

Przeanalizuj, ktére aspekty zréwnowazonego rozwoju sg wazne z perspektywy dziatal-
nosci spoftki.

Jesli dana firma podlega obowigzkowemu raportowaniu zréwnowazonego rozwoju,
musi przeprowadzi¢ najpierw analize podwdjnej istotnosci. Analiza ta polega na ocenie
zaréwno finansowego, jak i niefinansowego wptywu poszczegélnych tematdéw na firme
oraz ich istotno$ci. Tematy znajduja sie w standardach raportowania zréwnowazonego
rozwoju (ESRS):. Jesli firma nie musi raportowac tych kwestii, moze dobrowolnie przy-
gotowac raport oraz przeprowadzi¢ analize. Jest to szansa dla spo6iki, by zdoby¢ przewa-
ge konkurencyjna.

Sprawdz, czy strategia lub polityki zrownowazonego rozwoju uwzgledniajg istotne
aspekty zidentyfikowane w poprzednim kroku.

Spdjnosé jest wazna. Pozwala rzetelnie monitorowac i przedstawiaé¢ w raporcie postepy
w realizacji strategii zrdwnowazonego rozwoju. Przydatne jest to rowniez w procesie po-
zyskania zrownowazonego finansowania. Jesli spotka zidentyfikuje rozbieznosci, warto
zweryfikowaé planowane cele i dziatania oraz zaktualizowa¢ odpowiednie dokumenty.

1 https://esg.instrat.pl/csrd-csdd-2

2 Dyrektywa o sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
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3 Europejskie Standardy Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju.


https://esg.instrat.pl/csrd-csdd-2
https://www.gov.pl/web/finanse/dyrektywa-o-sprawozdawczosci-przedsiebiorstw-w-zakresie-zrownowazonego-rozwoju-juz-opublikowana
https://www.gov.pl/web/finanse/europejskie-standardy-sprawozdawczosci-zrownowazonego-rozwoju-przyjete2

Zweryfikuj inwestycje firmy pod katem zgodnosci z Taksonomia UE:. Obowigzek raporto-
wania Taksonomii UE jest spéjny z obowigzkiem raportowania zréwnowazonego rozwoju.

Jezeli planowana inwestycja firmy wpisuje sie w liste dziatalnosci objetych Taksonomia
UEi:

O projekt lub inwestycja firmy wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego
z 6 celow srodowiskowych,

O projekt lub inwestycja nie wyrzadza powaznych szkéd dla zadnego z celow
srodowiskowych (DNSH),

O firma dziala zgodnie z minimalnymi gwarancjami, mozna zaraportowaé te
inwestycje jako zgodna z Taksonomig UE (tylko jesli speinione sg te 3 warunki).

Przygotuj raport zréwnowazonego rozwoju i/lub przedstaw dziatania zwigzane ze zréw-
nowazonym rozwojem.

Firmy objete obowigzkiem raportowania musza przygotowaé raport zgodnie z euro-
pejskimi standardami ESRS. Jezeli firma nie ma takiego obowigzku a chce przedstawié¢
swoje dziatania z zakresu zréwnowazonego rozwoju, moze skorzysta¢ z dobrowolnych
standardéw (VSME ESRS). Moze takze przygotowa¢ podsumowanie swoich dziatan
w zgodzie z innymi, obowigzujacymi standardami (np. GRI).

Zabezpiecz finansowanie na realizacje strategii i dziatan z zakresu zréwnowazonego
rozwoju.

Firmy z ambitnymi celami z zakresu zréwnowazonego rozwoju, mogg liczy¢ na prefe-
rencyjne traktowanie przez instytucje finansowe, inwestoréw i kontrahentdw. Ze strony
bankdéw moga to by¢ atrakcyjniejsze warunki finansowania, nizsze oprocentowanie czy
szybsza decyzja w procesie kredytowym.

4 Taksonomia UE to potoczna nazwa Rozporzadzenia w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwe-
stycje. Gtéwnym celem tej regulacji jest wspieranie inwestycji w projekty i dziatalnosci, ktére przyczyniaja sie do realizacji celéw

klimatycznych i $rodowiskowych UE. Zrédto: https://odpowiedzialnybiznes.pl/hasla-encyklopedii/taksonomia-ue,



https://odpowiedzialnybiznes.pl/hasla-encyklopedii/taksonomia-ue/
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Dowiedz sie wiecej:
Fundacja Instrat - Lista podmiotéw zobowigzanych do raportowania w ramach CSRD /
CSDD [ostatnia aktualizacja na podstawie danych za rok 2022].

Dobrowolne standardy raportowania zréwnowazonego rozwoju (VSME ESRS) dla MSP
nienotowanych na Gietdzie [w trakcie opracowywania]

Ministerstwo Rozwoju i Technologii: Badanie dotyczace Swiadomosci i gotowosci na
wdrazanie polityk zrownowazonego rozwoju w sektorze MSP w Polsce

Przewodnik Komisji Europejskiej po Taksonomii UE
Forum Odpowiedzialnego Biznesu: Przewodnik 5 krokéw - Jak wdrozy¢ ESG?

Platforma ESG Standard
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Materiat ma charakter edukacyjny i jest czesciq projektu ,Zréwnowazona transformacja w praktyce”.
Informacje w nim zawarte mogq podlegac aktualizacji.

Listopad 2024 .


https://esg.instrat.pl/csrd-csdd-2/
https://esg.instrat.pl/csrd-csdd-2/
https://kig.pl/uslugi/zrownowazony-rozwoj/raportowanie-esg-dla-msp-i-vsme-esrs/
https://kig.pl/uslugi/zrownowazony-rozwoj/raportowanie-esg-dla-msp-i-vsme-esrs/
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/raport-mrit-badanie-dotyczace-swiadomosci-i-gotowosci-na-wdrazanie-polityk-zrownowazonego-rozwoju-w-sektorze-msp-w-polsce
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/raport-mrit-badanie-dotyczace-swiadomosci-i-gotowosci-na-wdrazanie-polityk-zrownowazonego-rozwoju-w-sektorze-msp-w-polsce
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/przewodnik-komisji-europejskiej-po-taksonomii-ue--dostepna-wersja-w-jezyku-polskim
https://esgstandard.pl/przewodnik-5-krokow-‒-jak-wdrozyc-esg/#przewodnik
https://esgstandard.pl

