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Polski przemyst

Dzieki ciagtym inwestycjom i wysokiej elastyczno-
Sci polskiego przemystu, czeS¢ z jego segmentow
osiaga obecnie wyniki podobne lub lepsze od tych
z Europy Zachodniej, za$ rola polskich firm na za-
granicznych rynkach nieustannie wzrasta. Bezpo-
Srednim efektemn tego procesu jest stosunkowo wy-
soki—na tle Europy — udziat przemystu w tworzeniu
polskiego PKB, co daje krajowym przedsiebiorcom
z tego sektora przewage w sytuacji, gdy coraz cze-
Sciej pojawiaja sie gtosy o potrzebie reindustrializa-
cji Starego Kontynentu.

Kluczowa, role w kazdym aspekcie funkcjonowania
sektora przemystowego odgrywa Unia Europejska
— zachodnie rynki stanowig najczestszy kierunek
eksportu polskich wyrobow przemystowych, zas
wartos¢ towarow sprzedanych za granice rosnie dy-
namicznie z roku na rok. Co bardzo wazne, przed-
siebiorstwa z sektora przemystowego coraz czesciej

buduja za granicg wtasna, silng marke, dzieki cze-
mu odchodzimy od roli taniego zaopatrzenia dla
zachodnich przetworcow. Coraz czesciej to w Polsce
lokowane sg inwestycje o wysokiej wartosci doda-
nej, co pozwala utrzymac pozytywna perspektywe
wzrostu znaczenia polskiego przemystu w kolejnych
latach.

Sektor przemystowy jest takze posrednim bene-
ficjentem unijnych programéw rozbudowy infra-
struktury, szeroko zakrojone inwestycje powoduja
wzrost popytu na wyroby metalowe oraz z tworzyw
sztucznych w réznych gateziach gospodarki, ktore
bezposrednio lub posrednio uczestniczg w rozdys-
ponowaniu Srodkéw unijnych. Jednak unijne wspar-
cie wigze sie takze z politykg klimatyczna. Stano-
wi ona dla wielu gatezi przemystu zrodto kosztow,
przez ktore trudniej jest konkurowac z towarami
z zagranicy, w tym przede wszystkim z Chin.

Dynamika Y/Y produkcji sprzedanej przetworstwa przemystowego
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Sytuacja w branzy

Motoryzacja
Polska motoryzacja czeSciami stoi

Polski sektor motoryzacyjny w przesztosci kojarzo-
ny byt przede wszystkim z produkcja samochodow,
ktorych wolumeny klasyfikowaty nasz kraj w czo-
towce Europy Srodkowo-Wschodniej. Wraz z zakon-
czeniem produkcji w fabryce FSO oraz przeniesie-
niem produkcji Fiata Pandy z Polski do Wtoch, nasz
kraj utracit swoja pozycje na motoryzacyjnej mapie
Europy, a taczna liczba samochodow wyjezdzaja-
cych ze zlokalizowanych w Polsce zaktadow byta
mniejsza niz w Czechach i na Stowacji.

Niskie koszty produkcji, bliskos¢ duzych zaktadow
produkcyjnych najwiekszych koncernéw moto-
ryzacyjnych oraz poprawiajaca sie infrastruktura
transportowa przyczynity sie do tego, ze nasz kraj
stat sie docelowym miejscem lokalizacji zaktadow
produkcyjnych najwiekszych producentéw czesci
i akcesoriow motoryzacyjnych na Swiecie. 0d 2011
roku udziat produkcji czesci i akcesoriow w tacznej
wartosci produkcji sprzedanej przemystu jest wiek-
szy od udziatu producentéw samochodow.

Struktura produkcji branzy motoryzacyjnej w Polsce w 2014 .

B produkcja czesci i akcesoriow
B produkcja samochodow
produkcja nadwozi, przyczep i naczep

Zrodto: mBank, GUS
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0d 2016 r. we Wrzesni ruszy produkcja nowych samochodoéw dostawczych VW. Docelowe moce produkcyjne
maja wynosic ok. 100 tys. aut rocznie. Produkcja samochodow na tym poziomie najprawdopodobniej przyczyni
sie do wyréwnania udziatow obu gtéwnych segmentoéw branzy motoryzacyjnej.

Jaki bedzie samochéd przysztosci?

Branze motoryzacyjng czekajg znaczace zmiany, ktore beda wynikiem coraz bardziej rygorystycznych regulaciji
Srodowiskowych, wiekszego znaczenia nowoczesnych technologii, w tym internetu rzeczy oraz niezaprzeczalnie

rosnacej roli ekonomii dzielenia.

Dwa gtéwne kierunki rozwoju motoryzacji na Swiecie

—zZmniejszenie
emisji CO,

Zrodto: mBank, GUS

0 tym jak trudne do implementacji dla koncernéw
samochodowych sa normy ekologiczne, szczegol-
nie w Europie i Stanach Zjednoczonych, Swiadczy
afera zwigzana z VW i jego silnikami diesla. Warto
podkreslic, ze w portfolio produktowym najwiek-
szych koncernéw na Swieciew 2015r. tylko niewiel-
ka czes¢ samochodow spetniata norme emisji CO,
—95 g/km —wyznaczona w UE na 2020 r. Aktualnie
Srednia emisja CO2 nowych samochodoéw wynosi
ok. 130 g/km?, a w 2025 1. ma zosta¢ obnizona do
68-78 g/km. Lobby producentéow samochodow juz
teraz walczy o przesuniecie daty wprowadzenia
tak drastycznych norm, gdyz ich implementacja
bedzie sie wigza¢ z ogromnymi naktadami inwe-
stycyjnymi, ktore najprawdopodobniej zostang
przerzucone na klientow. Warto podkreslic¢, ze ich
spetnienie nie bedzie mozliwe bez wprowadzenia
do oferty wiekszej ilosci modeli o napedzie hybry-
dowym czy elektrycznym.

Wedtug wielu prognoz, rynek dazy do rozpowszech-
nienia samochoddw autonomicznych, ktére bedg sie
poruszac¢ bez udziatu cztowieka. Jednakze, zanim

Samochody przysztosci
—autonomizacja, bezpieczenstwo,
petna tacznosc

do tego dojdzie, samochody zostana naszpikowa-
ne technologicznymi nowinkami. Do najwazniej-
szych nalezy zaliczyé systemy bezpieczenstwa,
ktore beda odpowiedzialne za zminimalizowanie
liczby wypadkéw. Duza role odegraja rozwiazania
majace na celu przeksztatcenie samochodu w mo-
bilne centrum rozrywki. Juz teraz BMW wprowa-
dza sprzedaz specjalnych, przypominajacych te ze
smartfonow, aplikacji dla systemu operacyjnego
auta.

Internet rzeczy zmieni sposéb, w jaki bedziemy
podrézowac¢ samochodem, np. nowe, inteligentne
autostrady i drogi ekspresowe beda samoczynnie
taczyc sie z naszym autem stale monitorujac pa-
rametry jazdy.

Natomiast ekonomia dzielenia sie juz teraz oddzia-
tuje na koncerny samochodowe. Nowe pokolenie
Y? wieksza role przywiazuje do mobilnosci niz do
posiadania, co ma wptyw na coraz mniejszg liczbe
mtodych os6b z prawem jazdy.

' Maksymalna emisja CO, narzucona przez Komisje Europejska dotyczy catego portfolio samochodow osobowych danego koncernu,
co umozliwia posiadanie w nim modeli o zwiekszonej w stosunku do regulacji emisji.
2 Pokolenie ludzi urodzonych w Polsce od 1984 roku do nawet 1997 roku, a w innych krajach, np. USA, pokolenie wyzu demograficznego

zlat 80.190. XX wieku.



Odsetek 0s6b posiadajacych prawo jazdy
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W zwiazku z tym koncerny samochodowe posiadaja w swoim portfolio firmy oferujace czasowe wykorzystywa-
nie samochodu. Oprocz wiekszej utylizacji wyprodukowanych aut, dziatalnos¢ tego rodzaju podmiotow ma prze-
kona¢ uzytkownikéw do zakupu samochodu danej marki w pézniejszym okresie zycia, gdy potrzeba posiadania
auta rosnie.

Kolejne lata bedq naleze¢ do innowatorow

Przysztos¢ polskiej branzy motoryzacyjnej jest zalezna od tego, jak wielu innowatoréw zostanie w naszym kraju.
Juz teraz 80 proc. wartosci dodanej samochodu stanowig czesci i podzespoty firm zewnetrznych. W zwigzku
z tym kolejne lata beda naleze¢ do tych producentow czesci, ktorzy beda w stanie dostarczy¢ na rynek jak naj-
wiekszag liczbe innowacyjnych rozwigzan czy produktow.

Coraz wieksza presja na dostarczanie najnowoczesniejszych produktow bedzie mie¢ wptyw na fuzje i przejecia
w branzy. Juz teraz gtéwni gracze na rynku wspieraja rozwdj startupow, by w momencie ich komercjalizacji wchto-
nac je w swoje szeregi. O tym, jak wazne sg innowacje’, Swiadczy ich coraz wiekszy udziat w portfelu zamowien
najbardziej znanych producentow czesci na Swiecie, ktory obecnie wynosi ok. 20-30 proc.

* W zaleznosci od producenta za innowacyjne produkty uwaza sie te, ktore sa w sprzedazy nie dtuzej niz 2-3 lata.

Przysztos¢ sektora motoryzacyjnego w Polsce

Az 98 proc. samochodow osobowych oraz 76 proc. czesci i akcesoriow wyprodukowanych w naszym kraju jest
eksportowana, w tym zdecydowana wiekszos¢ do krajow Unii Europejskiej. W zwigzku z tym przysztos¢ polskiego
sektora motoryzacyjnego zalezy od koniunktury na dojrzatym, europejskim rynku.

Po kryzysie w latach 2008-2009, sprzedaz samochoddw osobowych w Unii Europejskiej spadta z poziomu 15,6 min
aut w 2007 r. do 11,9 mIn w roku 2013. Naszym zdaniem powr6t do tak duzych wolumendw najprawdopodobniej
bedzie nierealny. Gtowny wptyw na taki stan rzeczy beda miec:

B zmiany demograficzne w Europie, w tym przede wszystkim starzejace sie spoteczenstwo oraz rosnacy
odsetek pokolenia Y oraz Z*, dla ktérych posiadanie samochodu jest mniej wazne niz dla wczesniejszych
pokolen, kiedy to auto byto wyznacznikiem statusu spotecznego

B duza zmiennoSc¢ otoczenia gospodarczego, majaca wptyw na statg niepewnos¢ gospodarstw co do przysztej
sytuacji ekonomicznej

W Srodowisku ograniczonego popytu nie nalezy oczekiwa¢ znaczacych naktadoéw inwestycyjnych koncernow
motoryzacyjnych w Europie. Wyjatek stanowi¢ bedq zaktady produkujace auta premium, na ktére popyt jest
duzo mniej wrazliwy na wahania koniunktury. W przypadku producentow czeSci najwazniejsi gracze posiadaja
juz zaktady w Europie, a mozliwe inwestycje moga dotyczyc jedynie zwiekszania mocy. Jednakze bedzie to za-
leze¢ od zdobytych kontraktow i udziatow w rynku. Oczekujemy, ze liderzy rynku beda dalej rosnaé, przejmujac
mniejszych lokalnych graczy. Warto podkresli¢, ze produkcja samochodéw w danym kraju wymaga lokalnego
kontentu, wiec kluczowi dostawcy fabryk samochodéw w Polsce powinni ze spokojem patrze¢ w przysztosc.

Na korzys¢ Polski przemawia rowniez fakt, ze produkcja czesci i podzespotow w Polsce nie jest tak skoncentrowa-
na jak w Czechach i Stowacji, gdzie zdecydowana wiekszo$¢ wytwarzana jest na zlecenie koncernu VW.

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez to, ze polskie zaktady styng z wysokiej jakosci i efektywnosci produkgii.

“ Pokolenie ludzi urodzonych po 1997 r. Czes¢ zrodet wskazuje nawet, ze po 2000 .




Metale

Szerokie inwestycje napedza popyt

Produkcja i przetworstwo metali stanowia jeden z najwazniejszych segmentow sektora przetworstwa przemy-
stowego. W 2014 . ich taczna wartos¢ przekroczyta 50 mld, zas w 2016 r. moze juz przekroczy¢ 60 mld. Jest
ona Scisle zwigzana z poziomem koniunktury, zarowno w kraju, jak i za granica, skad pochodzi ponad 40 proc.
z osiaganych w tym segmencie przychodow, przy czym najwazniejszym rynkiem eksportowym sg panstwa UE.
Stabilny wzrost gospodarczy —w okolicach 1 proc. w skali catej Unii — wspierat w ostatnich latach popyt na wyro-
by polskich eksporterow, zas od poczatku 2016 r. roku mozna spodziewac sie wzrostu popytu na wyroby meta-
lowe ze strony rynku krajowego.

Wartos¢ produkcji sprzedanej wyrobéw metalowych (mld PLN)
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Zrodto: mBank, GUS

Wartos¢ produkcji sprzedanej przedsiebiorstw z branzy metali znajduje sie w trendzie wzrostowym pomimo
dwoéch spadkow, w 2009 r. 1 2013 r., ktore wynikaty ze stabosci koniunktury po kryzysie finansowym. Przewidu-
jemy, ze w kolejnych latach tempo wzrostu gospodarczego utrzyma sie na poziomie zblizonym do tego z 2015 .,
co w naturalny sposéb bedzie wspiera¢ wyniki przedsiebiorstw z branzy metalowej.

Struktura produkcji wyrobéw z metali wg wartosci produkcji
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Zrodto: mBank, GUS

Ze wzgledu na wysoki udziat metalowych elementéw konstrukcyjnych, sytuacja w branzy jest silnie powigzana
z wartoscia i rozmachem prowadzonych projektow infrastrukturalnych. Na przyszte wyniki wptyw beda miaty
szeroko zakrojone inwestycje budowlane w nadchodzacych latach, przede wszystkim w infrastrukture drogowa,
kolejowg oraz budownictwo energetyczne, ktérych taczne planowane naktady przekroczg w perspektywie do

2020 roku nawet 200 mld zt.
Wejscie smoka

Sytuacja w branzy jest silnie zwigzana z sytuacjg na
zagranicznych rynkach, przede wszystkim na ryn-
ku chinskim, ktéry jest najwiekszym konsumentem
metali surowych i przetworzonych. Dwucyfrowe
tempo wzrostu gospodarczego, jakie utrzymywato
sie w Chinach w poprzednich 20 latach, oznacza-
to staty, dynamiczny wzrost zapotrzebowania na
wszelkie wyroby metalowe ze strony przemuystu.
Bardzo duzy i chtonny rynek zapewniat przez lata
zbyt zaréwno dla producentow surowych metal, jak

i przetworcow. Sytuacja ulegta zmianie, gdy chinska
gospodarka zaczeta zwalnia¢, a wzrost popytu ulegt
wyhamowaniu — nagle rynek znalazt sie w sytu-
acji znacznej nadpodazy, ktéra pociggneta za sobg
spadek cen. Oba te czynniki spowodowaty szeroki
naptyw chinskich wyrobdw z metali na rynki mie-
dzynarodowe, w szczegoblnosci rynek unijny, gdzie
ceny utrzymuja sie na wyzszym poziomie z powodu
regulacji obliczonych na ograniczanie zmian klima-
tycznych.

Import wyrobéw stalowych UE z Chin
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B dynamika importu UE z Chin
udziat importu z Chin w imporcie UE

Zrodto: mBank, Worldsteel

Naptyw tanich wyrobow z Azji jest w Polsce szczegblnie dotkliwy dla branzy. Przewaga konkurencyjna wielu pol-
skich przedsiebiorstw lezy w niskich kosztach, co dotyczy w najwiekszym stopniu producentéw standardowych
wyrobdw. Koszty energii na rynku hurtowym sa w Polsce najwyzsze w regionie, ponadto jeszcze do niedawna
przemystowi odbiorcy energii elektrycznej byli objeci podatkiem akcyzowym, co wazy w cenach polskich wy-
robow. Dodatkowa presje powoduje naptyw tanich towaréw z Biatorusi i Ukrainy, ktore, podobnie jak wyroby
chinskie, nie sq obcigzone kosztami polityki klimatycznej, zas deprecjacja walut tych panstw od konca 2014 r.
pozwala zachowac rentownos¢ nawet przy niskich cenach oferowanych na rynkach zagranicznych.



Dynamika Y/Y cen wybranych wyrobéw stalowych w Polsce

B pret zebrowany fi 12mm, BST 500
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Zro6dto: mBank, PUDS

Pomimo spadajacych cen niektérych wyrobow taczna wartosé produkcji wyrobow stalowych znajduje sie w tren-
dzie wzrostowym, co Swiadczy o silnym wzroscie popytu. Ma to odzwierciedlenie w danych o konsumpcji jawnej
stali, ktora w 2014 1. wzrosta o 12 proc. Y/Y, zas w 2015 1. spodziewamy sie utrzymania wysokiej jednocyfrowe;j
dynamiki wzrostu. Jednoczesnie wzrost wartosci produkcji wynika ze sprzedazy coraz bardziej przetworzonych
i zaawansowanych produktow, zas z uwagi na bardzo silng konkurencje marze przetworcow najbardziej standar-

dowych produktow sa bliskie zera.

Perspektywy

Znaczne nakltady na rozbudowe infrastruktury,
wspotfinansowane ze srodkow unijnych, beda mia-
ty decydujacy wptyw na sytuacje krajowych prze-
tworcow metali. Zapewni to wysoki poziom popytu
w perspektywie do 2020 r., dzieki czemu sytuacja fi-
nansowa wielu podmiotow w sektorze bedzie mogta
ulec stabilizacji. Jednak wciaz duzym wyzwaniem
bedzie silna konkurencja cenowa produktow zagra-
nicznych producentow.

Zniesienie podatku akcyzowego dla przedsiebiorstw
z sektorow energochtonnych stanowi katalizator dla
konkurencyjnosci polskich wyrobow metalowych
na rynkach unijnych, na ktérych podobne ulgi funk-
cjonowaty od lat.

W catej Unii roSnie zapotrzebowanie na stal, chociaz
W rosnacym stopniu jest ono pokrywane przez im-
port z Chin, co wzmacnia spadki cen wyrobow me-
talowych. Ceny pozostatych metali (przede wszyst-
kim miedzi, aluminium, czy niklu) takze znajduja
sie w trendzie spadkowym — przetworcy tych metali
odczuwali takie same zmiany na rynku w ostatnim
czasie jak przetworcy stali, ktére mozna podsumo-
wac jako spadajace ceny surowca oraz oczekiwania
co do cen gotowych wyrobow. Obecne poziomy cen
sg najnizsze od wielu lat, zas wiele wskazuje, ze nie
wyczerpaty one jeszcze w petni przestrzeni do spad-
kow. Dlatego tez, w bliskiej perspektywie, otoczenie
rynkowe pozostanie podobne do tego z 2015 .

Branza meblarska

Eksport najwazniejszym kierunkiem rozwoju branzy

W 2014 . branza wypracowata 2,1 proc. krajowego PKB. Srednia unijna wynosita w tym czasie 0,53 proc. Sita
polskiego przemystu meblarskiego jest przede wszystkim eksport. W 2014 1. 94 proc. produkcji mebli trafito do
odbiorcéw na catym Swiecie.

0d 2007 r. Polska jest 4. najwiekszym eksporterem mebli na Swiecie®>. Wyprzedzajg nas tylko Chiny, Niemcy
i Whosi. Jednoczesnie pod wzgledem wolumenu produkcji trafiajacego na eksport Polska zajmuje 2. migjsce (po
Chinach).

Najwieksi eksporterzy mebli na Swiecie, mld USD (2013 1)

B Chiny 60,08
B Niemcy
B Wiochy
Polska
B USA
B Meksyk 1362 11,68 974 815

Wietnam . . ’ )
®m Kanada ] N N . -- _______________ | [

Zrodto: mBank, ONZ — ujecie wartosciowe

Spodziewamy sie, ze w 2015 r. branza wypracowata ponad 30 mld zt dodatniego salda w obrotach miedzynaro-
dowych, wyprzedzajac tym samym saldo wypracowane przez przemyst spozywczy czy motoryzacyjny. W 2014 1.
wartos¢ eksportu wzrosta o 14 proc. 1/r. Oczekujemy, Ze kolejne lata to dalsze wzrosty jego wartosci (ok. 10 proc. 1/r).

Szansa na premie unijng

Przedstawiciele branzy od wielu lat podkreSlaja wage promocji branzy na rynkach zagranicznych. Do tej pory za
atrakcyjnos¢ polskich mebli odpowiadata gtownie korelacja ceny i jakoSci. Natomiast, aby osiagac¢ wyzsze marze
(obecnie to ok. 2-3 proc.) potrzebna jest rozpoznawalnosci polskich marek. Drogg do tego celu majg byc przede
wszystkim wzornictwo i innowacyjne technologie, a srodkami — fundusze z nowej perspektywy unijnej.

Firmy meblarskie oczekuja wsparcia w zakresie analizy funkcjonowania na docelowym rynku zagranicznym,
uczestnictwa w misjach gospodarczych oraz akcji promujacych polskich producentéow. W ramach perspektywy
unijnej 2014-2020 meble po raz kolejny zostaty objete Branzowym Programem Promocji. Firmy mate i Srednie
beda mogty sie stara¢ o dofinansowanie udziatu w miedzynarodowych targach w kraju i za granica.

Krajowe Inteligentne Specjalizacje to funkcjonujacy w okresie 2014-2020 zestaw branz, ktére moga ubiegac¢ sie
o fundusze europejskie w ramach nowych programow operacyjnych. Do tego zbioru zostaty zaliczone takze me-
ble. W zwiazku z tym zwiekszajq sie szanse branzy na otrzymanie dodatkowych srodkow na finansowanie ryzyka
badan i rozwoju. To szansa na uwolnienie sie od wizerunku solidnego podwykonawcy i na wyzsze marze.

> W ujeciu wartosciowym.



Kredyt UE jest przeznaczony dla przedsiebiorcow — witascicieli mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw.
Kredyt ten umozliwia potaczenie w jednej umowie czeSci pomostowej, czyli kosztow kwalifikowa-
nych podlegajacych refundacji oraz czesci inwestycyjnej, czyli pozostatych kosztow kwalifikowanych
i niekwalifikowanych, co usprawnia proces oceny wniosku i skraca czas oczekiwania na wydanie decyzji
dotyczacej finansowania. Kredyt UE to takze proste i przejrzyste procedury, dostep do finansowania po-
mostowego i bezptatne wsparcie w zakresie doboru najkorzystniejszego montazu finansowego dla danej
inwestycji.

Wartos¢ polskiego eksportu mebli w latach 2010-2014
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Zrodto: mBank, GUS

Waznym trendem w branzy bedzie indywidualizacja masowej produkcji mebli, czyli wytwarzanie mebli
z uwzglednieniem specyficznych potrzeb klienta (np. meble kuchenne).

Perspektywiczne kierunki eksportu polskich mebli

W najblizszych latach nadal najwazniejszym odbiorca polskiej branzy meblarskiej bedg kraje UE, w tym przede
wszystkim Niemcy, do ktorych trafia obecnie 40 proc. eksportu naszych mebli. Dla kontrahentow unijnych
oprocz atrakcyjnej ceny istotna bedzie takze mozliwos¢ zapewnienia ciagtosci dostaw i spetnianie specyficz-
nych wymagan handlowych. W dtuzszej perspektywie dla polskich producentow, istotna bedzie dywersyfikacja
kierunkow eksportu i poszukiwanie nowych, bardziej egzotycznych rynkow.

Dane dotyczace dynamiki importu mebli na Swiecie wskazujg przede wszystkim na panstwa azjatyckie, a takze
Afryke i Bliski Wschod. Powinno sie to przektadac na stopniowa zmiane struktury eksportu mebli i jego wieksza
dywersyfikacje. Jednoczesnie wptynie to na bardziej dynamiczny wzrost sprzedazy.

Dynamika produkcji mebli na Swiecie 2009/2014 .
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Zrodto: mBank, CSIL

Tworzywa sztuczne

W skali rynku europejskiego jako catosci trudno szukac¢ argumentow za Swietlana przysztoscia dla tego sekto-
ra — uzaleznienie od importu podstawowych dla tego przemystu surowcow, wysokie cen energii, pracy oraz sto-
sunkowo wysokie nasycenie rynku potaczone z niskim wzrostem demograficznym nie napawajg optymizmem
w prognozach rozwoju na kolejne lata. Polska zajmuje na tym rynku szczeg6lng pozycje — obecnie odpowiada za
6,3 proc. europejskiego zuzycia tworzyw sztucznych, co daje nam 6. pozycje, zas w 2014 r. dynamika wzrostu prze-
tworstwa przewyzszyta zarowno Srednia dla firm europejskich, jak i tempo wzrostu branzy w skali globalnej. Jest
to pochodna relatywnie duzego i wcigz chtonnego rynku krajowego, o czym Swiadczy takze utrzymujacy sie na
wysokim poziomie import podstawowych tworzyw. Na tle Europy polski rynek charakteryzuje sie stosunkowo wy-
sokim wykorzystaniem tworzyw w budownictwie (ok. 27 proc.) oraz mniejszym udziatern opakowan (ok. 33 proc.).

Zuzycie tworzyw sztucznych w Europie w 2014 r. wg sektorow
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Zrodto: mBank, Plastics Europe

Nienasycony popyt

Polska jest importerem netto surowcéw chemicznych i powigzanych z nimi materiatow — pod tym wzgledem
posiadamy najwieksze ujemne saldo wymiany zagranicznej w catej Unii, wyprzedzajac m.in. Hiszpanie, Czechy
czy Grecje. Nierbwnowaga w wymianie zagranicznej w tym sektorze utrzymuje sie od lat i nie towarzyszy jej od-
powiedni rozwdj krajowych mocy produkcyjnych.



Saldo wymiany zagranicznej towarami chemicznymi wybranych panstw UE
(mld EUR)
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Zrodto: mBank, Eurostat

Dynamika Y/Y cen ropy i wybranych tworzyw w 2015 .
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Gwarancja importowa to rodzaj poreczenia za importera, udzielonego do wysokosci uzgodnionego limitu.
To takze bezkosztowy sposob na negocjowanie ptatnosci w kredycie kupieckim. Produkt jest przeznaczo-
ny dla firm o dobrej kondycji finansowej, ktérych zamiarem jest import towaréw lub ustug z odroczonym
terminem ptatnosci. Jest to takze dobre rozwigzanie dla przedsiebiorstw chcacych poprawi¢ swoja pozy-
cje wobec eksportera lub uzyskac wsparcie na jego rynku.

Dominujacym producentem poliolefin na polskim
rynku jest Bassel Orlen Polyolefins — jedyny produ-
cent polietylenu i polipropylenu. Poniewaz produk-
cja tej firmy jest takze eksportowana, krajowi prze-
tworcy musza importowac potrzebne im materiaty.
W efekcie import pokrywa niekiedy ponad potowe

Istotna jest struktura zapotrzebowania na poszcze-
golne rodzaje tworzyw. Na przestrzeni ostatnich lat
mozna zaobserwowac stopniowy wzrost zapotrze-
bowania na tworzywa o wyzszej jakosci, jak HDPE,
co Swiadczy o rosnacym zaawansowaniu produk-
tow polskiego przetworstwa tworzyw.

W efekcie w 2015 1. europejski rynek przetworstwa tworzyw sztucznych musiat borykac sie z niedoborem surow-
ca, ktérego brakowato pomimo teoretycznie dostepnych mocy produkcyjnych. Niestabilne ceny surowca prze-
ktadaja sie na zwiekszong niepewnos¢ w biznesie, czestsze zmiany cen dla odbiorcow koncowych i mniejsza
przewidywalnos¢. Prognozy cen ropy na kolejny rok nie sa zgodne co do kierunku jaki przyjmie trend, jednak
Z pewnoscig mozna spodziewac sie duzej zmiennosci, ktéra z duzym prawdopodobienstwem znajdzie swoje od-
zwierciedlenie w cenach poliolefin.

Finansowanie dla MSP to oferta bankowosci korporacyjnej dla matych i srednich przedsiebiorstw pro-
wadzacych petng ksiegowos¢, spotek kapitatowych i osobowych. Dodatkowe srodki moga zosta¢ wyko-
rzystane, w zaleznosci od potrzeb, na biezace potrzeby lub realizacje przedsiewzie¢ modernizacyjnych
i rozwojowych, przyznawane w uproszczonej procedurze.

krajowego popytu. Do gtéwnych kierunkéw importu
nalezg przede wszystkim Niemcy oraz w mniejszym
stopniu Czechy, Belgia czy Wtochuy.

Sita wyzsza w sektorze chemicznym

W 2015 r. nastapit gteboki spadek cen ropy oraz innych surowcéw energetycznych, jak gaz czy wegiel. W efek-
cie mozna sie byto spodziewag, ze ceny poliolefin bedg w 2015 r. spada¢, podobnie jak spadaty ceny paliw na
stacjach benzynowych. O ile jednak na poczatku roku ceny podstawowych tworzyw w Europie byty faktycznie
nizsze niz przed rokiem, to, z wyjatkiem PVC i GPPS, ceny pozostatych tworzyw wzrosty. Powodem takiej sytuaciji
sg problemy z dostepnoscia tworzyw w odpowiednich wolumenach, ktére nagle pojawity sie po gtebokiej prze-
cenie ropy.

Kierunek - innowacje

Polski przemyst tworzyw sztucznych czeka wiele
wyzwan. Mimo, iz krajowy rynek jest wciaz chton-
ny, to na duza czes¢ zgtaszanego zapotrzebowa-
nia odpowiadajg zagraniczni dostawcy — zaréwno
W segmencie zaopatrzenia w podstawowe surowce,
jak i bardziej przetworzone produkty. W przysztosci
w duzym stopniu na funkcjonowanie tego rynku
wptynie negocjowane porozumienie transatlantyc-
kie. Obecnie wigze sie z nim wiele niewiadomych,
jednak ewentualne szerokie wejscie na europejski
rynek produktow amerykanskich firm, ktére cie-
szg sie dostepem do znacznie tanszych surowcow
i energii, stanowitoby dla sektora duze wyzwanie.

Waznym trendem dla polskich przedsiebiorstw be-
dzie wzrost innowacyjnosci — producenci prostych,
masowych wyrobéw musza liczy¢ sie z nizszymi
marzami i wieksza presja ze strony zagranicznych
konkurentow. Walka o klienta w tym segmencie wy-
tacznie ceng jest dla europejskich przedsiebiorstw
utrudniona takze ze wzgledu na obcigzenia zwigza-
ne z polityka klimatyczna. Dlatego tez bardzo istotne
jest podnoszenie efektywnosci i dazenie do dosko-
natosci operacyjnej. Trwatym kierunkiem zmian
powinno by¢ przechodzenie do produktow wyzej
przetworzonych, o wyzszej wartosci dodanej i bar-
dziej dostosowanych do specyficznych oczekiwan
konkretnego klienta.



Materiaty budowlane

Dwa silniki napedowe branzy materiatow budowlanych
Branza materiatow budowlanych napedzana jest przez:

B popyt odtworzeniowy, tj. remonty i modernizacje istniejacych juz domow, mieszkan, obiektoéw biurowych
czy tez handlowych
B nowe inwestycje w szeroko pojetej branzy budowlanej, tj. budownictwo infrastrukturalne, kubatorowe itd.

Ze wzgledu na opdznienia w realizacji wielkich infrastrukturalnych programéw inwestycyjnych, wspétfinanso-
wanych ze srodkéw UE na lata 2014-2020, w latach 2016-2017 najsilniej na branze materiatow budowlanych
oddziatywac bedzie segment budownictwa mieszkaniowego (W tym domoéw) oraz, wspierany poprawiajaca sie
sytuacja gospodarstw domowych, popyt odtworzeniowy.

Wraz z intensyfikacjq prac nad projektami infrastrukturalnymi popyt na materiaty budowlane wykorzystywane

przy budowie drég czy linii kolejowych bedzie wzrastat. Szczyt popytu na tego typu materiaty przypadnie na lata
2019-2022, kiedy w realizacji bedzie najwieksza liczba projektow.

Eksportowy sukces naszej stolarki otworowej

Pod wzgledem wolumenu Polska jest czwartym producentem stolarki otworowej w UE, natomiast wartoSciowo
znajduje sie na piatym miejscu.

Najwieksi producenci stolarki otworowej w UE 28 w 2014 1. (mlIn szt.)
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Zrodto: mBank, Eurostat

Wartos¢ produkcji najwiekszych producentéw stolarki otworowej w UE 28
w 2014 1. (mld EUR)
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Wedtug danych Eurostatu, jesteSmy réwniez najwiekszym eksporterem okien w UE, zardwno pod wzgledem
wolumenu, jak i wartosci.

Najwieksi eksporterzy stolarki otworowej w 2014 r. (min szt.)
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Zr6dto: mBank, Eurostat

0d 2010 r. eksport stolarki otworowej z Polski wzrost az o 14 punktow procentowych i w 2014 r. stanowit 55%
tacznej wartosci produkcii.

Wartos¢ eksportu najwiekszych eksporterow w UE 28 w 2014 1. (mld EUR)
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Zrodto: mBank, Eurostat

O sukcesie polskich produktéw wciaz decyduje cena, ktora jest nizsza od produktéow pochodzacych z Europy
Zachodniej. Niska cena polskich produktéw sprzyja ich sprzedazy przez zagranicznych dileréw, ktorzy, pomimo
naktadania na nie dos¢ wysokich marz, nadal oferuja je w konkurencyjnych cenach.

Oczekujemny dalszego wzrostu eksportu polskiej stolarki otworowej napedzanego rosnacym popytem w UE, gdzie
trafia 90% produkowanych w Polsce okien i drzwi. Czynnikiem sprzyjajacym polskim producentom bedzie kon-
tynuacja luznej polityki fiskalnej w UE, ktéra powinna mie¢ pozytywny wptyw na wzrost konsumpcji i wieksza
sktonnos¢ gospodarstw domowych do remontéw i modernizacji posiadanych mieszkan i domow.



Polacy uwielbiaja ptytki ceramiczne

Wynoszaca 2,5 m? roczna sprzedaz ptytek na 1 mieszkanca sytuuje Polske wsrod krajow o wysoko rozwinietej
tradycji ktadzenia ptytek. Wyprzedzaja nas tylko stynace z produkcji i ich wykorzystania kraje z Pétwyspu Ibe-
ryjskiego oraz mate kraje jak Stowacja i totwa. Warto podkresli¢, ze Polski rynek wg EUF (Europejskiego Zwiazku
Producentow Ptytek Ceramicznych) rost w latach 2009-2014 w Sredniorocznym tempie 1,5% vs. 0,2% dla catego
rynku europejskiego.

Europejski rynek ptytek ceramicznych
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* Wielkos¢ okregu przedstawia Sredni wolumen sprzedazy ptytek w danym kraju w latach 2010-2014

Zrodto: mBank, EUF

Polska znajduje sie w rowniez w czotdwce producentow ptytek w Europie. W 2014 1., z wolumenem na poziomie
110 min m?, utrzymaliSmy piate miejsce w Europie. Natomiast kryzys w Rosji ma bezposrednie przetozenie na
wielkos¢ produkgcji, ktora wg szacunkow spadta o ok. 15-20% Y/Y.

Najwieksi producenci ptytek w 2014 r. (mln m?)
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Zrodto: mBank, Eurostat

Jednakze branza ptytek ceramicznych w Polsce jest bardzo wymagajaca dla producentdw ze wzgledu na szereg
czynnikdw, m.in.:

B nadwyzke mocy produkcyjnych nad popytem

W rosnacy import ptytek z Wtoch i Hiszpanii, ktérych ceny znaczaco spadty w ostatnim czasie

W wyrazne ograniczenie eksportu na Ukraine i do Rosji, ktére byty dotychczas gtownymi odbiorcami polskich
ptytek

W skrocanie cyklu zycia kolekcji z 6-7 sezondw dotychczas do 2-3 aktualnie

Pomimo trudnosci jakie napotykaja polskich producentow najblizsze lata powinny sprzyja¢ wiekszemu popyto-
wi, szczegolnie z polskiego rynku napedzanego wspomnianymi wczesniej inwestycjami na rynku budownictwa
mieszkaniowego oraz duza aktywnoscia remontowa gospodarstw domowych.
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