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Europa znajduje sie w centrum globalnych wyzwan klimatycznych — nie tylko jako kontynent, ktory ociepla sie dwa razy szybciej niz Srednia
Swiatowa, ale réwniez jako region o najwiekszych ambicjach transformacyjnych. Generuje to istotne ryzyka: fizyczne — zwigzane m.in. ze wzrostem
czestotliwosci i intensywnosci ekstremalnych zjawisk pogodowych, oraz transformacyjne, wynikajace z koniecznosci szybkiego dostosowania
gospodarek i spoteczenstw do nowych warunkdw regulacyjnych, technologicznych i rynkowych.

W obliczu tych bezprecedensowych wyzwan, neutralnosc klimatyczna przestaje by¢ abstrakcyjnym postulatem. W Grupie mBanku traktujemy ja
Jjako strategiczny kierunek rozwoju, ktory wyznacza ramy odpowiedzialnego zarzadzania ryzykiem i alokacji kapitatu, a w efekcie pozwoli budowac
dtugoterminowa odpornosc i konkurencyjnosc¢ naszej organizacji.

Z duma przedstawiamy Plan Transformacji Grupy mBanku — dokument, ktéry wyznacza jasna, mierzalng i naukowo potwierdzong sciezke do zerowych emisji netto. To nie tylko
deklaracja ambicji, ale kompleksowy plan dziatania, ktory przektada cele klimatyczne na konkretne decyzje biznesowe, polityki kredytowe i mechanizmy zarzadzania ryzykiem.
Zatwierdzenie naszych celéw przez Science Based Targets initiative (SBTi) potwierdza ich zgodnos¢ z najnowsza wiedza naukowa i celami Porozumienia Paryskiego.

Jestesmy swiadomi, ze sukces transformacji nie zalezy wytacznie od nas - wymaga wspodtpracy z klientami, rozwoju technologii, stabilnych ram regulacyjnych i szerokiego
Zaangazowania spotecznego. Dlatego wspieramy naszych klientéw w ich wiasnej drodze do dekarbonizacji, oferujac finansowanie, wiedze i narzedzia, ktére pomagaja im osiagac
ich cele klimatyczne, tak aby cata gospodarka mogta podazac sciezka zréwnowazonego rozwoju.

Transformacja energetyczna to nie tylko koszt, ale réwniez ogromna szansa na innowacje, wzrost efektywnosci i budowe nowej przewagi konkurencyjnej. Wysokie koszty energii,
Zmieniajace sie otoczenie geopolityczne i rosngce oczekiwania spoteczne wymagaja od nas elastycznosci, odwagi i strategicznego myslenia. Instytucje finansowe, ktére potaczg ambicje

klimatyczne z odpowiedzialnym zarzadzaniem ryzykiem oraz zdolnoscig do tworzenia trwatej wartosci dla interesariuszy, wyznacza kierunek rozwoju zréwnowazonej gospodarki.

Plan Transformacji Grupy mBanku to nasza odpowiedz na te wyzwania. To zobowigzanie — wobec klientéw, spoteczerstwa i przysztych pokolen.




Podsumowanie

Plan Transformacji Grupy mBanku wzmacnia nasze dtugoterminowe zobowigzania i wspiera
realizacje nowej strategii biznesowe;j.
Naszym celem jest osiggniecie zerowych emisji netto z dziatalnosci wiasnej do 2040 roku oraz
w portfelu finansowanym do 2050 roku.
WyznaczyliSmy ambitne, przejrzyste i oparte na naukowych podstawach, poérednie cele w zakresie
dekarbonizacji, ktore zostaty zatwierdzone przez inicjatywe Science Based Targets (SBTi) — co czyni
nas pierwszym bankiem w Polsce, ktéry osiggnat ten kamien milowy.
Zdajemy sobie sprawe, ze skuteczna transformacja wymaga efektywnej wspétpracy wszystkich
kluczowych interesariuszy w gospodarce. Chcemy aktywnie uczestniczy¢ w tym procesie, czerpiac
Z naszego bogatego doswiadczenia i wiedzy w zakresie finansowania zrownowazonego rozwoju.
Zobowigzujemy sie wspiera¢ klientéw w ich procesach dekarbonizacji przez:
prowadzenie otwartego i ciggtego dialogu z klientami, aby zrozumiec¢ ich priorytety i wyzwania
zwigzane z transformacja oraz wspdlnie wypracowywac skuteczne rozwigzania,
zapewnienie kompleksowej oferty produktowej, obejmujacej produkty zréwnowazone,
finansowanie transformacyjne oraz impactowe, odpowiadajacej na zréznicowane potrzeby klientéw,
— edukowanie klientéw przez dzielenie sie wiedza, doswiadczeniem i najlepszymi praktykami
w zakresie finansowania zrébwnowazonego rozwoju oraz wspieranie podejmowania swiadomych
decyzji na kazdym etapie transformacji.
Nasz proces planowania transformacji wspierany jest przez odpowiedzialne zarzadzanie ryzykiem,
a takze przez struktury zarzadcze skoncentrowane na zréwnowazonym rozwoju:
— zréwnowazony rozwaj to nie tylko kierunek strategiczny, ale codzienna praktyka w catej
organizacji,
— integracja czynnikéw ESG z naszym systemem zarzadzania ryzykiem wspiera transformacje,
realizacje celéw dekarbonizacyjnych oraz wzmacnia odpornos$¢ organizacyjna.
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Nasze strategiczne
ambicje




Anna Miazga
Chief Sustainability Officer (CSO)

Nasz Plan Transformacji opiera sie bezposrednio na strategii na lata 2026-2030, potwierdzajac
nasze zobowigzanie do strategicznego i zintegrowanego podejscia do zrdwnowazonego rozwoju.
Wiele celow i narzedzi przedstawionych w Planie Transformacji zostato juz uwzglednionych w strategii.
Plan rozwija te elementy — przektadajac ambicje na konkretne dziatania, inicjatywy sektorowe
oraz mierzalne cele dekarbonizacji. Od poczatku dazylismy do petnej spdjnosci obu dokumentow,
a rownolegta praca nad nimi umozliwita zachowanie tej zgodnosci. To wyrazny dowod na to, ze nasze plany
rozwojowe sg nie tylko ambitne, ale rowniez odpowiedzialne.

Podczas gdy strategia wyznacza kierunek, Plan Transformacji petni role scenariusza operacyjnego. Razem zapewniaja,

ze zrownowazony rozwoj jest zakorzeniony w catej organizacji i monitorowany na najwyzszym szczeblu. Nasza wizje wdrazamy
poprzez jasne zasady tadu korporacyjnego, regularne przeglady postepdw na poziomie zarzadu, coroczne cele menedzerskie,
integracje z systemem motywacyjnym oraz dedykowane programy edukacyjne. Dzieki temu zrownowazony rozwoj staje sie
nie tylko kierunkiem strategicznym, ale codzienna praktyka w catej organizacji.

Tak wiasnie przektadamy wizje na dziatanie —a ambicje na realny wptyw.




Rola banku w procesie transformac;ji

Grupa mBanku dziata w modelu bankowosci uniwersalnej.
Obstugujemy szerokie spektrum klientow detalicznych

i korporacyjnych. Oferujemy réwniez ustugi inwestycyjne, leasing,
faktoring, finansowanie nieruchomosci komercyjnych, ustugi
maklerskie, zarzadzanie majatkiem, finansowanie korporacyjne oraz
doradztwo na rynku kapitatowym.

Jako instytucja finansowa dostrzegamy nasza odpowiedzialnosé
za wspieranie globalnej i krajowej transformacji w kierunku
zrébwnowazonego rozwoju, w szczegolnosci przez budowe
gospodarki neutralnej klimatycznie. Nasza rola obejmuje
finansowanie zmian oraz wzmacnianie odpornosci finansowej
naszych klientéw — zaréwno firm, jak i oséb fizycznych.

Integrujac zasady zrownowazonego rozwoju z naszy strategia,

chcemy wspierac biznes, spoteczenstwo i jednostki w budowaniu
bardziej odpornej i zrbwnowazonej przysztosci.

Dostrzegamy dwa kluczowe wymiary roli bankéw:
partnerstwo z klientami i wspieranie ich w procesie
transformacji gospodarczej, a takze pozyskiwanie kapitatu
na rzecz zrownowazonej dziatalnosci i projektow,
dawanie przyktadu przez wiasny rozwdj zgodny z zasadami
zrownowazonego rozwoju srodowiskowego i spotecznego.

Jak mozemy to realizowac i wspierac¢ rozwoj gospodarczy kraju:

ktas¢ wiekszy nacisk

wspierac zapewnic zapewnic
transformacje przeptyw kapitatu :  zrownowazone Nna zarzadzanie
energetyczna i do zréwnowazonych i finansowanie oraz ryzykiem
' inwestycji ' finansowanie Srodowiskowym
transformacji i transparentnosé
dziatan




Strategiczne podejscie

do zrownowazonego rozwoju

Strategia mBanku 2026-2030: Cata naprzéd!

Motto naszej strategii — ,Cata naprzéd!” — odzwierciedla nasz zapat i aspiracje w zakresie wzrostu oraz
budowania wiodacej pozycji na rynku ustug finansowych. Strategia ta nie dotyczy wytacznie ekspans;ji —
chodzi o odpowiedzialny i zréwnowazony wzrost, gteboko zakorzeniony w potrzebach naszych klientéw
i wyzwaniach przysztosci.

Nasze strategiczne kierunki opieraja sie na trzech filarach:

= Wzrost oparty na cyklu zycia klienta - rosniemy razem z klientami, dostosowujemy nasza
propozycje wartosci do ich cyklu zycia i odpowiadamy na potrzeby na kazdym jego etapie.

= Doskonatosé w obstudze klienta - upraszczamy finansowa droge klientéw i pomagamy im osiggacé
cele dzieki intuicyjnym i wspierajacym ustugom.

= Doskonato$é organizacyjna - inwestujemy w naszych pracownikéw i wykorzystujemy zaawansowane
technologie, by dostarczac wyjatkowe doswiadczenia klientom.

We wszystkich trzech filarach zréwnowazony rozwdéj stanowi kluczowy element.

Przyktady obejmuja:

= Dekarbonizacje portfela poprzez produkty i ustugi wspierajace klientéw — indywidualnych
i korporacyjnych — w transformacji energetycznej.

= Innowacje produktowe, ktére umozliwiaja klientom podejmowanie decyzji $wiadomych klimatycznie
i wspierajag dtugoterminowy wptyw srodowiskowy.

= Jasno okreslone cele i wskazniki zréwnowazonego rozwoju (KPI), zintegrowane z planowaniem
finansowym i operacyjnym, zapewniajace mierzalny postep.

Podczas gdy strategia wyznacza kierunek, Plan Transformacji petni role
scenariusza operacyjnego - przektadajac strategiczne ambicje na konkretne
dziatania, inicjatywy sektorowe i mierzalne cele dekarbonizacyjne. Zatozenia
Planu Transformacji s wiec zgodne z naszymi ambicjami strategicznymi.

To zintegrowane podejscie pozycjonuje nas jako odpowiedzialnego partnera finansowego,

Przeglad strategicznych celow
zrownowazonego rozwoju
dotyczacych klimatu (2026 - 2030)

Wy Dziatania klimatyczne - Budowa odpornego
o , modelu biznesowego z wiarygodnym planem transformacji

= Zobowigzanie do zerowych emisji netto — Utrzymanie ambicji osiggniecia
zerowych emisji netto: w zakresie 1i 2 do 2040 roku, a w zakresie 3 do 2050 roku.

= Zakres1oraz 2 - Zmniejszenie catkowitej emisji GHG w zakresie 112 0 42%
do 2030 roku wzgledem 2022 roku.

m  Zakres 3 - W 2025 roku wdrozymy plan transformacji, ktérego celem jest
redukcja emisji portfela (w tym zarzadzanych aktywow).

- .
I a Impuls gospodarczy - Finansowanie zmian

i uwolnienie potencjatu gospodarczego

= Portfel detaliczny — Podwojenie wolumenu sprzedazy hipotek na budynki
efektywne energetycznie (zgodnie z Taksonomiag UE) vs 2024 rok.

= Portfel korporacyjny — Osiggniecie 15% zaangazowania kredytowego
na finansowanie zréwnowazone, transformacyjne i impactowe.

Kazdy cel strategiczny szczegodtowo rozwinelismy i oznaczyliSmy w kolejnych sekcjach Planu,
pokazujac, w jaki sposoéb bedziemy go wdrazac¢ w réznych liniach biznesowych i portfelach.




Dotychczasowe dziatania mBanku na rzecz srodowiska

Aktywnie angazujemy sie w inicjatywy majace na celu przeciwdziatanie zmianom klimatu. Os czasu przedstawia kamienie milowe na drodze do integracji zasad
srodowiskowych z naszg strategig i dziatalnoscig operacyjna. Nasze dziatania, w tym m.in. wdrozenie polityki kredytowej zgodnej z unijnymi regulacjami klimatycznymi oraz
ustanowienie odpowiednich struktur zarzadczych, podkreslajg znaczenie kwestii srodowiskowych w naszej dtugoterminowej strategii. To mocny fundament do osiggniecia
ambitnego celu net zero.

Jako element Strategii mBanku na lata 2021-2025 -—
-— wprowadzilismy filar ESG, w tym dtugoterminowe cele = Wzmocnilismy role Chief Sustainability Officer (CSO)
WdrozyliSmy Polityke kredytowa UzyskaliSmy pierwszy dekarbonizacji: cel net zero do 2040 roku dla operacji oraz Chief Environmental Risk Officer (CERO), ktére
dotyczaca finansowania rating Sustainalytics wiasnych oraz do 2050 roku dla emisji portfelowych. ustanowilismy juz we wczesniejszych latach.
instalacji odnawialnych zrédet —wynik: niskie Jako pierwszy bank w Polsce podpisaliSmy sze$¢ Zasad = Zgtosilismy nasze cele dekarbonizacji do walidacji SBTi;
energii. ryzyko ESG. Odpowiedzialnej Bankowosci opracowanych przez UNEP-FI. zostaty zatwierdzone w kolejnym roku.
-_— -_—
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Slad weglowy na potrzeby dotyczacg branz istotnych z punktu Jako pierwsza polska instytucja finansowa do inicjatywy Science Ogtosilismy nowa strategie
wewnetrzne. Kazdego widzenia polityki klimatycznej UE, wyemitowaliémy zielone obligacje w formacie Based Targets (SBTi) oraz biznesowa, obowiazujaca od
roku systematycznie ograniczajacy finansowanie wydobycia benchmarkowym w euro. Pozyskalismy 500 milionéw do organizacji PCAF. 2026 roku, w ktérej integrujemy
poprawiamy jakos¢ i zakres wegla oraz wytwarzania energii euro na finansowanie energooszczednych budynkéw. - cele zréwnowazonego rozwoju
gromadzonych danych. elektrycznej opartej na weglu. Powotalismy Komitet Zréwnowazonego Rozwoju. z celami oraz kluczowymi
-— wskaznikami efektywnosci
(KPI) zawartymi w Planie
Transformacji.




Nasza droga do osiggniecia net zero

Zobowigzujemy sie do osiggniecia zerowych emisji netto w zakresie
emisji finansowanych do 2050 roku oraz w dziatalnosci wiasnej

- do 2040 roku. Ten dokument — Plan Transformacji — przedstawia
przejrzyste i mozliwe do wdrozenia ramy operacjonalizacji zatozen sciezki
prowadzgcej do osiggniecia celu net zero.

Podstawa Planu Transformacji sa cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych (GHG), oparte na podejsciu
naukowym opracowanym przez organizacje SBTi.

Jako pierwszy bank w Polsce zgtosiliSmy cele dekarbonizacji do inicjatywy SBTi. Po przeprowadzeniu
procesu walidacji, nasze cele zostaty zatwierdzone przez SBTi w styczniu 2025 roku.!

Nasze cele sg zgodne z celami Porozumienia Paryskiego, ktére zaktadaja ograniczenie wzrostu
globalnej temperatury do 1,5°C. Zobowigzujemy sie, ze zredukujemy bezwzgledne emisje gazéw
cieplarnianych w zakresie 1i 2 0 42% do 2030 roku, w odniesieniu do roku bazowego 2022.
WyznaczyliSmy réwniez sektorowe cele dekarbonizacji dla emisji portfelowych. 2022 rok to rok
bazowy dla wszystkich tych celéw.

Przyjelismy takze cele w zakresie leasingu oraz aktywdw zarzadzanych w ramach Grupy mBanku. Cel dla
portfela leasingowego na rok 2030 opiera sie na $ciezce dekarbonizacji zgodnej z ograniczeniem wzrostu
temperatury do 1,5°C, cho¢ nie zostat on zgtoszony do SBTi. W przypadku aktywdw pod zarzadzaniem,
cel zostat okreslony na podstawie Sciezki dekarbonizacji wiodacego globalnego indeksu gietdowego,
zgodnej ze scenariuszem UNEP 2°C. Planujemy redukcje intensywnosci emisji zarzadzanych aktywow

0 10% wzgledem poziomu bazowego z 2024 roku.

1 Z zatwierdzonymi przez SBTi celami mBanku mozna zapoznac sie na stronie internetowej organizacji SBTi — » target dashboard
2 Sectoral Decarbonisation Approach (SDA) — metoda definiowania specyficznych $ciezek redukcji emisji dla poszczegdlnych sektoréw.
Intensywnos¢ emisji w portfelu jest mierzona w roku bazowym, a nastepnie wyznaczana jest docelowa $ciezka do roku 2050.

Intensywnosé emisji portfela odnosi sie do emisji finansowanych przypadajacych na jednostke dziatalnosci, np. kg CO.e/m2, kg CO.e/kWh.

m Plan Transformacji Grupy mBanku

Nasze cele wg SBTi - sciezka 1,5°C
finansowane emisje

Metoda Jednostka miary Rok Cele
bazowy
2022 | 2030 : 2050
nieruchomosci intensywno$¢ emisji . 4% -
. SDA? 145 52 o
komercyjne kgCO,e/m? . a
-100%
sektor intensywnos$é emisji B -66%  ~
H 2
Wytwa__rzanla SDA kgCO,e/MWh 75 2,5 015
energii -93%
nieruchomosci intensywnosé emis;ji L 4%~
detaliczne SDA? kg\évo e/m? : 63 29 b
2 -100%
temperatura portfela . 06 -
H 3 o o o
inne sektory TR (zakres 1+2+3) 2,92 21,:’;'3 1,§
Sciezka intensywnos$é emisji - A%~
N . -
leasing mtensyyvposu kgCO»e/zt zysku netto §,63 4,57 9
emisji -100%

3 W ramach podejscia Temperature Rating (TR) instytucje finansowe okreélajg aktualng ,temperature” swojego portfela na podstawie
publicznych celéw redukcji emisji deklarowanych przez klientéw. Podejécie to pozwala instytucjom finansowym dostosowac wartosé
temperatury portfela w roku bazowym do dtugoterminowego celu temperaturowego.

4 Grupa mLeasing wyznaczyta cel zgodny ze Sciezka 1,5°C SBTi, nie przystepujac formalnie do tej inicjatywy i bez walidacji celu.
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Wyzwania na drodze do net zero

Dostrzegamy wiele istotnych wyzwan, z jakimi bank mierzy sie w swietle obecnych
uwarunkowan rynkowych, technologicznych i regulacyjnych. Kluczowe jest zrozumienie, ze jako
instytucja finansowa nie jesteSmy w stanie przeprowadzi¢ tej transformacji samodzielnie.

Nasze powodzenie w osiggnieciu net zero zalezy m.in. od:

= skutecznych dziatan naszych klientéw w zakresie transformacji,
= zdolnosci rynku do dekarbonizacji w wymaganym tempie,

= rozwoju technologii umozliwiajacych redukcje emisji,

= stabilnych i ambitnych polityk publicznych,

= atakze od czynnikdw ekonomicznych i geopolitycznych.

Swiatowa gospodarka i polityki klimatyczne dynamicznie sie zmieniaja, dlatego trudno
przewidzieé, w jakim kierunku rozwing sie nowe obszary. Ta niepewnos$¢ pokazuje, jak wazna
jest elastycznosc i gotowosc do szybkiego reagowania na zmieniajgce sie warunki.

na ktére nie mamy wptywu. Na drodze do neutralnosci klimatycznej
- wystepuje wiele wspétzaleznosci, a skuteczna transformacja wymaga

podejscia systemowego.

Skuteczno$¢ realizacji naszych ambicji klimatycznych wymaga

skoordynowanego i terminowego wspétgrania wszystkich

kluczowych czynnikéw - zaréwno tych, ktére mozemy kontrolowaé,

jak i zewnetrznych.

N @l Caly proces dekarbonizacji w znacznym stopniu zalezy od czynnikéw,

Zewnetrzne czynniki ryzyka i wyzwania w procesie
dekarbonizacji banku

= Pozycja Polski w kontekscie postepéw dekarbonizacji. Polska gospodarka w duzym
stopniu opiera sie na weglu oraz sektorach wysokoemisyjnych. Przejscie do gospodarki
niskoemisyjnej wymaga istotnych zmian strukturalnych — wiecej informacji przedstawiamy
na kolejnych slajdach.

= Dostepnosé technologii ograniczajacych slad weglowy i energochtonnosé
w sektorach wysokoemisyjnych. Konieczny jest ciagty rozwdj nowych technologii,
ktdre beda bardziej efektywne i mniej emisyjne. W niektérych sektorach zielone
technologie sg nadal na wczesnym etapie wdrazania.

= Bezpieczenstwo energetyczne. Zapewnienie stabilnych i bezpiecznych dostaw
energii w trakcie transformacji do gospodarki niskoemisyjnej jest kluczowe. Kwestia
ta bywa wykorzystywana przez przeciwnikéw szybkiej dekarbonizacji jako argument
za spowolnieniem tempa zmian.

=  Niepewnos¢ regulacyjna. Zmiennos¢ i nieprzewidywalno$¢ przepiséw moga utrudniac
dtugoterminowe planowanie i inwestycje. Brak spéjnych i jednoznacznych wytycznych
dotyczacych dekarbonizacji generuje ryzyko regulacyjne. Przyktadowo, ztagodzenie
wymogdw regulacyjnych dla MSP w zakresie raportowania ESG moze stanowi¢ wyzwanie
dla banku z uwagi na ograniczona dostepnos¢ wiarygodnych danych od klientéw.

= Ograniczona swiadomosé srodowiskowa na rynku. Niski poziom $wiadomosci i zrozumienia
kwestii ESG oraz klimatycznych wsréd uczestnikéw rynku moze utrudniaé wdrazanie
zrownowazonych praktyk i ogranicza¢ dostepnosc zielonych projektéw inwestycyjnych.

= Trendy i wydarzenia globalne. Globalne zmiany klimatyczne, geopolityczne
i gospodarcze moga wplywac na lokalne wysitki dekarbonizacyjne. Przyktadowo,
rosnacy ruch sprzeciwu wobec dziatarh klimatycznych korporacji, szczegdlnie w Stanach
Zjednoczonych, wywotuje debate na temat zobowigzan ESG przedsiebiorstw oraz
konkurencyjnosci gospodarki réwniez na rynku europejskim.
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Dekarbonizacja polskiej gospodarki

Postep dekarbonizacji w Polsce ma kluczowe znaczenie dla banku w kontekscie redukcji sladu weglowego portfela. Przewidywany spadek udziatu paliw kopalnych
w krajowym miksie energetycznym bedzie istotnym wsparciem w realizacji celdw klimatycznych. Nalezy jednak podkresli¢, ze regulacyjny charakter tego procesu wigze sie
z ryzykiem. Jego materializacja moze ograniczy¢ mozliwosci banku w zakresie wypetniania zobowigzan klimatycznych.

Kluczowe wyzwania i ograniczenia zwigzane z dekarbonizacja polskiej gospodarki

= Transformacja systemu energetycznego opartego na weglu przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnych i bezpiecznych dostaw energii dla catego spoteczeristwa oraz sektora biznesowego.
= Potrzeba ,nadrobienia zalegtosci” wzgledem pozostatych krajéw europejskich w zakresie struktury miksu energetycznego i poziomu emisyjnosci. Cel neutralnosci klimatycznej do 2050 roku obowigzuje wszystkie

panstwa UE, jednak Polska rozpoczyna transformacje z zupetnie innego poziomu.

= Presja spoteczna ze strony srodowisk gérniczych, by relatywnie dtugo utrzymac wydobycie wegla (tzw. umowa spoteczna zaktadajgca wydobycie do 2049 roku).
= Modernizacja infrastruktury sieciowej, by skutecznie integrowac niestabilne zrédta odnawialne oraz stworzy¢ ,most energetyczny” tgczacy pdétnoc Polski (w przysztosci: energetyka jagdrowa, morskie farmy wiatrowe)

z pozostata czescia kraju.

= Wymagajace przepisy prawne dotyczace produkcji energii odnawialnej oraz potrzeba, by przyspieszy¢ wydawanie pozwoler dla tego typu inwestycji.

Emisje gazéw cieplarnianych w Polsce (2014-2023):
catkowita wielkos¢ oraz udziat w UE i wéréd 5 najwiekszych emitentéw

19,4% 19,8% 9 19,3%
64%  164% % 117%  181%  183% o : 19:1% 5%
a7/ ) ?

122%  125%  122%  12,2%
105% 105% 109%  M2%  TA4%  T,5% > - - :

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmm emisje gazéw cieplarnianych w Polsce [miliony ton ekwiwalentu CO2]

—4—cmisje gazdw cieplarnianych w Polsce jako % emisji w Unii Europejskiej

zrédto: Eurostat, tablica env_ac_ainah_r2

—4—emisje gazéw cieplarnianych w Polsce jako % emisji najwiekszych emitentéw w UE (uwzgledniono Polske,
Niemcy, Francje, Wiochy i Hiszpanie)

Pomimo spadku emisji gazéw cieplarnianych w Polsce w ostatnich latach, postep dekarbonizacji pozostaje relatywnie
powolny w poréwnaniu do innych krajéw Unii Europejskie;.

W ostatniej dekadzie udziat Polski w catkowitych emisjach UE wzrdst z10,5% do 12,2%. Jeszcze bardziej niepokojaca
sytuacja wystepuje w grupie pieciu najbardziej emisyjnych gospodarek UE - Polski, Niemiec, Francji, Wioch i Hiszpanii
— gdzie udziat Polski wzrdst z 16,4% do 19,3%.

Plan Transformacji Grupy mBanku

Udziat paliw kopalnych w produkcji energii elektrycznej w Polsce,
Niemczech i UE (2019-2023)

82%

83% 8%
2%
. g 9%

2019 2020 2021 2022 2023

mPolska mNiemcy mUniaEuropejska

zroédto: Eurostat, tablica: nrg_bal_peh

W ostatnich latach obserwujemy dynamiczny spadek udziatu paliw kopalnych w produkgji energii elektrycznej w Polsce.
W okresie 2019-2023 odnotowano spadek o ok. 12 punktéw procentowych — z poziomu 84% do 72%.

Pomimo tego postepu, w poréwnaniu z innymi krajami Unii Europejskiej, sektor energetyczny w Polsce nadal w duzym
stopniu opiera sie na paliwach kopalnych. Polski miks energetyczny ,zbliza sie” do struktury typowej dla catej UE oraz
Niemiec (zob. wykres powyzej), jednak uptynie jeszcze wiele lat, zanim osiggnie poréwnywalny poziom.
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Proces transformacji jest nie tylko wyzwaniem,
ale otwiera takze nowe mozliwosci

Transformacje w kierunku zrownowazonej gospodarki mozemy postrzegac¢ nie tylko jako globalne
wyzwanie, lecz réwniez jako istotna szanse na rozwdj i adaptacje lokalnych gospodarek.

Stwarza ona unikalna okazje do wzrostu gospodarczego, innowacyjnosci oraz nowych miejsc pracy.

Szeroko zakrojona transformacja wymaga jednak znaczacych naktaddw inwestycyjnych.
taczne wydatki inwestycyjne zwigzane z transformacja energetyczna w Polsce w latach 2021-2040,
przy zatozeniu scenariusza aktywnej transformacji, wyniosa 3 643 mld ztotych!

Biorac pod uwage skale inwestycji wymagana by przeprowadzi¢ transformacje energetyczna,
finansowanie publiczne jest niewystarczajgce. Dlatego zaangazowanie sektora prywatnego jest
kluczowe dla mobilizacji dodatkowego kapitatu potrzebnego by zamkna¢ luke inwestycyjna.
Banki i instytucje finansowe moga dostarczy¢ niezbedny kapitat przez kredyty, obligacje oraz
inwestycje kapitatowe. Dziatania te nie tylko wspieraja finansowanie transformacji, ale réwniez
otwierajg nowe mozliwosci biznesowe dla tych instytucji.

Naktady inwestycyjne w latach 2021-2040 wedtug sektoréw,
w scenariuszu WAM zgodnie z KPEiK"

Sektor gazowy (w tym

Sektor mieszkaniowy biometan)

Sektor paliw
ciektych

Energetyka

Transport Cieptownictwo

m Plan Transformacji Grupy mBanku

—

—
—

D........O'

Postrzegamy transformacje energetyczna jako istotna szanse biznesowa.
Dzieki finansowaniu projektéw zréwnowazonego rozwoju mozemy

— dywersyfikowac nasze portfele oraz ograniczac ryzyko. Jednoczesnie mozemy

wspiera¢ klientéw, ktérzy przeksztatcajg swoja dziatalnosé w bardziej efektywna.
Chcemy by¢ liderem w obszarze zréwnowazonych finanséw - przyciggac¢
inwestoréw i sSwiadomych klimatycznie klientéw. Dodatkowo, zamierzamy
wykorzystac te szanse i oferowaé¢ dopasowane produkty finansowe oraz dziatania
edukacyjne wspierajace tego typu inwestycje.

3 643 mid zt

szacowany tgczny koszt
transformacji energetycznej
w Polsce w latach 2021 - 2040*

* Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu (KPEiK, wersja 07.2025), zgodnie ze scenariuszem WAM (scenariusz aktywnej
transformacji) - w latach 2021-2040
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Cele 1 dzwignie
dekarbonizacji







Poziom emisji wlasnych i cele redukc;ji

Przywigzujemy duzg wage do redukcji emisji wiasnych. W 2021 roku

rozpoczelismy pomiar sladu weglowego z dziatalnosci wtasnej. Zrobilismy juz
postepy W ograniczeniu emisji bezposrednich i posrednich (zakres 1i zakres 2).
Dzieki zwiekszeniu udziatu odnawialnych zrédet energii, znaczaco zredukowalismy
emisje zwigzane ze zuzyciem energii elektrycznej, pomimo wzrostu jej
wykorzystania. Kltadziemy szczegdlny nacisk, by zapewni¢ staty dostep do energii
ze zrédet odnawialnych dla naszych lokalizacji.

ktCO. e

_‘@'_ Planujemy redukcje emisji w zakresie 1i 2 0 42% do 2030 roku
oraz osiggniecie zerowych emisji netto do 2040 roku.

Cele te wyznaczylismy zgodnie z metodologia inicjatywy Science Based Targets
i zostaty zatwierdzone przez SBTi.

Zakres 1

91% 6% 3%

I paliwa [l gazziemny [l czynnikichtodnicze

= Najwieksza czes¢ emisji pochodzi ze spalania paliw w naszej flocie samochodowe].

= Gaz ziemny wykorzystywany do ogrzewania ma niewielki udziat w strukturze
emisji, a jedynie 3% emisji pochodzi z czynnikdw chtodniczych.

m Plan Transformacji Grupy mBanku

Poziom emisji oraz cele redukcji — zakres 1i 2
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Zakres 2 (metoda market-based)

84% 16%

B ciepto systemowe Ml energia elektryczna

94% energii elektrycznej wykorzystywanej w 2022 roku pochodzito z odnawialnych
zrédet energii (OZE). Dzieki temu emisje zwigzane z energia elektryczna sa
niewielkie. Planujemy zakup 100% energii z OZE.

Najwieksza czes¢ emisji w zakresie 2 pochodzi z ciepta systemowego.

* Dla zakresu 2 stosujemy metode ,market-based”, ktéra wykorzystuje wspoétczynnik emisji wynikajacy z zakupionej energii,
zgodnie z danymi dostarczonymi przez dostawce energii.




Planowane dzwignie dekarbonizacji
w zakresie 1i zakresie 2

Emisje
ze spalania paliw

By osiggnac¢ cele dekarbonizacyjne

w zakresie emisji ze spalania paliw:

=  wprowadzamy pojazdy elektryczne
(EV) do floty samochodowej — za nami
pilotazowe inicjatywy oraz promocja
EV. Zainstalowalismy réwniez
tadowarki EV w centralach, oddziatach
oraz tadowarki domowe,

= wdrozyliSmy system telematyczny
w samochodach stuzbowych,
by monitorowac i optymalizowad
zuzycie paliwa. Bedziemy analizowac
limity paliwowe oraz wykorzystanie
Srodkdéw transportu,

= analizujemy i dostosowujemy
wewnetrzne zasady dotyczace podrdzy
stuzbowych i floty samochoddw
stuzbowych.

()

Gaz ziemny

Gaz ziemny wykorzystujemy

do ogrzewania, jego udziat

w strukturze emisji jest marginalny.
Planujemy modernizowac oraz
przenosi¢ oddziaty ogrzewane
gazem. Obejmiemy tymi dziataniami
23 lokalizacje, co pozwoli na 100%
redukcji emisji zwigzanych

Z ogrzewaniem gazowym.

g’ Zuzycie energii
elektrycznej

Od 2022 roku kupujemy co najmniegj
80% energii z odnawialnych zrodet
energii (OZE).

Planujemy zwiekszy¢ ten udziat

do 100% do 2030 roku.

m Plan Transformacji Grupy mBanku

Ogrzewanie

Najwiekszy udziat emisji w zakresie 2
pochodzi z ciepta systemowego.
Identyfikujemy ograniczenia w redukgji
emisji z ogrzewania z powodu braku
technicznych mozliwosci przejscia na inne
zrodta ciepta.

Szacuje sie, ze udziat OZE w produkgji
ciepta systemowego w Polsce osiggnie
35,4% do 2030 roku'.

Planujemy przeprowadzi¢ analize
technicznych mozliwosci przejscia na OZE
w poszczegdlnych oddziatach, co moze
przynies¢ szacowana redukcje emisji

na poziomie 8%.

Budynki biurowe i oddziaty w centrach
handlowych odpowiadaty za 89% naszego
zuzycia ciepta systemowego w 2022 roku.
Nie mamy technicznych mozliwosci
zmiany zrédta ciepta w tym przypadku.

1 Zrédto: Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu, 2024
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Adam Pers
wiceprezes zarzqgdu ds. bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej

mBank wyznacza standardy. Tak tez byto w przypadku finansowania transformacji energetycznej, gdzie od lat stoimy na podium bankéw
finansujacych. Nasze ambicje sg jednak duzo wieksze, dlatego teraz, korzystajac z doswiadczenia, chcemy ztapac wiatr w zagle i przeprowadzi¢
ekspansje oraz wspiera¢ fundamentalne zmiany w gospodarce.

mBank, w swojej strategii, wskazuje szes¢ strumieni wzrostu, czyli perspektywiczne branze, w ktérych chce wspierac firmy: transformacje
energetyczna i technologiczng, cyfryzacje i automatyzacje proceséw, odpornos¢ gospodarcza i lokalizacje produkcji, zrdwnowazony rozwoj,
gospodarke obiegu zamknietego i wspodtdzielenia, gospodarke zdrowia i czasu wolnego, obronnosé. Naszym celem jest podwojenie udziatu tych
obszaréw w naszej akcji kredytowej. Do 2030 roku siegng one 40%, a zrownowazone finansowanie osiggnie 15% catego portfela kredytow korporacyjnych.

Obserwujemy rosnace zainteresowanie finansowaniem zréwnowazonych projektéw, zwtaszcza tych skoncentrowanych na efektywnosci energetycznej.
Wspieramy przedsiebiorstwa w tym obszarze, oferujemy dedykowane rozwigzania finansowe dla klientéw korporacyjnych. Nasze finansowanie obejmuje zaréwno kredyty ogdlnego

przeznaczenia, jak i inwestycyjne, dostepne dla przedsiebiorstw, ktdre juz posiadaja cele klimatyczne, jak i tych, ktére planuja inwestycje w efektywnosé energetyczna i redukcje emis;ji.
To element kompleksowego podejscia mBanku do finansowania zréwnowazonego rozwoju.

W ramach naszego zaangazowania w zréwnowazony rozwoj i redukcje sladu weglowego przyjeliSmy strategiczne podejscie do wyznaczania celdw redukcji emisji. W tym przypadku
wybdr sektordw opiera sie na strukturze naszego portfela i uwzglednieniu branz o najwyzszej ekspozycji, najwiekszej intensywnosci emisji oraz najwiekszym potencjale dekarbonizacji.
Takie podejscie jest zgodne z wytycznymi inicjatywy Science Based Targets (SBTi) dotyczacymi priorytetyzacji sektorow.

Od 2019 roku nie finansujemy wydobycia wegla. Na koniec trzeciego kwartatu 2025 portfel inwestycji w odnawialne zrédta energii (OZE) osiggnat 5,5 mld zt. Takie zaangazowanie
umozliwia roczna produkcje energii, ktéra wystarcza do zasilenia okoto 1,4 mIn gospodarstw domowych w Polsce. W tym okresie mBank przeznaczyt takze ponad 9,8 mld

zt na finansowanie zréwnowazonych inwestycji oraz zmobilizowat w ramach organizacji emisji oraz konsorcjéw ponad 8,8 mld zt, co potwierdza silne zaangazowanie banku

w transformacje polskiej gospodarki. Scisle wspoétpracujemy z klientami i koncentrujemy sie na sektorach o duzym wptywie. Nasze strategiczne podejécie do dekarbonizacji portfela
przyczynia sie do budowania bardziej zrownowazonej przysztosci. Dziatania mBanku, zgodne z miedzynarodowymi standardami, przektadaja sie na wymierne rezultaty — zaréwno
poprzez finansowanie inwestycji, jak i wspieranie firm w ksztattowaniu strategii, ich rozwoju i transformacji.
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Zidentyfikowalismy kluczowe sektory (_Bankowos korporacyina & )
do wyznaczenia celéw dekarbonizacji, kierujgc sie
metodologig opartg na naukowych podstawach

W ramach naszego zaangazowania na rzecz zrwnowazonego rozwoju i redukcji sladu weglowego przyjelismy strategiczne podejscie do wyboru sektorow,
dla ktérych wyznaczane sq cele redukcji emisji. Podejscie to opiera sie na strukturze portfela, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektoréw o najwiekszej ekspozycii,
najwyzszej intensywnosci emisji oraz istotnym potencjale dekarbonizacyjnym. Na wybdr sektorow wptynety rowniez wymagania SBTi w tym zakresie.

Sektory, dla ktérych wyznaczylismy cele

" WYTWARZANIE ENERGII INNE SEKTORY

= mBank nalezy do grona lideréw finansowania odnawialnych
Zrédet energii (OZE) w Polsce, co znajduje odzwierciedlenie
w niskoemisyjnym profilu naszego portfela wytwarzania energii.

= Nasz cel dla tego sektora zwigzany jest z realizacja
strategicznej ambicji dalszego wspierania transformacji przez
finansowanie OZE, biogazu i biometanu, a takze inwestycji
przejsciowych zgodnych z Taksonomia UE.

= Ponadto, sektor energetyczny odgrywa kluczowa role
w redukgji sladu weglowego catej gospodarki. Ma wysoki
udziat w globalnych emisjach oraz duzy wptyw na
ograniczenie emisji w catym tancuchu wartosci réznych
dziatalnosci gospodarczych.

= SBTi wskazuje ten sektor jako ,wymagany”. Oznacza to, ze jesli
angazujemy sie finansowo w ten sektor, powinnismy okresli¢
dla niego sciezke dekarbonizacji.

HI ii NIERUCHOMOSCI KOMERCYINE

= Portfel nieruchomosci komercyjnych ma najwiekszy udziat
W naszym portfelu korporacyjnym.

= Sektor ten charakteryzuje sie istotnym potencjatem
dekarbonizacyjnym. Dziatania firm w zakresie
termomodernizacji budynkéw prowadza do obnizenia
kosztow energii oraz pozwalajg uniezaleznic sie od cen paliw
kopalnych, co moze by¢ impulsem, by podejmowac inicjatywy
w tym obszarze.

= Udziat kosztéw zwigzanych ze zuzyciem energii w catkowitych
kosztach w tym sektorze jest istotnie wyzszy niz w catej polskiej
gospodarce*. Powoduje to, ze inwestycje w ograniczenie
energochtonnosci (a przez to samych emisji) maja istotne
znaczenie dla konkurencyjnosci przedsiebiorstw z tej branzy.

= SBTi wskazuje takze ten sektor jako ,wymagany”. Oznacza to,
ze jesli angazujemy sie finansowo w ten sektor, powinnismy
okresli¢ dla niego sciezke dekarbonizacji.

Zdefiniowalismy réwniez cele dekarbonizacyjne dla
wybranych klientéw z innych branz.

Uwzgledniliémy m.in. klientéw z sektora paliw kopalnych,

tj. dziatalnosci istotnie przyczyniajacej sie do emisji gazow
cieplarnianych.

Cele dekarbonizacyjne dla pozostatych branz dotycza

przede wszystkim diugoterminowego finansowania

duzych przedsiebiorstw. Skierowanie dziatarh do wiekszych
przedsiebiorstw pozwala nam zmaksymalizowac wptyw
naszych wysitkdw dekarbonizacyjnych, poniewaz podmioty

te czesciej posiadajg opracowane plany transformacji lub
jasno okreslone cele redukcji emisji. Ponadto dtugoterminowe
relacje biznesowe stanowig solidna podstawe do prowadzenia
strategicznego dialogu i budowania partnerstw, co umozliwia
nam aktywne wspieranie i przyspieszanie transformacji
klimatycznej naszych klientéw.

* Okreslono na podstawie danych GUS zawartych w opracowaniu ,Wyniki finansowe przedsiebiorstw w okresie styczen—
wrzesien 2024 roku”. Udziat kosztéw zuzycia energii dziatu 68 PKD - Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
—w stosunku do kosztow ogoétem wynidst ok. 21,5%, przy ok. 2% dla wszystkich przedsiebiorstw w gospodarce. Analiza objeta
firmy zatrudniajace powyzej 50 pracownikow.




Dekarbonizacja sektora wytwarzania

" (Banowoéé korporacyjna {§}>

energii - analiza rynku i wyzwania sektorowe

Sektor energetyczny odgrywa kluczowq role w redukcji sladu weglowego catej gospodarki. Ma wysoki udziat w globalnych emisjach oraz duzy potencjat oddziatywania na ograniczenie emisji w catym
taricuchu wartosci roznych dziatalnosci gospodarczych. Zgodnie z danymi Miedzynarodowej Agencji Energetycznej*, sektor ten odpowiada za ponad 40% globalnych emisji CO, pochodzqcych ze
spalania paliw. Dane KOBIZE za 2023 r. dotyczqgce podmiotéw raportujgcych emisje z instalacji wskazujqg, ze w Polsce dziatalnos¢ zwigzona z wytwarzoniem energii elektrycznej (PKD 3511) odpowiadata
za ok. 20% catkowitych emisji CO,. Natomiast dziatalnosé zwigzana z wytwarzaniem i dostarczaniem pary wodnej, gorqcej wody oraz powietrza do systemow klimatyzacyjnych (PKD 3530) — za ok. 6%
catkowitych emisji CO- z instalacji. Nalezy rowniez uwzglednic¢ emisje dwutlenku wegla zwigzane z dziatalnosciq w zakresie wydobycia wegla brunatnego (PKD 0520) — ok. 27% catkowitych emisji CO,

z instalacji. Emisje te sq rowniez powigzane z aktywami energetycznymi w Polsce. tgcznie te dziatalnosci odpowiadajg za ok. 53% emisji dwutlenku wegla z instalacji raportowanych do KOBIZE.
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I Dzwignie dekarbonizacji

= Rozwdj odnawialnych zrédet energii. Inwestycje w farmy wiatrowe (ladowe i morskie),
farmy fotowoltaiczne oraz instalacje biogazowe.

= Poprawa efektywnosci w konwencjonalnych elektrowniach oraz rozwéj systemoéw
kogeneracyjnych (CHP).

= Dazenie, by uniezalezni¢ sie od zmiennych cen paliw kopalnych (wegla, gazu,
produktow ropopochodnych). Strategiczne dziatania, ktére majg ograniczy¢ ryzyko
zwigzane z niestabilnoscia cen surowcéw energetycznych.

= Réznorodne formy wsparcia (dotacje, subsydia, kredyty, ulgi podatkowe).
Instrumenty finansowe i regulacyjne wspierajace transformacje energetyczna.

= Nizsze koszty uprawnien do emisji. Dekarbonizacja sektora energetycznego
przektada sie na nizsze obcigzenia zwigzane z zakupem uprawnien do emisji w ramach
systemu EU ETS** Dla niektérych podmiotdw moze to stanowic istotny koszt
ograniczajacy mozliwosci inwestycyjne.

= Rosnhaca dostepnosé¢ technologii bezemisyjnych, widoczna m.in. w spadajacych
cenach paneli fotowoltaicznych oraz systemdéw magazynowania energii***

Odchodzenie sektora energetycznego od wegla kamiennego i brunatnego.

Rozwdj odnawialnych zrédet energii nie zastapi potrzeby stabilnego, niezaleznego

od warunkéw pogodowych zrédta energii. Do czasu uruchomienia pierwszej elektrowni
jadrowej bedzie ono musiato opierac sie na paliwach kopalnych.

Integracja odnawialnych zrédet energii z systemem elektroenergetycznym.

Bez dostatecznej przepustowosci sieci oraz odpowiednich mechanizmdw bilansowania
energii nie mozna w petni wykorzystac potencjatu OZE.

Uzaleznienie optacalnosci ekonomicznej od systemoéw wsparcia (np. systemoéw
podatkowych). Rentownos¢ projektdw energetycznych w duzej mierze zalezy

od dostepnych instrumentdw zachet finansowych i regulacyjnych.

Bariery polityczne. Przyktadem moze by¢ tzw. ,ustawa odlegtosciowa” (tzw. zasada
10H), ograniczajaca rozwdj energetyki wiatrowej na ladzie, a takze brak konsensusu

W sprawie rozwoju energetyki jadrowej w Polsce (dotyczacy m.in. lokalizacji, technologii
i skali inwestycji).

Obawy spoteczne. Dotyczg m.in. regiondw gorniczych oraz lokalizacji planowanych
elektrowni jadrowych.

* zrédto: Energy and Carbon Tracker 2024 User Guide, International Energy Agency
** EU ETS — European Union Emissions Trading System — Europejski System Handlu Emisjami
*** Magazyny enerdii rosng szybciej niz fotowoltaika. 40 tys. w rok — WysokieNapiecie.pl
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https://wysokienapiecie.pl/108946-magazyny-energii-rosna-szybciej-niz-fotowoltaika-40-tys-w-rok/

Portfel wytwarzania energii elektrycznej (_ Bankowosé korporacyina % )
- wykorzystanie OZE jako kluczowej dzwigni dekarbonizacji

Sciezka dekarbonizacji zaktada redukcje intensywnosci emisji 0 66%, co przetozy sie na intensywnosé emisji na poziomie 2,53 kg CO.e/MWh do 2030 roku.

Sciezka dekarbonizacji mBanku na tle globalnego sektora

wytwarzania energii - scenariusz SBTi 1,5°C ‘ . . ‘ ‘ ‘ )
345,48 = Na koniec grudnia 2022 roku kwalifikowany portfel finansowania wytwarzania energii

elektrycznej przez mBank byt powigzany z emisjami finansowanymi na poziomie okoto

mBank sciezka SBTI 9 tysiecy ton ekwiwalentu CO, (tCOze).

sektor wytwarzania energii = Intensywno$¢ emisji w naszym portfelu wyniosta 7,5 kg COze na 1 MWh. Srednia globalna

globalny- sciezka SBTI wynosi 345,48 kg CO.e/MWh, a érednia krajowa: 666 kg CO.e/MWh.

= Znacz3aco hizsza intensywnos¢ emisji wynika z wysokiego udziatu odnawialnych
Zrédet energii w finansowanym portfelu (98% MWh).

= 100% portfela zgtosilismy do inicjatywy SBTi i uwzglednilismy w celach

kgCO2/MWh

dekarbonizacyjnych, zgodnych z globalng trajektorig wzrostu temperatury o 1,5°C
051 wzgledem poziomu przedindustrialnego (metoda SDA).
= Docelowy poziom emisji na 2050 rok wynosi 0,51 kg COe* (redukcja 0 93% wzgledem

2022 2026 2030 2034 2038 2042 2046 2050 roku bazowego).

1. Zaprzestalismy finansowania projektéw opartych na wytwarzaniu energii z wegla. 1. Wprowadzilismy zmiany w naszej Polityce Klimatycznej, ktére odpowiadaja na wyzwania

2. Bedziemy kontynuowali rozwdj finansowania odnawialnych zrédet energii (OZE) przez zwigzane z transformacja gospodarcza oraz obejmuja dziatania wspierajace realizacje celéw
regularny monitoring i dostosowywanie oferty produktowej oraz zasad finansowania dekarbonizacyjnych zgtoszonych do inicjatywy SBTi.
do aktualnych warunkdéw rynkowych. 2. Pracujemy nad opracowaniem podejscia do finansowania dziatalnosci wysokoemisyjnych

3. Planujemy wspierac transformacje energetyczna przez finansowanie projektéw oraz monitorowania portfela.
transformacyjnych, takich jak instalacje biogazowe, zaktady produkcji biometanu, a takze 3. Wprowadzilismy Polityke kredytowa w zakresie finansowania OZE. Planujemy coroczne
inwestycje przejsciowe zgodne z Taksonomia UE. aktualizacje polityki.

*

SBTi wyznacza cel intensywnosci emisji dla sektora wytwarzania energii na rok 2050 na poziomie 0,5 kg CO.e/MWh. Wartos¢ ta odzwierciedla
realistyczna sciezke dojscia do net zero, uwzgledniajac fakt, ze cho¢ wigkszos¢ energii elektrycznej bedzie produkowana ze zrédet

bezemisyjnych, moga pozosta¢ pewne emisje rezydualne ze wzgledu na ograniczenia techniczne i ekonomiczne. Cel ten jest zgodny
ze scenariuszami IEA i IPCC, ktére réwnowaza ambicje z wykonalnoscia. Emisje rezydualne musza zosta¢ catkowicie zneutralizowane poprzez
trwate usuwanie dwutlenku wegla.




Dekarbonizacja nieruchomosci

HI ii (Banowoéé korporacyjna {§}>

komercyjnych - analiza rynku i wyzwania sektorowe

Sektor nieruchomosci komercyjnych (CRE) ma istotny wptyw na globalng emisje gazow cieplarnianych. Eksploatacja budynkdéw odpowiada
za 30% globalnego koncowego zuzycia energii*, a 26% globalnych emisji zwigzanych z energiq pochodzi z budynkdw (8% emisji bezposrednich
i 18% emisji posrednich wynikajacych z produkcji energii elektrycznej i ciepta). Jesli uwzglednimy emisje zwigzane z produkcjg cementu, stali

i aluminium wykorzystywanych w budownictwie, udziat ten wzrasta do 34%.

Ald
I Dzwignie dekarbonizacji

= Efektywnos¢ energetyczna. Stosowanie zaawansowanych technologii budowlanych,
oraz projektowanie i realizacja budynkdéw o wysokiej efektywnosci energetycznej,
by ogranicza¢ zuzycie energii.

= Odnawialne Zrédta energii. Wykorzystanie energii stonecznej, wiatrowej oraz
innych odnawialnych zrédet do zasilania budynkdw. Mozliwos¢ instalacji urzadzen
wspierajacych efektywnos¢ energetyczna, ktére same nie wytwarzaja energii, takich
jak wentylacja mechaniczna czy systemy magazynowania energii.

= Zielone standardy budowlane i koncentracja inwestoréw na certyfikacji
budynkéw. Certyfikaty takie jak LEED czy BREEAM zapewniaja zrownowazone praktyki
w zakresie budowy i eksploatacji budynkdw.

= Regulacje. Budynki muszg by¢ zgodne z Dyrektywa (UE) 2023/959, ktdra od 2027 r.
wprowadza system ETS2 dla emisji CO». Znowelizowana Dyrektywa w sprawie
charakterystyki energetycznej budynkéw (EPBD 2023) wymaga zerowej emisji dla
nowych budynkoéw publicznych od 2026 roku oraz dla wszystkich nowych budynkéw
od 2028 roku. Wspiera to osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

Brak danych. Brak kompleksowych danych pochodzacych od klientéw wymusza
stosowanie uogodlnionych danych sektorowych. Ogranicza to precyzje pomiaru

i utrudnia definiowanie konkretnych celéw redukcyjnych.

Wysokie koszty w stosunku do oczekiwanych korzysci. Inwestycje w modernizacje
budynkdw moga by¢ zaréwno kosztowne, jak i technicznie wymagajace.

Projekty czesto wigza sie z istotnymi kosztami materiatéw, robocizny oraz
zaawansowanych technologii.

Poréwnywalnosé budynkéw. W Polsce brakuje klas efektywnosci energetycznej
dla budynkdw, co utrudnia ich fatwe poréwnywanie pod wzgledem standarddw
energetycznych.

Efektywnos¢ energetyczna. Poziom emisji zwigzanych z nieruchomosciami
zalezy od Zrédet ciepta i energii elektrycznej oraz od efektywnosci energetycznej
danego obiektu. Gtéwne zrédta emisji to ogrzewanie, w duzej mierze pochodzace
Z sieci cieptowniczej, oraz energia elektryczna, w przewazajacej czesci wytwarzana
z paliw kopalnych.

* zrédto: IEA.org
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Nieruchomosci komercyjne - nasza sciezka

CBqn kowosé korporacyjna {§}>

dekarbonizacji i dzwignie dekarbonizacji

Sciezka dekarbonizacji zaktada redukcje intensywnosci emisji w portfelu nieruchomosci komercyjnych o 64%, co przetozy sie na intensywnosé emisji

na poziomie 51,68 kg CO,e/m2 do 2030 roku.

Sciezka dekarbonizacji mBanku na tle globalnego sektora
budynkéw ustugowych - scenariusz SBTi 1,5°C

145 e Hudynki komercyjne -
: sektor globalny

e MBonk

kgCO2e/mkw

\ 19,33

2022 2026 2030 2034 2038 2042 2046 2050

1. Zwiekszymy udziat finansowania nowych, energooszczednych budynkdw.

2. Zwiekszymy udziat finansowania nieruchomosci magazynowych o nizszym zapotrzebowaniu
na energie.

3. Bedziemy stosowac zindywidualizowane podejscie do finansowania budynkéw o nizszej
efektywnosci energetycznej.

4. Wprowadzimy zachety do finansowania projektdw modernizacyjnych dla obecnych klientéw.

5. Udoskonalimy kalkulacje sladu weglowego przez wykorzystanie rzeczywistych danych
klientéw, co pozwoli uzyskac doktadniejsze wyniki niz z szacunkoéw.

Portfel nieruchomosci komercyjnych ma najwiekszy udziat w portfelu korporacyjnym.
Catkowite emisje z portfela nieruchomosci komercyjnych mBanku i mBanku
Hipotecznego w roku bazowym wyniosty ok. 135 tys. tCO-e.

Intensywnos¢ emisji na m? powierzchni wyniosta 145 kg COze. Odpowiada to sredniemu
poziomowi dla Polski, lecz znaczaco przekracza sredniag globalna dla sektora
nieruchomosci komercyjnych (54,44 kg CO.e/m?2).

93% wartosci portfela nieruchomosci komercyjnych zgtosilismy do inicjatywy SBTi

i uwzgledniliSmy w sciezce dekarbonizacji zgodnej z globalng trajektorig wzrostu
temperatury o 1,5°C wzgledem poziomu przedindustrialnego (metoda SDA).
Docelowy poziom emisji na 2050 rok wynosi O kg CO,e. Dynamika redukcji emis;ji jest
zgodna z globalnymi trendami sektorowymi.

1. Wprowadzilismy zmiany w Polityce kredytowej dla portfela nieruchomosci komercyjnych,
aby promowac finansowanie budynkéw o niskiej emisyjnosci. Zmiany opieraty sie na wynikach
wewnetrznej analizy scenariuszowej w zakresie realizacji celéw dekarbonizacyjnych dla portfela
nieruchomosci komercyjnych.

2. Pracujemy nad rozwojem narzedzi oraz pozyskiwaniem rzeczywistych danych dotyczacych emis;ji
budynkéw (np. z certyfikatéw charakterystyki energetycznej — EPC). Pozwoli nam to dokfadniegj
mierzy¢ slad weglowy portfela nieruchomosci komercyjnych.




Inne sektory wysokoemisyjne (_ Bankowosé korporacyina % )
I zastosowana metodologia

= Ze wzgledu na zréznicowana strukture branzowa naszego portfela korporacyjnego, przy dekarbonizacji innych branz wykorzystamy metodologie Temperature
Rating Score (TR), opracowang przez CDP i WWF. Metodologia ta stuzyta nam do wyznaczenia celdéw dekarbonizacyjnych opartych na wiedzy naukowej
w ramach zgtoszenia do SBTi.

= Metodologia Temperature Rating Score standaryzuje cele dekarbonizacyjne przedsiebiorstw. Pozwala oceniac je niezaleznie od sektora, rodzaju ekspozycji,
horyzontu czasowego oraz przyjetego podejscia (redukcja emisji bezwzglednych lub intensywnosci emisji), jak réowniez zakresu sladu weglowego uwzglednionego
w planie redukcji. To cenna metodologia dla instytucji finansowych wykorzystywana, by oceni¢ zgodnos¢ portfeli inwestycyjnych i kredytowych z wybranymi
Sciezkami dekarbonizacji. Jej zastosowanie wymaga m.in. identyfikacji, czy klienci wyznaczyli i publicznie ogtosili swoje cele dekarbonizacyjne.

= Znaczaca czes¢ naszego portfela korporacyjnego objelismy celem dekarbonizacyjnym wyrazonym przez Temperature Rating, ktdry odzwierciedla koniecznosé
aktywnego obnizania prognozowanej temperatury portfela do poziomu 1,5°C. Obejmuje to ekspozycje na sektor paliw kopalnych, duze przedsiebiorstwa oraz MSP
w ramach grup kapitatowych, ekspozycje dtugoterminowe, a takze krétkoterminowe ekspozycje klientow, ktorzy jednoczesnie posiadaja ekspozycje dtugoterminowe.

Rating temperaturowy portfela zgtoszonego do SBTi

3,06 3,06 = 25% portfela korporacyjnego zostato objete metodyka TR w roku bazowym i zgtoszone
G ’ do inicjatywy SBTi.
g, % 292 292 2,45 = Sciezki redukcji dla $redniej temperatury portfela zostaty wyznaczone zgodnie z celem
_§ 9 : 1,5°C zaréwno dla zakresdw 1i 2, jak i dla zakreséw 1,2 i 3.
E % 2,37 — 73 Kres 142 i = Dla portfela korporacyjnego liniowa éciezka redukcji wymaga obnizenia $redniej
- H
=5 : o . P o
g 2 zakres 1+2+3 : temperatury wzgledem roku bazowego o 0,08°C rocznie dla zakresdw 1i 2 oraz o 0,09°C
g 5 : rocznie dla zakreséw 1, 2 i 3. Przy utrzymaniu tej dynamiki redukcji, zaktadamy, ze portfel
§ g' osiggnie cel 1,5°C do 2040 roku oraz cel zerowych emisji netto do 2050 roku.
] Cele zgodne
ze strategig
2022 2024 2029

26



Sektory wysokoemisyjne
- paliwa kopalne i inne branze

= Sektor paliw kopalnych obejmuje podmioty, ktérych gtowne PKD jest powigzane
z sektorami reprezentujgcymi tancuch wartosci wegla, ropy naftowej i gazu
ziemnego, niezaleznie od wielkosci i segmentu klienta. Sektory te to: wydobycie,
przetwarzanie, szeroko rozumiane dziatania wspierajace, dystrybucja i handel.

= W 2019 roku wdrozylismy polityke kredytowa dla branz istotnych z punktu
widzenia polityki klimatycznej UE. Istotnie ograniczylismy w ten sposdb ekspozycje
na sektor paliw kopalnych. Do tej pory koncentrowalismy sie w polityce gtéwnie na
weglu, naktadajgc ograniczenia dotyczgce wydobycia wegla, dostaw dla gérnictwa,
handlu weglem oraz wytwarzania energii opartej na weglu. W odniesieniu do paliw
gazowych wykluczone byto wydobycie gazu tupkowego.

= Sektor paliw kopalnych miat najwyzsza emisyjnos¢ w portfelu korporacyjnym
w 2022 roku —1619,1 ton COze na kazdy 1 milion zt udzielonego finansowania,
mimo ze stanowi pozycje o stosunkowo niewielkiej wartosci w ramach catkowitej
ekspozycji kredytowe,.

= 95% kwalifikowanych ekspozycji na sektor paliw kopalnych zgtosilismy do SBTi
i podlegaja naszemu celowi dekarbonizacyjnemu wyrazonemu przez rating
temperaturowy, ktéry odzwierciedla koniecznosc¢ aktywnego obnizania
prognozowanej temperatury portfela do poziomu 1,5°C.

= Naszym celem jest stopniowe wdrazanie dziatan wspierajacych redukcje emisji
oraz wspomagajacych klientéw w przechodzeniu na bardziej zréwnowazone
modele biznesowe.

Dziatania

Paliwa kopalne J

Prowadzimy aktywny dialog z klientami,
aby zachecac ich do przyjmowania celow
dekarbonizacyjnych i planéw transformaciji.
Nie finansujemy projektéw wydobycia
wegla energetycznego.

Finansowanie projektéw wydobycia gazu
ziemnego i ropy naftowej jest zasadniczo
wykluczone — dopuszczamy jedynie
finansowanie w $cisle okreslonych sytuacjach,
przy spetnieniu wyszczegdlnionych warunkéw
zdefiniowanych w naszej Polityce klimatycznej.

Whprowadzilismy zachety do podejmowania
dziatan transformacyjnych.

Prowadzimy dziatania edukacyjne oraz
koncentrujemy sie na poprawie jakosci danych.
Uwzgledniamy informacje o $ladzie
weglowym oraz planach dekarbonizacyjnych
przedsiebiorstw w procesie oceny ryzyka.
Identyfikujemy najbardziej emisyjne sektory
i aktywnie wspieramy je w transformacji.

(Bqn kowosé korporacyjna {§}>

Proces kredytowy
i polityki sektorowe

W obowigzujacych politykach kredytowych
dla sektorow wysokoemisyjnych wprowadzimy
odpowiednie dostosowania, odzwierciedlajace
zobowigzania banku w zakresie wspierania
transformacji gospodarki.

W procesie oceny kredytowej
wykorzystujemy kompleksowa mape ryzyka
ESG, ktora jest kluczowym narzedziem

do oceny wptywu Srodowiskowego
poszczegdlnych branz. Oceniamy

m.in. emisje dwutlenku wegla, zuzycie
zasobdéw oraz ogdlne praktyki w zakresie
zrownowazonego rozwoju. WnioskKi

ptynace z mapy ryzyka ESG stanowia
integralny element procesu decyzyjnego.
Zapewniaja, ze nasze decyzje finansowe
opieramy na dogtebnej analizie czynnikéw
Srodowiskowych.
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Naszg ambicjqg jest dekarbonizacja catego (Bankowosé korporacyina {5} )
portfela do 2050 roku, zgodnie z przyjetqg strategiq

= W naszej strategii identyfikujemy strumienie wzrostu ukierunkowane na wspieranie
przedsiebiorstw i klientdw w dziataniach zwigzanych z transformacja gospodarcza
i zrownowazonym rozwojem, a takze z budowaniem odpornosci ekonomicznej.
Obejmuja one: transformacje energetyczng i technologiczng, cyfryzacje i automatyzacje
procesdw, lokalizacje produkcji, zrownowazony rozwdj, gospodarke obiegu zamknietego

i wspodtdzielenia, a takze sektory zdrowia, czasu wolnego i obronnosci.
Dziatania wobec wszystkich klientow,
niezaleznie od ich wielkosci, branzy
czy rodzaju finansowania

= Niezaleznie od zgtoszenia do inicjatywy SBTi oraz wyznaczenia konkretnych
celéw redukeyjnych, caty portfel korporacyjny zostanie objety metodyka ratingu

temperaturowego, uwzgledniajacg ambicje dekarbonizacyjne poszczegdlnych klientow.

Dziatanie to w dtuzszej perspektywie przyczyni sie do redukcji sladu weglowego

i osiggniecia zerowej emisji netto do 2050 roku. Réwnolegle caty portfel zostanie objety
dziataniami edukacyjnymi i wspierajacymi transformacje.

Chociaz segment MSP oraz ekspozycje krétkoterminowe nie zostaty uwzglednione

w zgtoszeniu do inicjatywy SBTi, nie oznacza to braku dziatarh dekarbonizacyjnych. Nasza
ambicja jest dekarbonizacja catego portfela do 2050 roku, zgodnie z przyjeta strategia.
Swiadomosé srodowiskowa wérdéd MSP, ktére nie podlegajg jeszcze obowigzkom
raportowym, wciagz jest ograniczona. Wiele z nich nie liczy swojego $ladu weglowego

i ostroznie podchodzi do inicjatyw srodowiskowych. Segment ten szczegdlnie potrzebuje
dziatan edukacyjnych i zachet do transformacji, w tym oferty produktowej dla firm
podejmujacych dziatania transformacyjne.

W kolejnych latach, po ocenie postepodw procesu dekarbonizacji w polskiej gospodarce,
zdecydujemy czy wyznaczymy konkretne cele redukcyjne dla tej grupy aktywow.

Wprowadzilismy specjalng oferte produktowa dla klientéw w procesie transformacji oraz
aktywnie rozwijamy zielone kredyty, kredyty lub obligacje powigzane ze zrbwnowazonym
rozwojem, zielone obligacje, oraz inne instrumenty angazujace klientéw w realizacje
ambitnych celdw zréwnowazonego rozwoju.

Prowadzimy dziatania edukacyjne i podnosimy swiadomos¢ ekologiczng wsrdd wszystkich
klientdéw korporacyjnych.

Zbieramy dane dotyczace sladu weglowego (emisje w zakresach 1, 2 i 3), a takze informacje
o planach i dziataniach dekarbonizacyjnych.

Oceniamy ryzyko ESG na poziomie indywidualnego klienta, uwzgledniajac dane o Sladzie
Srodowiskowym w procesie oceny ryzyka.

Planujemy zastosowac wskaznik ratingu temperaturowego (Temperature Rating Score),
uwzgledniajacy cele dekarbonizacyjne klientdw, dla catego portfela.




Nasza strategia na lata 2026-2030 (_Bankowos¢ korporacyina {8} )
,2Catla naprzod” zaktada wspieranie
fundamentalnych zmian w gospodarce

Strategiczne strumienie wzrostu CEL STRATEGICZNY
: ~

Cyfryzacja Odpornosé

i automatyza gospodarcza -
proceséw i lokalizacja 15%

produkcu korporacyjnego zaangazowania
i kredytowego na finansowanie
zrownowazone, transformacyjne i impactowe
w 2030 roku wobec 11% w 2024 roku

Gospodarka ——
zdrowia
i czasu _KD

kredytéw korporacyjnych pochodzacych
ze strategicznych strumieni wzrostu

Bedziemy oferowac rozwigzania finansowe, ktére wspierajg zrownowazony W 2030 roku wobec 20% w 2024 roku
rozwdj i transformacje oraz inwestycje impactowe f

wolnego

Plan Transformacji Grupy mBanku
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Finansowanie zrownowazone, transformacyjne (" Bankowos¢ korporacyjna 6} )
| impactowe, zgodne z miedzynarodowymi standardami

(np. LMA i ICMA), obowigzujgcymi regulacjami oraz zasadami
wewnetrznymi, w tym miedzy innymi:

Zréwnowazone finansowanie (kredyty powigzane ze zréwnowazonym rozwojem
— Sustainability-Linked Loans, zielone kredyty, zielone obligacje, spoteczne kredyty,
spoteczne obligacje), Taksonomia UE, a takze transakcje zgodne ze strategia mBanku.
= Finansowanie transformacji (kredyty o znanym celu oraz ogélne kredyty korporacyjne)
—zgodne z planami transformacji, celami dekarbonizacji oraz inwestycjami
w efektywnosé energetyczna.
= Inne produkty zréwnowazonego finansowania, bedace elementem oferty
dla klientéw korporacyjnych.
= Projekty wspoétfinansowane ze srodkéw publicznych (w szczegdlnosci z programoéw
UE), wspierajace cele srodowiskowe, spoteczne i zrbwnowazonego rozwoju.

A
Vav
(4

Portfel Departamentu Zréwnowazonych Finansow
' Bankowosci Korporacyjnej mBanku obejmuje:
= Rola Koordynatora ds. Strukturyzacji Zrwnowazonego Finansowania

w transakcjach typu SLL,
= Rola agenta strukturyzujacego dla obligacji zielonych i zréwnowazonych,

= Wspieranie klientéw w ich transformacji, 15% korporacyjnego zaangazowania kredytowego
= Zespdt ekspertdw Departamentu Zrownowazonych Finanséw Bankowosci na finansowanie zréwnowazone, transformacyjne i impactowe
Korporacyjnej mBanku wspiera klientéw w zakresie finansowania w 2030 roku wobec 11% w 2024 roku

zrownowazonego, transformacyjnego i impactowego.
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Finansowanie transformaciji
klientéow korporacyjnych

<Banowoéé korporacyjna {é})

WprowadziliSmy oferte finansowania transformacji, aby wspiera¢ przedsiebiorstwa w umacnianiu ich konkurencyjnosci.
Dziatanie to jest zgodne z naszqg strategiqg, ktéra zaktada, ze ukierunkujemy kapitat na inwestycje zrébwnowazone, co wzmacnia
naszqg pozycje rynkowq. Finansowanie transformacji uzupemmia naszq szerszqg oferte zrwnowazonego finansowania.

Oferta finansowania transformacji

Oferujemy preferencyjne warunki, jesli:

= kredyt inwestycyjny 1. firma ma wyznaczone cele klimatyczne
= finansowanie lub
otwarte: 2. inwestycja przyczyni sie do redukgcji
kredyt obrotowy, emisji lub
linia odnawialna 3. inwestycja wpisuje sie w katalog

inwestycji na rzecz transformacji.

nm Plan Transformacji Grupy mBanku

/

Przyktadowe inwestycje

tEI modernizacja linii produkcyjnych, by zwiekszy¢ efektywnosé¢ energetyczna
;!gz kompleksowa renowacja budynkéw

|ﬁ budowa niskoemisyjnych obiektéw komercyjnych (np. budynkdéw

- uzytecznosci publicznej, magazynowych, produkcyjnych)

" wytwarzanie energii z ciepta odpadowego

NN

= instalacje OZE na potrzeby wiasne

Wy

P4 pompy ciepta

15 izolacja budynkow, w tym sScian, okien itp.
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Krzysztof Bratos
wiceprezes zarzqgdu ds. bankowosci detaliczne]

Rynek nieruchomosci i sektor bankowy odgrywaja kluczowa role w procesie dekarbonizacji, szczegdlnie w Polsce,
gdzie transformacja energetyczna bedzie w najblizszych latach jednym z najwazniejszych wyzwan gospodarczych.

Widzimy, ze wprowadzenie systemu ETS2, nowych regulacji dotyczacych efektywnosci energetycznej i klas
energetycznych bedzie bezposrednio wptywac na koszty zakupu i utrzymania, czy nawet sprzedazy nieruchomosci.
Scenariusze dla budynkow o niskiej efektywnosci energetycznej pokazuja, ze moga one generowac znaczace obcigzenie
dla wiascicieli, a mimo tego swiadomosc¢ potrzeby tych zmian jest ograniczona.

Dlatego w naszej strategii potozylismy silny nacisk na wspieranie transformacji rynku nieruchomosci — rozwijamy oferte finansowania,
upraszczamy procesy, usuwamy bariery, edukujemy. Chcemy, aby nasi klienci mogli podejmowac swiadome i odpowiedzialne decyzje, chronic
swoj komfort, swoje pienigdze i przygotowac sie ha wyzwania przysztosci.

Nasze zaangazowanie wykracza poza oferte finansowania — odzwierciedla sie rowniez w ambitnych celach dekarbonizacyjnych,

ktore realizujemy jako odpowiedzialny partner tej zmiany, poniewaz wiemy, ze transformacja to realna szansa na stworzenie bardziej
odpornego i zrownowazonego rynku dla wszystkich.
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Struktura portfela i jego emisyjnosé (_Bankowos¢ detaticzna [{ )

Wartosé portfela kwalifikowanego: 50,3 mld PLN, emisje finansowane: 545 718 tCO.e (na 31.12.2022)

= Portfel detaliczny to 33,5% tacznych aktywdw banku. W jego strukturze kredyty hipoteczne wynosza 50,28 mld zt, kredyty niehipoteczne (np. gotéwkowe, karty kredytowe) — 20,85 mld zt, a kredyty samochodowe — 0,51
mld zt. Kredyty niehipoteczne nie podlegaja kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych. Dla kredytéw samochodowych, dla ktérych obliczamy slad weglowy, nie wyznaczyliSmy celéw redukcyjnych, poniewaz stopniowo
wycofujemy je z oferty.

= Portfel kredytdw hipotecznych to jedna z najwiekszych czesci catego portfela Grupy —23,5% i odpowiada za emisje 545 718 t COze (4,2%). Z tego powodu, a takze ze wzgledu na strukture portfela detalicznego,
cele redukcyjne i dziatania dekarbonizacyjne koncentrujemy na portfelu kredytéw hipotecznych.

= Ekspozycja na nieruchomosci mieszkalne dotyczy gtdéwnie Polski (85% portfela), z mniejszym udziatem Czech i Stowacji.

= Okoto 50% portfela (wartosciowo) to nieruchomosci nie starsze niz 10 lat, o relatywnie dobrych parametrach technicznych.

= Okoto 30% portfela objete jest Swiadectwami charakterystyki energetycznej.

= W strukturze zabezpieczenh dominuja mieszkania, ktére stanowia 60% kapitatu, jednak wieksza powierzchnie uzytkowa reprezentujg domy jednorodzinne — 55%.

= Okoto 85% budynkdw wielorodzinnych jest podtagczonych do scentralizowanych sieci cieptowniczych.

Struktura portfela detalicznego na grudzien 2022 roku (% aktywoéw) : Struktura portfela nieruchomosci mieszkaniowych wedtug roku budowy
i (w % wartosci portfela) - stan na czerwiec 2024 roku

0,7%

2020 <=
2017-2020
2014-2016
2003-2013
1989-2002
1979-1988
1970-1978
; 1945-1970
m kredyty hipoteczne 1918-1944

= kredyty gotowkowe, karty, pozyczkiiinne 1917 >=
m kredyty samochodowe 0% 10% 20% 30%

m Plan Transformacji Grupy mBanku
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Nieruchomosci mieszkalne H (_Bankowose detaliczna [ )
- przeglgd sektora

Eksploatacja budynkéw odpowiada za 30% globalnego koricowego zuzycia energii oraz 26% globalnych emisji zwigzanych z energig!. W zwigzku z tym sektor budynkdéw ma znaczqgcy
potencjat wptywu na proces transformacji ku neutralnosci klimatycznej. Gospodarstwa domowe w Polsce majq znaczqgcy, 20% udziat w krajowym zuzyciu energii pierwotnej?.
Kluczowym nosnikiem energii jest ciepto systemowe (55%), a nastepnie paliwa state, w tym wegiel (21%) oraz drewno (19%).

Sektor nieruchomosci w Polsce - stan obecny i perspektywa do 2050 roku

transformacja gtéwnie przez wymiane
6.3m EI 0.6m* indywidualnych zZrédet ciepta, opartych o paliwa o budynkéw powinno osiagnac EP
domy jednorodzinne budynki wielorodzinne -5 kopalne oraz ptytka termomodernizacje® 65 A) na poziomie max 50 kWh/ m2-rok
wszystkich zasobéw budowlanych
2022 70% ma wskaznik EP wyzszy od 150 kWh/(m2-rok) 2030 2050
konieczne jest przeprowadzenie . Wtym
7,5 mIn termomodernizacji, z czego 4,7 min gtebokich
czes¢ jako inwestycje stopniowe... termomodernizacji®
Dzwignie dekarbonizacji Bariery | wyzwania
= Termomodernizacja przegréd zewnetrznych = Ograniczona mozliwos¢ wptywu na miks energetyczny. Postep w zakresie dekarbonizacji
= Modernizacja zrédet ciepta w duzej mierze zalezy od realizacji strategii krajowych oraz transformacji rynku energii.
= |ntegracja odnawialnych zrédet energii z systemami magazynowania = Ograniczone mozliwosci realizacji inwestycji przez wiascicieli mieszkarh w budynkach
= Energooszczedne urzadzenia gospodarstwa domowego wielorodzinnych.
= |nnowacje technologiczne i = Technologie takie jak odnawialne Zrodta energii (OZE), systemy magazynowania energii
= Dekarbonizacja miksu energetycznego (BESS), systemy zarzadzania energig oraz nowoczesne materialy izolacyjne sa dojrzate
= Edukacjaizmiana zachowan mieszkancéw technologicznie i powszechnie dostepne, jednak ich wdrozenie moze wigzac sie
= Finansowanie preferencyjne z wysokimi kosztami.

= Brak odpowiedniej wiedzy i edukacji wsrdod uzytkownikdw.
= Systemy dotacyjne moga by¢ skomplikowane, a dostepne programy sg stabo
rozpoznawalne przez uzytkownikow.

1 IEA, World Energy Outlook 2022
2 Zuzycie no$nikéw energii w gospodarstwach domowych 3 Diugoterminowa strategia renowacji budynkéw 2022
i 2021r.GUS 4 Narod Spis P hny Ludnosci i Mieszkar 2021
Plan TTOﬁSfOTmOCJI Grupg mBanku w r arodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan
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Sciezka dekarbonizacji

( Bankowos¢é detaliczna l:ll- )

Sciezka dekarbonizacji zaktada redukcje intensywnosci emisji o 54%, co oznacza spadek intensywnosci emisji do 29,09 kg CO.e/m2 w 2030 roku.

Sciezka dekarbonizacji dla zgloszonego portfela budynkéw
mieszkalnych (scenariusz SBTi 1,5°C) na tle sciezek CRREM

75
70
65
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55
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45
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35
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10
5
0

kg CO.e/m?2

2020

— mBank $ciezka SBTi 1,5°C

® cel wg SBTi dla mBanku na 2030

Cel zgodny

ze strategig

2025 2030 2035 2040 2045 2050

Sciezka CRREM (Polska), domy
jednorodzinne, zgodna z 1,5°C

Sciezka CRREM (Polska), budynki
wielorodzinne, zgodna z 1,5°C

m Plan Transformacji Grupy mBanku

Sciezka dekarbonizacji zaktada redukcje intensywnosci emisji CO, 0 54%

do 2030 roku, zgodnie z metodologia SDA oraz sektorowymi sciezkami
dekarbonizacji. Oznacza to osiggniecie intensywnosci emisji na poziomie 29,09 kg
CO2/m2 w 2030 roku.

Docelowy poziom emisji na 2050 rok wynosi O kg CO,/m?2. Trajektoria redukgcji jest
zgodna z lokalnymi trendami sektorowymi.

Zgtosilismy 60% portfela nieruchomosci mieszkalnych do inicjatywy SBTi,

co obejmuje 57% emisji generowanych przez ten portfel.

Dla portfela kredytdw hipotecznych opracowalismy model prognostyczny, ktdry
pozwala na analize struktury oraz emisji portfela w czasie. Model umozliwia ocene
wpltywu réznych dzwigni dekarbonizacyjnych, takich jak: zmiany w strukturze
sprzedazy, zmiany w krajowym miksie energetycznym, termomodernizacja
nieruchomosci czy instalacja odnawialnych zrédet energii (OZE).

Dekarbonizacja w sektorze nieruchomosci w duzym stopniu zalezy od czynnikéw
zewnetrznych, takich jak dziatania rzadowe oraz dekarbonizacja krajowego miksu
energetycznego. W zwigzku z tym cele w tym obszarze bedziemy mogli zrealizowac
jedynie przy odpowiednim tempie wdrazania dziatan na szczeblu krajowym.
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Dzwignie dekarbonizacji

1.

( Bankowos¢é detaliczna l:ll- )

( Cel strategiczny )

Poprawa jakosci danych

Nieruchomosci energooszczedne. Utrzymujemy nasze strategiczne podejscie do wspierania
rynku nieruchomosci energooszczednych. Naszym celem strategicznym na 2030 rok

jest podwojenie sprzedazy kredytéw hipotecznych na nieruchomosci energooszczedne
(zgodnych z taksonomia) w poréwnaniu do 2024 roku.

Wspétpraca z deweloperami. Nawigzemy partnerstwa z deweloperami, w tym z mniejszymi
firmami realizujgcymi inwestycje w budownictwie jednorodzinnym, by zapewni¢ ze nowe
inwestycje spetniajg wysokie standardy efektywnosci energetycznej.

Zarzadzanie naptywem nowych transakcji. Wyznaczymy wskaznik ograniczajacy sprzedaz
nieruchomosci o najgorszych parametrach technicznych.

Narzedzia technologiczne. Wykorzystamy nowe technologie, by usprawnié¢ proces
uzyskiwania finansowania dla nieruchomosci energooszczednych. Dzieki temu bedzie

on szybszy i bardziej przyjazny dla klientow.

Zachety finansowe. Zaoferujemy bardziej atrakcyjne warunki finansowania dla inwestycji

w nieruchomosci energooszczedne, by zachecac klientéw do wyboru obiektéw o lepszych
parametrach energetycznych.

1.

2.

Rozwéj produktéw. Pracujemy nad nowym produktem NML (hon-mortgage loan)
przeznaczonym do finansowania modernizacji budynkéw jednorodzinnych.

Partnerstwa: Planujemy wspodtpracowac z renomowanymi markami i firmami, by zapewnic¢
odpowiednie rozwigzania, ustugi i technologie w konkurencyjnych cenach.

Wsparcie dotacyjne: Bedziemy oferowaé wsparcie inwestycji Srodkami pochodzacymi

z dotacji, by zwiekszy¢ optacalnos¢ projektow modernizacyjnych dla klientow.

Edukacja klientéw: Stworzymy programy edukacyjne, by zwieksza¢ wiedze klientéw

o korzysciach i przebiegu procesu modernizacji nieruchomosci. Dzieki temu pomozemy

im podejmowac swiadome decyzje.

m Plan Transformacji Grupy mBanku

1.

Swiadectwa charakterystyki energetycznej (EPC). Zwiekszamy odsetek $wiadectw EPC
pozyskiwanych zaréwno bezposrednio od klientdw, jak i z wykorzystaniem dostepnych

na rynku baz danych. Dzieki temu poprawiamy doktadnos$¢ obliczer emisji i bedziemy mogli
skuteczniej zarzadza¢ procesem dekarbonizacji.

Bazy danych krajowe. Nawigzemy wspdtprace z krajowymi bazami danych, by pobieraé¢
informacje o charakterystyce energetycznej, co pozwoli nam podnies¢ jakos¢ danych emisyjnych.
System zbierania danych. Stworzymy system pozyskiwania danych najwyzszej jakosci

od klientéw. Bedzie on opierat sie jednoczesnie na korzysciach i wartosciach dodanych

dla klienta —tak, aby klienci realnie odczuwali komfort, satysfakcje i optacalnosc.

Nowa sprzedaz

@ Portfel

T fbvysoka efektywnosé energetycznakniska efektywnos¢ energetyczna )'V """" g
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Finansowanie transformaciji
klientow detalicznych

Finansowanie
zakupu
nieruchomosci

upraszczamy zakup nieruchomosci
efektywnych energetycznie

=  Wprowadzilismy pilotazowo nowy model sprzedazy
— kupujesz i finansujesz w jednym miejscu —
mieszkanie z kredytem w wybranych inwestycjach.

=  Uproscimy proces kredytowy dla energooszczednych
mieszkan oferowanych we wspodtpracy
z deweloperami.

= Obnizymy marze dla nieruchomosci efektywnych
energetycznie.

= Pozyskujemy nowych partneréw, zwiekszajac zasieg
oferty i budujac nowe korzysci dla. klientow

m Plan Transformacji Grupy mBanku

Finansowanie
1 o o om0 Y modernizacji
— nieruchomosci

utatwiamy inwestowanie
w efektywnos¢ energetyczna

= Bedziemy finansowac inwestycje zwiekszajace
efektywnos¢ energetyczng, m.in.:
— termomodernizacja
— OZE

= Stworzymy innowacyjny proces wsparcia klienta
w modelu one stop shop.

= Edukacjai komunikacja jako klucz do decyzji -
wesprzemy klientdéw na kazdym etapie inwestycji
w efektywnos¢ energetyczna.

= Od doradztwa po realizacje — pozyskujemy partneréw
wspierajacych kolejne etapy inwestycji.

( Bankowos¢é detaliczna l:ll- )

\

Korzysci
klientow

Oszczednosé
= nizsze koszty uzytkowania
= dotacje do modernizacji

Bezpieczenstwo i odpornosé
= ograniczenie ryzyk transformacyjnych
= mniejsza ekspozycja na zmiany rynku energii

Srodowisko
= zmnigjszenie negatywnego wptywu na srodowisko

Zdrowie i komfort

= cichsze wnetrze

= pezobstugowe technologie

=  mpnigjsza ilos¢ czynnikéw chorobotwdrczych

Wyzsza wartosé i ptynnosé nieruchomosci /
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Struktura portfela mLeasingu i jego emisyjnosé  ( tewsine S )

Emisje finansowane: 1388 079 tCO,e w 2022 roku

= Emisje portfelowe w strukturze leasingowej mozna przypisa¢ do dwéch gtéwnych obszaréw:
— emisji wynikajacych z finansowania mlLeasingu oraz
— emisji LeaselLink.

= mLeasing koncentruje sie na finansowaniu matych i Srednich przedsiebiorstw oraz klientéw korporacyjnych. Oferta obejmuje leasing pojazddéw do 3,5 tony, transportu ciezkiego, maszyn i urzadzen (w tym sprzetu
medycznego oraz aktywow zielonych), a takze nieruchomosci komercyjnych (CRE). Od 2019 roku rozwijamy réowniez ustugi leasingowe dla sektora e-commerce za posrednictwem LeaselLink.

= Najwieksze ekspozycje w portfelu mLeasingu dotyczyty finansowania pojazddw osobowych i dostawczych do 3,5 tony oraz maszyn i urzadzen.

= Charakter aktywoéw finansowanych w segmencie e-commerce (gtéwnie drobny sprzet) powoduje, ze udziat LeaseLink w catkowitych emisjach portfela leasingowego jest marginalny.

Struktura emisji gazéw cieplarnianych w Grupie mLeasing [tCO.e], Udziat emisji CO,e wedtug kluczowych kategorii produktowych
stan na 31 grudnia 2022 rok w portfelu leasingowym, stan na 31 grudnia 2022 rok
LeaselLink

3,68%

39%
36%
18,68%
0
I 2,04% 1,25% 368%
| —
m Leasing : transport ciezki maszyny i pojazdy osobowe CRE urzqdzenia LeaseLink
urzqdzenia do35t medyczne

96,32%

m Plan Transformacji Grupy mBanku
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mLeasing - sciezka dekarbonizacji (_teasing & )
I dzwignie dekarbonizacji

= Wartos¢ emisji finansowanych w portfelu mLeasingu w 2022 roku wyniosta 1388 079 tCO.e.

= Grupa mleasing przyjeta sciezke redukcji emisji oparta na intensywnosci ekonomicznej Dziatania - 2030
[kg CO.e/zt zysku netto] w zakresie 3. Jest ona zgodna ze $ciezkg 1,5°C inicjatywy Science :
Based Targets (SBTi), cho¢ formalnie grupa nie przystapita do tej inicjatywy.

= Intensywnos$¢ emisji w przeliczeniu na 1zt zysku netto wyniosta 8,63 kg CO,e/zt.

=  mleasing wyznaczyt cel redukcji emisji do 2050 roku na poziomie 0 kg CO»e/zt zysku netto.
Wyznaczyt tez dwa cele posrednie, ktére odnoszg sie do poziomu bazowego z 2022 roku:
redukcja 0 47% do 2030 roku, redukcja o 81% do 2040 roku.

= Rozszerzymy oferte leasingu aktywow zielonych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
odnawialnych zrédet energii (OZE).

= Zwiekszymy udziat pojazdéw zeroemisyjnych w portfelach leasingowych.

=  Ograniczymy finansowanie maszyn wysokoemisyjnych zasilanych paliwami kopalnymi.

= Bedziemy wspierac rozwdj zielonej infrastruktury przez dedykowane rozwigzania finansowe.

; g = Pofaczymy umowy leasingowe z kontraktami na zakup zielonej energii, by promowac
Sciezka dekarbonizacji mLeasingu zréwnowazone wykorzystanie energii.
[kgCO.e / zt zysku netto] :

Dziatania - 2050

= Stopniowo wycofamy sie z leasingu maszyn wysokoemisyjnych zasilanych
paliwami kopalnymi.

= Bedziemy finansowac¢ w 100% pojazdy ciezarowe zeroemisyjne, by wspierac
czysta logistyke.

=  Bedziemy finansowac¢ w 100% pojazdy osobowe zeroemisyjne, by przyspieszy¢
transformacje w kierunku zréwnowazonej mobilnosci.

: = Bedziemy integrowac kontrakty na zielong energie z umowami leasingowymi,

2022 2027 2030 2035 2040 2045 2050 by objac tym rozwigzaniem 10% finansowanych maszyn.

—e—3Sciezka SBTi —e—sciezka mlLeasing
n m




mLeasing wspiera klientéw w transformaciji

Oferta
aktywow
zielonych

wydzieliliSmy szeroki katalog
zielonych aktywoéw

= Do tej grupy naleza m.in. urzadzenia do:
recyklingu, produkcji energii elektrycznej,
wytwarzania ciepta, oczyszczania wody i sciekdw,
poprawy efektywnosci energetyczne;.

= UprosciliSmy procesy dla produktéw
zakwalifikowanych jako zielone:
— automat decyzyjny: do 1 min z,
— procedura uproszczona: dla matego detalu

i duzego detalu do 3 min zt.

m Plan Transformacji Grupy mBanku

1
Schematy
produktowe

opracowujemy i testujemy
schematy produktowe

=  GreenHub: stworzyliSmy one-stop shop dla
przedsiebiorstw, ktdre szukaja wsparcia w redukgji
Zuzycia energii.

= Prowadzimy pilotaz oferty produktowej stawiajacej
na oszczednosé energii.

= WprowadziliSmy pilotaz finansowania
komercyjnych farm fotowoltaicznych w leasingu
— projekt Mate OZE.

( Leasing 4 ¥ )

P

i H H Edukacja

—
I
3

rozwijamy kompetencje w zakresie
transformacji energetycznej
= Zbudowalismy spotecznosé liczaca obecnie ponad

70 przedstawicieli mLeasingu i mBanku w kazdym
oddziale.

= Prowadzimy co miesieczne spotkania wspierajace
zielonych ambasadoréw w kreowaniu zielonego biznesu.

= Prowadzimy spotkania z klientami na temat
transformacji energetycznej przedsiebiorstw.
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Struktura portfela i jego emisyjnosé (_zorzadzane aktywa 3 )

Klasy aktywow w portfelu pod zarzadzaniemm mBanku

B Czesc korporacyjna m Czesc skarbowa

pozostate B ETF-brak danych o sktadzie portfela

m Plan Transformacji Grupy mBanku

Segment korporacyjny portfela zarzagdzanych aktywdw obejmuje bezposrednie inwestycje
w papiery wartosciowe (akcje, obligacje korporacyjne) emitowane przez emitentow,

a takze czesc¢ korporacyjna funduszy ETF. Segment skarbowy portfela zarzadzanych
aktywow obejmuje obligacje skarbowe oraz czes¢ skarbowa funduszy ETF.

mBank przygotowuje Oswiadczenie dotyczace gtdwnych niekorzystnych skutkdw

decyzji inwestycyjnych dla czynnikdéw zrownowazonego rozwoju (PAl) od 2023 roku

(dla roku obrotowego 2022), natomiast mTFI rozpoczeto ten proces w 2024 roku (dla roku
obrotowego 2023). Oswiadczenie PAI zawiera wskazniki intensywnosci emisji dla portfela
zarzadzanych aktywow.

Przeglad praktyk rynkowych wskazuje, ze cele dekarbonizacji najczesciej s wyznaczane dla
korporacyjnej czesci portfela zarzadzanych aktywdw, obejmujacej akcje, obligacje korporacyjne
oraz segment korporacyjny funduszy ETF. Dla innych rodzajéw inwestycji nie zaobserwowano
praktyki rynkowej w zakresie wyznaczania takich celéw. Dlatego réwniez zdecydowalismy sie
przyjac cel redukcji intensywnosci emisji wytacznie dla korporacyjnej czesci portfela.

W 2024 roku intensywnos¢ emisji w korporacyjnym segmencie portfela zarzadzanych
aktywow w Grupie mBank wyniosta 699 tCO,e/mEUR. Warto$¢ ta byta nizsza od wartosci
referencyjnej 830 tCO.e/mEUR, wynikajgcej ze $ciezki dekarbonizacji wiodgcego
globalnego indeksu gietdowego zgodnego ze scenariuszem UNEP 2°C.

Intensywnos$¢ emisji w portfelu jest w znacznym stopniu ksztattowana przez czynniki
pozostajgce poza kontrolg zarzadzajgcego aktywami, takie jak: decyzje klientéw dotyczace
alokacji aktywow w ramach danej strategii; wyniki finansowe i kapitalizacja rynkowa
inwestycji; zmiany i korekty danych dotyczacych emisji zwigzanych z inwestycjami.
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tCO2e/mEUR

Zarzgdzane aktywa (_zarzadzane akiywa & )
- éciezka i dzwignie dekarbonizacji

Zarzqdzane aktywa - éciezka dekarbonizaciji = Naszym celem na 2030 rok jest zmniejszenie intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych
H w segmencie korporacyjnym portfela zarzadzanych aktywow w Grupie mBank o 10%.

= Cel opiera sie na sciezce dekarbonizacji wiodagcego globalnego indeksu gietdowego,
zgodnej ze scenariuszem UNEP 2°C. Podejscie to jest spdjne ze strategiag inwestycyjna

900 1 wczesniej stosowang wobec aktywow zarzadzanych w Grupie mBank.
800 = Rok bazowy dla tego celu to 2024.
= Cel dotyczy korporacyjnej czesci portfela (bezposrednich inwestycji oraz czesci
700 korporacyjnej funduszy ETF).
600 = Cel jest wspodlny dla wszystkich aktywow zarzadzanych, w tym biura maklerskiego
mBanku oraz mTFlI.
500
300 . . . o . . . .
= W naszej polityce inwestycyjnej bedziemy stosowac proces selekcji ,best-in-class”,
200 aby identyfikowac potencjalne inwestycje w fundusze i spdtki o ambitnych sciezkach
dekarbonizacji.
100 . = Bedziemy analizowac nasze portfele pod katem spodtek z sektora paliw kopalnych.
0 T T T T T T T T T T T T =  Uwzglednimy czynniki klimatyczne w decyzjach inwestycyjnych.
2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 = Bedziemy realokowa¢ nasze inwestycje, jesli przyjete kryteria nie zostana spetnione.
- Wiodqcy globalny indeks gietdowy, —  écievka mBank = Zaangazujemy sie w inicjatywy sektorowe wspierajgce dekarbonizacje.

bazujgcy na scenariuszu UNEP 2°C =  Utrzymamy oferte produktdw wspierajacych transformacje klimatyczna
: i odpowiadajacych na preferencje klientdow w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.




Zarzgdzane aktywa - promowanie
zrownowazonego rozwoju w naszych
decyzjach inwestycyjnych

oferta
produktow
finansowych

= Wszystkie strategie modelowe w ramach
ustugi zarzadzania portfelem promuja
aspekty zrownowazonego rozwoju i podlegaja
obowigzkom ujawniania zgodnie z art. 8 SFDR,
co klasyfikuje je jako produkty ,jasnozielone”.

= 8713 funduszy oferowanych przez mTF| to
produkty ,jasnozielone”.

m Plan Transformacji Grupy mBanku

czynniki
zrownowazonego

strategiach
portfelowych

10% portfela stanowiag inwestycje
zréwnowazone zgodnie z SFDR.

50-80% instrumentoéw finansowych posiada
ocene ESG co najmniej na poziomie BBB.

W procesie inwestycyjnym uwzgledniamy
wskazniki gtéwnych niekorzystnych skutkdow
(PAI) oraz stosujemy kryteria wykluczen

jako integralne elementy procesu selekcji
instrumentdw finansowych.

rozwoju w naszych

( Zarzgdzane aktywa G )

jak bedziemy
wdrazac cel
strategiczny

Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych
bedziemy uwzgledniac¢ wskaznik PAI nr 3 -
intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych.
Bedziemy stopniowo zwiekszac¢ alokacje portfela
w inwestycje zrownowazone wraz ze wzrostem
ich udziatu w realnej gospodarce.

Bedziemy dostosowywac oferte produktowa

do postepow transformacji klimatycznej

w gospodarce realnej.
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Odpowiednia struktura zarzgdzania ryzykiem ESG
pomoze nam zrealizowacé cele dekarbonizacyjne

Tomasz Nalewajczyk
Chief Environmental Risk Officer (CERO)

Skuteczne zarzadzanie ryzykiem srodowiskowym stanowi dla nas jeden z kluczowych elementow w realizacji
celéw dekarbonizacyjnych oraz w budowaniu odpornosci organizacji. Kwestie srodowiskowe traktujemy
priorytetowo w ramach struktury ESG — konsekwentnie identyfikujemy, oceniamy i ograniczamy ryzyka
wynikajace z naszego wptywu na srodowisko. Takie podejscie nie tylko zapewnia zgodnosc¢ z obowigzujacymi
regulacjami, lecz takze buduje zaufanie do naszej marki i wspiera jej dtugoterminowa odpornosc¢ na przyszte
wyzwanhia wynikajace ze zmiany klimatu.

Nasze zaangazowanie w zarzadzanie ryzykiem srodowiskowym przektada sie na redukcje intensywnosci emisji CO,. Integracja

zarzadzania ryzykiem srodowiskowym z planowaniem strategicznym umozliwia nam skuteczne poruszanie sie w ztozonym procesie
transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej — to nasz realny wktad w globalne dziatania na rzecz klimatu.
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Nasze podejscie do zarzgdzania ryzykiem ESG

Dostrzegamy, jak wazne jest zarzadzania ryzykiem ESG, by skutecznie realizowac¢ Plan Transformacji oraz odpowiednio reagowa¢ na ztozonos¢ i niepewnos$¢ zwigzana ze zmiana
klimatu. Przez integracje zarzadzania ryzykiem ESG w naszej dziatalnosci, mozemy identyfikowac i adresowa¢ potencjalne ryzyka, ktére moga utrudniaé dziatania dekarbonizacyjne.
Takie proaktywne podejscie pozwala wdrazac ukierunkowane dziatania na rzecz redukcji emisji w portfelach i obszarach biznesowych, i jednoczesnie zapewni¢ zgodnosé¢ z wymaganiami
regulacyjnymi oraz strategicznymi celami klimatycznymi. Ponadto priorytetowo traktujemy zarzadzanie ryzykiem ESG, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektéw srodowiskowych,

ktére identyfikujemy jako kluczowe wyzwanie. Takie podejscie stanowi zaréwno fundament, jak i katalizator realizacji naszych dtugoterminowych celéw dekarbonizacyjnych

W 2024 roku Grupa mBanku wdrozyta Strategie Zarzadzania Ryzykiem Srodowiskowym, ktéra zintegrowaliémy z catoéciowym systemem zarzadzania ryzykiem w banku.

Strategia ta obejmuje definiowanie, identyfikacje, pomiar, mitygacje oraz monitorowanie ryzyk srodowiskowych. Podejscie to ma charakter holistyczny. Uwzglednia ono m.in. dziatania,
ktdre pomagaja fagodzi¢ zmiany klimatu i adaptowac sie do nich oraz zapobiegac zjawisku greenwashingu.

Definiowanie

ryzyko : Nagte

fizyczne i Chroniczne
ryzyko Polityki i regulacje
przejgcia TeCth|Ogia

Greenwashing

Identyfikacja i ocena

Integracja z procesem ICAAP

Ocena materialnosci

Identyfikacja sektoréw z najwyzszym
wptywem srodowiskowym

m Plan Transformacji Grupy mBanku

Zarzadzanie

Apetyt na ryzyko
Polityki sektorowe
Limity dla wrazliwych sektoréw

)
ol
N i

Agregacja i raportowanie

Raportowanie wewnetrzne i zewnetrzne
Emisje gazdéw cieplarnianych
Mapa ryzyk ESG
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Struktura zarzgdzania ryzykiem srodowiskowym
wzmachia nasze procesy

Organizacja zarzgdzania ryzykiem srodowiskowym

Nasza struktura organizacyjna zapewnia, ze zarzadzanie ryzykiem
$rodowiskowym jest zintegrowane z dziataniem catej organizacji.

Dzieki temu mozemy skutecznie identyfikowac i ograniczac ryzyka
Srodowiskowe oraz wspiera¢ realizacje celéw zrbwnowazonego rozwoju.

Proces zarzadzania ryzykiem srodowiskowym
realizujemy na wszystkich poziomach
dziatalnosci banku: od jednostek biznesowych,
przez wyspecjalizowane komaorki
odpowiedzialne za ryzyko srodowiskowe,

az po organy podejmujace decyzje kredytowe,
Zarzad oraz Rade Nadzorcza.

Role i odpowiedzialnosci w Grupie
uporzadkowalismy zgodnie z modelem
trzech linii obrony, okreslonym w metodyce
funkcji kontrolnych.

m Plan Transformacji Grupy mBanku

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnosciag mBanku w obszarze zrbwnowazonego rozwoju oraz
zarzadzania ryzykiem. Do jej zadan nalezy zatwierdzanie strategii zarzagdzania ryzykiem srodowiskowym
oraz monitorowanie jej realizacji. Rada analizuje okresowe raporty dotyczace stanu ryzyk srodowiskowych
oraz wykorzystania ustalonych limitéw.

Zarzad

Zarzad odpowiada za przyjecie i wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem srodowiskowym. Okresla
strategie oraz polityki w zakresie zarzadzania réznymi kategoriami ryzyka, w tym ryzykiem klimatycznym
i Srodowiskowym. Zarzad zapewnia, ze struktura organizacyjna wspiera skuteczne zarzadzanie ryzykiem
oraz nadzoruje monitorowanie kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI) i raportéw dotyczacych ryzyk.

Komitet Zrownowazonego Rozwoju

Komitet Zréwnowazonego Rozwoju Grupy sktada sie z szesciu cztonkéw Zarzadu. Nadzoruje system
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem oraz monitoruje realizacje celdw zréwnowazonego rozwoju,
w tym celéw srodowiskowych, a takze wdrazanie Planu Transformacji.

Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem (Chief Risk Officer - CRO)

CRO odpowiada za zintegrowane zarzadzanie ryzykiem i kapitatem. Zakres jego odpowiedzialnosci
obejmuje definiowanie strategii i polityk, pomiar, kontrole oraz niezalezne raportowanie wszystkich
rodzajéw ryzyka, w tym ryzyka srodowiskowego. CRO zatwierdza limity ryzyka oraz sprawuje nadzor
nad narzedziami i metodykami wykorzystywanymi w procesie zarzadzania ryzykiem srodowiskowym.

Dyrektor Departamentu Zarzadzania Ryzykami Niefinansowymi

(Chief Environmental Risk Officer - CERO)

Gtéwnym zadaniem CERO jest ustanowienie ram zarzadzania ryzykiem srodowiskowym w banku.
Obejmuje to definiowanie standardéw zarzadzania ryzykiem srodowiskowym, nadzér nad procesem
kontrolnym w ramach drugiej linii obrony, koordynacje metodyki monitorowania sladu weglowego (net
zero / SBTIi) oraz ustanowienie wewnetrznych mechanizméw kontrolnych w zakresie ryzyka greenwashingu.

4,4
4
4,4

Wydziat Zarzadzania Ryzykiem Srodowiskowym w Departamencie Zarzadzania

Ryzykami Niefinansowymi

Do jego zadan nalezy wdrazanie strategii zarzadzania ryzykiem srodowiskowym banku oraz zapewnienie
skutecznej identyfikacji, oceny i mitygacji tych ryzyk. Przez wyodrebnienie zespotu w strukturze
departamentu, dazymy do tego, aby zarzadzac¢ ryzykami sSrodowiskowymi z taka sama starannoscia

Jjak pozostatymi kategoriami ryzyka. Taka struktura wspiera realizacje naszych zobowigzan w zakresie
zréwnowazonego rozwoju oraz dazenie do osiggniecia neutralnosci emisyjne;j.
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Odpowiedzialne polityki kredytowe sg jednym z narzedzi
ograniczania naszego wptywu na srodowisko

Udziat sektora paliw kopalnych oraz OZE
w portfelu kredytéw korporacyjnych (2018-2024)

= Polityka kredytowa dla sektoréow istotnych z punktu widzenia unijnej polityki 0,1%

klimatycznej okresla apetyt na ryzyko w zakresie finansowania sektoréw
wysokoemisyjnych. Zostata ona wdrozona juz w 2019 roku. Jej wprowadzenie
Znaczaco przyczynito sie do ograniczenia ekspozycji na sektor paliw kopalnych,
co ilustrujemy na wykresie. Polityka ta jest aktualizowana co rok.

= W zwigzku ze zgtoszeniem do SBTi wprowadzilismy zmiany w naszej Polityce
Klimatycznej, ktére odpowiadaja na wyzwania transformacji gospodarczej i obejmuja
dziatania wspierajace realizacje naszych celéw dekarbonizacyjnych.

= Pracujemy nad opracowaniem podejscia do finansowania dziatalnosci
wysokoemisyjnych oraz monitorowania portfela.

=  Odpowiednie regulacje dotyczace finansowania wprowadzimy takze do innych
polityk kredytowych.

= Regulacje kredytowe bedziemy aktualizowac corocznie, w zaleznosci od postepow
w dekarbonizacji portfela.

gru-18 gru-19 gru-20 gru-21 gru-22 gru-23 gru-24

B Paliwa mEnergetykaicieptownictwo mBGomictwo BOZE

m Plan Transformacji Grupy mBanku
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Inne czynniki ESG
uwzgledniane

W procesie
kredytowym

...................

...................

...................

...................

Mapa ryzyk ESG

Analize i ocene czynnikdw ryzyka ESG prowadzimy na podstawie mapy czynnikdw ryzyka ESG. Mapa wskazuje
poziom ryzyka ESG w trzech kategoriach: E — srodowisko, S - odpowiedzialnoéé spoteczna oraz G - tad
korporacyjny, w skali od O (brak ryzyka) do 5 (bardzo wysokie ryzyko), w odniesieniu do sektora okreslonego
przez PKD. Kategorie zawierajg odpowiednio: osiem, dziewiec i trzy zmienne opisujgce czynniki ryzyka.

W przysztosci wprowadzimy szczegdtowe zasady analizy i pomiaru ryzyka fizycznego oraz transformacji

do procesu kredytowego i oceny klienta.

Dane pozyskiwane w trakcie procesu
Zwiekszamy zakres informacji pozyskiwanych od klientéw. Prosimy klientdw o:
= Swiadectwo charakterystyki energetycznej (przy kredytach hipotecznych),
= informacje, czy:
— ich dziatalnos¢ ma istotny wptyw na srodowisko,
— licza swdj slad weglowy i wyznaczaja cele dekarbonizacji,
— nie naruszaja Dziesieciu Zasad UN Global Compact oraz przepiséw Kodeksu pracy, Ustawy o prawach
konsumenta, Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji i przepiséw podatkowych.

Czynniki ryzyka ESG w modelach ryzyka kredytowego

Zbadalismy istotnos¢ informacji dotyczacych efektywnosci energetycznej zabezpieczenia w modelach
scoringowych w segmencie detalicznym. Jednak koncowy wptyw na efektywnos¢ catej karty hipotecznej
okazat sie nieistotny. W zwigzku z tym zdecydowalismy, ze nie bedziemy wiaczac tego czynnika do modelu
na obecnym etapie.

Wycena zabezpieczenia

W bankowosci detalicznej dokumenty potwierdzajgce wykorzystanie srodkdow z kredytu szczegdtowo
monitorujemy podczas analizy kredytowej, gdy uruchamiamy kredyt oraz po zakonczeniu inwestycji. Dla kredytow
na nieruchomosci dodatkowo wymagamy Swiadectwa charakterystyki energetycznej, potwierdzajacego parametry
nieruchomosci zgodnie z obowigzujacymi przepisami dla tego typu finansowania.

Dla zabezpieczen kredytdw hipotecznych w portfelu detalicznym, wymagamy polis ubezpieczenia nieruchomosci,
ktére musza obejmowac ryzyko powodzi.
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Stress testy klimatyczne

Ryzyko sSrodowiskowe traktujemy jako ryzyko horyzontalne, ktére przez ré6zne kanaty transmisji wplywa na tradycyjne typy ryzyk. Ponadto analiza ryzyka powinna uwzgledniaé

nie tylko podejscie retrospektywne (ex-post), ale takze antycypacyjne (ex-ante). Bierzemy pod uwage dtugoterminowe horyzonty wykraczajgce poza standardowe okresy planistyczne,
co umozliwia proaktywne identyfikowanie i zarzagdzanie pojawiajgcymi sie ryzykami sSrodowiskowymi. Do oceny wptywu tego ryzyka na dziatalnosé banku wykorzystujemy opracowana
wewnetrznie metodologie testéw warunkoéw skrajnych zwigzanych z klimatem.

Zakres testow Przyjete zatozenia

Cel analizy ] H H

= ocena wptywu zmian klimatu na profil ryzyka = obejmuja ryzyka fizyczne i ryzyka transformacji = dtugoterminowy horyzont — 2050 rok
Grupy mBanku i = odnosza sie do ryzyk filaru | i = wykorzystanie scenariuszy NGFS: Net Zero 2050,
= wsparcie w zarzadzaniu ryzykiem i planowaniu (kredytowe, operacyjne, rynkowe) Podzielony Swiat (Fragmented World)
strategicznym = ograniczone do ryzyk uznanych za istotne =  podejscie oparte na statycznym bilansie
= weryfikacja strategicznego celu zerowej emisji netto w ramach ICAAP = kanaty transmisji do danych:
do 2050 roku = ograniczone do portfela klientéw korporacyjnych ryzyko fizyczne - lokalizacja, bezrobocie, inflacja
= integracja ryzyk ESG w procesie podejmowania decyzji zabezpieczonego nieruchomosciami mieszkalnymi ryzyko transformacji — inwestycje, emisje GHG,
(hipotekami) zatrudnienie, zuzycie energii, efektywny kurs wymiany

Testy warunkoéw skrajnych zwigzanych z klimatem nie wykazatly istotnego ich przetozenia na dziatalnos¢ operacyjna,
jednak ograniczenia scenariuszy wymagaja ostroznej interpretacji wynikéw. Scenariusz Net Zero 2050 wskazat na

Wyniki testow

warunkow skraj nych nieoczekiwanie wyzsze straty wartosci aktywow, co podkresla potrzebe biezagcego monitorowania oraz nadzoru ryzyka
zwigzanych z klimatem Lyl Sek‘im;"’ym- . . oo | Cingy y »

Zaréwno ryzyka fizyczne, jak i transformacyjne sie nasilaé¢ w czasie. Ci monitoring jest kluczo a zapewnhnienia
w 2025 roku yzyka fizy i yjne beda sie ag gj wy

odpornosci modelu biznesowego banku.
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Rozwo0j podejscia
do bioréznorodnosci

= Nieustannie rozwijamy nasze podejscie do zarzgdzania ryzykiem srodowiskowym.
Wychodzac poza ryzyko klimatyczne, rozpoczeliSmy analize ryzyka zwigzanego
Z bioréznorodnoscia. Wstepna ocena, oparta na metodologii ENCORE, stanowi punkt
wyjscia do pogtebionych analiz i przysztych dziatan. Uznajemy, ze zrozumienie zaréwno
zaleznosci, jak i wptywu na bioréznorodnos¢ ma coraz wieksze znaczenie, dlatego
zamierzamy kontynuowac eksploracje tego tematu w przysztosci.

= Do analizy bioréznorodnosci w Grupie mBanku wykorzystaliSmy dane i metodyke
ENCORE. Przeprowadzilismy analize czynnikéw zaleznosci oraz wplywu poszczegdlnych
sektoréw gospodarki na bioréznorodnosc i ekosystemy.

= Analiza zaleznosci wykazata, ze okoto 41% naszego portfela cechuje sie wysokim ryzykiem
wynikajgcym z zaleznosci od bioréznorodnosci i ekosystemaéw. Do branz o najwiekszej
ekspozycji i jednoczesnie zaklasyfikowanych jako wysokiego ryzyka naleza dziatalnos¢
zwigzana z budowa budynkow oraz handel detaliczny (z wytaczeniem pojazddéw
silnikowych i motocykli).

= Analiza wplywu wykazata, ze okoto 55% naszego portfela cechuje sie wysokim ryzykiem
wynikajgcym z oddziatywania na bioréznorodnosc i ekosystemy. Do branz o najwiekszej
ekspozycji w portfelu i jednoczesnie zaklasyfikowanych jako wysokiego ryzyka nalezg handel
hurtowy (z wytaczeniem pojazddw silnikowych i motocykli) oraz budowa budynkéw.

= Analiza wrazliwosci i ekspozycji na ryzyko zwigzane z zaleznoscig od bioréznorodnosci
i zasobdw naturalnych oraz ocena presji Srodowiskowej wywieranej przez podmioty moga
wspierac lepsze zrozumienie skali ryzyka w portfelu i wskaza¢ najwazniejsze obszary
wymagajace dalszych dziatan. Planujemy pogtebic¢ analize tego zagadnienia w przysztosci.

m Plan Transformacji Grupy mBanku

Dystrybucja ryzyka
zwigzanego z zaleznosciq

od réznorodnosci biologicznej
i ekosystemoéw w portfelu
finansowan klientéw
korporacyjnych Grupy
mBanku na 31.12.2024 r.

Dystrybucja ryzyka
zwigzanego z wptywem

na réznorodnosé biologiczng
i ekosystemy w portfelu
finansowan klientéw
korporacyjnych Grupy
mBanku na 31.12.2024 r.
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Ocena ryzyka
greenwashingu

S PrzyjeliSmy w banku Metodyke Oceny Ryzyka Greenwashingu.
= @ =  Woykorzystujemy jag, by identyfikowac obszary podatne na ryzyko

- greenwashingu, ocenia¢ poziom zagrozenia oraz — w razie potrzeby
—wdrazac odpowiednie dziatania.

W ocenie uwzgledniamy produkty zwigzane ze zrownowazonym
rozwojem oraz procesy wewnetrzne dotyczace aspektow
zrownowazonego rozwoju, ktére komunikujemy na zewnatrz.

Metodyke wprowadzilismy, by badac ekspozycje organizacji na ryzyko
greenwashingu, a takze zwiekszy¢ swiadomos¢ na temat tych
ryzyk w organizacji. Ocena jest takze okazja, by przejrze¢ wdrozone

mechanizmy ograniczajace ryzyko oraz zweryfikowac ich skutecznosc.

m Plan Transformacji Grupy mBanku

produkty zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem
w Grupie mBanku

procesy wewnetrzne zwigzane
ze zrownowazonym rozwojem, ktérych
wybrane aspekty komunikujemy na zewnatrz

identyfikujemy okreslamy rekomendujemy
obszary ryzyka poziom ryzyka mityganty
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Z interesariuszami




Kluczowi interesariusze zaangazowani

w planowanie transformacji

Interesariusze wewnetrzni

Przygotowanie Planu Transformacji
rozpoczeliSmy w 2024 roku. Pracowaty nad

nim liczne jednostki w banku. W aktywne
dziatania zaangazowaly sie m.in. obszary
zarzadzania ryzykiem, jednostki biznesowe

i zajmujace sie zrbwnowazonym rozwojem oraz
finanse. Do wspétpracy wiaczyliSmy réwniez
przedstawicieli spotek zaleznych. Wierzymy,

Ze takie podejscie przynosi wiele korzysci, m.in.:

rézne jednostki organizacyjne maja unikalng wiedze i doswiadczenie, ktére s3
kluczowe, by identyfikowac i oceniac ryzyka srodowiskowe, opracowac skuteczne
strategie ograniczania ryzyka oraz wykorzystac¢ szanse na zréwnowazony rozwaj,
pojedynczy dziat nie ma petnej perspektywy niezbednej do powigzania Planu
Transformacji z celami strategicznymi i wymogami regulacyjnymi,
wspotodpowiedzialnos¢ zwieksza szanse na skuteczne wdrozenie Planu,
Zaangazowanie réznych interesariuszy wewnetrznych pozwala jasno okresli¢ role
i odpowiedzialnosci, co zwieksza efektywnos¢ realizacji planu.

Interesariusze zewnetrzni

W ramach wspétpracy z interesariuszami
zewnetrznymi zdecydowalismy sie

zebraé opinie z réznych perspektyw.
Najwazniejsze elementy tego procesu objety:

= ankiete wsrod inwestoréow (w tym
gtébwnego akcjonariusza - Commerzbanku)
oraz analitykéw rynkowych. Poprosilismy

ich, by wskazali elementy, jakie ich zdaniem
powinien zawiera¢ Plan Transformacji.
Ankieta byta elementem szerszego badania do oceny podwdjnej istotnosci
zgodnie z wymogami CSRD. Opinie respondentdow pozwolity poszerzyé¢
perspektywe uzytecznosci planu dla rynku. Uczestnicy badania wskazali
takie same najwazniejsze aspekty jak ujete w planie,

analize wymogow regulacyjnych i wytycznych, ktora przeprowadzilismy

by zapewni¢ zgodnos¢ i kompletnos¢ planu. Nasi eksperci

wspotpracowali przy tym z doradcami zewnetrznymi. Szczegdtowa analiza
benchmarkingowa pozwolita uwzgledni¢ w planie dobre praktyki rynkowe.




Wspotpraca z interesariuszami

Wspétpraca z interesariuszami w ramach Planu Transformacji obejmuje interakcje banku z ré6znymi podmiotami w tancuchu wartosci - klientami,
dostawcami, partnerami branzowymi, instytucjami publicznymi i organami administracji. Jest kluczowa, by zrealizowa¢ strategiczny cel przejscia
do gospodarki niskoemisyjnej i odpornej na zmiany klimatu. Wspétpracujemy z klientami, aby zrozumie¢ ich priorytety i $ciezki transformacji
oraz promowac produkty i ustugi odporne na zmiany klimatu. Obejmuje to:

‘ Edukacja

Jako partner w transformacji klientéw, duza wage przywiagzujemy do naszej dziatalnosci edukacyjnej. Wspieramy klientéw w zdobywaniu wiedzy o transformacji. Organizujemy spotkania
i otwarte inicjatywy edukacyjne dla klientow korporacyjnych. W 2024 roku zorganizowalismy ponad 180 wydarzen edukacyjnych i szkoleniowych (spotkania, warsztaty, webinary,
konferencje, wizyty studyjne, podcasty, raporty), koncentrujacych sie na finansowaniu zréwnowazonym i transformacji. Nasze dziatania zwiekszaja wiedze na temat zréwnowazonego
rozwoju wsréd naszych obecnych i potencjalnych klientéw.

m Konferencje i inicjatywy branzowe
W pierwszym kwartale 2025 roku aktywnie uczestniczylismy w kilku waznych wydarzeniach edukujacych klientéw. Ich uczestnicy mogli poszerzy¢ swoja wiedze na temat transformadji,
efektywnosci energetycznej i funduszy unijnych. Jednym z najwazniejszych byt The Summit on Competitiveness & Future of Finance, ktdry odbyt sie 18 lutego 2025 roku.
Patronat nad wydarzeniem objeta polska prezydencja w Radzie Unii Europejskiej oraz Ministerstwo Finansdw. Byta to wspdlna inicjatywa cztonkéw EU Platform on Sustainable Finance
(ciato doradcze Komisji Europejskiej), International Sustainable Finance Centre (ISFC), Sustainable Investment Forum Poland (POLSIF), University College Dublin oraz mBanku.

g Kolejne kroki

Bedziemy kontynuowac nasze dziatania w obszarze bankowosci korporacyjnej. Planujemy organizowac we wspodtpracy z partnerami leasingowymi regionalne konferencje dla klientéw.
Dodatkowo zamierzamy poszerza¢ wiedze naszych klientéw przez webinary poswiecone transformacji i kalkulacji $ladu weglowego.
W odniesieniu do zarzadzanych aktywdw, zamierzamy aktywnie uczestniczy¢ w inicjatywach sektorowych wspierajgcych transformacje w kierunku gospodarki niskoemisyjne;j.

m Plan Transformacji Grupy mBanku
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Nasze partnerstwa

Dzieki silnym partnerstwom i wspétpracy chcemy zwieksza¢ wiedze i umiejetnosci, ktérych potrzebujemy, by skutecznie wdrazaé Plan Transformacji.
Partnerstwa dajg nam dostep do specjalistycznej wiedzy i ekspertyzy. Wspétpraca z ekspertami oraz ré6znymi instytucjami pozwala wykorzystac¢
wspolne zasoby, takie jak dane, metodyki czy najlepsze praktyki. To znaczaco zwieksza efektywnos¢ realizacji Planu Transformagji.

Cele Zréwnowazonego rozwoju (SDGs)
Aktywnie promujemy inkluzywna i zrwnowazong bankowosé. W naszej dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej przyczyniamy sie do realizacji
13 217 Celdéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDGs), co pokazuje nasze zaangazowanie w wywieranie pozytywnego wptywu na swiat.

United Nations Environment Programme Finance Initiative

Od 2021 roku jestesmy cztonkiem Inicjatywy Finansowej Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Srodowiska (UNEP-FI) oraz sygnatariuszem Zasad Odpowiedzialnej Bankowosci.
Podpisalismy ,Zobowiazanie na rzecz zdrowia finansowego i inkluzji” i wyznaczylismy ambitne cele w zakresie zdrowia finansowego. W kolejnym kroku wyznaczymy cele
klimatyczne mBanku ukierunkowane na redukcje emisji gazéw cieplarnianych. Zrobimy to zgodnie z wytycznymi UNEP-FI dotyczacymi formutowania celéw SMART.

Bedziemy réwniez regularnie informowac interesariuszy o postepach w realizacji tych zobowigzan.

Science Based Targets initiative

W pazdzierniku 2022 roku dotaczyliSmy do inicjatywy Science Based Targets (SBTi) jako pierwszy bank w Polsce. W 2023 roku przeprowadzilismy analize wymagan SBTj,
identyfikacje luk w danych i informacjach oraz opracowalismy ramowy plan dziatania. Dzieki temu bylismy odpowiednio przygotowani, mogliSmy obliczy¢ emisje portfelowe
i rozpoczac¢ raportowanie celéw do SBTI.

We wrzesniu 2024 roku przekazalismy do SBTi nasze cele dekarbonizacyjne, ktére zostaly pozytywnie zweryfikowane w styczniu 2025 roku.

JesteSmy pierwszym bankiem w Polsce, ktérego cele zostaty zatwierdzone przez SBTi.

Partnership for Carbon Accounting Financials
Jako pierwszy bank w Polsce jestesmy cztonkiem PCAF i wykorzystujemy jego metodologie do pomiaru sladu weglowego naszego portfela kredytowego.

m Plan Transformacji Grupy mBanku

T ™E






System nadzoru zarzgdczego

I monitorowania postepow

mBank przyjat kompleksowe podejscie do nadzoru zarzadczego, aby skutecznie wdraza¢ i monitorowaé Plan Transformacji w kierunku

gospodarki niskoemisyjnej i odpornej na zmiany klimatu.

Zarzad odpowiada za wyznaczenie kierunku strategicznego oraz za zapewnienie, ze Plan
Transformagji jest zintegrowany z ogdélna strategia biznesowa banku. Plan Transformacji
zostat zatwierdzony przez Zarzad 23 pazdziernika 2025 roku.

Komitet Zréwnowazonego Rozwoju, w ktérego sktad wchodza wszyscy liderzy obszaréw ESG
oraz wiceprezesi zarzadu, monitoruje realizacje wszystkich celéw zréwnowazonego rozwoju,
w tym wdrazania Planu Transformacji. Regularne aktualizacje w tym zakresie sg rowniez
przekazywane Radzie Nadzorczej, co zapewnia odpowiednie wsparcie dla realizacji Planu
Transformacji na wszystkich poziomach organizacyjnych banku. Dodatkowo, w mBanku
funkcjonuje rozwiniety system zarzadzania zrdwnowazonym rozwojem, ktérego liderami

sa Chief Sustainability Officer (CSO) oraz Chief Environmental Risk Officer (CERO) — osoba
odpowiedzialna za wdrazanie Planu Transformacji.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powinni posiada¢ odpowiednie umiejetnosci, wiedze

i doswiadczenie, aby skutecznie sprawowac nadzér nad realizacjg Planu Transformacji. W celu
dalszego pogitebiania kompetencji w zakresie zréwnowazonego rozwoju, cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej aktywnie uczestnicza w programach szkoleniowych oraz wydarzeniach
branzowych —w tym w warsztatach zorganizowanych w 2024 roku, poswieconych planom
transformacji w sektorze bankowym.

Monitoring i raportowanie

By monitorowac realizacje Planu Transformacji, stosujemy podejscie zintegrowane
z systemem zarzadzania celami funkcjonujacym w organizacji. Chcemy zapewnic
ciggtos¢ dziatan prowadzacych do realizacji dtugoterminowego celu net zero.
Jednoczesnie monitorujemy postepy w krotszych, corocznych cyklach.

Planujemy coroczne cele w dwdch kategoriach:

= celeilosciowe - zgodne ze Sciezka dekarbonizacji, wyrazone za pomoca konkretnych
wskaznikéw emisyjnych (np. intensywnos¢ emisji, temperatura portfela),

= cele jakosciowe — obejmujace inicjatywy posrednio wspierajace redukcje emisji
(np. wdrazanie strategii, przeprowadzanie analiz, opracowywanie polityk,
dziatania edukacyjne).

Postepy w realizacji celéw bedziemy monitorowac kwartalnie, co pozwoli nam szybko
identyfikowac bariery, ocenia¢ skutecznos¢ podejmowanych dziatar oraz wprowadzacé

niezbedne korekty w procesie.

Wyniki monitoringu beda regularnie omawiane przez Komitet Zrownowazonego Rozwoju.
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Planowany cykl aktualizacji

Cykl aktualizacji Planu Transformacji jest powigzany z procesem przygotowywania strategii biznesowej oraz wyznaczaniem celéw
zgodnych z metodologig SBTi dla nowej perspektywy czasowej. Takie podejscie pozwala maksymalnie wykorzysta¢ synergie miedzy
tymi procesami. Cykl ten bedziemy powtarza¢ az do 2050 roku. Dodatkowo, coroczny proces wyznaczania celéw pozwoli nam
kaskadowac¢ oraz monitorowac realizacje zatozen w krétszych horyzontach czasowych.

Plan Transformacji mBank Cykliczna aktualizacja Planu Cykliczna aktualizacja Planu
Aktualizacje
Planu
Transformacji

® S @ /S @/ @/ @/ @/

© Q
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@ Wyznaczanie celéw Q Monitoring realizacji celow

m Plan Transformacji Grupy mBanku




Cele klimatyczne spdéjne z kulturg
organizacyjng i wartosciami firmy
Wartosci Grupy mBanku

Poznawaj swoje mocne strony i talenty, daz do bycia najlepsza

{ ? autentycznosc¢

wersjg siebie, szanuj i doceniaj réznorodnos¢ wsrdd ludzi.
Autentycznosé, empatia, odwaga,

I , empatia Traktuj innych z empatig; badz wrazliwy na potrzeby, opinie odpowiedzialr.ios';é i Wspélprac.a - pi-Qé Wart?éci mBanku,
i emocje cztonkdw zespotu, klientéw oraz otoczenia spotecznego. ktore ksztattujg kulture organizacyjna catej Grupy.
Nasza praca, cele oraz wszystkie podejmowane dziatania opieraja
Podejmuj odwazne decyzje, wyrazaj swoje opinie w spos6b . sie na zaufaniu i dobrej woli, a katalog wartosci wspiera zaréwno
[l !J otwarty, z poszanowaniem pogladow innych. Mow wprost, badz ~ ©  pracownikéw, jak i cala organizacje w realizacji zatozonych celéw.
odwaga gotow przyznac sie do bteddw, wyciggaj z nich wnioski i traktuj :
n

je jako naturalny element procesu uczenia sie oraz odkrywania

nowych mozliwosci.
Nasza kultura i wartosci odgrywaja znaczaca role we wspieraniu realizacji Planu

Wykazuj troske o firme — w codziennej pracy patrz Transformacji. To wtasnie dzieki nim w $wiadomy i odpowiedzialny sposéb
we z perspektywy catego banku. Pamietaj, ze jestes istotng czescia wspieramy globalng i krajowa transformacje w kierunku zréwnowazonej
Y 4 odpowiedzialnos¢  wigkszej catosci. Dziataj etycznie i odpowiedzialnie, dotrzymuj :  gospodarki. Nasza misja jest wspieranie oséb fizycznych, firm i spotecznosci
danego stowa, dbaj o srodowisko, w ktdrym zyjesz, oraz badz i wrozwoju. Rozwoju, ktéry nie tylko przetozy sie na wzrost gospodarczy,
otwarty na wrazliwosc¢ spoteczna. . ale bedzie takze realnym wktadem w budowe zréwnowazonej przysztosci.
1 * wspétpraca Sjvi;g;tr?;\j ?;\:zZﬁi[i;yv;i;j:ﬁ:?odp?:s g\(::;ucijlﬂﬂych Warto.éci mBanku‘Wyzn'aCjzgja réwnie.z kierunek i kszt.a’rt Planu Transformaciji.
To na ich podstawie definiujemy ambitne, konkretne i mierzalne cele,

najlepszych sposobdéw realizacji wspdlnych celéw. . T .
Jiepszych s Jrwspoiny ktdre prowadzg nas w strone neutralnosci klimatycznej.
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Rozwoj kompetencji i programy szkoleniowe

Plan Transformacji integrujemy takze z inicjatywami edukacyjnymi w organizacji. Ktadziemy nacisk na inicjatywy dla pracownikdw, ktdrzy kontaktuja sie z klientem oraz kadre zarzadzajaca.
Zadbamy o to, by zespoty miaty kompetencje niezbedne, by wspierac realizacje strategii zrownowazonego rozwoju. Obecnie wprowadzilismy obowigzkowe szkolenie na temat zrwnowazonego
rozwoju dla wszystkich pracownikéw. Ponadto realizujemy wiele inicjatyw edukacyjnych, w tym mBank Sustainability Summit, szkolenia, webinary oraz inne wydarzenia edukacyjne.

Wszystkie te dziatania beda zawieraty elementy wspierajgce wdrazanie Planu Transformaciji.

W naszych projektach edukacyjnych stawiamy na szerokie zaangazowanie oraz ciggty rozwoéj
kompetencji na wszystkich poziomach organizacji. Inicjatywy te obejmuja:

= Szkolenie obowigzkowe. Wszyscy pracownicy uczestnicza w kompleksowym szkoleniu z zakresu
zrébwnowazonego rozwoju i ESG, dostepnym na platformie cyfrowej. Szkolenie ma na celu budowanie
podstawowej wiedzy w tym obszarze i konczy sie testem potwierdzajacym przyswojenie materiatu.

= mBank Sustainability Summit. Coroczna wewnetrzna konferencja poswiecona tematyce
zréwnowazonego rozwoju, obejmujaca szeroki zakres zagadnien. Wydarzenie gromadzi ekspertéw,
oferuje sesje praktyczne oraz zapewnia pracownikom aktualnosci strategiczne, co pozwala im lepiegj
zrozumiec cele banku.

= Risk Academy Conference. Coroczna konferencja poswiecona ryzyku, uwzgledniajaca réwniez
perspektywe zrownowazonego rozwoju, zmian klimatu i dekarbonizacji.

= Sustainability Talks. Comiesieczne webinary, podczas ktérych pracownicy oraz zaproszeni eksperci
dzielg sie wiedzg i doswiadczeniami zwigzanymi ze zrownowazonym rozwojem. Co kwartat
prezentowane s3 aktualizacje dotyczace realizacji celéw strategicznych w tym obszarze.

= Sustainable Finance & ESG Academy. Eksperckie szkolenia dla zespotdéw bankowoéci korporacyjnej
i inwestycyjnej, obejmujace zaawansowane tematy, takie jak transformacja klimatyczna, adaptacja,

dekarbonizacja, Taksonomia UE, raportowanie zréwnowazonego rozwoju oraz zrbwnowazone finanse.

Organizujemy réwniez Sustainable Finance Masterclass.

= Biblioteka ESG i zréwnowazonych finanséw. Pracownicy maja dostep do starannie
wyselekcjonowanych materiatow edukacyjnych w formie drukowanej i cyfrowej, dostepnych m.in.
przez aplikacje Legimi.

= Wydarzenia Offsite. Departamenty organizuja coroczne wydarzenia poswiecone aktualnym
tematom, w tym zréwnowazonemu rozwojowi, z udziatem zewnetrznych ekspertow.

= Grupy robocze i partnerstwa. Udziat w branzowych grupach roboczych i partnerstwach umozliwia
pracownikom pogtebianie wiedzy oraz dostosowanie praktyk do najlepszych standardéw rynkowych.

ROZWO3J KOMPETENCJI WSPIERAJACYCH
WDROZENIE PLANU TRANSFORMAC]JI

By wesprzec¢ skutecznj realizacje Planu Transformacji,
zapewnimy kompleksowa edukacje i szkolenia
skoncentrowane na zagadnieniach zrwnowazonego
rozwoju oraz dekarbonizacji. Wykorzystamy sprawdzone
narzedzia i metody wypracowane w ramach naszych
programoéw zréwnowazonhego rozwoju, aby wszyscy
pracownicy mieli pelne zrozumienie celéw i wymagan
wynikajacych z Planu Transformagji.

Przeszkolilismy wszystkich doradcéw obstugujacych segment duzych
przedsiebiorstw na kursach stacjonarnych dotyczacych oferty finansowania
transformacji. PrzeprowadziliSmy réwniez sesje szkoleniowe dla analitykéw
sprzedazy w regionach. Na szkoleniach przekazywaliSmy praktyczng wiedze

na temat naszej oferty. Promujemy kulture ciggtego uczenia sie i w ten sposéb
dazymy, by wzmacnia¢ kompetencje naszych pracownikéw. Umozliwiamy

im skuteczne wspieranie celéw dekarbonizacyjnych oraz aktywne uczestnictwo

w realizacji agendy zréwnowazonego rozwoju. Dzieki tym dziataniom
edukacyjnym dekarbonizacja jest wspolng odpowiedzialnoscig w catej organizacji.
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Systemy zachet zwigzane
ze zrownowazonym
rozwojem

Wyniki w zakresie zrownowazonego rozwoju od kilku lat uwzgledniamy
w systemie MBO (Management by Objectives) dla cztonkdw zarzadu.
Wspieramy w ten sposob realizacje strategii dtugoterminowej oraz
odpowiedzialnos¢ na poziomie kierowniczym. Rada Nadzorcza mBanku
aktywnie wspiera realizacje strategii zrGwnowazonego rozwoju oraz
zatwierdza odpowiednie cele MBO dla Zarzadu.

Cele te wigza sie bezposrednio z aspiracjami strategicznymi Grupy mBanku,
w tym z celami w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i zobowigzaniami
klimatycznymi.

zréwnowazonego rozwoju stanowia 20% celéw grupowych.
Te z kolei odpowiadajg za 60% catkowitego MBO

dla cztonkéw Zarzadu. Ponadto, od 2025 roku system
premiowy dla cztonkéw Zarzadu mBanku jest bezposrednio

g ' Zgodnie z przyjeta zasadga, od 2025 roku cele

powigzany z realizacja celéw MBO, w tym z miernikami ESG.
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Zarzgdzanie danymi ESG

m Plan Transformacji Grupy mBanku

Wyzwania

Dostrzegamy ztozonos¢ procesu pozyskiwania danych ESG.
Jest to dla nas nowe doswiadczenie — dotychczas nie mielismy

mozliwosci gromadzenia i przetwarzania tak réznorodnych informacji.

Szanse

Mimo wyzwan, dostrzegamy potencjalne korzysci. Dzieki pogtebionej
wiedzy na temat charakteru i zastosowania danych ESG, mozemy
podejmowac bardziej swiadome i skuteczne decyzje biznesowe.

e

Nowa
inicjatywa

W 2024 roku zainicjowalismy projekt rozwoju architektury danych
mBanku, w ktérej dane ESG stanowia kluczowy element ekosystemu
informacyjnego. To unikalne przedsiewziecie ma zwiekszy¢ nasza
zdolnosci do dostarczania wysokiej jakosci rozwigzan klientom

i interesariuszom.

Architektura
danych ESG

Rozszerzamy systemy biznesowe (CRM) o dane ESG, integrujemy
je z centralna hurtownia danych. Budujemy ESG Data Mart,
ktéry stanowi jedno zrédto danych na potrzeby raportowania
niefinansowego. Dane ESG podlegaja bankowym procesom
zarzadzania jakoscig danych, co umozliwia automatyzacje

raportowania oparta o dane najwyzszej jakosci.
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Planowane kolejne kroki w procesie transformac;ji

Na drodze do net zero musimy pozostawac uwazni i elastyczni wobec zmieniajgcego sie otoczenia w zakresie czynnikéw srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego.
Nasz Plan Transformacji nie jest dokumentem statycznym. To dynamiczne ramy dziatania, ktére bedziemy nieustannie monitorowac, przegladac i aktualizowac tak,

by odpowiadaty na nowe informacje, pojawiajace sie trendy oraz zmiany regulacyjne. Bedziemy utrzymywac otwartg i transparentng komunikacje z naszymi klientami,
inwestorami, regulatorami oraz spotecznosciami, aby pozyskiwac informacje zwrotne i opinie. Takie zaangazowanie pozwoli nam lepiej zrozumiec oczekiwania interesariuszy,
odpowiedzie¢ na ich obawy oraz uwzglednic¢ ich perspektywe w naszym planie transformaciji.

KIERUNKI
DALSZEGO ROZWOJU

DOSTOSOWANIE DO ZMIAN
W OTOCZENIU ESG

Zdajemy sobie sprawe, ze ramy regulacyjne zwigzane
zZ ESG nieustannie sie rozwijaja. Aby zapewnic
zgodnos¢ z nowymi regulacjami, bedziemy aktywnie
monitorowac zmiany w przepisach prawa oraz

Nasze zaangazowanie
w dziatania klimatyczne jest spéjne

standardach branzowych. z dlugoterminowymi celami strategicznymi
oraz praktykami operacyjnymi banku.
Bedziemy réwniez systematycznie sledzi¢ zmiany w otoczeniu ESG, w tym postepy Dzieki tej integracji nie tylko spelniamy wymagania regulacyjne, lecz takze
w naukach o klimacie, wymagania regulacyjne, dobre praktyki branzowe oraz wyznaczamy standardy branzowe w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
oczekiwania interesariuszy. Dzieki temu chcemy mie¢ pewnosé, ze dysponujemy
doktadnymi i aktualnymi informacjami, ktore wspieraja proces podejmowania decyzji. Nasze podejscie do dekarbonizacji bedzie réwniez zgodne
Z najhowoczesniejszymi technologiami, a naszym celem jest istotne
Dostosowujemy i stale doskonalimy proces monitorowania regulacji ESG. Proces ograniczenie sladu weglowego w sektorach gospodarki, w ktérych
ten opiera sie gtdwnie na zaangazowaniu ekspertéw w dziedzinie ESG, co znaczaco zapewniamy finansowanie.

zwieksza jego skutecznosc.
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dodatkowe




Emisje zamrozone

w przysztosci przez kluczowe aktywa lub produkty danego podmiotu w catym okresie ich uzytkowania. Termin ,emisje zamrozone” jest wiasciwy przede wszystkim
= w odniesieniu do przedsiebiorstw niefinansowych, jednak analizujemy mozliwos¢ zastosowania odpowiedniego podejscia rowniez w naszym przypadku.

s®¢ Emisje zamrozone (ang. Locked-in emissions) — szacunkowe emisje gazdow cieplarnianych, ktére z duzym prawdopodobienstwem zostang wygenerowane

[|= Ogodlne zatozenia

Istotne ekspozycje na sektory wysokoemisyjne o terminach zapadalnosci przekraczajacych

2030 rok. Mozna rozwazy¢ wytaczenie klientéw lub inwestycji objetych planami transformacji
klimatycznej, np. takich, ktérych kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) obejmuja dekarbonizacje
lub dostosowanie do Taksonomii UE.

||__= Wymogi CSRD

= Z perspektywy banku kluczowe aktywa to udzielone finansowanie, posiadane
nieruchomosci oraz nabyte aktywa.

= Przy ujawnianiu informacji nalezy uwzglednic¢ te finansowania, ktérych terminy petnej
sptaty przekraczajg 2030 i/lub 2050 rok.

= Dlaistniejacego finansowania banku nalezy opisa¢ umowne oraz przewidywane terminy
zapadalnosci. Jezeli bank moze i planuje wyjs¢ wczesniej z tych umaow lub wptywad
na klienta, by zredukowat emisje, powinien to opisac.

= Czes¢ tych danych moze miec charakter poufny — wtedy bank moze zrezygnowad
z ich ujawnienia.

m Plan Transformacji Grupy mBanku

S\
.E Podejscie do portfela korporacyjnego

Przeanalizowalismy wszystkie ekspozycje przekraczajgce 10 min zt, ktdrych termin
zapadalnosci przekracza 2030 rok, w sektorach: paliwa kopalne, energetyka

i cieptownictwo, rolnictwo, lesnictwo i rybactwo, metale, materiaty budowlane oraz
chemia i tworzywa sztuczne. Sektor nieruchomosci komercyjnych (CRE) wytaczyliSmy
z analizy ze wzgledu na mozliwos¢ modernizacji energetycznej (retrofittingu).
Zidentyfikowalismy 37 umoéw, z czego wiekszos¢ dotyczyta odnawialnych zréodet
energii (OZE). Emisje zamrozone (locked-in emissions) zidentyfikowalismy w 3
umowach, a ich tgczna wartos¢ wyniosta 23.141 tCO-e, czyli okoto 0,2% catkowitych
emisji portfela korporacyjnego. Niska warto$¢ oszacowanych emisji zamrozonych nie
zagraza osiggnieciu przez nas celdw redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

'ﬂ Podejscie do portfela detalicznego

Dla kazdej nieruchomosci istnieje mozliwos¢ redukcji emisji w wyniku obnizenia
emisyjnosci miksu energetycznego w Polsce oraz potencjatu modernizacji
energetycznej (retrofittingu). W zwiazku z tym moze wystapi¢ sprzecznosg,

jesli te same nieruchomosci zakwalifikujemy jednoczesnie jako zrédto emisji
zamrozonych (locked-in emissions) oraz objete planem modernizagji.
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Wykorzystane metodyki

T Metodyka liczenia emisji gazéw cieplarnianych

Pomiar sladu weglowego emisji Grupy mBanku realizujemy dla:

= zakresu 1-zgodnie z wytycznymi The Greenhouse Gas Protocol (GHG): A Corporate Accounting and Reporting Standard.

Revised edition,

= zakresu 2 - stosujemy podejscie rynkowe (market-based approach) oraz podejscie lokalizacyjne (location-based
approach), zgodnie z dokumentem GHG Protocol. Scope 2 Calculation Guidance. An amendment to the GHG Protocol
Corporate Standard,

= zakresu 3 - zgodnie z dokumentem GHG Protocol. Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions (version 1.0).
Supplement to the Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting & Reporting Standard.

W ramach zakresu 3, dla kategorii 15, obliczamy $lad weglowy portfela (emisje posrednie w tancuchu wartosci) zgodnie
z metodyka PCAF (Partnership for Carbon Accounting Financials). Rekomendacje metodyczne PCAF s3 zgodne

z wymaganiami przedstawionymi w GHG Protocol The Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard.

Dotycza one fancucha wartosci przedsiebiorstwa w zakresie ujmowania i raportowania emisji gazéw cieplarnianych
zwigzanych z dziatalnoscig inwestycyjng, okreslang jako kategoria 15. Standard PCAF zawiera szczegdtowe wytyczne
dotyczace pomiaru i ujawniania emisji gazéw cieplarnianych dla siedmiu klas aktywow: kredyty hipoteczne, kredyty
samochodowe, akcje notowane i obligacje korporacyjne, kredyty dla przedsiebiorstw i udziaty nienotowane, finansowanie
projektéw, nieruchomosci komercyjne (CRE) oraz dtug publiczny. Umozliwia to obliczenie emisji zwigzanych z portfelem
kredytowym. W kategorii 13 (leasing) 100% emisji wynikajgcych z uzytkowania aktywa przypisujemy leasingowi przez caty
okres trwania umowy.

Do obliczeh wykorzystujemy wspétczynniki emisji opracowane przez: Departament Srodowiska, Zywnoséci i Spraw Wiejskich
Wielkiej Brytanii (DEFRA), Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE), Urzad Regulacji Energetyki
(URE), Stowarzyszenie Organéw Wydajacych Certyfikaty (AIB), GEMIS, Agencje ds. Transformacji Ekologicznej (ADEME),
Miedzynarodowa Agencje Energetyczna (IEA) oraz Exiobase.

Emisje gazéw cieplarnianych, wyrazone w ekwiwalencie dwutlenku wegla (CO2e), obejmuja rowniez inne gazy cieplarniane
niz dwutlenek wegla: metan (CH4), podtlenek azotu (N,O), heksafluorek siarki (SFe), perfluoroweglowodory (PFCs),
wodorofluoroweglowodory (HFCs) oraz trifluorek azotu (NFz). Emisje gazéw cieplarnianych przeliczamy na ekwiwalent CO,
zgodnie z wartoscig Global Warming Potential (GWP), okreélajaca potencjat poszczegdlnych gazéw wzgledem CO,, zgodnie
z raportem Miedzyrzgdowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) Climate Change 2021: IPCC Sixth Assessment Report (AR6).

Szczegotowy opis metodologii obliczania sladu weglowego znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
mBanku S.A. w 2024 roku (rozdziat 10. Sprawozdanie w zakresie zréwnowazonego rozwoju Grupy mBanku za 2024 rok).

Plan Transformacji Grupy mBanku

‘9 Wyznaczanie celow

Cele zatwierdzone przez SBTi:
Cele redukcji emisji opieraja sie na podstawach naukowych i sg zgodne
ze scenariuszem ograniczenia wzrostu temperatury do 1,5°C.
WyznaczyliSmy je w horyzoncie piecioletnim, tj. do 2029 i 2030 roku,
w zaleznosci od przyjetej metodyki.
Cele te zweryfikowata i zatwierdzita Science Based Targets initiative (SBTi).
Nasze zgtoszenie do SBTi obejmuje:
= mBank oraz spétki zalezne objete konsolidacja — w zakresie emisji
z zakresu 1i 2,
= w kategorii 15 zakresu 3 zgtoszenie do SBTi obejmuje 52,7% kwalifikujacych sie aktywdw portfela kredytowego,
zgodnie z metodyka na koniec 2022 roku, ktéry stanowi rok bazowy zgtoszenia:
— w obszarze finansowania nieruchomosci detalicznych: mBank (z wytaczeniem kredytéw spornych,
obejmujacych kredyty walutowe oraz portfela w Czechach i na Stowacji) oraz mBank Hipoteczny,
— w obszarze portfela korporacyjnego: mBank oraz mFaktoring.

Cele zwigzane z emisjami finansowanymi sg zgodne ze $ciezka redukcji emisji dla scenariusza 1,5°C. Za rok
bazowy przyjeliémy 2022, a Sciezke dekarbonizacji okreslilismy przy uzyciu metody SDA (Sectoral Decarbonization
Approach) dla trzech sektoréw: nieruchomosci komercyjne (CRE), wytwarzanie energii (Power Generation)

oraz nieruchomosci mieszkaniowe (RRE). Metoda Sectoral Decarbonization Approach (SDA) to podejscie

do wyznaczania celéw redukcji emisji w ujeciu intensywnosci fizycznej, oparte na konwergencji intensywnosci
emisji. Cel intensywnoéci definiowany jest jako redukcja emisji gazéw cieplarnianych w odniesieniu

do okreslonego wskaznika dziatalnosci gospodarczej, takiego jak wielkos¢ produkcji (np. metryczna tona COe

na tone wyprodukowanego produktu).

Dla pozostatej czesci zgtoszonego portfela korporacyjnego zastosowaliémy metodyke Temperature Rating Score.
Metoda ratingu temperaturowego pozwala instytucjom finansowym okresli¢, z jakim poziomem globalnego
ocieplenia zgodne s3 ich portfele inwestycyjne i kredytowe, na podstawie celéw redukcji emisji ogtoszonych przez
spotki portfelowe. Firma otrzymuje ,ocene temperaturowq”, ktéra pokazuje, do jakiego wzrostu temperatury

na Swiecie doprowadzitaby realizacja jej strategii klimatycznej. Ocena ta opiera sie na analizie celéw redukcji emisji
danej firmy oraz ich zgodnosci z naukowymi scenariuszami klimatycznymi.

Inne cele:

mLeasing przyjat éciezke dekarbonizacji dla swojego finansowanego portfela, oparta na intensywnosci
ekonomicznej (kg COze na zt netto zysku), zgodna ze scenariuszem 1,5°C. Metodologia opiera sie¢ na zasadach
inicjatywy Science Based Targets (SBTi), cho¢ mLeasing formalnie nie przystapit do tej inicjatywy. Rok bazowy

to 2022, a posrednie cele redukcji wyznaczono na lata 2030 i 2040, z celem osiagniecia net zero do 2050 roku.
Emisje sg obliczane zgodnie z wytycznymi GHG Protocol oraz standardami PCAF, przy zatozeniu 100% przypisania
emisji wynikajacych z uzytkowania finansowanych aktywéw przez caty okres trwania umowy.

Dla celu zwigzanego z aktywami pod zarzgdzaniem (Dom Maklerski mBanku oraz mTFI) metodologia opiera
sie na sciezce dekarbonizacji wiodacego globalnego indeksu gietdowego, zgodnej ze scenariuszem UNEP 2°C.
Cel dotyczy inwestycji bezposrednich oraz korporacyjnej czesci ETF-6w. Intensywnos¢ emisji jest monitorowana
i raportowana corocznie, a podejscie jest zgodne z najlepszymi praktykami rynkowymi w zakresie zarzadzania
inwestycjami zréwnowazonymi.
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Stownik terminéw

Bioréznorodnosé

réznorodnosé form zycia na Ziemi, w okreslonym siedlisku
badz ekosystemie.

Budynek o niemal zerowym
zuzyciu energii (NZEB)

budynek o bardzo wysokiej efektywnosci energetycznej, w ktérym
niewielkie zapotrzebowanie na energie pokrywane jest gtéwnie
ze zrédet odnawialnych.

Cele i kluczowe rezultaty
(OKR)

metodyka wyznaczania celéw i mierzenia ich realizacji.

Emisje zakres 3

wszystkie pozostate posrednie emisje wystepujace w tancuchu
wartosci organizacji (np. emisje dostawcoéw i klientéw).

Cele Zréwnowazonego
Rozwoju (SDGs)

17 globalnych celéw ustanowionych przez Zgromadzenie Ogdlne
ONZ w 2015 roku, ktérych celem jest budowa lepszej i bardziej
zréwnowazonej przysztosci dla wszystkich.

Emisyjnos¢ weglowa

ilos¢ emisji dwutlenku wegla (CO,) przypadajaca na jednostke
zuzytej energii elektrycznej.

Chief Environmental Risk
Officer, Dyrektor ds. Ryzyka
Srodowiskowego (CERO)

osoba odpowiedzialna za nadzdér nad zarzadzaniem ryzykiem
Srodowiskowym w organizacji.

ESG (Environmental, Social,
Governance)

trzy kluczowe obszary oceny zrébwnowazonego rozwoju i wptywu
spotecznego inwestycji w przedsiebiorstwo.

Finansowanie transformacji
(Transition Finance)

finansowanie wspierajace przedsiebiorstwa w procesie
przechodzenia na bardziej zrownowazone praktyki.

Chief Sustainability Officer,
Dyrektor ds. Zréwnowazonego
Rozwoju (CSO)

cztonek kadry zarzadzajacej odpowiedzialny za strategie
i inicjatywy w zakresie zrwnowazonego rozwoju.

Gazy cieplarniane (GHG)

gazy, takie jak dwutlenek wegla (CO,), metan (CH4) i podtlenek
azotu (N2O), ktdre zatrzymuja ciepto w atmosferze i przyczyniaja sie
do globalnego ocieplenia.

Dekarbonizacja

proces redukcji emisji dwutlenku wegla przez wykorzystanie
niskoemisyjnych zrédet energii, zwiekszenie efektywnosci
energetycznej i zmiane proceséw przemystowych.

Gospodarka o obiegu
zamknietym

system gospodarczy ukierunkowany, by eliminowac odpady
i wykorzystywac zasoby przez recykling, ponowne uzycie
i odnawianie.

Emisje zakres 1

bezposrednie emisje pochodzace ze Zrédet, ktdre sg wiasnoscia
lub pod kontrolg organizacji.

Greenwashing

praktyka wprowadzania w btad przez fatszywe lub przesadzone
twierdzenia o korzysciach srodowiskowych produktu, ustugi lub firmy.

Emisje zakres 2

posrednie emisje pochodzace z wytwarzania energii elektrycznej,
pary, ogrzewania i chtodzenia, ktdére organizacja kupuje i zuzywa.

Inicjatywa Science Based
Targets (SBTi)

organizacja wspierajaca firmy w wyznaczaniu celéw redukcji emis;ji
zgodnych z aktualna wiedza naukowa dotyczaca klimatu.

m Plan Transformacji Grupy mBanku
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Stownik terminéw

Klimatyczny test warunkéw
skrajnych (Climate Stress Test)

analiza, ktéra stuzy do oceny wptywu zmian klimatu na profil
ryzyka organizacji.

Kredyty hipoteczne zgodne
z Taksonomia

kredyty na nieruchomosci, ktére spetniaja kryteria okreslone
w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852.

Ryzyko ESG

ryzyko zwigzane z aspektami srodowiskowymi, spotecznymi
i tadu korporacyjnego, ktére moze wptywac na wyniki finansowe
i reputacje firmy.

Kredyty powiazane
ze zrébwnowazonym rozwojem
(SLL)

instrumenty finansowe, w ktérych warunki kredytowania
(np. marza) sa uzaleznione od osiggniecia przez kredytobiorce
okreslonych celéw zréwnowazonego rozwoju.

Ryzyko srodowiskowe

potencjalny negatywny wptyw czynnikéw srodowiskowych (np.
zmiany klimatu, zanieczyszczenia, niedobory zasobow) na instytucje.

Net zero, zerowe emisje netto

osiggniecie stanu, w ktérym emisje gazéw cieplarnianych sa
maksymalnie zredukowane, a pozostate w petni zneutralizowane.

Odnawialne zrédta energii
(OZE)

zrodta energii, ktére naturalnie sie odnawiaja, takie jak energia
stoneczna, wiatrowa i wodna.

SDA - Sectoral
Decarbonisation
Approach (SDA)

metoda definiowania specyficznych sciezek redukcji emis;ji

dla poszczegdlnych sektoréw. Intensywnosé emisji w portfelu
mierzy sie w roku bazowym, a nastepnie wyznacza docelowa
Sciezke do 2050 roku. Intensywnos¢ emisji portfela odnosi sie

do emisji finansowanych przypadajacych na jednostke dziatalnosci,
np. kg COze/m?2, kg COze/kWh.

Partnership for Carbon
Accounting Financials,
Partnerstwo na rzecz
Rachunkowosci Weglowej
w Finansach (PCAF)

globalne partnerstwo instytucji finansowych opracowujacych
wspodlne podejscie do oceny i ujawniania emisji gazéw
cieplarnianych zwigzanych z portfelami kredytowymi

i inwestycyjnymi.

Strategia zarzadzania
ryzykiem srodowiskowym

kompleksowy plan identyfikacji, oceny, ograniczania
i monitorowania ryzyk srodowiskowych w organizacji.

Slad weglowy

catkowita ilos¢ gazéw cieplarnianych emitowanych bezposrednio
i posrednio przez osobe, organizacje, wydarzenie lub produkt.

Temperature Rating (rating
temperaturowy)

metoda okreslania stopnia zgodnosci portfela z celami
temperaturowymi Porozumienia Paryskiego.

Proces oceny adekwatnosci
kapitatowej (ICAAP)

proces, ktory stosujg banki, by zapewni¢ odpowiedni poziom
kapitatu na pokrycie wszystkich istotnych ryzyk.

Transformacja energetyczna

przejscie od produkcji i konsumpcji energii opartej na paliwach
kopalnych do zrédet odnawialnych.

Proces oceny adekwatnosci
ptynnosci (ILAAP)

proces, ktdry stosujag banki, by zapewni¢ odpowiednie poziom
ptynnosci na pokrycie wszystkich istotnych ryzyk.

Zielona obligacja (green bond)

instrument dtuzny przeznaczony do finansowania projektéw
zwigzanych z ochronga klimatu i srodowiska.

Protokét GHG (GHG Protocol)

wystandaryzowane ramy pomiaru i zarzgdzania emisjami gazow
cieplarnianych.

Zréwnowazone finanse

ustugi finansowe uwzgledniajace kryteria srodowiskowe, spoteczne
i tadu korporacyjnego.

72



Disclaimer

Dokument ,Plan Transformacji Grupy mBanku” ma charakter informacyjny. Przygotowalismy
go wytacznie w celach prezentacyjnych oraz komunikacyjnych. Dokument zawiera dane,
analizy, zatozenia oraz cele strategiczne, ktére odzwierciedlaja aktualny stan wiedzy, intencje
oraz plany Grupy mBanku na dzien jego opracowania, a takze szacunki oparte na dostepnych
scenariuszach i modelach. Informacje zawarte w dokumencie moga ulec zmianie w wyniku
rozwoju sytuacji rynkowej, zmian regulacyjnych, postepu technologicznego lub innych
czynnikdéw zewnetrznych, na ktére Grupa mBanku nie ma wptywu.

Dokument nie stanowi oferty handlowej, rekomendacji inwestycyjnej, ani zobowigzania

do podjecia okreslonych dziatan przez mBank lub jego spdtki zalezne. Wszelkie dane
dotyczace emisji, sladu weglowego, celow klimatycznych lub innych wskaznikéw ESG
przygotowalismy zgodnie z aktualnie obowigzujgacymi standardami i metodologiami, ktére
mMoga ulec zmianie w wyniku rozwoju wiedzy naukowej, regulacji lub praktyk branzowych.
W szczegdlnosci, dane te moga opierac sie na ograniczonych lub niepetnych informacjach
dostarczonych przez strony trzecie, co moze wptywac na ich doktadnos¢ i poréwnywalnosé.
Grupa mBanku nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie
niniejszego dokumentu.

Wszelkie prawa autorskie do niniejszego dokumentu przystugujg mBankowi.

Powielanie, rozpowszechnianie lub wykorzystywanie tresci dokumentu w catosci lub w czesci
bez uprzedniej pisemnej zgody mBanku jest zabronione.

m Plan Transformacji Grupy mBanku
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