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Europa znajduje ¢ 3w centrum globalnych f 7 W ff Llimatycznych Rnie tylko jako kontynent, O [ qagi®@pla ¢ 3dwa razy szybciej s 31" wdzOs 3 Lj
1§ 3Ljf @é¢ wji f s 3aka"region os Ljd § 31 Ogmbigjapiy transformacyjnych.  Generuje to istotne ryzyka: fizyczne RW f 3 AW inj@.dze wzrostem
gawl ¢ qfli3yQdzo@r fekstemgrych zjawisk pogodowych, oraz transformacyjne, § A s 3 O Ljd@A@sd3 dzg W sgyBkiegd3 dostosowania
gospodarek i¢ | Q¢ dzg v dzznpyydgh tDIGwA s Cregtilacyjnych, technologicznych i rynkowych.

W obliczu tych bezprecedensowych f A W ff LzdzA [ wLjlklen&tycABa przestaje G R &bstrakcyjnym  postulatem. W Grupie mBanku traktujemy & A
jako strategiczny kierunek rozwoju, O [ gqwy2nacza ramy odpowiedzialnego W Ljww A Q wykykigdnLji alokacji OLj| 3 [abjgefekcie pozwoli GA Q QY LjG
O¢ £0Q[ dzwt3QR AT Usi DA E O wdzs g Faszej QrgaBizacii.

Z QA t Mrzedstawiamy Plan Transformacji Grupy mBanku Rdokument, O [ qwy2nacza 6 Lj¢ & A dzwv Ljjagkéwo | Q[ 3 dzw® g @ siAoCérowych emisji netto. To nie tylko
deklaracja ambicji, ale kompleksowy plan QW 3 Lj¢ Oj§ g Wil w dzO gdl¢lklijnatyczne na konkretne decyzje biznesowe, polityki kredytowe imechanizmy W Ljwyw A Q WykykiednL
Zatwierdzenie naszych g dz, @rfez Science Based Targets initiative (SBTi) potwierdza ich w 0 qQ OQs €3 IG& s q fo3vdaOy LA O qifcdlami Porozumienia Paryskiego.

' dzo [ dzz € 3 LjO Q tdBiKces transformacji nie w Lj| dzm3 A g o mhsiRwymaga f ¢ | q ¢ | mMligptami, rozwoju technologii, stabilnych ram regulacyjnych i szerokiego

w LjLjs OLj" Q¢ Lj€l g trg v Blate@o] vaspieramy naszych O] 3 dzswfichff ¢ Lj¢ drodée do dekarbonizacji, Qo dzw fidadsgwanie, f 3 dzOisILjww 1 @Y Flujaz LjO Lid Ad 3 AOLjG
ich cele klimatyczne, tak aby g Ljgydgpodarka + QO LAQOA "i1LeB d2* Qdf s QF Lj" Qs dz0OQ wqw § qd A m

Transformacja energetyczna to nie tylko koszt, ale wq § s ®gidmna szansa na innowacje, wzrost dzo dzO [ 7 §iGQ@ 1OgJ3hdwej przewagi konkurencyjnej. Wysokie koszty energi,

w t 3 dzs 3 l4jBdkogzenie geopolityczne iwd ¢ s Adgekivania ¢ | ¢ dzd ‘B +d4 O Lgd Aas dz, Ljd [ » g Bdwadi isBalegicznego t A 1 | dzmsdyhcje finansowe, O qlwdz A gmbikje
kiimatyczne z odpowiedzialnym W Ljwyw A QW IrygyBietnk oraz W Q Q| s Go gv@rZenia [ wi Lifglded[ Qlla gnBeresariuszy, f - W s Ljgierukek rozwoju W wq f s Q1 Ljyodmodeki.

Plan Transformacji Grupy mBanku to nasza Q Q| Q1 3 mzdewyzwania. Tow QG QY 3 A Ruppe dd |, 3 dzsd[ G d dzg v dix dyf F v ¢ ngU | qOQ) dzz m




Podsumowanie

Y

Sektor/ Jednostka baF;gk Cel Planowana
Portfel miary : 202"?’ 2030 redukcja
a Plan Transformacji Grupy mBanku wzmachia nasze O¢ £ 0QJ dzwt3GEA 3 A Mwsigesal j
wdzLjl 3 mobig Gtfategii biznesowe;. s3dzwyAgUQt i g3 3s{dzs ¢r grsisfls G 145 50 -64%
& Naszym celem jest Q¢ 3 A O's zdrowyghiz emisji netto z QW 3 Lj¢ Ljlfs¢Aidgglz8040 roku oraz komercyjne kgCO ,e/m 2
w portfelu  finansowanym  do 2050 roku .
« GRwsLjgw ngnping, fprzejrzyste ioparte na naukowych podstawach, | Qu wdzQele3vdzakresie sektor 3sfdzs ¢ gmisfs G
= N = twarzania  energii kgCO ,e/mwh & 25 -66%
dekarbonizacji ,® [ o waz [ aiwisrdzone przez 3 s 3 g & LECiBnEd Based Targets (SBTi) Rco czyni wytwarzan g gLl
nas pierwszym bankiem w Polsce, O [ q @® 3 A OtenA@Ljt 3 duifowy . i v
& Zdajemy sobie ¢ | wLjtf bzkuteczna transformacja  wymaga efektywnej ¢ | q ¢ | wsigstkich n fie?altijczztﬂé guqtdrg3 3¢ ‘Ikgé?) ¢e}‘m¢2m'ﬂ‘ G 63 29 -54%
kluczowych interesariuszy ~ w gospodarce .Chcemy aktywnie A g W dz¢ [ svBtgmv Bré&esie, g W dzw| 3 A g i
znaszego bogatego Q Qi f 3 LjO giwidry3 Wjzakresie finansowania W wo f s Qf Lj" €swidid q
) P 23 - o . N . temperatura  portfela . 4 on f 4
a ) qQcqy 3 Aw H 3zt |- 3 dzy)l % dzs W el procesach dekarbonizacji  przez: inne sektory (zakres 1+2+3) 9Ll 90> g LYt 03 ELE U VI
r  prowadzenie otwartego ig 3 A O¢ dlad@y z klientami ,aby W wQW A tich quidrytety i wyzwania
W 3Avtisuwtjs ¢ 0 QurazfgddlAq | BldzyLig QY SkftdgBe wqw § 3 Aw Ljs 3 LjL o 3
r  zapewnienie kompleksowej  oferty produktowej ,(QGdz0 t A Gofbdukizd W wq ff s Qf Lj" Qs dzL ﬁ mLeasing 3% lkcgjgzéoq) er:ﬁl;vﬁlgﬂl G 8,63 4,57 -47%
finansowanie transformacyjne oraz impactowe, QO| Qf 3 LjO bpgvAwai#6s 3 g @dfraglyydO ], 3 dzs [ qf L o
r edukowanie O 3 dzsgrzez dzielenie ¢ 341 3 dzOO QL § 3 LjO g Widmglépsizgmi  praktykami ro ) o ) o .
w zakresie finansowania W wo f s Qf Lj" @swigd Graz wspieranie podejmowania 1 § 3 Lj0qt ng U ! v Ljw AQY Ljg dz 3] dzs ¢ - Presfly G 699 630 -10%
3 " aktywa tCO,e/m EUR
decyzji na OLj" Q ®thpie transformaci.
& Nasz proces planowania transformaciji wspierany  jest przez odpowiedzialne W Ljww A Q vnizykignz, ;/
af LjOprzz struktury W Ljyw A Gsgoricdmtrowane na Vv wqf s Qf Lj" @gvibjp :
rowwgt s QY Lj" ds n to i€ tylkog Kierunek strategiczny, ale codzienna praktyka w g Lj¢ dz6 D zakres 1[ cel 2030 zakres 2 r cel 2030
organizacii, 4 2 0/ 4 2 0/
rintegracja g W & s s 3 ERGH naszym systemem W Ljww A Qwnjzykiantj wspiera [ wLjs ¢ ® Qut Ljg 81 = O ’ - 0
wdzLJL 3 g ﬂ;b ad‘](arbonizacyjnych oraz q Wt LJg s 3 Ll qoum(uslga \éLJg s 6 S A [0 T LT T P P P P T PP PP TP PP PR PP PPPPRE P
korporacyjnego W LjLjs OLj" Q §redgdvego B .
. O ________ . ) BRI )\ 4 e wolumen ¢ | wWw dz@ippteR na budynki
cele biznesowe 2030 15 /0 na finansowanie W waq§ s QY Lj" qs dzL 2X efektywne energetycznie  vs 2024 rok

transformacyjne i impactowe
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Nasze strategiczne
ambicje



Anna Miazga
Chief Sustainability  Officer (CSO)

Nasz Plan Transformacji opiera ¢ 3G dzw | 1 wadeOsgraeGii na lata 2026 0 F Y f L | Qf § 3 dzwOw Ljd A g
nasze W q GQt 3 A Wd ptraedicznego i zintegrowanego | QO dzd dog3uip f s QHf Lj" @zvdgd q
Wiele g dz, qg¢fLjww | p@edstawionych ~w Planie Transformacji w Q¢ [ &jgAqf v O) | Qs Jvdsirategil
Plan rozwija te elementy R| wW dzO ¢ LpdhhjgeA ga konkretne QW 3 Lj¢ injigjadylpl sektorowe
oraz mierzalne cele dekarbonizacji Od | Qgw AQAK 7 | 3a |[Edzf hdzby 6 s by YFOA L dzs [ qf L
~auwqy s q) p=og bad nimi A £ Q" | 3Zhchgvhnie tej v OQ Qs QMo § 3 mLjYOG qr@ to, " daasze plany
rozwojowe ¢ Aie tylko ambitne, ale wq {f s Ddwiedzialne.

Podczas gdy strategia wyznacza kierunek, Plan Transformacji | dz¢ \g @ Jsdenariusza operacyjnego. Razem W Lj| dzff s 3 Lj6 AL

" drwa§ s Q4 Ljiy s tHestBzakorzeniony w g Ljg¢odgénizacji i monitorowany nas Lj§ § m " ds2cZeliu. - Ljid WA wWHOwLj" Ljt A
poprzez jasne zasady ¢ LjCkdrporacyjnego, regularne | ww dzOJ A@ T | |napoziomie w Ljwyw A@dcine cele t dzs dzQ" dzw¢d O3 dzL
3 s [ dzO wgkygténiem motywacyjnym oraz dedykowane programy edukacyjne. EW 3 Tte8 Y wq § s Qf Ljwy@s fseaj@ ¢ 3 1

nie tylko kierunkiem strategicznym, ale g QW 3 dzsusLfO [ & @14 ¢odgdnizacii.

Tak f ¢ Lju § 94dzdzO ¢ LiDR M @&IOW 3 Lj¢ Rasadhigie narealny f | ¢ » §f m




Rola banku w procesie transformacii

Grupa mBanku QW 3 Mydmbfdelu GLjs O QY Qningrdalnej.

AGo ¢ K OK 8zdrbkRe spektrum O] 3 dzsdgtaligznych

i korporacyjnych. Oferujemy wq tf s & de'¢ An@eékstycyjne, leasing,
faktoring, finansowanie s 3 dzwA g U Qkor@ercygjrdch, A ¢ ¢ £ O3
maklerskie, ¥ Ljyw A Q% Ljj$ A dzOmaakolwanie Kkorporacyjne oraz
doradztwo narynku OLj| 3 { Li¢ Qf A £ m

Jako instytucja finansowa dostrzegamy
za wspieranie globalnej i krajowej transformacji w kierunku
wwat s QY Lj" Gezdefud w ¢ W g v dzOq |psz€rt @BO QY T
gospodarki  neutralnej klimatycznie .Nasza rola obejmuje
finansowanie zmian oraz wzmacnianie JOQ| q ws fihangode;

naszych O] 3 dzsR¥d jfyq tfisrq jak i q ¢ qfi@ycznych.
us f dzOwdsadik y waf s QY Lj" Ggvei® Gs Lio 9 & wLjf dzO3 AL

chcemy § ¢ | 3 dhizheS, ¢ | Q¢ dzg v drgednpsfkid w budowaniu
bardziej odpornej iw wqtf s Qf Ljl] Qg 8z v ¢ 1 g 3 m

Dostrzegamy dwa kluczowe wymiary roli GLjs Oq { |
partnerstwo z klientami i wspieranie ich w procesie
transformacji gospodarczej, a [ LjO podygskiwanie OLj| 3 [ Lj¢ A
narzecz W wa §f s QF LjO@ S d3@ LjL (s dga3Of a
dawanie | ww n Oprzp@ § ¢ LjowgGv ffzgodiny z zasadami
“uwafsqy L a0 wqOQqy 3 ¢ GG @Pdzg v s dzOQm

sLi¢ova®| qf 3dz0w 3 Lj, s Qs G

Jak £ Q" dztt8 wdzLj, 3 Wi @l LjS dewd jGigospodarczy kraju:

§¢l 3dzwlLjG wLj| dzf 3G wLjl dzf $ 3G Of Lifi BI O pacisk

{wlis¢doqQut Lidayv dzl @53 { Lig A wq§ s Af Lj" ds dma v Lijyw AQW Ljs 3 dz
ryzykiem

1 wqoeqy3¢0qQqy Rt

i{fwLljs ¢ | Ljiwdzs { s Qu
QW 3 Ljg Ljz

dzs dzwyOdzf =~ gWdo A wof s Qf Lj"  gikagsbwanie oraz
inwestycji finansowanie

transformacji




Strategiczne nyJj po6r kNp
do’ ee Wby W n yrazpdy

Strategia mBanku 2026 R2030: > Lj¢sLij| ww q OM

Motto naszej strategii R$> LjgsLij| wwidGikvierciedla nasz ¥ Lj| iLagpiracje w zakresie wzrostu oraz

budowania § 3 QO Appziadi na rynku A ¢ ¢ fin@nsowych. Strategia  ta nie dotyczy § - ¢ A g elspanki R

chodzi o odpowiedzialny % wo ff s Qf Lj'waAiests, O¢ 1 G Gdkéizeniony w potrzebach naszych O 3 dzs [ qiff
iwyzwaniach | wyw a2 ¢w ¢ qig3m

Nasze strategiczne kierunki Q| 3 dzupLB@ditrzech filarach:

a  Wzrost oparty na cyklu " R g ®idita RwQJ s 3 dmterd z klientami, dostosowujemy s Ljo w A
| wql AwRIgwl Go gBcyklu " 7 giddgowiadamy na potrzeby na OLj" QJego etapie.

a« EQé OQs Lig GG ¢ A Kientz Rupraszczamy O 3 s Ljs ¢QQuiaidi], 3 dzsi pamggamy im Q¢ 3 AOLjG
cele Qv 3 lintDigyjnym i ¢ | 3 dzwyLiBAgZO QL m

a« EQ¢ OQs LjgrghmizBeyjna  Rinwestujemy w naszych | wljg Qt s Bwlerfystujemy
technologie, by Q Q¢ [ LjuigivaLAG O dy 3 LjO gkiedmnd Lj

We wszystkich trzech filarach w wq 4 s Qf Lj" Qs - stag@w tkigozowy element.

Aww s 0GBt A6 A

4 EdzOLjwG Qs Forifétp & poprzez produkty iA ¢ ¢ A®F 3 dzwO§ B gaiRfindyfvidualnych
i korporacyjnych  Rw transformacji  energetycznej.

& Innowacje produktowe O [ qAydzQ" | 3 ki@ritpé A podejmowanie
if ol 3dzKid BAQS dzwtBlsedHuqQAY 3¢ 0QY A m

a Jasno QOwdzi |c€lesidf ¢ OLjy swIu@3f s Qf Lj" Qezdniud (KPI), zintegrowane
finansowym Q| dzwLjgr 6s ot L W hjerdathy 3 IG& A ¢ dzm

©

To zintegrowane |  Q dz6 pogy8jamije nas jako odpowiedzialnego partnera finansowego,
w LjLjs OLj" Qf higwae@efie O¢ A O Q[ dzwt B kj@f Gdia ®rPanizacji i jej interesariuszy.

Zaawansowane

decyzji 1 f 3 LjO q tkingtiicznie

z planowaniem

| dzz mQ@l 1

ambicje na konkretne

| Lig Q" dzs 3 Lj
strategicznymi.

Podczas gdy strategia wyznacza kierunek, Plan Transformaciji
scenariusza operacyjnego  R| wv dzO ¢ Lj$ratdnidzge
Ow 3 Lj¢ ijigiBywil. sektorowe i mierzalne cele dekarbonizacyjne.
Planu Transformacji ¢ Af 31 g w Of@szydai ambicjami

dzO §trdt€picznych g dz, q f

s QY Lj" Qezerfuq
g v AldifdaguU (2026 R2030)

Ew 3 Lj¢ klimahyicgne RBudowa odpornego

modelu biznesowego z wiarygodnym  planem transformacji

4 | 4GQY 3 Awdjzdvdzrh emisji netto RUtrzymanie ambicji Q¢ 3 AOs 31 g 3 Lj
zerowych emisji netto: w zakresie 1i2 do 2040 roku, a w zakresie 3 do 2050 roku.

& Zakres loraz 2 RZmniejszenie g Lj¢ O  tedigjid@HG w zakresie 1i2 0 42%
do 2030 roku § w O] T 622 roku.

& Zakres 3RW 2025 roku § Qw Q" mpta transformacji, O [ q wd=le jest
redukcja emisji portfela (wtym ¥ Ljyw AQw Lj©3 89 aqd Pm

Impuls gospodarczy RFinansowanie zmian

i uwolnienie | qJ dzs g gosp@dérczego

& Portfel detaliczny RPodwojenie wolumenu ¢ | wv dzQippteR na budynki
efektywne energetycznie (zgodnie zp LjO ¢ Qs QE)N#2024 rok.

¢ Portfel korporacyiny RA ¢ 3 A Os 39%y Bjtizs OLj" q frédgddvego
na finansowanie W waq ff s Qf Ljtraggodziacyjne iimpactowe.

" Lj" @& strategiczny ¢ W g W dzOquf @03 s 1 iLG3vistLR W - W Bolejayéh sekcjach Planu,
6Li03 ¢ |f D GuLigd 'Oy Pratth - bizdzebwych

| QOLwASAgL o i portfelach.




Dotychczasowe | ' Nn? mBdnky narzecz r ey J y W[ nn

Aktywnie Ljs OLj" A 8pdaw dnicjatywy t Ljd Agadeelu | ww dzg 3 § OwZAnlgmoinj s Kirdatu. A iczasu przedstawia kamienie milowe na drodze do integracji zasad

1 waoqy 3 ¢ GHLRYA wLj[iGz® BAj¢ Lj| G|QdzwglehiRlasze Om 3 Lj¢ wjsyd LjLin. f Quwq" dpsligkiz kredytowej zgodnej z unijnymi regulacjami klimatycznymi oraz
ustanowienie odpowiednich  struktur W Ljwyw A Q g|vG@@udzrnjadzehmid kwestii 1 wqO QY 3 ¢ OMdrpszej D¢ A OQ  dzwt 3 s QF dId macgyufupfaeés 3do Q¢ 3 AOs 31 g 3 Lj
ambitnego celu net zero.

P -
O Jako element Strategii mBanku na lata 2021R2025 0Gwt qgs 3| BAEMS Sustainabilty Officer (CSO)
— f 1 way LjOw 3fjaB ESGiw tym Q¢ £ 60 Qf dzwt @le Qf dz oraz Chief Environmental Risk Officer (CERO),O{ q wdz
GOwq" 7L 3qLFOWAIOR [ qf A aw n ¢ OLjLp@rwszyn dekarbonizacji: cel net zero do 2040 roku dla operacii Ao Lis Qf 36,A3ve f § v dz1 s 3 dddtgch. 7 g U
QQq{ r g “idagsdwania rating Sustainalytics f ¢ Lj¢ s BrazWo 2050 roku dla emisji portfelowych. 6] O¢ Q¢ 3 hagze ¢ele dekarbonizacji do walidacji SBTi;
instalacji odnawialnych v wq Q dz¢ Rwynik: niskie & Jako pierwszy bank w Polsce | QO 3 ¢ Lib '3 dzEagad W Q¢ [ gwifirdzone  w kolejnym  roku.
energii. ryzyko ESG. Odpowiedzialnej = Ljs O Q1 @prag@vanych przez UNEP -FI.
— — —

2019 2020 2021 2022 2024 2025

- — -— -—
| LigwT | 133 ¢ szG Gl way Ljow 34 @ = PAMIOR [ qf A & ww = ¢ [ A|dg pystemu Soceny CDP. AwvRolAL3L31¢L"R 7~
1] 4@ O) Anarotrzeby QQJ 7 g "GAy fistotnych  z punktu O Jako pierwsza polska instytucja finansowa do inicjatywy ~Science AO¢ Qo 3 syt wLjf dz@§ 31
§dzf s1 J wwlig'dahdzO q widzenia polityki klimatycznej UE, f o dzt 3 { Qf LidieBnetdbligacje w formacie Based Targets (SBTi) oraz G3w s dzo QA 3 Aw £od A A
roku systematycznie qOuljs 3 g Vingdsdwgnfe wydobycia benchmarkowym w euro. 8 qQw 7 ¢ OLjp0B £ 88 3 Qs qff do organizacji PCAF. 2026 roku, w O [ q untedrujemy
poprawiamy 8 LjO q zakies g1 Olotag wytwarzania —energi euro na finansowanie dzs dzwOq Q¢ ¥ g \GADE T DG | m -— cele v wq§s qf Lj" Qrezdafuq
gromadzonych  danych. elektrycznej opartej na th O Arm 0& qf ¢ LjL Komitet? | wq s qf Lj" (Reztasiuq z celami oraz kluczowymi
- — foOLy s3 @B s g3
(KPI) zawartymi w Planie
Transformagji.

m Plan Transformacji Grupy mBanku




Nasza droga do ¥ N AR Y M kz&ta]

Nasze cele wg SBTiRi g 3 dz¥ QLjh >

« ', 1 QaQGQqY3Aw £¢dxdh B¢ 3 AOs Zdrogigchj emisji netto w zakresie _ o
finansowane emisje

-@- emisji finansowanych  do 2050 roku oraz w QW 3 Lj¢ LjlLys¢QjogsHzo
— do 2040 roku. Ten dokument RPlan Transformacji Rprzedstawia
przejrzyste it Q" | 3df §zQ Q" den®y Lgperacjonalizacji W Lj¢ Q' dz3 dz" G)B
| way Ljiowdb flded A O's gelu gt 1zero.

Metoda Jednostka miary b Rok Cele
: : azowy
4 qO0¢ [ Btk Transformacji ¢ Aele redukcji emisji O Ljw qcigplarnianych (GHG), oparte na | QQdz5 1 g 3 /C 2022 2030 2050
naukowym opracowanym przez QuOLjs 3w Ljgdl &=p3 m : )
Jako pierwszy bank w Polsce W O ¢ Q¢ 3deld dekaFbonizacji do inicjatywy SBTi. Po przeprowadzeniu s3dzyAgUQLqig %DAZ 3 dzs ¢ - gl G 145 o 52 0
procesu walidacji, nasze cele w Q¢ [ Zatgigrdzone przez SBTiw styczniu 2025 roku. : : komercyjne kgCO ,e/m 2 H 100% x
Nasze cele ¢ &Zgodne zcelami Porozumienia Paryskiego, O o WtiO ¢ LjOdradidzenie wzrostu sektor 3s[ds¢n ey & . %
. . R . S e A : wytwarzania SDA:? - 75 2,5 0,5
globalnej temperatury do 1,51C.] QGQH 3 Aw fp&3ditiiZedukujemy Gdzv f w O] erfigedD Ljw q f enerdii kgCO e/MWh - 93% A
- (]
cieplarnianych  w zakresie 1i2 0 42% do 2030 roku, w odniesieniu do roku bazowego 2022. : g
GawslLjgwan eldbrowe cele dekarbonizacjidla  emisji portfelowych. 2022 rok to rok - . x -54%
s Hgn 7 s g3 . ) )i porfelony | $30aAg0QL Qi g3y,  3sldmongmsu & % o o
bazowy dla wszystkich tych g dz, q ¢ m : detaliczne kgCO ,e/m 2 - 100 a
: - (]
dwwndl [ Bjdekellrw zakresie leasingu oraz LiOJ 7 fvqlfjww A Ow hjsafachl Grupy mBanku. Cel dia fm
portfela leasingowego na rok 2030 opiera ¢ 3nia 4 g 3 dalekadmnizacji zgodnej z ograniczeniem  wzrostu Q inne sektory TR? temp((;;aktrlg: l+pz(1rg;ela ,q:|7 L oT 9 T: Ui s LT
temperatury do 1,9C,g UQr@ v Q¢ prij¢O¢ Q¢ €dlIBTi. W przypadku LjO[ = §mpd w Ljww A Qw Ljs 3 dzt L 4L
celw Q¢ A¢ydzi palpepdstawie 1 g 3 ddek@Bonizacji f 3 QO A gglabalpego indeksu O3 dz¢ O QY dz()QL: s
zgodnej ze scenariuszem UNEP 20C. Planujem dz® £ i dz emi€liivgl3y AQw Ljisag U LjOL~A fig3dz OLj " g 5. A%
godnej jemy wdzQA ORHJi dzs ¢ - femigliivgl3yw AQw Ljs = g j 1 f leasing - Js (e éagg(%dgg o7 gresgls G 457 0
010%t w O 1 Cpdziomu bazowego z 2024 roku. emisi b dysku ghetto T ) +
ji -100%
1 Z zatwierdzonymi przez SBTicelami mBanku t Q" s“.jj| QY ¢ Bjia stronie internetowej organizacji SBTi R» target dashboard 3 W ramach | QO dzb Teppetjture Rating (TR) instytucje finansowe QO wdzi | Ljd A $1j@# 4 ddwssliofegpl portfela na podstawie
2 Sectoral Decarbonisation Approach (SDA) Rmetoda definiowania specyficznych 1 g 3 dz" dz0 gdE Al d @D v g v dzO DT Alyq f publicznych g dz) aeflukcji emisji  deklarowanych przez O] 3 dzs § @@ azd togpdzdala instytucjom © 3 s Ljs ¢ Af At O QOLfuOAUTE |G
us [ dzs ¢ = €meigfl mCportfelu  jest mierzona w roku bazowym, as Lj¢ {1 |wgzBadzana jest docelowa i g 3 dztloGaku 2050. temperatury portfela w roku bazowym do O¢ A O Q{ dzwt 3 sell tetnefaturowego.

us [ dzs ¢ & greigfl polifela odnosi ¢ 31 O Q fidansdwadysh | ww | LjOLjd Bjg B g20 s @ J IO Lj| s Qi gBt dzmskhhHA B drn OGU m 4 Grupa mLeasing f 2 ¥ s Ljg teFzgodpy zei g 3 dZ' OASBH, nie | ww = ¢ [ 1 foradni& gdo tej inicjatywy i bez walidacji celu.

m Plan Transformacji Grupy mBanku



https://sciencebasedtargets.org/target-dashboard

Wyzwania na drodze do net zero

| p% Y Ov eczybnjki ryzyka iwyzwania w procesie

Dostrzegamy wiele istotnych § 7 w § Lygakimi bank mierzy ¢ 3w 1 § 3 dzjogcuzch dekarbonizacji banku
Af LjwAk s éthltq'wych, technologicznych i regulacyjnych. Kluczowe jest zrozumienie, " dako

instytucja finansowa nie 0 dzd [ damv dtahie | ww dzl w(q ftéjj@angotenacji samodzielnie. & Pozycja Polski w OQs [ dzO§ 6@ @z |dakfirbonizacj.  Polska gospodarka w O£ " & t

stopniu opiera ¢ 3nia ff I O oz sektorach wysokoemisyjnych. & ww dz8do g@smadarki

Nasze powodzenit_a wdo 3 ,&(")? hét ggol v Lj| datih od: niskoemisyjnej wymaga istotnych zmian strukturalnych RY 3 1 drdeémacji przedstawiamy
& skutecznych QW 3 Ljgasiych O] 3 dzsw zpkfesie transformacii, na kolejnych slajdach.
a« " QQl s Gnkg 3o dekarbonizacji w wymaganym tempie, a EQe [ 1| steghndogii qQOwLjs 3 gv LiglAIGS gti Opz6ldz0i08 g U¢ Qs s Qs G
& rozwoju technologii At Q" | 3§ 3 LifdaQuA~Genosii, w sektorach wysokoemisyjnych.  Konieczny jest g 3 A @u€1% fngvych technologii,
& stabilnych iambitnych polityk publicznych, OJ qm‘szlihrd_ziej efektywne imniej emisyjne. W s 3 dzO [ qsekfodh zielone
¢ af LjObddg W 5 s s 3eRapdfnicznych i geopolitycznych. technologie ¢ A ¢ LjQWrzesryrhj etapie § QuLj"” Ljg 3 Ljim
a =dzw | 3 dzg v danérdetf/c@ne. Zapewnienie stabilnych i bezpiecznych dostaw
A 3 Lj[ Gaffgdarka ipolityki Kimatyczne dynamicznie ¢ 3% £ 3 dzs 3ilajégd Lirudno energii w trakcie transformacji do gospodarki niskoemisyjnej jest kluczowe. Kwestia

ta bywa wykorzystywana przez | ww dzg 3 f sZ/Rigj fdekarbonizacji jako argument
za spowolnieniem tempa zmian.
6 - 3dz dzf srégulgyjna. | t 3 dzs $iG.3G@zZ wv dzff 3 OH}IuLVJVLdzl QHIGOPR [ WA Qs 3 LjG
Q¢ A OQJ dzwtPago@dnidz iinwestycje. Brak ¢ | q 0 sigedndznacznych wytycznych
) OQq [ n gw AdgKkargobizacji generuje ryzyko regulacyjne. & ww 7 O¢ LjOAHiQQqOw dzs 3 dz
\@l > Ljgpfoces dekarbonizacji ~w znacznym stopniu W Lj, dati @ % R s$30df L ¢otqOqagulacyinych OL Lj wizdkresie raportowania ESGE Q" dzf Ljs Quyawnie

| ww dzf 3 QwjgkidzGderunku wqw § % Srowe obszary. Tas 3 dz| dzff pakazde, jak § Lj" s Lj
jest dzl Ljo [ - gi©€§ { Q6 do SBybkiego reagowania na W t 3 dzs 3 Ljj Bviagudki.

na O q nje@lzmamy 4 | ¢ m fMardrodze do s dzA [ wLjl Kirfhtygzie] dla bankuz uwagina QOuwlLjs 3 gQ'Qips{A | wiGhyg&inych danych od O] 3 dzs [ q f m
- goo 1 |videdd ¢ | q¢ W Lj, dza sk@@ecapd® Ltransformacja  wymaga a Ograniczona 1 § 3 LiQQt. Q@O QY 3 ¢r@ @iy Niski poziom J § 3 LjQ qQtiGrozgrBienia
| Q0dz61 g3 L ¢a¢ dzt qyf dzOqm kwesti ESG oraz Klimatycznych 1 wof@ v dzd [ vk otfqQ " dz[ wA QO f DLGj" Ljs 3 dz

“wa s QY Lj" mekikgil@OuLjs 3Q4LIG | se@uyeh | wqd dzdnvestycyjnych.

3 OK [ dzg v @dljzad naszych ambicji klimatycznych ~ wymaga
a Trendy iwydarzenia globalne. Globalne zmiany klimatyczne, geopolityczne

skoordynowanego i terminowego ¢ | d ¢ O upksaySHigh 3 0Q¢l a0Liygwdz £ QOA | ¢ 7§ dearbprijacyind.O ug &z OF XD A3
kluczowych g"Rss3 @”U:Uﬂluq ftged, Of q eyd" dz£QQs f wal QY LiGL  q¢ s Aghasprzeciwu wobec Ow 3 Ljdimagycznych  korporacji, ¢ % g W dzO wStargate
jak iwdz#f sT f wywsagUm Zjednoczonych, f 7 ff Q¢ ® dz6zLjfaitemat w QG QY 3 A8Afjzww dz0¢ 31 @azqQuwd [

0Qs O£ wdzs g godmodirkig 84q ff s hazynku europejskim.
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Dekarbonizacja  polskie] gospodarki

& Q¢ [ dekarbonizacji w Polsce ma kluczowe znaczenie dla banku w O Qs [ dzOredgigidzs | LiDK O Q1 goiriga. Przewidywany spadek A QOw 3 paiwk kopalnych
w krajowym miksie energetycznym GI1 Qngaﬂrzym wsparmem w realizacji g dz| dlnatycznych. - Lj| dgdRak | q O O wd geguladyjny charakter tego procesu § 3 A 9 8zl
z ryzykiem. Jego materializacia + Q" @O wljs 3tg®"=)G3 {f Ghnkg v zakresie f 7 | dz¢ s I LGGH 3 Alimajgcznych.

Kluczowe wyzwania iograniczenia  ff 3 Aw £j@dzO LjyG Qs Poiskig Sghspodarki )

& Transformacja systemu  energetycznego opartego na 1 Olpky jednoczesnym zapewnieniu stabilnych ibezpiecznych dostaw energii dla g Lj¢ dpd Qd ¢ dzg W dexap Jelforq biznesowego. B )

& Potrzeba $ s LjOwQqQ G3ldis 3@ pfqucy, 3 tQdavw qo | IQ¢u1]g)dwrtﬁpejsklchw zakresie struktury miksu energetycznego i| QW 3 Qt A dzt 3 @&l § dzKfi @ F kEndtycgndj] do 2050 wqOA QG fwksZAstkie 6 dz
| Liz ¢ {UELjednak Polska rozpoczyna [ wlLjs ¢ O G_lzn! Kjp 8z¢irmé&ydz poziomu. 5 o o

« Presja ¢ | Q¢ dzge'sgdhy 1 wqOAPHWR 3 g byreatiunie Q¢ A @ Q ww 5 wyddbycie § I Ol(tay. umowa ¢ | Q¢ dzgLiOlg LjQ Wiyildbgriej do 2049 roku). o

& Modernizacja infrastruktury sieciowej, by skutecznie 3 s [ dZOw€§ ti¢ [ LiG3 | sdmwiamp Q@ [ § QupvtnGaizs dzuyO dzf fgghwgswnAig 7 Rolgké(e @ ayv -~ ¢ W gné€igetygkd | 6 A O wyQripliskie farmy wiatrowe)
z| Qv Q¢ g vj§ AlgeulA

4 GhtLjOLjd fzpplsy prawne Q[ 7 g vpddukigi energii odnawialnej oraz potrzeba, by | ww 5 ¢ | 3 dzop W & G | {0 @ LqWldgegalzypu inwestycj.

Emisie OLjw qdfeplarnianych w Polsce (2014 R2023): . a Ow 3phjig kopalnych w produkcji energii elektrycznej w Polsce,
gLi¢ OQiyBdzlj O@az& Ow IWE it 1 wos@ Lid 4§ 31 O¢pwnaglU dzx3[dzs{qf Niemczech i UE (2019R2023)

5 o, 1830 194%  198% 19105  19,3%
g 164%  164%  171%  17.7% 18‘AM = * —- ——t 82% 83% 78%
< 6 o " g v c
o r—y v - 12,5% 9 2
c Ko}
] |
S = 47% " 48% 49%
o
% g - . " -
. 8
IS 8
o -
% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 g
- mmmmp>°Nrop Rn’eW kNPppopnedNnbl kT W adyprkp u2NopnNydl vybd pn¥N¥nppbu ‘g 2019 2020 2021 2022 2023
= et N[ 6P RN’ eW kNPpeeneBNndl kT ¥ &yerkp dnny 0 p2Nrodon % asnn Mz o . . .
8 _ o o i o 3 mPolska ®mNiemcy  ®Unia Europejska

—o—p:»l’][op Rnj’ eW kr]pj‘qunJBUﬂnJHlkI W ayqrkp onny G p2Nron Ynownonr’ -~

fenbkoOr G?ykTi N nNr’npnenoT :

Pomimo spadku emisji O Lj¥ gcieplarnianych w Polsce w ostatnich latach, | Q¢ [ dekarbonizacji pozostaje relatywnie W ostatnich latach obserwujemy dynamiczny spadek A QW 3 pa#wk kopalnych w produkcji energii elektrycznej w Polsce.
powolnyw | Quq f s Lje Bych O wLjdUnif Europejskiej. W okresie 2019R2023 odnotowano spadek o ok. 12| A s O [ prdfentowych Rz poziomu 84% do 72%.
W ostatniej dekadzie A Qw ’;Phjszkl w g Lji¢ 0Qf rhifjagi) UE §f v wozd®5%do 12,2%.Jeszcze bardziej s 3 dz[ qbdqQqsé AglLj Pomimo tego | q¢ [ TWKQuwqt s LFnBymi krajami  Unii Europejskiej, sektor energetyczny w Polsce nadal w QA "
sytuacja ff = ¢ [ 1 [wWiglugie | 3 1 gngjbardziej emisyjnych gospodarek UE RPolski, Niemiec, Francji, G ¢ Q gi Bliszpanii stopniu  opiera ¢ 3na paliwach kopalnych. Polski miks energetyczny $ W G, ¢33"bibj struktury typowej dla g Lj¢UEdraz
Rgdzie £ QW Phigki § ¥ wozdlg4%do 19,3%. : Niemiec (zob. wykres | Q1 7 " mzih@kLA | ¢ - esyaz wiele lat, zanim Q¢ 3 AQs@Buiaf s~ Lj, s~ | Qw3 qtm

m Plan Transformacji Grupy mBanku
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Proces transformacji

ale otwiera v njn, ndive 2 ¥ ° C

b wljs ¢ & qumklggrkd v waqt s qf I:j'gcﬁg)dm’ki £ Q" dzE[RQ e { wv mwettylk6 jako globalne \
wyzwanie, lecz wq § s Jakia"3 ¢1 qusLA:wa luQW_tfi qQjoLj| I- Llggatnych gospodarek. .
Stwarza ona A s 3 OL{] GLAWIS Wzrostu O ¢ | QOLjwygw dzOQL 3 s s Gfwjah nndiejs€ prgcy. q uyLjw

Szeroko zakrojona transformacja wymagajednak W s LjgWw Ag I;j_g’);ZI Lj @qeﬁgycyjnych. )
© Agwwydatki inwestycyine W f 3 Aw tjsudzjs ¢ d Qut Ljgd A desPdisg® dzfafaah w2§2AR2040,
przy W Lj¢ Q" degnarifisza aktywnej transformacji, § 7 s 3 @éB mid w ¢ Q[ g Um

=3 QupddgA f LjOd OLjipwestycii § =+ LiOLjsyA wv dzl wqy LiQw 3 G [ dadjr @zt djudAL
finansowanie publiczne jest s 3 dzf 7 ¢ [ LjwBlatdgé A djdje OLj" QY Ljs 3 pywétoeGo Gesil
kluczowe dla mobilizacji dodatkowego OLj| 3 [pdfigeinego GR W Ljt Os ALs f de¢dfingnds Am
Banki iinstytucie finansowe + QO Q¢ [ Ljusgldvd@GG 1 A §| m3pfzei¢kredyty, obligacje oraz

inwestycie OLj| 3 [ LiE @§ Hpitej gi® tyjko § ¢ | 3 dzfipppSolvanie transformacji, ale wq § s 3 dz' | /
Qf § 3 dugwd A Q" | 3 {f diznegodve dla tych instytucii.

- LjO ¢ LirvBstycyjne  w latach 2021R2040 ff dzO¢ #@z0f Quq§ L
w scenariuszu  WAM zgodnie z KPEIK *

Sektor gazowy (w tym

Sektor mieszkaniowy biometan)

Rolnict

de’' P2l ? wo

Sektor paliw

Energetyka Transport >Npp?y¥enkjowknpn?i

ar 23R

_

mBanku

m Plan Transformacji Grupy

jest nie tylko Wyzvvvaniem,
oMW y r kN

1 Postrzegamy [ wLjs ¢ 0 Quezslfiguyddzf Fakor 3 A [ Qg s Bs@3 v s dzo Qf Amn

Ew 3 1fi@epsowaniu | wqd dzOfwaff s QY Lj" Gezezfuq t Q" dzt A

QR § dzwo = 0 3@y pplfele oraz QO wLjs 3 y2yHd G} dzQs Qg v dzGg iz R

§ ¢ 3dzLjBdzs Of fiuwugy dzO¢ v [djff QT B Li¢ Liwpadzi§ dzd dz0f = s Am
Chcemy G?7 @Gderem w obszarze W wof s Qf Lj" @s3nsglis Rlqujv =~ g 3 AOLjG
3sfdzo { Qut 8 LjQQt Rimgalycznie O) 3 dzs { qf m E Qaarhigrzarayf qL

foOqQuw nHip ¥Gjsigdio dzuq fldgasowane produkty finansowe oraz QW 3 Lj¢ Ljs 3 Lj
edukacyjne 1§ ¢ | 3 dzwLiggd gypa inwestycje.

| 3643 mid " 7

szacowany ? Ak ' kszt
transformacji  energetycznej
w Polsce w latach 2021 v 2040*

* Krajowy Plan na rzecz Energii iKlimatu (KPEIK, wersja 07.2025), zgodnie ze scenariuszem WAM (scenariusz aktywnej
transformacjiy Rw latach 2021R2040
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Poziom emisji W ? njr Yiikele redukcji

Aww it 3Aw@A URLFO Ho redukcji emisji f ¢ Ljd s Wg202hroku Poziom emisji oraz cele redukcji Rzakres 1i2
waw [ qgvippngar tid, LiDK OL QY ¢20Q3 Li¢ Ljlf ¢ Qjp g Ag@re 3 [ 330 "L A KICO e

| ¢ { Iw|oBraniczeniu emisji Gdzv | Q1 wdi® 93 gydzO gakmgsJli zakres 2). 8,0 CCELE STRATEGICZNE )
Ev3wdpl O wd2s Bhjdatvialnych v wq @deggii, W s Lig w Ag@OA OQY Lj, 31 £ g
emisie W f 3 Aw rggvdz" R g 8narflii elektrycznej, pomimo wzrostu jej 42% (o)
wykorzystania. * ¢ LjOw 3¢detgav dzOrmdis, by W Lj| dzff § 3 COECEG [ do [energi 6,0 ————————
ze Y wq @dagwialnych dla naszych lokalizagii. 5,0 ; L] :
40 | o S
° :
N . = oz a . . 3,0 ¥ ® Y
Planujemy wdzQA Ognds|i w zakresie 1i2 0 42% do 2030 roku :
-@- oraz Q¢ 3 A Os Zdraygcdz emisji netto do 2040 roku. 200 ¢ i :
B 10 42% (0 3
PO I s it s a
Celete f R W s Ljg W Rdgdiniet 2+ dzf QO Q) idda8Wy Science Based Targets 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040

iw q¢ J2ZatgiBrdzone przez SBTI. ®Zakres1 AZakres1lcel @Zakres?2* A Zakres 2 cel

Zakres 1

91% 6% 3%

M paliwa [l gazziemny M g*Rss303 gU¢QQs3gvwaz
& 94% energii elektrycznej wykorzystywanej w 2022 roku | Qg U Q Qv adga@ialnych

a - Lidq 31 ©% W enisji pochodzi ze spalania paliw w naszej flocie samochodowe;.
a Gaz ziemny wykorzystywany do ogrzewania ma niewielki A QW 3vlggukturze
emisji, ajedynie 3% emisji pochodzi zg¥ 7 s s 3 qQOs 3 gwngUm

m Plan Transformacji Grupy mBanku

Zakres 2 (metoda market -based )

84% 16%
M g3d7d ¢q ¢7 ¢ Mdendgaddekiryczna

y wq Cedetgii (OZE). EW 3 ite®8 emisje W f 3 AW 2 figsddzy @B 820 [ wE B w s A
niewielkie. Planujemy zakup 100% energii z OZE.

@ . Ljid4 31 W wijG dezaknesie 32 pochodzi z g 3 dzlsysteinowego.

* Dla zakresu 2 stosujemy t dzf Q®@Wt Ljwasdzo d2Qf qwykprzystuje § ¢ | o ¢ g v Brsisg 3§ @ s 3 O LiDzAkgpionej energii,
zgodnie z danymi dostarczonymi przez O Q¢ { Lj§ngrbii.

.




Planowane |

w zakresie 11 zakresie 2

|
Elﬂ Emisje

By Q¢ 3 A O gelé Glekarbonizacyjne a
w zakresie emisji ze spalania paliw: :

a

7
("’ Gaz ziemny

Gaz ziemny wykorzystujemy

do ogrzewania, jego A QW 3 Lj¢

w strukturze emisjijest  marginalny.
Planujemy + qQOQdzws 3 wdrgf LjG
| ww dzs Q@D E PpyizeRane

ze spalania paliw

wprowadzamy pojazdy elektryczne i
(EV) do floty samochodowej Rza nami a
| 31 Qf Ljtigfatpwly oraz promocja {
EV.] Li3 s ¢ { Lj, Quidjf 83 dz=
¢ Li0 QY BvM gentralach, QO OW 3 Lj¢ L;g U 23 lokalizacje, co pozwoli na 100%
oraz ¢ LiO Q1§ dpm&ng, redukcji emisji W f 3 Aw Ljis ng U
f QuQ" ~ |sPsiemn delematyczny Z ogrzewaniem gazowym.
w samochodach ¢ ¢ A" GQf ngUL
bthlsBiCleCUlLIC';tLJLB ay Ljé

" ngaBwdz =1 Ow 3 dgsAj, 3 v CUILJG
I|m|ty paliwowe oraz wykorzystanie i
1 W Q Grarsportu, ;
analizujemy i dostosowujemy &
ff dzff s 1 [ upasadyzQQJ 7 g Adgddnq " in
o¢ A" GAyfoy @ Lit Ag0qQay |
o¢g A" GAyagOm g

| A" = e

elektrycznej

Od 2022 roku kupujemy co najmniej
80% energii z odnawialnych v wq O dz¢
energii (OZE).

Planujemy w4 37 Odent A Ow 3 Lj¢
do 100% do 2030 roku.

m Plan Transformacji Grupy mBanku

N R BeRgPbonizacii

'ﬂ Ogrzewanie

a

gazem. Obejmiemy tymi QW 3 Lj¢ Ljs 3 L:||-_ 3

a

- Ljd § 31 O@wW Brojgi w zakresie 2

pochodzi zg 3 dz|systejnowego.

Identyfikujemy  ograniczenia w redukcji

emisji z ogrzewania z powodu braku
technicznych £ Q" | 3 § |QuYg &6na el

Y wa @Bldg ¢ Ljm )
Szacuje ¢ 31 L " dz AQpradukgii A] M
g 3 dz|systeinowego  w Polsce Q¢ 3 AOs 3 dz
35,4% do 2030 roku L

Planujemy | ww dz wQ{LipQLjL336Y 1
technicznych £ Q" | 3 § |[Quwvg &0Ona @3EL|
wl Qo wgw dzO (oL BLjgolgU Loz

| ww 5 s @4zl qQ Yy wide@A Cepnii

na poziomie 8%.

Budynki biurowe iQQ QW JwLgénfrach
handlowych Q Q| QY 3 L2 Bpgorhaszego

w A" 7 g3 disysteimowego  w 2022 roku.

Nie mamy technicznych £ Q" | 34§ Q4 g3
zmiany Y wq @@BLldzlwayioy przypadku.

1 | wq OKgelblvy Plan narzecz Energii i Klimatu, 2024
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Adam Pers
wiceprezes ' nje ' A$. K njYn y W kordorBeyjnej i inwestycyjnej

mBank wyznacza standardy. Tak [ d&5 = gvCprzypadku finansowania  transformacji energetycznej,  gdzie od lat stoimyvna podium GLjs Oqf ) 3
03 sLjs ¢ A MNAsgragnbicie ¢ Aednak QA "3 T Oddiatdgo teraz, OQu™ = ¢ { @f$1Aa3 LjQ g ehoegy bjig Lj|wigs w " LjOildz™ dzl wqy LjOv 3 G
dzO ¢ | Ljomdzdtl ¢ | 3 difupdpentalne  zmiany w gospodarce.

mBank, w swojej strategii, Wskazu1e ¢ W dzstrGmieni wzrostu, czyli perspektywmzne Gu4LJ§ W @2 q w2hgeld ¢ | 3 dfinhy G{ wljs ¢ ® Qut
dzs dzwOdz{ Rfgdrgs s Q) 4 QF & 'wE AW BAL Lif F|"w@ddzddy L wsda ¢d A0 LjydOAj| Prodyee T+ waf s Af Liydsta
0Q¢ | qOQlghiedd v Lit Os 3T iy @ ¢ O 3 @A ¢ids G Qjlzepi i czasu wolnego, G w s s Maszgnm celem jest podwojenie A QW 3 typh A
qGo¢ W Ljwamaszej akcji kredytowej. Do 2030 roku ¢ 3 1 CopeA40%, aw wq f s Q4 Lifinéhsosmnie ¢ 3 A A5%gqdzj¢ dpdrfiela O wdzO A Korpdracyjnych.

Lig 61
oL

Obserwujemy wd¢ s Aaintmesowanie  finansowaniem W waysqy Lj” C[gmlg 8z fagfLiid tyghwskpncentrowanych  na dzd dzO [ 7 ff enétgetycznej.
Wspieramy | ww dzQ¢ 31 GW gmy @tiszfamzp oferujemy dedykowane wqw § 3 A"f’lriqrgs@NbJ dla O}, 3 dzsk[)rgoq’acyjnych Nasze finansowanie obeijJe w Ljwq fkee@yty qOq $ dzOC[
przeznaczenia, jaki inwestycyjne, QQ ¢ { 1 | sld2yQdz@jo 3 T @Y Quupdd $LA " | Q¢ 3 LiOLjG A gdz, dz O) 3t LjfrWestycpd drd @0 B - dpssdauitEdz] CBlgarugield Ardjglpsi A & A
To element kompleksowego | QO dz6 mBaBKujdo finansowania wuwat s gy Lj* Eswdit

W ramach naszego W LjLjs OL] qywjsyg fjs AF Ljiy ((uvsljilmdzoﬂ OigldliNk 6, qy uz@m n 81 $tratagiezRe | q O dz8 dogwyztmczania g dz) qetﬂukcu emisji. W tym przypadku
f 7 GapugzO [ Qopier ¢ 3na strukturze naszego portfela iAW OL T OsGuitgBYLjS § n eqispatmll sLidf 31 D ¥ dzd ¢ - temifliiogag s Ljd § 3 1 Oppterikjale dekarbonizaci.
Takie | q O dz8 jeg 3gdrine z wytycznymi inicjatywy Science Based Targets (SBTi) QO Qf = g ¥ Apgidhvte®zacji ¢ dzO[ Quq § m

Od 2019 roku nie finansujemy wydobycia ff | O Najtoniec trzeciego O Ljw [ aA0%5fortfel inwestycji w odnawialne ¥ wjq @setgii (OZE) Q¢ 3 A GBS A w @akie w LjLjs OLj" Qf Ljs 3 dz
At Q"] wfdnlj|sukq O A @gefgii, O qwysiarcza do zasilenia Q O Q #,4nin gospodarstw domowych w Polsce. W tym okresie mBank | ww dz¥ s |[j§j©Botiad 9,8 mid

w ga finansowanie w wqy s Y Lj" ds~ g 0 or;sttd@(;;Lg_ﬁnBQﬂﬁdché organizacji emisji_oraz 0Qs ¢ Cl_ngoﬁaqj 48,8 mid v gtd potwierdza silne W LjLjs OLj" qtanjw 3 dz

w [ wLjs ¢ O QLnddskjg Gydspodarki. A g 3 ff Ip Hzq ¢ | wljgzAkli@Enzm? i koncentrujemy ¢ 3na sektorach 0 QA " AtE| ¢ - fNpsizenstrategiczne | q O dz6 dogdgkdzbonizacji portfela
przyczynia ¢ 3do budowania bardziej ¥ wq f s Qf Ljl Q9 820 v E'Q3 lgBmiRaskljzgodne zt 31 Ow R s LjwqOQy nt 3 ¢ fyw szl i@ Ljbvintigme rezultaty Rv Ljwqf s q

poprzez finansowanie inwestycji, jak i wspieranie firm w O¢ W [ Lj¢ [ Gttateisi,3 ifh rozwoju i transformacii.
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| N] pYui T NnyRKucggw@er sektory ((=rivny ¥ yorprasyina b )
do wyznaczenia Kk P gudekarbonizacji, n NP e 3rolrfkk

2 Puy] y oy RN &uaAaukowych  podstawach

W ramach naszego ' njnjgRnj‘ ¥y Whajédn e e W gy Wnj’ YoRWRjIR ¥ redukcji r cpnj @Ry W P &Y 1 6 Ogitegcdzne ny | P 6 dokwyoru [ puyee W r

dla n, v e e WyzrnBczane [ /Bele redukcji emisji. &y ] P 6 toloflepa [ NMN@ strukturze portfela, zer ' k' P Rezpl’ RopO] 8 N ppaupymierfd W N O ekepozladf,
UnjoWwi ‘MYWmDY | Yekigjir dkal) istotnym potencjale  dekarbonizacyjnym. Na¥Wi Kegepnuybre® U@ W Y jgnagania SBTiw tym zakresie.

Sektory, dla rLueerkTHan I qHEler 2

‘g’ WYTWARZANIE ENERGII EI iﬁ uMea>o Ap ADMERCYINE !EI INNE SEKTORY
& mBank s Lj, di Grona | 3 Q ddipangowania odnawialnych « Portfel s 3 dzwA g U Quoraiercgingch ma s Ljd 3 1 AO@WHLj¢ a | Odz 3 s 3 qtukglt3si el dekarbonizacyjne dla
Y wq @uiagii (OZE) w Polsce, co znajduje odzwierciedlenie w naszym portfelu korporacyjnym. wybranych O 3 dzszfinayh GulLjs "
w niskoemisyjnym  profilu naszego portfela wytwarzania energii. & Sektor ten charakteryzuje ¢ 3idtotnym | Q[ dzs g & Lj¢ dzt P afw oLl Qs Inis. Ot 3 dzsz[sektpra paliw kopalnych,
& Nasz cel dla tego ¢ dzO[ QulLj wj§sBZuydzigl 3 W Ljg 8 A dekarbonizacyjnym. EW 3 Lj¢ fife 3vijakresie tji.0w 3 Lj¢ Ljjstetdle ¢ 3y¥ 2 gV 7 s G 396 AngigizdO Ljw q
strategicznej ambicji dalszego wspierania transformacji przez termomodernizacji GA Qf s Qqudy Lj@y &Gs 3 " dzs 3 Lj cieplarnianych .
finansowanie OZE, biogazu ibiometanu, a [ LjO Ihvdestycii OQqo v fenetgii oraz | QW f LjJf 153 Azv Lj) dd30ids caripaliw i & Cele dekarbonizacyjne dla | Qv Q¢ [ 1GgyLigdn 7 gw A
| wwdz8 1 g Zdddngcg & p LjO$ QUEEL 3 A kopalnych, cot Q" @ @npulsem, by | QQdz8 t Qifidjawy przede wszystkim Q¢ A O QJ dzwt 3 fnanfodznig
& Ponadto, sektor energetyczny odgrywa O] A gw @@ Al w tym obszarze. : OK" nguWw dzO ¢ 31 CRiefiowyanje f Gv 3 Ligolfz31 Opwng O
w redukcji 1 | LiDK OL QY dzOi@gdspodarki. Ma wysoki @ a 0w G v g B Av Lige? o0 7 g gnemii wg Lig OQY 3[R g0 | wvdz003 1 EGaonAT vt LiO A E Ll I GRS
K Qv 3vigibbalnych emisjach oraz QA "ta| ¢ =nd kosztach w tym sektorze jest istotnie § - " ¢ FW g Lj¢poigkie] naszych § 7 ¢ 3 ¢ d@katponizacyjnych, | Qs 3 dzpddrioty
ograniczenie emisji w g Lj¢ #Hjz g A UK  Quag' s g U gospodarce*. Powoduje to, " dmwestycje w ograniczenie tegwl 1 ¢ B dz8 LjGpradodane plany transformacji  lub
QOw 3 Lj¢ Ljpospadargzgch. dzs dzuyO Qg U ¢ (agpiged ttogs@mych emisji) t Lj8 iftotne 5 jasno q O wdzi elpsratiukcji emisji. Ponadio Q¢ A OQJ dzwt 3 s Q1 dz
& SBTiwskazuje ten sektor jako $ ff 7 £ LjO Lj@zBacza to, " di dzi | 3 znaczenie dla O Qs OA wdzs gE Gy @z ¢ 3 1 &8 dedyd GjLjs " relacje biznesowe ¢ [ Ljs Qif @JA3(0Q B¢ [ lddf frowadzenia
Ljis OLj" A cﬂ)daﬂtﬁnsowo w ten sektor, | Q4 3 s s JUOHPzZI | 3 G a SBTI wskazuje [ LjOtenisektor jako $ ff 7t LjO Lj@zRacza to, strategicznego  dialogui budowania partnerstw, co A £ Q" | 34 3 Lj
dla niego 1 g 3 dziekatbonizacii. : " o dzLjls D Lj" A &pdgfinansowo w ten sektor, | Qf 3ss 31t 3 A nam aktywne wspieranie iprzyspieszanie transformacji
: q O wdzdlg BeGo 1 g 3 dzalekaibonizaci. : klimatycznej naszych O) 3 dzs [ q § m

* Abudzi | Qs q sLJ | AQ¢ I LjteBvarycdwjsdprgctivagug & Gr s 3 03 0 3| swysddQd3dz @Didesié ol = gR dzz
§ ww dzo D2z q O & O DG v Mol = endrtij Qv 3 I§EFKD REW 3 Lj¢ Ljy § BIA 613G} ¢ AYBkd s 3 dzwyAgUQL 1 g3

Rw stosunku do O Q¢ v [Gadlo ¢ dzi5 s 3 q ¢ ¢  Qrdayoks 2%Ldladvazystkich | ww dz0 ¢ 3 | @P@podafcd. Analiza QG611 ¢ Lj
fimy w LjJ wA Os B 06 Apad wligqy s30qym

D .




Dekarbonizacja

energil Vv analiza rynku | wyzwania

sektora wytwarzania

" (: njgny W ykorg@racyjna {é})

sektorowe

Sektor energetyczny odgrywa 1,3 k' & ¥ d@edukcji r opnjt @ R opy % B A 9gPspodarki. Ma wysoki 3 ° Mvnj@balnych emisjach oraz J 3 py u P Bk P hj? Nnj? i na rigeficienie emisji w k nj? i 2
2 njAk z % fMjg v yerek MBI] K T nj? njgosppdarkzich.  Zgodnie zdanymi p N OJ ’ i Y nje ydesclt [Edergetycznej*, sektor ten odpowiada za ponad 40% globalnych emisj > APy k Ty ] ' Alel kT

spalania paliw. Dane KOBIiZE za 2023 r.J y ui k 'nAK P Ny 8 Bjfi ¥ o v 3 Ceriikje kidstalaci W ¢ nnj’ 3 PvBolsce | ' N nj? nj'pB K £ Qnjwdyyarzaniem
i dostarczaniem  pary wodnej, Ry e /Eiwddy oraz powietrza do [ | [ v ] liendityzacyjnych
- njppee W URP ' RopOpntse @wutlenku % OR dorif N A mjjd’p N nj? nj i sakrdsi€) sizydobycia % O R domjnatnego  (PKD 0520) ¥ ok. 27% k nj? n, y ¥ Rmisji >TA D
w Polsce. © &k ' NP Nnj? njeoPn ¥ & N njjarnid 8% emisji dwutlenku % O R gpmjstalacji raportowanych

D

za ok. 20% k nj? n, ¥ % @Broisji k>TA NRtomiast ] ' N nj? nj'o¥ § £ Orjwyhjarzaniem
k nj? ny % @roisji TA R instalacii.
zinstalacji. Emisje te [ /Ae W YRR ¥ N A npkpvami  energetycznymi

i -
EY § 3 O glekatbonizaciji

a & qw f qdhawialnych v wq Cedmtgii. Inwestycje w farmy wiatrowe 6 | A O Qrfiodzkie),
farmy fotowoltaiczne oraz instalacje biogazowe.
& Poprawa dzd dzO [ 7 f swCkongvéhcjonalnych
kogeneracyjnych (CHP).
« EA" dzstydels 3 dzv Lj| @B dg gnGennych cen paliw kopalnych & § 1 O paizjd,
| wqOK O fopothochodnych).  Strategiczne OW 3 Lj¢ Ljs 3 LjL QX7 uglipd3 raeykFGA
wi 3Aw iz [ LiG3ders A w@RAg qf dzs dzwOdzf gwsngUm
& éq" s qQudf@mydzwsparcia (dotacje, subsydia, kredyty, ulgi podatkowe).
Instrumenty finansowe  iregulacyjne f ¢ | 3 dzwlfjdyhjg dzd q wzs dgydidz{ A g v s Am
a - 3" ¢okosdry A | wlLjf s 8odemisji. Dekarbonizacja sektora energetycznego
| ww dzO ¢ Gialg 3 " Gz 3 Arvdfs DAY tigldpem A | wLjy s dapisjii w ramach
systemu EUETS*.Dlas 3 dzO [ qu@E@t03 Qf qff tz ¢ [ Ljs QiftBng koszt
QOuLjs 3 g Q8 4 ¢ T iGwegyByine.
« Q¢ s AQajp [ 1 | sedhnabogii  bezemisyjnych ,widocznam.in. w ¢ | LiOLj§ AgrngU:
cenach paneli fotowoltaicznych oraz ¢ ~ ¢ [ dzimadhzynowania energii.***

elektrowniach  oraz yQw fq@d¢ [ dzt q l]’

energii elektrycznej (PKD 3511}y ] ny ¥ N njj nj? nj
(PKD 3530) ¥ za ok. 6%

do KOBIZE.

Odchodzenie sektora energetycznego od § 1 O Lk&iennego i brunatnego.

& Qv f odBawialnych ¥ wq @ueggii nie w Lj¢ [ poirza8by stabilnego, s 3 dzv Lj] dz' s dzOQq
od f LiwA s Gpoggpdowych ¥ wq @setgii. Do czasu uruchomienia pierwszej elektrowni
8 AQuQaidgdwonalz £ ¢ 3 IG¢ G dzfyBpia paliwach kopalnych.

Integracja odnawialnych ¥ wq Cedsfgii z systemem elektroenergetycznym.

Bez dostatecznej | ww dz| A ¢ [ €idciCorag 8dpowiednich + dzg U Ljs 3 w Hilapgbwania
energii nie £ Q" swj dz¢sBOqQuw A ¢AlfLs gQZEj¢ £

a " Ljl dz' s dUze Bigzajl ekeponycgnej od ¢ = ¢ [ dztwegfarcia (np. ¢ = ¢ [ dzt q f
podatkowych). & dzs [ Qff s|Qudd dz@dergdtycznych w QA " drérze w Lj| dz' -

od 0o [T | 8390 wA t dzs [ q finansougctd) Ti fegulacyjnych.

Bariery polityczne. & ww 7 O¢ bQdzzr Gw. s £ ¢ [ IGOLj dzO¢ Qi @P. Gasada
10H),q O wLjs 3 g WIq# Bemdipetyki wiatrowej na | A Qvag d4lO bralz konsensusu

w sprawie rozwoju energetyki & A Q uQuf Rce 6 O Q[ n gnt.id doRalizacji, technologii

i skali inwestycji).

Obawy ¢ | Q¢ dzg® @ gdZ&hgmind wdzO03 Q@ q s 3 gard dpkhlizacji planowanych
elektrowni 8 AQwqyf 7 gU0m

* v wq Qghéldy and Carbon Tracker 2024 User Guide, International Energy Agency
* EU ETSREuropean Union Emissions Trading System REuropejski System Handlu Emisjami
** Magazyny energii W d o ¢ A 5 Gg 3 firbwolmiRa" 40 tys. w rok RWysokieNapiecie.pl

T .



https://wysokienapiecie.pl/108946-magazyny-energii-rosna-szybciej-niz-fotowoltaika-40-tys-w-rok/

Portfel wytwarzania  energii elektrycznej
OZE jako kluczowej

V wykorzystanie

(: njgny W ykorg@racyjna {é})

] © W N RIekBrbonizacii

fi k NP dekatponizacji ’ njn, ? piprj 3 nkWWOP Y | Weisjt & 6p%, con e’

P2ty NBYu pYr i Wedigjir @ poziomie 2,53kg > ADP § u &T2030 roku.

fi g 3 dzdebdibonizacji mBanku na tle globalnego sektora
wytwarzania  energii Rscenariusz SBTi 1,5C

345,48 .

= 2 =njYn r kNP nn 0&:
= sektor wytwarzania energn

< Roy Knjepl G r kNP n

=

=

N

(@)

@)

(@)]

X

2022 2026 2030 2034 2038 2042 2046 2050

EW 3 Lig Lis 3 L

1. ] Ll ww dz¢ [ fijgngowania | wQ 8 dzO@gadygh na wytwarzaniu energii zff 1 O Ljm
2. =1 Ow 3 daintynuowali wqWw ffigahsowania odnawialnych Y wq @uegii (OZE) przez
regularny monitoringi  dostosowywanie oferty produktowej oraz zasad finansowania

do aktualnych f LjwA s Oynifowych.
3. Planujemy 4 ¢ | 3 dfwj$s ¢ © q s lggud®idz{ Prge? findnsowanie | wqs dzO [ q ff

transformacyjnych, takich jak instalacje biogazowe, W LjO ¢ pj@ubkcji biometanu, a [ LjO" dz

inwestycie | wWw dzb 1 goddhg dzb LjO ¢ Qs QUE.3 A

Na koniec grudnia 2022 roku kwalifikowany portfel finansowania wytwarzania energii

elektrycznej przez mBank GAl¢ QY 3 A wzgmifjami finansowanymi na poziomie QO Q¢ q

9 n ¢ 3tbngekwiwalentu > AW [ > Ab dzP

us [ dzs ¢ 7 €reig] wGraszym portfelu § 7 s 3 q6&d- A b iz IMWh. A w dzQ glébalha

wynosi 345,48 kg > A b dzn p @ U Wy dzQ krgolja: 666 kg > Ab dzn p GUm

| sligw AgQq ¢3vsL dzs ¢ - femigji Wynika z wysokiego A QW 3 bihawialnych
Y wq Cedetgii w finansowanym  portfelu  (98% MWh).

100% portfela w O ¢ Q¢ 3do3niciatyvy SBTiiA § w &) T Os Y csacht -
dekarbonizacyjnych, zgodnych z O] QG Lj] wglLAd dzQvgrasty Jekperatury o 1,5C
g wOL 1 Qpoziomu przedindustriainego  (metoda SDA).

Docelowy poziom emisji na 2050 rok wynosi 0,51kg > A b dekdukcja 093% 4 w O T Odz

roku bazowego).

Liww T Ow 3 Lj

1. G| wqy LjOw 3ziniany twinaszej Polityce Klimatycznej, O q@d4 qf 3 Lia wjizhania

w3 Awtjsuwtjs ¢ 0 4 QU4 OO Lipg QB dz6 £ OB B Ligfiel33dzwlLid Agdz wdzj, 3% Ljgd 1l

dekarbonizacyjnych W O¢ Q¢ v Qe igjalywy SBTI.

2. Pracujemy nad opracowaniem | O dz6 dogfigansowania QW 3 Lj¢ LjjvysdBaemigyjnych
oraz monitorowania  portfela.

3. G| wqy LjiOw 34 @1t Owd@I0 » [wWizhkkesie finansowania OZE. Planujemy coroczne
aktualizacje polityki.

*  SBTiwyznacza cel 3 s [ dzs ¢ - terpisjl 1dig 3ektora wytwarzania energn na rok 2050 na poziomie 0,5 kg >Abdzm p GUim [ Ga odzwierciedla

wdzLjL 364 B8 UZQ@G 1dp et zero, K f w Of 1 ogamuocqum T O ¢ er@miGelektrycznej G Qwpgodakowana ze ¥ wjq O dz¢
bezemisyjnych, t qQOA qw qmemm@ emisje rezydualne ze f v [eJ8 In@&granlczema techniczne i ekonomiczne. Cel ten jest zgodny

ze scenariuszami  IEA i IPCC, 01 qudy s qf Ljt &3 gdk OQs Lj, sHmisig 3efyduaine + A ¢ WwAQ ¢ [gLif¥ O Q tzsegrdiiawane poprzez
[ Wy Wgeanie dwutlenku 41 O Ljm

g



Dekarbonizacjia Y NpPezkTy2yr kN H“H (=rigny # sormracyine % )
komercyjnych v analiza rynku 1 wyzwania sektorowe

Sektor UNpezk Ty lmmerrc&jri’}'ch (CRE)ma istotny % n ? i fa R opy K njRpB A FonQ edeplarnianych.  Eksploatacja K 3] | Y nogfowiada
za 30% globalnego ny Ak y W P Ry i lerenii*, a 26% globalnych emisji * W N A& njgip P e RiGWEdzi zK3] i Yn@Wemisji KP' nyrepj BNk
i 18%emisji Ny r e P WN®Mn nj6é AlprodkiKEji energii elektrycznej ik NP n Y PilEN RpO] Whisig ' W N A gjpdy | 3 péniert, stali
i aluminium  wykorzystywanych w budownictwie, 3] ' Mem ¥wzrasta do 34%.

‘:]-;L Evy f 3 O glekatbonizagcji ‘n'

a MOd dzO [ 7 f en@rgefyczna.  Stosowanie zaawansowanych technologii  budowlanych, Brak danych. Brak kompleksowych OLjsnrgU | Qg U @O OA g dxguymusza
oraz projektowanie irealizacja GA QR s Goqwfsokiej dzd dzO [ R f en€igetycgnei, stosowanie £ QOq | s 3 @akhy Bektorowych. Ogranicza to | wdzg Fpsndiaru
by QO wLjs 3 A "Lisenargiz i utrudnia definiowanie konkretnych g dz| aeilukcyjnych.

& Odnawialne ¥ wq Cegergii. Wykorzystanie energii ¢ ¢ (s dzg wiatroa@jL oraz : Wysokie koszty w stosunku do qgw dzO3 f Ljs 7 g U IrivEstyejer w¢ K dzwys 3w Ljg & 1
innych odnawialnych v wq Qldzasilania GA QOrn s Oq@'m, 34 Q1 G Z sy AG) tig 6 3 GAQrs Oq@O & &Ljwq Tkesdowne, jak i dzgUs 3gws3dz § At LjOLjd Ag dzm
f ¢ 3 dzwlj@Rgia0g & fogsizu@d dzf D iy ¢ Lit dz s 3 dz § 7 [takichyw LJO A dzsPajeidy3 ¢ LT ¢f[3CA " Az ispoymikosztami  t LjJ dzw3 kgpogizhy. oraz
jak wentylacja mechaniczna czy systemy magazynowania energii. : zaawansowanych technologii.

a Zielone standardy budowlane ikoncentracia 3 s f dzd [ Gheyaqettyfikacii aquat sy LjGK @& OyvifPdlsce brakuje klas dzd dzO [ 7 f en€igetycznej
GA Q5 s O @qdrtyiikaty takie jak LEED czy BREEAM W Lj| dzf s 8 wjé fis Q1 LjpraBtgkilz da GA Q= s Oaptiuttudnia ich ¢ Ljf §f Gzwa §f s = e 8 Wz0) T QpdgtLjs QLjwOq
w zakresie budowy ieksploatacji GA Q5 s Oqff m energetycznych.

& Regulacje. Budynki t A ¢ wWG\% @godne zE & wdzO [ (DH) 2023/959, O q ogl2027 r. Mo dzO [ = f en@rgefyczna. Poziom emisji W f 3 Avw Ljgs 3dryA g U QL Qi g 3 Ljt 3
wprowadza system ETS2dla emisji > A bZriowelizowana Dyrektywa w sprawie w Ljl dml Y3 wq @diedzli ghérgii elektrycznej oraz od dzd dzO [ 7 f en€tgetycanej
charakterystyki energetycznej GA Qn s Oqt &0a3) wyEnaga zerowej emisji dla danego obiektu. g ¢ q f % dzq @wisji to ogrzewanie, w QA " diérze | Qg UQqQOw Ag dz
nowych GA Or s Opylficznych od 2026 roku oraz dla wszystkich nowych GA Qrs Oqf zsieci g 3 dzl ¢ QY ®razenatgial elekiryczna, w | ww dzf Lj" LgévA gwigiBarzana
od 2028 roku. Wspiera to Q¢ 3 A Os § dzf B dgjLkbn@tycgngdj do 2050 roku. z paliw kopalnych.

nm B wqdz@tg

- =




NPe 3k Ty komerkyje ¥nasza r k NP * nnj (=nonysomeone &)
dekarbonizacji 1] ° W N R "gdigpbonizacji

fi kK NP dekaponizacji ' njn,? Mjprj 3 nIROWOP Y | Weanysji kvlportfelu B NP e 3 k Ty kogerdyjiiych 064%,cope’ P 2yNM@ NBu pY[ i Webigjiic O
na poziomie 51,68kg > A D P §doN030 roku.

g3 dz"cléhajjbonjzacji mBanku na tle globalnego sektora
GA QR s Ofd ¢ A OQtRsgebariusz SBTi 1,50C
] -64% a Portfel s 3 dzwA g U Qkor@lercgrdch ma s Ljd § 3 1 AO@w Fipdrtfelu  korporacyjnym.
145 . . . a > Lj¢g OQemigedzportfela s 3 dzwA g U QkorBlercgrych  mBanku i mBanku
: budynki komercyjne ¥ Hipotecznego w roku bazowym f 7s 3 Cpk.A35tys. [ > A b dzm

sektor globalny

3 mBank a usJdzs ¢ g naGL hpowierzchni f 3's 3 Q¢ gL éc“_> Od[fb\lyia!imto 1 wdzOs 3 dzt £
c poziomowi dla Polski, lecz W s Ljg v przpkiiacza 1 wdzQ© B @ G Lijlasséktora
2 s 3 dzwA g U QiorGercgrfch (54,44 kg > Ab dzn t h P m
8 a 93% 1 Ljwf Gporgel s 3 dzwyA g U Quordercgrdch v O ¢ Q¢ 3do JnicjatEvy SBTi
] &84 3 AfwOLl O3B Bdteuimfizaci zgodnejz O QGLL LS dzduprasm3 A
temperatury o 1,5CH w O] 1 (pdziomu przedindustrialnego  (metoda SDA).
&« Docelowy poziom emisji na 2050 rok wynosi 0 kg > A b @ymnamika redukcji emisji jest
zgodna z globalnymi trendami sektorowymi.
2022 2026 2030 2034 2038 2042 2046 2050
EW 3 Li¢ Ljs 3 Lj - Ljww T QW 3 Lj
1. ] 431 O¢ “AtvFinggsowania nowych, dzs dzyydqQQ ¢ v g 'Gik @§% OO § m . 1. G| watf LjOw 3znigny twhPolityce kredytowej dla portfela s 3 dzwA g U QiorGercgrch,
2. 1§31 O¢ AW Finggsowania s 3 dzwA g U QrhaGazygBvych 0§ 3 " ¢ “zabhtrzebowaniu aby | wQt QYfipgBsowanie GA Q7 s Coontbkiej dzt 3 ¢ = & ZGiang Fm 3 dzdy Frarwynikach
na dzs dzy03 1 m _ o ) _ ) . i fdzf s1 | upnalizyzéscenariuszowej w zakresie realizacjii g dz, ajékarbonizacyinych  dla portfela
3. =1 QW 3 def X ¢ qfndidualizowane | qQdz6 1 gBHe LY AY Lis 3 L] GMBOH@HY q s 3 dzw A g U Qkor@ercgjrich.
dzd dz0 { - { en€igetycane. ) . A _ 2. Pracujemy nad rozwojem s Ljww Tofa® gozyskiwaniem rzeczywistych danych QQJ = g ¥ Aemi§jig U
4. Wprowadzimy v Ljg Uldq flansowania | wqd dzOf qf ¢t Q O dzudiadobdgyych 6 QL= Bydis { q § m GAK On s Oq tfzgbdgul[rs O Titxtaifeqystyki  energetycznej REPC). Pozwoli nam to O QO ¢ LjOs 3 dzb
5. Udoskonalimy OLjl OA | Ljg &1 Of |qtfj @ekee] wykorzystanie rzeczywistych danych £ 3dzayw 3 @D O qupiiela s 3 dzwA g U Qeorfiercgriych.

0L 3 dzscoqdzwoli A v 5 ¢ @GO ¢ LjQs JyinkiosvIdzo W Lig A s Oq ff m
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Inne sektory wysokoemisyjne (=rigny # sormracyine % )
| zastosowana metodologia

a | dz §w O I"Qufq "ssLB g @i Wi OE K wj$ " @asZego portfela  korporacyjnego, przy dekarbonizacji innych G uwLjgwkorzystamy t dz{ QO Q) T@dprature
Rating Score (TR), | wljg q fptgez ACDP i WWF. Metodologia ta ¢ ¢ A " rfand Ido wyznaczenia g dz], @leékarbonizacyjnych opartych na wiedzy naukowej
w ramach ¥ O¢ q ¢ vddzSBITLj
& Metodologia Temperature Rating Score standaryzuje cele dekarbonizacyjne | ww dzQ¢ 3 1 ®8z@aladJ df dis Flg G dzv Lj) att"sekBrez rodzaju ekspozycii,
horyzontu czasowego oraz | ww A & 1| [QIGD0ED (regukdia emisji Gdzv f w OL 1 Qls 3 g Pdzs ¢ 7 tewmisli), g8 wq f s Zakeesu 1 | LiDK OL Qf dzp@ 6L T Os 3 Qs dzOq
w planie redukcji. To cenna metodologia dla instytucji finansowych wykorzystywana, by Qg dzsw3G3] Qs Qortféli inwestycyjnych i kredytowych  z wybranymi
1 g 3 dz' @didrbdnizacji. Jej zastosowanie wymaga m.in. identyfikacji, czy klienci wyznaczyli ipublicznie QO ¢ Qsivgid, Gele dekarbonizacyjne.
a | s Ljgw dwBmabrego portfela korporacyjnego G681 | 8elerh Riekarbonizacyjnym 1§ 7 wLj" Qpréet Temperature Rating, O [ o eg@vierciedla O Qs 3 dzgw s Qi1 G
aktywnego (Gs 3 " bjegBokpwanej temperatury portfela do poziomu 1,5C.Obejmuje to ekspozycie na sektor paliw kopalnych, QA "|dzyw dzO¢ 31 Goaflwid §  Lj
w ramach grup OLj| 3 [ Lj¢ EfpBzycie LO¢ A O Q[ dzwt Bfs.GFdidpn [ O Q[ dzwekspezgtig dO) 3 dzsQadf G&D s qg *(dM ¢ B ldekspdzfce Qg A OQ[ dzwt 3 s QY dzrn

Rating temperaturowy  portfela w O¢ Q¢ v god3BT|

g 3.06 3.06 a 25%portfela korporacyjnego v Q¢ [ @j@ &itfdag q O FTRW roku bazowym iw O¢ Q¢ w (s dz
5 do inicjatywy SBTi.
fg 292 292 2,45 & A g3 dzeddigji dla 4 wdzO gepefatury  portfela W ¢ [vijzn&czone zgodnie z celem
- ’ ’ LECWY Ljiwq foa® LjO wdzbi &, fak i dla v Ljél_udZﬂ),Zliq%.
g 083 2,37 — Zakres 142 & Dla portfela korpor?cyjiweg_jo liniowa 1 g 3 dz‘éd’?lhjji Wmaga C[.G_s 3" fiZ@@ZQS 3 dz’ﬁ
~ g —— Zakres 1+2+3 tempe?\ratury th Ol I Q(nkﬂi bazowego 9 0,08 -l.C roczn_le_ dla w L-J.O md.qu aqr_a_z o_ 0,09tC
== i rocznie dla v LjO wdzb,2ji 8. Przy utrzymaniu tej dynamiki redukcji, W LjO ¢ LjQ'Ljdzcttiel
Y ‘é q¢ 3 A &el 3,8€ do 2040 roku oraz cel zerowych emisji netto do 2050 roku.
]

2022 2024 2029
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Sektory wysokoemisyjne (=riwny ¥ yorpracyina {8} )

V paliwa kopalne iinne Ke njg*  p

| - o o | Ew 3 Lig Ljs 3 Lj
& Sektor paliw kopalnych obejmuje podmioty, O qu®@d o f PKI2 jest | Qf 3 AW Ljsg dz

z¢ dz0f QulLjt 3 wdz wdefzsy[AKdaud g GH &Pl rapy naftowej i gazu Paliwa kopalne )
ziemnego, s 3 dzv Lj| ot"'fs33ddz OiGegméntu klienta. Sektory te to: wydobycie,
przetwarzanie, szeroko rozumiane O 3 Lig i 133 fay oot handel T NN SRR BES BIAEI
a W 2019roku f Quwq" R ||3Q) 30040 = [d@fGAYLjstotnych  z punktu dekarbonizacyjnych i | ) Ljs afisformaciL.

widzenia polityki Kiimatycznej UE. Istotnie QO wlLjs 3 g "W&terBd tdd q G dzO¢ | qw 2 Nie finansuemy | wqd dzOgdehfcia

Kt iw kopalnvch. Do te 5 q Lo DoliticE O dz § I Olengrgetycznego. Proces kredytowy
na; 5? or pa:|W OPa nYC_.- 0 eJ_ pory O(Qs ._.9 zs UJCEU? B Palitizc A¢ af 93 Z 3. Finansowanie | wQ® dz@nydopycia gazu i p0||tyk| sektorowe
1 OLsAUO¢ LjOdgrankzenia O Q[ = g wwpdgbgizia tf | Ol dbstaw dla Oq ws 3 g [ ij L ziemnego iro_py naftowej jest zasadniczo , . . .
handlu § 1 O] daaz wytwarzania energii opartej na ff I O W duniesieniu do palw MR LEETD [RaiiEEany [ @ Waeqy3Av A poltgatly Usedyiowych

1. Prowadzimy aktywny dialog z klientami,

A - - finansowanie w 1 g 3@ Q uwaz | Sysudcipdh, dla ¢ dzO [ Quysotfoemisyjnych  wprowadzimy

gazowych wykluczone Gr édwgdobycie OLjw A ¢ A| OQY dzOQnm
& Sektor paliw kopalnych t 3 L§gLjd f - "d2e"34 7 6w fortf@lu  korporacyjnym
w 2022 roku R1619,2on > A bmz OLj" Qrilion W gdzielonego finansowania,

mimo " datanowi | QW 7 g $tdsunkowo niewielkiej  Ljw{ Qurgnach g Lj¢ O QY BI d.

ekspozycji kredytowe;.
& 95% kwalifikowanych

ekspozycji na sektor paliw  kopalnych w O¢ Q¢ 3do3SBH n

przy ¢ | dz¢ s Yz /g W dzOq L5130k F QWY

zdefiniowanych ~ w naszej Polityce klimatycznej.

(j; | waf LjQw 3% g GiR{ podej@d@vania
Ow 3 Ljtgahgformacyjnych.

odpowiednie  dostosowania, QO f 3 dzwjg 3 dzQ) Lj6 A
w GQY 3 Abahks 3wLiakresie wspierania

transformacji  gospodarki.

W procesie oceny kredytowej

wykorzystuiemy O Qt | | dzO ¢ Qjf Aryzyka

ESG,0 qjestjkluczowym s Ljyw T QW 3 dzt

dooceny f | ¢ 5§ 4yq0QAY 3¢ 0QqyfdzOq

[ Ao w g w dzO dspwd j@ahiamy

3 | qQO) mafreqduAcelowi dekarbonizacyjnemu  f 7 wlLj" Qs pize4 rating 2. Prowadzimy QW 3 LjgetifaByije oraz m.in. emisje dwutlenku § T O[%LAL" 7 g 3 dz
- L x . .o . koncentruiemy ¢ 3nk poprawie & LjO (Hlanych. w Ljdp qGagaf q O q | matttyki w zakresie

temperaturowy., O qagawierciedla O(s BIdzg wagtyivne@o Gs 3 " Ljs 3 Lj 3 afwoll Osigfafhatie o1 | LjO" 3 dz Wwa s Qf L" @avit QVnioski

prognozowanej temperatury portfela do poziomu 1,5C. § 1 OL q{ Staz planach dekarbonizacyjnych | ¢ °s Agalry ryzyka ESGo { Ljs qf 3 A

& Naszym celem jest stopniowe § QuLj" LQV3drj hjk 3 dzw LjauykizgOm Oamji
oraztf ¢ | Qt LjOLj6 By 3 dz&w mzchodzeniu
modele biznesowe.

na bardziej v wqt s Qf Lj" ds dz

4. Identyfikujemy

| ww dzO¢ 31 @PCaesief dceny ryzyka.
najbardziej emisyjne sektory
i aktywnie wspieramy je w transformacji.

integralny element procesu decyzyjnego.

| Lil dzf s 3 Id@skd decyzje finansowe

opieramy na QqQO¢ 1 Gumatize gw nss30qfy
1 waoday3¢06qyagUm

T .



. njr ' n& K N kj@stElekarbonizacja

portfela do 2050 roku, zgodnie znpe '’ !

a W naszej strategii identyfikujemy strumienie wzrostu ukierunkowane na wspieranie
| wwdz0¢ 3T G3Aquo L 3 O 3d3fAxtLigth gl D b GOBIG @D Ljwg v A
ivwaqtf sy Lj" GzvEjem, a[ LjOZhlmowaniem JOQ| Qus €ongniicznej. :
A Gdzd t forieAl wLjs ¢ © quids ldgydidz{ 7fgdrgs s AL AQF WS ALKHBAL Ljif 7 v ng 81

R nJ ’l) p“l"? y (: nj Hﬁr)ay ¥ ykorgpracyjna {é})
oOwedjv P RN A

| wQg dzd qqfOLLj| Forodykef Tv wa f s Af Liy@s FQGd | QO lgeiegd v Ljt Os 31T [ dZOCl
if o q¢ Ow 3ad g3 5ekpty zdrowia, czasu wolnego iqQGwQs s Q4 g3 m

a - 3dzv Lj] dd'ws(B¢de ¢ wddzinigjatywy SBTi oraz wyznaczenia konkretnych
g dz geflukcyjnych, g Lj@édttfel korporacyjny zostanie QG & 1t[dZ[ q O Fabingu
temperaturowego, A w Of 1 Os arhpijd gdékarbonizacyjne
Ew 3 Lj¢ojgvDaz A " dpergpeiktywie przyczyni ¢ 3do redukcji 4 | LK ) qf dzOq :
iq¢ 3 AOs sioweB einisji netto do 2050 roku. & q §f s ) dgdjpdtfel zostanie QG861 [ n a
Ow 3 Ljg Ljs 3 Ljit 3 dzQf ®Lj3 Gzl FTARFstdD Qut Ligd T m

a > 0Qqg dgrhent p i &oraz ekspozycie Owq { O Q[ dzwhigvs Qdf fAEROL T Os 3 Qs dz
ww O¢ qo¢ wddzgniBjdtywy SBTi, nie oznacza to braku QW 3 Ljgekagbonizacyjnych. - Ljo w A :
Ljit G3 deStAlekarbonizacja g Lj¢ dpOrfela do 2050 roku, zgodnie z| ww n &If fuhjf dzO3 /:\m a

¢ Af3L0qtiquaoqy 3 ¢Oayald aQ[ quit O dzqesiézd QGQY 3 Aw OQt
raportowym, 1§ g 3 fest ograniczona. Wiele z nich nie liczy swojego 1 | LK O} qf dz0Q | «
iq¢ [ wqpogchodzi do iniciatyw 1 wqQ QY 3 ¢ OSkgnrent Utem ¢ w g w dzO ajrzetgijez :

Ow 3 Ljgdukacyjnych iw Ljg Udo fransformacji, w tym oferty produktowej dla firm a
| QQdz6 + A 6 Ay 3 gjPtigsBrigacyjne. :
& W kolejnych latach, po ocenie | Q¢ [ 1 [pmpagsu dekarbonizacji w polskiej gospodarce, a

zdecydujemy czy wyznaczymy konkretne cele redukcyjne dla tej grupy LjiOf 2 qf m

EW 3 Ljg ab8cLjwszystkich
s 3 dzv Lj| df igh34d3 dz, O Qaiug psL’ -

| Qo wgwdzODl 9Rizs Y qtj'm czy rodzaju finansowania

OL 3dzs JqyfL

oraz
aktywnie rozwijamy zielone kredyty, kredyty lub obligacie | Qff 3 Awzejs dpq ff s Q4 Lj"
K ©AQ dzsw wdpLj 3w Ljgdl

Gl way LjO™ 3¢,(3dek&FLiL s A wq®dza) fdld PA 3 dzsw mofesie transformacii
st
rozwojem, zielone obligacje, oraz inne instrumenty Ljs OLj"
ambitnych g dz, ¢ fyq ff s Qf Lj" @awai®q

Prowadzimy QW 3 Ljg¢ddugayine ipodnosimy 1 § 3 LiOqtdead q O ¥ g vwswhrystkich

Ol 3 dzskgrpptacyjnych.

Zbieramy dane OQ[ ~gwAd K O qf (edifle w zakresach 1,2i3),af LjO" dz 3 s d Qut Ljg &
oplanach iQw 3 Lj¢ LjdeBathgnlacyjnych.
Oceniamy ryzyko ESG na poziomie indywidualnego
1 wqoqy 3 ¢ ptoSesie oceny ryzyka.
Planuiemy w Lj¢ [ Q¢ 71§ OGY sthgd temperaturowego  (Temperature Rating Score),

AgwOLT Qs gelgddkgtvnizacyine O), 3 dzsdlaqgfLi¢ dz0Q | Qu{ d dz, Ljm

Kienta, A w O 1 Osdanej®A ¢ LiOw 3 dz

T .



Nasza strategia na lata 2026 -2030 (=riwny ¥ yorpracyina {8} )
W > nj&mn e

e Jnjuy, ? nwsmeranie

fundamentalnych Zzmian w gospodarce
Strategiczne  strumienie  wzrostu CEL STRATEGICZNY
‘
: . = e - N
Transformacja Cyfryzacja ' VAT [ Al nye Yy 1 © : 7}
energetyczna l automatyzacja .« 9% gospodarcza \‘ ‘
i technologiczna neykpr e W gy i lokalizacja ¥ el 150/0
‘ - : produkcji el . korporacyjnego ¥ LjLjs OLj" Q{ Ljs 3 Lj

kredytowego na finansowanie

wwq s qf Ljtragsgodziacyjne i impactowe
w 2030 roku wobec 11%w 2024 roku

| NPy Unj ' & B Gospodarka & , :
gospodarka, obiegi zdrowia // = « _KD
N ? ngnov Dw j'- > i czasu { PR B =" ===

1 %rne 25 wolnego o™ . A oY 4090

O wdzQ = Korpdracyjnych | Qg UqOw AgrgU

ze strategicznych  strumieni wzrostu
w 2030 roku wobec 20% w 2024 roku

11

=1 Qw 3 dadrdzwy Q& { 3 A wiihgaspwe, Of q Hdz| 3 dZtHUJ,mAI sdy Lj" ds
waw figdylLjs ¢ o qupkakjndestycje impactowe

Plan Transformacji Grupy mBanku
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Finansowanie ' e e W Yy W nj tsansdfPrmacyjne ( njbny ¥ ser@racyjna {ci%)
i impactowe, zgodne z? NOJ ' | Ynje y ] gtédhdardéini

(np. LMA i ICMA), ¥y Ky ¥ N/AE 3 0 fBgulagiami oraz zasadami

WPWHOUL e’ Hvtynilr NOJ 'inhymi:

!. I wa s dy Lj"ficesomanie (kredyty | Q¢ 3 AvAddgy draf s QY Lj" Qs =t wqwy qddzt
.’ RSustainability -Linked Loans, zielone kredyty,T zielone obligacje, ¢ | Q¢ dzg@ew,z ) ]
¢ | Q¢ dzobligade), Taksonomia UE,a [ LjOtrafsakcje zgodne ze ¢ [ wyLjf dzO3 A Lt =Ljs OA m

& Finansowanie transformacji  (kredyty o znanym celu oraz O q | lgediyty Kkorporacyjne)

Rzgodne z planami transformacji, celami dekarbonizacji oraz inwestycjami

w dzd dzO [ 7 fdgsQlzu§O dzf R gw s Am A
& Inne produkty w wqgt{ s qf Lj" C(fipa=owania ,G| O A glatmentem oferty

dia O] 3 dzskprpotacyjnych.
o Projekty § ¢ | agd3sLjis ¢efuf3@Dpulflicznych  (w o v g dzOqlzk QA QGLit q

UE), § ¢ | 3 dzwlcieAiguid Q QY 3 ¢4 A izzd ™ @iaidf s QY Lj" @gver0.q

Q-

Portfel Departamentu | wotf s Qf Lj" FsFsglils ¢ q f
= Ljs O Q{ CKop&acyjnej mBanku obejmuje:

Rola Koordynatora ds. Strukturyzacji | wof s Qff Lj" GFpai=d@ania
w transakcjach typu SLL,

& Rola agenta ¢ [ wA Of A wn & dbligadOzlonych iw waqf s QY Lj" Qs ag UL

o-

& Wspieranie O] 3 dzsv ichftransformacii, 15%.korporacyj.nego " njnjgR nj.‘ y W WPHWPV‘J:GQO N
a | dzd | dg®¥¢ | dzuPepmtfamentu | wo s Q¥ Lji" 9348 & ajf OqQy qu g3 ha finansowanie ' ee W By W nj’ trasfPrmacyjne i impactowe
Korporacyjnej mBanku wspiera O] 3 dzsw zgkfesie finansowania w 2030 roku wobec 11%w 2024 roku

wuwqt sy Lj" QGrandi@rlacyjnego i impactowego.

nm Plan Transformacji Grupy mBanku




Finansowanie

transformacji

n g P Ykompdracyjnych

C: njgn y W ykorgpracyjna {@})

Gpey W njj ' Nsph P dinedsowania transformacji, aby Wt nNPp aOpPJ N OK Humacniatinj
E’' Nnj? tpgdstpzgodne zYnjr 't A& e nju PR B Amjn, ? nj] Pakierunkujemy
YUnjr 'nA’ | kd ®n y FikBRsowanie transformacji 3’ 3N P BAINAEPe T Ee w@ Y Uy ¥ nj yibapswania.

n njn Noanjrvestycie ' e e W Yy W nj ‘cg Wahacnia

Oferta finansowania

transformaciji

Oferujemy preferencyjne  warunki, 6 dzi | 31
& kredyt inwestycyjny 1.

a finansowanie

otwarte: 2.

kredyt obrotowy,

linia odnawialna [ 3.

firma ma wyznaczone cele klimatyczne
lub

inwestycja przyczyni ¢ 3do redukgcji
emisji lub

inwestycja wpisuje ¢ 3w katalog
inwestycji na rzecz transformacii.

nm Plan Transformacji Grupy mBanku

]__

(

ae’ I n? njjinwestjcje

\

modernizacja linii produkcyjnych, by w ff 31 O @b @D [ 7 fdgsClzud dzf = g W

kompleksowa renowacjia GA QR s Oq f

budowa niskoemisyjnych QG 3 dzO fomefcyjnych (np. GA Ors Oq ff

A" a [ dzg wmuldjazige magazynowych,

produkcyjnych)

wytwarzanie energii z g 3 dzlogpagowego

instalacie OZE na potrzeby § ¢ Lj¢ s dz

pompy g 3 dz| ¢ Lj

izolacja GA Qn s Ow tyrh 1 g 3 bkieh itp.

ichnybdnzepdki 6dyr kNR
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Krzysztof Bratos
wiceprezes ' nje ' A$. K njun y W wetalicdane]

Rynek s 3 dzwA g U G seltor gognkowy q O O wn §Cj6kAg v @ M iprocesie dekarbonizacji, ¢ W g w dzOw Palsgedz
gdzie transformacja energetyczna GI1 Oww3tj6 G| 3 'latach Hegiym zs Ljd § Lj" s 3 §z8 ¢ ' Wjgspodarczych.

Widzimy, " dmprowadzenie systemu ETS2,nowych regulaci QQJ = g w AmHzOJ 7 f endligetycanej i klas

energetycznych Gl Ow@ddz | Q. wiflzD g 3 Thiaj&oszty zakupu i utrzymania, czy nawet ¢ | ww dz@ Bj'd&yA g U Qt Q1 g 3 m
Scenariusze dla GA Qrn s Gqigkiej dzd dzO [ 7 ffendigetycanej | QO Ljw 'K &AIO Ane Odzs dzwy QW 4.jiGg v A@gi3 A" dzs 3 dz

da ff ¢ Lj1 g ZagnBndztegd 1 §f 3 LjO  tpGireeBy tych zmian jest ograniczona.

Dlatego w naszej strategii | Q¢ 4" = kilByinackk na wspieranie transformacji rynku s 3 dzwA g U QRrcGwijgr® QO dziiparisowania,
upraszczamy procesy, usuwamy bariery, edukujemy. Chcemy, aby nasi klienci mogli | QO dz0 t Qi L. Z5LjO @ tdhawiedzialne decyzje, g Uwds 3 G
¢ § ckémfort, swoje | 3 dzs 3 A Quwd2 O q [Pk jGyzwania | W R d¢ W ¢ Q1 g 3 m

Nasze W LjLjs OLj" Qwykijaczadpoza (0 dzfipfrisowania Rodzwierciedla ¢ 3ujq ff s 3vdzhbitnych celach dekarbonizacyjnych,

O [ qrepizuemy jako odpowiedzialny partner tej zmiany, | Qs 3 dzfitjly, " dransformacja to realna szansa na stworzenie bardziej
odpornego iv wq tf s Qff Lj" GrekazOlawszystkich.
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Struktura portfela ijego P2 Nr ] 60 Yy r Q  (risnytwemena [T )

Gnje v ypor@ela kwalifikowanego: 50,3 mld PLN, emisje finansowane: 545 718 v > A @ 31.12.2022)

& Portfel detaliczny to 33,5%¢ A g W sLFCUR f matku. W jego strukturze kredyty hipoteczne f °'s Q $50,28 mid W gredyty niehipoteczne  (np. 0 Q{ q § O Qéfityizkredytowe) R20,85 mid W @ kredyty samochodowe RO0,51
mid w Kradyty niehipoteczne nie | Q Q) dz@eldiakji emisji O Ljw qcigplarnianych. Dla O wdzQ 7 gamdchodowych, dla O [ o wBblickcamy 1 | i O] QuiertL.n W s Ljg W Ad, d3lJ detfikeyjnych, | Qs 3 dztaghiowo
wycofujemy je z oferty.

& Portfel OwdzOr Hfipptfcznych to jedna zs Ljid §f 31 Ogw [ g §lj% dpdr@iela Grupy R23,5%i odpowiada za emisje 545 718t > A b @2%).Z tego powodu, a [ LjOzedgw O] Tn@ 6 [ wA Ofosftfeld detalicznego,

cele redukcyjne i QW 3 Lj¢ dgkarpdrjizacyjine  koncentrujemy  na portfelu O wdzQ = fiimptigcznych.

Ekspozycja na s 3 dzwA g U Qrhic§akagr@ dotyczy O ¢ o f Palski (85% portfela), z mniejszym £ QW 3 Lj@zemh id ¢ Qf Ljg 8 3 m

A OQ &M@ portfela 6 f Liw{ Qi ¢o3s@fdelpk g U QrieGiargze s 3101at, o relatywnie dobrych parametrach  technicznych.

AOQ¢q Yt é | qQulestdzf g LiQaA [chatidktedystyki energetycznej.

W strukturze W LjGdzv | 3 Geql¥ 8zs Midskkania, O [ qufdjs A80BALj| 3 [jedwak tf 317 O ¢ Q& 3 dzww § UE 3 OQY A wdz doug jezngrotifinhe  R55%.

AOQ@BsY GA On s Ometprodzinnych  jest | QO¢ A g W @c staptthlizowanych siecig 3dzl ¢ Qf s3gwngUm

Q9 Q Q9 9

Struktura portfela detalicznego na O wA Ow 2082zroku (% LjO[ A qff P Struktura portfela s 3 dzwA g U qidszkgrgowych  § dzO ¢ AoRu budowy

0,7%

w %t Ljw{ Qpodf¢gla) Rstan na czerwiec 2024 roku

2020 <=
2017-2020
2014-2016
2003-2013
1989-2002
1979-1988
1970-1978
1945-1970
1918-1944
1917 >=

= kredyty hipoteczne

=OwdzQR {7 0QfaqfOqydd OLjuwfRL | Q" =g
= kredyty samochodowe

m Plan Transformacji Grupy mBanku

0% 10% 20% 30%




NP e 3k Ty mieszhane .. [EmrrTT—-
Vne' P R selra

Eksploatacja K 3] | Ynazjowiada za 30% globalnego ny Ak y % D By | lerf@ngji oraz 26% globalnych emisji * % NA nj&iplP e RWENWR A ztym sektor K3] | Ynmal’ Ynjk ' Ak

nyvpokarP thg proces transformacji ku &P 3 v e njgklinyatydzridj. Gospodarstwa domowe ~ w Polsce » nj6 /Y njk ' A% 3] ' Mukfjowym ' 3 | lerf@gi nNpe% yuvYpad MR
Kluczowym Yy r 8N neRpgii jest k N P rsystemowe (55%), a Y njr v O p&ifep [ v nj@ Fm % O R N(PLép)oraz drewno (19%).

Sektor BN P e 3k Ty wyPoldcd) Vstan obecny i perspektywa do 2050 roku

transformacja O ¢ q ff spdzdz § 7 £ 3 Ljs 1
6.3m E 0.6m 4 indywidualnych v wq Qua¢dzl ¢ LjL Qd fayg = g O 0 GA Qrn's Ompwinno Q¢ 3 AOBPAG
domy jednorodzinne budynki  wielorodzinne kopalne oraz | ¢ a [[Odawt Qt QOdzwy$ 3w Ljgd 1 65 A) na poziomie max 50 kwh/ £ 9 T wqO
wszystkich W Lj¢ q@tmd[owlanych
2022 70% mat ¢ 0Ly EBICE " $0dR500G0n 6L 9 | wyqoOP 2030 2050
konieczne jest przeprowadzenie 1 tfym
7,5 min termomodernizacji,  z czego 47min O0¢1 Gqd3g0
N . gwl jakd inwestycie ¢ { Q| s 3 QY dzl termomodernizacji 3
EY § 3 O glgkatbonizaciji Bariery i wyzwania
a Termomodernizacjia | wvw dzOwydgds 1 [ wywsagU & Ogranlczona £ Q" | 3 §fqi¢G hak miks energetyczny. & Q¢ [W takresie dekarbonizacii
& Modernizacja Y wq @dgddz] ¢ Lj wQA" dz6 t 3 dzwweddeakzdgj siatebii krajowych oraz transformacji  rynku energii.
a Integracja odnawialnych v wo Qdz¢ dzsysterm@si 3magazynowania i o Ograniczone t Q" | 3 f @Galizagji inwestycji przez § ¢ Lji ¢ % @ Fxiy)w 30 Ibidynkach
a Ms dzwdqqé v & wiv @ Hdzgrspddajstwa  domowego wielorodzinnych.
& Innowacje technologiczne i & Technologie takie jak odnawialne Y wq @metgi (OZE), systemy magazynowania —energii
a Dekarbonizacja miksu energetycznego (BESS),systemy W Ljuyw A O dsj gzmlqaz/-\nowoczesne £ Ljf dzwidagyjie ¢ Q8 ww Lj¢ dz
& Edukacja izmiana ¥ Ljg UqQttl3zdzd v OLjz g q technologicznie i powszechnie Q Q¢ [ 1 [jednakL ich § Q wq" dzs(B'déz3 A wiLpa
& Finansowanie preferencyjne z wysokimi  kosztami.

Brak odpowiedniej wiedzy iedukacji f 1 WO 7 [ OQY s30qfm
Systemy dotacyjne t QO &5 ékomplikowane, aQ Q¢ [ 1 pregdamy ¢ A ¢ LiGQ
rozpoznawalne przez A" 5 J OQf s3 O0qf m

IE World Energy Outlook 2022

1 A,
2 | A" 7 gguadzs 3 éerfii w gospodarstwach  domowych 3 E¢ £ 0QJ dzwt grategig Lienowacji GA QR s 02052
Plan Transformacji Grupy mBanku w 2021r. GUS 4 Narodowy Spis Powszechny « A Qs Q3 g3 3 dz¢2020 Ljz
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ik NP ‘dekajbonizacii (=rivny ¥ ewema [T )

fi K NP dekatponizacji ' njn,? Miprj 3 nIRGWOP Y | Wadnysii o B4A%, co oznacza spadek NYu p Y i Wadnysi kld)29,09 kg > AD P $w B030 roku.

i g 3 dzdédajbonizacji dla w O¢ Q¢ v (eodi€le] GA Qr s Oq Y
mieszkalnych  (scenariusz SBTi 1,50C) na tle 1 g 3 dzZCRREM

fi g 3 dztle®drponizacji W LjO¢ wjdd) A ORDB [l dzs ¢ - femisii 9B 54%
: do 2030 roku, zgodnie zt dzf QO Q| SDA 3raz sektorowymi 1 g 3 dz' OLjt 3

Q-

759 627 dekarbonizacji. Oznacza to Q¢ 3 AOs 3 § § 8z8zp - femifis g Poziomie 29,09 kg
ég ] : : > Ab n w2030 roku.
60 - & Docelowy poziom emisji na 2050 rok wynosi 0 kg > A b n Himjektoria redukcji jest
i' 55 - zgodna z lokalnymi trendami sektorowymi.
E Zg ] Cel zgodny A a | O¢ 'q¢'a §0%1p¢rt£§|? s 3 dzwA g U Qmi&bakgrgch do inicjatywy SBTi,
ps 40 - zer venjupRNAE H co obejmuje _57% e[nlsp generowanych przez ten portfel. ]
< 35 a Dlaportfela OwdzQ R figptiecznych Q| wljg Q4 Ljjdtal tpkbgnostyczny, Of q wn
:\m 30 A pozwala na Ljs Lj| Srukiury oraz emisji portfela w czasie. Model A £ Q" | 3Qfg3deg |
=~ 25 ~ 1 ¢nfufl" s Dy § 3 @ekarbonizacyjnych, takich jak: zmiany w  strukturze
20 1 ¢ | ww dzhjiany Lw krajowym miksie energetycznym, termomodernizacja
113 : s 3 dzwA g U Qdzyins@lacja odnawialnych Y wq @deggii (OZE).
5 | & Dekarbonizacja w sektorze s 3 dzwjA g U Qv QA '"g Bdtopniu W Lj|, dti §w nss30qt
0 , , , , , wdzf s 1 [ wMakiGhgjakLOW 3 Lj¢ips B Q [pfadzdekarbonizacja  krajowego miksu
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 energetycznego. W W f 3 Aw @l cele wtym QGo v Ljwyw dz GH @@ 331z ‘& wdzLj, 3 ¥ Q
—— mBank 1 g 3 dz8BJiL}5C ~ 1 g 3 dCRREM (Polska), domy jedynie przy odpowiednim tempie f QwLj" LOs¥PBLjjwalgzczeblu krajowym.
jednorodzinne, zgodna z 1,5C
® celwg SBTidla mBanku na 2030 — | g 3 dCRREM (Polska), budynki

wielorodzinne, zgodna z 1,5C

m Plan Transformacji Grupy mBanku
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E

Nowa ¢ | ww dzQLj"

1.

N R @dRdrbonizacii

C_nJUrLy ydetaliczna l:jf)

( Cel strategiczny )

- 3dzwAk g U qug daydqqow glwtrkymlgem;;n nasze strategiczne | QO dz6 1 gvdmlerafia]
rynku s 3 dzwA g U Qazgdeig3q q ¢ v g “Niasyens aelemn strateglcznym na 2030 rok
jest podwojenie ¢ | wv dz@LijjdZD = fipptgcznych na s 3 dzwA g U QdzddzigB3qqoé v gw i Qs dz
(zgodnych z [ LjO¢ Qs Git|3CGhupq § s Ldg 2024 roku.
Go¢ | q¢ | urldeweloperami. - Ljf 3 A" gartierstwa z deweloperami,
firmami wdzLj) 3 ¥ A iGwegygje v budownictwie  jednorodzinnym, G A
inwestycie ¢ | dz¢ sv@ysgkied standardy dzd dzO [ 7 f en€igetycane;.
| Liww AQwsLl§(3¢d2 { mimych transakcji. Wyznaczymy f ¢ OLjy @Q@Lis 3 g ¢ LiyAk gz Lj"
s 3 dzwA g U Qd-ngjgosBch parametrach technicznych.
- Ljwyw T Qechhdlpgiczne.  Wykorzystamy nowe technologie, by £ ¢ | wLjtipoges
uzyskiwania finansowania dla s 3 dzwA g U QdzeQdeigB3q q ¢ v g “Elw@sitadgeU &I Qv 3 dz
on szybszy i bardziej przyjazny dla O] 3 dzs [ q f m
| Ljg UTfifaRsowe . Zaoferujemy bardziej atrakcyjne warunki finansowania dla inwestycji
w s 3 dzuA g UQdzddzg8qa¢ v ¢y v Qg dd 1% dzsdp avgboru QG 3 dzO ¢ leptzych

parametrach  energetycznych

w tym z mniejszymi
w Lj| dzff so®eG " dz

1.

2.

eqv g &§qOL O Pmduemy nad nowym produktem NML (non -mortgage loan)
przeznaczonym do finansowania modernizacji GA QR s Oedtorodzinnych.

Partnerstwa:  Planujemy § ¢ | q ¢ | LungrGrlprhp(Banyml markami i firmami, by w Lj| dzf s 3 G
odpowiednie wqw {f 3 AMbegéa(L(ﬂ,B 3 [ dedblu@ricyihgeB dzcenach.
Wsparcie dotacyjne: =1 QW 3 datd ”izw QwsppEcie inwestycji 1 wqoOLjGgUQqOv Agrnt 3

zdotacji, by w4 31 O@¥ % &jg LjJl su@b Gznbderfizacyjnych dla Of 3 dzs [ q f m
Edukacja O] 3 dzs Styafzymy programy edukacyjne, GR W {§ 3 11O dzQBE 3 dzs [ q ff
oOQquw 7 DpBkzéhiedl procesu modernizacji s 3 dzwA g UQE @3 bedhén | Qt Q" dzt 7
im | QQdz5 £ Q4 §j%LjQ Glecyze.

m Plan Transformacji Grupy mBanku

1.

i f 3 LjO dzgchafakjerystyki energetycznej (EPC). | f 31 O¢ votsetek 1 f 3 LdeEg’q; /]
pozyskiwanych v Ljujq §Gda | Q1 wded®|330dzs jikai § Wykorzystaniem Qd¢ [T | sRgU
na rynku baz danych. Ew 3 ite8 poprawiamy QQO¢ LiO€ Q) & gemidizi G1 QW 3 dabgl
skuteczniej W Ljwyw A @rocdeg8m dekarbonizacii.

Bazy danych krajowe. - Ljf 3 A" fizh F o ¢ | zudgipwymi bazami danych, GR | QG3 dzwlLjG
informacje o charakterystyce energetycznej, co pozwoli nam | Q Qs 3 @aj @@anﬁ:h emisyjnych.
System zbierania danych. Stworzymy system pozysklwama danych s LJ(') fn 6(1)L"]’C_Mﬁ'51 g3
od O} 3 dzsla@ndgz Q| 3 daAydi®s A8 ¥ dzOPuz ~ 9 GBLLG(00 1 giiangel)

dla klienta Rtak, aby klienci realnie odczuwali komfort, ¢ Ljf = ¢ dilqQ ¢ &jig Lj, s Q4 Gm

Nowa ne’ Pj nj°

F_E Portfel

S }h\,ysoka PT Prnui W engrgeQczna Aniska Pt Pnui W ehgrge®czna JP

Poprawa 6 LjO (dagysh
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Finansowanie  transformacji (=rivny ¥ weupema [T )
n gl P Y datalicznych

Finansowanie
modernizacji

s 3dzwA g UQt g

Finansowanie
zakupu

sawwﬂguqth‘

. . . Adpwgvwl Qs Qs G

upraszczamy zakup s 3 dzwA g UQt Q. g 3 K& Ljf g’73|ny¢e§towan|ev ) ) o 53" kosdy A" R L OQf Lis 3 L]
efektywnych  energetycznie i wdz0dzOf = ff dz§lodzgOdzf ~gW s A a dotacje do modernizacji
¢ Gl way Ljo™ 3L BLI GJALitowdy rabdel ¢ | w dZQLJ a =1 Qw3 de3% Lis ¢ @vfeshGle v § 31 O W LjidAgfiz  =dz | 3 dzgw digQ(l §qqys Q1 G

Rkupujesz ifinansujesz w jednym miejscu R dzd dzO [ & fdgsQdeugd dz[ g s AL & ograniczenie ryzyk transformacyjnych

mieszkanie z kredytem w wybranych inwestycjach. Vv termomodernizacja & mniejsza ekspozycja na zmiany rynku energii
& al| wqs gpdoeed kredytowy dla dzs dzwOqQow gwi angu OZE B _

£ 3 dzdp w Gferiavanych we § ¢ | q ¢ | wljg m : a Stworzymy innowacyjny proces wsparcia klienta Awqodqy 3¢ 0qQ )

z deweloperami. w modelu one stop shop. a zmniejszenie negatywnego f | ¢ R hat wqOAY 3 ¢ 9q
a AGs 3" Rt Ay"dia s 3 dzwA g U Qdfeltywgysh a Edukacja ikomunikacja jako klucz do decyzji R o

s = e = L " Zdrowie i komfort

energetycznie. H wesprzemy Ol 3 dzsn{aﬂ@g’.l " Q'Zethple_ inwestycji & cichsze §s1 [ ww dz

a Pozyskuiemy nowych | Ljw{ s d2wfgiLO¢ w Ljjp B & @ w dzd dzO [ 7 fdgseugd dz[ R gv s Am (-, Gde qG¢ ¢ Aéokhtlagie

oferty iGA QA &ndwge OQuvw Rla.d3 3dzs [ qff @ Od doradztwa po wdzLj| 3 RIL{@6d ¢ OA 6 dzt 7 | Ujw{ g, d

o1 3 o AT Ehey Iy Hesza 31 @ s s 30MAWAGAL T qugv =g 0

\G:"Wﬂ-ﬂwi Al rss €3 &uyliglQqt qu 93/

m Plan Transformacji Grupy mBanku







Struktura portfela mLeasingu ijego P2 Nr i 6 Yylr=@ < )

Emisje finansowane: 1388 079 tCO,e w 2022 roku

& Emisje portfelowe w strukturze leasingowej + Q" s|Ljwyw 7| 3o Qjt5q g@¢ q f s "G ¥ Ljiwqg f |
V emisji f 7 s 3 OLjd AfjpahgoWania mLeasingu oraz
V emisji LeaseLink.

a mleasing koncentruie ¢ 31 firgrisowaniu t Lj¢ 7 igt Uy dzO s|3ug(dzQ ¢ 3 1 @3z ¢3[difskdrppthcyjnych.  Oferta obejmuje leasing | Q8 Ljw @m35tony, transportu g 31 " Opnastyq i A ww A Ofwdzm ¢ | ww i [ A
medycznego oraz LjiO [ 7 f ziglpnych), a [ LjO% dzdzwA g U Qortiericgngch  (CRE). Od 2019 roku rozwiamy wq f s % de¥ Ae@shgowe dla sektora e-commerce za| Q4 wdzOs 3 gepspldrk.

a - Lid 1 31 €gpvzgge w portfelu mLeasingu QQJ 7 g findngdvania | 6 Ljw Gsphpwych idostawczych do 3,5tony oraz maszyn iA ww A Qw dzz m

& Charakter LjO [ 7 {f fahsowanych w segmencie e-commerce 6 O¢ q ff s 3 dz ¢Q u¥BfSBuje, " dz A Quedsdligkw g Lj¢ O Q4 2nislaghl portfela leasingowego jest marginalny.

Struktura emisji O Ljw qdfeplarnianych ~ w Grupie mLeasing 6 [ > Ab dzC‘)Izgr a Ow Jehjigji > A b f1zdzQ ¢ KlGzzowych kategorii  produktowych
stan na 31grudnia 2022 rok w portfelu leasingowym, stan na 31 grudnia 2022 rok
LeaseLink
3,68%
39%
36%
18,68%

I 2,04% 1,25% 3,68%

: | ] —
mLeasing venbdrnyeu rkasgdnyin N pojazdy CRE 36’ A ' pYnNlwaseLink

96.32% 30’ A ' pedqbgwe do3,5t medyczne

m Plan Transformacji Grupy mBanku
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mLeasing Vr k NP dekaroonizacji
] © W N R "dRgpbonizacj

GLjw{ @mi§i finansowanych w portfelu mLeasingu w 2022 roku f 7 s 3 QIB88IJ79 [ > Ab dz

L]
o

a

Grupa mLeasing | w¥ 7 8 kg @ dieddicji emisji Q| Ljuna B s [ dzs ¢ = tekofbmigzBej
kg > A b dzysk¢ netto] w zakresie 3.Jest ona zgodna ze ) g 3 dZ5@CAnicjatywy Science
Based Targets (SBTi),g U Qf@malnie grupa nie | ww & ¢ [dB [teBididigtywy .

us [ dzs ¢ - gmeigll wlrzeliczeniu na 1w gysku netto f s 3 BBE KRG > Ab dzn w ¢ m
mLeasing f A W s Ljgel Fegukcji emisji do 2050 roku na poziomie 0 kg > A b dzyskg netto.
Gnws Ljg[vdiwa cele | Qu wdz@s[ dtl@z= q ¢p*3do poziomu bazowego z 2022 roku:
redukcja 0 47% do 2030 roku, redukcja o 81%do 2040 roku.

fi g 3 dztehdrponizacji mLeasingu
0 OO0> A/ty gzysku netto]

0
2045 2050

t «dzLjp 3 s O

2022 2027 2030 2035

2040
—o—, g 3 dz' OLjedi=gpBdz" OLj

( Leasing 4 ¥ >

Q o o o

Ev 3 Ljg B2030L]

Rozszerzymy (0 dziggisingu LjO [ R ff zietbnych, ze p w g w dzOqf 6'E @] T Os 3 dzs 3 dzt
odnawialnych ¥ wq @udeggii (OZE).

] 31 O¢ A3 IGb Ljw Genogmisyjnych w portfelach leasingowych.

Ograniczymy finansowanie maszyn wysokoemisyjnych  zasilanych paliwami kopalnymi.

=1 Ow 3 dzp § 3 dap(l }Giziglénej infrastruktury przez dedykowane wqw 3 A finapsdvej

& Q¢ Agwilinbwly leasingowe zkontraktami na zakup zielonej energii, by | wQt Qf LjG
wwqt s qf LjWwykgzggtanie energii.

Ev 3 Lj¢ B2080L]

Stopniowo wycofamy ¢ 3 lleasingu maszyn
paliwami kopalnymi.

=1 Qw3 g Ljs ¢g¢mj%§pojazdy g3l "
gV R dad36 =0T m

=1 Qv 3 dzB% Ljs ¢ @ 100PGpojazdy osobowe zeroemisyjne, by | ww 2 ¢ | 3dzpw 7 G
[wljs ¢ 0 Quutkdeygrid v wa § s QY LitQSGE s A1 g3 m

=1 Qw3 dusd dzOwkplitiak®y s Lj v 3 dz, s A urdegvaini Ogasingowymi,

by QG& &6 wqv § 3 Aw LjgYdinmsowanych maszyn.

wysokoemisyjnych  zasilanych

Lj meoprdisyjne, by § ¢ | 3 dzwljG
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mLeasing wspiera 1,0

Oferta
LIO{ ~f af
zielonych

f 7 QW 3 dz, Biedki tkatalog
zielonych LjiO[{ "t qf

a Do tej grupy s Lj dziA A ww AQw das 3 Lj
recyklingu, produkcji energii elektrycznej,

wytwarzania g 3 dz| ogzygkczania wody i1 g 3 dzOq L

poprawy dzd dzO [ 7 f en€tgetycane;.
¢ al wds g3prgcesy Fdla | wqQA O af
zakwalifikowanych jako zielone:
VvV automat decyzyjny: dolmin w ¢ L
v procedura uproszczona: dla t Lj¢ dz@efhlu
iOK" dz8e@plu do 3min W ¢ m

m Plan Transformacji Grupy mBanku

)

0N P YBw gahsformacji

( Leasing 4 ¥ )

w’ Schematy /\/
produktowe |_| H H H Edukacja
opracowujemy i testujemy rozwijamy kompetencje w zakresie
schematy produktowe transformacji  energetycznej
& GreenHub: ¢ [ § Quw Adng-stdprshop dia a | GAOQY Lj, @l @ dzg v s3GuvGhephe ponad

| ww dzQ¢ 31 G Quppdg oL A O LjS Aredfikpii Lilug%B Lj

W AT S enerdi.

a Prowadzimy | 3| qdfddy produktowej
naqéowgwi QepetgiiG

¢ Gl way LjOow 3] 34 Qfhajsowania
komercyjnych  farm fotowoltaicznych
Rprojekt p Lj¢ QZE.

o1 Lif 315 Ag dzb

a

w leasingu

ff 70 przedstawicieli
oddziale .
Prowadzimy cot 3 dzd 31 spotkgrda f ¢ | 3 dzwlLjd A g dz
zielonych Ljt GLj¢ LjO Quikeediwaniu zielonego biznesu.

Prowadzimy spotkania z klientami na
transformac;ji

energetycznej

mLeasingu

imBanku w OLj" Q7 t

temat

| wwdz09 31T G3quef ¢m
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Struktura portfela ijego P2 Nr i 6 Yy r QO (ne & ape &)

Klasy LjO [ = ff atportfelu pod w Ljwyw A QW LjpsBandet & Segment korporacyjny portfela W Liwyw AQw Lj©3F § Gabgimuje Gdzv | Q1 w dngestiidz
w papiery f LjwJ{ Q4 g(3k€ldf dbligacje korporacyjne) emitowane przez dzt 3 [ dzs [ qf L
al Lj0y dzd OGuw| qulLjigritiiszsy AETF. Segment skarbowy portfela W Ljwyw AQw Ljs n g U
LjiO{ & f abgmuje obligacje skarbowe oraz g v 1 ¢ GLjwG @uddszy ETF.

& mBank przygotowuje AJ f 3 LjOg vOdad F dr O qudf s migkbrzystnych ¢ OK [ Oq {f
decyzji inwestycyjnych dlagw ass30qt wwqt srogivajjil’ @aldpd @023 roku
(dla roku obrotowego 2022), natomiast mTFl wqWw | Q gteni pfoGes w 2024 roku (dla roku
obrotowego 2023). A1 f 3 LjO g warganviza § ¢ OLjy 83 @ 3lzs ¢ ¢ femislis dja3portfela
wLjww AQw LiOF B flay

a & ww dz=Odray® rynkowych wskazuje, " dzele dekarbonizacji s Lj& g W 1du Ayygndp@ane dla
korporacyinej g ¥ 1 pat@la v Ljiyw AQw Lj®F § G & dzd + A &lkjg, dabligacje korporacyjne
oraz segment korporacyjny funduszy ETF.Dla innych wyQqQw Ljowedfycji nie zaobserwowano
praktyki rynkowej w zakresie wyznaczania takich g dz, dDfatsgo waqtf s ¥ @xtzg 7 O QY 1§33 4 £ A
| ww RdelAddukei 3 s [ dzs ¢ - EeiglYGR¥ A g dia Rogoracyjng g v I patla.

& W 2024 roku 3 s J dzs ¢ 7 $#migjl wCkorporacyjnym  segmencie portfela W Ljyw A Qw Ljs n g U
LiOJ = fw Grupie mBank f 5 s 3 GBP¥LpP Ab dzn t Bhjenda G- K13 " o LjLjwl q1 g3
referencyjnej 830 [ > Ab dzn t 18 & B O Lj@eliggdgdddek@rBonizacii ff 3 QQA g dzOq
globalnego indeksu O3 dz¢ O Q fgimidelo ze scenariuszem UNEP 2(C.

& us [ dzs ¢ 7 raig]w fortfelu jest w znacznym stopniu O¢w [ Lj¢g [ fizkz jezyrniki
1,8 C - 2 o S X z _ | Qv Q¢ f lpaxdQdzs [ wdjupv A Qw LjaklgadzO akie jak: decyzie O) 3 dzsQQut~ g Ag dz
m>w |l 1 G OQul quLjgrosLj m>w 1l 1 G ¢OLwGqY Lj alokacji LjO [ = ffw tamach danej strategii; wyniki finansowe i kapitalizacja rynkowa
| Qv Q¢ [ Lj¢ dz EMpfr GuLiO OlLjsaglU q ¢6 inwestycji; zmiany i korekty danych O Q[ 7 g v AegBjigv0f 3 Aw Ljg iBvegpsiycjami.

m Plan Transformacji Grupy mBanku
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tCO2e/mEUR

nje ' /] ' akjyvp (1nier A1 awywn ¥ )

A 4 ~

ve kNP ijn'nw N R d@dRgpbonizacii

C\—

! Lj wyw A Q V\amwvajz RJ g 3 dz'de@drponizacji a Naszym ce_lem na 203Q rok jest zmniejszer_ﬂe 3 5_1 dz.§7¢ n q’(?r\niqu CgIL}W qcteplarnianych
: w segmencie korporacyjnym portfela W Ljyw AQW LjO 4 6 ¥w Grupie mBank o 10%.
a Cel opiera ¢ 3na 1 g 3 dzlekadmnizacjii 4§ 3 QO A gglebalhego indeksu O3 dz¢g O Q1 dzOQL
zgodnej ze scenariuszem UNEP 20C.4 Q Q dz8 ioge3tdir | q 6ze dlz[ wLj[Hz0BdEp [ Rgads A

900 fgvdz ¢3 @ qiwged LiO[ = fralffuw A Qv b GRigeImBank.
800 a Rok bazowy dla tego celu to 2924. ) i i )
& Cel dotyczy korporacyjnej gw Il 1 g3 |0oQEgfvg dd. Ly de@estyBjg Oraz gw | 1 g 3
700 korporacyjnej funduszy ETF).
600 a Celjest f ¢ | q Ldg Wvszystkich LjO [ 7 fvqlffyw A Ow histyinghbilta maklerskiego
mBanku oraz mTFI.
500
400 Ev 3 Lj¢ E2030L)
300 - : o s = e Lo . . A
& W naszej polityce inwestycyjnej GI1 QW 3 def & ¢ rages selekcji $ Gdap-g | Lio ¢t L
200 aby 3 Qdzs [ 7 ® pddefdfaljes inwestycje w fundusze i¢ | q ® @dbitnych 1 g 3 dz' OLjg U
100 dekarbonizaciji.
=1 Ow 3 dzsj] 3 v itagzejportfele pod OA [ dit| q ¢zdshtora paliw kopalnych.
0 T T T T T T T T T T T T

afwOL 1 QcAmiki klimatyczne w decyzjach inwestycyjnych.

=1 Ow 3 dgddj) QO apfzejbwestycje, & dz| ¥ = &iytdridznie v Q¢ [ bj$ Az¢ s 3 Qs dzm
] LiLjs OLj" Ad3atirficjatywy sektorowe f ¢ | 3 dzw IQ@zD¢jdgGqs 3w Ljg 61 m
Utrzymamy Clﬁ_lel_JilfﬂQOﬂ <§>fl oulf 3 dzwLig A Fegp® Q iy F-ajf =g sn/"i

iqQ| af 3 LjOLjaaApgelergridie O 3 dzsw zpkfesie W wa § s Qf Lj" @gvadi® q

2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050

— % Ny]J Agobainy indeks RNP?] y%i r — ¢ knpmegnk
Knj’ 3 & Aekscenariuszu UNEP 2¢C

Q o o o o
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| nje’ A ' akjyvR

decyzjach

V promowanie

eew Yy Wwn yrekzlduy w naszych
Inwestycyjnych

czynniki
W =
e o rozmvv%jg sfquqas.l_zjychq )
1EintauncsloQ Acr? faf strategiach
w portfelowych
& Wszystkie strategie modelowe w ramach a 10%| Qu 0dz Lj ihwveki€lt 3 A

Ko ¢ AQpyv AQwditelgnj | wqt A6 A
aspekty “ wq§ s Qf Lj" @gw0®q| qQJ dzOLjd
QG qy 3 Awa@riania zgodnie z art. 8 SFDR,

wwqt s qf LjZzg@deielzz SFDR.
A & 50RB0% 3 s ¢ [ WA t disafisqufych posiada
q g dzsEBG co najmniej na poziomie BBB.

co klasyfikuje je jako produkty $ & Lj¢ s QW 3 dz, @s d# W procesie inwestycyjinym A §w O T Qs 3 Ljt &

& 8 z13funduszy oferowanych przez mTFI to
produkty $ 6 Lj¢ s Qv 3 dz, Qs dzt m

m Plan Transformacji Grupy mBanku

f ¢ OLjy ©3 Q¥ s Migkbzystnych ¢ OA [ Oq {
(PAI) oraz stosujemy kryteria ff 7 O} A gV dz
jako integralne elementy procesu selekcji

3s ¢ wAt dmsafisquch.

& Przy podejmowaniu
GI Qw3 dtf® OL | 0BRGP BB D 3R
3 s [ dzs ¢ 7 €mig 1OG&jw qcteplarianych.
5 =1 Ow 3 debphiowo W 4 31 Odj 1G® Lpgtela
w inwestycie W wq § s Qi LjWwr&kszdavzrostem
ich A Qw 3 wjgedlnej gospodarce.
=1 Qw3 0% [ Q¢ QY G dZiRIqOA Of Y A

(1nier A1 awywn ¥ )

jak GI Qw 3 dzt -
f QulLj" deG
strategiczny

decyzji inwestycyjnych

do| Q¢ [ 1 |trapgformacii
w gospodarce realnej.

klimatycznej
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Odpowiednia  struktura ' nje ' A& ' mpykigm ESG
ny 2y nBm ' e P njoplN '’ celéd dparbonizacyjne

Tomasz Nalewajczyk
Chief Environmental Risk Officer (CERO)

Skuteczne W Ljwyw A Qwykykigndz waq O qy 3 ¢ G@ripwitdla nas jeden zkluczowych dz, dzt dzs W cefflizacii
g dz alekarbonizacyjnych oraz w budowaniu Q| quws Ggagzacji. Kwestie 1 wq QY 3 (trékijnayz
priorytetowo w ramach struktury ESG Rkonsekwentnie identyfikujemy, oceniamy iograniczamy ryzyka
f s 3OLdnAgao § | ¢ 5 s QO QY Faki® 0 GO dz0 nig Hlklz zapewnia W OQQs AQGAqY 3 AW A6 Agrt 3
regulacjami, lecz { LjObudmje zaufanie do naszej marki i wspiera jej Q¢ £ OQ [ dzwt@@ QG uAsnd) Gw = ¢ v ¢ dz
wyzwania f 7 s 3 O LjfeArgiatzy klimatu.

Nasze W LjLjs OLj" Qv zgzaddanie ryzykiem 1 wqOqy 3 ¢ ¢ QuividzO ¢ GalydzO A OBl dzs ¢ ~ femi§lis >gABbintegracja
w Ljwyw A QwykykignLjs wqOdty 3 ¢ G@lgnBwianiem strategicznym A £ Q" | ngnd skuteczne poruszanie ¢ 3w W ¢ Q" ( prEcesie
transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej Rto nasz realny ff O ¢ hy@lobalne QW 3 Lj¢ g szackjklimatu.




Nasze nyj P o rd&k NiPie ' A ' migpkidm ESG

Dostrzegamy, jak f Lj" sjelgt W Ljwyw A Qvwryzykignj ESG,by skutecznie wdzLjl, 3 ¥ ®lahLj@nsformacji oraz odpowiednio wdzLjO qQtnajG&¢ Q" qsi €3 Gz dzff swqfi 3GA W kswAt 3 Ljs A
Klimatu. Przez 3 s { dzO wyLjgud' 1A O wykyRiGnL]ESGw naszej QW 3 Lj¢ Ljj QA dz-FQdzs [ 7 d I IOQ ) ddgsuptepGaine ryzyka, O [ qyd@0 & [ wA O ¥ 3 Gj¢ delarbdriizacyjne.

Takie proaktywne | QO dz8 pogv@aldz ff O ujLj"ukigiunkowane QW 3 Lj¢rgsz8ckzjredukcji emisji w portfelach i obszarach biznesowych, i8 dzOQs Qg W Waijls &z ® GO s gwyBaganiami
regulacyjnymi  oraz strategicznymi  celami klimatycznymi. Ponadto priorytetowo traktujemy W Ljwyw A Qwyky&i€ndzESG,ze ¢ W g w dzOqf 5 R @)L T Qs 3ldas3ahf a1 Oy 3¢ OQy ng UL
O [ q ideityfikujemy jako kluczowe wyzwanie. Takie | Q O dzd stangwizw Ljwq ffsn@ament, jak i katalizator realizacji naszych Q¢ £ 0 Q[ dzwt 3 g @lf @afdtbonizacyjnych

W 2024 roku Grupa mBanku  Quwq" B¢ ujLjf ¢zOjgylv A QwaLfsw3aLP3 dzk i wq O q Y dadughis o tdzO wq fzIg L% Qb By 3 Gdfefiem w Ljwyw A O wykykignLjw banku.

Strategia ta obejmuje definiowanie, 3 Qdzs [ 7 0 pofiajg B B L 7 O IggDdnhonitorowanie  ryzyk 1 wqO QY 3 ¢ O&q @ dpd) 1Tk dtharakter holistyczny. g f w Of T @mo3rlin. Ow 3 Lj¢ Ljs 3 LjL
Of quaz LjO1ga o q @miang kiimatu iLjQLj| { Q4 3diG nich oraz W Lj| QG 3 digdvigkd greenwashingu.

»
Definiowanie . ldentyfikacja i ocena | Ljyw AQw Ljs 3 dz Agregacja i raportowanie
ryzyko . LjiO¢ dz Integracja z procesem ICAAP Apetyt na ryzyko Raportowanie 1 dzf s 1 [ ww dzfizs 1 [ ww s dz
fizyczne i Chroniczne Ocena t Lj[ dzw3 Lj, s Q4 g3 Polityki sektorowe Emisje OLjw qciplarnianych
Identyfikacja ¢ dzO [ Qumlié f 7" ¢ w :gt Limity dla § wLj" | 3¢ &QL0Qquwa § Mapa ryzyk ESG
ryzyko ¢ Polityki i regulacje © o fl¢R7dwaq0qy3¢0qynt

| wwdz61 g3 |_J Technologia
i Greenwashing
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Struktura ' nje’ ] 'mpkkigm r ey ] yW Nr ny Wi 2
wzmacnia hasze procesy

. Rada Nadzorcza
Organizacja "nie’ ,CEV [ i r e Rada Nadzorcza ¢ | wLjf A 6 dz s LjQw 3 Lj¢ |§|uiBankgvgobszarze w waqt s Qf Lj" Egvead Coraz
g J J J yjzwmrm! y ] yw r] [ rL y w Ljuyw A Qwykykigrlj Do jej w LjQ g jl dzatRierdzanie strategii W Ljww A Qwykjkignjs wqoqy 3¢ OQy ot
oraz monitorowanie  jej realizacji. Rada analizuje okresowe raporty QQJ A g vstrwidryzyk 1 wqOqYy 3¢ 6qyag U
oraz wykorzystania ustalonych | 3£ 3 [ qf m

Nasza struktura organizacyjna zapewnia, " d? Ljwyw A Q wryzykignuz H | L A O
= = . . ~ . . . oL . A 9 . . _
1 wqoqy 3 ¢ O@sf 2integrowane z QW 3 Lj¢ Ljg Bjdaiganizacii. ﬂ | Liwwoli@wiada za| ww 7 8ilygd3uik" degadedi * Ljww A Qwykikigrijs wqQOay 3 ¢ OAd Gdzri| Lj
w T @' BI " H = strategie oraz polityki w zakresie W Ljwyw A Qwylg ¢ % Ikategoriami  ryzyka, w tym ryzykiem klimatycznym
Ev3 I_t k qj dzt Skutecznie 3 des Ir03 I@'qum‘Q 3 g/zylth i1 wqoqy 3 ¢ OqufGuAagewnia, " datruktura organizacyjna wspiera skuteczne W Ljww A O Wykjkigndz
1 waQay 3 ¢ @agtde | 3 dzwdpGl 3 'gldg &ifwa § s QY Lj" Grezuzfuq oraz nadzoruje monitorowanie  Kiuczowych 1 ¢ OLjy s a0 7 f KRN igdil QuPag s g Agikg 0

Komitet | wqf s Qf Lj" qQRodwojq

Komitet | wa§ s Qf Lj" GRezdafud Grupy ¢ O¢ LGB v dzi g 3 & Qs Dujfy™ AMadzoruje system
. W Ljww A O™um¥ 1§ QY Lj" qawBjém oraz monitoruje  wdzLjl 3y by &fuay s QY Lj" Ggwiq

wtym g dz, qfuqoay 3 ¢ OAN QWA L]" LPtagudransformaci .

Proces W Ljuw A QwykygigrLjs wqoqy 3 ¢ OCUI 5 t
Wiceprezes | Ljyw Ad®.A Ljwyw A QWRyzyRedm (Chief Risk Officer RCRO)
realizujemy na wszystkich poziomach & CRO odpowiada za zintegrowane W Ljwyw A Qv Ljs 3 dz QuF|w3n[COBaddes jggo QO| QY 3 dzOw 3 Lj, s QJ g 3

w L L 3 ednostek bizneso Ch, obejmuje definiowanie strategii i polityk, pomiar, O Qs [ upfag § 3 dzv Lj) ragbrigveamie  wszystkich
Q 3 J¢ Jp@m @a Wy wqOw Ljgaykh, w tym ryzyka 1 wqOqt 3 ¢ O QRiCdzén@Giendza limity ryzyka oraz sprawuje s LjOW q w

przez wyspecjalizowane o] at qu o] 3 nad s Ljww 1 OQvigétidykami  wykorzystywanymi | wQg dzo 3 dz W tyiaykieh Qv wGBal 3 ¢ OQY nt m
OdeWIedZIalne za ryzyko ! quoqt‘f 3 ¢ OC[IJ dZL Dyrektor Departamentu | Ljwyw A QwRyzyRamji Niefinansowymi
Lj"po organy | qQQdzd t A éedygjelzkredytowe, i‘ (Chief Environmental ~ Risk Officer RCERO)

g ¢ qff s 2adaniem CERO jest ustanowienie ram w Ljyw A QOwyeykignLjs wq O qy 3 ¢ vk

I Liw Wm eLj Q i Lj Q v Qug v Am Obejmuje to definiowanie ¢ [ Ljs OLjwy@juf* A OvwykykignLjs wqOqy 3 ¢ s Gvkmhay procesem
kontrolnym ~ w ramach drugiej linii obrony, O qQQuwO~r smgtgdyki  monitorowania 1 | LiPK O qQf @& q

Role i q ol qu— 3 dZQW Bw_j@rl@q.l g 3 zero / SBTi) oraz ustanowienie f dzff $T [ wwisdzgliLjs 3 v konfrifinych  w zakresie ryzyka greenwashingu.
A1 Quw AOOQHY 4ggdsia & Fodelem P . GROvILfwr AQWRynBen fwqQAy 3¢ Oaipapertamencie | Ljw* AQ¥ Ljs 3L

- . ‘ Ryzykami Niefinansowymi
trzech linii obrony, QO wdzi | @smstédyce Ak 0 jego  LOWLL APGUL bag v Liwn A Onerigs WA 3 ¢ BEKE braz zapemnienie
funkcji kontrolnych_ skutecznej identyfikacji, oceny imitygacji tych ryzyk. Przez f 7 QO wl Gs '3 diz [3 @astiukturze

departamentu, QA" 7 id&itego, aby ¥ Ljww A Qyrykpi 1 wq O Ay 3 ¢ OaIYLFERABIE & LiwLjss Q1 g3 A
m Plan Transformacji Grupy mBanku

jak | Qw Q¢ J Ligteddrigmi  ryzyka. Taka struktura wspiera wdzLj], 3 wasigch W QG QY 3 Awzakesie
“uwaf s qy Lj" Ggvedd Graz QA" dzgig @z 3 A Os 8 lizg B wjlLjLemisying. 3
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Odpowiedzialne  polityki kredytowe [/Eadnym zbnje’ O] '
ograniczania naszego wn?l Wnareyj ywhnrny

a] ' IseKbora paliw kopalnych oraz OZE
w portfelu n,e PJ | kapgbracyjnych (2018-2024)

a Polityka kredytowa dla ¢ dzO [ Qistaingch z punktu widzenia unijnej polityki
klimatycznej q O wdapgtitj na ryzyko w zakresie finansowania ¢ dzO [ Quq §
wysokoemisyjnych. | Q¢ [ ajg £jOwq" @G € Wj2019 roku. Jej wprowadzenie
ws Ligw|AgvQr g ¥4k X8 gg@niczenia ekspozycji na sektor paliw kopalnych,
co ilustrujemy na wykresie. Polityka ta jest aktualizowana co rok.

a Ww i 3AwedAO¢ Qo W dde S$BEEY | wqt LjQOw Zrhighy wvrhaszej Polityce
Klimatycznej, O q@@®4 Q4 3 Lj@ jfizkania transformacji gospodarczej i Gdz0 £ A & A
Qv 3 Ligtile(32dzw Ljdzhj g Gatasguetd § dz dekarbonizacyjnych. :

& Pracujemy nad opracowaniem | { Q dz0 dogfiBabsowania QW 3 Lj¢ LjL, s Q4 9 3
wysokoemisyjnych  oraz monitorowania  portfela.

& Odpowiednie regulacie O QJ R g MirArgazania wprowadzimy [ LjOdodmnnych
polityk kredytowych.

& Regulacje kredytowe GI1 Qw 3 df#0J A Lj, JooracnigGw v Lj) dz' odh g8J 1 | qf
w dekarbonizacji portfela.

0,1%

gru-18 gru-19 gru-20 gru-21 gru-22 gru-23 gru-24
mPaliva EMUBpPeRpPuUI nn N kN pegleyeWodkk wWbae
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Inne Czynnlkl ESG FR— . Mapa ryzyk ESG

I sLj, 3w@Qggzs T s s 3rxgkd ESG prowadzimy na podstawie mapy g W 7 s s 3rfxgkf ESG. Mapa wskazuje

w ! R O H_ H_ poziom ryzyka ESGw trzech kategoriach: ERJ wqOQy 39RO@L qf 3 dzOw 34 j| § gldzdéras G R¢ LjO
3 W CO J n nj ' korporacyjny ,w skali od O (brak ryzyka) do 5 (bardzo wysokie ryzyko), w odniesieniu do sektora QO wdz | s dz0Qq
przez PKD. Kategorie W Ljf 3 dzoglppdvidnio: osiem, QW 3 dzffi #dy Gmienne | 3 ¢ A Sz¥ngikiz ryzyka.
W proceSIe 5 W | wv n ¢ wwhidwadzBny ¢ v g v dzO qzAasgdy dnalizy i pomiaru ryzyka fizycznego oraz transformagii
do procesu kredytowego ioceny Kklienta.

kl‘edytowym Dane pozyskiwane w trakcie procesu

e e | {31 O¢ wakteSinformacji pozyskiwanych od O 3 dzsHrasithyn O] 3 dzsof q
a 1§ 3 LjO dzghfrfik@rystyki  energetycznej (przy kredytach hipotecznych),
& informacje, czy:
t ich Qv 3 Ljg Lipasiddon § | ¢ Fnfly wqOAYy 3¢ oqL

v ) 3 giAud, i) O aiff = v s Lig velg @ekarbonizacii,
r nies LiwAk ¢ Evj§ dzp FZasgd3UN Global Compact oraz | ww dzl HKodakfu pracy, Ustawy o prawach

konsumenta, Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji i| ww dz| Foodgthowych.

Czynniki ryzyka ESGw modelach ryzyka kredytowego

g ® | GLiOLjL 3 % £ B Jisf@maGi OQJ = g W AdgdrdgQ) 7 ff en€lgetycanej zabezpieczenia w modelach
scoringowych w segmencie detalicznym. Jednak O Qz g Qfff |3 ¢ anth dzd dzO [ 7 fgsL{¢keEy hipotecznej
q O LjwpLpdieistotny. Ww f 3 Aw &k w Qdzg 7 QY Lj| die 6% Ow 3 dzi¢ A g tegpGezynnika do modelu
na obecnym etapie.

Wycena zabezpieczenia

W GLjs OQY Qetaticanej dokumenty | QJ § 3 dzwQuykpirystgniz 1 wq O Quckipdytu ¢ w g w dzOq ¢ qf q

monitorujemy ~ podczas analizy kredytowej, gdy uruchamiamy kredyt oraz po w LjOQz g vimtwms§ci. Dla OwdzQn [ q ff

na s 3 dzwA g U Qdodatkogl3 wymagamy 1 § 3 LjQ dzghprgkiejystyki ~ energetycznej, | Q[ f 3 dzawy Qv pplakgtryzO q

s 3 dzwA g U Qegodnieg BQ G A 3 Aw A (préegiSami3 dla tego typu finansowania.

Dlaw LjGdzv | 3 Omy #z02 fipmptfcznych w portfelu  detalicznym, wymagamy polis ubezpieczenia s 3 dzw& g UQt Qs g3 L
O qiyklz) V@G dz6 + q tynjké powodszi.

m Plan Transformacji Grupy mBanku
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Stress testy klimatyczne

Ryzyko 1 wqO QY 3 ¢ €akijeday jako ryzyko horyzontalne, Of qmdez wq " Odjs LjigaBsmisji | ¢ rn thajtradycyjne typy ryzyk .Ponadto analiza ryzyka powinna AfwOLT Os3LiG

nie tylko | QO dz8 sreyyGsplzktywne (ex-post), ale [ LjO 'andycypacyjne  (ex-ante ). Bierzemy pod A § LiOD¢ £ O Q[ dzwt Bosyepitdz f = OwlLjg v Lp6zA gtdndardowe okresy planistyczne,

co At Q" | 3pfoakywne identyfikowanie i Ljww AOY LEBO3LeE 3 Ljd Aarfzykami 0 wqQOqy 3 ¢ OMP ddeynf | ¢ - ftefo ryzyka na QW 3 Lj¢ Ljbankyis viykorzystuiemy Q| wljg qf Ljs A
§dzf s1 { we e QOR[Czd [ fitfjwA s Oskajnych v § 3 Aw LjgzRlignatem.

Zakres [ dz¢ [ q lj

Cel analizy & ww o v L[gde]" dzs 3 Lj
& ocena f | ¢ & fnlian klimatu na profil ryzyka « Gdzd t Kyiyli\'a fizyczne i ryzyka transformacii & horyzonty | O¢ £O0Q fdzwt3sqfn OQq of 1 f wqdk
Grupy mBanku o a QO0sqQovA 631 O@Q wrwrhO 03] Liwk & scenariusze NGFS: Net Zero 2050, Fragmented ~World
a wsparcie w W Ljwyw A Qwykzpkié@nk i planowaniu (kredytowe, operacyjne, rynkowe) (Podzielony A 3BfOLLj OUQwawqs A O¢AOQS dzwt 3 s
strategicznym i & ograniczone do ryzyk uznanych za istotne & | qOdz6 opariedna bilansie statycznym
a ewaluacja Q¢ 3 AOs &luggdyej emisji netto do w ramach ICAAP i i a OlLjs LirarBmisji przez zmienne makroekonomiczne
2050 roku i ¢ pQufodzg dzO¢| QW R gd 3 kotpataByjagch OJD 3 dzgydykbl fizyczne Rlokalizacja, bezrobocie, inflacja
& ESG jako wsparcie procesu podejmowania decyzji QuLjv O uwdaDBzpiecsonych s 3 dzwA g UQt Q. Q 3 Litrgzyko transformacji  Rinwestycje, emisje  GHG/ EUA, inflacja,
biznesowych (hipoteki) wA" ag3dz dzs dzwO3 3
iKi d ) Testy ff LjwA s Osktfjnych w f 3 Aw LjszXligndtem nie § & OLjw igwthego ich | ww dz¢ q"na2'8 3jLj¢ Ljjds GayGgnds AL
Wym | o( Z(I) o[ q U jednak ograniczenia scenariuszy f m t LiOL@®[ wqinerpedtaci § - s 3 O Sferimriusz Net Zero 2050 § ¢ O Ljwnhj¢
it LjwyA s Oﬂ(tlﬁjnych nieoczekiwanie  § 7 " ¢ staty § Ljwf QU@BR § ¢ L QOO wdudfLiy" Bz A graditGfowania  oraz nadzoru  ryzyka
w if 3 Aw LjszKlighatem g A 61 sgigofowym. o A ) - i
2025 K | Ljiwq § yyfyka fizyczne, jak i transformacyjne GI QA L34 3 W ti&sie. >3 AO¢ n t (sjgsf Kluegdvgy O dla zapewnienia
W roKu ) qo| qus Godgld biznesowego banku.
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ey Wpgjporknn
do KNyee Yyeyj Yyr kI

& Nieustannie rozwijamy nasze | QO dz6 dog"3Lgmw A QwykykignLjy wqQOQqy 3 ¢ OQY 2t m DySt"ybl_JCja ryzyka 5 )
G52 g UQqOpokaryzyko klimatyczne, wqw | Qg w ILLs3jL#32yka v f 3 Aw Ljs dzOq Swn "E nj vz) Ry P S Yy rk W Wysokie
zG3 qQuaq " s qQuQq®d [l |ge@&hanoparta na metodologii ENCORE, stanowi punkt od ee Yy ey] kiojogidzna BSredni e

1261 @A100¢1 G3 @i g 0wy 2 ¢ "B Waajey, * dmozumienie v Lwaysq PRy [0 Dw pofiel = Niskie

v LjL oz S BBAR haG3 Qua” s quteran 13 1 O gnacenie, diatego Fnons yniatp Y e i
zamierzamy O(Qs [ R s A @G| Quedggidmaty w| wv R ¢ W ¢ qJ g3 m korporacyjnych Grupy
mBanku na 31.12.2024r.

¢ Do analizy G3 Quq" s Qu@E Gridle @Banku § = OQuw = ¢ [dafe 34 dzR QR O
ENCORE. & w» dzl wqy LjiQugUj3@wns s 3»Oqglydz" o@a 3¢ = Ao wgwdOal s~ g u
¢ dz0f Quatf OQ¢ |GZQULO 2 UGy TemE

a Analiza v Lj| dz' sfGiOd.pv LjdqLq #1Gnaszego portfela cechuje ¢ 3wysokim ryzykiem
f7s30LjdAqgL3td s Q63 AuAQs qQuidgsqpirgd3( d2b Gytje s Lid Y 31 O¢wdd
ekspozycji 3 6 dzQs Q gakasyfigojvatych 6 Lj0Q ¢ 7 ¢ Q03dz0Q Q%Y HOL s aQjl, @z A
wi3Awr@BADqQIGK O5 s Cogaf handel detaliczny (zf 2 ¢ Ag v dis Q@ajw Oq { i
silnikowych i motocykli).

a Analiza f | ¢ - ff & OLjw LjdaLPLq B5% naszego portfela cechuje ¢ 3wysokim ryzykiem

Dystrybucja  ryzyka
"W NA njYWRwR I Wp-e

§ 73 0L8AQEQY 3 Lig Mg 63 dijd " s Qui@QwsmG Do Gulje$ Lis§ 31 O¢ v dzb naoe Byoey]Rdyyraly RNK | = Wysokie
ekspozycji w portfelu i8 dzOs Qg v zklasyfkowanych jako wysokiego ryzyka s Lj|, dzan8el { i ekosystemy w portfelu Birednie
hurtowy (zf = ¢ Ag W dds @@z4w Gigikpwych i motocykl) oraz budowa GA QA s Oq ¢ m FNYnYr yaolyp Yo e W

o Analiza § wLj" | 3 ekbpogy3ji naryzyko v ff 3 Avkjs Waj, dz’ @@3¢Bul " s QuA0s du g & korporacyjnych  Grupy M Niskie
iw Lj¢ Q Gmattiralnych oraz ocena presji 1 wqQQy 3 ovy@idrais przez podmioty £ QOA mBanku na 31.12.2024r.

f ¢ | 3 dtepky& zrozumienie skali ryzyka w portfelu it ¢ OLjwsLi{d  Lj" s Pl v dz i
f 7t LjOLj6dAlgzgen Ow 3 Ljplapgjemy | QO¢ TLGSLE, t8gw Izagadnienia w| ww 7 ¢ v ¢ Qi g 3 m
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Ocena ryzyka
greenwashingu

', Awwrndl wsbankik pdzf qQQnRddény Ryzyka Greenwashingu.
-@- Wykorzystujemy 8 Ay 3 Qdzs [ » O Di3ghty LpGdatne na ryzyko
— greenwashingu, Qg dzs pdzién w LjOwQq" atzg RWjrazie potrzeby
Rf QuLj"otpGwiednie QWY 3 Lj¢ Ljs 3 Ljm

W ocenie A v OL T QsBadukty w1 3 Awrgyrdgqf s Qf Lj" Qs At
rozwojem oraz procesy ff dzff s 1 [ uQvGs[d2 g W jd dzO [ q {
W s QY Lj" @avwey®d0 [ q kgamnikujemy naw dzf s A [ ww m

wdzf QO QlwAY Liow 3y BLIDWD ¢ | qwﬂ%ﬂfﬂﬁcii na ryzyko

greenwashingu, Lj [ LjOf 312 O¢wW3&OQt qs G syech [ dzt Ljf
ryzyk w organizacji. Ocena jest [ LjOQ @zLjwy A v dz8 fy® Wap" Qs dz

mechanizmy qOuwljs 3 g ¥yky&oAaradz®  dzwn © 3 @Y OGS dzgw s Qi1 G m

m Plan Transformacji Grupy mBanku

produkty w ff 3 Aw tgs dz

YwafsdyLj" Qzvejem
w Grupie mBanku

procesy ff dzff s 1 [ wwfs3da w Ljs dz
zew wa fs Ay Lj" QzvEiem, Of qwr g U
wybrane aspekty komunikujemy naw dztf s A [ wyw

identyfikujemy qQOuwdz | Ljt & rekomendujemy
obszary ryzyka poziom ryzyka mityganty
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Kluczowi Interesariusze
w planowanie transformacji

fdzf sT { wvs 3

Przygotowanie  Planu Transformaciji

waw | qgw W 3024 rdku. & wLjg Q4 ngg -

nim liczne jednostki w banku. W aktywne

QW 3 Lig vjkiBi¢jOLj" Qdf ik obszary

w Ljwyw A Qwnizykiant,j jednostki  biznesowe

iw L6t A 0¢Aidra § s Y Lj" Gevbjem oraz
finanse. Do ¢ | a ¢ | WA v 7 | o k3 dz"
przedstawicieli ¢ | q ¢z, dz' sWiegryniy,

" dakie | qQOQdz8 pgydakk wiele OqQuwv Am.ig.3 L

Interesariusze

a wq" fediostki organizacyjne t LjdMAs 3 OLf] 3sd&0irQIqs § 3 LjO g ® fiag @Azl
kluczowe, by 3 Qdzs [ 7 0 3@Edz4|BLIG J1urQ' GNP ¢ QufLdgl qskutpézne

strategie ograniczania ryzyka oraz f A OQuw safskjGa W wqf s Qf Liy@vsthq & L

G pojedynczy Qv riggma | dzg epektywy s 3 dzv GI dpd dadf 3 A v Blang Lj

Transformacji  z celami strategicznymi i wymogami  regulacyjnymi,

fol agaQl qy 3 dz@+y 3 LjjOgrdhdgha skuteczne § Qwq" dBaBudz

a wLjLjs OLj" Qiybj¥ 8 Bagpresariuszy f dzf s 1 [ wvpzvgal jasno q O wdziok 3 G
iqQ( QY 3dz0v 3dd § Qi PV Lj dzd dedifakjif gadu G

Q-

nNjnfjgRnj* y W

njgn

wdzf sT { wvs 3

W ramach ¢ ¢ | q ¢ | wlipgeresariuszami

wdzf sT [ wywsQdzgn OQY Lip3 1t~

w dzG wapiBie z wq " s ~pgrépektyw.

. Lj6 f Lj" s 3 eledngntydztego procesu QG 1 ¢ al

Interesariusze

¢ Ljis O3 dzf 3G § dzp [ Quytyrt

O¢ q f s dakcfpnariusza R Commerzbanku)

oraz Ljs Lj| 3 [ Bdawch. 4 Q| wAd 3L 34 LR
ich, by wskazali elementy, jakie ich zdaniem

powinien W Ljff 3 dzRjdr GTransformagii.

Ankieta Gnr gelgmentem szerszego badania do oceny | QO# q 62 @zq s Q1 g 3
zgodnie z wymogami CSRD. Opinie wdzd | s Qdis Qi Qll B e & dzwyw = G

| dzwd | dzOf = § [ dzg ¥ plaiiu gl rynku. Uczestnicy badania wskazali

takie same s Lj6 ff Lj" s Zaspékywjdk £ 6 1 \ qatanie,

Ljs Lil 8 ® £ QOqrggulacyjnych i wytycznych, Of q WAw dzZl wqYy LjOw 3] 34 tq
by w Lj| dzff ¢ DE Qs QOQt | | dzf pl&hu. CNasi eksperci

o1 a¢l wLip@y tyh ¥ doradcami W dzf s 1T [ ww &% ¢'3 a0 q gnaliffal |
benchmarkingowa | QW § QX F ¢ I1H| 1 Qsplae dobre praktyki rynkowe.
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Gr n e ?n enjiengsariuszami

Go| a¢ | ulietesariuszami
dostawcami,
do gospodarki

oraz | wqt qt fujadukty

w ramach Planu Transformacji  obejmuje banku zwg " s mpbdgniotami  w ¢ Ljz g A ¢ UjAy [ QRkieBtami,

Guwljs " QY MdtyBidjami  publicznymi i organami administracji. Jest kluczowa, by W wdzLj| 3 vst@atpdigBhy cel | ww dz8 1 g 3 L,
i odpornej na zmiany klimatu. G¢ | q ¢ | wljg & Rlieltari, aby w wQw £ tichdpborytety i1 g 3 dztadsBrmadii

ik ¢ ¢ fo@pdme na zmiany klimatu. Obejmuje to:

interakcje

partnerami
niskoemisyjnej

N

£

Edukacja

Jako partner w transformacji O} 3 dzs@ /A "fALjO] ww = § 3 AwdodagteR QW 3 Lj¢ Ljpdgkacyjmejz Wspieramy O] 3 dzswl ajdbywaniu wiedzy o transformacii.
i otwarte inicjatywy edukacyjne dla O} 3 dzskgrmpifcyjnych. W 2024 roku w QuOLjs 3 w  {fongd 318&Hrn O Ljuyeddikacyjnych
konferencje, wizyty studyjne, podcasty, raporty), O Qs g dzs [ wA¢dINa Mansdwaniu W wo f s Y Lj" idranEfarmacii.
rozwoju ff 1 w@q&zych obecnych ipotenciainych Of 3 dzs [ qf m

Organizujemy
i szkoleniowych (spotkania, warsztaty, webinary,

Nasze Qv 3 Ljg"Lifs BILD ¢pyw3LiédOkaitemat w wa f s AF Lj" Qs dzOQ

spotkania

Konferencje iinicjatywy GuwlLjs " Qf{ dz

W pierwszym kwartale 2025 roku aktywnie Agwdzd [ s 3 agwkiHu3fiLg Rs rvaydlarzeniach dzO A O K 6 AQnydds Ighquzestnicy mogli | Q¢ ¥ dzgpy TG B dzOmaltemat transformagii,
dzd dzO [ 7 f endigetycanej ifunduszy uniinych. Jednym zs Ljd ff Lj" s 3 d&& gve Sgnithit on Competitiveness & Future of f 3 s Ljs g dzL O fp Biltutedd Q035 rgku.

Patronat nad wydarzeniem (G & Ipgska prezydencja w Radzie Unii Europejskiej oraz Ministerstwo f 3 s Ljs ¢=@tigchjf ¢ | o Liniciefywa g W ¢ Qs Bl Rflatform on Sustainable Finance
0 g 3 dgadgze Komisji Europejskiej), International Sustainable Finance Centre (ISFC), Sustainable Investment Forum Poland (POLSIF), University College Dublin oraz mBanku.

Kolejne kroki

=1 Qw3 ddHq% [ ns A GafAg @V 3 Ljgvijgbszaize GLjs O QY ®arpgracyjnej. Planujemy quOlLjs 3 w@tflgG q ¢ | npgn8rami  leasingowymi  regionalne konferencie dla ©) 3 dzs { q f m
Dodatkowo W Ljt 3 dzww Ljt 7 | f(BhceCimdrydlj G| 3 dzspfzeztfvebinary | Qi f 31 grasfodmacii iOLj, OAL Ligd3 1] LiOA 1 6] qf dzO6qm

W odniesieniu do W Ljwyw AQw Lj®F 8 U zathierzamy aktywnie £ g W dzp [ svBigicjafvidch sektorowych f ¢ | 3 dzwLjd Aud-P @b & Q wytkiejgn&ul gospodarki niskoemisyjnej.

m Plan Transformacji Grupy mBanku
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Nasze

partnerstwa

Ew 3 Tsthgm partnerstwom
OLjéndm O Q¢ [ do| specjalistycznej

Partnerstwa

7 ¢ | ql zmuby, takie jak dane, metodyki

ifo| a¢| whdery w4 31 OO WAL 3 dz6 1 [ OQiqaupatrzebujemy, by skutecznie f§ QuLj" RIpé Transformagii.
wiedzy iekspertyzy. G | q ¢ | upldkspgrtami  oraz wq " s nmitstytucjami  pozwala § R OQqQuw 7 ¢ [ LiG

czy najlepsze praktyki. Tow s Ligw A4 g1 Odzd t70 [ » f eedliza6i Planu Transformacii.

=

iz
¢
NS

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

OALS

finance
initiative

programme

Principles for
Responsible Banking

SCIENCE

| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Cele | wqt s QY Lj" Qrezdaspq (SDGs)
Aktywnie promuiemy 3 s O] A v ivfugoAf s Qff LiGIlgs @Qf Windsdej QW 3 Lj¢ Ljppsratyjngj3 i inwestycyjnej przyczyniamy ¢ 3do realizacji
13217>dz, d g s Qff Lj" RezaefdONZ (SDGs), co pokazuje nasze W LjLjs OLj" qQw hisvigrdnie pozytywnego 4 | ¢ » #haks § 3 Lj[ m

United Nations Environment Programme Finance Initiative

0d 2021wy qOA & dzy f ¢zQis Orjcjdmpwvy  Finansowej Programu - Ljwd QZjefinoczonych ds. i wq Q Q § BINEPLFI) oraz sygnatariuszem Zasad A Q| Qi 3 dzQw 3 Lj| s dzb
490 3¢ Lj$ BAEQY 3 Ana tdecd rrowia finansowego 13 s O) AfvB3si Ljg v ngmbitnet Zele w zakresie zdrowia finansowego. W kolejnym kroku wyznaczymy cele
klimatyczne mBanku ukierunkowane na wdzQ A Cegisji O Ljw qcifplamnianych.  Zrobimy to zgodnie zwytycznymi UNEP-FIQ Q[ = g v AdgQuit3A ¢ Qtf loid 3PMJART.

=1 Qw 3 daqd s 3eddlarnie 3 s ® Qut @iprepdriuszy o| Q¢ [ T [wjealzacii tych w QGAY 3 Aw Ljz m

Science Based Targets initiative
W | Ljy Ow 3 dagz2 3ok O Q¢ A g v Rdp icjahyivy  Science Based Targets (SBTi) jako pierwszy bank w Polsce. W 2023 roku | ww dzl wqy LjQys3ujL3pmnjo ISRTI,

3 Odzs [ 7 olgk@iggnych iinformacjach QulLjw Q| wLjg Qf Lj, Plat Ow 3yLj¢ E]Y F kg3 G- | 3 odpdwiednio przygotowani, + QO] 3 QG 3 gmigleGportfelowe
iwqw | qgapokddvanie g dz, @ldf SBTi.

We ff ww dzs 8024 roku | ww dzOLjw Lijo BB ffasze cele dekarbonizacyjne,
! dz¢ [ dzpienlszym bankiem w Polsce, O [ q wdg@ig dz W Gaivfetdzode

zweryfikowane  w styczniu 2025 roku.

Of aqwdkd [ pogySwnie
przez SBTi.

Partnership  for Carbon Accounting Financials
Jako pierwszy bank w Polsce & dzd [ dm " ¢nQ s GPEAEL wykorzystujemy

do pomiaru 1 | LiOK O] Q1 dzda8go portfela kredytowego.

jego metodologie

Plan Transformacji Grupy mBanku
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System nadzoru

''nje’ /A k'’ PRy
| monitorowania W

nyruvoOne

| Q0dz6 idg Badzoru W Ljwyw A Q g whyz@kutecznie  QuwLj" i@ s 3 [ Qw@®@ladjGansformacji  w kierunku
i odpornej na zmiany klimatu.

mBank | ww - Kppteksowe
gospodarki  niskoemisyjnej

] Liww AQ QqO| Qwyznap@enie wkigrunku strategicznego QqQuLjw W Lj w Lj| dzPlan3 dzs 3 dEZL Moditoring
Transformacji jest zintegrowany zQOql s A ¢ [ wLjf dzO3 A GHBlan JTexsfamiakji GLjs O/( m
w Q¢ fdnjgerdzony przez | Liyw28Q Ljy Qv 3 d2a)25 3ol | :

| raportowanie

Byt Qs 3 QuadzLifs3 v Ljg drbnsférpajis / { A0 A 6 dzt 7 | z@téydadianeg 3 dz
zsystemem W Ljyw A Qw Ljs 3djA @z 4@ I MbBofygnizacji. Chcemy W Lj| dzff s 3 &
g3 A omjac‘ﬁ”yf Wy LjOw ﬁd@ :?.eglil?)acji Q¢ K Oq.,[ dzut 3 Qemﬂndtéﬂo-

Komitet | wa § s QY Lj" Gezdmi w Of o wdeOG €j@U q Qwsdyscy liderzy QG ¢ W LjERGY
oraz wiceprezesi W Ljww ArDritbruje wdzLjl 3 wszpgtkich g dzL o tyq s Qf Lj" @swdi® q
wtym f§ QulLj" UpgBuLjTransformacji. Regularne aktualizacie ~ w tym zakresie ¢ Ayq f s 3 dz'
przekazywane Radzie Nadzorczej, co zapewnia odpowiednie wsparcie dla realizacji Planu
Transformacji na wszystkich poziomach organizacyjnych banku. Dodatkowo, w mBanku
funkcjonuje  w Q™ ¢ 3 ssgstent ¥ Ljw™ AQw wjgl § &Y Lj" Qavdiem, O q w) ddérami

¢ AChief Sustainability Officer (CSO) oraz Chief Environmental Risk Officer (CERO) Rosoba
odpowiedzialna zatf QuwlLj" LPg@Buddransformacii.

>w ¢ Qs OQ{jsdzA Rakly Nadzorczej powinni | Q¢ 3 Lidpg@iednie A+ 3 dz81 [ § GdzQ3 L

i0Qu f 3 LjOg abyzskgtetznie ¢ | wLjf qf LiGw mpdywdzLj 3 Plajg drAnsformacji. W celu

dalszego | QO¢ I G kdmpefehgji w zakresie W wiq f s Qf Lj" @gwii® g v ¢ Qs O)Qlj P wA Qﬂ

i Rady Nadzorczej aktywnie A g W dzd [ svprggrakach szkoleniowych oraz wydarzeniach

| dzOs Qg v donggopuigmy | ¢ J Iw|OAyq [ ¢ ‘cctagzdyich cyklach.

Planujemy coroczne cele w Qff q gKategoriach:

a cele 3| Qi gBzGafiz ze 1 g 3 dale@onizacji, § 7 wlLj" @bs dg t q dkdnkretnych
f ¢ OLjy s FMisyjfiych (np. 3 s [ dzs ¢ R $reigfl.J ténperatura  portfela),

a cele d LjOQu gBQIddd t A nidjghydzy | Q1 wdzFsH3 G dzw LjdZD & Eenisji
(np. § QuwlLj" Lgsadedi, przeprowadzanie analiz, opracowywanie polityk,
QW 3 Lj¢ adkaryine).

& qé [ W réalizacji g dz, &f Ow 3 dq3 3 [ q wkpfrtdiGie, co pozwoli nam szybko
3 Qdzs [ = 0 D€y IGQ dzs $AG [ dzgw s Q1 G | QO DF B QjgraggyA guqy LiOw LjG
s 3 dzv G1kérektz w procesie.

GulLjs " qtRAvdyth w warsztatach zorganizowanych w 2024 roku, | Q4 § 31 gqQsnagU || E;_js qt

transformacji w sektorze bankowym.

Wyniki monitoringu  G1 OrBgularnie omawiane przez Komitet | wqt s Qf Lji" s dz6Q é&qwi Qb




Planowany cykl aktualizacji

Cykl aktualizacji Planu Transformacji jest | Qf 3 Aw tjgdeesem przygotowywania
zgodnych zt dzf QO Q) SBIBdfa nowej perspektywy
tymi procesami. Cykl ten GI QW 3 dztCRf [ Ljw 152050 roku. Dodatkowo,
OLj¢ OLjQQdrazG Qs 3 { qQwaupalG 3 W Ljg &'wdekwq { ¢ *hErgzdhtach

strategii

biznesowej oraz wyznaczaniem g dz qf
Takie | Q Qdz8 ipgz@aa maksymalnie § 2 OQuW & dydetgi® £ 31 Qw 4
coroczny proces wyznaczania ¢ dz gozwoli nam

czasowych.

Plan Transformacji mBank
Aktualizacje
Planu
Transformaciji

2025 1@ 2026

Przygotowanie
strategii
i jej aktualizacja
-

Strategia mBank 2026 -2030
-_—

m Plan Transformacji Grupy mBanku

Cykliczna aktualizacja Planu

Q ©

2027

Cykliczna aktualizacja

strategii

Q
2028

Cykliczna aktualizacja Planu

© /q @ /aq @ /q
2029 2030 1@ 2031

Nowa

strategia
-_—_——

'@' Wyznaczanie g dz q qo\ Monitoring realizacji g dz, g

. ¢



Cele klimatyczne [ pe 0P3 pu 3 8 A
y @ RnjB N’ njkW npebA r k iqmy> N

GLjw{ qQGrgpy mBanku

{ .’ o Pozpawaj swoje mocne strony |talenty OAto bycia s Lj | dzl ¢ w A
' LiA L dzs [ ng™s qtf dCZ;‘Lud)S[BMe szanuj idoceniaj wq" s Quq®s Q@i :

: 1 A Jdzs [ R g vemmAtiaG lodwaga,

I , empatia Traktuj innych zdzt | Lj{GAAQY wLj" Lnd fkizeby, opinie . 4Ol a7 3 dz0v 3iflod @i ¢ RLiG LG jw  dmBaku,
iemocie gv ¢ Qs ©dz§ | @O Bldzsoferidfoczenia ¢ | Q¢ dzg v s dz6qmO [ q Qdzv [ LjgQKA SAQwOLjs 3 v Liglfsiemidy. ]
: Nasza praca, cele oraz wszystkie podejmowane QW 3 Lj¢ Qi 3 tqwyLjd A

Podejmuj Q QY Lj" dedyze, § = '—_{'_5‘_'\1@]6 opinie w ¢ [ 4¢qG ¢ 3ra zaufaniu idobrej woli, akatalog f Ljw/ Qwsgiga " Ljwq{ s q
owarty, zposzanowaniem | QOL AQaygh. i ywprost, GAQY + | wlLjg QY s jdkai§ LigdAyOLjs 3 wiieplizdcji v Lj¢ 4" qQgRz @ ¢ m
q !J odwaga O0Qf dfw» A v“E3d6G¢ | Qd Flg 3 AzOnictd wnioski i traktuj :

je jako naturalny element procesu uczenia ¢ 3oraz odkrywania
nowych £ Q" L 34 Qs g3m .

Nasza kultura it Liwf Q1 g3 qQOuw~ fW@pe wsgetggu Aeglizacji Planu
Wykazuj { wQ¢o®I3 wRW codziennej pracy patrz {  Transformacji. Tof ¢ Ljs ©8 8zini@3w 1 § 3 LjQ G édBowiedzialny ¢ | ¢ q G

wy zperspektywy g Lj¢ db@rGu. & Ljt 31 [ dpditd B dzf Qg 1A g 3 A wspieramy O] QGLj|Osyhjd @ iyhjs ¢ 0 qQukieignkul w wq f s Qf Lj" Qs dzb
P Q0| af 3 dzOw 3 Ljf FI @oubiddE ¢ 3 ptytsie i odpowiedzialnie,  dotrzymuj . gospodarki. - Lj¢ A ¢ @sh wspieranie Q¢ afi@cznych, firm i¢ | Q¢ dzgw s Q4 g 3
danego ¢ ¢ qydhgL o) wqOQY W@Q_Qﬂu % 6 dafpr GA Qv w rozwoju. Rozwoju, O [ qnigatylko | wW dzdh@Harwzrost gospodarczy,
otwarty na f wLj" | 34f|Qq g5dzg ¥ s Am : ale GI Qw3LgDtealaym § O¢ LjQwzEA O Q™ iwa s QY Ljl Gy 826 w ¢ Q1 g3 M

=A 00 RyLig G ibtg Sintencje  innych, o - ) e o . .
folagl wliglLy ' To na ich podstawie definiujemy ambitne, konkretne i mierzalne cele,

najlepszych ¢ | Q¢ q Geglifacji f ¢ | q | sdrdglUo §f m x .= N . )
Of qluded y LiQasAv ¢ [ wGsdeA [ wLjLkbm@tycgna).

.



e y ' W komnpetencji i programy szkoleniowe

Plan Transformacji integrujemy [ LjO% idzjatywami edukacyjnymi w organizacji. = ¢ LjQW 3ndeisk na inicjatywy dla | wljg Qf s DP qias [ LjOg Izialidntem oraz OLjOwLjwyw AQw Ljd Ag Am
Zadbamy o to, by W dzd | €8 EjKoFpetencie s 3 dzv G1 ) & drll 3 dzwdzlGl, 3 strafegh v wq § s Q4 Lj" EgweG.qObecnie § | wdy LiOw JUGIUI3A v &ridfedie na temat W wo f s Q4 Lj* qs dz0Qq
rozwoju dla wszystkich | wLjg Qf s Péhgdfornrealizujemy wiele inicjatyw edukacyjnych, w tym mBank Sustainability Summit, szkolenia, webinary oraz inne wydarzenia edukacyjne.

Wszystkie [ dz QW 3 Li¢ Lis B3 @WIQAT iz 1A dazg i ® Ay jdzLPEBsudransformacii

W naszych projektach edukacyjnych — stawiamy na szerokie W LjLjs OLj" Qtotdz @ 8zA Q™ f q & e A] GAKOMPETENCJI GdauMe! | 7>H>o0
kompetencji na wszystkich poziomach organizacji. Inicjatywy te QGdzd t £ 8 Al : GEeé Al M- BIMNU TRANSFORMACIJI
& Szkolenie QGQ{f 3 Aw OWsfyszmy pracownicy A g W dzd [ s Kampldksoiym  szkoleniu z zakresu
wotf s qy Lji* Qs dzO QESGM AP S A eanptatformie cyfrowej. Szkolenie ma na celu budowanie
podstawowej f 3dzOw R f [Rt QG¢ v Lastenz | 3q [HPzdgurdh pisligishie t Lj[ dzy3 Lig A m | By ff dz¢p | wv @G [ dzgwydgldl 3 Plajy &Transformacii,
a mBank Sustainability ~Summit. Coroczna § dzff s 1 [ ukengeldncia | Qi § 3 1 defanicp zapewnimy OQt | | dzO ¢dgQ £AO Ljgikolenia
“wa sy Lj" Gawigd ] Gdzd t A Gzkrgkijzakres W LjOLjQ s Bydarzemie gromadzi dzO¢ | dzwf af L skoncentrowane  na zagadnieniach W wq i s Qf Lj" s dz0'Q
oferuje sesje praktyczne oraz zapewnia pracownikom LjO [ A Lj| str@tegigzBe, co pozwala im lepigj rozwoju oraz dekarbonizacii. Wykorzystamy sprawdzone

w wqw A tcsleldtanku.

a Risk Academy Conference. Coroczna konferencia | Qu f 31 gyeykujA v &L 1 Os ynj§ A g di"
| dzwo | dzOY Aaftf s QY Lj" @swag® Gzmian klimatu i dekarbonizacii.

& Sustainability Talks. > Qt 3 dz¢ 3 lwebinayizpodczas O [ q w Braclivnicy oraz zaproszeni eksperci
Qv 3 qzBh3 dzQIOAL1 § 3 LjOg v Wz 3 Ajt Bjgertuda § s QY Lj" Gzv§em. Co Of Ljw{ Lijg
prezentowane ¢ Aktualizacie QQ [ A g weAlgatsi g dz, gtthtegicznych w tym obszarze.

s Ljiww I @melody wypracowane w ramach naszych

| waOuLjtaya § s QY Lj" Qezdeq aby wszyscy
pracownicy mieli | dz¢ grdzumienie g dz, qff = £ LjOLjZ
f 5 s 3 OLjd AeRrm UTransformacii.

& Sustainable Finance & ESG Academy. Eksperckie szkolenia dla W dz | Q@& kj§ O Qf ®orpgracyinej & ww dzo w O Qqwgzysgicht D QuLjQ g ¢ A O 6 degniegt UQA " = g U
i inwestycyjnej, QGdzb £ A Gaagadsowane tematy, takie jak transformacja klimatyczna, adaptacja, | ww dzO ¢ 31 G Quisdch fstacjonamych  QQJ 7 g W Addity Enansowania
dekarbonizacja, Taksonomia UE, raportowanie W wqtf s Qf Lj" €@swdid Graz ¥ wq § s Q4 Ljfindhsedz transformacji. & ww dzl wqyd LjiOwy3 lf 3 Bddle szkoleniowe dla Ljs LjL 3 {2 Oq{
Organizujemy wq § s Puatainable Finance Masterclass. d | ww dzOntjredionach. Na szkoleniach | ww dzOLjw 7 LjwBjOf m § 8 gD w |

& Biblioteka ESGiw wqf s QY Lj" M3regllk ¢Pradowmicy t LjdAq ¢ [ do|starannie na temat naszej oferty. Promujemy OA ) [ § 3R Og¢uwA@la ¢ 3ilwten ¢ | Qo q G
Wyselekcjonowarlych _i:.\ Lj{ dzw3 ejigkacjnych w formie drukowanej icyfrowej, O Q¢ [ 1 | sndng U QB\ "SRy W W E Ljg s Ekdr]'lﬁetencje naszych | wLjg QY s Bﬁqq'"ﬁl 314 3 Ljt o
przez Ljl | 3 Olleggnd. | im skuteczne 4 ¢ | 3 dzwlLjs 3 ddekgiutmjizacfinych  oraz aktywne uczestnictwo

& Wydarzenia Offsite. Departamenty QqQuOLjs 3cerdcond wydarzenia | Q1 f 3 1 @idugloym
tematom, wtym W wq s QY Lj" Qezeeiowi, v A Ow 3vigefdeel [ wdz0Rd Wzwf q f m

& Grupy robocze i partnerstwa. g QW IMFwLjs " giigath roboczych ipartnerstvach A+ Q" | 34 3 Lj
pracownikom | QO¢ 1 G3 Ljs 3 dmztdgsumOwaRie praktyk do najlepszych ¢ [ Ljs O LjuyGkqufch.

w realizacjiagendy W wq§ s Qf Lj" Gezaedq Ev 3 1t@3 Qv 3 Lj¢ Ljs 3 Qt
edukacyjnym dekarbonizacja jestf o qLG@A Af 3 dzOv 3 Ljj g (¢ amdnixacii.
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Systemy ’ njk TOWN/AE njyp

ze' eew Yy Wn
rozwojem

y Bl 2

Wyniki w zakresie W wq f s Qff Lj" @avpd @d kiku lat A § w O T Qs 3 Ljt A
w systemie MBO (Management by Objectives) dla gV ¢ Qs Oty AQA m
Wspieramy wten ¢ | ¢ qdzLjl 3 stratepid O¢ A 0 dzwt Gaz 1 dz8

aol qf 3 dzOw pd fomofie Ckierowniczym. Rada Nadzorcza mBanku

aktywnie wspiera wdzLj] 3 stréfepid M woq f s 4 Lj" @awipd Graz

zatwierdza odpowiednie cele MBO dla | Ljiwyw A QA m

Celete f 3 A9 AGdzv | Qi wdA3Eraj@Mi strategicznymi  Grupy mBanku,

w tym zcelami w zakresie W ot s QY Lj" @awvpd v GdY 3 Aw Ljs 3 Ljt 3
klimatycznymi.

“wafs Ay Lj" Gezdzud ¢ [ Ljs Q20364 dz|, agifipowych.

Tezkolei Q| QY 3 Ljgal§6% g Lig OQY 3NMBROQ

dagw ¢ ds Qdjyw ARbRadto, od 2025 roku system

premiowy dla gW ¢ s @ dijiyw ABAnku jest Gdzv | Qs wdzOs 3 q
| Qf 3 AwzpgdzLj] 3 v lda GHBO, w tym z miernikami ESG.

’ ' Zgodnie z| ww m 8V LJ®ALjOdA2025 roku cele
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| nje’ A ' dakyMip ESG

m Plan Transformacji Grupy mBanku

Wyzwania

Dostrzegamy W ¢ " ( r6cesd pozyskiwania danych  ESG.
Jest to dla nas nowe OQJ f 3 LjQOgRddgclxzs nie £ 3dz, 31 £ A

t " | 3 f dlomgdzenia iprzetwarzania tak woq " s Qwq @ornacii

Szanse

Mimo § 7 W ff Lilpskzegamy potencjane O quw EMBA|M@EO ¢ T G3 s dzb
wiedzy na temat charakteru izastosowania danych ESG,t Q" dzt A

| Q0 dz8 t Quadddizj 4+ ff 3 LjO qskateczne decyzje biznesowe.

Nowa
inicjatywa

W 2024 roku ¥ Lj3 s 3 g 6 Q $rbjekt3 noawBju architektury danych
mBanku, w O [ q wai® ESG¢ [ Ljs QifuszBwy element ekosystemu
informacyjnego. Tounikalne | ww dzOd 31 e 8§ 8 B Grg 1jd & A
w Q) s dpidgsrczania wysokiej 6 LjO Quy @31 3 Aliertpm

i interesariuszom.

Architektura
danych ESG

Rozszerzamy systemy biznesowe (CRM) o dane ESG,integrujemy
jezgdzs [ wlf sy QydangcA. Budujemy ESG Data Mart ,

O [ qstghowi jedno ¥ wq @#ngth na potrzeby raportowania
niefinansowego. Dane ESG| Q) dz®arkokym procesom

v Ljww A Q8 L Fldanged co A £ Q" L LY LGE Lif 7w Lig8l
raportowania Q| Ljw{ A q OLjs dd SOG4 &3 v dzb
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Planowane kolejne kroki w procesie transformacji

Na drodze do net zero musimy | Q% Q¢ [ 5t Wj® iseBstyczni wobec W t 3 dzs 3 Ljd¢Adpitdedeia w zakresie g W n s s 310qd O qy 3 ¢ Oy @ & drd. vi g Ej Gkitporacyjnego.
Nasz Plan Transformacji nie jest dokumentem statycznym. To dynamiczne ramy QW 3 Lj¢ Oj§ 8 GjiizOv 3 dieustannie + Qs 3 [ Qu@ @40 ) A& Lj) 3takdq LjG
by Q0| Qf 3 Li@aln@ve informacje, | Q8 Ljf 3 l4jBthegdgz oraz zmiany regulacyjne. =1 QW 3 dekf Ayw 7 £ AL Gjiyl{ WlLjs ¢ | Ljupdast [AssA Oz pgsaymi klientami,
inwestorami, regulatorami oraz ¢ | Q¢ dzg v s Qabg 3 Qjt B & O Bffrirjdéje zwrotne i opinie. Takie W LjLjs OLj" q $dzgoB admm lepiej W wyqw A todzék@vania interesariuszy,

A0l qf 3 dza ighdeBawy oraz A f w O 1 @fs B dw ¢ | dzOwW Fagzym planie transformacii.

DOSTOSOWANIE DO ZMIAN
W OTOCZENIU ESG

z ESG nieustannie ¢ 3ujqw 4 3 Abyj& Ajthdzf s 3 G
w O q0Os @noBymi regulacjami, GI Qw 3 dityinie
£ Qs 3 [ qQuwenjabyGw przepisach prawa oraz
standardach GulLjs " qf a g Um

=1 Qw 3 dgiod s 3ydematycznie 1 | dzOmBry w otoczeniu ESG,wtym | Q¢ [T | A
w naukach o klimacie, wymagania regulacyjne, dobre praktyki GuwlLjs " Qriizdz
oczekiwania interesariuszy. E W 3 Tteg chcemy t 3 diGdzf s Q! @Gysponujemy

0QqO¢ LjQ g aktualymi informacjami, O [ qtuydld 3 dzdgésApodejmowania  decyzji.

Dostosowujemy i stale doskonalimy proces monitorowania regulacji ESG.Proces
ten opiera ¢ 30¢ q § n8WijLjs OLj" Q209 B Alzuyf dxigdzinie ESG,cow s Ljgw Ag q
wi 31 Ojége g OA [ dzgw s Qs Gm

Zdajemy sobie ¢ | wLjff bamy wdzOA | Ligr §sdz w{ 3 AW Ljs

Ew 3 itdp htegracji nie tylko ¢ | dz¢ s 3viyindyania regulacyjne, lecz { LjO"

wyznaczamy

Nasze | Q Q dz6 idg 8edtarbonizacii

KIERUNKI

DALSZEGO ROZWOJU

Nasze W LjLjs OLj" Qf Ljs 3 dz
w QW 3 Lig kjmayeine jest ¢ | q 6 s dz
zQ¢ £ OQJ dzwt 3 dpimR BtGtegicznymi

oraz praktykami  operacyjnymi  banku.

standardy Guljs " QW zdkresie W wqt s Qf Lj" Qezanfud

Gl Qv@aly s Jzdatine

zs Ljo s Qf Qg w dz1 s Bedadofpyidint, 3 a naszym celem jest istotne

ograniczenie
Zapewniamy

1) L@k O] qf daOsgktorach gospodarki,
finansowanie.

wOlaqurgU

dz
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