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ĞɽʋȌɲ

Europa  znajduje  ɸȜȈ w  centrum  globalnych  ʧʭʷʧǈɀ klimatycznych  Ṝ nie  tylko  jako  kontynent,  Ȱʆɋɰʭ ociepla  ɸȜȈ dwa  razy  szybciej  ȿȜʺ ɹɰǳǬȿȜǈ 
ɹʧȜǈʆɊʧǈḼ ale  ɰɋʧȿȜǳʺ jako  region  o ȿǈȭʧȜȈȰɸʷʭǥȖ ambicjach  transformacyjnych. Generuje  to  istotne  ryzyka:  fizyczne Ṝ ʷʧȜǞʷǈȿǳ m.in.  ze wzrostem 
ǥʷȈɸʆɊʆȴȜʧɊɹǥȜ i ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǥȜ ekstremalnych  zjawisk  pogodowych,  oraz  transformacyjne,  ʧʭȿȜȰǈȭǞǥǳ z ȰɊȿȜǳǥʷȿɊɹǥȜ szybkiego  dostosowania 
gospodarek  i ɸɭɊȼǳǥʷǳɀɸʆʧ ǬɊ nowych  ʧǈɰʎȿȰɋʧ regulacyjnych,  technologicznych  i rynkowych.

W  obliczu  tych  bezprecedensowych  ʧʭʷʧǈɀḼ ȿǳʎʆɰǈȴȿɊɹǦ klimatyczna przestaje  ǤʭǦ abstrakcyjnym postulatem.  W  Grupie  mBanku  traktujemy  ȭǞ 
jako  strategiczny  kierunek  rozwoju,  Ȱʆɋɰʭ wyznacza  ramy  odpowiedzialnego  ̫ ǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈ ryzykiem  i alokacji  ȰǈɭȜʆǈȼʎḼ a w  efekcie  pozwoli  ǤʎǬɊʧǈǦ

ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǞ ɊǬɭɊɰȿɊɹǦ i ȰɊȿȰʎɰǳȿǥʭȭȿɊɹǦ naszej  organizacji.

Z ǬʎȽǞ przedstawiamy  Plan  Transformacji  Grupy  mBanku  Ṝ dokument,  Ȱʆɋɰʭ wyznacza  ȭǈɸȿǞḼ ȽȜǳɰʷǈȴȿǞ i naukowo  ɭɊʆʧȜǳɰǬʷɊȿǞ ɹǥȜǳʺȰȈ do  zerowych  emisji  netto.  To nie  tylko 
deklaracja  ambicji,  ale  kompleksowy  plan  ǬʷȜǈȼǈȿȜǈḼ Ȱʆɋɰʭ ɭɰʷǳȰȼǈǬǈ cele  klimatyczne na  konkretne  decyzje  biznesowe,  polityki  kredytowe i mechanizmy  ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈ ryzykiem. 
Zatwierdzenie  naszych  ǥǳȴɋʧ przez  Science  Based  Targets  initiative  (SBTi) potwierdza  ich  ʷȎɊǬȿɊɹǦ z ȿǈȭȿɊʧɸʷǞ ʧȜǳǬʷǞ ȿǈʎȰɊʧǞ i celami  Porozumienia  Paryskiego.

¦ǳɸʆǳɹȽʭ ɹʧȜǈǬɊȽȜḼ ̋ ǳ sukces  transformacji  nie  ʷǈȴǳʺʭ ʧʭȼǞǥʷȿȜǳ od  nas  Ṝ wymaga  ʧɸɭɋȼɭɰǈǥʭ z klientami,  rozwoju  technologii,  stabilnych  ram  regulacyjnych i szerokiego 
ʷǈǈȿȎǈʺɊʧǈȿȜǈ ɸɭɊȼǳǥʷȿǳȎɊṁ Dlatego  wspieramy  naszych  ȰȴȜǳȿʆɋʧ w  ich  ʧȼǈɸȿǳȭ drodze  do  dekarbonizacji,  ɊȍǳɰʎȭǞǥ finansowanie,  ʧȜǳǬʷȈ i ȿǈɰʷȈǬʷȜǈḼ Ȱʆɋɰǳ ɭɊȽǈȎǈȭǞ im  ɊɸȜǞȎǈǦ 
ich  cele  klimatyczne,  tak  aby  ǥǈȼǈ gospodarka  ȽɊȎȼǈ ɭɊǬǞʺǈǦ ɹǥȜǳʺȰǞ ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ ɰɊʷʧɊȭʎṁ

Transformacja  energetyczna  to  nie  tylko koszt,  ale  ɰɋʧȿȜǳʺ ogromna szansa na  innowacje,  wzrost ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǥȜ i ǤʎǬɊʧȈ nowej  przewagi konkurencyjnej.  Wysokie koszty energii, 
ʷȽȜǳȿȜǈȭǞǥǳ ɸȜȈ otoczenie  geopolityczne  i ɰɊɸȿǞǥǳ oczekiwania  ɸɭɊȼǳǥʷȿǳ ʧʭȽǈȎǈȭǞ od  nas  ǳȴǈɸʆʭǥʷȿɊɹǥȜḼ odwagi  i strategicznego  ȽʭɹȴǳȿȜǈṁ Instytucje  finansowe,  Ȱʆɋɰǳ ɭɊȼǞǥʷǞ ambicje 
klimatyczne  z odpowiedzialnym  ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǳȽ ryzykiem  oraz  ʷǬɊȴȿɊɹǥȜǞ do  tworzenia  ʆɰʧǈȼǳȭ ʧǈɰʆɊɹǥȜ dla  interesariuszy,  ʧʭʷȿǈǥʷǞ kierunek  rozwoju  ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȭ gospodarki.

Plan  Transformacji  Grupy  mBanku  to  nasza  ɊǬɭɊʧȜǳǬʸ na  te  wyzwania.  To ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǳ Ṝ wobec  ȰȴȜǳȿʆɋʧḼ ɸɭɊȼǳǥʷǳɀɸʆʧǈ i ɭɰʷʭɸʷȼʭǥȖ ɭɊȰɊȴǳɀṁ

Marek  Lusztyn
wiceprezes  ̓ ǌɵʼǢǰʓ ds. ̓ ǌɵʼǢǰʼǌɄȠǌ ryzykiem
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Podsumowanie
ἀ Plan Transformacji  Grupy mBanku wzmacnia nasze ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈ i wspiera 

ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈ nowej  strategii  biznesowej.

Naszym  celem  jest  ɊɸȜǞȎȿȜȈǥȜǳ zerowych  emisji  netto  z ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ʧȼǈɸȿǳȭ do  2040  roku  oraz 

w  portfelu  finansowanym  do  2050  roku .

ĞʭʷȿǈǥʷʭȴȜɹȽʭ ambitne,  przejrzyste  i oparte  na  naukowych  podstawach,  ɭɊɹɰǳǬȿȜǳ cele  w  zakresie 

dekarbonizacji , Ȱʆɋɰǳ ʷɊɸʆǈȼʭ zatwierdzone  przez  ȜȿȜǥȭǈʆʭʧȈ Science  Based  Targets  (SBTi)  Ṝ co  czyni 

nas  pierwszym  bankiem  w  Polsce,  Ȱʆɋɰʭ ɊɸȜǞȎȿǞȼ ten  ȰǈȽȜǳɀ milowy .

Zdajemy  sobie ɸɭɰǈʧȈḼ ʺǳ skuteczna transformacja  wymaga efektywnej  ʧɸɭɋȼɭɰǈǥʭ wszystkich 

kluczowych  interesariuszy  w gospodarce . Chcemy aktywnie ʎǥʷǳɸʆȿȜǥʷʭǦ w tym  procesie, ǥʷǳɰɭȜǞǥ 

z naszego  bogatego  ǬɊɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈ i wiedzy  w  zakresie finansowania  ̫ ɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ rozwoju.

ĮɊǤɊʧȜǞʷʎȭǳȽʭ ɸȜȈ ʧɸɭȜǳɰǈǦ ȰȴȜǳȿʆɋʧ w  ich  procesach  dekarbonizacji  przez:

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ṛ

ṛ prowadzenie otwartego  i ǥȜǞȎȼǳȎɊ dialogu  z klientami , aby  ʷɰɊʷʎȽȜǳǦ ich  priorytety  i wyzwania 

ʷʧȜǞʷǈȿǳ z ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭǞ oraz ʧɸɭɋȴȿȜǳ ʧʭɭɰǈǥɊʧʭʧǈǦ skuteczne  ɰɊʷʧȜǞʷǈȿȜǈḼ

zapewnienie  kompleksowej  oferty  produktowej , ɊǤǳȭȽʎȭǞǥǳȭ produkty  ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳḼ 

finansowanie  transformacyjne  oraz  impactowe,  ɊǬɭɊʧȜǈǬǈȭǞǥǳȭ na  ʷɰɋʺȿȜǥɊʧǈȿǳ potrzeby  ȰȴȜǳȿʆɋʧḼ

ṛ edukowanie  ȰȴȜǳȿʆɋʧ przez  dzielenie  ɸȜȈ ʧȜǳǬʷǞḼ ǬɊɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǳȽ i najlepszymi  praktykami
w zakresie  finansowania ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ rozwoju  oraz  wspieranie  podejmowania ɹʧȜǈǬɊȽʭǥȖ 

decyzji  na  ȰǈʺǬʭȽ etapie  transformacji.

ἀ Nasz  proces  planowania  transformacji wspierany  jest  przez  odpowiedzialne  ̫ ǈɰʷǞǬʷǈȿȜǳ ryzykiem , 

a ʆǈȰʺǳ przez  struktury  ʷǈɰʷǞǬǥʷǳ skoncentrowane  na  ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭȽ rozwoju :

ṛ

ṛ  ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭ ɰɊʷʧɋȭ to  nie  tylko  kierunek  strategiczny, ale  codzienna  praktyka  w  ǥǈȼǳȭ 

organizacji,

integracja  ǥʷʭȿȿȜȰɋʧ ESG z naszym  systemem  ̫ ǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈ ryzykiem  wspiera  ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭȈḼ 

ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈ ǥǳȴɋʧ dekarbonizacyjnych  oraz  ʧʷȽǈǥȿȜǈ ɊǬɭɊɰȿɊɹǦ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥʭȭȿǞṁ

Sektor/ 
Portfel

Jednostka 
miary

Rok  
bazowy 

2022

Cel  
2030

Planowana 
redukcja

ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜ 
komercyjne

ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǦ emisji 
kgCO 2e/m 2 145 52 -64%

sektor
wytwarzania  energii

ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǦ emisji 
kgCO 2e/mWh 7,5 2,5 -66%

ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜ 
detaliczne

ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǦ emisji 
kgCO 2e/m 2 63 29 -54%

inne sektory temperatura  portfela 
(zakres  1+2+3) ᶢḼᶩᶢύ> ᶢḼᶣᶧύ> -ᶠḼᶦύ>

mLeasing ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǦ emisji 
kgCO 2ǳṇʷȼ

8,63 4,57 -47%

ʷǈɰʷǞǬʷǈȿǳ 
aktywa

ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǦ emisji
tCO2e/m EUR 699 630 -10%

cele  biznesowe  2030 15% 2xkorporacyjnego  ʷǈǈȿȎǈʺɊʧǈȿȜǈ kredytowego 
na  finansowanie  ̫ ɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳḼ 
transformacyjne  i impactowe

wolumen  ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ hipotek  na  budynki 
efektywne  energetycznie  vs 2024  rok

zakres  1 ṛ cel  2030

-42%
zakres  2 ṛ cel  2030

-42%
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Nasze  strategiczne 
ambicje



Nasz  Plan  Transformacji opiera ɸȜȈ ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊ na  strategii na  lata  2026 Ṝɡ ᶠᶣᶠḼ ɭɊʆʧȜǳɰǬʷǈȭǞǥ 
nasze  ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǳ do  strategicznego  i zintegrowanego  ɭɊǬǳȭɹǥȜǈ do  ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ rozwoju.

Wiele  ǥǳȴɋʧ i ȿǈɰʷȈǬʷȜ przedstawionych w  Planie  Transformacji ʷɊɸʆǈȼɊ ȭʎʺ ʎʧʷȎȴȈǬȿȜɊȿʭǥȖ w  strategii.
Plan  rozwija  te  elementy  Ṝ ɭɰʷǳȰȼǈǬǈȭǞǥ ambicje  na  konkretne  ǬʷȜǈȼǈȿȜǈḼ inicjatywy  sektorowe 

oraz  mierzalne  cele  dekarbonizacji.  Od  ɭɊǥʷǞʆȰʎ ǬǞʺʭȴȜɹȽʭ do  ɭǳȼȿǳȭ ɸɭɋȭȿɊɹǥȜ obu  ǬɊȰʎȽǳȿʆɋʧḼ
a ɰɋʧȿɊȴǳȎȼǈ praca  nad  nimi  ʎȽɊʺȴȜʧȜȼǈ zachowanie  tej  ̫ ȎɊǬȿɊɹǥȜṁ To ʧʭɰǈʸȿʭ ǬɊʧɋǬ na  to,  ̋ ǳ nasze  plany 

rozwojowe  ɸǞ nie  tylko  ambitne,  ale  ɰɋʧȿȜǳʺ odpowiedzialne.

Podczas  gdy  strategia  wyznacza  kierunek,  Plan  Transformacji  ɭǳȼȿȜ ɰɊȴȈ scenariusza  operacyjnego.  Razem  ʷǈɭǳʧȿȜǈȭǞḼ
ʺǳ ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭ ɰɊʷʧɋȭ jest  zakorzeniony  w  ǥǈȼǳȭ organizacji  i monitorowany  na  ȿǈȭʧʭʺɸʷʭȽ szczeblu.  ·ǈɸʷǞ ʧȜʷȭȈ ʧǬɰǈʺǈȽʭ 
poprzez  jasne  zasady  ȼǈǬʎ korporacyjnego,  regularne  ɭɰʷǳȎȴǞǬʭ ɭɊɸʆȈɭɋʧ na  poziomie  ʷǈɰʷǞǬʎḼ coroczne  cele  ȽǳȿǳǬʺǳɰɸȰȜǳḼ 
ȜȿʆǳȎɰǈǥȭȈ z systemem  motywacyjnym  oraz  dedykowane  programy  edukacyjne.  EʷȜȈȰȜ temu  ̫ ɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭ ɰɊʷʧɋȭ staje  ɸȜȈ 
nie  tylko  kierunkiem  strategicznym,  ale  ǥɊǬʷȜǳȿȿǞ ɭɰǈȰʆʭȰǞ w  ǥǈȼǳȭ organizacji.

Tak ʧȼǈɹȿȜǳ ɭɰʷǳȰȼǈǬǈȽʭ ʧȜʷȭȈ na  ǬʷȜǈȼǈȿȜǳ Ṝ a ambicje  na  realny  ʧɭȼʭʧṁ

Anna  Miazga
Chief  Sustainability Officer  (CSO)
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Rola  banku  w  procesie  transformacji

Grupa  mBanku  ǬʷȜǈȼǈ w  modelu  ǤǈȿȰɊʧɊɹǥȜ uniwersalnej.
ÂǤɸȼʎȎʎȭǳȽʭ szerokie  spektrum  ȰȴȜǳȿʆɋʧ detalicznych
i korporacyjnych.  Oferujemy  ɰɋʧȿȜǳʺ ʎɸȼʎȎȜ inwestycyjne,  leasing, 
faktoring,  finansowanie  ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜ komercyjnych,  ʎɸȼʎȎȜ 
maklerskie,  ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǳ ȽǈȭǞʆȰȜǳȽḼ finansowanie  korporacyjne  oraz 
doradztwo  na  rynku  ȰǈɭȜʆǈȼɊʧʭȽṁ

Jako  instytucja  finansowa  dostrzegamy  ȿǈɸʷǞ ɊǬɭɊʧȜǳǬʷȜǈȴȿɊɹǦ 
za wspieranie  globalnej  i krajowej  transformacji  w  kierunku 
ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ rozwoju,  w  ɸʷǥʷǳȎɋȴȿɊɹǥȜ przez  ǤʎǬɊʧȈ 
gospodarki  neutralnej  klimatycznie . Nasza  rola  obejmuje 
finansowanie  zmian  oraz  wzmacnianie  ɊǬɭɊɰȿɊɹǥȜ finansowej 
naszych  ȰȴȜǳȿʆɋʧ Ṝ ʷǈɰɋʧȿɊ firm,  jak  i ɊɸɋǤ fizycznych.

uȿʆǳȎɰʎȭǞǥ zasady  ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ rozwoju  z ȿǈɸʷǞ ɸʆɰǈʆǳȎȜǞḼ 
chcemy  ʧɸɭȜǳɰǈǦ biznes,  ɸɭɊȼǳǥʷǳɀɸʆʧɊ i jednostki  w  budowaniu 
bardziej  odpornej  i ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȭ ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜṁ

Dostrzegamy  dwa  kluczowe  wymiary  roli  ǤǈȿȰɋʧḻ

Jak  ȽɊʺǳȽʭ to  ɰǳǈȴȜʷɊʧǈǦ i ʧɸɭȜǳɰǈǦ ɰɊʷʧɋȭ gospodarczy  kraju:

ʧɸɭȜǳɰǈǦ 
ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭȈ 
ǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǞ

ʷǈɭǳʧȿȜǦ 
ɭɰʷǳɭȼʭʧ ȰǈɭȜʆǈȼʎ

do ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭǥȖ 
inwestycji

ʷǈɭǳʧȿȜǦ 
ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳ 

finansowanie  oraz 
finansowanie 
transformacji

ȰȼǈɹǦ ʧȜȈȰɸʷʭ nacisk 
na ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǳ 

ryzykiem 
ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽ

i ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿʆȿɊɹǦ 
ǬʷȜǈȼǈɀ

Plan  Transformacji  Grupy  mBanku

7

Ỗ partnerstwo  z klientami  i wspieranie  ich  w  procesie 
transformacji  gospodarczej,  a ʆǈȰʺǳ pozyskiwanie  ȰǈɭȜʆǈȼʎ 
na rzecz  ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȭ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ i ɭɰɊȭǳȰʆɋʧ,

Ỗ dawanie  ɭɰʷʭȰȼǈǬʎ przez  ʧȼǈɸȿʭ ɰɊʷʧɋȭ zgodny  z zasadami 
ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ rozwoju  ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧǳȎɊ i ɸɭɊȼǳǥʷȿǳȎɊṁ



Strategiczne  ɲɏǰǷȱɾǩȠǷ
do  ʼɵɐʬɄɏʬǌʿɏɄǷȒɏ rozwoju
Strategia  mBanku  2026Ṝ2030:  >ǈȼǈ ȿǈɭɰʷɋǬḾ

Motto  naszej  strategii  Ṝ ṩ>ǈȼǈ ȿǈɭɰʷɋǬḾṫ Ṝ odzwierciedla  nasz  ʷǈɭǈȼ i aspiracje w  zakresie wzrostu  oraz  
budowania  ʧȜɊǬǞǥǳȭ pozycji  na  rynku  ʎɸȼʎȎ finansowych. Strategia ta  nie  dotyczy ʧʭȼǞǥʷȿȜǳ ekspansji  Ṝ 
chodzi  o odpowiedzialny  i ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭ wzrost , ȎȼȈǤɊȰɊ zakorzeniony  w  potrzebach  naszych  ȰȴȜǳȿʆɋʧ 
i wyzwaniach  ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜṁ

Nasze  strategiczne  kierunki  ɊɭȜǳɰǈȭǞ ɸȜȈ na  trzech  filarach:
ἀ Wzrost oparty  na  cyklu  ʺʭǥȜǈ klienta  Ṝ ɰɊɹȿȜǳȽʭ razem  z klientami,  dostosowujemy  ȿǈɸʷǞ 
ɭɰɊɭɊʷʭǥȭȈ ʧǈɰʆɊɹǥȜ do  ich  cyklu  ̋ ʭǥȜǈ i odpowiadamy  na  potrzeby  na  ȰǈʺǬʭȽ jego  etapie.

ἀ EɊɸȰɊȿǈȼɊɹǦ w  ɊǤɸȼʎǬʷǳ klienta  Ṝ upraszczamy  ȍȜȿǈȿɸɊʧǞ ǬɰɊȎȈ ȰȴȜǳȿʆɋʧ i pomagamy im  ɊɸȜǞȎǈǦ 
cele  ǬʷȜȈȰȜ intuicyjnym  i ʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥʭȽ ʎɸȼʎȎɊȽṁ

ἀ EɊɸȰɊȿǈȼɊɹǦ organizacyjna  Ṝ inwestujemy  w  naszych  ɭɰǈǥɊʧȿȜȰɋʧ i wykorzystujemy  zaawansowane 
technologie,  by  ǬɊɸʆǈɰǥʷǈǦ ʧʭȭǞʆȰɊʧǳ ǬɊɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈ klientom.

We  wszystkich  trzech  filarach  ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭ ɰɊʷʧɋȭ stanowi  kluczowy  element. 
åɰʷʭȰȼǈǬʭ ɊǤǳȭȽʎȭǞḻ
ἀ EǳȰǈɰǤɊȿȜʷǈǥȭȈ portfela  poprzez  produkty  i ʎɸȼʎȎȜ ʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥǳ ȰȴȜǳȿʆɋʧ Ṝ indywidualnych  

i korporacyjnych  Ṝ w transformacji  energetycznej.
Innowacje  produktowe , Ȱʆɋɰǳ ʎȽɊʺȴȜʧȜǈȭǞ klientom  podejmowanie  decyzji  ɹʧȜǈǬɊȽʭǥȖ klimatycznie  
i ʧɸɭȜǳɰǈȭǞ ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧʭ ʧɭȼʭʧ ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭṁ
Jasno  ɊȰɰǳɹȴɊȿǳ cele i  ʧɸȰǈʸȿȜȰȜ ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ rozwoju  (KPI) , zintegrowane  z planowaniem 
finansowym  i ɊɭǳɰǈǥʭȭȿʭȽḼ ʷǈɭǳʧȿȜǈȭǞǥǳ mierzalny  ɭɊɸʆȈɭṁ

ἀ

ἀ

Podczas  gdy  strategia  wyznacza  kierunek,  Plan  Transformacji  ɭǳȼȿȜ ɰɊȴȈ 
scenariusza  operacyjnego  Ṝ ɭɰʷǳȰȼǈǬǈȭǞǥ strategiczne  ambicje  na  konkretne 
ǬʷȜǈȼǈȿȜǈḼ inicjatywy  sektorowe  i mierzalne  cele  dekarbonizacyjne.  ĮǈȼɊʺǳȿȜǈ 
Planu Transformacji  ɸǞ ʧȜȈǥ ʷȎɊǬȿǳ z naszymi  ambicjami  strategicznymi.

To zintegrowane  ɭɊǬǳȭɹǥȜǳ pozycjonuje  nas  jako  odpowiedzialnego  partnera  finansowego, 
ʷǈǈȿȎǈʺɊʧǈȿǳȎɊ w  tworzenie  ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳȭ ʧǈɰʆɊɹǥȜ dla  organizacji  i jej  interesariuszy.

åɰʷǳȎȴǞǬ strategicznych  ǥǳȴɋʧ 
ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ rozwoju 
ǬɊʆʭǥʷǞǥʭǥȖ klimatu  (2026  Ṝ 2030)

ἀ

ἀ

ἀ

EʷȜǈȼǈȿȜǈ klimatyczne  Ṝ Budowa  odpornego
modelu  biznesowego  z wiarygodnym  planem  transformacji
ἀ ĮɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǳ do  zerowych  emisji  netto  Ṝ Utrzymanie  ambicji  ɊɸȜǞȎȿȜȈǥȜǈ 

zerowych  emisji  netto:  w  zakresie  1 i 2 do  2040  roku,  a w  zakresie  3 do  2050  roku. 
Zakres  1 oraz  2 Ṝ Zmniejszenie  ǥǈȼȰɊʧȜʆǳȭ emisji  GHG w  zakresie  1 i 2 o 42%
do  2030  roku  ʧʷȎȴȈǬǳȽ 2022  roku.
Zakres  3 Ṝ W  2025  roku  ʧǬɰɊʺʭȽʭ plan  transformacji,  ȰʆɋɰǳȎɊ celem  jest 
redukcja  emisji  portfela  (w  tym  ̫ ǈɰʷǞǬʷǈȿʭǥȖ ǈȰʆʭʧɋʧṔṁ

Impuls  gospodarczy  Ṝ Finansowanie  zmian 
i uwolnienie  ɭɊʆǳȿǥȭǈȼʎ gospodarczego
ἀ Portfel  detaliczny  Ṝ Podwojenie  wolumenu  ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ hipotek  na  budynki 

efektywne  energetycznie (zgodnie  z þǈȰɸɊȿɊȽȜǞ UE) vs 2024  rok.
Portfel  korporacyjny  Ṝ ÂɸȜǞȎȿȜȈǥȜǳ 15% ʷǈǈȿȎǈʺɊʧǈȿȜǈ kredytowego 
na  finansowanie  ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳḼ transformacyjne  i impactowe.

¨ǈʺǬʭ cel strategiczny  ɸʷǥʷǳȎɋȼɊʧɊ ɰɊʷʧȜȿȈȴȜɹȽʭ i ɊʷȿǈǥʷʭȴȜɹȽʭ w  kolejnych  sekcjach  Planu, 
ɭɊȰǈʷʎȭǞǥḼ ʧ ȭǈȰȜ ɸɭɊɸɋǤ ǤȈǬʷȜǳȽʭ ȎɊ ʧǬɰǈʺǈǦ w ɰɋʺȿʭǥȖ liniach biznesowych  i portfelach.
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Dotychczasowe  ǰʼȠǌɁǌɄȠǌ mBanku  na  rzecz  ɾɵɏǰɏʬȠɽȵǌ
Aktywnie  ǈȿȎǈʺʎȭǳȽʭ ɸȜȈ w  inicjatywy  ȽǈȭǞǥǳ na  celu  ɭɰʷǳǥȜʧǬʷȜǈȼǈȿȜǳ zmianom  klimatu.  Âɹ czasu  przedstawia  kamienie  milowe  na  drodze  do  integracji  zasad 
ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭǥȖ z ȿǈɸʷǞ ɸʆɰǈʆǳȎȜǞ i ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜǞ ɊɭǳɰǈǥʭȭȿǞṁ Nasze  ǬʷȜǈȼǈȿȜǈḼ w  tym  m.in.  ʧǬɰɊʺǳȿȜǳ polityki  kredytowej  zgodnej  z unijnymi  regulacjami klimatycznymi oraz 
ustanowienie  odpowiednich  struktur  ʷǈɰʷǞǬǥʷʭǥȖḼ ɭɊǬȰɰǳɹȴǈȭǞ znaczenie  kwestii  ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭǥȖ w  naszej  ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳȭ ɸʆɰǈʆǳȎȜȜṁ To mocny  fundament  do  ɊɸȜǞȎȿȜȈǥȜǈ 
ambitnego  celu  net  zero.

ĮǈǥʷȈȴȜɹȽʭ ȴȜǥʷʭǦ nasz  
ɹȴǈǬ ʧȈȎȴɊʧʭ na  potrzeby  
ʧǳʧȿȈʆɰʷȿǳṁ ¨ǈʺǬǳȎɊ 
roku  systematycznie

poprawiamy  ȭǈȰɊɹǦ i zakres  
gromadzonych  danych.

2016

ĞɭɰɊʧǈǬʷȜȴȜɹȽʭ åɊȴȜʆʭȰȈ ȰɰǳǬʭʆɊʧǞ 
ǬɊʆʭǥʷǞǥǞ Ǥɰǈȿʺ istotnych  z punktu  
widzenia  polityki  klimatycznej  UE, 

ɊȎɰǈȿȜǥʷǈȭǞǥǞ finansowanie wydobycia  
ʧȈȎȴǈ oraz  wytwarzania  energii  
elektrycznej  opartej  na  ʧȈȎȴʎṁ

2019

åɰʷʭɸʆǞɭȜȴȜɹȽʭ
do  inicjatywy  Science  

Based  Targets  (SBTi) oraz  
do  organizacji  PCAF.

2022 2025

ĞǬɰɊʺʭȴȜɹȽʭ åɊȴȜʆʭȰȈ ȰɰǳǬʭʆɊʧǞ 
ǬɊʆʭǥʷǞǥǞ finansowania  

instalacji  odnawialnych  ʸɰɋǬǳȼ 
energii.

2018

ỖĞʷȽɊǥȿȜȴȜɹȽʭ ɰɊȴȈ Chief  Sustainability  Officer  (CSO) 
oraz  Chief  Environmental  Risk  Officer  (CERO), Ȱʆɋɰǳ
ʎɸʆǈȿɊʧȜȴȜɹȽʭ ȭʎʺ we  ʧǥʷǳɹȿȜǳȭɸʷʭǥȖ latach.

ỖĮȎȼɊɸȜȴȜɹȽʭ nasze cele  dekarbonizacji  do  walidacji SBTi;
ʷɊɸʆǈȼʭ zatwierdzone  w  kolejnym roku.

2024

ąʷʭɸȰǈȴȜɹȽʭ pierwszy  
rating  Sustainalytics  
Ṝ wynik:  niskie

ryzyko  ESG.

2020

ÂȎȼɊɸȜȴȜɹȽʭ ȿɊʧǞ ɸʆɰǈʆǳȎȜȈ 
ǤȜʷȿǳɸɊʧǞḼ ɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥǞ od  

2026  roku,  w  Ȱʆɋɰǳȭ integrujemy  
cele  ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ rozwoju  

z celami  oraz  kluczowymi  
ʧɸȰǈʸȿȜȰǈȽȜ ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǥȜ 
(KPI)  zawartymi  w  Planie  

Transformacji.

Ỗ Jako  element  Strategii  mBanku  na  lata  2021Ṝ2025  
ʧɭɰɊʧǈǬʷȜȴȜɹȽʭ filar  ESG, w  tym  ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳ cele  
dekarbonizacji:  cel net  zero do  2040 roku dla  operacji

ʧȼǈɸȿʭǥȖ oraz  do  2050  roku  dla  emisji  portfelowych.
Ỗ Jako  pierwszy  bank  w  Polsce  ɭɊǬɭȜɸǈȴȜɹȽʭ ɸʷǳɹǦ Zasad  
Odpowiedzialnej  =ǈȿȰɊʧɊɹǥȜ opracowanych  przez  UNEP -FI.

ỖåɰʷʭɸʆǞɭȜȴȜɹȽʭ do  systemu  oceny  CDP.
Ỗ Jako  pierwsza  polska  instytucja  finansowa  
ʧʭǳȽȜʆɊʧǈȴȜɹȽʭ zielone  obligacje  w  formacie

benchmarkowym  w  euro.  åɊʷʭɸȰǈȴȜɹȽʭ 500  ȽȜȴȜɊȿɋʧ 
euro  na  finansowanie  ǳȿǳɰȎɊɊɸʷǥʷȈǬȿʭǥȖ ǤʎǬʭȿȰɋʧṁ

ỖåɊʧɊȼǈȴȜɹȽʭ Komitet  ĮɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ Rozwoju.

2021
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Nasza  droga  do  ɏɽȠǢȒɄȠȌǩȠǌ net  zero

Metoda Jednostka  miary Rok  
bazowy Cele

2022 2030 2050

ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜ 
komercyjne SDA2 ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǦ emisji

kgCO 2e/m 2 145 0

sektor 
wytwarzania 
energii

SDA2 ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǦ emisji

2
kgCO  e/MWh 7,5 0,5

ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜ 
detaliczne SDA2

ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǦ emisji

2
kgCO  e/m 2 63 0

inne sektory TR3 temperatura  portfela 
(zakres  1+2+3) ᶢḼᶩᶢҴ ᶡḼᶥҴ

leasing 4

ñǥȜǳʺȰǈ 
ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǥȜ 

emisji

ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǦ emisji 
ȰȎ>Âḇǳṇʷȼ zysku  netto 8,63 0

ĮɊǤɊʧȜǞʷʎȭǳȽʭ ɸȜȈ do  ɊɸȜǞȎȿȜȈǥȜǈ zerowych  emisji  netto  w  zakresie 
emisji  finansowanych  do  2050  roku  oraz  w  ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ʧȼǈɸȿǳȭ
do  2040  roku.  Ten  dokument  Ṝ Plan  Transformacji Ṝ przedstawia 
przejrzyste  i ȽɊʺȴȜʧǳ do  ʧǬɰɊʺǳȿȜǈ ramy  operacjonalizacji  ʷǈȼɊʺǳɀ ɹǥȜǳʺȰȜ 
ɭɰɊʧǈǬʷǞǥǳȭ do  ɊɸȜǞȎȿȜȈǥȜǈ celu  net  zero.

åɊǬɸʆǈʧǞ Planu  Transformacji  ɸǞ cele  redukcji  emisji  Ȏǈʷɋʧ cieplarnianych  (GHG), oparte  na  ɭɊǬǳȭɹǥȜʎ 
naukowym  opracowanym przez  ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȭȈ ð=þȜṁ
Jako  pierwszy  bank  w  Polsce  ̫ ȎȼɊɸȜȴȜɹȽʭ cele  dekarbonizacji  do  inicjatywy  SBTi. Po  przeprowadzeniu 
procesu  walidacji,  nasze  cele  ʷɊɸʆǈȼʭ zatwierdzone  przez  SBTi w  styczniu  2025  roku. 1

Nasze  cele  ɸǞ zgodne  z celami  Porozumienia  Paryskiego,  Ȱʆɋɰǳ ʷǈȰȼǈǬǈȭǞ ograniczenie  wzrostu 
globalnej  temperatury  do  1,5ủC. ĮɊǤɊʧȜǞʷʎȭǳȽʭ ɸȜȈḼ ʺǳ zredukujemy  ǤǳʷʧʷȎȴȈǬȿǳ emisje  Ȏǈʷɋʧ 
cieplarnianych  w  zakresie  1 i 2 o 42% do  2030  roku,  w  odniesieniu  do  roku  bazowego 2022.
ĞʭʷȿǈǥʷʭȴȜɹȽʭ ɰɋʧȿȜǳʺ sektorowe  cele  dekarbonizacji dla  emisji portfelowych.  2022  rok to  rok  
bazowy  dla  wszystkich  tych ǥǳȴɋʧṁ

åɰʷʭȭȈȴȜɹȽʭ ʆǈȰʺǳ cele  w  zakresie leasingu  oraz  ǈȰʆʭʧɋʧ ̫ ǈɰʷǞǬʷǈȿʭǥȖ w  ramach  Grupy  mBanku.  Cel dla  
portfela  leasingowego na  rok  2030  opiera  ɸȜȈ na  ɹǥȜǳʺǥǳ dekarbonizacji  zgodnej  z ograniczeniem  wzrostu 
temperatury do  1,5ủC, ǥȖɊǦ nie  ʷɊɸʆǈȼ on  ʷȎȼɊɸʷɊȿʭ do  SBTi. W  przypadku  ǈȰʆʭʧɋʧ pod  ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǳȽḼ 
cel  ̫ Ɋɸʆǈȼ ɊȰɰǳɹȴɊȿʭ na  podstawie  ɹǥȜǳʺȰȜ dekarbonizacji  ʧȜɊǬǞǥǳȎɊ globalnego  indeksu  ȎȜǳȼǬɊʧǳȎɊḼ 
zgodnej  ze scenariuszem  UNEP  2ủC. Planujemy  ɰǳǬʎȰǥȭȈ ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǥȜ emisji  ʷǈɰʷǞǬʷǈȿʭǥȖ ǈȰʆʭʧɋʧ

o 10% ʧʷȎȴȈǬǳȽ poziomu  bazowego  z 2024  roku.

1 Z zatwierdzonymi  przez  SBTi celami  mBanku  ȽɊʺȿǈ ʷǈɭɊʷȿǈǦ ɸȜȈ na  stronie  internetowej  organizacji  SBTi Ṝ  target  dashboard
2 Sectoral  Decarbonisation Approach (SDA) Ṝ metoda definiowania specyficznych  ɹǥȜǳʺǳȰ ɰǳǬʎȰǥȭȜ emisji dla ɭɊɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭǥȖ ɸǳȰʆɊɰɋʧṁ 
uȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǦ emisji  w  portfelu  jest  mierzona  w  roku  bazowym, a ȿǈɸʆȈɭȿȜǳ wyznaczana  jest  docelowa  ɹǥȜǳʺȰǈ do  roku  2050.  
uȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǦ emisji portfela odnosi  ɸȜȈ ǬɊ ǳȽȜɸȭȜ finansowanych ɭɰʷʭɭǈǬǈȭǞǥʭǥȖ ȿǈ ȭǳǬȿɊɸʆȰȈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜḼ ȿɭṁ ȰȎ >ÂḇǳṇȽḥḼ kg >ÂḇǳṇȰĞȖṁ

Nasze  cele  wg  SBTi  Ṝ ɹǥȜǳʺȰǈ ᶡḼᶥḣ> 
finansowane  emisje

3  W  ramach  ɭɊǬǳȭɹǥȜǈ Temperature  Rating (TR)  instytucje  finansowe  ɊȰɰǳɹȴǈȭǞ ǈȰʆʎǈȴȿǞ ṩʆǳȽɭǳɰǈʆʎɰȈṫ swojego  portfela na  podstawie  
publicznych  ǥǳȴɋʧ redukcji emisji  deklarowanych  przez ȰȴȜǳȿʆɋʧṁ åɊǬǳȭɹǥȜǳ to pozwala  instytucjom  ȍȜȿǈȿɸɊʧʭȽ ǬɊɸʆɊɸɊʧǈǦ ʧǈɰʆɊɹǦ 
temperatury  portfela  w  roku  bazowym  do  ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳȎɊ celu  temperaturowego.

4 Grupa  mLeasing  ʧʭʷȿǈǥʷʭȼǈ cel  zgodny ze ɹǥȜǳʺȰǞ ᶡḼᶥḣ> SBTi, nie  ɭɰʷʭɸʆȈɭʎȭǞǥ formalnie  do  tej  inicjatywy  i bez  walidacji  celu.

-64%
52

-100%

-66%
2,5

-93%

-54%
29

-100%

-ᶠḼᶦҴ
ᶢḼᶣᶧҴ
-ᶡḼᶤҴ

-47%
4,57

-100%
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Wyzwania  na  drodze  do  net  zero

Dostrzegamy  wiele  istotnych  ʧʭʷʧǈɀḼ z jakimi  bank  mierzy  ɸȜȈ w  ɹʧȜǳʆȴǳ obecnych 

ʎʧǈɰʎȿȰɊʧǈɀ rynkowych,  technologicznych  i regulacyjnych.  Kluczowe  jest zrozumienie,  ʺǳ jako 

instytucja  finansowa nie  ȭǳɸʆǳɹȽʭ w  stanie ɭɰʷǳɭɰɊʧǈǬʷȜǦ tej transformacji  samodzielnie.

Nasze  powodzenie  w  ɊɸȜǞȎȿȜȈǥȜʎ net  zero  ʷǈȴǳʺʭ m.in.  od:

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

skutecznych  ǬʷȜǈȼǈɀ naszych  ȰȴȜǳȿʆɋʧ w  zakresie  transformacji, 

ʷǬɊȴȿɊɹǥȜ rynku  do  dekarbonizacji  w  wymaganym tempie, 

rozwoju  technologii  ʎȽɊʺȴȜʧȜǈȭǞǥʭǥȖ ɰǳǬʎȰǥȭȈ emisji,  

stabilnych  i ambitnych  polityk  publicznych,

a ʆǈȰʺǳ od  ǥʷʭȿȿȜȰɋʧ ekonomicznych  i geopolitycznych.

ñʧȜǈʆɊʧǈ gospodarka  i polityki  klimatyczne  dynamicznie  ɸȜȈ ʷȽȜǳȿȜǈȭǞḼ dlatego  trudno 

ɭɰʷǳʧȜǬʷȜǳǦḼ w  jakim  kierunku  ɰɊʷʧȜȿǞ ɸȜȈ nowe  obszary.  Ta ȿȜǳɭǳʧȿɊɹǦ pokazuje,  jak  ʧǈʺȿǈ 

jest  ǳȴǈɸʆʭǥʷȿɊɹǦ i ȎɊʆɊʧɊɹǦ do  szybkiego  reagowania  na  ʷȽȜǳȿȜǈȭǞǥǳ ɸȜȈ warunki.

>ǈȼʭ proces  dekarbonizacji  w  znacznym  stopniu  ʷǈȴǳʺʭ od  ǥʷʭȿȿȜȰɋʧḼ 
na  Ȱʆɋɰǳ nie  mamy  ʧɭȼʭʧʎṁ Na  drodze  do  ȿǳʎʆɰǈȴȿɊɹǥȜ klimatycznej 
ʧʭɸʆȈɭʎȭǳ wiele  ʧɸɭɋȼʷǈȴǳʺȿɊɹǥȜḼ a skuteczna  transformacja  wymaga 
ɭɊǬǳȭɹǥȜǈ ɸʭɸʆǳȽɊʧǳȎɊṁ
ðȰʎʆǳǥʷȿɊɹǦ realizacji  naszych  ambicji  klimatycznych  wymaga 
skoordynowanego  i terminowego  ʧɸɭɋȼȎɰǈȿȜǈ wszystkich 
kluczowych  ǥʷʭȿȿȜȰɋʧ Ṝ ʷǈɰɋʧȿɊ tych,  Ȱʆɋɰǳ ȽɊʺǳȽʭ ȰɊȿʆɰɊȴɊʧǈǦḼ 
jak  i ʷǳʧȿȈʆɰʷȿʭǥȖṁ

ĮǷʬɄȌʋɵʼɄǷ czynniki  ryzyka  i wyzwania  w  procesie
dekarbonizacji  banku

ἀ Pozycja  Polski  w  ȰɊȿʆǳȰɹǥȜǳ ɭɊɸʆȈɭɋʧ dekarbonizacji. Polska  gospodarka  w  ǬʎʺʭȽ 
stopniu  opiera  ɸȜȈ na  ʧȈȎȴʎ oraz sektorach  wysokoemisyjnych.  åɰʷǳȭɹǥȜǳ do  gospodarki 
niskoemisyjnej  wymaga  istotnych  zmian  strukturalnych  Ṝ ʧȜȈǥǳȭ informacji  przedstawiamy 
na  kolejnych  slajdach.

EɊɸʆȈɭȿɊɹǦ technologii  ɊȎɰǈȿȜǥʷǈȭǞǥʭǥȖ ɹȴǈǬ ʧȈȎȴɊʧʭ Ȝ ǳȿǳɰȎɊǥȖȼɊȿȿɊɹǦ
w  sektorach  wysokoemisyjnych.  Konieczny  jest  ǥȜǞȎȼʭ ɰɊʷʧɋȭ nowych  technologii, 
Ȱʆɋɰǳ ǤȈǬǞ bardziej  efektywne  i mniej  emisyjne.  W  ȿȜǳȰʆɋɰʭǥȖ sektorach  zielone 
technologie  ɸǞ ȿǈǬǈȴ ȿǈ wczesnym  etapie ʧǬɰǈʺǈȿȜǈṁ
=ǳʷɭȜǳǥʷǳɀɸʆʧɊ energetyczne. Zapewnienie stabilnych i bezpiecznych  dostaw 
energii  w  trakcie  transformacji  do  gospodarki  niskoemisyjnej  jest  kluczowe.  Kwestia 
ta  bywa  wykorzystywana  przez  ɭɰʷǳǥȜʧȿȜȰɋʧ szybkiej  dekarbonizacji  jako  argument 
za spowolnieniem  tempa  zmian.
·ȜǳɭǳʧȿɊɹǦ regulacyjna.  ĮȽȜǳȿȿɊɹǦ i ȿȜǳɭɰʷǳʧȜǬʭʧǈȴȿɊɹǦ ɭɰʷǳɭȜɸɋʧ ȽɊȎǞ ʎʆɰʎǬȿȜǈǦ 
ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳ planowanie  i inwestycje.  Brak  ɸɭɋȭȿʭǥȖ i jednoznacznych  wytycznych 
ǬɊʆʭǥʷǞǥʭǥȖ dekarbonizacji  generuje  ryzyko  regulacyjne. åɰʷʭȰȼǈǬɊʧɊḼ ʷȼǈȎɊǬʷǳȿȜǳ 
ʧʭȽɊȎɋʧ regulacyjnych  Ǭȴǈ µñå w zakresie  raportowania  ESG ȽɊʺǳ ɸʆǈȿɊʧȜǦ wyzwanie 
dla  banku z  uwagi na  ɊȎɰǈȿȜǥʷɊȿǞ ǬɊɸʆȈɭȿɊɹǦ wiarygodnych  danych  od  ȰȴȜǳȿʆɋʧṁ
Ograniczona  ɹʧȜǈǬɊȽɊɹǦ ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧǈ na  rynku.  Niski  poziom  ɹʧȜǈǬɊȽɊɹǥȜ i zrozumienia 
kwestii  ESG oraz  klimatycznych  ʧɹɰɋǬ ʎǥʷǳɸʆȿȜȰɋʧ rynku  ȽɊʺǳ ʎʆɰʎǬȿȜǈǦ ʧǬɰǈʺǈȿȜǳ 
ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭǥȖ praktyk  i ɊȎɰǈȿȜǥʷǈǦ ǬɊɸʆȈɭȿɊɹǦ zielonych  ɭɰɊȭǳȰʆɋʧ inwestycyjnych.

Trendy  i wydarzenia  globalne.  Globalne  zmiany  klimatyczne,  geopolityczne
Ȝ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳ ȽɊȎǞ ʧɭȼʭʧǈǦ ȿǈ ȴɊȰǈȴȿǳ ʧʭɸȜȼȰȜ dekarbonizacyjne.  åɰʷʭȰȼǈǬɊʧɊḼ 
ɰɊɸȿǞǥʭ ruch  sprzeciwu  wobec  ǬʷȜǈȼǈɀ klimatycznych  korporacji,  ɸʷǥʷǳȎɋȴȿȜǳ w  Stanach 
Zjednoczonych,  ʧʭʧɊȼʎȭǳ ǬǳǤǈʆȈ na  temat  ʷɊǤɊʧȜǞʷǈɀ ESG ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰɸʆʧ oraz 
ȰɊȿȰʎɰǳȿǥʭȭȿɊɹǥȜ gospodarki  ɰɋʧȿȜǳʺ na  rynku  europejskim.

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ
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ǷɂȠɽȱǷ Ȓǌʼɐʬ ǩȠǷɲȹǌɵɄȠǌɄʲǩȚ ʬ åɏȹɽǩǷ ṳɂȠȹȠɏɄʲ ʋɏɄ ǷȵʬȠʬǌȹǷɄʋʓ >ÂᶱṴ

ǷɂȠɽȱǷ Ȓǌʼɐʬ ǩȠǷɲȹǌɵɄȠǌɄʲǩȚ ʬ åɏȹɽǩǷ ȱǌȵɏ ủ ǷɂȠɽȱȠ ʬ ąɄȠȠ MʓɵɏɲǷȱɽȵȠǷȱ

ǷɂȠɽȱǷ Ȓǌʼɐʬ ǩȠǷɲȹǌɵɄȠǌɄʲǩȚ ʬ åɏȹɽǩǷ ȱǌȵɏ ủ ǷɂȠɽȱȠ ɄǌȱʬȠȌȵɽʼʲǩȚ ǷɂȠʋǷɄʋɐʬ ʬ ąM ṯʓʬʼȒȹȌǰɄȠɏɄɏ åɏȹɽȵȌṛ ·ȠǷɂǩʲṛ
fɵǌɄǩȱȌṛ ĞɁɏǩȚʲ Ƞ nȠɽʼɲǌɄȠȌṰ

Dekarbonizacja  polskiej  gospodarki
åɊɸʆȈɭ dekarbonizacji  w  Polsce  ma  kluczowe  znaczenie  dla  banku  w  ȰɊȿʆǳȰɹǥȜǳ redukcji  ɹȴǈǬʎ ʧȈȎȴɊʧǳȎɊ portfela.  Przewidywany  spadek  ʎǬʷȜǈȼʎ paliw  kopalnych
w  krajowym  miksie  energetycznym  ǤȈǬʷȜǳ istotnym  wsparciem  w  realizacji  ǥǳȴɋʧ klimatycznych. ·ǈȴǳʺʭ jednak  ɭɊǬȰɰǳɹȴȜǦḼ ʺǳ regulacyjny  charakter tego  procesu  ʧȜǞʺǳ ɸȜȈ 
z ryzykiem.  Jego  materializacja ȽɊʺǳ ɊȎɰǈȿȜǥʷʭǦ ȽɊʺȴȜʧɊɹǥȜ banku  w  zakresie  ʧʭɭǳȼȿȜǈȿȜǈ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈɀ klimatycznych.

Kluczowe  wyzwania  i ograniczenia  ̫ ʧȜǞʷǈȿǳ z ǬǳȰǈɰǤɊȿȜʷǈǥȭǞ polskiej  gospodarki
ἀ Transformacja systemu  energetycznego opartego  na  ʧȈȎȴʎ przy  jednoczesnym  zapewnieniu  stabilnych  i bezpiecznych  dostaw  energii  dla  ǥǈȼǳȎɊ ɸɭɊȼǳǥʷǳɀɸʆʧǈ oraz sektora  biznesowego.
ἀ Potrzeba  ṩȿǈǬɰɊǤȜǳȿȜǈ ̫ ǈȴǳȎȼɊɹǥȜṫ ʧʷȎȴȈǬǳȽ ɭɊʷɊɸʆǈȼʭǥȖ Ȱɰǈȭɋʧ europejskich w  zakresie  struktury  miksu  energetycznego  i ɭɊʷȜɊȽʎ ǳȽȜɸʭȭȿɊɹǥȜṁ Cel ȿǳʎʆɰǈȴȿɊɹǥȜ klimatycznej  do  2050  ɰɊȰʎ ɊǤɊʧȜǞʷʎȭǳ wszystkie 
ɭǈɀɸʆʧǈ UE, jednak  Polska  rozpoczyna  ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭȈ z ʷʎɭǳȼȿȜǳ innego  poziomu.

ἀ Presja  ɸɭɊȼǳǥʷȿǈ ze strony  ɹɰɊǬɊʧȜɸȰ ȎɋɰȿȜǥʷʭǥȖḼ by  relatywnie  ǬȼʎȎɊ ʎʆɰʷʭȽǈǦ wydobycie ʧȈȎȴǈ (tzw.  umowa  ɸɭɊȼǳǥʷȿǈ ̫ ǈȰȼǈǬǈȭǞǥǈ wydobycie  do  2049  roku).
ἀ Modernizacja  infrastruktury  sieciowej,  by  skutecznie  ȜȿʆǳȎɰɊʧǈǦ ȿȜǳɸʆǈǤȜȴȿǳ ʸɰɋǬȼǈ odnawialne oraz  ɸʆʧɊɰʷʭǦ ṩȽɊɸʆ ǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿʭṫ ȼǞǥʷǞǥʭ ɭɋȼȿɊǥ Polski (w  ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜḻ energetyka  ȭǞǬɰɊʧǈḼ morskie  farmy  wiatrowe)  

z ɭɊʷɊɸʆǈȼǞ ǥʷȈɹǥȜǞ kraju.
ἀ ĞʭȽǈȎǈȭǞǥǳ przepisy  prawne  ǬɊʆʭǥʷǞǥǳ produkcji  energii  odnawialnej  oraz potrzeba,  by  ɭɰʷʭɸɭȜǳɸʷʭǦ ʧʭǬǈʧǈȿȜǳ ɭɊʷʧɊȴǳɀ dla  tego  typu  inwestycji.
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Pomimo  spadku  emisji  Ȏǈʷɋʧ cieplarnianych w  Polsce  w  ostatnich  latach,  ɭɊɸʆȈɭ dekarbonizacji  pozostaje  relatywnie  
powolny w ɭɊɰɋʧȿǈȿȜʎ do innych  Ȱɰǈȭɋʧ Unii Europejskiej.
W  ostatniej  dekadzie  ʎǬʷȜǈȼ Polski  w  ǥǈȼȰɊʧȜʆʭǥȖ emisjach  UE ʧʷɰɋɸȼ z 10,5% do  12,2%. Jeszcze bardziej  ȿȜǳɭɊȰɊȭǞǥǈ 
sytuacja  ʧʭɸʆȈɭʎȭǳ w  grupie  ɭȜȈǥȜʎ najbardziej  emisyjnych gospodarek  UE Ṝ Polski,  Niemiec,  Francji, ĞȼɊǥȖ i Hiszpanii  
Ṝ gdzie  ʎǬʷȜǈȼ Polski  ʧʷɰɋɸȼ z 16,4% do  19,3%.

W  ostatnich  latach  obserwujemy  dynamiczny  spadek  ʎǬʷȜǈȼʎ paliw  kopalnych  w  produkcji  energii  elektrycznej  w  Polsce.  
W  okresie  2019Ṝ2023  odnotowano  spadek  o ok.  12 ɭʎȿȰʆɋʧ procentowych  Ṝ z poziomu  84% do  72%.
Pomimo  tego  ɭɊɸʆȈɭʎḼ w  ɭɊɰɋʧȿǈȿȜʎ z innymi  krajami  Unii  Europejskiej,  sektor  energetyczny  w  Polsce  nadal  w  ǬʎʺʭȽ 
stopniu  opiera  ɸȜȈ na  paliwach  kopalnych. Polski  miks  energetyczny ṩʷǤȴȜʺǈ ɸȜȈṫ do  struktury  typowej  dla  ǥǈȼǳȭ UE oraz  
Niemiec  (zob.  wykres  ɭɊʧʭʺǳȭṔḼ jednak  ʎɭȼʭȿȜǳ jeszcze wiele  lat,  zanim  ɊɸȜǞȎȿȜǳ ɭɊɰɋʧȿʭʧǈȴȿʭ ɭɊʷȜɊȽṁ

Emisje  Ȏǈʷɋʧ cieplarnianych  w  Polsce  (2014Ṝ2023):  
ǥǈȼȰɊʧȜʆǈ ʧȜǳȴȰɊɹǦ oraz  ʎǬʷȜǈȼ w  UE i ʧɹɰɋǬ 5 ȿǈȭʧȜȈȰɸʷʭǥȖ ǳȽȜʆǳȿʆɋʧ

ąǬʷȜǈȼ paliw  kopalnych w  produkcji  energii  elektrycznej  w  Polsce, 
Niemczech  i UE (2019Ṝ2023)
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Proces  transformacji  jest  nie  tylko  wyzwaniem,
ale  otwiera  ʋǌȵʿǷ nowe  ɂɏʿȹȠʬɏɾǩȠ
þɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭȈ w  kierunku  ̫ ɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȭ gospodarki  ȽɊʺǳȽʭ ɭɊɸʆɰʷǳȎǈǦ nie  tylko  jako  globalne 
wyzwanie,  lecz  ɰɋʧȿȜǳʺ jako  ȜɸʆɊʆȿǞ ɸʷǈȿɸȈ na  ɰɊʷʧɋȭ i ǈǬǈɭʆǈǥȭȈ lokalnych  gospodarek.
Stwarza  ona  ʎȿȜȰǈȴȿǞ ɊȰǈʷȭȈ do  wzrostu  ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȎɊḼ ȜȿȿɊʧǈǥʭȭȿɊɹǥȜ Ɋɰǈʷ nowych  miejsc  pracy.

Szeroko  zakrojona  transformacja  wymaga jednak  ʷȿǈǥʷǞǥʭǥȖ ȿǈȰȼǈǬɋʧ inwestycyjnych.
´Ǟǥʷȿǳ wydatki  inwestycyjne  ʷʧȜǞʷǈȿǳ z ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭǞ ǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǞ w  Polsce  w  latach  2021Ṝ2040, 
przy  ʷǈȼɊʺǳȿȜʎ scenariusza  aktywnej  transformacji,  ʧʭȿȜɊɸǞ 3 643  mld  ʷȼɊʆʭǥȖṁ1

=ȜɊɰǞǥ pod  ʎʧǈȎȈ ɸȰǈȴȈ inwestycji  ʧʭȽǈȎǈȿǞ by  ɭɰʷǳɭɰɊʧǈǬʷȜǦ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭȈ ǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǞḼ 
finansowanie  publiczne  jest  ȿȜǳʧʭɸʆǈɰǥʷǈȭǞǥǳṁ Dlatego  ʷǈǈȿȎǈʺɊʧǈȿȜǳ ɸǳȰʆɊɰǈ prywatnego  jest  
kluczowe  dla mobilizacji dodatkowego  ȰǈɭȜʆǈȼʎ potrzebnego  Ǥʭ ʷǈȽȰȿǞǦ ȴʎȰȈ ȜȿʧǳɸʆʭǥʭȭȿǞṁ
Banki  i instytucje  finansowe  ȽɊȎǞ ǬɊɸʆǈɰǥʷʭǦ ȿȜǳʷǤȈǬȿʭ ȰǈɭȜʆǈȼ przez  kredyty,  obligacje  oraz  
inwestycje  ȰǈɭȜʆǈȼɊʧǳṁ EʷȜǈȼǈȿȜǈ te  nie  tylko  ʧɸɭȜǳɰǈȭǞ finansowanie  transformacji,  ale  ɰɋʧȿȜǳʺ 
ɊʆʧȜǳɰǈȭǞ nowe  ȽɊʺȴȜʧɊɹǥȜ biznesowe  dla  tych  instytucji.

·ǈȰȼǈǬʭ inwestycyjne w  latach  2021Ṝ2040  ʧǳǬȼʎȎ ɸǳȰʆɊɰɋʧḼ 
w  scenariuszu  WAM  zgodnie  z KPEiK *

Postrzegamy  ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭȈ ǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǞ jako  ȜɸʆɊʆȿǞ ɸʷǈȿɸȈ ǤȜʷȿǳɸɊʧǞṁ 

EʷȜȈȰȜ finansowaniu  ɭɰɊȭǳȰʆɋʧ ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ rozwoju  ȽɊʺǳȽʭ 

ǬʭʧǳɰɸʭȍȜȰɊʧǈǦ nasze  portfele  oraz  ɊȎɰǈȿȜǥʷǈǦ ryzyko.  ¦ǳǬȿɊǥʷǳɹȿȜǳ ȽɊʺǳȽʭ

ʧɸɭȜǳɰǈǦ ȰȴȜǳȿʆɋʧḼ Ȱʆɋɰʷʭ ɭɰʷǳȰɸʷʆǈȼǥǈȭǞ ɸʧɊȭǞ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ w  bardziej  ǳȍǳȰʆʭʧȿǞṁ 

Chcemy  ǤʭǦ liderem  w  obszarze  ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭǥȖ ȍȜȿǈȿɸɋʧ Ṝ ɭɰʷʭǥȜǞȎǈǦ 

ȜȿʧǳɸʆɊɰɋʧ i  ɹʧȜǈǬɊȽʭǥȖ klimatycznie  ȰȴȜǳȿʆɋʧṁ EɊǬǈʆȰɊʧɊḼ zamierzamy 

ʧʭȰɊɰʷʭɸʆǈǦ ʆȈ ɸʷǈȿɸȈ i ɊȍǳɰɊʧǈǦ dopasowane  produkty  finansowe  oraz  ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ 

edukacyjne  ʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥǳ tego  typu  inwestycje.

3 643  mld  ʼɁ
szacowany  ɁǢǩʼɄʲ koszt
transformacji  energetycznej
w  Polsce  w  latach  2021 ṽ 2040*

* Krajowy Plan  na  rzecz  Energii  i Klimatu  (KPEiK,  wersja  07.2025), zgodnie  ze scenariuszem  WAM  (scenariusz  aktywnej  
transformacji)  Ṝ w  latach  2021Ṝ2040

Transport
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Poziom  emisji  oraz  cele  redukcji  Ṝ zakres  1 i 2

94%  energii  elektrycznej  wykorzystywanej  w  2022 roku  ɭɊǥȖɊǬʷȜȼɊ z odnawialnych 
ʸɰɋǬǳȼ energii  (OZE) . EʷȜȈȰȜ temu  emisje  ʷʧȜǞʷǈȿǳ z ǳȿǳɰȎȜǞ ǳȴǳȰʆɰʭǥʷȿǞ ɸǞ 
niewielkie.  Planujemy  zakup  100% energii z OZE.

·ǈȭʧȜȈȰɸʷǈ ǥʷȈɹǦ ǳȽȜɸȭȜ w  zakresie 2 pochodzi z ǥȜǳɭȼǈ systemowego.

Poziom  emisji  ʬɁǌɽɄʲǩȚ i cele  redukcji
åɰʷʭʧȜǞʷʎȭǳȽʭ ǬʎʺǞ ʧǈȎȈ do  redukcji  emisji  ʧȼǈɸȿʭǥȖṁ W  2021 roku   
ɰɊʷɭɊǥʷȈȴȜɹȽʭ pomiar  ɹȴǈǬʎ ʧȈȎȴɊʧǳȎɊ z ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ʧȼǈɸȿǳȭṁ ĮɰɊǤȜȴȜɹȽʭ ȭʎʺ 
ɭɊɸʆȈɭʭ w  ograniczeniu  emisji  ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜǥȖ i ɭɊɹɰǳǬȿȜǥȖ (zakres  1 i zakres  2). 
EʷȜȈȰȜ ʷʧȜȈȰɸʷǳȿȜʎ ʎǬʷȜǈȼʎ odnawialnych ʸɰɋǬǳȼ energii,  ʷȿǈǥʷǞǥɊ ʷɰǳǬʎȰɊʧǈȴȜɹȽʭ 
emisje  ʷʧȜǞʷǈȿǳ ze ʷʎʺʭǥȜǳȽ energii  elektrycznej,  pomimo  wzrostu  jej 
wykorzystania.  ¨ȼǈǬʷȜǳȽʭ ɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭ nacisk,  by  ʷǈɭǳʧȿȜǦ ɸʆǈȼʭ ǬɊɸʆȈɭ do  energii 
ze ʸɰɋǬǳȼ odnawialnych dla  naszych  lokalizacji.

Planujemy  ɰǳǬʎȰǥȭȈ emisji  w  zakresie  1 i 2 o 42%  do  2030  roku 
oraz  ɊɸȜǞȎȿȜȈǥȜǳ zerowych  emisji  netto  do  2040  roku.

Cele  te  ʧʭʷȿǈǥʷʭȴȜɹȽʭ zgodnie  z ȽǳʆɊǬɊȴɊȎȜǞ inicjatywy  Science  Based  Targets 
i ʷɊɸʆǈȼʭ zatwierdzone  przez  SBTi.

Zakres  1

ἀ

ἀ

·ǈȭʧȜȈȰɸʷǈ ǥʷȈɹǦ emisji  pochodzi  ze spalania  paliw  w  naszej  flocie  samochodowej. 
Gaz ziemny  wykorzystywany  do  ogrzewania  ma  niewielki  ʎǬʷȜǈȼ w  strukturze 
emisji,  a jedynie  3% emisji  pochodzi  z ǥʷʭȿȿȜȰɋʧ ǥȖȼɊǬȿȜǥʷʭǥȖṁ

ἀ

ἀ

* Dla  zakresu  2 stosujemy  ȽǳʆɊǬȈ ṩȽǈɰȰǳʆ-ǤǈɸǳǬṫḼ Ȱʆɋɰǈ wykorzystuje  ʧɸɭɋȼǥʷʭȿȿȜȰ emisji  ʧʭȿȜȰǈȭǞǥʭ z zakupionej  energii,  
zgodnie  z danymi  dostarczonymi przez  ǬɊɸʆǈʧǥȈ energii.
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Zakres 2 (metoda market -based )

42% (Ớ)

42% (Ớ)

ktCO 2e

91% 6% 3%

paliwa gaz ziemny ǥʷʭȿȿȜȰȜ ǥȖȼɊǬȿȜǥʷǳ

84% 16%

ǥȜǳɭȼɊ ɸʭɸʆǳȽɊʧǳenergia elektryczna
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Planowane  ǰʽʬȠȒɄȠǷ dekarbonizacji
w  zakresie  1 i zakresie  2

Emisje
ze  spalania  paliw

By  ɊɸȜǞȎȿǞǦ cele  dekarbonizacyjne 
w  zakresie  emisji  ze  spalania  paliw:

Gaz ziemny Ogrzewanie

ἀ wprowadzamy  pojazdy  elektryczne 
(EV) do  floty  samochodowej  Ṝ za nami 
ɭȜȴɊʆǈʺɊʧǳ inicjatywy  oraz  promocja 
EV. ĮǈȜȿɸʆǈȴɊʧǈȴȜɹȽʭ ɰɋʧȿȜǳʺ 
ȼǈǬɊʧǈɰȰȜ EV w  centralach,  ɊǬǬʷȜǈȼǈǥȖ 
oraz  ȼǈǬɊʧǈɰȰȜ domowe,

ἀ ʧǬɰɊʺʭȴȜɹȽʭ system telematyczny 
w  samochodach  ɸȼʎʺǤɊʧʭǥȖḼ
by  ȽɊȿȜʆɊɰɊʧǈǦ i ɊɭʆʭȽǈȴȜʷɊʧǈǦ 
ʷʎʺʭǥȜǳ paliwa.  =ȈǬʷȜǳȽʭ ǈȿǈȴȜʷɊʧǈǦ 
limity  paliwowe  oraz  wykorzystanie 
ɹɰɊǬȰɋʧ transportu,

ἀ analizujemy  i dostosowujemy 
ʧǳʧȿȈʆɰʷȿǳ zasady  ǬɊʆʭǥʷǞǥǳ ɭɊǬɰɋʺʭ 
ɸȼʎʺǤɊʧʭǥȖ i floty  ɸǈȽɊǥȖɊǬɋʧ 
ɸȼʎʺǤɊʧʭǥȖṁ

ἀ Gaz ziemny  wykorzystujemy 
do  ogrzewania,  jego  ʎǬʷȜǈȼ

w  strukturze emisji jest marginalny.
ἀ Planujemy  ȽɊǬǳɰȿȜʷɊʧǈǦ oraz 
ɭɰʷǳȿɊɸȜǦ ɊǬǬʷȜǈȼʭ ogrzewane 
gazem.  Obejmiemy  tymi  ǬʷȜǈȼǈȿȜǈȽȜ 
23 lokalizacje,  co  pozwoli  na  100% 
redukcji  emisji  ̫ ʧȜǞʷǈȿʭǥȖ

z ogrzewaniem  gazowym.

ĮʎʺʭǥȜǳ energii 
elektrycznej

ἀ Od  2022  roku  kupujemy  co  najmniej 
80% energii  z odnawialnych  ʸɰɋǬǳȼ 
energii  (OZE).
Planujemy  ʷʧȜȈȰɸʷʭǦ ten  ʎǬʷȜǈȼ 
do  100% do  2030  roku.

ἀ

ἀ ·ǈȭʧȜȈȰɸʷʭ ʎǬʷȜǈȼ emisji  w  zakresie  2 
pochodzi  z ǥȜǳɭȼǈ systemowego.

ἀ Identyfikujemy  ograniczenia  w  redukcji 
emisji  z ogrzewania  z powodu  braku 
technicznych  ȽɊʺȴȜʧɊɹǥȜ ɭɰʷǳȭɹǥȜǈ na  inne 
ʸɰɋǬȼǈ ǥȜǳɭȼǈṁ

ἀ Szacuje  ɸȜȈḼ ʺǳ ʎǬʷȜǈȼ ÂĮM ʧ produkcji 
ǥȜǳɭȼǈ systemowego  w Polsce  ɊɸȜǞȎȿȜǳ 
35,4% do  2030  roku 1.

ἀ Planujemy  ɭɰʷǳɭɰɊʧǈǬʷȜǦ ǈȿǈȴȜʷȈ 
technicznych  ȽɊʺȴȜʧɊɹǥȜ ɭɰʷǳȭɹǥȜǈ na  OZE 
w  ɭɊɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭǥȖ ɊǬǬʷȜǈȼǈǥȖḼ co  ȽɊʺǳ 
ɭɰʷʭȿȜǳɹǦ ɸʷǈǥɊʧǈȿǞ ɰǳǬʎȰǥȭȈ emisji

na  poziomie  8%.
ἀ Budynki  biurowe  i ɊǬǬʷȜǈȼʭ w  centrach 

handlowych  ɊǬɭɊʧȜǈǬǈȼʭ za 89% naszego 
ʷʎʺʭǥȜǈ ǥȜǳɭȼǈ systemowego  w  2022  roku. 
Nie  mamy  technicznych  ȽɊʺȴȜʧɊɹǥȜ 
zmiany  y ɰɋǬȼǈ ǥȜǳɭȼǈ w  tym  przypadku. 1 įɰɋǬȼɊḻ Krajowy  Plan na rzecz Energii  i Klimatu, 2024
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Emisje  portfelowe



=ǌɄȵɏʬɏɾǪ
korporacyjna
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mBank  wyznacza  standardy.  Tak ʆǳʺ ǤʭȼɊ w  przypadku  finansowania  transformacji energetycznej, gdzie  od  lat  stoimy  na  podium  ǤǈȿȰɋʧ 
ȍȜȿǈȿɸʎȭǞǥʭǥȖṁ Nasze  ambicje  ɸǞ jednak  ǬʎʺɊ ʧȜȈȰɸʷǳḼ dlatego  teraz,  ȰɊɰʷʭɸʆǈȭǞǥ z ǬɊɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈḼ chcemy  ʷȼǈɭǈǦ wiatr  w  ʺǈȎȴǳ i ɭɰʷǳɭɰɊʧǈǬʷȜǦ 
ǳȰɸɭǈȿɸȭȈ oraz  ʧɸɭȜǳɰǈǦ fundamentalne  zmiany  w  gospodarce.

mBank,  w  swojej  strategii,  wskazuje  ɸʷǳɹǦ strumieni  wzrostu,  czyli  perspektywiczne  ǤɰǈȿʺǳḼ w  ȰʆɋɰʭǥȖ chce  ʧɸɭȜǳɰǈǦ firmy:  ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭȈ 
ǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǞ i ʆǳǥȖȿɊȴɊȎȜǥʷȿǞḼ ǥʭȍɰʭʷǈǥȭȈ i ǈʎʆɊȽǈʆʭʷǈǥȭȈ ɭɰɊǥǳɸɋʧḼ ɊǬɭɊɰȿɊɹǦ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǞ i ȴɊȰǈȴȜʷǈǥȭȈ produkcji,  ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭ ɰɊʷʧɋȭḼ
ȎɊɸɭɊǬǈɰȰȈ obiegu  ʷǈȽȰȿȜȈʆǳȎɊ i ʧɸɭɋȼǬʷȜǳȴǳȿȜǈḼ ȎɊɸɭɊǬǈɰȰȈ zdrowia  i czasu  wolnego,  ɊǤɰɊȿȿɊɹǦṁ Naszym  celem  jest  podwojenie  ʎǬʷȜǈȼʎ tych 

ɊǤɸʷǈɰɋʧ w  naszej  akcji  kredytowej.  Do  2030  roku  ɸȜȈȎȿǞ one  40%, a ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳ finansowanie  ɊɸȜǞȎȿȜǳ 15% ǥǈȼǳȎɊ portfela  ȰɰǳǬʭʆɋʧ korporacyjnych.

Obserwujemy  ɰɊɸȿǞǥǳ zainteresowanie finansowaniem  ̫ ɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭǥȖ ɭɰɊȭǳȰʆɋʧḼ ʷʧȼǈɸʷǥʷǈ tych  skoncentrowanych na  ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǥȜ energetycznej.
Wspieramy  ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰɸʆʧǈ w  tym  obszarze,  oferujemy  dedykowane  ɰɊʷʧȜǞʷǈȿȜǈ finansowe  dla  ȰȴȜǳȿʆɋʧ korporacyjnych.  Nasze  finansowanie  obejmuje  ̫ ǈɰɋʧȿɊ kredyty  ɊȎɋȴȿǳȎɊ 
przeznaczenia,  jak i inwestycyjne,  ǬɊɸʆȈɭȿǳ Ǭȴǈ ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰɸʆʧḼ Ȱʆɋɰǳ ȭʎʺ ɭɊɸȜǈǬǈȭǞ ǥǳȴǳ ȰȴȜȽǈʆʭǥʷȿǳḼ ȭǈȰ Ȝ ʆʭǥȖḼ Ȱʆɋɰǳ ɭȴǈȿʎȭǞ inwestycje  ʧ ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǦ ǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǞ Ȝ ɰǳǬʎȰǥȭȈ emisji. 
To element kompleksowego  ɭɊǬǳȭɹǥȜǈ mBanku do finansowania  ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ rozwoju.

W  ramach  naszego  ʷǈǈȿȎǈʺɊʧǈȿȜǈ w  ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭ ɰɊʷʧɋȭ i ɰǳǬʎȰǥȭȈ ɹȴǈǬʎ ʧȈȎȴɊʧǳȎɊ ɭɰʷʭȭȈȴȜɹȽʭ strategiczne  ɭɊǬǳȭɹǥȜǳ do  wyznaczania  ǥǳȴɋʧ redukcji  emisji.  W  tym  przypadku 
ʧʭǤɋɰ ɸǳȰʆɊɰɋʧ opiera  ɸȜȈ na  strukturze  naszego  portfela  i ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǳȿȜʎ Ǥɰǈȿʺ o ȿǈȭʧʭʺɸʷǳȭ ekspozycji, ȿǈȭʧȜȈȰɸʷǳȭ ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǥȜ emisji  oraz  ȿǈȭʧȜȈȰɸʷʭȽ potencjale  dekarbonizacji. 
Takie  ɭɊǬǳȭɹǥȜǳ jest  zgodne  z wytycznymi inicjatywy  Science  Based  Targets  (SBTi) ǬɊʆʭǥʷǞǥʭȽȜ priorytetyzacji  ɸǳȰʆɊɰɋʧṁ

Od  2019 roku  nie  finansujemy  wydobycia ʧȈȎȴǈṁ Na  koniec  trzeciego  Ȱʧǈɰʆǈȼʎ 2025  portfel  inwestycji  w  odnawialne  y ɰɋǬȼǈ energii  (OZE) ɊɸȜǞȎȿǞȼ 5,5 mld  ʷȼṁ Takie  ʷǈǈȿȎǈʺɊʧǈȿȜǳ 
ʎȽɊʺȴȜʧȜǈ ɰɊǥʷȿǞ ɭɰɊǬʎȰǥȭȈ energii,  Ȱʆɋɰǈ wystarcza  do  zasilenia  ɊȰɊȼɊ 1,4 mln  gospodarstw  domowych  w  Polsce.  W  tym  okresie  mBank  ɭɰʷǳʷȿǈǥʷʭȼ ʆǈȰʺǳ ponad  9,8 mld
ʷȼ na  finansowanie  ̫ ɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭǥȖ ȜȿʧǳɸʆʭǥȭȜ oraz  ʷȽɊǤȜȴȜʷɊʧǈȼ w  ramach organizacji  emisji  oraz  ȰɊȿɸɊɰǥȭɋʧ ponad  8,8 mld  ʷȼḼ co  potwierdza  silne  ʷǈǈȿȎǈʺɊʧǈȿȜǳ banku
w  ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭȈ polskiej  gospodarki.  ñǥȜɹȴǳ ʧɸɭɋȼɭɰǈǥʎȭǳȽʭ z klientami  i koncentrujemy  ɸȜȈ na  sektorach  o ǬʎʺʭȽ ʧɭȼʭʧȜǳṁ Nasze  strategiczne  ɭɊǬǳȭɹǥȜǳ do  dekarbonizacji  portfela 
przyczynia  ɸȜȈ do budowania  bardziej  ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȭ ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜṁ EʷȜǈȼǈȿȜǈ mBanku, zgodne  z ȽȜȈǬʷʭȿǈɰɊǬɊʧʭȽȜ ɸʆǈȿǬǈɰǬǈȽȜḼ ɭɰʷǳȰȼǈǬǈȭǞ ɸȜȈ ȿǈ wymierne  rezultaty Ṝ ʷǈɰɋʧȿɊ 
poprzez  finansowanie  inwestycji, jak  i wspieranie  firm  w  ȰɸʷʆǈȼʆɊʧǈȿȜʎ strategii,  ich  rozwoju  i transformacji.

Adam  Pers
wiceprezes  ̓ ǌɵʼǢǰʓ ds. ǨǌɄȵɏʬɏɾǩȠ korporacyjnej  i inwestycyjnej
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Plan  Transformacji  Grupy  mBanku

ĮȠǰǷɄʋʲȑȠȵɏʬǌȹȠɾɂʲ kluczowe  sektory
do  wyznaczenia  ǩǷȹɐʬ dekarbonizacji,  ȵȠǷɵʓȱǢǩ ɽȠȌ 
ɂǷʋɏǰɏȹɏȒȠǢ ɏɲǌɵʋǢ na  naukowych  podstawach
W  ramach  naszego  ʼǌǌɄȒǌʿɏʬǌɄȠǌ na  rzecz  ̓ ɵɐʬɄɏʬǌʿɏɄǷȒɏ rozwoju  i redukcji  ɾȹǌǰʓ ʬȌȒȹɏʬǷȒɏ ɲɵʼʲȱȌȹȠɾɂʲ strategiczne  ɲɏǰǷȱɾǩȠǷ do  wyboru  ɽǷȵʋɏɵɐʬṛ
dla  ȵʋɐɵʲǩȚ wyznaczane  ɽǢ cele  redukcji  emisji. åɏǰǷȱɾǩȠǷ to  opiera ɽȠȌ na  strukturze portfela,  ze ɽʼǩʼǷȒɐȹɄʲɂ ʓʬʼȒȹȌǰɄȠǷɄȠǷɂ ɽǷȵʋɏɵɐʬ o ɄǌȱʬȠȌȵɽʼǷȱ ekspozycji, 
ɄǌȱʬʲʿɽʼǷȱ ȠɄʋǷɄɽʲʬɄɏɾǩȠ emisji  oraz istotnym  potencjale  dekarbonizacyjnym.  Na  ʬʲǨɐɵ ɽǷȵʋɏɵɐʬ ʬɲɁʲɄȌɁʲ ɵɐʬɄȠǷʿ wymagania  SBTi w  tym  zakresie.

Sektory,  dla  ȵʋɐɵʲǩȚ ʬʲʼɄǌǩʼʲȹȠɾɂʲ cele

WYTWARZANIE  ENERGII ·uMèą>oÂµÂñ>u KOMERCYJNE INNE SEKTORY

ĮǬǳȍȜȿȜɊʧǈȴȜɹȽʭ ɰɋʧȿȜǳʺ cele  dekarbonizacyjne  dla  
wybranych  ȰȴȜǳȿʆɋʧ z innych  Ǥɰǈȿʺ.
ąʧʷȎȴȈǬȿȜȴȜɹȽʭ m .in . ȰȴȜǳȿʆɋʧ z sektora  paliw  kopalnych,  
tj . ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ istotnie  ɭɰʷʭǥʷʭȿȜǈȭǞǥǳȭ ɸȜȈ do  emisji  Ȏǈʷɋʧ 
cieplarnianych .
Cele  dekarbonizacyjne  dla  ɭɊʷɊɸʆǈȼʭǥȖ Ǥɰǈȿʺ ǬɊʆʭǥʷǞ 
przede  wszystkim ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳȎɊ finansowania  
ǬʎʺʭǥȖ ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰɸʆʧṁ Skierowanie  ǬʷȜǈȼǈɀ do  ʧȜȈȰɸʷʭǥȖ 
ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰɸʆʧ pozwala  nam  ʷȽǈȰɸʭȽǈȴȜʷɊʧǈǦ ʧɭȼʭʧ 
naszych  ʧʭɸȜȼȰɋʧ dekarbonizacyjnych,  ɭɊȿȜǳʧǈʺ podmioty 
te  ǥʷȈɹǥȜǳȭ ɭɊɸȜǈǬǈȭǞ opracowane  plany  transformacji  lub
jasno  ɊȰɰǳɹȴɊȿǳ cele  redukcji  emisji.  Ponadto  ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳ 
relacje  biznesowe  ɸʆǈȿɊʧȜǞ ɸɊȴȜǬȿǞ ɭɊǬɸʆǈʧȈ do  prowadzenia 
strategicznego  dialogu i  budowania partnerstw,  co  ʎȽɊʺȴȜʧȜǈ 
nam  aktywne  wspieranie  i przyspieszanie  transformacji 
klimatycznej  naszych  ȰȴȜǳȿʆɋʧṁ

ἀ mBank  ȿǈȴǳʺʭ do  grona  ȴȜǬǳɰɋʧ finansowania  odnawialnych  
ʸɰɋǬǳȼ energii  (OZE) w  Polsce,  co znajduje  odzwierciedlenie
w  niskoemisyjnym  profilu  naszego  portfela  wytwarzania  energii. 
Nasz  cel  dla  tego  ɸǳȰʆɊɰǈ ʷʧȜǞʷǈȿʭ jest  z ɰǳǈȴȜʷǈǥȭǞ 
strategicznej ambicji  dalszego  wspierania  transformacji przez  
finansowanie  OZE, biogazu  i biometanu,  a ʆǈȰʺǳ inwestycji 
ɭɰʷǳȭɹǥȜɊʧʭǥȖ zgodnych  ʷ þǈȰɸɊȿɊȽȜǞ UE.
Ponadto,  sektor energetyczny  odgrywa ȰȴʎǥʷɊʧǞ ɰɊȴȈ
w  redukcji  ɹȴǈǬʎ ʧȈȎȴɊʧǳȎɊ ǥǈȼǳȭ gospodarki.  Ma  wysoki 
ʎǬʷȜǈȼ w  globalnych  emisjach  oraz  Ǭʎʺʭ ʧɭȼʭʧ na  
ograniczenie  emisji  w  ǥǈȼʭȽ ȼǈɀǥʎǥȖʎ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ɰɋʺȿʭǥȖ 
ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ gospodarczych.
SBTi wskazuje  ten  sektor  jako  ṩʧʭȽǈȎǈȿʭṫṁ Oznacza  to,  ʺǳ ȭǳɹȴȜ 
ǈȿȎǈʺʎȭǳȽʭ ɸȜȈ finansowo  w  ten  sektor,  ɭɊʧȜȿȿȜɹȽʭ ɊȰɰǳɹȴȜǦ 
dla  niego  ɹǥȜǳʺȰȈ dekarbonizacji.

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ Portfel  ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜ komercyjnych  ma  ȿǈȭʧȜȈȰɸʷʭ ʎǬʷȜǈȼ 
w  naszym  portfelu  korporacyjnym.
Sektor  ten  charakteryzuje  ɸȜȈ istotnym  ɭɊʆǳȿǥȭǈȼǳȽ 
dekarbonizacyjnym.  EʷȜǈȼǈȿȜǈ firm  w  zakresie 
termomodernizacji  ǤʎǬʭȿȰɋʧ ɭɰɊʧǈǬʷǞ do  ɊǤȿȜʺǳȿȜǈ 
ȰɊɸʷʆɋʧ energii  oraz  ɭɊʷʧǈȴǈȭǞ ʎȿȜǳʷǈȴǳʺȿȜǦ ɸȜȈ od  cen  paliw 
kopalnych,  co  ȽɊʺǳ ǤʭǦ impulsem,  by  ɭɊǬǳȭȽɊʧǈǦ inicjatywy 
w  tym  obszarze.
ąǬʷȜǈȼ ȰɊɸʷʆɋʧ ʷʧȜǞʷǈȿʭǥȖ ze ʷʎʺʭǥȜǳȽ energii w  ǥǈȼȰɊʧȜʆʭǥȖ 
kosztach  w  tym sektorze  jest  istotnie ʧʭʺɸʷʭ ȿȜʺ w  ǥǈȼǳȭ polskiej 
gospodarce*.  Powoduje  to,  ʺǳ inwestycje  w  ograniczenie 
ǳȿǳɰȎɊǥȖȼɊȿȿɊɹǥȜ (a przez  to  samych  emisji)  ȽǈȭǞ istotne 
znaczenie  dla  ȰɊȿȰʎɰǳȿǥʭȭȿɊɹǥȜ ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰɸʆʧ z ʆǳȭ Ǥɰǈȿʺʭṁ
SBTi wskazuje  ʆǈȰʺǳ ten  sektor  jako  ṩʧʭȽǈȎǈȿʭṫṁ Oznacza  to,  
ʺǳ ȭǳɹȴȜ ǈȿȎǈʺʎȭǳȽʭ ɸȜȈ finansowo  w  ten  sektor,  ɭɊʧȜȿȿȜɹȽʭ 
ɊȰɰǳɹȴȜǦ dla  niego  ɹǥȜǳʺȰȈ dekarbonizacji.

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

* ÂȰɰǳɹȴɊȿɊ ȿǈ ɭɊǬɸʆǈʧȜǳ ǬǈȿʭǥȖ gąð zawartych w opracowaniu  ṩĞʭȿȜȰȜ ȍȜȿǈȿɸɊʧǳ ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰɸʆʧ w okresie ɸʆʭǥʷǳɀṜ 
ʧɰʷǳɸȜǳɀ 2024  ɰɊȰʎṫṁ ąǬʷȜǈȼ ȰɊɸʷʆɋʧ ʷʎʺʭǥȜǈ energii  ǬʷȜǈȼʎ 68  PKD  Ṝ EʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ʷʧȜǞʷǈȿǈ z ɊǤɸȼʎȎǞ rynku  ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜ
Ṝ w stosunku  do ȰɊɸʷʆɋʧ ɊȎɋȼǳȽ ʧʭȿȜɋɸȼ ɊȰṁ ᶢᶡḼᶥểḼ przy ok. 2%  dla wszystkich ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰɸʆʧ w gospodarce. Analiza  ɊǤȭȈȼǈ 
firmy  ʷǈʆɰʎǬȿȜǈȭǞǥǳ ɭɊʧʭʺǳȭ 50 ɭɰǈǥɊʧȿȜȰɋʧṁ

=ǌɄȵɏʬɏɾǪ korporacyjna
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Dekarbonizacja  sektora  wytwarzania
energii  ṽ analiza  rynku  i wyzwania  sektorowe
Sektor  energetyczny  odgrywa  ȵȹʓǩʼɏʬǢ ɵɏȹȌ w  redukcji  ɾȹǌǰʓ ʬȌȒȹɏʬǷȒɏ ǩǌɁǷȱ gospodarki.  Ma  wysoki  ʓǰʼȠǌɁ w  globalnych  emisjach  oraz  ǰʓʿʲ ɲɏʋǷɄǩȱǌɁ ɏǰǰʼȠǌɁʲʬǌɄȠǌ na  ograniczenie  emisji  w  ǩǌɁʲɂ 
ɁǌɅǩʓǩȚʓ ʬǌɵʋɏɾǩȠ ɵɐʿɄʲǩȚ ǰʼȠǌɁǌȹɄɏɾǩȠ gospodarczych.  Zgodnie  z danymi  µȠȌǰʼʲɄǌɵɏǰɏʬǷȱ Agencji  Energetycznej*,  sektor  ten  odpowiada  za ponad  40% globalnych  emisji  >ÂḌ ɲɏǩȚɏǰʼǢǩʲǩȚ ze 
spalania  paliw.  Dane  KOBiZE  za 2023 r. ǰɏʋʲǩʼǢǩǷ ɲɏǰɂȠɏʋɐʬ ɵǌɲɏɵʋʓȱǢǩʲǩȚ emisje  z instalacji  ʬɽȵǌʼʓȱǢṛ ʿǷ w  Polsce  ǰʼȠǌɁǌȹɄɏɾǪ ʼʬȠǢʼǌɄǌ z wytwarzaniem  energii  elektrycznej  (PKD 3511) ɏǰɲɏʬȠǌǰǌɁǌ 
za ok. 20% ǩǌɁȵɏʬȠʋʲǩȚ emisji  >ÂḌṚ Natomiast  ǰʼȠǌɁǌȹɄɏɾǪ ʼʬȠǢʼǌɄǌ z wytwarzaniem  i dostarczaniem  pary  wodnej,  ȒɏɵǢǩǷȱ wody  oraz  powietrza  do  ɽʲɽʋǷɂɐʬ klimatyzacyjnych  (PKD 3530) ṽ za ok. 6% 
ǩǌɁȵɏʬȠʋʲǩȚ emisji  >ÂḌ z instalacji.  ·ǌȹǷʿʲ ɵɐʬɄȠǷʿ ʓʬʼȒȹȌǰɄȠǪ emisje  dwutlenku  ʬȌȒȹǌ ʼʬȠǢʼǌɄǷ z ǰʼȠǌɁǌȹɄɏɾǩȠǢ w  zakresie  wydobycia  ʬȌȒȹǌ brunatnego  (PKD 0520)  ṽ ok. 27% ǩǌɁȵɏʬȠʋʲǩȚ emisji  >ÂḌ

z instalacji.  Emisje  te  ɽǢ ɵɐʬɄȠǷʿ ɲɏʬȠǢʼǌɄǷ z aktywami  energetycznymi  w  Polsce.  ´ǢǩʼɄȠǷ te  ǰʼȠǌɁǌȹɄɏɾǩȠ ɏǰɲɏʬȠǌǰǌȱǢ za ok. 53% emisji  dwutlenku  ʬȌȒȹǌ z instalacji  raportowanych  do  KOBiZE.

* ʸɰɋǬȼɊḻ Energy  and  Carbon  Tracker  2024  User  Guide,  International  Energy  Agency
** EU ETS Ṝ European  Union  Emissions  Trading System  Ṝ Europejski  System  Handlu  Emisjami

EʸʧȜȎȿȜǳ dekarbonizacji Bariery  i wyzwania

ἀ èɊʷʧɋȭ odnawialnych ʸɰɋǬǳȼ energii.  Inwestycje w  farmy  wiatrowe  ṓȴǞǬɊʧǳ i morskie), 
farmy  fotowoltaiczne  oraz  instalacje  biogazowe.
Poprawa  ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǥȜ w  konwencjonalnych  elektrowniach  oraz  ɰɊʷʧɋȭ ɸʭɸʆǳȽɋʧ 
kogeneracyjnych  (CHP).
EǞʺǳȿȜǳḼ by  ʎȿȜǳʷǈȴǳʺȿȜǦ ɸȜȈ od  zmiennych cen  paliw  kopalnych  ṓʧȈȎȴǈḼ gazu, 
ɭɰɊǬʎȰʆɋʧ ropopochodnych).  Strategiczne  ǬʷȜǈȼǈȿȜǈḼ Ȱʆɋɰǳ ȽǈȭǞ ɊȎɰǈȿȜǥʷʭǦ ryzyko 
ʷʧȜǞʷǈȿǳ z ȿȜǳɸʆǈǤȜȴȿɊɹǥȜǞ cen  ɸʎɰɊʧǥɋʧ ǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿʭǥȖṁ

èɋʺȿɊɰɊǬȿǳ formy  wsparcia  (dotacje,  subsydia,  kredyty,  ulgi  podatkowe).
Instrumenty finansowe  i regulacyjne  ʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥǳ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭȈ ǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǞṁ
·Ȝʺɸʷǳ koszty  ʎɭɰǈʧȿȜǳɀ do  emisji.  Dekarbonizacja  sektora  energetycznego  
ɭɰʷǳȰȼǈǬǈ ɸȜȈ na  ȿȜʺɸʷǳ ɊǤǥȜǞʺǳȿȜǈ ʷʧȜǞʷǈȿǳ z zakupem  ʎɭɰǈʧȿȜǳɀ do  emisji  w  ramach 
systemu  EU ETS**. Dla  ȿȜǳȰʆɋɰʭǥȖ ɭɊǬȽȜɊʆɋʧ ȽɊʺǳ to  ɸʆǈȿɊʧȜǦ istotny  koszt 
ɊȎɰǈȿȜǥʷǈȭǞǥʭ ȽɊʺȴȜʧɊɹǥȜ inwestycyjne.
èɊɸȿǞǥǈ ǬɊɸʆȈɭȿɊɹǦ technologii  bezemisyjnych , widoczna m.in.  w ɸɭǈǬǈȭǞǥʭǥȖ 
cenach  paneli  fotowoltaicznych  oraz  ɸʭɸʆǳȽɋʧ magazynowania  energii.***

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ Odchodzenie  sektora  energetycznego  od  ʧȈȎȴǈ kamiennego  i brunatnego.
èɊʷʧɋȭ odnawialnych ʸɰɋǬǳȼ energii  nie  ʷǈɸʆǞɭȜ potrzeby  stabilnego,  ȿȜǳʷǈȴǳʺȿǳȎɊ
od  ʧǈɰʎȿȰɋʧ pogodowych ʸɰɋǬȼǈ energii.  Do  czasu  uruchomienia  pierwszej  elektrowni 
ȭǞǬɰɊʧǳȭ ǤȈǬʷȜǳ ono  ȽʎɸȜǈȼɊ ɊɭȜǳɰǈǦ ɸȜȈ na  paliwach  kopalnych.

Integracja  odnawialnych  ʸɰɋǬǳȼ energii  z systemem  elektroenergetycznym.
Bez  dostatecznej  ɭɰʷǳɭʎɸʆɊʧɊɹǥȜ sieci  oraz  odpowiednich  ȽǳǥȖǈȿȜʷȽɋʧ bilansowania 
energii  nie  ȽɊʺȿǈ w  ɭǳȼȿȜ ʧʭȰɊɰʷʭɸʆǈǦ ɭɊʆǳȿǥȭǈȼʎ OZE.
ąʷǈȴǳʺȿȜǳȿȜǳ ɊɭȼǈǥǈȴȿɊɹǥȜ ekonomicznej  od  ɸʭɸʆǳȽɋʧ wsparcia  (np.  ɸʭɸʆǳȽɋʧ 
podatkowych).  èǳȿʆɊʧȿɊɹǦ ɭɰɊȭǳȰʆɋʧ energetycznych  w  Ǭʎʺǳȭ mierze  ʷǈȴǳʺʭ

od  ǬɊɸʆȈɭȿʭǥȖ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɋʧ ʷǈǥȖȈʆ finansowych  i regulacyjnych.
Bariery  polityczne.  åɰʷʭȰȼǈǬǳȽ ȽɊʺǳ ǤʭǦ tzw.  ṩʎɸʆǈʧǈ ɊǬȴǳȎȼɊɹǥȜɊʧǈṫ (tzw.  zasada 
10H), ɊȎɰǈȿȜǥʷǈȭǞǥǈ ɰɊʷʧɋȭ energetyki  wiatrowej  na  ȴǞǬʷȜǳḼ a ʆǈȰʺǳ brak  konsensusu
w  sprawie rozwoju  energetyki  ȭǞǬɰɊʧǳȭ w  Polsce  ṓǬɊʆʭǥʷǞǥʭ m.in.  lokalizacji,  technologii  
i skali inwestycji).
Obawy  ɸɭɊȼǳǥʷȿǳṁ EɊʆʭǥʷǞ m.in.  ɰǳȎȜɊȿɋʧ ȎɋɰȿȜǥʷʭǥȖ oraz  lokalizacji  planowanych 
elektrowni  ȭǞǬɰɊʧʭǥȖṁ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

=ǌɄȵɏʬɏɾǪ korporacyjna

*** Magazyny energii  ɰɊɸȿǞ ɸʷʭǤǥȜǳȭ ȿȜʺ fotowoltaika.  40  tys. w  rok Ṝ WysokieNapiecie.plPlan  Transformacji  Grupy  mBanku
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sektor wytwarzania energii
ȒȹɏǨǌȹɄʲṻ ɾǩȠǷʿȵǌ ð=þȠ

ñǥȜǳʺȰǈdekarbonizacji mBanku na tle globalnego sektora 
wytwarzania energii Ṝscenariusz SBTi 1,5ủC

Portfel wytwarzania energii elektrycznej
ṽwykorzystanie OZE jako kluczowej ǰʽʬȠȒɄȠdekarbonizacji
ñǩȠǷʿȵǌdekarbonizacji ʼǌȵɁǌǰǌɵǷǰʓȵǩȱȌȠɄʋǷɄɽʲʬɄɏɾǩȠemisji o 66%, co ɲɵʼǷɁɏʿʲɽȠȌna ȠɄʋǷɄɽʲʬɄɏɾǪ emisji na poziomie 2,53 kg >ÂḌǷṧµĞȚdo 2030 roku.

EʷȜǈȼǈȿȜǈ

1. ĮǈɭɰʷǳɸʆǈȴȜɹȽʭfinansowania ɭɰɊȭǳȰʆɋʧ opartych na wytwarzaniu energii zʧȈȎȴǈṁ
2. =ȈǬʷȜǳȽʭkontynuowali ɰɊʷʧɋȭfinansowania odnawialnych ʸɰɋǬǳȼenergii (OZE) przez 

regularny monitoring i dostosowywanie oferty produktowej oraz zasad finansowania 
do aktualnych ʧǈɰʎȿȰɋʧrynkowych.

3. Planujemy ʧɸɭȜǳɰǈǦʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭȈǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǞprzez finansowanie ɭɰɊȭǳȰʆɋʧ 
transformacyjnych, takich jak instalacje biogazowe, ʷǈȰȼǈǬʭprodukcji biometanu, aʆǈȰʺǳ 
inwestycje ɭɰʷǳȭɹǥȜɊʧǳzgodne z þǈȰɸɊȿɊȽȜǞ UE.

·ǈɰʷȈǬʷȜǈ

1. ĞɭɰɊʧǈǬʷȜȴȜɹȽʭ zmiany w naszej Polityce Klimatycznej, ȰʆɋɰǳɊǬɭɊʧȜǈǬǈȭǞna wyzwania 
ʷʧȜǞʷǈȿǳzʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭǞ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǞoraz ɊǤǳȭȽʎȭǞǬʷȜǈȼǈȿȜǈʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥǳ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈ ǥǳȴɋʧ 
dekarbonizacyjnych ʷȎȼɊɸʷɊȿʭǥȖdo inicjatywy SBTi.

2. Pracujemy nad opracowaniem ɭɊǬǳȭɹǥȜǈdo finansowania ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜwysokoemisyjnych 
oraz monitorowania portfela.

3. ĞɭɰɊʧǈǬʷȜȴȜɹȽʭåɊȴȜʆʭȰȈȰɰǳǬʭʆɊʧǞw zakresie finansowania OZE. Planujemy coroczne 
aktualizacje polityki.

* SBTi wyznacza cel ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǥȜemisji dla sektora wytwarzania energii na rok 2050 na poziomie 0,5 kg >ÂḇǳṇµĞȖṁĞǈɰʆɊɹǦta odzwierciedla
ɰǳǈȴȜɸʆʭǥʷȿǞɹǥȜǳʺȰȈǬɊȭɹǥȜǈdo net zero, ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǈȭǞǥfakt, ʺǳǥȖɊǦʧȜȈȰɸʷɊɹǦenergii elektrycznej ǤȈǬʷȜǳprodukowana ze ʸɰɋǬǳȼ
bezemisyjnych, ȽɊȎǞɭɊʷɊɸʆǈǦpewne emisje rezydualne ze ʧʷȎȴȈǬʎna ograniczenia techniczne i ekonomiczne. Cel ten jest zgodny
ze scenariuszami IEA i IPCC,ȰʆɋɰǳɰɋʧȿɊʧǈʺǞǈȽǤȜǥȭȈz ʧʭȰɊȿǈȴȿɊɹǥȜǞṁEmisje rezydualne ȽʎɸʷǞ̫ɊɸʆǈǦǥǈȼȰɊʧȜǥȜǳzneutralizowane poprzez

=ǌɄȵɏʬɏɾǪkorporacyjna

ἀ
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Na koniec grudnia 2022 roku kwalifikowany portfel finansowania wytwarzania energii 

elektrycznej przez mBank ǤʭȼɭɊʧȜǞʷǈȿʭz emisjami finansowanymi na poziomie ɊȰɊȼɊ 

9ʆʭɸȜȈǥʭton ekwiwalentu >Âḇṓʆ>ÂḇǳṔṁ

uȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǦ emisji w naszym portfelu ʧʭȿȜɊɸȼǈ7,5 kg >Âḇǳna 1MWh. ñɰǳǬȿȜǈglobalna 

wynosi 345,48 kg >ÂḇǳṇµĞȖḼaɹɰǳǬȿȜǈkrajowa: 666 kg >ÂḇǳṇµĞȖṁ

ĮȿǈǥʷǞǥɊȿȜʺɸʷǈȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǦemisji wynika z wysokiego ʎǬʷȜǈȼʎodnawialnych 

ʸɰɋǬǳȼenergii w finansowanym portfelu (98% MWh).

100% portfela ʷȎȼɊɸȜȴȜɹȽʭdo inicjatywy SBTi iʎʧʷȎȴȈǬȿȜȴȜɹȽʭw celach 

dekarbonizacyjnych, zgodnych zȎȴɊǤǈȴȿǞ ʆɰǈȭǳȰʆɊɰȜǞwzrostu temperatury o 1,5ủC 

ʧʷȎȴȈǬǳȽpoziomu przedindustrialnego (metoda SDA).

Docelowy poziom emisji na 2050 rok wynosi 0,51kg >Âḇǳḷ(redukcja o 93%ʧʷȎȴȈǬǳȽ 

roku bazowego).

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

Cel zgodny 
ze ɽʋɵǌʋǷȒȠǢ

-66%



Dekarbonizacja ɄȠǷɵʓǩȚɏɂɏɾǩȠ
komercyjnych ṽanaliza rynku i wyzwania sektorowe
Sektor ɄȠǷɵʓǩȚɏɂɏɾǩȠkomercyjnych (CRE) ma istotny ʬɲɁʲʬna ȒȹɏǨǌȹɄǢǷɂȠɽȱȌȒǌʼɐʬcieplarnianych. Eksploatacja ǨʓǰʲɄȵɐʬodpowiada 
za 30% globalnego ȵɏɅǩɏʬǷȒɏʼʓʿʲǩȠǌenergii*, a 26% globalnych emisji ʼʬȠǢʼǌɄʲǩȚzǷɄǷɵȒȠǢpochodzi zǨʓǰʲɄȵɐʬ(8% emisji ǨǷʼɲɏɾɵǷǰɄȠǩȚ
i 18%emisji ɲɏɾɵǷǰɄȠǩȚʬʲɄȠȵǌȱǢǩʲǩȚz produkcji energii elektrycznej iǩȠǷɲɁǌṰṚ¥ǷɾȹȠʓʬʼȒȹȌǰɄȠɂʲemisje ʼʬȠǢʼǌɄǷzɲɵɏǰʓȵǩȱǢcementu, stali

i aluminium wykorzystywanych w budownictwie, ʓǰʼȠǌɁten wzrasta do 34%.

EʸʧȜȎȿȜǳdekarbonizacji Bariery i wyzwania

ἀ MȍǳȰʆʭʧȿɊɹǦenergetyczna. Stosowanie zaawansowanych technologii budowlanych, 
oraz projektowanie i realizacja ǤʎǬʭȿȰɋʧo wysokiej ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǥȜenergetycznej,

by ɊȎɰǈȿȜǥʷǈǦʷʎʺʭǥȜǳenergii.
Odnawialne ʸɰɋǬȼǈenergii. Wykorzystanie energii ɸȼɊȿǳǥʷȿǳȭḼwiatrowej oraz
innych odnawialnych ʸɰɋǬǳȼdo zasilania ǤʎǬʭȿȰɋʧṁµɊʺȴȜʧɊɹǦ ȜȿɸʆǈȴǈǥȭȜ ʎɰʷǞǬʷǳɀ 
ʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥʭǥȖǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǦ ǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǞḼȰʆɋɰǳ ɸǈȽǳ ȿȜǳ ʧʭʆʧǈɰʷǈȭǞ ǳȿǳɰȎȜȜḼ takich 
jak wentylacja mechaniczna czy systemy magazynowania energii.
Zielone standardy budowlane i koncentracja ȜȿʧǳɸʆɊɰɋʧna certyfikacji
ǤʎǬʭȿȰɋʧṁCertyfikaty takie jak LEED czy BREEAM ʷǈɭǳʧȿȜǈȭǞ ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳpraktyki 
w zakresie budowy i eksploatacji ǤʎǬʭȿȰɋʧṁ
Regulacje. Budynki ȽʎɸʷǞǤʭǦzgodne zEʭɰǳȰʆʭʧǞ(UE) 2023/959, Ȱʆɋɰǈod 2027 r. 
wprowadza system ETS2 dla emisji >ÂḇṁZnowelizowana Dyrektywa w sprawie 
charakterystyki energetycznej ǤʎǬʭȿȰɋʧ ṓMå=E2023) wymaga zerowej emisji dla 
nowych ǤʎǬʭȿȰɋʧpublicznych od 2026 roku oraz dla wszystkich nowych ǤʎǬʭȿȰɋʧ 
od 2028 roku. Wspiera to ɊɸȜǞȎȿȜȈǥȜǳȿǳʎʆɰǈȴȿɊɹǥȜklimatycznej do 2050 roku.

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ Brak danych. Brak kompleksowych ǬǈȿʭǥȖ ɭɊǥȖɊǬʷǞǥʭǥȖod ȰȴȜǳȿʆɋʧwymusza 
stosowanie ʎɊȎɋȴȿȜɊȿʭǥȖdanych sektorowych. Ogranicza to ɭɰǳǥʭʷȭȈpomiaru

i utrudnia definiowanie konkretnych ǥǳȴɋʧredukcyjnych.
Wysokie koszty w stosunku do ɊǥʷǳȰȜʧǈȿʭǥȖ ȰɊɰʷʭɹǥȜṁInwestycje w ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȈ 
ǤʎǬʭȿȰɋʧ ȽɊȎǞǤʭǦ̫ǈɰɋʧȿɊkosztowne, jak iʆǳǥȖȿȜǥʷȿȜǳ ʧʭȽǈȎǈȭǞǥǳṁ
Projekty ǥʷȈɸʆɊʧȜǞʺǞ ɸȜȈz istotnymi kosztami ȽǈʆǳɰȜǈȼɋʧḼrobocizny oraz 
zaawansowanych technologii.
åɊɰɋʧȿʭʧǈȴȿɊɹǦǤʎǬʭȿȰɋʧṁW Polsce brakuje klas ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǥȜenergetycznej 
dla ǤʎǬʭȿȰɋʧḼco utrudnia ich ȼǈʆʧǳɭɊɰɋʧȿʭʧǈȿȜǳpod ʧʷȎȴȈǬǳȽɸʆǈȿǬǈɰǬɋʧ 
energetycznych.
MȍǳȰʆʭʧȿɊɹǦenergetyczna. Poziom emisji ʷʧȜǞʷǈȿʭǥȖzȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜǈȽȜ 
ʷǈȴǳʺʭod ʸɰɋǬǳȼǥȜǳɭȼǈi energii elektrycznej oraz od ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǥȜenergetycznej 
danego obiektu. gȼɋʧȿǳʸɰɋǬȼǈemisji to ogrzewanie, w Ǭʎʺǳȭmierze ɭɊǥȖɊǬʷǞǥǳ 
z sieci ǥȜǳɭȼɊʧȿȜǥʷǳȭḼoraz energia elektryczna, w ɭɰʷǳʧǈʺǈȭǞǥǳȭǥʷȈɹǥȜwytwarzana 
z paliw kopalnych.

ἀ

ἀ

ἀ

=ǌɄȵɏʬɏɾǪkorporacyjna
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EʷȜǈȼǈȿȜǈ

1. ĮʧȜȈȰɸʷʭȽʭʎǬʷȜǈȼfinansowania nowych, ǳȿǳɰȎɊɊɸʷǥʷȈǬȿʭǥȖǤʎǬʭȿȰɋʧṁ
2. ĮʧȜȈȰɸʷʭȽʭ ʎǬʷȜǈȼfinansowania ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜmagazynowych o ȿȜʺɸʷʭȽzapotrzebowaniu 

na ǳȿǳɰȎȜȈṁ
3. =ȈǬʷȜǳȽʭ ɸʆɊɸɊʧǈǦzindywidualizowane ɭɊǬǳȭɹǥȜǳ ǬɊȍȜȿǈȿɸɊʧǈȿȜǈ ǤʎǬʭȿȰɋʧ Ɋ ȿȜʺɸʷǳȭ 
ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǥȜenergetycznej.

4. Wprowadzimy ʷǈǥȖȈʆʭdo finansowania ɭɰɊȭǳȰʆɋʧ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥʭȭȿʭǥȖ dla obecnych ȰȴȜǳȿʆɋʧṁ
5. Udoskonalimy ȰǈȴȰʎȴǈǥȭȈ ɹȴǈǬʎ ʧȈȎȴɊʧǳȎɊprzez wykorzystanie rzeczywistych danych 
ȰȴȜǳȿʆɋʧḼco pozwoli ʎʷʭɸȰǈǦǬɊȰȼǈǬȿȜǳȭɸʷǳwyniki ȿȜz̋ɸʷǈǥʎȿȰɋʧṁ

·ȠǷɵʓǩȚɏɂɏɾǩȠkomercyjne ṽnasza ɾǩȠǷʿȵǌ 
dekarbonizacji i ǰʽʬȠȒɄȠǷdekarbonizacji
ñǩȠǷʿȵǌdekarbonizacji ʼǌȵɁǌǰǌɵǷǰʓȵǩȱȌȠɄʋǷɄɽʲʬɄɏɾǩȠ emisji w portfelu ɄȠǷɵʓǩȚɏɂɏɾǩȠkomercyjnych o 64%, co ɲɵʼǷɁɏʿʲɽȠȌna ȠɄʋǷɄɽʲʬɄɏɾǪemisji 
na poziomie 51,68 kg >ÂḌǷṧɂḾdo 2030 roku.

ñǥȜǳʺȰǈdekarbonizacji mBanku na tle globalnego sektora 
ǤʎǬʭȿȰɋʧʎɸȼʎȎɊʧʭǥȖṜscenariusz SBTi 1,5ủC

ἀ

ἀ

Portfel ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜkomercyjnych ma ȿǈȭʧȜȈȰɸʷʭʎǬʷȜǈȼw portfelu korporacyjnym. 
>ǈȼȰɊʧȜʆǳemisje z portfela ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜ komercyjnych mBanku i mBanku 
Hipotecznego w roku bazowym ʧʭȿȜɊɸȼʭok. 135tys. ʆ>Âḇǳṁ
uȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǦemisji na Ƚḥ powierzchni ʧʭȿȜɊɸȼǈᶡᶤᶥ ȰȎ >ÂḇǳṁOdpowiada to ɹɰǳǬȿȜǳȽʎ 
poziomowi dla Polski, lecz ʷȿǈǥʷǞǥɊprzekracza ɹɰǳǬȿȜǞȎȴɊǤǈȴȿǞdla sektora 
ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜkomercyjnych (54,44 kg >ÂḇǳṇȽḥṔṁ
93%ʧǈɰʆɊɹǥȜportfela ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜkomercyjnych ʷȎȼɊɸȜȴȜɹȽʭdo inicjatywy SBTi
Ȝ ʎʧʷȎȴȈǬȿȜȴȜɹȽʭ ʧɹǥȜǳʺǥǳ dekarbonizacji zgodnej z ȎȴɊǤǈȴȿǞ ʆɰǈȭǳȰʆɊɰȜǞwzrostu 
temperatury o 1,5ủCʧʷȎȴȈǬǳȽpoziomu przedindustrialnego (metoda SDA).
Docelowy poziom emisji na 2050 rok wynosi 0 kg >ÂḇǳṁDynamika redukcji emisji jest 
zgodna z globalnymi trendami sektorowymi.

ἀ

ἀ

ἀ

·ǈɰʷȈǬʷȜǈ

1. ĞɭɰɊʧǈǬʷȜȴȜɹȽʭzmiany w Polityce kredytowej dla portfela ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜkomercyjnych,
aby ɭɰɊȽɊʧǈǦfinansowanie ǤʎǬʭȿȰɋʧo niskiej ǳȽȜɸʭȭȿɊɹǥȜṁZmiany ɊɭȜǳɰǈȼʭɸȜȈna wynikach 
ʧǳʧȿȈʆɰʷȿǳȭanalizy scenariuszowej w zakresie realizacji ǥǳȴɋʧdekarbonizacyjnych dla portfela 
ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜkomercyjnych.

2. Pracujemy nad rozwojem ȿǈɰʷȈǬʷȜoraz pozyskiwaniem rzeczywistych danych ǬɊʆʭǥʷǞǥʭǥȖemisji 
ǤʎǬʭȿȰɋʧ ṓȿɭṁ zǥǳɰʆʭȍȜȰǈʆɋʧcharakterystyki energetycznej ṜEPC). Pozwoli nam to ǬɊȰȼǈǬȿȜǳȭ 
ȽȜǳɰʷʭǦɹȴǈǬʧȈȎȴɊʧʭportfela ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜkomercyjnych.

=ǌɄȵɏʬɏɾǪkorporacyjna
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Cel zgodny 
ze ɽʋɵǌʋǷȒȠǢ

-64%



Inne sektory wysokoemisyjne 
i zastosowana metodologia

ἀ Įǳ ʧʷȎȴȈǬʎ ȿǈʷɰɋʺȿȜǥɊʧǈȿǞɸʆɰʎȰʆʎɰȈ ǤɰǈȿʺɊʧǞnaszego portfela korporacyjnego, przy dekarbonizacji innych Ǥɰǈȿʺwykorzystamy ȽǳʆɊǬɊȴɊȎȜȈ Temperature 
Rating Score (TR),ɊɭɰǈǥɊʧǈȿǞ przez CDP i WWF. Metodologia ta ɸȼʎʺʭȼǈnam do wyznaczenia ǥǳȴɋʧdekarbonizacyjnych opartych na wiedzy naukowej

w ramach ʷȎȼɊɸʷǳȿȜǈdo SBTi.
Metodologia Temperature Rating Score standaryzuje cele dekarbonizacyjne ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰɸʆʧṁPozwala ɊǥǳȿȜǈǦ je ȿȜǳʷǈȴǳʺȿȜǳod sektora, rodzaju ekspozycji, 
horyzontu czasowego oraz ɭɰʷʭȭȈʆǳȎɊɭɊǬǳȭɹǥȜǈ(redukcja emisji ǤǳʷʧʷȎȴȈǬȿʭǥȖlub ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǥȜemisji), jak ɰɋʧȿȜǳʺzakresu ɹȴǈǬʎʧȈȎȴɊʧǳȎɊʎʧʷȎȴȈǬȿȜɊȿǳȎɊ 
w planie redukcji. To cenna metodologia dla instytucji finansowych wykorzystywana, by ɊǥǳȿȜǦ ʷȎɊǬȿɊɹǦportfeli inwestycyjnych i kredytowych z wybranymi 
ɹǥȜǳʺȰǈȽȜdekarbonizacji. Jej zastosowanie wymaga m.in. identyfikacji, czy klienci wyznaczyli i publicznie ɊȎȼɊɸȜȴȜswoje cele dekarbonizacyjne.
ĮȿǈǥʷǞǥǞǥʷȈɹǦnaszego portfela korporacyjnego ɊǤȭȈȴȜɹȽʭcelem dekarbonizacyjnym ʧʭɰǈʺɊȿʭȽprzez Temperature Rating, Ȱʆɋɰʭodzwierciedla ȰɊȿȜǳǥʷȿɊɹǦ 
aktywnego ɊǤȿȜʺǈȿȜǈprognozowanej temperatury portfela do poziomu 1,5ủC. Obejmuje to ekspozycje na sektor paliw kopalnych, ǬʎʺǳɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰɸʆʧǈoraz µñå

w ramach grup ȰǈɭȜʆǈȼɊʧʭǥȖḼekspozycje ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳḼaʆǈȰʺǳȰɰɋʆȰɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳekspozycje ȰȴȜǳȿʆɋʧḼȰʆɋɰʷʭȭǳǬȿɊǥʷǳɹȿȜǳɭɊɸȜǈǬǈȭǞekspozycje ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳṁ

ἀ

ἀ

Rating temperaturowy portfela ʷȎȼɊɸʷɊȿǳȎɊdo SBTi

ἀ 25% portfela korporacyjnego ʷɊɸʆǈȼɊɊǤȭȈʆǳȽǳʆɊǬʭȰǞTR w roku bazowym iʷȎȼɊɸʷɊȿǳ 

do inicjatywy SBTi.

ñǥȜǳʺȰȜredukcji dla ɹɰǳǬȿȜǳȭtemperatury portfela ʷɊɸʆǈȼʭwyznaczone zgodnie z celem 

1,5ủCʷǈɰɋʧȿɊdla ʷǈȰɰǳɸɋʧ1i 2, jak i dla ʷǈȰɰǳɸɋʧ1,2 i 3.

Dla portfela korporacyjnego liniowa ɹǥȜǳʺȰǈredukcji wymaga ɊǤȿȜʺǳȿȜǈɹɰǳǬȿȜǳȭ 

temperatury ʧʷȎȴȈǬǳȽroku bazowego o 0,08ủC rocznie dla ʷǈȰɰǳɸɋʧ1i 2 oraz o 0,09ủC 

rocznie dla ʷǈȰɰǳɸɋʧ1,2 i 3. Przy utrzymaniu tej dynamiki redukcji, ʷǈȰȼǈǬǈȽʭḼʺǳportfel 

ɊɸȜǞȎȿȜǳcel 1,5ủC do 2040 roku oraz cel zerowych emisji netto do 2050 roku.

ἀ

ἀ
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Cele zgodne 
ze ɽʋɵǌʋǷȒȠǢ
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Sektory wysokoemisyjne
ṽpaliwa kopalne i inne ǨɵǌɄʿǷ

ἀ Sektor paliw kopalnych obejmuje podmioty, ȰʆɋɰʭǥȖȎȼɋʧȿǳPKD jest ɭɊʧȜǞʷǈȿǳ 
zɸǳȰʆɊɰǈȽȜ ɰǳɭɰǳʷǳȿʆʎȭǞǥʭȽȜ ȼǈɀǥʎǥȖʧǈɰʆɊɹǥȜʧȈȎȴǈḼropy naftowej i gazu 
ziemnego, ȿȜǳʷǈȴǳʺȿȜǳod ʧȜǳȴȰɊɹǥȜi segmentu klienta. Sektory te to: wydobycie, 
przetwarzanie, szeroko rozumiane ǬʷȜǈȼǈȿȜǈʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥǳḼdystrybucja i handel.
W 2019 roku ʧǬɰɊʺʭȴȜɹȽʭɭɊȴȜʆʭȰȈȰɰǳǬʭʆɊʧǞdla Ǥɰǈȿʺistotnych z punktu
widzenia polityki klimatycznej UE. Istotnie ɊȎɰǈȿȜǥʷʭȴȜɹȽʭw ten ɸɭɊɸɋǤ ǳȰɸɭɊʷʭǥȭȈ 
na sektor paliw kopalnych. Do tej pory ȰɊȿǥǳȿʆɰɊʧǈȴȜɹȽʭ ɸȜȈw polityce ȎȼɋʧȿȜǳna 
ʧȈȎȴʎḼȿǈȰȼǈǬǈȭǞǥograniczenia ǬɊʆʭǥʷǞǥǳwydobycia ʧȈȎȴǈḼdostaw dla ȎɋɰȿȜǥʆʧǈḼ 
handlu ʧȈȎȴǳȽoraz wytwarzania energii opartej na ʧȈȎȴʎṁW odniesieniu do paliw 
gazowych wykluczone ǤʭȼɊwydobycie Ȏǈʷʎ ȼʎɭȰɊʧǳȎɊṁ
Sektor paliw kopalnych ȽȜǈȼȿǈȭʧʭʺɸʷǞǳȽȜɸʭȭȿɊɹǦw portfelu korporacyjnym 
w 2022 roku Ṝ1619,1ton >Âḇǳna ȰǈʺǬʭ1milion ʷȼudzielonego finansowania,
mimo ʺǳstanowi ɭɊʷʭǥȭȈo stosunkowo niewielkiej ʧǈɰʆɊɹǥȜw ramach ǥǈȼȰɊʧȜʆǳȭ 
ekspozycji kredytowej.
95% kwalifikowanych ekspozycji na sektor paliw kopalnych ʷȎȼɊɸȜȴȜɹȽʭdo SBTi 
Ȝ ɭɊǬȴǳȎǈȭǞnaszemu celowi dekarbonizacyjnemu ʧʭɰǈʺɊȿǳȽʎprzez rating 
temperaturowy, Ȱʆɋɰʭodzwierciedla ȰɊȿȜǳǥʷȿɊɹǦaktywnego ɊǤȿȜʺǈȿȜǈ 
prognozowanej temperatury portfela do poziomu 1,5ủC.
Naszym celem jest stopniowe ʧǬɰǈʺǈȿȜǳǬʷȜǈȼǈɀʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥʭǥȖɰǳǬʎȰǥȭȈemisji 
oraz ʧɸɭɊȽǈȎǈȭǞǥʭǥȖȰȴȜǳȿʆɋʧw przechodzeniu na bardziej ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳ 
modele biznesowe.

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

Inne sektory

EʷȜǈȼǈȿȜǈ

Paliwa kopalne

1. Prowadzimy aktywny dialog z klientami, 
aby ʷǈǥȖȈǥǈǦich do przyjmowania ǥǳȴɋʧ
dekarbonizacyjnych i ɭȴǈȿɋʧtransformacji.

2. Nie finansujemy ɭɰɊȭǳȰʆɋʧwydobycia 
ʧȈȎȴǈenergetycznego.

3. Finansowanie ɭɰɊȭǳȰʆɋʧwydobycia gazu
ziemnego i ropy naftowej jest zasadniczo 
wykluczone Ṝdopuszczamy jedynie 
finansowanie w ɹǥȜɹȴǳɊȰɰǳɹȴɊȿʭǥȖsytuacjach, 
przy ɸɭǳȼȿȜǳȿȜʎʧʭɸʷǥʷǳȎɋȴȿȜɊȿʭǥȖʧǈɰʎȿȰɋʧ 
zdefiniowanych w naszej Polityce klimatycznej.

1. ĞɭɰɊʧǈǬʷȜȴȜɹȽʭʷǈǥȖȈʆʭ ǬɊ podejmowania 
ǬʷȜǈȼǈɀtransformacyjnych.

2. Prowadzimy ǬʷȜǈȼǈȿȜǈedukacyjne oraz
koncentrujemy ɸȜȈna poprawie ȭǈȰɊɹǥȜdanych.

3. ąʧʷȎȴȈǬȿȜǈȽʭinformacje oɹȴǈǬʷȜǳ 
ʧȈȎȴɊʧʭȽoraz planach dekarbonizacyjnych 
ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰɸʆʧw procesie oceny ryzyka.

4. Identyfikujemy najbardziej emisyjne sektory 
i aktywnie wspieramy je w transformacji.

Proces kredytowy
i polityki sektorowe
ἀ W ɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥʭǥȖpolitykach kredytowych

dla ɸǳȰʆɊɰɋʧwysokoemisyjnych wprowadzimy
odpowiednie dostosowania, ɊǬʷʧȜǳɰǥȜǳǬȴǈȭǞǥǳ 
ʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈbanku w zakresie wspierania 
transformacji gospodarki.
W procesie oceny kredytowej 
wykorzystujemy ȰɊȽɭȴǳȰɸɊʧǞȽǈɭȈryzyka 
ESG,Ȱʆɋɰǈjest kluczowym ȿǈɰʷȈǬʷȜǳȽ
do oceny ʧɭȼʭʧʎɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧǳȎɊ 
ɭɊɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭǥȖǤɰǈȿʺṁOceniamy
m.in. emisje dwutlenku ʧȈȎȴǈḼʷʎʺʭǥȜǳ
ʷǈɸɊǤɋʧoraz ɊȎɋȴȿǳpraktyki w zakresie 
ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju. Wnioski 
ɭȼʭȿǞǥǳz mapy ryzyka ESGɸʆǈȿɊʧȜǞ 
integralny element procesu decyzyjnego. 
ĮǈɭǳʧȿȜǈȭǞḼʺǳnasze decyzje finansowe 
opieramy na ǬɊȎȼȈǤȿǳȭanalizie ǥʷʭȿȿȜȰɋʧ 
ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭǥȖṁ

ἀ

=ǌɄȵɏʬɏɾǪkorporacyjna

Plan Transformacji Grupy mBanku

27



·ǌɽʼǢǌɂǨȠǩȱǢjest dekarbonizacja ǩǌɁǷȒɏ 
portfela do 2050 roku, zgodnie z ɲɵʼʲȱȌʋǢɽʋɵǌʋǷȒȠǢ

ἀ W naszej strategii identyfikujemy strumienie wzrostu ukierunkowane na wspieranie 

ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰɸʆʧ Ȝ ȰȴȜǳȿʆɋʧ ʧ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈǥȖ ʷʧȜǞʷǈȿʭǥȖzʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭǞȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǞ

iʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭȽrozwojem, aʆǈȰʺǳz budowaniem ɊǬɭɊɰȿɊɹǥȜekonomicznej. 

ÂǤǳȭȽʎȭǞone: ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭȈǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǞi ʆǳǥȖȿɊȴɊȎȜǥʷȿǞḼǥʭȍɰʭʷǈǥȭȈi ǈʎʆɊȽǈʆʭʷǈǥȭȈ 

ɭɰɊǥǳɸɋʧḼȴɊȰǈȴȜʷǈǥȭȈprodukcji, ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭɰɊʷʧɋȭḼȎɊɸɭɊǬǈɰȰȈobiegu ʷǈȽȰȿȜȈʆǳȎɊ

iʧɸɭɋȼǬʷȜǳȴǳȿȜǈḼaʆǈȰʺǳsektory zdrowia, czasu wolnego iɊǤɰɊȿȿɊɹǥȜṁ

·ȜǳʷǈȴǳʺȿȜǳod ʷȎȼɊɸʷǳȿȜǈdo inicjatywy SBTi oraz wyznaczenia konkretnych 

ǥǳȴɋʧredukcyjnych, ǥǈȼʭportfel korporacyjny zostanie ɊǤȭȈʆʭȽǳʆɊǬʭȰǞratingu

temperaturowego, ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǈȭǞǥǞambicje dekarbonizacyjne ɭɊɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭǥȖȰȴȜǳȿʆɋʧṁ

EʷȜǈȼǈȿȜǳto w Ǭȼʎʺɸʷǳȭperspektywie przyczyni ɸȜȈdo redukcji ɹȴǈǬʎʧȈȎȴɊʧǳȎɊ
iɊɸȜǞȎȿȜȈǥȜǈzerowej emisji netto do 2050 roku. èɋʧȿɊȴǳȎȴǳǥǈȼʭportfel zostanie ɊǤȭȈʆʭ 

ǬʷȜǈȼǈȿȜǈȽȜ ǳǬʎȰǈǥʭȭȿʭȽȜi ʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥʭȽȜʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭȈṁ

>ȖɊǥȜǈʺsegment µñåoraz ekspozycje ȰɰɋʆȰɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳnie ʷɊɸʆǈȼʭ ʎʧʷȎȴȈǬȿȜɊȿǳ
w ʷȎȼɊɸʷǳȿȜʎdo inicjatywy SBTi, nie oznacza to braku ǬʷȜǈȼǈɀdekarbonizacyjnych. ·ǈɸʷǞ 

ǈȽǤȜǥȭǞjest dekarbonizacja ǥǈȼǳȎɊportfela do 2050 roku, zgodnie zɭɰʷʭȭȈʆǞɸʆɰǈʆǳȎȜǞṁ 

ñʧȜǈǬɊȽɊɹǦɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧǈʧɹɰɋǬµñåḼȰʆɋɰǳnie ɭɊǬȴǳȎǈȭǞjeszcze ɊǤɊʧȜǞʷȰɊȽ 

raportowym, ʧǥȜǞʺjest ograniczona. Wiele z nich nie liczy swojego ɹȴǈǬʎʧȈȎȴɊʧǳȎɊ

iɊɸʆɰɊʺȿȜǳpodchodzi do inicjatyw ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭǥȖṁSegment ten ɸʷǥʷǳȎɋȴȿȜǳpotrzebuje 

ǬʷȜǈȼǈɀedukacyjnych i ʷǈǥȖȈʆdo transformacji, w tym oferty produktowej dla firm 

ɭɊǬǳȭȽʎȭǞǥʭǥȖǬʷȜǈȼǈȿȜǈtransformacyjne.

W kolejnych latach, po ocenie ɭɊɸʆȈɭɋʧprocesu dekarbonizacji w polskiej gospodarce, 

zdecydujemy czy wyznaczymy konkretne cele redukcyjne dla tej grupy ǈȰʆʭʧɋʧṁ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

EʷȜǈȼǈȿȜǈwobec wszystkich ȰȴȜǳȿʆɋʧḼ 
ȿȜǳʷǈȴǳʺȿȜǳod ich ʧȜǳȴȰɊɹǥȜḼǤɰǈȿʺʭ 
czy rodzaju finansowania

ĞɭɰɊʧǈǬʷȜȴȜɹȽʭɸɭǳǥȭǈȴȿǞ ɊȍǳɰʆȈ ɭɰɊǬʎȰʆɊʧǞdla ȰȴȜǳȿʆɋʧw procesie transformacji oraz 

aktywnie rozwijamy zielone kredyty, kredyty lub obligacje ɭɊʧȜǞʷǈȿǳze ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭȽ 

rozwojem, zielone obligacje, oraz inne instrumenty ǈȿȎǈʺʎȭǞǥǳȰȴȜǳȿʆɋʧw ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈ 

ambitnych ǥǳȴɋʧ̫ɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju.

Prowadzimy ǬʷȜǈȼǈȿȜǈedukacyjne i podnosimy ɹʧȜǈǬɊȽɊɹǦǳȰɊȴɊȎȜǥʷȿǞʧɹɰɋǬwszystkich 

ȰȴȜǳȿʆɋʧkorporacyjnych.

Zbieramy dane ǬɊʆʭǥʷǞǥǳɹȴǈǬʎ ʧȈȎȴɊʧǳȎɊ(emisje w zakresach 1,2 i 3), aʆǈȰʺǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȭǳ 

o planach iǬʷȜǈȼǈȿȜǈǥȖdekarbonizacyjnych.

Oceniamy ryzyko ESG na poziomie indywidualnego klienta, ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǈȭǞǥdane oɹȴǈǬʷȜǳ 

ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽw procesie oceny ryzyka.

Planujemy ʷǈɸʆɊɸɊʧǈǦʧɸȰǈʸȿȜȰratingu temperaturowego (Temperature Rating Score), 

ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǈȭǞǥʭcele dekarbonizacyjne ȰȴȜǳȿʆɋʧḼdla ǥǈȼǳȎɊ ɭɊɰʆȍǳȴǈṁ
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Nasza strategia na lata 2026 -2030
ẇ>ǌɁǌɄǌɲɵʼɐǰẉʼǌȵɁǌǰǌwspieranie
fundamentalnych zmian w gospodarce

Strategiczne strumienie wzrostu

=ȈǬʷȜǳȽʭɊȍǳɰɊʧǈǦɰɊʷʧȜǞʷǈȿȜǈfinansowe, ȰʆɋɰǳʧɸɭȜǳɰǈȭǞʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭ 
ɰɊʷʧɋȭi ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭȈoraz inwestycje impactowe

CEL STRATEGICZNY

15%
korporacyjnego ʷǈǈȿȎǈʺɊʧǈȿȜǈ
kredytowego na finansowanie

ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳḼtransformacyjne i impactowe 
w 2030 roku wobec 11%w 2024 roku

40%
ȰɰǳǬʭʆɋʧkorporacyjnych ɭɊǥȖɊǬʷǞǥʭǥȖ 

ze strategicznych strumieni wzrostu
w 2030 roku wobec 20% w 2024 roku
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ĮȠǷȹɏɄǌ ʼɵɐʬɄɏʬǌʿɏɄǌ 
gospodarka, obiegu 
ʼǌɂȵɄȠȌʋǷȒɏ
Ƞ ʬɽɲɐɁǰʼȠǷȹǷɄȠǌ

Cyfryzacja 
i automatyzacja 
ɲɵɏǩǷɽɐʬ

ÂǰɲɏɵɄɏɾǪ 
gospodarcza
i lokalizacja 
produkcji

Gospodarka 
zdrowia 
i czasu
wolnego

ÂǨɵɏɄɄɏɾǪ

Transformacja 
energetyczna 
i technologiczna



Finansowanie ʼɵɐʬɄɏʬǌʿɏɄǷṛtransformacyjne
i impactowe, zgodne z ɂȠȌǰʼʲɄǌɵɏǰɏʬʲɂȠstandardami
(np. LMA i ICMA), ɏǨɏʬȠǢʼʓȱǢǩʲɂȠregulacjami oraz zasadami 
ʬǷʬɄȌʋɵʼɄʲɂȠṛw tym ɂȠȌǰʼʲinnymi:

ἀ ĮɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳfinansowanie (kredyty ɭɊʧȜǞʷǈȿǳze ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭȽ ɰɊʷʧɊȭǳȽ 
ṜSustainability -Linked Loans, zielone kredyty, zielone obligacje, ɸɭɊȼǳǥʷȿǳkredyty,
ɸɭɊȼǳǥʷȿǳobligacje), Taksonomia UE, aʆǈȰʺǳtransakcje zgodne ze ɸʆɰǈʆǳȎȜǞ Ƚ=ǈȿȰʎṁ 
Finansowanie transformacji (kredyty o znanym celu oraz ɊȎɋȴȿǳkredyty korporacyjne) 
Ṝzgodne z planami transformacji, celami dekarbonizacji oraz inwestycjami
w ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǦǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǞṁ
Inne produkty ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊfinansowania ,ǤȈǬǞǥǳelementem oferty 
dla ȰȴȜǳȿʆɋʧkorporacyjnych.
Projekty ʧɸɭɋȼȍȜȿǈȿɸɊʧǈȿǳze ɹɰɊǬȰɋʧpublicznych (w ɸʷǥʷǳȎɋȴȿɊɹǥȜzɭɰɊȎɰǈȽɋʧ 
UE),ʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥǳcele ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧǳḼɸɭɊȼǳǥʷȿǳi ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju.

ἀ

ἀ

ἀ

Portfel Departamentu ĮɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭǥȖfȜȿǈȿɸɋʧ 
=ǈȿȰɊʧɊɹǥȜKorporacyjnej mBanku obejmuje:
ἀ Rola Koordynatora ds. Strukturyzacji ĮɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊFinansowania 

w transakcjach typu SLL,
ἀ Rola agenta ɸʆɰʎȰʆʎɰʭʷʎȭǞǥǳȎɊdla obligacji zielonych iʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭǥȖḼ
ἀ Wspieranie ȰȴȜǳȿʆɋʧw ich transformacji,
ἀ ĮǳɸɭɋȼǳȰɸɭǳɰʆɋʧDepartamentu ĮɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭǥȖfȜȿǈȿɸɋʧ=ǈȿȰɊʧɊɹǥȜ 

Korporacyjnej mBanku wspiera ȰȴȜǳȿʆɋʧw zakresie finansowania 
ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊḼtransformacyjnego i impactowego.

15%korporacyjnego ʼǌǌɄȒǌʿɏʬǌɄȠǌkredytowego
na finansowanie ʼɵɐʬɄɏʬǌʿɏɄǷṛtransformacyjne i impactowe 
w 2030 roku wobec 11%w 2024 roku

=ǌɄȵɏʬɏɾǪkorporacyjna
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Finansowanie transformacji 
ȵȹȠǷɄʋɐʬkorporacyjnych

ἀ

ἀ

kredyt inwestycyjny 
finansowanie 
otwarte:
kredyt obrotowy, 
linia odnawialna

Oferta finansowania transformacji

Oferujemy preferencyjne warunki, ȭǳɹȴȜḻ
1. firma ma wyznaczone cele klimatyczne 

lub
2. inwestycja przyczyni ɸȜȈdo redukcji 

emisji lub
3. inwestycja wpisuje ɸȜȈw katalog 

inwestycji na rzecz transformacji.

kompleksowa renowacja ǤʎǬʭȿȰɋʧ

budowa niskoemisyjnych ɊǤȜǳȰʆɋʧkomercyjnych (np. ǤʎǬʭȿȰɋʧ 
ʎʺʭʆǳǥʷȿɊɹǥȜpublicznej, magazynowych, produkcyjnych)

wytwarzanie energii zǥȜǳɭȼǈ odpadowego

instalacje OZE na potrzeby ʧȼǈɸȿǳ

pompy ǥȜǳɭȼǈ

izolacja ǤʎǬʭȿȰɋʧḼ w tym ɹǥȜǈȿḼokien itp.

ĞɲɵɏʬǌǰʼȠȹȠɾɂʲɏȑǷɵʋȌfinansowania transformacji, aby ʬɽɲȠǷɵǌǪɲɵʼǷǰɽȠȌǨȠɏɵɽʋʬǌw umacnianiu ich ȵɏɄȵʓɵǷɄǩʲȱɄɏɾǩȠṚ 
EʼȠǌɁǌɄȠǷto jest zgodne zɄǌɽʼǢɽʋɵǌʋǷȒȠǢṛȵʋɐɵǌʼǌȵɁǌǰǌṛʿǷukierunkujemy ȵǌɲȠʋǌɁna inwestycje ʼɵɐʬɄɏʬǌʿɏɄǷṛ co wzmacnia 
ɄǌɽʼǢɲɏʼʲǩȱȌɵʲɄȵɏʬǢṚFinansowanie transformacji ʓʼʓɲǷɁɄȠǌɄǌɽʼǢɽʼǷɵɽʼǢɏȑǷɵʋȌʼɵɐʬɄɏʬǌʿɏɄǷȒɏfinansowania.

åɵʼʲȵɁǌǰɏʬǷinwestycje

modernizacja linii produkcyjnych, by ʷʧȜȈȰɸʷʭǦǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǦǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǞ

=ǌɄȵɏʬɏɾǪkorporacyjna
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=ǌɄȵɏʬɏɾǪdetaliczna



Rynek ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜi sektor bankowy ɊǬȎɰʭʧǈȭǞȰȴʎǥʷɊʧǞɰɊȴȈ w procesie dekarbonizacji, ɸʷǥʷǳȎɋȴȿȜǳw Polsce, 
gdzie transformacja energetyczna ǤȈǬʷȜǳw ȿǈȭǤȴȜʺɸʷʭǥȖlatach jednym zȿǈȭʧǈʺȿȜǳȭɸʷʭǥȖʧʭʷʧǈɀgospodarczych.

Widzimy, ʺǳwprowadzenie systemu ETS2,nowych regulacji ǬɊʆʭǥʷǞǥʭǥȖǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǥȜenergetycznej i klas 
energetycznych ǤȈǬʷȜǳ ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊʧɭȼʭʧǈǦna koszty zakupu i utrzymania, czy nawet ɸɭɰʷǳǬǈʺʭȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜṁ

Scenariusze dla ǤʎǬʭȿȰɋʧo niskiej ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǥȜenergetycznej ɭɊȰǈʷʎȭǞḼʺǳȽɊȎǞone ȎǳȿǳɰɊʧǈǦʷȿǈǥʷǞǥǳɊǤǥȜǞʺǳȿȜǳ 
dla ʧȼǈɹǥȜǥȜǳȴȜḼa mimo tego ɹʧȜǈǬɊȽɊɹǦpotrzeby tych zmian jest ograniczona.

Dlatego w naszej strategii ɭɊȼɊʺʭȴȜɹȽʭsilny nacisk na wspieranie transformacji rynku ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜṜrozwijamy ɊȍǳɰʆȈfinansowania, 
upraszczamy procesy, usuwamy bariery, edukujemy. Chcemy, aby nasi klienci mogli ɭɊǬǳȭȽɊʧǈǦɹʧȜǈǬɊȽǳi odpowiedzialne decyzje, ǥȖɰɊȿȜǦ 
ɸʧɋȭkomfort, swoje ɭȜǳȿȜǞǬʷǳiɭɰʷʭȎɊʆɊʧǈǦɸȜȈna wyzwania ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜṁ

Nasze ʷǈǈȿȎǈʺɊʧǈȿȜǳwykracza poza ɊȍǳɰʆȈfinansowania Ṝodzwierciedla ɸȜȈ ɰɋʧȿȜǳʺw ambitnych celach dekarbonizacyjnych,
Ȱʆɋɰǳrealizujemy jako odpowiedzialny partner tej zmiany, ɭɊȿȜǳʧǈʺwiemy, ʺǳtransformacja to realna szansa na stworzenie bardziej 
odpornego iʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrynku dla wszystkich.

Krzysztof Bratos
wiceprezes ʼǌɵʼǢǰʓds.ǨǌɄȵɏʬɏɾǩȠdetalicznej
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Struktura portfela i jego ǷɂȠɽʲȱɄɏɾǪ

ἀ Portfel detaliczny to 33,5%ȼǞǥʷȿʭǥȖǈȰʆʭʧɋʧbanku. W jego strukturze kredyty hipoteczne ʧʭȿɊɸʷǞ50,28 mld ʷȼḼkredyty niehipoteczne (np. ȎɊʆɋʧȰɊʧǳḼkarty kredytowe) Ṝ20,85 mld ʷȼḼa kredyty samochodowe Ṝ0,51
mld ʷȼṁKredyty niehipoteczne nie ɭɊǬȴǳȎǈȭǞkalkulacji emisji Ȏǈʷɋʧcieplarnianych. Dla ȰɰǳǬʭʆɋʧsamochodowych, dla ȰʆɋɰʭǥȖobliczamy ɹȴǈǬʧȈȎȴɊʧʭḼnie ʧʭʷȿǈǥʷʭȴȜɹȽʭǥǳȴɋʧredukcyjnych, ɭɊȿȜǳʧǈʺstopniowo 
wycofujemy je z oferty.
Portfel ȰɰǳǬʭʆɋʧhipotecznych to jedna zȿǈȭʧȜȈȰɸʷʭǥȖǥʷȈɹǥȜǥǈȼǳȎɊportfela Grupy Ṝ23,5%i odpowiada za emisje 545 718 t >Âḇǳ(4,2%). Z tego powodu, aʆǈȰʺǳze ʧʷȎȴȈǬʎna ɸʆɰʎȰʆʎɰȈportfela detalicznego, 
cele redukcyjne i ǬʷȜǈȼǈȿȜǈdekarbonizacyjne koncentrujemy na portfelu ȰɰǳǬʭʆɋʧhipotecznych.
Ekspozycja na ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜmieszkalne dotyczy ȎȼɋʧȿȜǳPolski (85% portfela), z mniejszym ʎǬʷȜǈȼǳȽCzech iðȼɊʧǈǥȭȜṁ 
ÂȰɊȼɊ50% portfela ṓʧǈɰʆɊɹǥȜɊʧɊṔto ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜnie starsze ȿȜ1̋0 lat, o relatywnie dobrych parametrach technicznych. 
ÂȰɊȼɊ ᶣᶠể ɭɊɰʆȍǳȴǈ ɊǤȭȈʆǳjest ɹʧȜǈǬǳǥʆʧǈȽȜcharakterystyki energetycznej.
W strukturze ʷǈǤǳʷɭȜǳǥʷǳɀǬɊȽȜȿʎȭǞmieszkania, ȰʆɋɰǳɸʆǈȿɊʧȜǞ60% ȰǈɭȜʆǈȼʎḼjednak ʧȜȈȰɸʷǞɭɊʧȜǳɰʷǥȖȿȜȈʎʺʭʆȰɊʧǞ ɰǳɭɰǳʷǳȿʆʎȭǞdomy jednorodzinne Ṝ55%.
ÂȰɊȼɊ85%ǤʎǬʭȿȰɋʧwielorodzinnych jest ɭɊǬȼǞǥʷɊȿʭǥȖdo scentralizowanych sieci ǥȜǳɭȼɊʧȿȜǥʷʭǥȖṁ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

Struktura portfela detalicznego na ȎɰʎǬʷȜǳɀ2022 roku (%ǈȰʆʭʧɋʧṔ Struktura portfela ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜmieszkaniowych ʧǳǬȼʎȎroku budowy 
(w %ʧǈɰʆɊɹǥȜportfela) Ṝstan na czerwiec 2024 roku

=ǌɄȵɏʬɏɾǪdetaliczna

ĞǌɵʋɏɾǪ portfela kwalifikowanego: 50,3 mld PLN, emisje finansowane: 545 718ʋ>ÂḌǷ(na 31.12.2022)
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·ȠǷɵʓǩȚɏɂɏɾǩȠmieszkalne 
ṽɲɵʼǷȒȹǢǰsektora
Eksploatacja ǨʓǰʲɄȵɐʬ odpowiada za 30% globalnego ȵɏɅǩɏʬǷȒɏʼʓʿʲǩȠǌenergii oraz 26% globalnych emisji ʼʬȠǢʼǌɄʲǩȚ zǷɄǷɵȒȠǢḽṚW ʼʬȠǢʼȵʓz tym sektor ǨʓǰʲɄȵɐʬ ma ʼɄǌǩʼǢǩʲ 
ɲɏʋǷɄǩȱǌɁʬɲɁʲʬʓ na proces transformacji ku ɄǷʓʋɵǌȹɄɏɾǩȠklimatycznej. Gospodarstwa domowe w Polsce ɂǌȱǢ̓ɄǌǩʼǢǩʲṛ 20% ʓǰʼȠǌɁw krajowym ʼʓʿʲǩȠʓenergii ɲȠǷɵʬɏʋɄǷȱḾṚ
Kluczowym ɄɏɾɄȠȵȠǷɂenergii jest ǩȠǷɲɁɏsystemowe (55%), a ɄǌɽʋȌɲɄȠǷpaliwa ɽʋǌɁǷṛw tym ʬȌȒȠǷȹ(21%)oraz drewno (19%).

Sektor ɄȠǷɵʓǩȚɏɂɏɾǩȠw Polsce ṽstan obecny i perspektywa do 2050 roku

1 IEA, World Energy Outlook 2022
2 ĮʎʺʭǥȜǳ ȿɊɹȿȜȰɋʧenergii w gospodarstwach domowych 3 EȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǈstrategia renowacji ǤʎǬʭȿȰɋʧ2022

EʸʧȜȎȿȜǳdekarbonizacji Bariery i wyzwania

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

Termomodernizacja ɭɰʷǳȎɰɋǬʷǳʧȿȈʆɰʷȿʭǥȖ 
Modernizacja ʸɰɋǬǳȼǥȜǳɭȼǈ
Integracja odnawialnych ʸɰɋǬǳȼ ǳȿǳɰȎȜȜz systemami magazynowania 
MȿǳɰȎɊɊɸʷǥʷȈǬȿǳʎɰʷǞǬʷǳȿȜǈgospodarstwa domowego
Innowacje technologiczne 
Dekarbonizacja miksu energetycznego
Edukacja i zmiana ʷǈǥȖɊʧǈɀȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ 
Finansowanie preferencyjne

ἀ Ograniczona ȽɊʺȴȜʧɊɹǦʧɭȼʭʧʎna miks energetyczny. åɊɸʆȈɭw zakresie dekarbonizacji 
w Ǭʎʺǳȭ ȽȜǳɰʷǳ ʷǈȴǳʺʭ od realizacji strategii krajowych oraz transformacji rynku energii.
Ograniczone ȽɊʺȴȜʧɊɹǥȜrealizacji inwestycji przez ʧȼǈɹǥȜǥȜǳȴȜȽȜǳɸʷȰǈɀw budynkach 
wielorodzinnych.
Technologie takie jak odnawialne ʸɰɋǬȼǈenergii (OZE), systemy magazynowania energii 
(BESS), systemy ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈǳȿǳɰȎȜǞoraz nowoczesne ȽǈʆǳɰȜǈȼʭizolacyjne ɸǞǬɊȭɰʷǈȼǳ 
technologicznie i powszechnie ǬɊɸʆȈɭȿǳḼjednak ich ʧǬɰɊʺǳȿȜǳȽɊʺǳʧȜǞʷǈǦɸȜȈ
z wysokimi kosztami.
Brak odpowiedniej wiedzy i edukacji ʧɹɰɋǬʎʺʭʆȰɊʧȿȜȰɋʧṁ
Systemy dotacyjne ȽɊȎǞǤʭǦskomplikowane, aǬɊɸʆȈɭȿǳprogramy ɸǞɸȼǈǤɊ 
rozpoznawalne przez ʎʺʭʆȰɊʧȿȜȰɋʧṁ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

2030 2050
wszystkich ʷǈɸɊǤɋʧbudowlanych

2022 70% ma ʧɸȰǈʸȿȜȰEP ʧʭʺɸʷʭod 150ȰĞȖṇṓȽᶢḹɰɊȰṔ

ḽ ʧ tym
4,7 mln ȎȼȈǤɊȰȜǥȖ
termomodernizacji 3

konieczne jest przeprowadzenie
7,5 mln termomodernizacji, z czego
ǥʷȈɹǦjako inwestycje ɸʆɊɭȿȜɊʧǳḽ

ǤʎǬʭȿȰɋʧpowinno ɊɸȜǞȎȿǞǦ EP65% na poziomie max 50 kWh/ ȽᶢḹɰɊȰ
6.3m
domy jednorodzinne

0.6m 4

budynki wielorodzinne

transformacja ȎȼɋʧȿȜǳprzez ʧʭȽȜǈȿȈ
indywidualnych ʸɰɋǬǳȼǥȜǳɭȼǈḼ ɊɭǈɰʆʭǥȖo paliwa
kopalne oraz ɭȼʭʆȰǞʆǳɰȽɊȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȈ3

=ǌɄȵɏʬɏɾǪdetaliczna

w 2021 r. GUS 4 Narodowy Spis Powszechny «ʎǬȿɊɹǥȜȜ µȜǳɸʷȰǈɀ2021Plan Transformacji Grupy mBanku
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ɹǥȜǳʺȰǈCRREM (Polska), budynki 
wielorodzinne, zgodna z 1,5ÁC

ñǩȠǷʿȵǌdekarbonizacji
ñǩȠǷʿȵǌdekarbonizacji ʼǌȵɁǌǰǌɵǷǰʓȵǩȱȌȠɄʋǷɄɽʲʬɄɏɾǩȠ emisji o 54%, co oznacza spadek ȠɄʋǷɄɽʲʬɄɏɾǩȠ emisji do 29,09 kg >ÂḌǷṧɂḾw 2030 roku.

ñǥȜǳʺȰǈdekarbonizacji dla ʷȎȼɊɸʷɊȿǳȎɊportfela ǤʎǬʭȿȰɋʧ 
mieszkalnych (scenariusz SBTi 1,5ủC) na tle ɹǥȜǳʺǳȰCRREM

ἀ ñǥȜǳʺȰǈdekarbonizacji ʷǈȰȼǈǬǈɰǳǬʎȰǥȭȈȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǥȜemisji >Âḇo 54% 
do 2030 roku, zgodnie zȽǳʆɊǬɊȴɊȎȜǞSDA oraz sektorowymi ɹǥȜǳʺȰǈȽȜ
dekarbonizacji. Oznacza to ɊɸȜǞȎȿȜȈǥȜǳ ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǥȜemisji na poziomie 29,09 kg 
>ÂḇṇȽḥw 2030 roku.
Docelowy poziom emisji na 2050 rok wynosi 0 kg >ÂḇṇȽḥṁTrajektoria redukcji jest 
zgodna z lokalnymi trendami sektorowymi.
ĮȎȼɊɸȜȴȜɹȽʭ 60% portfela ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜmieszkalnych do inicjatywy SBTi, 
co obejmuje 57% emisji generowanych przez ten portfel.
Dla portfela ȰɰǳǬʭʆɋʧhipotecznych ɊɭɰǈǥɊʧǈȴȜɹȽʭmodel prognostyczny, Ȱʆɋɰʭ 
pozwala na ǈȿǈȴȜʷȈstruktury oraz emisji portfela w czasie. Model ʎȽɊʺȴȜʧȜǈɊǥǳȿȈ 
ʧɭȼʭʧʎ ɰɋʺȿʭǥȖǬʸʧȜȎȿȜ dekarbonizacyjnych, takich jak: zmiany w strukturze 
ɸɭɰʷǳǬǈʺʭḼzmiany w krajowym miksie energetycznym, termomodernizacja 
ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜczy instalacja odnawialnych ʸɰɋǬǳȼenergii (OZE).
Dekarbonizacja w sektorze ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜw ǬʎʺʭȽstopniu ʷǈȴǳʺʭod ǥʷʭȿȿȜȰɋʧ 
ʷǳʧȿȈʆɰʷȿʭǥȖḼtakich jak ǬʷȜǈȼǈȿȜǈɰʷǞǬɊʧǳoraz dekarbonizacja krajowego miksu 
energetycznego. W ʷʧȜǞʷȰʎ z tym cele w tym ɊǤɸʷǈɰʷǳ ǤȈǬʷȜǳȽʭȽɊȎȴȜ ʷɰǳǈȴȜʷɊʧǈǦ 
jedynie przy odpowiednim tempie ʧǬɰǈʺǈȿȜǈ ǬʷȜǈȼǈɀna szczeblu krajowym.

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

=ǌɄȵɏʬɏɾǪdetaliczna

cel wg SBTi dla mBanku na 2030

mBank ɹǥȜǳʺȰǈSBTi 1,5ủC
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EʽʬȠȒɄȠǷdekarbonizacji

1. ·ȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜǳȿǳɰȎɊɊɸʷǥʷȈǬȿǳṁUtrzymujemy nasze strategiczne ɭɊǬǳȭɹǥȜǳ ǬɊwspierania 
rynku ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜǳȿǳɰȎɊɊɸʷǥʷȈǬȿʭǥȖṁ Naszym celem strategicznym na 2030 rok
jest podwojenie ɸɭɰʷǳǬǈʺʭȰɰǳǬʭʆɋʧhipotecznych na ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜǳȿǳɰȎɊɊɸʷǥʷȈǬȿǳ 
(zgodnych zʆǈȰɸɊȿɊȽȜǞṔw ɭɊɰɋʧȿǈȿȜʎdo 2024 roku.

2. Ğɸɭɋȼɭɰǈǥǈz deweloperami. ·ǈʧȜǞʺǳȽʭpartnerstwa z deweloperami, w tym z mniejszymi 
firmami ɰǳǈȴȜʷʎȭǞǥʭȽȜinwestycje w budownictwie jednorodzinnym, Ǥʭ ʷǈɭǳʧȿȜǦ ʺǳ nowe
inwestycje ɸɭǳȼȿȜǈȭǞwysokie standardy ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǥȜenergetycznej.

3. ĮǈɰʷǞǬʷǈȿȜǳȿǈɭȼʭʧǳȽnowych transakcji. Wyznaczymy ʧɸȰǈʸȿȜȰɊȎɰǈȿȜǥʷǈȭǞǥʭɸɭɰʷǳǬǈʺ 
ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜo najgorszych parametrach technicznych.

4. ·ǈɰʷȈǬʷȜǈ technologiczne. Wykorzystamy nowe technologie, by ʎɸɭɰǈʧȿȜǦproces 
uzyskiwania finansowania dla ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜǳȿǳɰȎɊɊɸʷǥʷȈǬȿʭǥȖṁEʷȜȈȰȜtemu ǤȈǬʷȜǳ 
on szybszy i bardziej przyjazny dla ȰȴȜǳȿʆɋʧṁ

5. ĮǈǥȖȈʆʭfinansowe . Zaoferujemy bardziej atrakcyjne warunki finansowania dla inwestycji
w ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜǳȿǳɰȎɊɊɸʷǥʷȈǬȿǳḼby ʷǈǥȖȈǥǈǦȰȴȜǳȿʆɋʧdo wyboru ɊǤȜǳȰʆɋʧo lepszych
parametrach energetycznych .

1. ñʧȜǈǬǳǥʆʧǈcharakterystyki energetycznej (EPC). ĮʧȜȈȰɸʷǈȽʭodsetek ɹʧȜǈǬǳǥʆʧEPC
pozyskiwanych ʷǈɰɋʧȿɊǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊod ȰȴȜǳȿʆɋʧḼjak i z wykorzystaniem ǬɊɸʆȈɭȿʭǥȖ
na rynku baz danych. EʷȜȈȰȜtemu poprawiamy ǬɊȰȼǈǬȿɊɹǦɊǤȴȜǥʷǳɀemisji iǤȈǬʷȜǳȽʭmogli 
skuteczniej ʷǈɰʷǞǬʷǈǦprocesem dekarbonizacji.

2. Bazy danych krajowe. ·ǈʧȜǞʺǳȽʭʧɸɭɋȼɭɰǈǥȈz krajowymi bazami danych, Ǥʭ ɭɊǤȜǳɰǈǦ 
informacje o charakterystyce energetycznej, co pozwoli nam ɭɊǬȿȜǳɹǦȭǈȰɊɹǦdanych emisyjnych.

3. System zbierania danych. Stworzymy system pozyskiwania danych ȿǈȭʧʭʺɸʷǳȭȭǈȰɊɹǥȜ 
od ȰȴȜǳȿʆɋʧṁ=ȈǬʷȜǳɊȿ ɊɭȜǳɰǈȼ ɸȜȈȭǳǬȿɊǥʷǳɹȿȜǳ ȿǈ ȰɊɰʷʭɹǥȜǈǥȖi ʧǈɰʆɊɹǥȜǈǥȖdodanych 
dla klienta Ṝtak, aby klienci realnie odczuwali komfort, ɸǈʆʭɸȍǈȰǥȭȈ iɊɭȼǈǥǈȴȿɊɹǦṁ

Nowa ɸɭɰʷǳǬǈʺ

Modernizacja

1. èɊʷʧɋȭɭɰɊǬʎȰʆɋʧṁPracujemy nad nowym produktem NML (non -mortgage loan) 
przeznaczonym do finansowania modernizacji ǤʎǬʭȿȰɋʧjednorodzinnych.

2. Partnerstwa: Planujemy ʧɸɭɋȼɭɰǈǥɊʧǈǦz renomowanymi markami i firmami, by ʷǈɭǳʧȿȜǦ 
odpowiednie ɰɊʷʧȜǞʷǈȿȜǈḼʎɸȼʎȎȜ Ȝ ʆǳǥȖȿɊȴɊȎȜǳw konkurencyjnych cenach.

3. Wsparcie dotacyjne: =ȈǬʷȜǳȽʭɊȍǳɰɊʧǈǦwsparcie inwestycji ɹɰɊǬȰǈȽȜɭɊǥȖɊǬʷǞǥʭȽȜ 
z dotacji, by ʷʧȜȈȰɸʷʭǦɊɭȼǈǥǈȴȿɊɹǦɭɰɊȭǳȰʆɋʧmodernizacyjnych dla ȰȴȜǳȿʆɋʧṁ

4. Edukacja ȰȴȜǳȿʆɋʧḻStworzymy programy edukacyjne, Ǥʭ ʷʧȜȈȰɸʷǈǦʧȜǳǬʷȈ ȰȴȜǳȿʆɋʧ
o ȰɊɰʷʭɹǥȜǈǥȖ i przebiegu procesu modernizacji ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜṁEʷȜȈȰȜtemu ɭɊȽɊʺǳȽʭ 
im ɭɊǬǳȭȽɊʧǈǦɹʧȜǈǬɊȽǳdecyzje.

Poprawa ȭǈȰɊɹǥȜdanychCel strategiczny

Nowa ɽɲɵʼǷǰǌʿ

wysoka ǷȑǷȵʋʲʬɄɏɾǪenergetyczna niska ǷȑǷȵʋʲʬɄɏɾǪenergetyczna

Modernizacja

Portfel

=ǌɄȵɏʬɏɾǪdetaliczna
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Finansowanie transformacji 
ȵȹȠǷɄʋɐʬdetalicznych

Finansowanie 
zakupu 
ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜ

Finansowanie 
modernizacji 
ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜ

¨ɊɰʷʭɹǥȜ 
ȰȴȜǳȿʆɋʧ

upraszczamy zakup ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜ 
efektywnych energetycznie

ʎȼǈʆʧȜǈȽʭinwestowanie
w ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǦǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǞ

ÂɸʷǥʷȈǬȿɊɹǦ
ἀ

ἀ

ȿȜʺɸʷǳkoszty ʎʺʭʆȰɊʧǈȿȜǈ 
dotacje do modernizacji

=ǳʷɭȜǳǥʷǳɀɸʆʧɊi ɊǬɭɊɰȿɊɹǦ
ἀ

ἀ

ograniczenie ryzyk transformacyjnych 
mniejsza ekspozycja na zmiany rynku energii

ñɰɊǬɊʧȜɸȰɊ
ἀ zmniejszenie negatywnego ʧɭȼʭʧʎna ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊ

Zdrowie i komfort
ἀ

ἀ

ἀ

cichsze ʧȿȈʆɰʷǳ 
ǤǳʷɊǤɸȼʎȎɊʧǳtechnologie

mniejsza ȜȴɊɹǦǥʷʭȿȿȜȰɋʧǥȖɊɰɊǤɊʆʧɋɰǥʷʭǥȖ

ĞʭʺɸʷǈʧǈɰʆɊɹǦi ɭȼʭȿȿɊɹǦȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜ

ἀ ĞɭɰɊʧǈǬʷȜȴȜɹȽʭɭȜȴɊʆǈʺɊʧɊnowy model ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ 
Ṝkupujesz i finansujesz w jednym miejscu Ṝ
mieszkanie z kredytem w wybranych inwestycjach.
ąɭɰɊɹǥȜȽʭproces kredytowy dla ǳȿǳɰȎɊɊɸʷǥʷȈǬȿʭǥȖ 
ȽȜǳɸʷȰǈɀoferowanych we ʧɸɭɋȼɭɰǈǥʭ

z deweloperami.
ÂǤȿȜʺʭȽʭȽǈɰʺȈdla ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜefektywnych 
energetycznie.
Pozyskujemy nowych ɭǈɰʆȿǳɰɋʧḼʷʧȜȈȰɸʷǈȭǞǥʷǈɸȜȈȎ 
oferty iǤʎǬʎȭǞǥnowe ȰɊɰʷʭɹǥȜdla. ȰȴȜǳȿʆɋʧ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ =ȈǬʷȜǳȽʭȍȜȿǈȿɸɊʧǈǦ inwestycje ʷʧȜȈȰɸʷǈȭǞǥǳ 
ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǦǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǞḼm.in.:

Ṿ termomodernizacja
Ṿ OZE
Stworzymy innowacyjny proces wsparcia klienta 
w modelu one stop shop.
Edukacja i komunikacja jako klucz do decyzji Ṝ
wesprzemy ȰȴȜǳȿʆɋʧna ȰǈʺǬʭȽetapie inwestycji 
w ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǦǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǞṁ
Od doradztwa po ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈṜɭɊʷʭɸȰʎȭǳȽʭ ɭǈɰʆȿǳɰɋʧ 
ʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥʭǥȖkolejne etapy inwestycji.

ἀ

ἀ

ἀ

=ǌɄȵɏʬɏɾǪdetaliczna
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Struktura portfela mLeasingu i jego ǷɂȠɽʲȱɄɏɾǪLeasing

Emisje finansowane: 1388 079 tCO 2e w 2022 roku

ἀ Emisje portfelowe w strukturze leasingowej ȽɊʺȿǈɭɰʷʭɭȜɸǈǦdo ǬʧɋǥȖȎȼɋʧȿʭǥȖɊǤɸʷǈɰɋʧḻ
Ṿ emisji ʧʭȿȜȰǈȭǞǥʭǥȖ z finansowania mLeasingu oraz
Ṿ emisji LeaseLink.
mLeasing koncentruje ɸȜȈ ȿǈfinansowaniu ȽǈȼʭǥȖi ɹɰǳǬȿȜǥȖɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰɸʆʧoraz ȰȴȜǳȿʆɋʧkorporacyjnych. Oferta obejmuje leasing ɭɊȭǈʷǬɋʧdo 3,5 tony, transportu ǥȜȈʺȰȜǳȎɊḼmaszyn i ʎɰʷǞǬʷǳɀ(w tym ɸɭɰʷȈʆʎ 
medycznego oraz ǈȰʆʭʧɋʧzielonych), a ʆǈȰʺǳȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜkomercyjnych (CRE). Od 2019 roku rozwijamy ɰɋʧȿȜǳʺʎɸȼʎȎȜleasingowe dla sektora e-commerce za ɭɊɹɰǳǬȿȜǥʆʧǳȽLeaseLink.
·ǈȭʧȜȈȰɸʷǳekspozycje w portfelu mLeasingu ǬɊʆʭǥʷʭȼʭ finansowania ɭɊȭǈʷǬɋʧosobowych i dostawczych do 3,5 tony oraz maszyn i ʎɰʷǞǬʷǳɀṁ
Charakter ǈȰʆʭʧɋʧ finansowanych w segmencie e-commerce ṓȎȼɋʧȿȜǳ ǬɰɊǤȿʭɸɭɰʷȈʆṔ powoduje, ʺǳ ʎǬʷȜǈȼLeaseLink w ǥǈȼȰɊʧȜʆʭǥȖemisjach portfela leasingowego jest marginalny.

ἀ

ἀ

ἀ

ąǬʷȜǈȼemisji >ÂḇǳʧǳǬȼʎȎkluczowych kategorii produktowych 
w portfelu leasingowym, stan na 31 grudnia 2022 rok

Struktura emisji Ȏǈʷɋʧcieplarnianych w Grupie mLeasing ṑʆ>ÂḇǳṒḼ 
stan na 31grudnia 2022 rok
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mLeasing ṽɾǩȠǷʿȵǌdekarbonizacji 
i ǰʽʬȠȒɄȠǷdekarbonizacji

Leasing

ἀ

ἀ

ĞǈɰʆɊɹǦemisji finansowanych w portfelu mLeasingu w 2022 roku ʧʭȿȜɊɸȼǈ1388 079 ʆ>Âḇǳ.
Grupa mLeasing ɭɰʷʭȭȈȼǈɹǥȜǳʺȰȈredukcji emisji ɊɭǈɰʆǞna ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǥȜekonomicznej
[kg >Âḇǳṇʷȼzysku netto] w zakresie 3. Jest ona zgodna ze ɹǥȜǳʺȰǞ1,5ủC inicjatywy Science
Based Targets (SBTi),ǥȖɊǦformalnie grupa nie ɭɰʷʭɸʆǞɭȜȼǈdo tej inicjatywy .

uȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǦ emisji w przeliczeniu na 1ʷȼzysku netto ʧʭȿȜɊɸȼǈ8,63 kg >Âḇǳṇʷȼṁ
mLeasing ʧʭʷȿǈǥʷʭȼcel redukcji emisji do 2050 roku na poziomie 0 kg >Âḇǳṇʷȼ zysku netto. 
Ğʭʷȿǈǥʷʭȼʆǳd̋wa cele ɭɊɹɰǳǬȿȜǳḼȰʆɋɰǳɊǬȿɊɸʷǞɸȜȈdo poziomu bazowego z 2022 roku: 
redukcja o 47% do 2030 roku, redukcja o 81%do 2040 roku.

ἀ

ἀ

ñǥȜǳʺȰǈdekarbonizacji mLeasingu 
ṑȰȎ>Âḇǳ/ ʷȼzysku netto]

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

Rozszerzymy ɊȍǳɰʆȈleasingu ǈȰʆʭʧɋʧzielonych, ze ɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭȽʎʧʷȎȴȈǬȿȜǳȿȜǳȽ 
odnawialnych ʸɰɋǬǳȼenergii (OZE).

ĮʧȜȈȰɸʷʭȽʭʎǬʷȜǈȼɭɊȭǈʷǬɋʧzeroemisyjnych w portfelach leasingowych.
Ograniczymy finansowanie maszyn wysokoemisyjnych zasilanych paliwami kopalnymi. 
=ȈǬʷȜǳȽʭʧɸɭȜǳɰǈǦɰɊʷʧɋȭzielonej infrastruktury przez dedykowane ɰɊʷʧȜǞʷǈȿȜǈfinansowe. 
åɊȼǞǥʷʭȽʭumowy leasingowe z kontraktami na zakup zielonej energii, by ɭɰɊȽɊʧǈǦ 
ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳ wykorzystanie energii.

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

Stopniowo wycofamy ɸȜȈ ʷleasingu maszyn wysokoemisyjnych zasilanych 
paliwami kopalnymi.
=ȈǬʷȜǳȽʭȍȜȿǈȿɸɊʧǈǦw 100% pojazdy ǥȜȈʺǈɰɊʧǳzeroemisyjne, by ʧɸɭȜǳɰǈǦ 
ǥʷʭɸʆǞȴɊȎȜɸʆʭȰȈṁ
=ȈǬʷȜǳȽʭȍȜȿǈȿɸɊʧǈǦw 100% pojazdy osobowe zeroemisyjne, by ɭɰʷʭɸɭȜǳɸʷʭǦ 
ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭȈw kierunku ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȭȽɊǤȜȴȿɊɹǥȜṁ
=ȈǬʷȜǳȽʭȜȿʆǳȎɰɊʧǈǦkontrakty ȿǈ ʷȜǳȴɊȿǞ ǳȿǳɰȎȜȈz umowami leasingowymi, 
by ɊǤȭǞǦtym ɰɊʷʧȜǞʷǈȿȜǳȽ10%finansowanych maszyn.

EʷȜǈȼǈȿȜǈṜ2030

EʷȜǈȼǈȿȜǈṜ2050
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mLeasing wspiera ȵȹȠǷɄʋɐʬw transformacji

Oferta 
ǈȰʆʭʧɋʧ 
zielonych

Schematy 
produktowe Edukacja

ʧʭǬʷȜǳȴȜȴȜɹȽʭszeroki katalog 
zielonych ǈȰʆʭʧɋʧ

opracowujemy i testujemy 
schematy produktowe

rozwijamy kompetencje w zakresie 
transformacji energetycznej

ἀ Do tej grupy ȿǈȴǳʺǞm.in. ʎɰʷǞǬʷǳȿȜǈdo: 
recyklingu, produkcji energii elektrycznej, 
wytwarzania ǥȜǳɭȼǈḼoczyszczania wody iɹǥȜǳȰɋʧḼ 
poprawy ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǥȜenergetycznej.
ąɭɰɊɹǥȜȴȜɹȽʭ procesy dla ɭɰɊǬʎȰʆɋʧ 
zakwalifikowanych jako zielone:

Ṿ automat decyzyjny: do 1 mln ʷȼḼ
Ṿ procedura uproszczona: dla ȽǈȼǳȎɊdetalu 

iǬʎʺǳȎɊdetalu do 3 mln ʷȼṁ

ἀ

ἀ GreenHub: ɸʆʧɊɰʷʭȴȜɹȽʭone -stop shop dla 
ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰɸʆʧḼȰʆɋɰǳ ɸʷʎȰǈȭǞ ʧɸɭǈɰǥȜǈ ʧredukcji 
ʷʎʺʭǥȜǈenergii.
Prowadzimy ɭȜȴɊʆǈʺoferty produktowej ɸʆǈʧȜǈȭǞǥǳȭ 
na ɊɸʷǥʷȈǬȿɊɹǦenergii.
ĞɭɰɊʧǈǬʷȜȴȜɹȽʭɭȜȴɊʆǈʺ finansowania 
komercyjnych farm fotowoltaicznych w leasingu 
Ṝprojekt µǈȼǳOZE.

ἀ

ἀ

ἀ ĮǤʎǬɊʧǈȴȜɹȽʭɸɭɊȼǳǥʷȿɊɹǦȴȜǥʷǞǥǞobecnie ponad
70 przedstawicieli mLeasingu i mBanku w ȰǈʺǬʭȽ
oddziale .
Prowadzimy co ȽȜǳɸȜȈǥʷȿǳspotkania ʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥǳ 
zielonych ǈȽǤǈɸǈǬɊɰɋʧw kreowaniu zielonego biznesu. 
Prowadzimy spotkania z klientami na temat 
transformacji energetycznej ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰɸʆʧṁ

ἀ

ἀ

Leasing
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ĮǌɵʼǢǰʼǌɄǷaktywa



41%

55%

3% 1%

>ʷȈɹǦ ȰɊɰɭɊɰǈǥʭȭȿǈ >ʷȈɹǦ ɸȰǈɰǤɊʧǈ

ɭɊʷɊɸʆǈȼǳ MþfṟǤɰǈȰ ǬǈȿʭǥȖ Ɋ ɸȰȼǈǬʷȜǳ ɭɊɰʆȍǳȴǈ

Struktura portfela i jego ǷɂȠɽʲȱɄɏɾǪ ĮǌɵʼǢǰʼǌɄǷaktywa

ἀ Segment korporacyjny portfela ʷǈɰʷǞǬʷǈȿʭǥȖǈȰʆʭʧɋʧobejmuje ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜǳinwestycje 

w papiery ʧǈɰʆɊɹǥȜɊʧǳ (akcje, obligacje korporacyjne) emitowane przez ǳȽȜʆǳȿʆɋʧḼ

aʆǈȰʺǳǥʷȈɹǦȰɊɰɭɊɰǈǥʭȭȿǞ funduszy ETF. Segment skarbowy portfela ʷǈɰʷǞǬʷǈȿʭǥȖ 

ǈȰʆʭʧɋʧobejmuje obligacje skarbowe oraz ǥʷȈɹǦɸȰǈɰǤɊʧǞfunduszy ETF.

mBank przygotowuje ÂɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǳǬɊʆʭǥʷǞǥǳȎȼɋʧȿʭǥȖniekorzystnych ɸȰʎʆȰɋʧ 

decyzji inwestycyjnych dla ǥʷʭȿȿȜȰɋʧ ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ rozwoju (PAI) od 2023 roku

(dla roku obrotowego 2022), natomiast mTFI ɰɊʷɭɊǥʷȈȼɊten proces w 2024 roku (dla roku

obrotowego 2023).ÂɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǳPAI zawiera ʧɸȰǈʸȿȜȰȜȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǥȜemisji dla portfela

ʷǈɰʷǞǬʷǈȿʭǥȖǈȰʆʭʧɋʧ.

åɰʷǳȎȴǞǬpraktyk rynkowych wskazuje, ʺǳcele dekarbonizacji ȿǈȭǥʷȈɹǥȜǳȭɸǞwyznaczane dla 

korporacyjnej ǥʷȈɹǥȜportfela ʷǈɰʷǞǬʷǈȿʭǥȖǈȰʆʭʧɋʧḼɊǤǳȭȽʎȭǞǥǳȭakcje, obligacje korporacyjne 

oraz segment korporacyjny funduszy ETF. Dla innych ɰɊǬʷǈȭɋʧinwestycji nie zaobserwowano 

praktyki rynkowej w zakresie wyznaczania takich ǥǳȴɋʧṁDlatego ɰɋʧȿȜǳʺʷǬǳǥʭǬɊʧǈȴȜɹȽʭɸȜȈ 

ɭɰʷʭȭǞǦcel redukcji ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǥȜemisji ʧʭȼǞǥʷȿȜǳdla korporacyjnej ǥʷȈɹǥȜportfela.

W 2024 roku ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǦemisji w korporacyjnym segmencie portfela ʷǈɰʷǞǬʷǈȿʭǥȖ 

ǈȰʆʭʧɋʧw Grupie mBank ʧʭȿȜɊɸȼǈ699 ʆ>ÂḇǳṇȽMąèṁĞǈɰʆɊɹǦta ǤʭȼǈȿȜʺɸʷǈod ʧǈɰʆɊɹǥȜ 

referencyjnej 830 ʆ>ÂḇǳṇȽMąèḼʧʭȿȜȰǈȭǞǥǳȭze ɹǥȜǳʺȰȜdekarbonizacji ʧȜɊǬǞǥǳȎɊ 

globalnego indeksu ȎȜǳȼǬɊʧǳȎɊzgodnego ze scenariuszem UNEP 2ủC.

uȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǦemisji w portfelu jest w znacznym stopniu ȰɸʷʆǈȼʆɊʧǈȿǈprzez czynniki 

ɭɊʷɊɸʆǈȭǞǥǳpoza ȰɊȿʆɰɊȴǞʷǈɰʷǞǬʷǈȭǞǥǳȎɊaktywami, takie jak: decyzje ȰȴȜǳȿʆɋʧǬɊʆʭǥʷǞǥǳ 

alokacji ǈȰʆʭʧɋʧw ramach danej strategii; wyniki finansowe i kapitalizacja rynkowa 

inwestycji; zmiany i korekty danych ǬɊʆʭǥʷǞǥʭǥȖemisji ʷʧȜǞʷǈȿʭǥȖz inwestycjami.

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

Klasy ǈȰʆʭʧɋʧ w portfelu pod ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǳȽmBanku
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ĮǌɵʼǢǰʼǌɄǷaktywa
ṽɾǩȠǷʿȵǌi ǰʽʬȠȒɄȠǷdekarbonizacji

ἀ Naszym celem na 2030 rok jest zmniejszenie ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǥȜ emisji Ȏǈʷɋʧcieplarnianych 
w segmencie korporacyjnym portfela ʷǈɰʷǞǬʷǈȿʭǥȖǈȰʆʭʧɋʧw Grupie mBank o 10%.
Cel opiera ɸȜȈna ɹǥȜǳʺǥǳdekarbonizacji ʧȜɊǬǞǥǳȎɊglobalnego indeksu ȎȜǳȼǬɊʧǳȎɊḼ 
zgodnej ze scenariuszem UNEP 2ủC.åɊǬǳȭɹǥȜǳto jest ɸɭɋȭȿǳze ɸʆɰǈʆǳȎȜǞȜȿʧǳɸʆʭǥʭȭȿǞ 
ʧǥʷǳɹȿȜǳȭɸʆɊɸɊʧǈȿǞwobec ǈȰʆʭʧɋʧʷǈɰʷǞǬʷǈȿʭǥȖw Grupie mBank.

Rok bazowy dla tego celu to 2024.
Cel dotyczy korporacyjnej ǥʷȈɹǥȜ ɭɊɰʆȍǳȴǈ ṓǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜǥȖinwestycji oraz ǥʷȈɹǥȜ 
korporacyjnej funduszy ETF).
Cel jest ʧɸɭɋȴȿʭdla wszystkich ǈȰʆʭʧɋʧʷǈɰʷǞǬʷǈȿʭǥȖḼw tym biura maklerskiego 
mBanku oraz mTFI.

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ĮǈɰʷǞǬʷǈȿǳaktywa ṜɹǥȜǳʺȰǈdekarbonizacji

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

W naszej polityce inwestycyjnej ǤȈǬʷȜǳȽʭɸʆɊɸɊʧǈǦproces selekcji ṩǤǳɸʆ-in -ǥȴǈɸɸṫḼ 
aby ȜǬǳȿʆʭȍȜȰɊʧǈǦpotencjalne inwestycje w fundusze iɸɭɋȼȰȜo ambitnych ɹǥȜǳʺȰǈǥȖ 
dekarbonizacji.

=ȈǬʷȜǳȽʭǈȿǈȴȜʷɊʧǈǦnasze portfele pod ȰǞʆǳȽɸɭɋȼǳȰz sektora paliw kopalnych. 

ąʧʷȎȴȈǬȿȜȽʭczynniki klimatyczne w decyzjach inwestycyjnych.

=ȈǬʷȜǳȽʭɰǳǈȴɊȰɊʧǈǦnasze inwestycje, ȭǳɹȴȜɭɰʷʭȭȈʆǳkryteria nie ʷɊɸʆǈȿǞɸɭǳȼȿȜɊȿǳṁ 

ĮǈǈȿȎǈʺʎȭǳȽʭɸȜȈw inicjatywy sektorowe ʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥǳǬǳȰǈɰǤɊȿȜʷǈǥȭȈṁ

Utrzymamy ɊȍǳɰʆȈɭɰɊǬʎȰʆɋʧʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥʭǥȖʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭȈȰȴȜȽǈʆʭǥʷȿǞ
i ɊǬɭɊʧȜǈǬǈȭǞǥʭǥȖna preferencje ȰȴȜǳȿʆɋʧw zakresie ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju.

EʷȜǈȼǈȿȜǈṜ2030

ĮǌɵʼǢǰʼǌɄǷaktywa

ɾǩȠǷʿȵǌmBankʬȠɏǰǢǩʲglobalny indeks ȒȠǷɁǰɏʬʲṛ 
ǨǌʼʓȱǢǩʲna scenariuszu UNEP 2ἑC
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ĮǌɵʼǢǰʼǌɄǷaktywa ṽpromowanie 
ʼɵɐʬɄɏʬǌʿɏɄǷȒɏrozwoju w naszych 
decyzjach inwestycyjnych

oferta 
ɭɰɊǬʎȰʆɋʧ 
finansowych

czynniki 
ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ 
rozwoju w naszych 
strategiach 
portfelowych

jak ǤȈǬʷȜǳȽʭ 
ʧǬɰǈʺǈǦcel 
strategiczny

ἀ Wszystkie strategie modelowe w ramach 
ʎɸȼʎȎȜʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈportfelem ɭɰɊȽʎȭǞ
aspekty ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju i ɭɊǬȴǳȎǈȭǞ
ɊǤɊʧȜǞʷȰɊȽujawniania zgodnie z art. 8 SFDR, 
co klasyfikuje je jako produkty ṩȭǈɸȿɊʷȜǳȴɊȿǳṫṁ
8 z 13funduszy oferowanych przez mTFI to 
produkty ṩȭǈɸȿɊʷȜǳȴɊȿǳṫṁ

ἀ

ἀ 10%ɭɊɰʆȍǳȴǈ ɸʆǈȿɊʧȜǞ inwestycje 
ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳzgodnie z SFDR.
50Ṝ80% ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɋʧfinansowych posiada 
ɊǥǳȿȈESG co najmniej na poziomie BBB.
W procesie inwestycyjnym ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǈȽʭ 
ʧɸȰǈʸȿȜȰȜȎȼɋʧȿʭǥȖniekorzystnych ɸȰʎʆȰɋʧ 
(PAI) oraz stosujemy kryteria ʧʭȰȴʎǥʷǳɀ
jako integralne elementy procesu selekcji 
ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɋʧfinansowych.

ἀ

ἀ

ἀ Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych 
ǤȈǬʷȜǳȽʭʎʧʷȎȴȈǬȿȜǈǦ ʧɸȰǈʸȿȜȰPAI nr 3Ṝ
ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǦemisji Ȏǈʷɋʧcieplarnianych. 
=ȈǬʷȜǳȽʭstopniowo ʷʧȜȈȰɸʷǈǦǈȴɊȰǈǥȭȈportfela 
w inwestycje ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳwraz ze wzrostem 
ich ʎǬʷȜǈȼʎw realnej gospodarce.
=ȈǬʷȜǳȽʭǬɊɸʆɊɸɊʧʭʧǈǦɊȍǳɰʆȈɭɰɊǬʎȰʆɊʧǞ 
do ɭɊɸʆȈɭɋʧ transformacji klimatycznej

w gospodarce realnej.

ἀ

ἀ

ĮǌɵʼǢǰʼǌɄǷaktywa
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ĮǌɵʼǢǰʼǌɄȠǷ
ryzykiem ESG



Odpowiednia struktura ʼǌɵʼǢǰʼǌɄȠǌryzykiem ESG 
ɲɏɂɏʿǷnam ʼɵǷǌȹȠʼɏʬǌǪcele dekarbonizacyjne

Skuteczne ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǳryzykiem ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽstanowi dla nas jeden z kluczowych ǳȴǳȽǳȿʆɋʧw realizacji 
ǥǳȴɋʧdekarbonizacyjnych oraz w budowaniu ɊǬɭɊɰȿɊɹǥȜorganizacji. Kwestie ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧǳtraktujemy 
priorytetowo w ramach struktury ESGṜkonsekwentnie identyfikujemy, oceniamy i ograniczamy ryzyka
ʧʭȿȜȰǈȭǞǥǳz naszego ʧɭȼʭʧʎna ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊṁTakie ɭɊǬǳȭɹǥȜǳnie tylko zapewnia ʷȎɊǬȿɊɹǦzɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥʭȽȜ 

regulacjami, lecz ʆǈȰʺǳbuduje zaufanie do naszej marki i wspiera jej ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǞɊǬɭɊɰȿɊɹǦna ɭɰʷʭɸʷȼǳ

wyzwania ʧʭȿȜȰǈȭǞǥǳze zmiany klimatu.

Nasze ʷǈǈȿȎǈʺɊʧǈȿȜǳw zarzadzanie ryzykiem ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽɭɰʷǳȰȼǈǬǈɸȜȈna ɰǳǬʎȰǥȭȈȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǥȜemisji >ÂḇṁIntegracja 
ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈryzykiem ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽz planowaniem strategicznym ʎȽɊʺȴȜʧȜǈnam skuteczne poruszanie ɸȜȈw ʷȼɊʺɊȿʭȽprocesie 
transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej Ṝto nasz realny ʧȰȼǈǬw globalne ǬʷȜǈȼǈȿȜǈna rzecz klimatu.

Tomasz Nalewajczyk
Chief Environmental Risk Officer (CERO)
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Nasze ɲɏǰǷȱɾǩȠǷdo ʼǌɵʼǢǰʼǌɄȠǌryzykiem ESG

Definiowanie
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Identyfikacja i ocena

Integracja z procesem ICAAP 
Ocena ȽǈʆǳɰȜǈȴȿɊɹǥȜ
Identyfikacja ɸǳȰʆɊɰɋʧzȿǈȭʧʭʺɸʷʭȽ 
ʧɭȼʭʧǳȽɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽ

ĮǈɰʷǞǬʷǈȿȜǳ

Apetyt na ryzyko 
Polityki sektorowe

Limity dla ʧɰǈʺȴȜʧʭǥȖ ɸǳȰʆɊɰɋʧ

Agregacja i raportowanie

Raportowanie ʧǳʧȿȈʆɰʷȿǳi ʷǳʧȿȈʆɰʷȿǳ 
Emisje Ȏǈʷɋʧcieplarnianych

Mapa ryzyk ESG

ryzyko 
fizyczne

ryzyko 
ɭɰʷǳȭɹǥȜǈ

·ǈȎȼǳ 
Chroniczne

Polityki i regulacje 
Technologia 
Greenwashing

Dostrzegamy, jak ʧǈʺȿǳjest ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈryzykiem ESG, by skutecznie ɰǳǈȴȜʷɊʧǈǦPlan Transformacji oraz odpowiednio ɰǳǈȎɊʧǈǦna ʷȼɊʺɊȿɊɹǦi ȿȜǳɭǳʧȿɊɹǦʷʧȜǞʷǈȿǞze ʷȽȜǈȿǞ 
klimatu. Przez ȜȿʆǳȎɰǈǥȭȈ ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈryzykiem ESG w naszej ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜḼȽɊʺǳȽʭȜǬǳȿʆʭȍȜȰɊʧǈǦiǈǬɰǳɸɊʧǈǦpotencjalne ryzyka, ȰʆɋɰǳȽɊȎǞʎʆɰʎǬȿȜǈǦǬʷȜǈȼǈȿȜǈdekarbonizacyjne.
Takie proaktywne ɭɊǬǳȭɹǥȜǳpozwala ʧǬɰǈʺǈǦukierunkowane ǬʷȜǈȼǈȿȜǈna rzecz redukcji emisji w portfelach i obszarach biznesowych, iȭǳǬȿɊǥʷǳɹȿȜǳʷǈɭǳʧȿȜǦʷȎɊǬȿɊɹǦz wymaganiami 
regulacyjnymi oraz strategicznymi celami klimatycznymi. Ponadto priorytetowo traktujemy ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǳryzykiem ESG, ze ɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭȽʎʧʷȎȴȈǬȿȜǳȿȜǳȽǈɸɭǳȰʆɋʧɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭǥȖḼ
Ȱʆɋɰǳidentyfikujemy jako kluczowe wyzwanie. Takie ɭɊǬǳȭɹǥȜǳstanowi ʷǈɰɋʧȿɊfundament, jak i katalizator realizacji naszych ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧʭǥȖǥǳȴɋʧdekarbonizacyjnych

W 2024 roku Grupa mBanku ʧǬɰɊʺʭȼǈðʆɰǈʆǳȎȜȈĮǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈèʭʷʭȰȜǳȽ ñɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽ,ȰʆɋɰǞʷȜȿʆǳȎɰɊʧǈȴȜɹȽʭzǥǈȼɊɹǥȜɊʧʭȽsystemem ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈryzykiem w banku.
Strategia ta obejmuje definiowanie, ȜǬǳȿʆʭȍȜȰǈǥȭȈḼpomiar, ȽȜʆʭȎǈǥȭȈoraz monitorowanie ryzyk ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭǥȖṁ åɊǬǳȭɹǥȜǳto ma charakter holistyczny. ąʧʷȎȴȈǬȿȜǈono m.in. ǬʷȜǈȼǈȿȜǈḼ 
ȰʆɋɰǳɭɊȽǈȎǈȭǞȼǈȎɊǬʷȜǦzmiany klimatu iǈǬǈɭʆɊʧǈǦɸȜȈdo nich oraz ʷǈɭɊǤȜǳȎǈǦzjawisku greenwashingu.



Struktura ʼǌɵʼǢǰʼǌɄȠǌryzykiem ɾɵɏǰɏʬȠɽȵɏʬʲɂ
wzmacnia nasze procesy

Nasza struktura organizacyjna zapewnia, ʺǳ̫ ǈɰʷǞǬʷǈȿȜǳryzykiem 
ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽ jest zintegrowane z ǬʷȜǈȼǈȿȜǳȽǥǈȼǳȭorganizacji.
EʷȜȈȰȜtemu ȽɊʺǳȽʭskutecznie ȜǬǳȿʆʭȍȜȰɊʧǈǦi ɊȎɰǈȿȜǥʷǈǦryzyka 
ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧǳoraz ʧɸɭȜǳɰǈǦɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈǥǳȴɋʧ̫ɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju.

Proces ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈryzykiem ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽ 
realizujemy na wszystkich poziomach 
ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜbanku: od jednostek biznesowych, 
przez wyspecjalizowane ȰɊȽɋɰȰȜ 
odpowiedzialne za ryzyko ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧǳḼ
ǈ p̋o organy ɭɊǬǳȭȽʎȭǞǥǳdecyzje kredytowe, 
ĮǈɰʷǞǬoraz èǈǬȈ·ǈǬʷɊɰǥʷǞṁ

Role i ɊǬɭɊʧȜǳǬʷȜǈȴȿɊɹǥȜw Grupie 
ʎɭɊɰʷǞǬȰɊʧǈȴȜɹȽʭzgodnie z modelem 
trzech linii obrony, ɊȰɰǳɹȴɊȿʭȽw metodyce 
funkcji kontrolnych.

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza ɸɭɰǈʧʎȭǳ ȿǈǬʷɋɰ ȿǈǬǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜǞmBanku w obszarze ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju oraz
ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈryzykiem. Do jej ʷǈǬǈɀȿǈȴǳʺʭzatwierdzanie strategii ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈryzykiem ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽ
oraz monitorowanie jej realizacji. Rada analizuje okresowe raporty ǬɊʆʭǥʷǞǥǳstanu ryzyk ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭǥȖ
oraz wykorzystania ustalonych ȴȜȽȜʆɋʧṁ

ĮǈɰʷǞǬ
ĮǈɰʷǞǬodpowiada za ɭɰʷʭȭȈǥȜǳi ʧǬɰɊʺǳȿȜǳstrategii ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈryzykiem ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽṁÂȰɰǳɹȴǈ
strategie oraz polityki w zakresie ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈɰɋʺȿʭȽȜkategoriami ryzyka, w tym ryzykiem klimatycznym
i ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽṁĮǈɰʷǞǬzapewnia, ʺǳstruktura organizacyjna wspiera skuteczne ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǳryzykiem
oraz nadzoruje monitorowanie kluczowych ʧɸȰǈʸȿȜȰɋʧǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǥȜ(KPI) i ɰǈɭɊɰʆɋʧǬɊʆʭǥʷǞǥʭǥȖryzyk.

Komitet ĮɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊRozwoju
Komitet ĮɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊRozwoju Grupy ɸȰȼǈǬǈɸȜȈz ɸʷǳɹǥȜʎǥʷȼɊȿȰɋʧĮǈɰʷǞǬʎ. Nadzoruje system
ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭȽrozwojem oraz monitoruje ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈǥǳȴɋʧ̫ɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju,
w tym ǥǳȴɋʧɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭǥȖḼaʆǈȰʺǳʧǬɰǈʺǈȿȜǳPlanu Transformacji .

Wiceprezes ĮǈɰʷǞǬʎds. ĮǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈRyzykiem (Chief Risk Officer ṜCRO)
CRO odpowiada za zintegrowane ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǳ ɰʭʷʭȰȜǳȽ Ȝ ȰǈɭȜʆǈȼǳȽṁZakres jego ɊǬɭɊʧȜǳǬʷȜǈȴȿɊɹǥȜ
obejmuje definiowanie strategii i polityk, pomiar, ȰɊȿʆɰɊȴȈoraz ȿȜǳʷǈȴǳʺȿǳraportowanie wszystkich
ɰɊǬʷǈȭɋʧryzyka, w tym ryzyka ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧǳȎɊṁCRO zatwierdza limity ryzyka oraz sprawuje ȿǈǬʷɋɰ
nad ȿǈɰʷȈǬʷȜǈȽȜi metodykami wykorzystywanymi ʧ ɭɰɊǥǳɸȜǳ ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈryzykiem ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽṁ

Dyrektor Departamentu ĮǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈRyzykami Niefinansowymi
(Chief Environmental Risk Officer ṜCERO)
gȼɋʧȿʭȽzadaniem CERO jest ustanowienie ram ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈryzykiem ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽw banku.
Obejmuje to definiowanie ɸʆǈȿǬǈɰǬɋʧʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈryzykiem ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽḼȿǈǬʷɋɰnad procesem
kontrolnym w ramach drugiej linii obrony, ȰɊɊɰǬʭȿǈǥȭȈmetodyki monitorowania ɹȴǈǬʎʧȈȎȴɊʧǳȎɊ(net
zero / SBTi) oraz ustanowienie ʧǳʧȿȈʆɰʷȿʭǥȖȽǳǥȖǈȿȜʷȽɋʧkontrolnych w zakresie ryzyka greenwashingu.

ĞʭǬʷȜǈȼĮǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈRyzykiem ñɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽw Departamencie ĮǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈ
Ryzykami Niefinansowymi
Do jego ʷǈǬǈɀȿǈȴǳʺʭʧǬɰǈʺǈȿȜǳstrategii ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈryzykiem ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽbanku oraz zapewnienie
skutecznej identyfikacji, oceny i mitygacji tych ryzyk. Przez ʧʭɊǬɰȈǤȿȜǳȿȜǳ ʷǳɸɭɊȼʎw strukturze
departamentu, ǬǞʺʭȽʭdo tego, aby ʷǈɰʷǞǬʷǈǦryzykami ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽȜ zʆǈȰǞɸǈȽǞɸʆǈɰǈȿȿɊɹǥȜǞ
jak ɭɊʷɊɸʆǈȼʭȽȜkategoriami ryzyka. Taka struktura wspiera ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈnaszych ʷɊǤɊʧȜǞʷǈɀw zakresie
ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ rozwoju oraz ǬǞʺǳȿȜǳdo ɊɸȜǞȎȿȜȈǥȜǈȿǳʎʆɰǈȴȿɊɹǥȜemisyjnej.

Organizacja ʼǌɵʼǢǰʼǌɄȠǌryzykiem ɾɵɏǰɏʬȠɽȵɏʬʲɂ
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Odpowiedzialne polityki kredytowe ɽǢjednym z ɄǌɵʼȌǰʼȠ 
ograniczania naszego ʬɲɁʲʬʓna ɾɵɏǰɏʬȠɽȵɏ

ἀ Polityka kredytowa dla ɸǳȰʆɊɰɋʧistotnych z punktu widzenia unijnej polityki 
klimatycznej ɊȰɰǳɹȴǈapetyt na ryzyko w zakresie finansowania ɸǳȰʆɊɰɋʧ 
wysokoemisyjnych. ĮɊɸʆǈȼǈona ʧǬɰɊʺɊȿǈȭʎw̋ 2019 roku. Jej wprowadzenie 
ʷȿǈǥʷǞǥɊɭɰʷʭǥʷʭȿȜȼɊɸȜȈdo ograniczenia ekspozycji na sektor paliw kopalnych, 
co ilustrujemy na wykresie. Polityka ta jest aktualizowana co rok.
W ʷʧȜǞʷȰʎ zeʷȎȼɊɸʷǳȿȜǳȽ do SBTiʧɭɰɊʧǈǬʷȜȴȜɹȽʭzmiany w naszej Polityce 
Klimatycznej, ȰʆɋɰǳɊǬɭɊʧȜǈǬǈȭǞna wyzwania transformacji gospodarczej i ɊǤǳȭȽʎȭǞ 
ǬʷȜǈȼǈȿȜǈʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥǳɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈnaszych ǥǳȴɋʧdekarbonizacyjnych.
Pracujemy nad opracowaniem ɭɊǬǳȭɹǥȜǈdo finansowania ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ 
wysokoemisyjnych oraz monitorowania portfela.
Odpowiednie regulacje ǬɊʆʭǥʷǞǥǳfinansowania wprowadzimy ʆǈȰʺǳdo innych 
polityk kredytowych.
Regulacje kredytowe ǤȈǬʷȜǳȽʭǈȰʆʎǈȴȜʷɊʧǈǦcorocznie, w ʷǈȴǳʺȿɊɹǥȜod ɭɊɸʆȈɭɋʧ 
w dekarbonizacji portfela.

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ąǰʼȠǌɁsektora paliw kopalnych oraz OZE
w portfelu ȵɵǷǰʲʋɐʬkorporacyjnych (2018-2024)
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Inne czynniki ESG
ʓʬʼȒȹȌǰɄȠǌɄǷ 
w procesie 
kredytowym

Mapa ryzyk ESG
!ȿǈȴȜʷȈȜ ɊǥǳȿȈ ǥʷʭȿȿȜȰɋʧryzyka ESG prowadzimy na podstawie mapy ǥʷʭȿȿȜȰɋʧryzyka ESG. Mapa wskazuje
poziom ryzyka ESG w trzech kategoriach: EṜɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊḼ SṜɊǬɭɊʧȜǳǬʷȜǈȴȿɊɹǦɸɭɊȼǳǥʷȿǈoraz GṜȼǈǬ 
korporacyjny , w skali od 0 (brak ryzyka) do 5 (bardzo wysokie ryzyko), w odniesieniu do sektora ɊȰɰǳɹȴɊȿǳȎɊ 
przez PKD. Kategorie ʷǈʧȜǳɰǈȭǞodpowiednio: osiem, ǬʷȜǳʧȜȈǦi trzy zmienne ɊɭȜɸʎȭǞǥǳczynniki ryzyka.
W ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜwprowadzimy ɸʷǥʷǳȎɋȼɊʧǳzasady analizy i pomiaru ryzyka fizycznego oraz transformacji 
do procesu kredytowego i oceny klienta.

Dane pozyskiwane w trakcie procesu
ĮʧȜȈȰɸʷǈȽʭzakres informacji pozyskiwanych od ȰȴȜǳȿʆɋʧṁProsimy ȰȴȜǳȿʆɋʧ o:
ἀ

ἀ

ɹʧȜǈǬǳǥʆʧɊ charakterystyki energetycznej (przy kredytach hipotecznych), 
informacje, czy:
ṛ ich ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦma istotny ʧɭȼʭʧna ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊḼ
ṛ ȴȜǥʷǞɸʧɋȭɹȴǈǬʧȈȎȴɊʧʭiʧʭʷȿǈǥʷǈȭǞcele dekarbonizacji,
ṛ nie ȿǈɰʎɸʷǈȭǞEʷȜǳɸȜȈǥȜʎZasad UN Global Compact oraz ɭɰʷǳɭȜɸɋʧKodeksu pracy, Ustawy o prawach 

konsumenta, Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji iɭɰʷǳɭȜɸɋʧpodatkowych.

Czynniki ryzyka ESG w modelach ryzyka kredytowego
ĮǤǈǬǈȴȜɹȽʭȜɸʆɊʆȿɊɹǦinformacji ǬɊʆʭǥʷǞǥʭǥȖǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǥȜenergetycznej zabezpieczenia w modelach
scoringowych w segmencie detalicznym. Jednak ȰɊɀǥɊʧʭʧɭȼʭʧna ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǦǥǈȼǳȭkarty hipotecznej 
ɊȰǈʷǈȼɸȜȈnieistotny. W ʷʧȜǞʷȰʎz tym ʷǬǳǥʭǬɊʧǈȴȜɹȽʭḼʺǳnie ǤȈǬʷȜǳȽʭʧȼǞǥʷǈǦtego czynnika do modelu 
na obecnym etapie.

Wycena zabezpieczenia
W ǤǈȿȰɊʧɊɹǥȜdetalicznej dokumenty ɭɊʆʧȜǳɰǬʷǈȭǞǥǳwykorzystanie ɹɰɊǬȰɋʧz kredytu ɸʷǥʷǳȎɋȼɊʧɊ
monitorujemy podczas analizy kredytowej, gdy uruchamiamy kredyt oraz po ʷǈȰɊɀǥʷǳȿȜʎinwestycji. Dla ȰɰǳǬʭʆɋʧ 
na ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜdodatkowo wymagamy ɹʧȜǈǬǳǥʆʧǈcharakterystyki energetycznej, ɭɊʆʧȜǳɰǬʷǈȭǞǥǳȎɊparametry 
ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜzgodnie zɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥʭȽȜprzepisami dla tego typu finansowania.
Dla ʷǈǤǳʷɭȜǳǥʷǳɀȰɰǳǬʭʆɋʧhipotecznych w portfelu detalicznym, wymagamy polis ubezpieczenia ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜḼ 
ȰʆɋɰǳȽʎɸʷǞɊǤǳȭȽɊʧǈǦryzyko powodzi.
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Stress testy klimatyczne

Cel analizy Zakres ʆǳɸʆɋʧ åɰʷʭȭȈʆǳʷǈȼɊʺǳȿȜǈ

ἀ ocena ʧɭȼʭʧʎzmian klimatu na profil ryzyka 
Grupy mBanku
wsparcie w ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜʎryzykiem i planowaniu 
strategicznym
ewaluacja ɊɸȜǞȎȿȜȈǥȜǈcelu zerowej emisji netto do
2050 roku
ESG jako  wsparcie procesu podejmowania decyzji 
biznesowych

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ɊǤǳȭȽʎȭǞryzyka fizyczne i ryzyka transformacji 
ɊǬȿɊɸʷǞ ɸȜȈ ǬɊ ɰʭʷʭȰ ȍȜȴǈɰʎ I
(kredytowe, operacyjne, rynkowe) 
ograniczone do ryzyk uznanych za istotne 
w ramach ICAAP
pɊɰʆȍǳȴ ǳȰɸɭɊʷʭǥȭȜ ʧɊǤǳǥḻ  ȰȴȜǳȿʆɋʧ korporacyjnych 
Ɋɰǈʷ ȰɰǳǬʭʆɋʧ zabezpieczonych ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜǈȽȜ 
(hipoteki)

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

horyzonty ḻ ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧʭ ǬɊ ᶢᶠᶥᶠ ɰɊȰʎ
scenariusze NGFS: Net Zero 2050, Fragmented World
(Podzielony ñʧȜǈʆṔ Ǭȴǈ ȖɊɰʭʷɊȿʆʎ ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳȎɊ
ɭɊǬǳȭɹǥȜǳoparte na bilansie statycznym
Ȱǈȿǈȼʭtransmisji przez zmienne makroekonomiczne :
ryzyko fizyczne Ṝlokalizacja, bezrobocie, inflacja
ryzyko transformacji Ṝinwestycje, emisje GHG/ EUA , inflacja, 
ʷʎʺʭǥȜǳ ǳȿǳɰȎȜȜ

ἀ

ἀ

Ryzyko ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧǳtraktujemy jako ryzyko horyzontalne, Ȱʆɋɰǳprzez ɰɋʺȿǳȰǈȿǈȼʭtransmisji ʧɭȼʭʧǈna tradycyjne typy ryzyk . Ponadto analiza ryzyka powinna ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǈǦ
nie tylko ɭɊǬǳȭɹǥȜǳretrospektywne (ex -post), ale ʆǈȰʺǳantycypacyjne (ex -ante ). Bierzemy pod ʎʧǈȎȈǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳ horyzonty ʧʭȰɰǈǥʷǈȭǞǥǳpoza standardowe okresy planistyczne,
co ʎȽɊʺȴȜʧȜǈproaktywne identyfikowanie i ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǳɭɊȭǈʧȜǈȭǞǥʭȽȜɸȜȈryzykami ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽȜṁDo oceny ʧɭȼʭʧʎtego ryzyka na ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦbanku wykorzystujemy ɊɭɰǈǥɊʧǈȿǞ 
ʧǳʧȿȈʆɰʷȿȜǳȽǳʆɊǬʭȰȈʆǳɸʆɋʧʧǈɰʎȿȰɋʧskrajnych ʷʧȜǞʷǈȿʭǥȖz klimatem.
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Wyniki ʆǳɸʆɋʧ 
ʧǈɰʎȿȰɋʧskrajnych 
ʷʧȜǞʷǈȿʭǥȖz klimatem 
w 2025 roku

Testy ʧǈɰʎȿȰɋʧskrajnych ʷʧȜǞʷǈȿʭǥȖz klimatem nie ʧʭȰǈʷǈȼʭistotnego ich ɭɰʷǳȼɊʺǳȿȜǈna ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦɊɭǳɰǈǥʭȭȿǞḼ 
jednak ograniczenia scenariuszy ʧʭȽǈȎǈȭǞɊɸʆɰɊʺȿǳȭinterpretacji ʧʭȿȜȰɋʧṁScenariusz Net Zero 2050 ʧɸȰǈʷǈȼna 
nieoczekiwanie ʧʭʺɸʷǳstraty ʧǈɰʆɊɹǥȜǈȰʆʭʧɋʧḼco ɭɊǬȰɰǳɹȴǈɭɊʆɰʷǳǤȈǤȜǳʺǞǥǳȎɊmonitorowania oraz nadzoru ryzyka 
ʧ ʎȭȈǥȜʎ sektorowym.
ĮǈɰɋʧȿɊryzyka fizyczne, jak i transformacyjne ǤȈǬǞ ɸȜȈȿǈɸȜȴǈǦw czasie. >ȜǞȎȼʭ ȽɊȿȜʆɊɰȜȿȎjest kluczowy dla zapewnienia 
ɊǬɭɊɰȿɊɹǥȜmodelu biznesowego banku.



41,4%

30,6%

28,0%
Wysokie

średnie

Niskie

54,6%

22,6%

22,8%

Wysokie

średnie

Niskie

èɏʼʬɐȱɲɏǰǷȱɾǩȠǌ
do ǨȠɏɵɐʿɄɏɵɏǰɄɏɾǩȠ

ἀ Nieustannie rozwijamy nasze ɭɊǬǳȭɹǥȜǳdo ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈryzykiem ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭȽṁ

ĞʭǥȖɊǬʷǞǥpoza ryzyko klimatyczne, ɰɊʷɭɊǥʷȈȴȜɹȽʭ ǈȿǈȴȜʷȈryzyka ʷʧȜǞʷǈȿǳȎɊ
zǤȜɊɰɋʺȿɊɰɊǬȿɊɹǥȜǞṁĞɸʆȈɭȿǈocena, oparta na metodologii ENCORE, stanowi punkt 

ʧʭȭɹǥȜǈdo ɭɊȎȼȈǤȜɊȿʭǥȖanaliz iɭɰʷʭɸʷȼʭǥȖǬʷȜǈȼǈɀṁUznajemy, ʺǳzrozumienie ʷǈɰɋʧȿɊ 

ʷǈȴǳʺȿɊɹǥȜḼjak iʧɭȼʭʧʎna ǤȜɊɰɋʺȿɊɰɊǬȿɊɹǦma coraz ʧȜȈȰɸʷǳznaczenie, dlatego 

zamierzamy ȰɊȿʆʭȿʎɊʧǈǦǳȰɸɭȴɊɰǈǥȭȈtego tematu w ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜṁ

Do analizy ǤȜɊɰɋʺȿɊɰɊǬȿɊɹǥȜw Grupie mBanku ʧʭȰɊɰʷʭɸʆǈȴȜɹȽʭdane i ȽǳʆɊǬʭȰȈ 

ENCORE. åɰʷǳɭɰɊʧǈǬʷȜȴȜɹȽʭǈȿǈȴȜʷȈǥʷʭȿȿȜȰɋʧʷǈȴǳʺȿɊɹǥȜoraz ʧɭȼʭʧʎɭɊɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭǥȖ 

ɸǳȰʆɊɰɋʧ ȎɊɸɭɊǬǈɰȰȜ ȿǈ ǤȜɊɰɋʺȿɊɰɊǬȿɊɹǦi ekosystemy.

Analiza ʷǈȴǳʺȿɊɹǥȜʧʭȰǈʷǈȼǈḼʺǳɊȰɊȼɊ41%naszego portfela cechuje ɸȜȈwysokim ryzykiem 

ʧʭȿȜȰǈȭǞǥʭȽzʷǈȴǳʺȿɊɹǥȜ ɊǬǤȜɊɰɋʺȿɊɰɊǬȿɊɹǥȜiǳȰɊɸʭɸʆǳȽɋʧṁDo Ǥɰǈȿʺo ȿǈȭʧȜȈȰɸʷǳȭ 

ekspozycji Ȝ ȭǳǬȿɊǥʷǳɹȿȜǳ zaklasyfikowanych ȭǈȰɊ ʧʭɸɊȰȜǳȎɊ ɰʭʷʭȰǈ ȿǈȴǳʺǞ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ 

ʷʧȜǞʷǈȿǈzǤʎǬɊʧǞǤʎǬʭȿȰɋʧoraz handel detaliczny (zʧʭȼǞǥʷǳȿȜǳȽɭɊȭǈʷǬɋʧ 

silnikowych i motocykli).

Analiza ʧɭȼʭʧʎʧʭȰǈʷǈȼǈḼʺǳɊȰɊȼɊ55% naszego portfela cechuje ɸȜȈwysokim ryzykiem 

ʧʭȿȜȰǈȭǞǥʭȽzɊǬǬʷȜǈȼʭʧǈȿȜǈna ǤȜɊɰɋʺȿɊɰɊǬȿɊɹǦi ekosystemy. Do Ǥɰǈȿʺo ȿǈȭʧȜȈȰɸʷǳȭ 

ekspozycji w portfelu i ȭǳǬȿɊǥʷǳɹȿȜǳzaklasyfikowanych jako wysokiego ryzyka ȿǈȴǳʺǞhandel 

hurtowy (zʧʭȼǞǥʷǳȿȜǳȽɭɊȭǈʷǬɋʧsilnikowych i motocykli) oraz budowa ǤʎǬʭȿȰɋʧṁ

Analiza ʧɰǈʺȴȜʧɊɹǥȜi ekspozycji na ryzyko ʷʧȜǞʷǈȿǳʷ ʷǈȴǳʺȿɊɹǥȜǞod ǤȜɊɰɋʺȿɊɰɊǬȿɊɹǥȜ
iʷǈɸɊǤɋʧnaturalnych oraz ocena presji ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧǳȭwywieranej przez podmioty ȽɊȎǞ 

ʧɸɭȜǳɰǈǦlepsze zrozumienie skali ryzyka w portfelu iʧɸȰǈʷǈǦȿǈȭʧǈʺȿȜǳȭɸʷǳobszary 

ʧʭȽǈȎǈȭǞǥǳdalszych ǬʷȜǈȼǈɀṁPlanujemy ɭɊȎȼȈǤȜǦǈȿǈȴȜʷȈtego zagadnienia w ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜṁ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

Dystrybucja ryzyka
ʼʬȠǢʼǌɄǷȒɏz ʼǌȹǷʿɄɏɾǩȠǢ
od ɵɐʿɄɏɵɏǰɄɏɾǩȠbiologicznej 
i ǷȵɏɽʲɽʋǷɂɐʬw portfelu 
ȑȠɄǌɄɽɏʬǌɅȵȹȠǷɄʋɐʬ 
korporacyjnych Grupy 
mBanku na 31.12.2024 r.

Dystrybucja ryzyka
ʼʬȠǢʼǌɄǷȒɏz ʬɲɁʲʬǷɂ
na ɵɐʿɄɏɵɏǰɄɏɾǪǨȠɏȹɏȒȠǩʼɄǢ 
i ekosystemy w portfelu 
ȑȠɄǌɄɽɏʬǌɅȵȹȠǷɄʋɐʬ 
korporacyjnych Grupy 
mBanku na 31.12.2024 r.
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Ocena ryzyka 
greenwashingu

åɰʷʭȭȈȴȜɹȽʭw banku µǳʆɊǬʭȰȈOceny Ryzyka Greenwashingu. 
Wykorzystujemy ȭǞḼby ȜǬǳȿʆʭȍȜȰɊʧǈǦobszary podatne na ryzyko 
greenwashingu, ɊǥǳȿȜǈǦpoziom ʷǈȎɰɊʺǳȿȜǈoraz Ṝw razie potrzeby 
ṜʧǬɰǈʺǈǦodpowiednie ǬʷȜǈȼǈȿȜǈṁ

W ocenie ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǈȽʭprodukty ʷʧȜǞʷǈȿǳze ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭȽ 
rozwojem oraz procesy ʧǳʧȿȈʆɰʷȿǳǬɊʆʭǥʷǞǥǳǈɸɭǳȰʆɋʧ 
ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju, Ȱʆɋɰǳkomunikujemy na ʷǳʧȿǞʆɰʷṁ

µǳʆɊǬʭȰȈʧɭɰɊʧǈǬʷȜȴȜɹȽʭḼby ǤǈǬǈǦǳȰɸɭɊʷʭǥȭȈorganizacji na ryzyko 
greenwashingu, ǈ ʆǈȰʺǳ ʷʧȜȈȰɸʷʭǦɹʧȜǈǬɊȽɊɹǦ ȿǈ ʆǳȽǈʆ tych
ryzyk w organizacji. Ocena jest ʆǈȰʺǳɊȰǈʷȭǞḼby ɭɰʷǳȭɰʷǳǦʧǬɰɊʺɊȿǳ 
mechanizmy ɊȎɰǈȿȜǥʷǈȭǞǥǳryzyko oraz ʷʧǳɰʭȍȜȰɊʧǈǦich ɸȰʎʆǳǥʷȿɊɹǦṁ

identyfikujemy 
obszary ryzyka

ɊȰɰǳɹȴǈȽʭ 
poziom ryzyka

rekomendujemy 
mityganty

produkty ʷʧȜǞʷǈȿǳze 
ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭȽrozwojem 

w Grupie mBanku

procesy ʧǳʧȿȈʆɰʷȿǳʷʧȜǞʷǈȿǳ
ze ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭȽ rozwojem, ȰʆɋɰʭǥȖ 

wybrane aspekty komunikujemy na ʷǳʧȿǞʆɰʷ
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ĮǌǌɄȒǌʿɏʬǌɄȠǷ 
i ʬɽɲɐɁɲɵǌǩǌ
z interesariuszami



Kluczowi interesariusze ʼǌǌɄȒǌʿɏʬǌɄȠ
w planowanie transformacji

Interesariusze ʧǳʧȿȈʆɰʷȿȜ

Przygotowanie Planu Transformacji 
ɰɊʷɭɊǥʷȈȴȜɹȽʭw 2024 roku. åɰǈǥɊʧǈȼʭnad 
nim liczne jednostki w banku. W aktywne 
ǬʷȜǈȼǈȿȜǈʷǈǈȿȎǈʺɊʧǈȼʭɸȜȈm.in. obszary 
ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈryzykiem, jednostki biznesowe
i ʷǈȭȽʎȭǞǥǳɸȜȈ̫ɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭȽ rozwojem oraz 
finanse. Do ʧɸɭɋȼɭɰǈǥʭʧȼǞǥʷʭȴȜɹȽʭɰɋʧȿȜǳʺ 
przedstawicieli ɸɭɋȼǳȰʷǈȴǳʺȿʭǥȖṁWierzymy,

ʺǳtakie ɭɊǬǳȭɹǥȜǳprzynosi wiele ȰɊɰʷʭɹǥȜḼm.in.:

ἀ ɰɋʺȿǳjednostki organizacyjne ȽǈȭǞʎȿȜȰǈȴȿǞʧȜǳǬʷȈiǬɊɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǳḼȰʆɋɰǳɸǞ 
kluczowe, by ȜǬǳȿʆʭȍȜȰɊʧǈǦi ɊǥǳȿȜǈǦ ɰʭʷʭȰǈ ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧǳḼɊɭɰǈǥɊʧǈǦskuteczne 
strategie ograniczania ryzyka oraz ʧʭȰɊɰʷʭɸʆǈǦszanse na ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭɰɊʷʧɋȭḼ

ἀ pojedynczy ǬʷȜǈȼnie ma ɭǳȼȿǳȭperspektywy ȿȜǳʷǤȈǬȿǳȭdo ɭɊʧȜǞʷǈȿȜǈPlanu 
Transformacji z celami strategicznymi i wymogami regulacyjnymi,

ἀ ʧɸɭɋȼɊǬɭɊʧȜǳǬʷȜǈȴȿɊɹǦʷʧȜȈȰɸʷǈszanse na skuteczne ʧǬɰɊʺǳȿȜǳPlanu,
ἀ ʷǈǈȿȎǈʺɊʧǈȿȜǳɰɋʺȿʭǥȖinteresariuszy ʧǳʧȿȈʆɰʷȿʭǥȖpozwala jasno ɊȰɰǳɹȴȜǦrole 

i ɊǬɭɊʧȜǳǬʷȜǈȴȿɊɹǥȜḼco ʷʧȜȈȰɸʷǈ ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǦ realizacji planu.

Interesariusze ʷǳʧȿȈʆɰʷȿȜ

W ramach ʧɸɭɋȼɭɰǈǥʭz interesariuszami 
ʷǳʧȿȈʆɰʷȿʭȽȜʷǬǳǥʭǬɊʧǈȴȜɹȽʭɸȜȈ
ʷǳǤɰǈǦopinie z ɰɋʺȿʭǥȖperspektyw.

·ǈȭʧǈʺȿȜǳȭɸʷǳelementy tego procesu ɊǤȭȈȼʭḻ

ἀ ǈȿȰȜǳʆȈʧɹɰɋǬȜȿʧǳɸʆɊɰɋʧ(w tym 
ȎȼɋʧȿǳȎɊakcjonariusza ṜCommerzbanku) 
oraz ǈȿǈȴȜʆʭȰɋʧrynkowych. åɊɭɰɊɸȜȴȜɹȽʭ
ich, by wskazali elementy, jakie ich zdaniem 
powinien ʷǈʧȜǳɰǈǦPlan Transformacji.

Ankieta Ǥʭȼǈelementem szerszego badania do oceny ɭɊǬʧɋȭȿǳȭȜɸʆɊʆȿɊɹǥȜ 
zgodnie z wymogami CSRD. Opinie ɰǳɸɭɊȿǬǳȿʆɋʧɭɊʷʧɊȴȜȼʭɭɊɸʷǳɰʷʭǦ 
ɭǳɰɸɭǳȰʆʭʧȈʎʺʭʆǳǥʷȿɊɹǥȜplanu dla rynku. Uczestnicy badania wskazali 
takie same ȿǈȭʧǈʺȿȜǳȭɸʷǳaspekty jak ʎȭȈʆǳw planie,

ἀ ǈȿǈȴȜʷȈʧʭȽɊȎɋʧregulacyjnych i wytycznych, ȰʆɋɰǞɭɰʷǳɭɰɊʧǈǬʷȜȴȜɹȽʭ
by ʷǈɭǳʧȿȜǦʷȎɊǬȿɊɹǦi ȰɊȽɭȴǳʆȿɊɹǦplanu. Nasi eksperci
ʧɸɭɋȼɭɰǈǥɊʧǈȴȜprzy tym z doradcami ʷǳʧȿȈʆɰʷȿʭȽȜṁðʷǥʷǳȎɋȼɊʧǈanaliza

benchmarkingowa ɭɊʷʧɊȴȜȼǈʎʧʷȎȴȈǬȿȜǦw planie dobre praktyki rynkowe.
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ĞɽɲɐɁɲɵǌǩǌz interesariuszami

Edukacja
Jako partner w transformacji ȰȴȜǳȿʆɋʧḼǬʎʺǞʧǈȎȈɭɰʷʭʧȜǞʷʎȭǳȽʭdo naszej ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜedukacyjnej. Wspieramy ȰȴȜǳȿʆɋʧw zdobywaniu wiedzy o transformacji. Organizujemy spotkania

i otwarte inicjatywy edukacyjne dla ȰȴȜǳȿʆɋʧkorporacyjnych. W 2024 roku ʷɊɰȎǈȿȜʷɊʧǈȴȜɹȽʭponad 180ʧʭǬǈɰʷǳɀedukacyjnych i szkoleniowych (spotkania, warsztaty, webinary, 

konferencje, wizyty studyjne, podcasty, raporty), ȰɊȿǥǳȿʆɰʎȭǞǥʭǥȖɸȜȈna finansowaniu ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭȽi transformacji. Nasze ǬʷȜǈȼǈȿȜǈʷʧȜȈȰɸʷǈȭǞʧȜǳǬʷȈna temat ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ 

rozwoju ʧɹɰɋǬnaszych obecnych i potencjalnych ȰȴȜǳȿʆɋʧṁ

Konferencje i inicjatywy ǤɰǈȿʺɊʧǳ
W pierwszym kwartale 2025 roku aktywnie ʎǥʷǳɸʆȿȜǥʷʭȴȜɹȽʭw kilku ʧǈʺȿʭǥȖwydarzeniach ǳǬʎȰʎȭǞǥʭǥȖȰȴȜǳȿʆɋʧṁIch uczestnicy mogli ɭɊɸʷǳɰʷʭǦɸʧɊȭǞʧȜǳǬʷȈ na temat transformacji, 

ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǥȜenergetycznej i funduszy unijnych. Jednym zȿǈȭʧǈʺȿȜǳȭɸʷʭǥȖǤʭȼ The Summit on Competitiveness & Future of fȜȿǈȿǥǳḼ Ȱʆɋɰʭ ɊǬǤʭȼɸȜȈ18 lutego 2025 roku.

Patronat nad wydarzeniem ɊǤȭȈȼǈpolska prezydencja w Radzie Unii Europejskiej oraz Ministerstwo fȜȿǈȿɸɋʧṁ=ʭȼǈto ʧɸɭɋȴȿǈinicjatywa ǥʷȼɊȿȰɋʧEU Platform on Sustainable Finance 

ṓǥȜǈȼɊdoradcze Komisji Europejskiej), International Sustainable Finance Centre (ISFC), Sustainable Investment Forum Poland (POLSIF), University College Dublin oraz mBanku.

Kolejne kroki
=ȈǬʷȜǳȽʭȰɊȿʆʭȿʎɊʧǈǦnasze ǬʷȜǈȼǈȿȜǈw obszarze ǤǈȿȰɊʧɊɹǥȜkorporacyjnej. Planujemy ɊɰȎǈȿȜʷɊʧǈǦwe ʧɸɭɋȼɭɰǈǥʭz partnerami leasingowymi regionalne konferencje dla ȰȴȜǳȿʆɋʧṁ 

Dodatkowo ʷǈȽȜǳɰʷǈȽʭ ɭɊɸʷǳɰʷǈǦʧȜǳǬʷȈ naszych ȰȴȜǳȿʆɋʧprzez webinary ɭɊɹʧȜȈǥɊȿǳ transformacji iȰǈȴȰʎȴǈǥȭȜ ɹȴǈǬʎ ʧȈȎȴɊʧǳȎɊṁ

W odniesieniu do ʷǈɰʷǞǬʷǈȿʭǥȖǈȰʆʭʧɋʧḼzamierzamy aktywnie ʎǥʷǳɸʆȿȜǥʷʭǦw inicjatywach sektorowych ʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥʭǥȖʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭȈw kierunku gospodarki niskoemisyjnej.

Ğɸɭɋȼɭɰǈǥǈz interesariuszami w ramach Planu Transformacji obejmuje interakcje banku z ɰɋʺȿʭȽȜpodmiotami w ȼǈɀǥʎǥȖʎʧǈɰʆɊɹǥȜṜklientami, 

dostawcami, partnerami ǤɰǈȿʺɊʧʭȽȜḼinstytucjami publicznymi i organami administracji. Jest kluczowa, by ʷɰǳǈȴȜʷɊʧǈǦstrategiczny cel ɭɰʷǳȭɹǥȜǈ 

do gospodarki niskoemisyjnej i odpornej na zmiany klimatu. ĞɸɭɋȼɭɰǈǥʎȭǳȽʭ z klientami, aby ʷɰɊʷʎȽȜǳǦich priorytety i ɹǥȜǳʺȰȜtransformacji

oraz ɭɰɊȽɊʧǈǦprodukty i ʎɸȼʎȎȜodporne na zmiany klimatu. Obejmuje to:

Plan Transformacji Grupy mBanku

58



Nasze partnerstwa

Cele ĮɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju (SDGs)
Aktywnie promujemy ȜȿȰȴʎʷʭʧȿǞiʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǞǤǈȿȰɊʧɊɹǦṁW naszej ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜoperacyjnej i inwestycyjnej przyczyniamy ɸȜȈdo realizacji 
13z 17>ǳȴɋʧĮɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊRozwoju ONZ (SDGs), co pokazuje nasze ʷǈǈȿȎǈʺɊʧǈȿȜǳw wywieranie pozytywnego ʧɭȼʭʧʎna ɹʧȜǈʆṁ

United Nations Environment Programme Finance Initiative
Od 2021ɰɊȰʎ ȭǳɸʆǳɹȽʭǥʷȼɊȿȰȜǳȽ Inicjatywy Finansowej Programu ·ǈɰɊǬɋʧZjednoczonych ds.ñɰɊǬɊʧȜɸȰǈ (UNEP -FI) oraz sygnatariuszem Zasad ÂǬɭɊʧȜǳǬʷȜǈȴȿǳȭ =ǈȿȰɊʧɊɹǥȜṁ 
åɊǬɭȜɸǈȴȜɹȽʭṩĮɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǳna rzecz zdrowia finansowego iȜȿȰȴʎʷȭȜṫiʧʭʷȿǈǥʷʭȴȜɹȽʭambitne cele w zakresie zdrowia finansowego. W kolejnym kroku wyznaczymy cele 
klimatyczne mBanku ukierunkowane na ɰǳǬʎȰǥȭȈemisji Ȏǈʷɋʧcieplarnianych. Zrobimy to zgodnie z wytycznymi UNEP -FI ǬɊʆʭǥʷǞǥʭȽȜȍɊɰȽʎȼɊʧǈȿȜǈǥǳȴɋʧSMART.
=ȈǬʷȜǳȽʭɰɋʧȿȜǳʺregularnie ȜȿȍɊɰȽɊʧǈǦinteresariuszy o ɭɊɸʆȈɭǈǥȖw realizacji tych ʷɊǤɊʧȜǞʷǈɀṁ

Science Based Targets initiative
W ɭǈʸǬʷȜǳɰȿȜȰʎ2022 roku ǬɊȼǞǥʷʭȴȜɹȽʭdo inicjatywy Science Based Targets (SBTi) jako pierwszy bank w Polsce. W 2023 roku ɭɰʷǳɭɰɊʧǈǬʷȜȴȜɹȽʭ ǈȿǈȴȜʷȈʧʭȽǈȎǈɀSBTi, 
ȜǬǳȿʆʭȍȜȰǈǥȭȈluk w danych i informacjach Ɋɰǈʷ ɊɭɰǈǥɊʧǈȴȜɹȽʭ ɰǈȽɊʧʭplan ǬʷȜǈȼǈȿȜǈṁEʷȜȈȰȜtemu ǤʭȴȜɹȽʭodpowiednio przygotowani, ȽɊȎȴȜɹȽʭɊǤȴȜǥʷʭǦ emisje portfelowe
iɰɊʷɭɊǥʷǞǦraportowanie ǥǳȴɋʧdo SBTi.
We ʧɰʷǳɹȿȜʎ2024 roku ɭɰʷǳȰǈʷǈȴȜɹȽʭdo SBTi nasze cele dekarbonizacyjne, ȰʆɋɰǳʷɊɸʆǈȼʭpozytywnie zweryfikowane w styczniu 2025 roku.
¦ǳɸʆǳɹȽʭ pierwszym bankiem w Polsce, ȰʆɋɰǳȎɊǥǳȴǳ ʷɊɸʆǈȼʭzatwierdzone przez SBTi.

Partnership for Carbon Accounting Financials
Jako pierwszy bank w Polsce ȭǳɸʆǳɹȽʭǥʷȼɊȿȰȜǳȽPCAF i wykorzystujemy jego metodologie do pomiaru ɹȴǈǬʎʧȈȎȴɊʧǳȎɊnaszego portfela kredytowego.

EʷȜȈȰȜsilnym partnerstwom i ʧɸɭɋȼɭɰǈǥʭchcemy ʷʧȜȈȰɸʷǈǦʧȜǳǬʷȈi ʎȽȜǳȭȈʆȿɊɹǥȜḼȰʆɋɰʭǥȖpotrzebujemy, by skutecznie ʧǬɰǈʺǈǦPlan Transformacji. 

Partnerstwa ǬǈȭǞnam ǬɊɸʆȈɭdo specjalistycznej wiedzy i ekspertyzy. Ğɸɭɋȼɭɰǈǥǈz ekspertami oraz ɰɋʺȿʭȽȜinstytucjami pozwala ʧʭȰɊɰʷʭɸʆǈǦ 

ʧɸɭɋȴȿǳzasoby, takie jak dane, metodyki czy najlepsze praktyki. To ʷȿǈǥʷǞǥɊʷʧȜȈȰɸʷǈǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǦrealizacji Planu Transformacji.
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´ǌǰkorporacyjny



System nadzoru ʼǌɵʼǢǰǩʼǷȒɏ 
i monitorowania ɲɏɽʋȌɲɐʬ
mBank ɭɰʷʭȭǞȼkompleksowe ɭɊǬǳȭɹǥȜǳdo nadzoru ʷǈɰʷǞǬǥʷǳȎɊḼaby skutecznie ʧǬɰǈʺǈǦi ȽɊȿȜʆɊɰɊʧǈǦPlan Transformacji w kierunku 
gospodarki niskoemisyjnej i odpornej na zmiany klimatu.

ĮǈɰʷǞǬ ɊǬɭɊʧȜǈǬǈ ʷǈ wyznaczenie kierunku strategicznego Ɋɰǈʷ ʷǈ ʷǈɭǳʧȿȜǳȿȜǳḼ ʺǳPlan 
Transformacji jest zintegrowany zɊȎɋȴȿǞ ɸʆɰǈʆǳȎȜǞ ǤȜʷȿǳɸɊʧǞ ǤǈȿȰʎṁPlan Transformacji 
ʷɊɸʆǈȼzatwierdzony przez ĮǈɰʷǞǬ23ɭǈʸǬʷȜǳɰȿȜȰǈ2025 roku.

Komitet ĮɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊRozwoju, w ȰʆɋɰǳȎɊɸȰȼǈǬʧǥȖɊǬʷǞwszyscy liderzy ɊǤɸʷǈɰɋʧESG 
oraz wiceprezesi ʷǈɰʷǞǬʎḼmonitoruje ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈwszystkich ǥǳȴɋʧ̫ɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju, 
w tym ʧǬɰǈʺǈȿȜǈPlanu Transformacji. Regularne aktualizacje w tym zakresie ɸǞɰɋʧȿȜǳʺ 
przekazywane Radzie Nadzorczej, co zapewnia odpowiednie wsparcie dla realizacji Planu 
Transformacji na wszystkich poziomach organizacyjnych banku. Dodatkowo, w mBanku 
funkcjonuje ɰɊʷʧȜȿȜȈʆʭsystem ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭȽrozwojem, ȰʆɋɰǳȎɊliderami
ɸǞChief Sustainability Officer (CSO) oraz Chief Environmental Risk Officer (CERO) Ṝosoba 
odpowiedzialna za ʧǬɰǈʺǈȿȜǳPlanu Transformacji.

>ʷȼɊȿȰɊʧȜǳĮǈɰʷǞǬʎi Rady Nadzorczej powinni ɭɊɸȜǈǬǈǦodpowiednie ʎȽȜǳȭȈʆȿɊɹǥȜḼʧȜǳǬʷȈ
iǬɊɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǳḼaby skutecznie ɸɭɰǈʧɊʧǈǦ ȿǈǬʷɋɰnad ɰǳǈȴȜʷǈǥȭǞPlanu Transformacji. W celu 
dalszego ɭɊȎȼȈǤȜǈȿȜǈkompetencji w zakresie ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju, ǥʷȼɊȿȰɊʧȜǳĮǈɰʷǞǬʎ
i Rady Nadzorczej aktywnie ʎǥʷǳɸʆȿȜǥʷǞw programach szkoleniowych oraz wydarzeniach 
ǤɰǈȿʺɊʧʭǥȖ Ṝw tym w warsztatach zorganizowanych w 2024 roku, ɭɊɹʧȜȈǥɊȿʭǥȖ ɭȴǈȿɊȽ 
transformacji w sektorze bankowym.

Monitoring i raportowanie

By ȽɊȿȜʆɊɰɊʧǈǦɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈ åȴǈȿʎ Transformacji, ɸʆɊɸʎȭǳȽʭ ɭɊǬǳȭɹǥȜǳzintegrowane 
z systemem ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈ ǥǳȴǈȽȜȍʎȿȰǥȭɊȿʎȭǞǥʭȽw organizacji. Chcemy ʷǈɭǳʧȿȜǦ 
ǥȜǞȎȼɊɹǦǬʷȜǈȼǈɀɭɰɊʧǈǬʷǞǥʭǥȖdo realizacji ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳȎɊcelu net zero.

¦ǳǬȿɊǥʷǳɹȿȜǳmonitorujemy ɭɊɸʆȈɭʭw ȰɰɋʆɸʷʭǥȖḼcorocznych cyklach.

Planujemy coroczne cele w ǬʧɋǥȖkategoriach:
ἀ cele ȜȴɊɹǥȜɊʧǳṜzgodne ze ɹǥȜǳʺȰǞdekarbonizacji, ʧʭɰǈʺɊȿǳ zaɭɊȽɊǥǞkonkretnych 
ʧɸȰǈʸȿȜȰɋʧemisyjnych (np. ȜȿʆǳȿɸʭʧȿɊɹǦemisji, temperatura portfela),
cele ȭǈȰɊɹǥȜɊʧǳṜɊǤǳȭȽʎȭǞǥǳinicjatywy ɭɊɹɰǳǬȿȜɊʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥǳɰǳǬʎȰǥȭȈemisji 
(np. ʧǬɰǈʺǈȿȜǳstrategii, przeprowadzanie analiz, opracowywanie polityk, 
ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ edukacyjne).

ἀ

åɊɸʆȈɭʭw realizacji ǥǳȴɋʧǤȈǬʷȜǳȽʭȽɊȿȜʆɊɰɊʧǈǦkwartalnie, co pozwoli nam szybko 
ȜǬǳȿʆʭȍȜȰɊʧǈǦbariery, ɊǥǳȿȜǈǦɸȰʎʆǳǥʷȿɊɹǦ ɭɊǬǳȭȽɊʧǈȿʭǥȖ ǬʷȜǈȼǈɀoraz ʧɭɰɊʧǈǬʷǈǦ 
ȿȜǳʷǤȈǬȿǳkorekty w procesie.

Wyniki monitoringu ǤȈǬǞregularnie omawiane przez Komitet ĮɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ èɊʷʧɊȭʎṁ

Plan Transformacji Grupy mBanku

61



Planowany cykl aktualizacji

Cykl aktualizacji Planu Transformacji jest ɭɊʧȜǞʷǈȿʭz procesem przygotowywania strategii biznesowej oraz wyznaczaniem ǥǳȴɋʧ 
zgodnych zȽǳʆɊǬɊȴɊȎȜǞSBTi dla nowej perspektywy czasowej. Takie ɭɊǬǳȭɹǥȜǳpozwala maksymalnie ʧʭȰɊɰʷʭɸʆǈǦsynergie ȽȜȈǬʷʭ 
tymi procesami. Cykl ten ǤȈǬʷȜǳȽʭɭɊʧʆǈɰʷǈǦǈ d̋o 2050 roku. Dodatkowo, coroczny proces wyznaczania ǥǳȴɋʧpozwoli nam 
ȰǈɸȰǈǬɊʧǈǦoraz ȽɊȿȜʆɊɰɊʧǈǦɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈʷǈȼɊʺǳɀw ȰɰɋʆɸʷʭǥȖhoryzontach czasowych.

Aktualizacje 
Planu 

Transformacji

Plan Transformacji mBank Cykliczna aktualizacja Planu Cykliczna aktualizacja Planu

Strategia mBank 2026 -2030 Cykliczna aktualizacja strategii
Nowa 
strategia

Cele roczne

Przygotowanie 
strategii

i jej aktualizacja

2025 2028 20312026 2027 2029 2030

Wyznaczanie ǥǳȴɋʧ Monitoring realizacji ǥǳȴɋʧ
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Cele klimatyczne ɽɲɐȱɄǷz ȵʓȹʋʓɵǢ 
ɏɵȒǌɄȠʼǌǩʲȱɄǢi ʬǌɵʋɏɾǩȠǌɂȠfirmy

ǈʎʆǳȿʆʭǥʷȿɊɹǦ
Poznawaj swoje mocne strony i talenty, ǬǞd̋o bycia ȿǈȭȴǳɭɸʷǞ 

ʧǳɰɸȭǞsiebie, szanuj i doceniaj ɰɋʺȿɊɰɊǬȿɊɹǦʧɹɰɋǬludzi.

empatia
Traktuj innych zǳȽɭǈʆȜǞṆǤǞǬʸ ʧɰǈʺȴȜʧʭna potrzeby, opinie

i emocje ǥʷȼɊȿȰɋʧʷǳɸɭɊȼʎḼȰȴȜǳȿʆɋʧoraz otoczenia ɸɭɊȼǳǥʷȿǳȎɊṁ

odwaga

Podejmuj ɊǬʧǈʺȿǳdecyzje, ʧʭɰǈʺǈȭswoje opinie w ɸɭɊɸɋǤ 

otwarty, z poszanowaniem ɭɊȎȴǞǬɋʧinnych. µɋʧwprost, ǤǞǬʸ 

ȎɊʆɋʧɭɰʷʭʷȿǈǦɸȜȈdo ǤȼȈǬɋʧḼʧʭǥȜǞȎǈȭz nich wnioski i traktuj 

je jako naturalny element procesu uczenia ɸȜȈoraz odkrywania 

nowych ȽɊʺȴȜʧɊɹǥȜṁ

ɊǬɭɊʧȜǳǬʷȜǈȴȿɊɹǦ

Wykazuj ʆɰɊɸȰȈo ȍȜɰȽȈṜw codziennej pracy patrz
z perspektywy ǥǈȼǳȎɊbanku. åǈȽȜȈʆǈȭḼʺǳȭǳɸʆǳɹȜɸʆɊʆȿǞǥʷȈɹǥȜǞ 

ʧȜȈȰɸʷǳȭǥǈȼɊɹǥȜṁEʷȜǈȼǈȭetycznie i odpowiedzialnie, dotrzymuj 

danego ɸȼɊʧǈḼdbaj o ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊḼ w ȰʆɋɰʭȽʺʭȭǳɸʷḼoraz ǤǞǬʸ 

otwarty na ʧɰǈʺȴȜʧɊɹǦɸɭɊȼǳǥʷȿǞṁ

ʧɸɭɋȼɭɰǈǥǈ
=ǞǬȎyɊʆɋʧdo ʧɸɭɋȼɭɰǈǥʭṜ̫ ǈȰȼǈǬǈȭdobre intencje innych, 

ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǈȭɰɋʺȿǳpunkty widzenia i opinie, poszukuj 

najlepszych ɸɭɊɸɊǤɋʧrealizacji ʧɸɭɋȴȿʭǥȖǥǳȴɋʧṁ

!ʎʆǳȿʆʭǥʷȿɊɹǦḼempatia, odwaga,
ɊǬɭɊʧȜǳǬʷȜǈȴȿɊɹǦi ʧɸɭɋȼɭɰǈǥǈṜɭȜȈǦʧǈɰʆɊɹǥȜmBanku, 
ȰʆɋɰǳȰɸʷʆǈȼʆʎȭǞȰʎȴʆʎɰȈɊɰȎǈȿȜʷǈǥʭȭȿǞǥǈȼǳȭGrupy.
Nasza praca, cele oraz wszystkie podejmowane ǬʷȜǈȼǈȿȜǈɊɭȜǳɰǈȭǞ 
ɸȜȈna zaufaniu i dobrej woli, a katalog ʧǈɰʆɊɹǥȜwspiera ʷǈɰɋʧȿɊ 
ɭɰǈǥɊʧȿȜȰɋʧḼjak i ǥǈȼǞɊɰȎǈȿȜʷǈǥȭȈw realizacji ʷǈȼɊʺɊȿʭǥȖǥǳȴɋʧṁ

ĞǈɰʆɊɹǥȜGrupy mBanku

Nasza kultura iʧǈɰʆɊɹǥȜ ɊǬȎɰʭʧǈȭǞ ʷȿǈǥʷǞǥǞɰɊȴȈwe wspieraniu realizacji Planu 
Transformacji. ToʧȼǈɹȿȜǳ ǬʷȜȈȰȜnim w ɹʧȜǈǬɊȽʭi odpowiedzialny ɸɭɊɸɋǤ 
wspieramy ȎȴɊǤǈȴȿǞi ȰɰǈȭɊʧǞʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȭȈw kierunku ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȭ 
gospodarki. ·ǈɸʷǞȽȜɸȭǞjest wspieranie ɊɸɋǤfizycznych, firm i ɸɭɊȼǳǥʷȿɊɹǥȜ
w rozwoju. Rozwoju, Ȱʆɋɰʭnie tylko ɭɰʷǳȼɊʺʭɸȜȈna wzrost gospodarczy,
ale ǤȈǬʷȜǳʆǈȰʺǳ realnym ʧȰȼǈǬǳȽ w ǤʎǬɊʧȈ ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȭ ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜṁ

ĞǈɰʆɊɹǥȜmBanku ʧʭʷȿǈǥʷǈȭǞɰɋʧȿȜǳʺkierunek iȰɸʷʆǈȼʆPlanu Transformacji. 
To na ich podstawie definiujemy ambitne, konkretne i mierzalne cele,
ȰʆɋɰǳɭɰɊʧǈǬʷǞnas w ɸʆɰɊȿȈȿǳʎʆɰǈȴȿɊɹǥȜklimatycznej.
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èɏʼʬɐȱkompetencji i programy szkoleniowe

By ʧǳɸɭɰʷǳǦɸȰʎʆǳǥʷȿǞɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈPlanu Transformacji, 
zapewnimy ȰɊȽɭȴǳȰɸɊʧǞǳǬʎȰǈǥȭȈi szkolenia 
skoncentrowane na zagadnieniach ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ 
rozwoju oraz dekarbonizacji. Wykorzystamy sprawdzone 
ȿǈɰʷȈǬʷȜǈi metody wypracowane w ramach naszych 
ɭɰɊȎɰǈȽɋʧʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju, aby wszyscy 
pracownicy mieli ɭǳȼȿǳzrozumienie ǥǳȴɋʧi ʧʭȽǈȎǈɀ 
ʧʭȿȜȰǈȭǞǥʭǥȖz Planu Transformacji.

åɰʷǳɸʷȰɊȴȜȴȜɹȽʭwszystkich ǬɊɰǈǬǥɋʧɊǤɸȼʎȎʎȭǞǥʭǥȖsegment ǬʎʺʭǥȖ 
ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰɸʆʧna kursach stacjonarnych ǬɊʆʭǥʷǞǥʭǥȖoferty finansowania 
transformacji. åɰʷǳɭɰɊʧǈǬʷȜȴȜɹȽʭɰɋʧȿȜǳʺsesje szkoleniowe dla ǈȿǈȴȜʆʭȰɋʧ 
ɸɭɰʷǳǬǈʺʭw regionach. Na szkoleniach ɭɰʷǳȰǈʷʭʧǈȴȜɹȽʭɭɰǈȰʆʭǥʷȿǞʧȜǳǬʷȈ
na temat naszej oferty. Promujemy ȰʎȴʆʎɰȈǥȜǞȎȼǳȎɊuczenia ɸȜȈi w ten ɸɭɊɸɋǤ 
ǬǞʺʭȽʭḼ by ʧʷȽǈǥȿȜǈǦkompetencje naszych ɭɰǈǥɊʧȿȜȰɋʧṁąȽɊʺȴȜʧȜǈȽʭ
im skuteczne ʧɸɭȜǳɰǈȿȜǳ ǥǳȴɋʧ dekarbonizacyjnych oraz aktywne uczestnictwo 
w realizacji agendy ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju. EʷȜȈȰȜ tym ǬʷȜǈȼǈȿȜɊȽ
edukacyjnym dekarbonizacja jest ʧɸɭɋȴȿǞɊǬɭɊʧȜǳǬʷȜǈȴȿɊɹǥȜǞw ǥǈȼǳȭorganizacji.

W naszych projektach edukacyjnych stawiamy na szerokie ʷǈǈȿȎǈʺɊʧǈȿȜǳoraz ǥȜǞȎȼʭɰɊʷʧɋȭ 
kompetencji na wszystkich poziomach organizacji. Inicjatywy te ɊǤǳȭȽʎȭǞḻ

ἀ Szkolenie ɊǤɊʧȜǞʷȰɊʧǳṁWszyscy pracownicy ʎǥʷǳɸʆȿȜǥʷǞ ʧ kompleksowym szkoleniu z zakresu 
ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ ɰɊʷʧɊȭʎ i ESG,ǬɊɸʆȈɭȿʭȽna platformie cyfrowej. Szkolenie ma na celu budowanie 
podstawowej ʧȜǳǬʷʭ ʧ ʆʭȽ ɊǤɸʷǈɰʷǳ Ȝ ȰɊɀǥʷʭ ɸȜȈ testem ɭɊʆʧȜǳɰǬʷǈȭǞǥʭȽprzyswojenie ȽǈʆǳɰȜǈȼʎṁ 
mBank Sustainability Summit. Coroczna ʧǳʧȿȈʆɰʷȿǈkonferencja ɭɊɹʧȜȈǥɊȿǈtematyce 
ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju, ɊǤǳȭȽʎȭǞǥǈszeroki zakres ʷǈȎǈǬȿȜǳɀṁWydarzenie gromadzi ǳȰɸɭǳɰʆɋʧḼ 
oferuje sesje praktyczne oraz zapewnia pracownikom ǈȰʆʎǈȴȿɊɹǥȜstrategiczne, co pozwala im lepiej 
ʷɰɊʷʎȽȜǳǦcele banku.
Risk Academy Conference. Coroczna konferencja ɭɊɹʧȜȈǥɊȿǈryzyku, ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǈȭǞǥǈɰɋʧȿȜǳʺ 
ɭǳɰɸɭǳȰʆʭʧȈʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju, zmian klimatu i dekarbonizacji.
Sustainability Talks. >ɊȽȜǳɸȜȈǥʷȿǳwebinary, podczas ȰʆɋɰʭǥȖpracownicy oraz zaproszeni eksperci 
ǬʷȜǳȴǞɸȜȈʧȜǳǬʷǞiǬɊɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈȽȜʷʧȜǞʷǈȿʭȽȜze ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭȽrozwojem. Co Ȱʧǈɰʆǈȼ 
prezentowane ɸǞaktualizacje ǬɊʆʭǥʷǞǥǳrealizacji ǥǳȴɋʧstrategicznych w tym obszarze.
Sustainable Finance & ESG Academy. Eksperckie szkolenia dla ʷǳɸɭɊȼɋʧǤǈȿȰɊʧɊɹǥȜkorporacyjnej
i inwestycyjnej, ɊǤǳȭȽʎȭǞǥǳzaawansowane tematy, takie jak transformacja klimatyczna, adaptacja,
dekarbonizacja, Taksonomia UE, raportowanie ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju oraz ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳfinanse. 
Organizujemy ɰɋʧȿȜǳʺSustainable Finance Masterclass.
Biblioteka ESG i ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿʭǥȖ ȍȜȿǈȿɸɋʧṁPracownicy ȽǈȭǞǬɊɸʆȈɭdo starannie 
wyselekcjonowanych ȽǈʆǳɰȜǈȼɋʧedukacyjnych w formie drukowanej i cyfrowej, ǬɊɸʆȈɭȿʭǥȖm.in. 
przez ǈɭȴȜȰǈǥȭȈLegimi.
Wydarzenia Offsite. Departamenty ɊɰȎǈȿȜʷʎȭǞcoroczne wydarzenia ɭɊɹʧȜȈǥɊȿǳaktualnym 
tematom, w tym ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȽʎrozwojowi, ʷ ʎǬʷȜǈȼǳȽʷǳʧȿȈʆɰʷȿʭǥȖǳȰɸɭǳɰʆɋʧṁ
Grupy robocze i partnerstwa. ąǬʷȜǈȼw ǤɰǈȿʺɊʧʭǥȖgrupach roboczych i partnerstwach ʎȽɊʺȴȜʧȜǈ 
pracownikom ɭɊȎȼȈǤȜǈȿȜǳ ʧȜǳǬʷʭ oraz dostosowanie praktyk do najlepszych ɸʆǈȿǬǈɰǬɋʧ rynkowych.

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ

ἀ
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Plan Transformacji integrujemy ʆǈȰʺǳz inicjatywami edukacyjnymi w organizacji. ¨ȼǈǬʷȜǳȽʭnacisk na inicjatywy dla ɭɰǈǥɊʧȿȜȰɋʧḼȰʆɋɰʷʭȰɊȿʆǈȰʆʎȭǞɸȜȈz klientem oraz ȰǈǬɰȈʷǈɰʷǞǬʷǈȭǞǥǞṁ 
Zadbamy o to, by ʷǳɸɭɊȼʭȽȜǈȼʭkompetencje ȿȜǳʷǤȈǬȿǳḼby ʧɸɭȜǳɰǈǦɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈstrategii ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju. Obecnie ʧɭɰɊʧǈǬʷȜȴȜɹȽʭɊǤɊʧȜǞʷȰɊʧǳ szkolenie na temat ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ 
rozwoju dla wszystkich ɭɰǈǥɊʧȿȜȰɋʧṁPonadto realizujemy wiele inicjatyw edukacyjnych, w tym mBank Sustainability Summit, szkolenia, webinary oraz inne wydarzenia edukacyjne.
Wszystkie ʆǳ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ ǤȈǬǞʷǈʧȜǳɰǈȼʭ ǳȴǳȽǳȿʆʭ ʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥǳʧǬɰǈʺǈȿȜǳPlanu Transformacji.

èÂĮĞÃ¦KOMPETENCJI ĞðåuMè!¦7>Ĥ>o 
ĞEèÂıM·uMPLANU TRANSFORMACJI
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Systemy ʼǌǩȚȌʋʼʬȠǢʼǌɄǷ 
ze ʼɵɐʬɄɏʬǌʿɏɄʲɂ 
rozwojem Wyniki w zakresie ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ rozwoju od kilku lat ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǈȽʭ 

w systemie MBO (Management by Objectives) dla ǥʷȼɊȿȰɋʧ ʷǈɰʷǞǬʎṁ
Wspieramy w ten ɸɭɊɸɋǤɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈstrategii ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳȭoraz 
ɊǬɭɊʧȜǳǬʷȜǈȴȿɊɹǦna poziomie kierowniczym. Rada Nadzorcza mBanku 
aktywnie wspiera ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈstrategii ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju oraz 
zatwierdza odpowiednie cele MBO dla ĮǈɰʷǞǬʎṁ

Cele te ʧȜǞʺǞɸȜȈǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊz aspiracjami strategicznymi Grupy mBanku, 
w tym z celami w zakresie ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊ rozwoju iʷɊǤɊʧȜǞʷǈȿȜǈȽȜ 
klimatycznymi.

Zgodnie z ɭɰʷʭȭȈʆǞʷǈɸǈǬǞḼod 2025 roku cele 
ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju ɸʆǈȿɊʧȜǞ20% ǥǳȴɋʧgrupowych.

Te z kolei ɊǬɭɊʧȜǈǬǈȭǞza 60% ǥǈȼȰɊʧȜʆǳȎɊMBO
dla ǥʷȼɊȿȰɋʧĮǈɰʷǞǬʎṁPonadto, od 2025 roku system 
premiowy dla ǥʷȼɊȿȰɋʧĮǈɰʷǞǬʎmBanku jest ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊ 
ɭɊʧȜǞʷǈȿʭzɰǳǈȴȜʷǈǥȭǞǥǳȴɋʧMBO, w tym z miernikami ESG.
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ĮǌɵʼǢǰʼǌɄȠǷdanymi ESG

Wyzwania
Dostrzegamy ʷȼɊʺɊȿɊɹǦprocesu pozyskiwania danych ESG.
Jest to dla nas nowe ǬɊɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǳṜdotychczas nie ȽȜǳȴȜɹȽʭ 

ȽɊʺȴȜʧɊɹǥȜgromadzenia i przetwarzania tak ɰɋʺȿɊɰɊǬȿʭǥȖinformacji.

Szanse
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Mimo ʧʭʷʧǈɀḼdostrzegamy potencjalne ȰɊɰʷʭɹǥȜṁEʷȜȈȰȜɭɊȎȼȈǤȜɊȿǳȭ 

wiedzy na temat charakteru i zastosowania danych ESG,ȽɊʺǳȽʭ 

ɭɊǬǳȭȽɊʧǈǦbardziej ɹʧȜǈǬɊȽǳi skuteczne decyzje biznesowe.

Nowa 
inicjatywa

W 2024 roku ʷǈȜȿȜǥȭɊʧǈȴȜɹȽʭprojekt rozwoju architektury danych 

mBanku, w Ȱʆɋɰǳȭdane ESGɸʆǈȿɊʧȜǞkluczowy element ekosystemu 

informacyjnego. To unikalne ɭɰʷǳǬɸȜȈʧʷȜȈǥȜǳma ʷʧȜȈȰɸʷʭǦȿǈɸʷǞ 

ʷǬɊȴȿɊɹǥȜdo dostarczania wysokiej ȭǈȰɊɹǥȜɰɊʷʧȜǞʷǈɀklientom

i interesariuszom.

Architektura 
danych ESG

Rozszerzamy systemy biznesowe (CRM) o dane ESG, integrujemy 

je zǥǳȿʆɰǈȴȿǞȖʎɰʆɊʧȿȜǞdanych. Budujemy ESG Data Mart ,

Ȱʆɋɰʭstanowi jedno ʸɰɋǬȼɊdanych na potrzeby raportowania 

niefinansowego. Dane ESGɭɊǬȴǳȎǈȭǞbankowym procesom 

ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈȭǈȰɊɹǥȜǞdanych, co ʎȽɊʺȴȜʧȜǈǈʎʆɊȽǈʆʭʷǈǥȭȈ 

raportowania ɊɭǈɰʆǞ Ɋ Ǭǈȿǳ ȿǈȭʧʭʺɸʷǳȭȭǈȰɊɹǥȜṁ



Planowane kolejne kroki w procesie transformacji

Nasze ʷǈǈȿȎǈʺɊʧǈȿȜǳ
w ǬʷȜǈȼǈȿȜǈklimatyczne jest ɸɭɋȭȿǳ
z ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧʭȽȜcelami strategicznymi 
oraz praktykami operacyjnymi banku.

EʷȜȈȰȜtej integracji nie tylko ɸɭǳȼȿȜǈȽʭwymagania regulacyjne, lecz ʆǈȰʺǳ 
wyznaczamy standardy ǤɰǈȿʺɊʧǳw zakresie ʷɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǳȎɊrozwoju.

Nasze ɭɊǬǳȭɹǥȜǳdo dekarbonizacji ǤȈǬʷȜǳɰɋʧȿȜǳʺzgodne
z ȿǈȭȿɊʧɊǥʷǳɹȿȜǳȭɸʷʭȽȜtechnologiami, a naszym celem jest istotne 
ograniczenie ɹȴǈǬʎʧȈȎȴɊʧǳȎɊw sektorach gospodarki, w ȰʆɋɰʭǥȖ 
zapewniamy finansowanie.

Zdajemy sobie ɸɭɰǈʧȈḼ ʺǳramy ɰǳȎʎȴǈǥʭȭȿǳ ʷʧȜǞʷǈȿǳ 
z ESG nieustannie ɸȜȈɰɊʷʧȜȭǈȭǞṁAby ʷǈɭǳʧȿȜǦ 
ʷȎɊǬȿɊɹǦz nowymi regulacjami, ǤȈǬʷȜǳȽʭaktywnie 
ȽɊȿȜʆɊɰɊʧǈǦzmiany w przepisach prawa oraz 
standardach ǤɰǈȿʺɊʧʭǥȖṁ

=ȈǬʷȜǳȽʭɰɋʧȿȜǳʺsystematycznie ɹȴǳǬʷȜǦzmiany w otoczeniu ESG,w tym ɭɊɸʆȈɭʭ 
w naukach o klimacie, wymagania regulacyjne, dobre praktyki ǤɰǈȿʺɊʧǳoraz 
oczekiwania interesariuszy. EʷȜȈȰȜtemu chcemy ȽȜǳǦɭǳʧȿɊɹǦḼʺǳdysponujemy

ǬɊȰȼǈǬȿʭȽȜi aktualnymi informacjami, ȰʆɋɰǳʧɸɭȜǳɰǈȭǞ proces podejmowania decyzji.

Dostosowujemy i stale doskonalimy proces monitorowania regulacji ESG. Proces 
ten opiera ɸȜȈȎȼɋʧȿȜǳna ʷǈǈȿȎǈʺɊʧǈȿȜʎǳȰɸɭǳɰʆɋʧw dziedzinie ESG, co ʷȿǈǥʷǞǥɊ 
ʷʧȜȈȰɸʷǈjego ɸȰʎʆǳǥʷȿɊɹǦṁ

Na drodze do net zero musimy ɭɊʷɊɸʆǈʧǈǦʎʧǈʺȿȜi elastyczni wobec ʷȽȜǳȿȜǈȭǞǥǳȎɊɸȜȈotoczenia w zakresie ǥʷʭȿȿȜȰɋʧɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭǥȖḼɸɭɊȼǳǥʷȿʭǥȖiȼǈǬʎkorporacyjnego. 
Nasz Plan Transformacji nie jest dokumentem statycznym. To dynamiczne ramy ǬʷȜǈȼǈȿȜǈḼȰʆɋɰǳǤȈǬʷȜǳȽʭnieustannie ȽɊȿȜʆɊɰɊʧǈǦḼɭɰʷǳȎȴǞǬǈǦiǈȰʆʎǈȴȜʷɊʧǈǦtak,
by ɊǬɭɊʧȜǈǬǈȼʭna nowe informacje, ɭɊȭǈʧȜǈȭǞǥǳɸȜȈtrendy oraz zmiany regulacyjne. =ȈǬʷȜǳȽʭʎʆɰʷʭȽʭʧǈǦɊʆʧǈɰʆǞi ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿʆȿǞȰɊȽʎȿȜȰǈǥȭȈ z naszymi klientami, 
inwestorami, regulatorami oraz ɸɭɊȼǳǥʷȿɊɹǥȜǈȽȜḼaby ɭɊʷʭɸȰȜʧǈǦinformacje zwrotne i opinie. Takie ʷǈǈȿȎǈʺɊʧǈȿȜǳpozwoli nam lepiej ʷɰɊʷʎȽȜǳǦoczekiwania interesariuszy, 
ɊǬɭɊʧȜǳǬʷȜǳǦna ich obawy oraz ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǦich ɭǳɰɸɭǳȰʆʭʧȈw naszym planie transformacji.
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