Polityka roznorodnosci w odniesieniu do wiladz i kluczowych
menedzerow mBanku S.A.

= mBank od szeregu lat realizuje w polityce kadrowej podstawowe elementy polityki réznorodnosci,
wychodzac z zatozenia, ze wartosci wynikajace z réznic stanowia dodatkowy atut organizacji.
Elementy polityki ré6znorodnosci znajduja sie w réznych regulacjach, procedurach lub procesach.

= RoOznorodnos$¢ wynikajaca z doswiadczenia, wiedzy, kierunku wyksztatcenia, zainteresowan i innych
cech uwalnia kreatywno$¢ i przyczynia sie do poszukiwania niestandardowych rozwigzan i
optymalizacji dziatania, a tym samym buduje przewagi konkurencyjne spotki, przektada sie na jakos¢
$wiadczonych ustug i efekty ekonomiczne.

= W mBanku obowigzuje zasada réwnego traktowania bez wzgledu na pte¢, wiek, status majgtkowy,
sytuacje rodzinng, stopien sprawnosci fizycznej, narodowo$¢, kraj pochodzenia, orientacje
seksualng, przekonania i poglady polityczne i religijne, czyli wszystkie te czynniki, ktére moga
powodowac dyskryminacje bezposrednig lub posrednia. Bank zapewnienia warunki pracy sprzyjajace
petnemu wykorzystaniu i rozwijaniu unikalnych cech, umiejetnosci i zainteresowan kadry
menedzerskiej, m.in. poprzez udziat w szkoleniach czy klubach zrzeszajacych osoby o podobnych
zainteresowaniach. Zarzadzanie réznorodnoscig przyczynia sie do kreowania kultury organizacyjnej
opartej na otwartosci i tolerancji, w ktorej kazdy pracownik czuje sie doceniany i szacowany oraz ma
mozliwosci rozwoju zawodowego.

= Zgodnie z polityka rownosci pici, bank dazy do zapewnienia reprezentantdw obu pici w doborze
zewnetrznym, nominacjach wewnetrznych oraz planowaniu sukcesji kluczowych funkcji w banku,
uwzgledniajac zasady réwnego traktowania w zakresie nawigzywania stosunku pracy. W mBanku na
etapie rekrutacji pracownika stosowana jest metoda selekcji, ktéra umozliwia obiektywng ocene
kompetencji kandydatéw. Kazdy pracownik banku ma mozliwosci awansu na stanowisko
menedzerskie, jesli wykaze sie odpowiednimi osiggnieciami zawodowymi. Warto$ciowanie stanowisk
pracy oparte jest na obiektywnych kryteriach, co zapobiega dyskryminacji.

= Zarzad oraz Rada Nadzorcza stosujg ,Polityke w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci)
cztonkdw organu nadzorujgcego, zarzadzajacego i 0sob petnigcych najwazniejsze funkcje w mBanku
S.A.” Celem Polityki odpowiedniosci jest wprowadzenie zasad, ktére musza by¢ spetnione, aby
stanowiska realizujgce kluczowe funkcje w banku byty zajmowane przez osoby posiadajace
odpowiednie kwalifikacje, wiedze merytoryczng, umiejetnosci, doswiadczenie zawodowe,
predyspozycje i reputacje odpowiednie do petnionej funkcji.

* Polityka odpowiedniosci zawiera odrebny rozdziat poswiecony polityce réznorodnosci. Przy wyborze i
powotywaniu Czionkéw Zarzadu oraz proponowaniu kandydatur na Cztonkéw Rady Nadzorczej
mBank bierze pod uwage kwestie réznorodnosci:

- w odniesieniu do Zarzadu

Decydujac o sktadzie Zarzadu, Rada Nadzorcza dgzy do zapewnienia jego réznorodnosci w
szczegolnosci w odniesieniu do wieku, wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego i udziatu kobiet.
Rada Nadzorcza zwraca uwage na réznorodno$¢ wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego
Cztonkow Zarzadu;

- w odniesieniu do Rady Nadzorczej

Struktura wiekowa Cztonkéw Rady powinna by¢ réznorodna. Ponadto Rada Nadzorcza dazy do tego,
aby jej cztonkowie posiadali réznorodne wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe. Rada Nadzorcza
zwraca ponadto uwage na kwestie odpowiedniego udziatu kobiet. Sktad Rady Nadzorczej uwzglednia
idee lezace u podstaw polityki réznorodnosci. W Radzie Nadzorczej sa zaréwno reprezentanci
gtdwnego akcjonariusza mBanku, jak réwniez przedstawiciele swiata nauki, biznesu oraz osoby z
szerokg wiedzg prawniczg i doswiadczeniem w bankowosci.
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