Zatgcznik 2 do
Uchwaty Rady Nadzorczej 334/23
z 21 wrzesnia 2023

REGULAMIN
Komiisji do spraw Wynagrodzen i Nominacji
Rady Nadzorczej mBanku S.A.

81

Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej] mBanku S.A. pemi
funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej, a takze realizuje inne
zadania wynikajgce z przepisdw prawa, zalecen i rekomendacji regulatora.

§2

Do zadan Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegdlnosci:

1. W zakresie wynagrodzen:

1)

2)

opiniowanie, co najmniej raz w roku, przyjetych w Banku polityk
wynagradzania, zgtaszanie propozycji zmian oraz przedstawianie opinii
Radzie Nadzorczej w tym zakresie,

monitorowanie polityk wynagradzania obowigzujgcych w Banku i
wspieranie organdw Banku w zakresie nadzorowania, ksztattowania i
realizacji tych polityk, ich aktualnosci, zgodnosci z praktykq i procesami
funkcjonujgcymi w Banku oraz wptywu na profil ryzyka Banku,
W szczegolnosci udzielanie Radzie Nadzorczej wsparcia w tym czy polityka
wynagrodzen jest neutralna pod wzgledem pftci i przyczynia sie do
rownego traktowania pracownikdw réznej pici,

coroczna weryfikacja przyjetej w Banku Polityki ldentyfikacji Risk Takers,
w tym dokonywanie przeglgdu kryteriow i procesu, w ramach ktérych
podejmowane sq decyzje, zgtaszanie propozycji zmian oraz
przedstawianie opinii Radzie Nadzorczej w tym zakresie,

coroczna ocena funkcjonowania polityk wynagradzania oraz ocena,
co najmniej raz na cztery lata, Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej mBank S.A., uwzgledniajgc obowigzujgce wymogi
regulacyjne oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej jej wynikow,
weryfikacja wskaznikéw (KPI) na dany rok kalendarzowy przyjetych do
wyliczenia puli premii oraz weryfikacja finalnej puli premii Grupy mBanku,
monitorowanie  poziomu i struktury wynagrodzen, szczegdlnie
wynagrodzen dla tzw. Risk Takers oraz wydawanie rekomendacji
w sprawie ogdlnych zalecen dla Zarzqgdu odnosnie poziomu i struktury
wynagrodzen dla Risk Takers ze szczegdlnym uwzglednieniem o0soéb



1)

zajmujgcych stanowiska kierownicze niezaleznej funkcji kontroli, w tym

funkcje zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego

a takze funkcji bezpieczenstwa,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia sprawozdania

o0 wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej mBank S.A.,

przedstawianie Radzie Nadzorcze] propozycji wyzszego maksymalnego

stosunku wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego,

w odniesieniu do cztonkéw Zarzqdu mBanku S.A. do zadan Komitetu

ds. Wynagrodzen i Nominacji nalezq:

a) rozpatrywanie spraw dotyczqcych zasad wynagradzania i wysokosci
wynagrodzen cztonkow Zarzadu, w tym zatwierdzanie wzorow umow
o zarzqdzanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej wysokosci
wynagrodzenia zasadniczego, benefitow i wysokosci odpraw,

a')  ustalanie  szczegdtowych  warunkéw  umoéw  z  czionkami
Zarzqdu w ramach warunkow przyjetych przez Rade Nadzorczq,

b) wyznaczanie i rozliczanie celow oraz wynikdéw dla cztonkéw Zarzqdu,
w tym kart wynikdéw (scorecards),

c) rekomendowanie Radzie Nadzorczej definicji wskaznikow (KPI)
bedgcych podstawg do wyliczenia Puli Bonusdw na danych rok
kalendarzowy, liczby KPI, udziatu procentowego kazdego KPI w Puli
Bonusow, weryfikacja Puli Bonusowej dla cztonkéw Zarzqdu i
rekomendowanie Radzie WNadzorczej podziatu tej puli miedzy
poszczegdlnych cztonkdw Zarzqdu,

d) coroczne okreslanie sytuacji Grupy mBanku w zwiqzku z Artykutem 142
ust. 2 Prawa Bankowego (tj. statusu wyptacalnosci / ptynnosci Grupy
mBanku) dla celdw zwigzanych z okresleniem wysokosci premii dla
cztonkow Zarzgdu. Wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej
O niewyptacaniu w catosci ptatnosci bqgdz zmniejszeniu kwoty wyzej
wspomnianej premii,

e) wydawanie opinii Radzie Nadzorczej o redukcji, niewyptacaniu lub
zwrocie w catosci ptatnosci lub zmniejszeniu kwoty nieodroczonej
i odroczonej premii cztonkow Zarzqgdu zgodnie z postanowieniami
Polityki Wynagradzania Pracownikow Majgcych Istotny Wptyw na
Profil Ryzyka mBanku S.A,,

f)  wydawanie opinii Radzie Nadzorczej o niewyptacaniu w catosci lub
czesci ptatnosci lub zmniejszeniu kwoty odprawy cztonkdw Zarzgdu
zgodnie z postanowieniomi umowy o zarzqgdzanie,

g) podejmowanie innych decyzji bgdz wykonywanie innych czynnosci
okreslonych bagdz wynikajgcych z Polityki Wynagradzania
Pracownikéw Majgcych Istotny Wptyw na Profil Ryzyka mBanku S.A.
lub umow zawartych z cztonkami Zarzqdu.

2. W zakresie nominacji:

identyfikacja i dobdr kandydatéw na wolne stanowiska w zarzqdzie i radzie
nadzorczej w ramach procesu sukcesji,



rekomendowanie kandydatéw do Zarzgdu i Rady Nadzorczej,
z uwzglednieniem kryteriow indywidualnej i zbiorowej odpowiedniosci
okreslonych w Polityce w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci),
powotywania i odwotywania cztonkow organéw banku w mBanku S.A.
(,Polityka odpowiedniosci”) oraz z uwzglednieniem réznorodnosci
w sktadzie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Banku,

okreslanie zakresu obowigzkéw dla kandydata do Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Banku, a takze wymagan w zakresie wiedzy i kompetencji oraz
przewidywaonego zaangazowania pod wzgledem poswiecanego czasu,
niezbednych do pemienia funkgji,

okreslanie wartosci docelowej reprezentacji pici niedostatecznie
reprezentowanej w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej Banku oraz opracowanie
polityki réznorodnosci w sktadzie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Banku
zmierzajqcej do osiggniecia tej wartosci docelowej,

dokonywanie okresowej oceny, co najmniej raz w roku, struktury, wielkosci,
sktadu i skutecznosci dziatania Zarzqgdu oraz rekomendowanie Radzie
Nadzorczej zmiany w tym zakresie,

dokonywanie okresowej, co najmniej raz w roku, indywidualnej oceny
odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu oraz oceny zbiorowej
oraz rekomendowanie przyjecia oceny organom powotujgcym,
dokonywanie okresowego przegladu Polityki Odpowiedniosci
dokonywanie okresowego przeglgdu Polityki identyfikacji kluczowych
funkcji w mBanku S.A., powotywania i odwotywania pracownikéw
pemigcych te funkcje oraz oceny ich odpowiedniosci i przedstawianie
Zarzqdowi zalecen w tym zakresie,

rozpatrywanie skarg na zachowania czionkéw Zarzgdu wobec
pracownikéw Banku lub innych cztonkdéw Zarzqgdu, zgodnie z zasadami
obowiqgzujgcej w Banku polityki przeciwdziatania mobbingowi oraz
wszelkim formom dyskryminacji,

10) przedstawianie opinii dotyczgcych udzielania zgody cztonkom Zarzqdu

1)

Banku na zaongazowanie sie w dziatalnos¢ konkurencyjng albo zasiadanie
przez cztonkdw Zarzgdu Banku w zarzgdach lub radach nadzorczych
spotek spoza Grupy mBanku,

dokonywanie okresowego przeglgdu polityki zarzqdu w odniesieniu do
doboru i powotywania oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku
i przedstawianie Zarzgdowi zalecen w tym zakresie.

§3

Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji sktada sie co najmniej z 3 cztonkow,
w tym Przewodniczqgcego.

Przewodniczgcy Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji koordynuje prace
Komisji oraz jest upowazniony do wydawania i otrzymywania oswiadczen w
imieniu Komisji.

§4

Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji dziata zgodnie z nastepujgcymi zasadami:



—_

Komisja zbiera sie w zaleznosci od potrzeb, jednak przynajmniej raz w roku.
Posiedzenia Komisji sg zwotywane przez Przewodniczgcego Komisji z wiasnej
inicjatywy, na wniosek cztonka Komisji lub innego cztonka Rady Nadzorcze,.
Cztonkowie Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji mogqg uczestniczyc¢ w
posiedzeniach przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ zapewniajgcych komunikacje w czasie rzeczywistym
wszystkich osdb uczestniczgcych w posiedzeniu, jak réwniez mozliwosc
identyfikacji  wszystkich uczestnikow posiedzenia, przy zachowaniu
przyjetych w Banku zasad bezpieczenstwa. Fakt ten powinien byc
odnotowany w protokole z posiedzenia Komisji.

Przebieg posiedzenia Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji moze byc
nagrany (zapis dzwieku albo dzwieku i obrazu). Nagranie stuzy wytqgcznie do
sporzqgdzenia protokotu z posiedzenia Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji i
jest trwale usuwane po jego zatwierdzeniu przez Cztonkow Komisji ds.
Wynagrodzen i Nominacji.

Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji moze podjg¢ decyzje na posiedzeniu
pod warunkiem, ze przynajmniej potowa cztonkdw Komisji jest obecna i
informacja o posiedzeniu zostata przekazana wszystkim cztonkom. Decyzje
Komisji (zawierajgce rekomendacje i opinie) sqg podejmowane zwykig
wiekszoscig gtosow, a w przypadku jednakowej liczby gtoséw za i przeciw
Przewodniczgcy Komisji ma decydujgcy gtos.

Komisja ds. Wynagrodzen | Nominacji moze podejmowac decyzje w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc. Decyzja jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Komisji zostali
powiadomieni o tresci projektu decyzji oraz co najmniej potowa Cztonkow
Komisji wzieta udziat w podejmowaniu decyzji. Poddajgc sprawe pod
gtosowanie w trybie pisemnym Przewodniczgcy Komisji wyznacza termin na
oddanie gtosu.

Decyzje Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji podpisywaone sq przez
Przewodniczgcego Komisji. W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego
Komisji  decyzje podpisuje cztonek  komisji wyznaczony  przez
Przewodniczgcego Komisji.

Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji sklada Radzie Nadzorczej roczny raport
ze swojej dziatalnosci. Co najmniej raz w kazdym kwartale roku obrotowego
Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji udziela Radzie Nadzorczej informacji o
podejmowanych czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.

W sytuacji, gdy porzagdek obrad Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji dotyczy
jakiegokolwiek aspektu funkcjonowania w Banku polityk wynagrodzen, w
tym zakresie w posiedzeniu powinien uczestniczyc przedstawiciel Komisji ds.
Ryzyka.

§5

Z posiedzenia Komisji sporzqdza sie protokdét w formie pisemnej lub
rownowaznej z formg pisemng. Protokdt powinien zawierac¢ co najmniej,
nazwiska i imiona obecnych cztonkdéw Komisji oraz oséb uczestniczqgcych w
posiedzeniu, jasny opis punktow porzadku obrad, przebiegu dyskusji, ustalen,
uzgodnionych dziatan i podjetych decyzji, liczbe gtoséw oddanych na
poszczegdlne decyzje oraz uwagi lub zdania odrebne. Protokdt podpisuje



Przewodniczqgcy Komisji oraz obecny na posiedzeniu pracownik witasciwej
jednostki zapewniajgcej wsparcie Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji.
Protokot podlega zatwierdzeniu przez Czitonkdw Komisji ds. Wynagrodzen i
Nominacji biorgcych udziat w posiedzeniu. Cztonkom Komisji zapewnia sie
mozliwos¢ wglgdu i zgtoszenia uwag lub zdania odrebnego do protokotu
dokumentujgcego posiedzenie przed jego zatwierdzeniem. Uwagi
nieuwzglednione oraz zdania odrebne sg odnotowywane wraz ze
wskazaniem powodow nieuwzglednienia.

3. Protokodt z posiedzenia Komisji przedktadany jest Radzie Nadzorczej.
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