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[.  DEFINICJE

Bank lub Spétka — oznacza mBank S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Prostej 18 (00-850 Warszawa) wpisang do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonej przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem: 0000025237, NIP:
5260215088, REGON: 001254524,

Grupa mBanku — nalezy przez to rozumie¢ grupe kapitatowa, w ktdrej sktad wchodzi mBank jako jednostka
dominujaca oraz jej wszystkie jednostki zalezne zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,,MSSF”). Szczegétowe informacje na ten temat znajdujg sie w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy mBanku SA za 2021 rok w nocie 1.

Polityka Wynagrodzen (dalej takze: , Polityka”) - Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
mBank S.A. przyjeta uchwatg XXXIIl Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki numer 29 z dnia 27 marca 2020
roku w brzmieniu nadanym uchwatg Zarzadu Banku z dnia 25 lutego 2021 roku;

Polityka Wynagradzania RT - Polityka Wynagradzania Pracownikéw Majacych Istotny Wptyw na Profil Ryzyka
mBanku S.A. przyjeta uchwatg Rady Nadzorczej 63/12 z dnia 25 lipca 2012 roku w brzmieniu nadanym uchwatg
Rady Nadzorczej 49/20 z dnia 17 grudnia 2020 roku;

Program Swiadczer Dodatkowych Zarzadu mBanku — Program Swiadczen Dodatkowych Zarzagdu mBank przyjety
uchwata Rady Nadzorczej 86/18 z dnia 12 kwietnia 2018 roku;

Program motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu z 2014 roku — przyjety uchwatg Rady Nadzorczej 65/08 z dnia 24
stycznia 2008 roku w brzmieniu nadanym uchwatg Rady Nadzorczej 51/15 z dnia 2 marca 2015 roku;

Program motywacyjny z 2018 roku dla cztonkéw Zarzadu i kluczowej kadry Grupy mBanku - przyjety uchwata
Rady Nadzorczej 96/18 z dnia 7 czerwca 2018 roku;

Najblizsza rodzina - za najblizszg rodzine w niniejszym Sprawozdaniu uznaje sie zone/meza albo
partnera/partnerke oraz dzieci do czasu ukoriczenia przez nie edukacji szkolnej/uniwersyteckiej;

Prawo Bankowe — ustawa z 29 sierpnia 1997 r. — Prawo Bankowe;
Rada Nadzorcza — oznacza rade nadzorcza Banku;

Ustawa o ofercie publicznej — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;

Walne Zgromadzenie — oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie Banku;

Zarzad — oznacza zarzad Banku.
. WPROWADZENIE

Sprawozdanie przedstawia przeglagd wynagrodzen i wszystkich Swiadczen otrzymanych i naleznych

poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej mBank S.A. w 2021 roku.

W 2021 roku mBank SA oraz Grupa mBanku SA poniosty straty netto w wysokosci odpowiednio 1 215 353 tys. zt
oraz 1 178 813 tys. zt. Strata ta wynika z ujetych w 2021 roku kosztéw ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami
hipotecznymi i mieszkaniowymi udzielonymi klientom indywidualnym w CHF, co szczegétowo opisano w Nocie
34 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy mBanku SA za 2021 rok. Rentownosé podstawowego
modelu biznesowego Banku i Grupy w 2021 roku pozostawata na wysokim i stabilnym poziomie. Na dzien 31
grudnia 2021 roku oraz na dzied sporzadzenia niniejszego Raportu Bank i Grupa przestrzegaty wszystkich

wymogow regulacyjnych, w tym dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz ptynnosci.
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Zarzad sktada sie obecnie z 6 cztonkdéw.

Od 12 kwietnia 2018 roku, gdy doszto do powotania Zarzadu w sktadzie 7 cztonkéw na wspdlng piecioletnia

kadencje, sktad Zarzadu ulegt nastepujgcym zmianom:

1/ 22 pazdziernika 2020 r. doszto do rezygnacji Pani Lidii Jabtonowskiej-Luba z Zarzgdu, w efekcie czego do
petnienia funkcji w Zarzgdzie od dnia 22 pazdziernika 2020 r. powotany zostat Pan Marek Lusztyn;

2/ dnia 25 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Frank Bock z petnienia funkcji w Zarzadzie z dniem
31 grudnia 2020 .

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu:

Zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu reguluje:

1. Polityka Wynagrodzen.

2. Polityka Wynagradzania RT.

3. Program Swiadczen Dodatkowych Zarzadu mBanku.
4. Umowa oddelegowania.

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana w oparciu o:

1. Art. 90d Ustawy o ofercie publicznej;
2. Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajaca

dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania.

Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Banku 27 marca 2020 r., na podstawie art.
90d Ustawy o ofercie publicznej. Dziatajgc na podstawie § 2 ust. 4 Polityki Wynagrodzen, dnia 25 lutego 2021
roku uchwaty Zarzadu Banku dokonano zmiany § 5 ust. 3 Polityki Wynagrodzen. Polityka przyczynia sie do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Banku. Wdrozenie Polityki
zwiekszyto réwniez przejrzystos¢ zasad, na jakich wynagradzane sg osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Bank, co

moze mie¢ duze znaczenie dla obecnych i przysztych akcjonariuszy.
Polityka Wynagradzania RT obowigzujgca w roku 2021 zostata opracowana w oparciu o:

1. Prawo Bankowe implementujgce dyrektywe PE i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie
warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad
instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajaca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajaca
dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE.

2. Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie systemu zarzgdzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania
kapitatu wewnetrznego w bankach.!

3. Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/878 z dnia 20 maja 2019 r. zmieniajgca dyrektywe
2013/36/UE w odniesieniu do podmiotéw zwolnionych, finansowych spétek holdingowych, finansowych
spotek holdingowych o dziatalnosci mieszanej, wynagrodzen, srodkéw i uprawnied nadzorczych oraz
Srodkéw ochrony kapitatu (Dyrektywa CRD V).

4. Wytyczne EBA (European Bank Authority) dotyczace prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w
art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013 — EBA/GL/2015/22 z dnia 27 czerwca 2016 roku.?

1 Rozporzadzenie zostato uchylone ze skutkiem od dnia 11 czerwca 2021 r. i zastgpione Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Funduszy i
Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach.

2 Wytyczne zostaty uchylone ze skutkiem od dnia 31 grudnia 2021 r. i zastgpione nowymi Wytycznymi dotyczacymi prawidtowej polityki
wynagrodzen na mocy dyrektywy 2013/36/UE - EUNB/GL/2021/04 z dnia 21.07.2021 r.
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Polityka Wynagradzania RT:

1/ wspiera prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem oraz nie zacheca do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Banku akceptowalny ogdlny poziom ryzyka,

2/ wspiera realizacje strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem oraz ogranicza konflikt
intereséw,

3/ wspiera zarzadzanie kapitatem,

4/ jest neutralna pod wzgledem pfci.

Za opracowanie, wdrozenie i realizacje Polityki Wynagradzania RT odpowiada Zarzad. Polityke Wynagradzania
RT zatwierdza Rada Nadzorcza. Polityka wynagradzania RT jest poddawana corocznej weryfikacji. Polityka, ktéra
miata zastosowanie w roku 2021 zostata zatwierdzona Uchwatg Rady Nadzorczej nr 49/20 z dnia 17 grudnia 2020
roku.

Rada Nadzorcza zgodnie z rekomendacjg Komisji ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej majac na uwadze stanowisko
Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w bankach zawarte w
pismie z dnia 17.04.2020 r. dotyczacg oczekiwanych dziatan bankéw w odpowiedzi na wybuch pandemii COVID-
19, podjeta decyzje o zmianie Polityki Wynagradzania RT. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach zwigzanych
ze zminimalizowaniem ryzyka zwigzanego z utrzymaniem solidnej bazy kapitatowej Banku w celu zapewnienia
mozliwosci skutecznego reagowania na sytuacje gospodarczg kraju np. zwigzang z pandemig COVID-19,
poczawszy od bonusu przyznawanego za 2020 rok Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate o wyptacie czesci lub
catosci transz gotéwkowych (zaréwno transzy nieodroczonej jak i transz odroczonych), w formie warrantow
subskrypcyjnych. Wyptata w formie warrantéw realizowana bedzie w okresach objecia warrantéw ustalonych
przez Rade Nadzorcza, nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Banku za poprzedni rok kalendarzowy.

Program Swiadczeri Dodatkowych

Program swiadczen okresla $wiadczenia do ktérych uprawniony jest cztonek Zarzagdu w wyniku zawartej umowy

o zarzadzanie.

Umowa oddelegowania

Reguluje warunki oddelegowania i $wiadczenia dodatkowe, do ktorych uprawniony jest cztonek Zarzadu bedacy
cudzoziemcem w okresie wykonywania zadan w Polsce takie jak: ryczatt na przeloty, dodatek do czynszu.
Reguluje kwestie zwigzane z ponoszeniem kosztéw przeprowadzki, wynajmu mieszkania, kosztéw zwigzanych z

uczeszczaniem dzieci oddelegowanego do niemieckiej szkoty, przedszkola.

ll. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH W ODNIESIENIU DO KAZDEGO CZtONKA ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ:

1. Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy
o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Najwazniejsze informacje dotyczgce ksztattowania wynagrodzen obowigzujace w 2021 roku
Catkowite wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu zostato podzielone na:

1/ cze$éstaty:

mBank S.A.
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a/ wynagrodzenie podstawowe
b/ inne korzysci, do ktorych uprawniony jest cztonek Zarzadu (benefity),

2/ cze$¢ zmienng — premia uznaniowa przyznawana cztonkowi Zarzadu za dany rok kalendarzowy (bonus)
i zwigzany z nig ekwiwalent na podstawie Polityki Wynagrodzen RT oraz premia wyptacona na podstawie

Programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu z 2014 roku (obowigzujgcego do 2018 r.).
Czesc stata - wynagrodzenie podstawowe
Wynagrodzenie zasadnicze ustalane jest przez Rade Nadzorczg z uwzglednieniem nastepujacych informacji:

1/ Uchwaty Zarzadu o podziale kompetencji miedzy cztonkéw Zarzadu Banku (ze szczegdlnym
uwzglednieniem zmian w kompetencjach),

2/  dtugoterminowych wynikéw osiagnietych przez cztonka Zarzadu na dzien oceny,
3/  dostepnych wewnetrznych danych rynkowych (np. wewnetrznego poréwnania Grupy mBanku)

4/  dostepnych zewnetrznych danych rynkowych (np. informacji o wynagrodzeniach cztonkow
zarzadow innych spoétek notowanych na GPW, dodatkowych benchmarkéw rynkowych).

Wynagrodzenie zmienne

W Spotce istniaty dwa programy motywacyjne, w oparciu o ktére w 2021 roku wyptacane byto wynagrodzenie
zmienne:

a) Program motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu z 2014 roku (obowigzujacy do 2018 r.)

W ramach tego programu cztonkowie Zarzgdu Banku mieli prawo do premii, w tym do premii bezgotéwkowej

wyptacanej w obligacjach z prawem pierwszenstwa do objecia akgji.

W 2021 roku realizowane byty wyptaty transz odroczonych gotéwkowych i bezgotéwkowych w formie obligacji
w ramach programu motywacyjnego obowigzujgcego do 2018 roku, ktdrych termin realizacji zgodnie z zasadami
odroczenia przypadat w 2021 roku. Ptatnosci dotyczyty transz odroczonych bonusu za 2017 rok i byty realizowane

na zasadach okreslonych w tym programie.

Podstawg nabycia prawa do bonusu oraz wyliczenia jego wysokosci za 2017 rok byta wartos¢ netto wspétczynnika
zwrotu z kapitatu ROE netto Grupy mBanku i miesieczne wynagrodzenie cztonka Zarzadu nalezne mu na dzien
31 grudnia roku, za ktéry premia byta przyznana. Bonus skfadat sie z czesci nieodroczonej stanowigcej 40%
bonusu i czesci odroczonej stanowigcej 60% bonusu. Cze$¢ odroczona i nieodroczona dzieli sie po potowie na
czes¢ gotowkowa (50%) i cze$¢ bezgotdwkowa wyptacang w obligacjach z prawem pierwszerstwa do objecia
akcji. Cze$¢ nieodroczona (40% bonusu) zaréwno gotéwkowa jak i bezgotdwkowa byta wyptacona w roku
przyznania bonusu. Cze$¢ odroczona (60% bonusu) wyptacana jest w trzech réwnych transzach w kolejnych
trzech latach nastepujgcych po roku ustalenia wysokosci bonusu w nastepujacy sposéb: 50% z kazdej z
odroczonych transz w formie wypftaty gotdwkowej i 50% z kazdej z odroczonych transz w formie wyptaty
bezgotowkowej w obligacjach z prawem pierwszenstwa do objecia akcji. Ostatnie rozliczenia z tego programu

zostaty zrealizowane w 2021 roku. Tym samym, program sie zakorczyt.

b) Program motywacyjny z 2018 roku dla cztonkéw Zarzadu i kluczowej kadry Grupy mBanku (obecnie
uregulowany w Polityce Wynagradzania RT)

W ramach tego programu, cztonkowie Zarzgdu bedg mogli:

a) otrzymad czesc¢ gotowkowg (bonus);
b) objgé nieodptatnie warranty, a w wykonaniu praw z warrantéw — akcje (bonus);

c) otrzymac dodatkowy ekwiwalent pieniezny.
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Przyznanie bonusu i jego wysokos¢ ustalane jest za dany rok kalendarzowy na podstawie holistycznej oceny

dziatan i efektywnosci pracy cztonka Zarzadu, w tym realizacji celéw wyznaczonych w danym okresie.

Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ bonusu kazdemu cztonkowi Zarzgdu indywidualnie wedle wiasnego uznania,
przeprowadza w tym celu m.in. analizy i oceny cztonka Zarzadu na podstawie karty wynikéw (Score Card), ktérej
wzor znajduje sie w Polityce Wynagrodzen RT, oraz wyznaczonych mu celéw MbO wynikajacych z Planu
Finansowego oraz Sredniookresowego Planu Finansowego, ktére ustalane sa w odniesieniu do okresu co
najmniej 3 lat. Ponadto Rada Nadzorcza dokonujac oceny bierze pod uwage réwniez ocene celéw menedzerskich

i jakosciowych oraz uwzglednia sytuacje gospodarczg w Polsce z ostatnich trzech latach kalendarzowych.
Bonus sktada sie z czesci nieodroczonej stanowigcej 40% bonusu i czesci odroczonej stanowigcej 60% bonusu.

Czes¢ odroczona i nieodroczona dzieli sie po potowie na czes¢ gotéwkowa (50%) i czes¢ wyptacang w postaci
warrantow subskrypcyjnych (50%). Wartos¢ jednego warrantu jest obliczona wedtug sSredniej ceny rynkowej
pomniejszonej o 4 zt. Srednia cena rynkowa wyliczana jest jako $rednia arytmetyczna ceny rynkowej jednej akcji
Banku ustalonej na podstawie kurséw zamkniecia akcji Banku na GPW w kazdym dniu okresu referencyjnego, w

ktorym odbywaty sie sesje GPW. Okres referencyjny ustalany jest zgodnie z zapisami Polityki Wynagradzania RT.

Czes¢ nieodroczona gotéwkowa podlega wyptacie w roku przyznania bonusu. Druga potowa czesci nieodroczonej
(50%) jest wyptacana w postaci warrantow subskrypcyjnych, nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy mBanku za rok, za

ktoéry przyznano Bonus.

Czes¢ odroczona zaréwno gotowkowa jak i czes¢ wyptacana w postaci warrantéw subskrypcyjnych, podlega
wypftacie w kolejnych latach kalendarzowych, poczagwszy od roku nastepujgcego po roku, w ktérym zatwierdzono
sprawozdanie finansowe za rok, za ktéry przyznano Bonus, w 5 réwnych rocznych transzach. W kazdej z transz
cze$¢ gotéwkowa jest wyptacana po zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy mBanku
za poprzedni rok kalendarzowy, a czes¢ wyptacana w postaci warrantéw subskrypcyjnych, nie wczesniej niz po

uptywie 12 miesiecy od daty zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Poczawszy od bonusu naleznego za 2020 rok, Rada Nadzorcza w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach
zwigzanych ze zminimalizowaniem ryzyka zwigzanego z utrzymaniem solidnej bazy kapitatowej Banku w celu
zapewnienia mozliwosci skutecznego reagowania na sytuacje gospodarczg kraju np. zwigzang z pandemig COVID,
moze podjgé uchwate o wyptacie czesci lub catosci transz gotéwkowych (zaréwno transzy nieodroczonej jak i

transz odroczonych), w formie warrantéw subskrypcyjnych.

W zwigzku z odroczeniem czesci bonusu wyptacanej w warrantach subskrypcyjnych, w przypadku uchwaty
Walnego Zgromadzenia o wyptacie za dany rok dywidendy, cztonek Zarzadu, ktéremu przyznano bonus jest
uprawniony, niezaleznie od bonusu, do otrzymania ekwiwalentu pienieznego za cze$¢ nieodroczong lub za kazda
transze czesci odroczonej. Ekwiwalent jest wyptacony przez Bank w terminie 60 dni od dnia skutecznego ztozenia

przez cztonka Zarzadu oswiadczenia o objeciu akcji w zamian za warranty subskrypcyjne.
Wartos$¢ Ekwiwalentu bedzie obliczana wedtug nastepujacego wzoru:

E=WSx(Z/LA)

Gdzie:
E: oznacza wartos¢ Ekwiwalentu okreslong w PLN;
WS:  oznacza liczbe warrantéw subskrypcyjnych przyznanych cztonkowi Zarzadu
zgodnie z Politykg Wynagradzania RT w ramach czesci nieodroczonej lub
mBank S.A.
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danej transzy czesci odroczonej, zamienionych na akcje Banku zgodnie z
postanowieniami Regulaminu Programu Motywacyjnego

Z: oznacza kwote zysku Banku za Rok Referencyjny, przeznaczonego przez
Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom powiekszong oraz
pomniejszong zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spdtek handlowych

LA: oznacza tgczng liczbe w petni pokrytych akcji posiadanych przez akcjonariuszy
uprawnionych do dywidendy za Rok Referencyjny

W wyniku braku uchwat o wyptacie dywidendy w 2021 roku powyzszy ekwiwalent nie byt nalezny cztonkom

Zarzadu.

Maksymalny poziom wysokosci zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia nie moze przekroczy¢ 100% wartosci
wynagrodzenia zasadniczego wyptaconego za dany rok kalendarzowy, z zastrzezeniem, ze przekroczenie 100%
(nie wiecej niz do poziomu 200%) rocznego wynagrodzenia zasadniczego bedzie podlegato akceptacji Walnego
Zgromadzenia. W 2021 roku nie doszto do przekroczenia zatozonych proporcji w przypadku wynagrodzenia

zmiennego wyptaconego cztonkom Zarzadu.

Zgodnie z wyzej opisanymi zasadami, ktére obowigzujg od 2018, cztonkom Zarzadu zostat przyznany bonus
w 2019 roku za rok 2018 oraz w 2020 roku za rok 2019.

W 2021 roku, zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 140/21 cztonkom Zarzadu przyznano wynagrodzenie
zmienne za 2020 rok. Wynagrodzenie zmienne przyznane w catosci w formie warrantow subskrypcyjnych ibedzie
wyptacane odpowiednio zgodnie z postanowieniami Polityki Wynagradzania RT. Realizacja pierwszej transzy

przypada na 2022 rok.

Zasady wyptacania innych sktadnikéw wynagrodzenia (odpraw) dla cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu zobligowani sg do powstrzymywania sie od wszelkiej dziatalnosci konkurencyjnej w ciggu
sze$ciu miesiecy od dnia rozwigzania lub wygasniecia umowy o zarzadzanie. Dodatkowo Komisja ds.
Wynagrodzen Rady Nadzorczej moze podjgé decyzje o przedtuzeniu obowigzku powstrzymywania sie od
dziatalnosci konkurencyjnej maksymalnie o kolejnych sze$¢ miesiecy, albo na wniosek zarzadcy podjaé¢ decyzje
o zwolnieniu zarzadcy z obowigzku, o ktdrym mowa powyzej. Przez okres powstrzymywania sie od wszelkiej
dziatalnosci konkurencyjnej przystuguje odszkodowanie w wysokosci proporcjonalnej do tego okresu réwne
iloczynowi miesiecznego wynagrodzenia i liczby miesiecy okresu powstrzymywania sie od dziatalnosci

konkurencyjnej.

W przypadku naruszenia obowigzku powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej Cztonek Zarzadu
zobligowany jest do zwrotu wyptaconego mu odszkodowania w terminie 30 dni od otrzymania wezwania Banku

do jej zwrotu. W 2021 nie wystgpita powyzej opisana sytuacja.
W 2021 roku :

1/ w zwigzku z rozwigzaniem umowy o zarzgdzanie z dniem 22 pazdziernika 2020 z Panig Lidig Jabtonowska
Lubg Rada Nadzorcza na podstawie zgody Komisji ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej mBanku okreslita 12
miesieczny okres powstrzymywania sie od wszelkiej dziatalnosci konkurencyjnej. Odszkodowanie z tego
tytutu byto wyptacane w réwnych dwunastu miesiecznych ratach poczgwszy od listopada 2020 roku.

Ostatnia rata zostata wyptacona w pazdzierniku 2021 roku .

2/ w zwigzku z rozwigzaniem umowy o zarzgdzanie z dniem 31 grudnia 2020 z Panem Frankiem Bock okres
powstrzymywania sie od wszelkiej dziatalnosci konkurencyjnej obowigzuje zgodnie z zapisami kontraktu
przez sze$¢ miesiecy. Odszkodowanie z tego tytutu byto wyptacane w rownych szesciu miesiecznych ratach
poczgwszy od stycznia 2021 roku. Ostatnia rata zostata wyptacona w czerwcu 2021 roku.

mBank S.A.
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Pozostate korzysci — dodatkowe swiadczenia do ktérych uprawniony jest cztonek Zarzadu

Bank pokrywa koszty ubezpieczenia leczenia cztonka Zarzgdu oraz jego najblizszej rodziny, koszty ubezpieczenia
na zycie z funduszem inwestycyjnym, koszty polisy ubezpieczeniowej D&O w celu ochrony cztonka Zarzadu przed
roszczeniami. Gdy cztonek Zarzgdu jest cudzoziemcem, Bank dodatkowo pokrywa koszty kursu jezyka polskiego,
koszty zwigzane z uczeszczaniem dzieci do szkoty, przedszkola w Polsce, wyptaca dodatek do czynszu najmu,
ryczatt na przeloty i podréze do domu. Ponadto cztonek Zarzadu jest uprawniony do samochodu stuzbowego do
celdw biznesowych i prywatnych zgodnie z polityka floty i decyzjg Komisji ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej,
posiadania kierowcy dla wsparcia celdow biznesowych, pokrycia udokumentowanych wydatkow

reprezentacyjnych zgodnie z polityka wyjazdéw stuzbowych i regulacjami wewnetrznymi.
Swiadczenia w postaci:

1/ pokrycia kosztow ubezpieczenia leczenia, kosztow ubezpieczenia na zycie czy kosztow polisy wyceniono na

podstawie wartosci polisy, ktéra ptacona jest na rzecz ubezpieczyciela;
2/ dodatku do czynszu mieszkania wyceniono na podstawie cen wykonujgcego to $wiadczenie na rzecz Banku;

3/ dodatku do kursu jezyka polskiego, szkét i przedszkoli wyceniono na podstawie cen wykonujacego to

Swiadczenie na rzecz Banku;

4/ do korzystania z samochodu stuzbowego w celach prywatnych wyceniono zgodnie z regulacjami

wewnetrznymi obowigzujgcymi w Banku.

Swiadczenia na rzecz najblizszej rodziny przyznawane s zgodnie z obowigzujagcym Programem Swiadczer
Dodatkowych, o ile cztonek Zarzadu wyraza taky wole oraz w zgodzie z Umowg oddelegowania. Dane osobowe

identyfikujace cztonkédw najblizszej rodziny podawane sg w oswiadczeniu przez cztonka Zarzadu.

Informacje o wartosci wynagrodzen wyptaconych cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej, w 2021

roku

Tabela 1: tgczne wynagrodzenia cztonkdw Zarzqgdu wyptacone w 2021 rok.

dane w zt
1 2 3 4 5
Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne
Okres Proporcja
Nazwisko cztonka Zarzadu, petnienia Okres Odszkodowanie Catkowite pomiedzy statym
stanowisko funkeji w raportowy ) z tytutu zakazu | wynagrodzenie a zmiennym
zarzadzie Podstawowe '””le . jednoroczne | wieloletnie konkurencji (1+2+3) wynagrodzeniem
korzysci* (2/1)
Cezary Styputkowski 01.10.2010
-l 01.01.2021- | 3526223 374 669 1246 466 - 5147 358 32%
Prezes Zarzadu obecnie 31.12.2021
Adam Pers
Wiceprezes Zarzadu ds. 1656 000 157 899 506 666 2320565 28%
Bankowosci Korporacyjnej i 26.10.2017 | 01.01.2021-
Inwestycyjnej obecnie 31.12.2021
Cezary Kocik 2618 045
Wiceprezes Zarzadu ds. 01.04.2012 | 01.01.2021- 1656 000 256 045 706 000 . 37%
Bankowosci Detalicznej obecnie 31.12.2021
Krzysztof Dabrowski 2397438
Wiceprezes Zarzadu ds. Operacji | 01.04.2017 | 01.01.2021- | 1656 000 185438 556 000 ) 30%
i Informatyki obecnie 31.12.2021
Andreas Boger
Wiceprezes Zarzadu ds. 01.07.2017 | 01.01.2021- 1742 442 218 882 493500 2454 824 25%
Finanséw obecnie 31.12.2021
Marek Lusztyn
Wiceprezes Zarzadu ds. 22.10.2020 | 91.01.2021- | 1656 000 230337 1886337 0%
Zarzadzania Ryzykiem obecnie 31.12.2021
Lidia Jabtonowska-Luba 2835 518 000 1400 000 1920 835

mBank S.A.
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Wiceprezes Zarzadu ds. 12.04.2013- | 01.01.2021-
Zarzadzania Ryzykiem 22.10.2020 | 31.12.2021
Frank Bock
Wiceprezes Zarzadu ds. Rynkéow 01.05.2017- | 01.01.2021- 452332 828 000 1280332
Finansowych 31.12.2020 | 31.12.2021
Christoph Heins
Wiceprezes Zarzadu ds. 01.07.2016- | 01.01.2021- 75000 75 000
Finanséw 30.04.2017 | 31.12.2021
Jarostaw Mastalerz
Wiceprezes Zarzadu ds. Operacji 01.04.2012- | 01.01.2021- 50000 50000
i Informatyki 31.03.2017 | 31.12.2021
Przemystaw Gdariski
Wiceprezes Zarzadu ds. 166 668 166 668
Bankowosci Korporacyjnej i 01.01.2011- | 01.01.2021-
Inwestycyjnej 25.10.2017 | 31.12.2021

Wynagrodzenie zmienne jednoroczne

— cze$¢ gotdwkowa bonusu niepodlegajaca odroczeniu przyznana

i wyptacona w danym roku. Poniewaz wynagrodzenie zmienne w 2021 roku, w catosci przyznane byto w

warrantach subskrypcyjnych, w 2021 roku nie byto wyptaty w gotéwce.

Wynagrodzenie zmienne wieloletnie — cze$¢ odroczona (gotéwkowa i bezgotéwkowa) bonusu przyznanego

w latach ubiegtych wyptacona zgodnie z terminem zapadalnosci transz w danym roku. Wartos$¢ transz

bezgotéwkowych zostata wyliczona jako iloczyn liczby zaoferowanych obligacji / warrantéw i ich ceny z dnia

przyznania bonusu.

* W pozycji inne korzy$ci zawarte sg $wiadczenia pieniezne i niepieniezne przyznane na rzecz najblizszej rodziny

cztonkdéw Zarzadu (opieka medyczna, ubezpieczenie medyczne, pracownicze plany kapitatowe (PPK)) zgodnie z

ponizszym zestawieniem:

dane w zt w 2021 roku
Cezary Styputkowski 28 542
Adam Pers 3477
Cezary Kocik 72 036
Krzysztof Dabrowski 3477
Marek Lusztyn 28 542

W 2021 cztonkowie Zarzadu:

e nie otrzymali wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy mBank;

e nie otrzymali Swiadczen z tytutu programow emerytalno-rentowych.

Tabela 2: Odroczone w gotéowce wynagrodzenie zmienne do ktorego prawa bedg nabywane w latach kolejnych

Imie i nazwisko/Fukcja Bonus za Termin wyplaty

rok 2022 2023 2024 2025
Cezary Styputkowski 2018 120 000,00 120 000,00 120 000,00
Prezes Zarzadu 2019 132 000,00 132 000,00 132 000,00 132 000,00
Cezary Kocik 2018 72 000,00 72 000,00 72 000,00
Wiceprezes Zarzadu ds. Bankowosci Detalicznej 2019 72 000,00 72 000,00 72 000,00 72 000,00
Adam Pers 2018 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Wiceprezes Zarzadu ds. Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej 2019 72 000,00 72 000,00 72 000,00 72 000,00
Krzysztof Dabrowski 2018 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Wiceprezes Zarzadu ds. Operacji i Informatyki 2019 66 000,00 66 000,00 66 000,00 66 000,00
Andreas Boger 2018 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw 2019 66 000,00 66 000,00 66 000,00 66 000,00
Frank Bock 2018 42 000,00 42 000,00 42 000,00
Wiceprezes Zarzadu ds. Rynkéw Finansowych 2019 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Lidia Jabtonowska-Luba 2018 54 000,00 54 000,00 54 000,00
Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem 2019 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00

mBank S.A.
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Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za 2021 rok

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i wytgcznie z tego tytutu przystuguje im
wynagrodzenie. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty.

Ponadto Bank pokrywa koszty abonamentu medycznego cztonka Rady Nadzorczej, o ile cztonek Rady Nadzorczej
wyraza wole objecia abonamentem medycznym dostepnym w Banku. Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest
uprawniony do samochodu stuzbowego do celéw biznesowych i prywatnych.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Banku.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentéw finansowych.

Tabela 3: Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 rok

Imie | Nazwisko Wynagrodzenie wyptacone w 2021 roku (w zt)
Wynagrodzenie Pozostate korzysci*

Agnieszka Stomka-Gotebiowska 357 000 26 829
YJoerg Hessenmueller
Tomasz Bieske 424 800 4549
Marcus Chromik
Mirostaw Godlewski 252 000 3780
Aleksandra Gren 243 000 3645
Bettina Orlopp
2Sabine Schmittroth
Fred Arno Walter 110710
Armin Barthel 40 065
Razem 1427575 38 804

1Pan Jorg Hessenmuller zasiadat w RN od 1 maja 2016 roku i z dniem 30 wrzesnia 2021 roku ztozyt rezygnacje z petnionej
funkcji

2pani Sabine Schmittroth zasiadata w RN od 23 pazdziernika 2020 roku i z dniem 25 marca 2021 roku ztozyta rezygnacje z
petnionej funkcji

* pozostate korzysci to abonament medyczny, samochdéd stuzbowy do celéw prywatnych, pracownicze plany

kapitatowe (PPK) .

Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy petnig funkcje w zarzadzie Commerzbank AG, bedacego podmiotem

dominujacym Banku, nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu sprawowanej funkcji w Radzie Nadzorczej Banku.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg polityka wynagrodzen, w tym w
jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw spofki

Spoétka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu przyczynia sie do ich petnego zaangazowania w sprawowaniu okreslonych
funkcji, motywuje ich do realizacji celéw biznesowych Spétki, a jego wysokos¢ jest adekwatna do zajmowanych

stanowisk.

mBank S.A.
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Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie state, ale takze zmienne, ktérego otrzymanie determinujg
wskazniki KPI bezposrednio zwigzane z sytuacjg ekonomiczna Spétki, karta wynikdw (Score Card), realizacja celéw
MbO oraz ocena jakosciowa. Dodatkowo czes$¢ zmienna przyczynia sie do tego, ze Zarzad jest zainteresowany
m.in. dynamicznym rozwojem biznesu Banku, oferty ustug i produktéw dla klientédw, jego pozycji rynkowej,

wynikéw finansowych oraz kondycji finansowej i kapitatowe;.

Z kolei ograniczenie wysokosci zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia do 100% wartosci wynagrodzenia

zasadniczego powoduje, ze Zarzad nie koncentruje sie wytgcznie na krétkookresowych wynikach finansowych.

Taka struktura w zakresie wynagrodzen, wptywa na motywacje cztonkéw Zarzadu i przyczynia sie do realizacji
strategii biznesowej i dtugookresowego stabilnego wzrostu wartosci Banku dla akcjonariuszy. Motywuje ponadto
do odpowiedzialnych dziatan wobec klientéw, pracownikow oraz do odpowiedzialnosci spotecznej

i Srodowiskowej w perspektywie dtugookresowe;j.

Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki sprzyja w szczegdlnosci
wprowadzenie elastycznego rozwigzania polegajgcego na upowaznieniu Rady Nadzorczej do przyjecia jasnych,
kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczacych
przyznawania wynagrodzenia zmiennego, przy koniecznosci zbalansowania kryteridow iloSciowych oraz
jakosciowych oraz wprowadzenie zasad weryfikacji spetnienia poszczegdlnych kryteriow warunkujgcych wyptate
czesSci zmiennej wynagrodzenia. Dodatkowo mozliwo$¢ ustalenia programdéw motywacyjnych pozwala na
zwigzanie ze Spotka kluczowych cztonkéw Zarzadu, co wptywa pozytywnie na stabilizacje sktadu tego organu i

wynik finansowy Spotki.

Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego cztonkdw Zarzadu na cze$é statg i zmienng, ktdrej wysokosé jest
W przewazajacej czesci uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spétki, w jeszcze wiekszym zakresie niz w
przypadku innych pracownikéow (u ktérych dominuje czes$¢ stata wynagrodzenia) zacheca cztonkéw Zarzadu do
podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spoétke coraz lepszych efektéw
ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach. Forma, struktura i poziom
wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na utrzymanie oséb o istotnym znaczeniu
dla Spoftki, spetniajgcych kryteria wymagane do prawidtowego zarzadzania lub nadzorowania Spétki, w sposdb

uwzgledniajacy interes akcjonariuszy Spotki.

Z kolei wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej oparte wytgcznie o state wynagrodzenie zapewnia niezaleznos¢
kontroli nad sytuacjg ekonomiczng Banku poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia od wynikow Banku.
Jednoczednie odpowiednia kontrola, zapewnia stabilnos$¢ i bezpieczerstwo rozwoju Banku, co przektada sie na

realizacje dtugoterminowych celéw Banku.

Przyjeta przez Bank polityka wynagrodzen wspiera prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem i nie zacheca do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg akceptowalny
ogdlny poziom ryzyka, realizacje strategii zarzgdzania bankiem i strategii zarzgdzania ryzykiem oraz ogranicza

konflikt interesow.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw

Kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ bonusu, przyznawanego na podstawie Polityki Wynagrodzen RT, za dany rok
kalendarzowy kazdemu cztonkowi Zarzadu indywidualnie i uznaniowo, uwzgledniajgc jednak ocene realizacji

wyznaczonych celéow MBO karte wynikéw (Score Card), ktérej wzér znajduje sie w Polityce Wynagrodzen RT oraz

mBank S.A.
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ocene jakosciowa w odniesieniu do okresu co najmniej 3 lat, przy czym jego wysokos¢ zalezna jest od wysokosci

puli bonuséw.

Wysokos¢ puli, w ramach ktérej Rada Nadzorcza ustala bonus za dany rok kalendarzowy kazdemu cztonkowi
Zarzadu uzalezniona jest od poziomu Economic Profit (EP). Pula bonuséw stanowi sume kwot bazowych
obliczonych dla kazdego cztonka Zarzadu. Kwota bazowa wyliczana jest jako krotnos¢ wynagrodzenia

zasadniczego. EP liczony jest za okres 3 lat zgodnie ponizszym wzorem:

0 EP =0
multiplier = 2%"EP + 2 EPz0
12 EF = &00

gdzie ,EP” oznacza Economic Profit liczony za okres trzech lat jako suma:
EP =(1/2) EP (N) + (1/3) EP (N-1) + (1/6) EP (N-2)

Poziom EP stanowigcy podstawe wyliczenia puli bonuséw jest kazdego roku zatwierdzany przez Rade Nadzorcza,
na podstawie wyliczen dokonywanych przez jednostke odpowiedzialng w Banku za dziatalnos¢ kontrolingowa.
Decyzja Rady Nadzorczej w sprawie zatwierdzenia poziomu Economic Profit jest poprzedzona konsultacjami z
prezesem Zarzadu Banku w zakresie poziomu Economic Profit. Konsultacje obejmujg parametry i wskazniki
okredlone przez wtasciwe organy administracji publicznej oraz organy regulacyjne, a takze jednorazowe
zdarzenia, ktére facznie mogg wptynac na zmiane poziomu Economic Profit, przy czym parametry i wskazniki, na
ktore cztonek Zarzagdu ma ograniczony wptyw, powinny w sposéb ograniczony wptywac¢ na wyliczenie poziomu
Economic Profit. Za parametry i wskazniki, na ktére cztonek Zarzagdu ma ograniczony wptyw, uznawane sg miedzy
innymi nadzwyczajne koszty i przychody (np. jednorazowe transakcje).

Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ bonusu za dany rok kalendarzowy kazdemu cztonkowi Zarzadu indywidualnie.
Robi to na podstawie oceny realizacji wyznaczonych celéw w odniesieniu do co najmniej ostatnich 3 lat
kalendarzowych, uwzgledniajac cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank
dziatalnoscig gospodarczg. Obowigzujgce w danym okresie cele wyznaczane sg na podstawie Strategii Grupy
mBanku, ktéra wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowej, dfugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci
Spotki i Grupy.

Cele na dany rok ustala cztonek Zarzagdu i Komisja ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej zgodnie z zasadami ustalania

celdw biznesowo-rozwojowych przyjetych m.in. przez Komisje ds. Wynagrodzenn Rady Nadzorczej dla Zarzadu

Banku. Co do zasady:

1/ cele finansowe stanowig od 35% do 50% (wagi zalezg od tego jaki wptyw maja na nie poszczegdlni

cztonkowie Zarzadu),
2/ cele jakosciowe stanowig do 65% celow w zalezno$ci od odpowiedzialnosci danego cztonka Zarzgdu.

Decyzja w zakresie ustalenia wysokosci bonusu oraz oceny wykonania przez cztonka Zarzagdu wyznaczonych
celdéw pozostawiona jest wytgcznemu uznaniu Rady Nadzorczej. Wysokos¢ bonusu przyznawana poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu nie musi by¢ identyczna.

Cze$¢ odroczona w zakresie ustalenia oraz wyptaty kazdej z transz podlega ocenie. Decyzja o wyptacie transz
odroczonych podejmowana jest co roku.

Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komisji Wynagrodzen Rady Nadzorczej moze podjg¢ decyzje o
wstrzymaniu w catoSci bgdz zmniejszeniu kwoty odroczonej transzy w przypadku gdy stwierdzi, ze w dtuzszym

horyzoncie czasowym niz 1 rok kalendarzowy (tj. za okres co najmniej 3 lat), cztonek Zarzadu miat bezposredni i
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negatywny wptyw na wynik finansowy lub pozycje rynkowa Banku lub Grupy mBanku w okresie oceny,
bezposrednio doprowadzit do znaczacych strat finansowych, gdy co najmniej jeden z elementéw zawartych w
karcie wynikow (Score Card), ktorej wzor znajduje sie w Polityce Wynagrodzen RT, nie zostat spetniony lub
zaistniata ktorakolwiek z przestanek, o ktérej mowa w art. 142 ustawy Prawo Bankowe, w szczegdlnosci przypadki

zust. 2.:

1/ powstanie straty bilansowej, badz grozba jej wystapienia, niebezpieczeristwo niewyptacalnosci lub utraty

ptynnosci, pogarszajgca sie ptynnosc¢ i wyptacalnosc,
2/ rosnacy poziom dzwigni finansowej,
3/ rosnaca liczba zagrozonych pozyczek lub kredytow,
4/ rosngca koncentracja ekspozycji.

Rada Nadzorcza moze podjaé decyzje o wstrzymaniu w catosci badz zmniejszeniu kwoty bonusu za dany rok
kalendarzowy, jak rowniez w zakresie bonusu lub odroczonej transzy jeszcze niewyptaconej, w sytuacji powstania
straty bilansowej badZ grozby jej wystgpienia albo powstania niebezpieczenstwa niewyptacalnosci Banku (art.
142 ustawy Prawo Bankowe). Wstrzymanie w catosci badz zmniejszenie wysokosci bonusu, jak réwniez
jakiejkolwiek odroczonej transzy dotyczy¢ moze réowniez bonusu lub odroczonej transzy wyptacanej po

wygasnieciu badZ rozwigzaniu kontraktu.

W 2021 roku Komisja ds. Wynagrodzenn Rady Nadzorczej oSwiadczyta, ze nie wystapity zadne przestanki do
zawieszenia w catosci lub obnizenia kwoty wyptaty w ramach transz odroczonych (gotéwkowych i rozlicznych w
instrumentach finansowych) naleznych cztonkom Zarzadu, warunki okreslone w karcie wynikéw (Score Card),

ktorej wzdr znajduje sie w Polityce Wynagrodzen RT, zostaty spetnione.

4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw spétki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikéw tej spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tagcznym, w sposdb umozliwiajacy poréwnanie

Tabela 4: Poréwnanie zmian wynagrodzen w ciggu ostatnich pieciu raportowanych lat obrotowych

dane w zt
Okres
. petnienia
Roczna zmiana Gl Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
zarzadzie
Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu
. 01'10'2?10 5975079 | 5617840 6 301 658 5426 330 5682772 5147 358
Cezary Styputkowski, PrezeS Zarzadu obecnie
zmiana rok do roku -5,98% 12,17% -13,89% 4,73%
Adam 'I’e.rs, chepre.zef 'Zarzadu ds.' . 26'10'2917 0 291993 2235895 2212630 2476493 | 2320565
Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej obecnie
zmiana rok do roku 38,08% -1,04% 11,93%
Cezary Kocik, Wiceprezes Zarzadu ds. | 01.04.2012 | 5 ,16097 | 3268 765 3529150 | 2934929| 2992420 2618045
Bankowosci Detalicznej Obecnie
zmiana rok do roku -4,31% 7,97% -16,84% 1,96%
Krzysztof qul’OWSI'(.I,. cheprezes.Zarzqdu 01.04.2917 ol 12120939 7583 746 2293 683 2549 697 2397 438
ds. Operacji i Informatyki obecnie
zmiana rok do roku 60,05% -11,23% 11,16%
Andreas Boger, Y\Ilcep’rezes Zarzadu ds. 01.07.2917 0 365 971 2037 639 2424 969 2559 785 2454 824
Finanséw obecnie
zmiana rok do roku 18,29% 19,01% 5,56%
Marek Lusztyn, Wu.:eprezes. Zarzadu ds. ZZ.10.2920 0 0 0 0 321708 1886337
Zarzadzania Ryzykiem obecnie
zmiana rok do roku
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Frank Bock, Wiceprezes Zarzadu ds. 01.05.2017-
0| 1290749 2163773 2519 098 2557 348 1280332
Rynkéw Finansowych 31.12.2020
zmiana rok do roku 21,38% 16,42% 1,52% -49,94%
Lidia Jabtonowska-Luba, Wiceprezes 12.04.2013-
2850769 | 3073750 3002 087 2736781 2377 002 1920835
Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem 22.10.2020
zmiana rok do roku 7,82% -2,33% -8,84% 12,02% -19,19%
Christoph Helns,.W|ce|?rezes Zarzadu ds. | 01.07.2016- 1210216 | 1295 861 137 500 200 095 200 000 75 000
Finanséw 30.04.2017
zmiana rok do roku 64,18% -89,39% 45,52% -0,05% -62,50%
Jarostaw Mastalerz, Wiceprezes Zarzadu | 01.04.2012-
3523480 | 2347797 525 000 640 594 300 000 50 000
ds. Operacji i Informatyki 31.03.2017
zmiana rok do roku 170,23% -77,64% 22,02% -53,17% -83,33%
Przemystaw Gdarnski, Wiceprezes Zarzadu
ds. Bankowosci Korporacyjnej i 01.01.2011- 3374359 | 4610798 611 668 696 559 416 668 166 668
Inwestycyjnej 25.10.2017
zmiana rok do roku 78,76% -86,73% 13,88% -40,18% -60,00%
zmiana rok do roku liczona proporcjonalnie do czasu petnienia funkcji w zarzqdzie
Przecietne wynagrodzenie w
przeliczeniu na petne etaty Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
pracownikow
Pracownicy Spétki 122 004 123984 125 309 129 337 132 230 131 824
zmiana rok do roku 1,62% 1,07% 3,21% 2,24% -0,31%

Przecietne wynagrodzenie pracownikdw Banku stanowi sume wynagrodzenia (wynagrodzenie state, bonusy i

inne nagrody, prowizje, swiadczenia niepieniezne i wszystkie inne ptatnosci) wyptaconego pracownikom w
danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielonego przez Srednie zatrudnienie ($rednia liczba

etatow) w danym roku.

Poréwnanie zmian wynikdw spétki w ciggu ostatnich pieciu raportowanych lat obrotowych

dane w min

Wyniki Spotki Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Zysk/strata brutto Grupy 1638 1528 1787 1555 610 -591
zmiana w min -110 259 -232 -945 -1201
zmianaw % -6,72% 16,95% -12,98% -60,77% -196,89%
Zysk/strata netto Grupy 1219 1092 1303 1010 104 -1179
zmiana w min -127 211 -293 -906 -1283
zmianaw % -10,42% 19,32% -22,49% -89,70% -1233,65%
Wskaznik koszty/ dochody Grupa 45,7% 45,90% 42,6% 42,2% 41,1% 40,20%
Wspoétczynnik kapitatu podstawowego Tier | 17,32% 18,31% 17,47% 16,51% 16,99% 14,15%

Gtéwnym celem finansowym Zarzadu jest budowanie dtugoterminowej wartosci spétki, osiggniecie celdéw

finansowych, definiujgcych zyskownosé, stabilnos¢ i wzrost Banku, zapewnienie satysfakcjonujgcego zwrotu dla

akcjonariuszy, dalsze plasowanie sie Banku wsrdd najlepszych instytucji finansowych w Polsce.

Grupa mBanku w 2021 roku zanotowata strate brutto. Na obnizenie wyniku brutto wptynety wyzsze koszty ryzyka
prawnego zwigzane z kredytami walutowymi. W 2021 roku wyniosty one 2 758,1 min zt, w poréwnaniu do 1 021,7
min zt w 2020 roku. Pomimo negatywnego rezultatu, wspdtczynniki kapitatowe i ptynnosciowe pozostaty na
bezpiecznym poziomie, a bufor wobec wymogdéw regulacyjnych pozwala Bankowi dalej rosngc i realizowad
przyjetg strategie. Warto$¢ dochodoéw, ktére wypracowata Grupa mBanku w 2021 roku jest historycznie
najwyzsza (wzrost 4,2%).
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W ramach rozwoju Banku w 2021 roku cztonkowie Zarzadu realizowali rédwniez cele niefinansowe
Dziatania koncentrowaty sie na:

e utrzymaniu technologicznej przewagi Banku w sektorze finansowym,

e systematycznym rozwoju aplikacji mobilnej, zwiekszaniu efektywnosci systemdéw wewnetrznych, dalszym
optymalizowaniu proceséw ,

e rozwoju wielowarstwowego modelu obrony cyberbezpieczenstwa i zapewnieniu poufnosci danych,

e budowaniu mozliwie najlepszego hybrydowego srodowiska pracy.
Zarzad prowadzit dziatalnos¢ wykraczajacy poza to do czego obliguje prawo w zakresie dziatan na rzecz klientow,
srodowiska naturalnego, pracownikdw oraz spoteczeistwa w ramach zréwnowazonego rozwoju. Sustainable
Development Goals (SDGs), czyli globalne cele zrGwnowazonego rozwoju wytyczone przez ONZ, ktére Zarzad

przyjat w strategii biznesowej skoncentrowaty w 2021 roku, podobnie jak w latach ubiegtych, dziatania Zarzadu
na 3 aspektach:

e Bank edukuje — wspiera ksztatcenie umiejetnosci matematycznych dzieci i mtodziezy,

e Bank dba o klimat i Srodowisko — wspiera i zacheca do zachowan, ktére pozwolg zatrzymac i odwrécic
niekorzystne zmiany klimatyczne i Srodowiskowe,

e Bank wspiera dobrobyt — miedzy innymi przez inwestycje w zdrowie (wspdtpraca z Wielka Orkiestrg
Swigtecznej Pomocy), dostepnosé dla klientdw z niepetnosprawnoséciami.

5. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

W 2021 roku cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do

Grupy mBank.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw
z tych instrumentdéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

Wynagrodzenie w instrumentach finansowych

50% czesci nieodroczonej i 50 % czesci odroczonej wynagrodzenia zmiennego przyznawana jest w formie

bezgotowkowej — w postaci warrantéw subskrypcyjnych.

W 2021 roku cztonkowie Zarzgdu nabywali prawa do transz bezgotéwkowych w obligacjach z prawem
pierwszenstwa do objecia akcji na zasadach okreslonych w programie motywacyjnym obowigzujgcym do 2018
roku i w warrantach subskrypcyjnych zamiennych na akcje, na zasadach okreslonych w programie
obowigzujgcym od 2018 roku. W obu programach czes$¢ przyznawana odpowiednio w obligacjach lub warrantach

wynosi 50% wynagrodzenia zmiennego i realizowana jest w transzach.

W 2021 roku cztonkowie Zarzagdu nabyli prawo do objecia obligacji w ramach czwartej (ostatniej) transzy bonusu
przyznanego za 2017 rok. Wszystkie prawa do objecia obligacji w ramach programu obowigzujacego do 2018
roku zostaty zrealizowane i program zakonczyt sie 31 grudnia 2021 roku. Warranty w ramach bonusu za dany rok
sg nabywane w szesciu transzach. Pierwsza transza najwczesniej po uptywie 12 miesiecy od daty Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy mBanku za rok, za ktory
przyznawany jest bonus. Kolejne 5 transz w réwnych rocznych transzach najwczesniej po uptywie 12 miesiecy od
daty Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy mBanku za kazdy
kolejny rok. W ramach programu oferujgcego warranty w 2021 roku zrealizowana zostata druga transza bonusu

za 2018 roku i pierwsza transza bonusu za 2019 rok.
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Obligacje, warranty oferowane sg osobom uprawnionym w terminie zapadalnosci danej transzy. Obejmowanie
obligacji / warrantéw przez cztonkéw Zarzadu nastepuje w danym roku kalendarzowym wytacznie w okresach
objecia obligacji / warrantéw wyznaczonych uchwatg Rady Nadzorczej. Obligacje obejmowane sg po cenie 0,01
zt za jedna obligacje, warranty obejmowane sg bezptatnie. Prawa objecia akcji wynikajace z obligacji lub

warrantow wykonywane sg po cenie emisyjnej (4 zt za akcje).

Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komisji ds. Wynagrodzer Rady Nadzorczej moze podja¢ decyzje o
wstrzymaniu wobec cztonka Zarzgdu prawa do nabycia obligacji /warrantéw w catosci lub czesci z uwagi na jego
ocene w dtuzszym horyzoncie czasowym niz 1 rok (tj. za okres co najmniej 3 lat) gdy stwierdzi, ze cztonek Zarzadu
miat bezposredni i negatywny wptyw na wynik finansowy lub pozycje rynkowa Grupy mBanku, naruszyt przyjete
w Grupie zasady i normy, bezposrednio doprowadzit do znaczgcych strat finansowych, gdy co najmniej jeden z
elementéw zawartych w karcie wynikdw nie zostat spetniony lub zaistniata ktérakolwiek z przestanek o ktorej

mowa w art. 142, w szczegdlnosci ust. 2 ustawy Prawo Bankowe.

Cztonek Zarzadu traci prawo do wyptaty czesci odroczonej bezgotéwkowej ustalonej za poprzednie lata, ktorej
termin wyptaty jeszcze nie nastgpit w przypadku gdy:

1/ nie zostanie powotany w sktad Zarzgdu Banku na kolejng kadencje z powodu odmowy kandydowania,
2/ nie zostanie powotany w sktad Zarzgdu Banku na kolejng kadencje lub zostanie odwotany z petnienia funkcji
w trakcie trwania kadencji z powodu zaistnienia ktoregokolwiek z ponizszych zdarzen:
a/ postawienia zarzutu popetnienia przestepstwa (wystepku lub zbrodni),
b/ utraty przewidzianych przepisami prawa, w szczegdlnosci przepisami ustawy Prawo bankowe,
uprawnien oraz kwalifikacji warunkujgcych sprawowanie funkcji cztonka Zarzadu Banku,
¢/ postawienia zarzutu dziatania na szkode Banku lub Grupy mBanku,
d/ naruszenia zakazu konkurencji,
e/ dopuszczenia sie innego istotnego naruszenia kontraktu menedzerskiego, w szczegdlnosci ujawienie

informacji poufnych.

Tabela 5: Informacja o liczbie instrumentdow finansowych pozostatych do objecia i objetych przez poszczegdlnych

cztonkdéw Zarzgdu w 2021 roku.

cenaakcii | na pocsatek | oterowane | wyionanew || MIEEREECE
Imie i nazwisko/Fukcja przyjeta do roku 2021 W roku 2021 roku 2021 roku 2021
Bonus za wyliczenia liczby | liczba opcji/ | liczba opcji/ | liczba opcji/ | liczba opcji /
rok Data przyznania instrumentow warrantow warrantow warrantow warrantow

Cezary Styputkowski 2017 12.04.2018 430,23 505 505 505 0
Prezes Zarzadu 2018 26.02.2019 436,15 1375 275 275 1100
2019 28.02.2020 366,86 2999 1200 1200 1799

2020 23.11.2021 198,12 5048

Cezary Kocik 2017 26.02.2018 487,49 256 256 256 0
Wiceprezes Zarzadu 2018 26.02.2019 436,15 825 165 165 660
ds. Bankowosci Detalicznej 2019 28.02.2020 366,86 1636 655 655 981
2020 23.11.2021 198,12 2574

Adam Pers* 2017 26.02.2018 487,49 76 76 76 0
Wiceprezes Zarzadu 2018 26.02.2019 436,15 1147 597 597 550
ds. Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej 2019 28.02.2020 366,86 1636 655 655 981
2020 23.11.2021 198,12 2574

Krzysztof Dabrowski 2017 26.02.2018 487,49 154 154 154 0
Wiceprezes Zarzadu 2018 26.02.2019 436,15 688 138 138 550
ds. Operacji i Informatyki 2019 28.02.2020 366,86 1500 600 600 900
2020 23.11.2021 198,12 2574

Andreas Boger 2017 26.02.2018 487,49 89 89 89 0
Wiceprezes Zarzadu ds. 2018 26.02.2019 436,15 688 138 138 550
ds. Finanséw 2019 28.02.2020 366,86 1500 600 600 900
2020 23.11.2021 198,12 2574

Frank Bock 2017 26.02.2018 487,49 111 111 111 0
Wiceprezes Zarzadu 2018 26.02.2019 436,15 482 97 97 385
ds. Rynkéw Finansowych 2019 28.02.2020 366,86 1363 546 546 817
2020 23.11.2021 198,12 2574
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Marek Lusztyn

Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania Ryzykiem 2020 23.11.2021 198,12 757

Lidia Jabtonowska-Luba 2017 26.02.2018 487,49 154 154 154 0

Wiceprezes Zarzadu 2018 26.02.2019 436,15 619 124 124 495

ds. Zarzadzania Ryzykiem 2019 28.02.2020 366,86 1363 546 546 817
2020 23.11.2021 198,12 1514

Christoph Heins

Wiceprezes Zarzadu ds.. Finansow 2017 26.02.2018 487,49 77 77 77 0

Jarostaw Mastalerz

Wiceprezes Zarzadu ds.. Operacji i Informatyki 2017 26.02.2018 487,49 51 51 51 0

Przemystaw Gdanski

Wiceprezes Zarzadu ds. Bankowosci Korporacyjnej i

Inwestycyjnej 2017 26.02.2018 487,49 171 171 171 0

* Liczba instrumentow finansowych w odniesieniu do bonusu za rok 2017 zawiera réwniez instrumenty przyznane za okres petnienia

funkcji dyrektora zarzgdzajgcego przez Pana Adama Persa w 2017 roku.

7. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia

Zwrot zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Cztonek Zarzgdu moze zosta¢ zobowigzany na zasadach i w terminie okreslonym decyzjg Rady Nadzorczej Banku
do zwrotu bonusu przyznanego i wyptaconego za dany rok kalendarzowy (tj.: czesci nieodroczonej i wszystkich
czesci odroczonych), w przypadku gdy naruszyt przyjete w Grupie mBanku zasady i normy, dopuscit sie istotnego
naruszenia powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa lub bezposrednio doprowadzit do znaczacych strat
finansowych wynikajgcych ze Swiadomego, negatywnego dziatania na szkode Grupy mBanku lub doprowadzit do

natozenia na Bank przez organy nadzorcze sankcji finansowych na podstawie prawomocnej decyzji.

Decyzja o zaistnieniu wyzej opisanych zdarzen moze zosta¢ podjeta do konca roku kalendarzowego, w ktérym

nastgpi wyptata ostatniej transzy czesci odroczonej bonusu przyznanego za rok, w ktdrym nastgpito zdarzenie.

W 2021 roku, Bank nie korzystat z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagradzania cztonkow

Zarzadu, gdyz nie wystgpity wyzej opisane przestanki.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdw, od ktdrych zastosowano odstepstwa

W 2021 roku nie nastgpity odstepstwa od polityki wynagrodzen ani od procedury wdrazania wynagrodzen.

V. WNIOSKI

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich Swiadczen otrzymywanych przez poszczegdlnych
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujgcymi politykami (Politykg Wynagrodzen
oraz Polityka Wynagradzania RT).

1. Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu zaréwno w formie gotowkowej jak i w instrumentach

finansowych jest zgodne z obowigzujgcymi politykami i spetnia wszelkie wymogi przewidziane prawem.

2. Funkcjonujgca Polityka Wynagradzania oraz Polityka Wynagradzania RT stanowi narzedzie do zarzadzania
wynagrodzeniami. Sprzyja prawidtowemu i skutecznemu zarzgdzaniu ryzykiem w Grupie mBanku i nie
zacheca do podejmowania ryzyka, przekraczajacego apetyt na ryzyko zatwierdzone przez Rade Nadzorcza,
zacheca do szczegdlnej dbatosci o dtugoterminowe dobro Banku.

3. Obowigzujgce zasady wynagradzania umozliwiajg prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia m.in. dopuszczajg szeroki katalog przestanek, zaréwno o charakterze ilosciowym jak
i jakosciowym, umozliwiajgcy ograniczenie, a nawet niewyptacenie wynagrodzenia zmiennego (w tym
rowniez w zakresie czesci odroczonych) w przypadku trudnej sytuacji finansowej, kapitatowej Spoétki.
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Rada Nadzorcza kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig oraz
szczegblng dbatoscig o diugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy, inwestoréw i udzialowcow
Banku ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki Wynagradzania i zgodnos$¢ wynagradzania cztonkéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej z politykg wynagradzania obowigzujgca w Banku.
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