Warszawa, 1 marca 2017

Ocena Rady Nadzorczej i Komisji ds. Wynagrodzenn Rady Nadzorczej dotyczaca funkcjonowania
polityki wynagradzania w mBanku S.A. w 2016 roku.

Podstawa: 8 28 ust. 3 i 4 Uchwaty Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014
roku w sprawie wydania ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, z datg
obowigzywania od 1 stycznia 2015 roku

Rada Nadzorcza oraz Komisja ds. Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej (powotana w marcu 2012
roku w celu wydawania opinii na temat polityki zmiennych skfadnikow wynagrodzen, w tym
wysokosci i sktadnikdéw wynagrodzen, kierujac sie ostroznym i stabilnym zarzgdzaniem ryzykiem,
kapitatem i ptynnoscig oraz szczegdlng dbatoscia o dtugoterminowe dobro banku, interes
akcjonariuszy, inwestoréw i udzialowcéw banku) oceniajg pozytywnie polityke wynagradzania
obowi3gzujgcg w mBanku S.A. oraz jej funkcjonowanie w 2016 roku.

Obecnie funkcjonujgca polityka wynagradzania pracownikéw wynika z dwdch regulacji przyjetych

zarowno przez Zarzad Banku, jak i Rade Nadzorczg oraz Komisje ds. Wynagrodzen przy Radzie

Nadzorczej:

1/ ,Polityka wynagrodzen i benefitow” obowigzujgca wszystkich pracownikéw banku (poza
organem zarzadczym) oraz

2/ ,Polityka i zasady wynagradzania pracownikdw majgcych istotny wptyw na profil ryzyka
banku”.

Pierwsza wskazana regulacja, tj. ,Polityka wynagrodzen i benefitéw” obowigzuje w banku od
poczatku 2014 roku. Dokument ten opisuje zasady przyznawania wynagrodzen pracownikom
mBanku. Pierwszym filarem polityki jest podejscie do procesu ksztattowania wynagrodzen przez
pryzmat wynagrodzenia catkowitego (wynagrodzenie zasadnicze, zmienne oraz benefity). Drugim
filarem, odgrywajacym kluczowa role w procesie wynagradzania jest dialog miedzy menedzerami
i pracownikami, ktérego celem jest zapewnienie kompleksowe] informacji oraz uzasadnianie
podejmowanych decyzji.

»Polityka i zasady wynagradzania pracownikéw majacych istotny wptyw na profil ryzyka banku” jest
dokumentem komplementarnym do ,Polityki wynagrodzen i benefitow”. Okresla zasady i tryb
przyznawania wynagrodzenia catkowitego dla pracownikéw wskazanych jako majacy istotny wptyw
na profil ryzyka banku. , Polityka i zasady wynagradzania pracownikéw majacych istotny wptyw na
profil ryzyka banku” w obecnym ksztatcie odpowiada zapisom Uchwaty Komisji Nadzoru
Finansowego 258/2011, Ustawy Sejmu RP z dnia 5 sierpnia 2015 r. ,o0 nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie
finansowym” oraz Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013
roku ,w sprawie warunkédw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalno$ci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgcej dyrektywe
2002/87/WE i uchylajacej dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE”.

Pod koniec 2016 roku Zarzad mBanku oraz nastepnie Komisja ds. Wynagrodzen przy Radzie
Nadzorczej i Rada Nadzorcza dokonali corocznej weryfikacji Polityki i zasad wynagradzania
pracownikéw majacych istotny wptyw na profil ryzyka banku oraz przyjeli zmiany majgce na celu,
m.in. implementacje obowigzujgcych od 1 stycznia 2017 roku wytycznych EBA (European Banking



Authority) dotyczacych polityki wynagrodzen EBA/GL/2015/22 z 27 czerwca 2016 r., uchylajgcych
dotychczas obowigzujgce wytyczne CEBS z 10 grudnia 2010 roku.

Szczegdtowe informacje na temat ,,Polityki i zasad wynagradzania pracownikdw majgcych istotny
wptyw na profil ryzyka banku” oraz dane ilosciowe dotyczgce wynagrodzen wyptaconych tej grupie
sg publikowane co roku na stronie internetowej mBanku. Komisja nadzoru Finansowego, w ramach
przeprowadzanych kontroli, nie zgtaszata zastrzezen, co do sposobu ogtaszania przez bank
informacji na temat zmiennych wynagrodzenn , w ramach ujawnield dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej Grupy mBanku S.A..

Powyiszy opis funkcjonowania w mBanku S.A. polityki wynagrodzen zostat oceniony pozytywnie
pod katem sprzyjania rozwojowi i bezpieczeristwu dziatania instytucji nadzorowanej w pierwszej
kolejnosci przez Komisje ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej, co zostato nastepnie potwierdzone
réwniez przez Rade Nadzorcza.

Maciej Lesny

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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