Sprawozdanie Rady Nadzorczej przygotowane na ZWZ odbywajace sie 12 kwietnia 2018

SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ mBANKU S.A.

z dziatalnosci w 2017 roku oraz z wynikéw oceny
Sprawozdania Zarzadu oraz Sprawozdan Finansowych za rok 2017
przygotowane na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

odbywajace sie 12 kwietnia 2018 r.

W minionym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza pracowata w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczacy Maciej Lesny
Zastepca Przewodniczacego Stephan Engels
Cztonkowie Tomasz Bieske (od 30 marca 2017)

Dr Andre Carls

Dr Marcus Chromik

Dr Janusz Fiszer (od 30 marca 2017)
Mirostaw Godlewski (od 30 marca 2017)
Jorg Hessenmiiller

Thorsten Kanzler

Michael Mandel

Teresa Mokrysz

Dr Agnieszka Stomka-Gotebiowska
Waldemar Stawski (do 30 marca 2017)
Wiestaw Thor (do 30 marca 2017)

Prof. Marek Wierzbowski (do 30 marca 2017)

Rada Nadzorcza mBanku sktada sie z 12 cztonkéw, zapewniajac adekwatny nadzor nad
charakterem i skala dziatalnosci Banku. Zgodnie z obowiazujacymi regulacjami, potowa
Cztonkow Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacy, posiada obywatelstwo polskie, wtada
jezykiem polskim i posiada doswiadczenie na rynku polskim. Sktad Rady Nadzorczej -
wszechstronnos$¢ i bogate, réznorodne doswiadczenie zawodowe, wiedza i umiejetnosci jej
cztonkdw - odzwierciedla starannos¢ Banku w zapewnieniu funkcji nadzorczych we wszystkich
obszarach dziatalnosci mBanku. Oprocz tego Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym przede
wszystkim cztonkowie Komisji ds. Audytu posiadajg niezbedne kompetencje z dziedziny
rachunkowosci lub finanséw.

W marcu 2017 roku rozpoczeta sie obecna kadencja Rady Nadzorczej. Proces wyboru
kandydatow odbyt sie zgodnie z przyjeta w 2016 roku Polityka w sprawie oceny kwalifikacji
cztonkow organu nadzorujacego, zarzadzajacego oraz osob petniacych najwazniejsze funkcje
w mBanku (Polityka Odpowiedniosci) - zapewniajaca, ze osoby te posiadaja wiedze
merytoryczna, predyspozycje, doswiadczenie zawodowe i reputacje, odpowiednie do
petnienia powierzonych funkcji.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW
oraz Zasadami tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, kryteria niezaleznosci
Cztonkow Rady Nadzorczej spetniaja nastepujace osoby: Tomasz Bieske, Dr Janusz Fiszer,
Mirostaw Godlewski oraz Dr Agnieszka Stomka-Gotebiowska.

Stronalz7



Sprawozdanie Rady Nadzorczej przygotowane na ZWZ odbywajace sie 12 kwietnia 2018

W 2017 roku nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu mBanku S.A. Z funkcji w Zarzadzie
zrezygnowali Hans-Dieter Kemler, Jarostaw Mastalerz, Christoph Heins oraz Przemystaw
Gdanski. W imieniu Rady Nadzorczej bardzo dziekuje im za wktad w prace Zarzadu mBanku.
Zgodnie z obowiazujaca Polityka Odpowiedniosci, Komisja Prezydialna i ds. Nominacji
dokonata oceny kandydatéw, a Rada Nadzorcza powotata w minionym roku do Zarzadu mBanku
S.A. nastepujace osoby: Frank Bock, Andreas Boeger, Krzysztof Dabrowski oraz Adam Pers.

W minionym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen i jedynie w 5
pojedynczych przypadkach Cztonkowie Rady Nadzorczej nie uczestniczyli w posiedzeniach.
Przyjeto 81 uchwat. Uchwaty te obejmowaty wszystkie obszary dziatalnosci Banku i byty
zgodne z zakresem funkcji nadzorczych okreslonych wymogami powszechnie obowiazujacego
prawa, Prawem Bankowym, rekomendacjami KNF, zasadami tadu korporacyjnego, a takze
opisanych w Statucie Banku i Regulaminie Rady Nadzorczej.

Podjete uchwaty dotyczyty m.in.:

m Akceptacji sprawozdan finansowych mBanku i Grupy mBanku oraz kompletu sprawozdan
finansowych, raportéw oraz innych materiatéw na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

® Przyjecia Planu Finansowego na 2018 rok i Planu Sredniookresowego na lata 2018-2021

® Przyjecia oceny stosowania w mBanku Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych w 2016 roku

Przekazania srodkow Fundacji mBanku
Zatwierdzenia zmian w sktadzie Zarzadu mBanku S.A.

Zatwierdzenia zasadniczej struktury organizacyjnej oraz podziatu kompetencji miedzy
Cztonkami Zarzadu i Dyrektorami Zarzadzajacymi w mBanku

Zatwierdzenia Planu Naprawy Grupy mBanku

Przyjecia Polityki w zakresie ciagtosci dziatania w mBanku S.A.
Zatwierdzenia Polityki Bancassurance w mBanku S.A.
Powotania Grupy Roboczej ds. IT Rady Nadzorczej mBanku S.A.

Ustalenia jednolitego tekstu Statutu mBanku S.A. oraz przyjecia Regulaminu Rady
Nadzorczej mBanku S.A., oraz Regulaminu Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej mBanku
S.A.

®  Wyrazenia zgody na udziat Wiceprezesa Zarzadu we wtadzach spétki spoza Grupy mBanku.

W minionym roku na posiedzeniach Rady Nadzorczej systematycznie byty omawiane i oceniane
okresowe raporty Zarzadu z wynikéw Grupy mBanku oraz poszczegolnych pionéw biznesowych
w odniesieniu do planu finansowego. Zgodnie z wymogami regulacyjnymi Rada Nadzorcza
regularnie omawiata szczegdtowe raporty z zakresu zarzadzania ryzykiem oraz z dziatalnosci
Banku w nastepujacych obszarach: IT oraz bezpieczenstwa IT, bancassurance, nadzoru nad
procesem rozpatrywania reklamacji i skarg, realizacji zadan z obszaru outsourcingu, raporty z
dziatalnosci compliance w Biurze Maklerskim mBanku oraz swiadczenia ustug maklerskich na
rynku OTC (over the counter) instrumentéw pochodnych. Zarzad na biezaco informowat Rade
Nadzorcza o statusie realizacji gtownych projektéw realizowanych w mBanku. Rada Nadzorcza
przyjmowata i omawiata skierowang do niej korespondencje z KNF.
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Na posiedzeniu w czerwcu 2017 Rada Nadzorcza zapoznata sie, przedyskutowata i przyjeta
raport o stanie realizacji strategii mBanku ‘mobilny Bank’ na lata 2016 - 2020. Realizowana
przez Zarzad strategia koncentruje kierunki rozwoju Grupy mBanku wokoét nastepujacych
priorytetéw: empatia i myslenie klientem, mobilnos¢, oraz efektywnos¢. Na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w pazdzierniku 2017 przedstawiona zostata ,,Strategia Empatii w mBanku - gdzie
jestesmy, dokad zmierzamy ?”. Rada Nadzorcza gratuluje Zarzadowi realizacji przyjetych 2
lata temu kierunkéw dalszego pomyslnego rozwoju mBanku.

W zwiazku z rosnagcymi wymaganiami wobec Rady Nadzorczej w zakresie kontroli nad
obszarem technologii informacyjnej i bezpieczenstwa teleinformacyjnego w bankach, Rada
Nadzorczej powotata w formie uchwaty Grupe Robocza Rady Nadzorczej ds. IT. W sktad Grupy
Roboczej ds. IT wchodza nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej: Tomasz Bieske, Dr Janusz
Fiszer, Mirostaw Godlewski, Jorg Hessenmiiller, Maciej Lesny oraz Dr Agnieszka Stomka-
Gotebiowska. Grupa Robocza ds. IT zajmuje sie wykonywaniem biezacego nadzoru nad
dziatalnoscia Banku w zakresie IT oraz bezpieczenstwa IT i szczegdétowo omawia raporty
Zarzadu w tym zakresie, prezentowane takze na posiedzeniach Rady Nadzorczej. We
wspotczesnym wysoce zdigitalizowanym otoczeniu, obszar IT oraz Cyberbezpieczenstwo staja
si¢ kluczowymi czynnikami w dalszym rozwoju innowacyjnego modelu biznesowego w mBanku.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
prowadzona w Banku polityke dziatalnosci sponsoringowej, w tym wsparcie inicjatyw
spotecznych stuzacych podnoszeniu poziomu edukacyjnego spoteczenstwa. W minionym roku
Bank uczestniczyt miedzy innymi w programach organizacji dziatajacych na rzecz podnoszenia
poziomu edukacji matematycznej, wspierajacych wyréwnanie szans w edukacji oraz
promujacych wybitnie uzdolniong mtodziez. Rada Nadzorcza potwierdza, ze powierzone srodki
wydatkowane byty racjonalnie. Wyrazem aprobaty dziatalnosci Banku w tym zakresie jest
podjeta przez Rade Nadzorcza uchwata w sprawie przyznania srodkow na dziatalnos¢ Fundacji
mBanku na kolejny rok.

Zgodnie z przyjetymi przez Bank zasadami tadu korporacyjnego KNF, Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW, w mysl § 22 Statutu mBanku, a takze wymaganiami Ustawy o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz nadzorze publicznym, a takze zgodnie z zaleceniami KNF - w ramach Rady
Nadzorczej dziatajg nastepujace state komisje: Komisja Prezydialna i ds. Nominacji, Komisja
ds. Ryzyka, Komisja ds. Audytu oraz Komisja ds. Wynagrodzen.

Komisje Rady Nadzorczej sprawuja swoje funkcje zgodnie z regulaminami oraz wytycznymi
zatwierdzonymi przez Rade Nadzorcza. Poprzez delegowanie wybranych Cztonkow Rady
Nadzorczej do petnienia wybranych czynnosci nadzorczych w Banku w ramach wyzej
wymienionych Komisji, praca catej Rady Nadzorczej zostaje w spos6b istotny usprawniona i
jest bardziej efektywna.

W 2017 roku Komisje Rady Nadzorczej dziataty w nastepujacym sktadzie i zakresie:

I. Komisja Prezydialna i ds. Nominacji dziatata w sktadzie:
Przewodniczacy Maciej Lesny

Cztonkowie Dr Andre Carls

Stephan Engels

Teresa Mokrysz
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Komisja Prezydialna i ds. Nominacji wykonuje biezacy nadzér nad dziatalnoscia Banku w
okresach miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, zatwierdza transakcje przekraczajace 1%
funduszy wtasnych Banku oraz przeprowadza proces wstepnej rekrutacji kandydatéw na
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W minionym okresie sprawozdawczym Komisja Prezydialna i ds. Nominacji szczegdtowo
omoéwita oraz rekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wybér kandydatéw na
Cztonkow Rady Nadzorczej nowej kadencji oraz rekomendowata Radzie Nadzorczej
zatwierdzenie zmian w sktadzie Zarzadu mBanku S.A.

II. Komisja ds. Audytu dziatata w sktadzie:

Przewodniczacy Stephan Engels (do 30 marca 2017)
Tomasz Bieske (od 30 marca 2017)

Cztonkowie Dr Andre Carls
Maciej Lesny (do 30 marca 2017)
Waldemar Stawski (do 30 marca 2017)
Jorg Hessenmiiller (od 30 marca 2017)
Dr Janusz Fiszer (od 30 marca 2017)
Dr Agnieszka Stomka-Gotebiowska

(od 30 marca 2017)

Komisja ds. Audytu sprawuje regularny nadzor nad audytem wewnetrznym Banku oraz nad
ocena ryzyka procesow i obszarow w Banku przedstawiang przez Departament Audytu
Wewnetrznego oraz Departament Compliance. Komisja zajmuje sie przegladem oraz
monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznoscig dziatania systemu
kontroli wewnetrznej, w tym funkcjonowania audytu wewnetrznego oraz compliance. Komisja
wydaje opinie odnosnie wyboru firmy audytorskiej oraz wspétpracy z audytorem zewnetrznym
w zakresie ustug niezwiazanych z badaniem sprawozdan finansowych. Podczas swoich
posiedzen, Komisja ds. Audytu byta regularnie informowana o wynikach i sytuacji finansowej
Banku, ktore szczegdtowo omawiano z przedstawicielami audytora zewnetrznego. Zgodnie ze
zmianami w regulacjach zewnetrznych, Komisja ds. Audytu przeprowadzita proces wyboru
firmy audytorskiej na nowych zasadach. Komisja zaakceptowata Polityke oraz Procedure
wyboru firmy audytorskiej, a takze zatwierdzita powotanie Komisji Oceniajacej oraz
zaakceptowata dokumentacje dotyczaca wyboru audytora zewnetrznego. W minionym okresie
sprawozdawczym Komisja ds. Audytu podjeta 25 decyzji.

Podczas posiedzen Komisja ds. Audytu szczegotowo omowita oraz rekomendowata Radzie
Nadzorczej, a Rada Nadzorcza zatwierdzita w formie uchwat miedzy innymi nastepujace
dokumenty:

m Raport Departamentu Audytu Wewnetrznego za 2016 rok oraz Planu Audytow na 2017 rok

®m Raport z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w mBanku S.A, oraz Raport z dziatalnosci
compliance w Biurze Maklerskim

B Raporty w zakresie realizacji zadan obszaru outsourcingu oraz z nadzoru nad procesami
rozpatrywania reklamacji i skarg

m Polityke zarzadzania konfliktami intereséw w mBanku S.A.
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Polityke dotyczacq wyboru firmy audytorskiej oraz Swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajaca badanie, ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego w
mBanku S.A.

Procedure wyboru Firmy Audytorskiej w mBanku S.A.
Polityke informacyjna mBanku S.A. dotyczaca adekwatnosci kapitatowej.

lll. Komisja ds. Ryzyka dziatata w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczacy Dr Marcus Chromik

Cztonkowie Mirostaw Godlewski (od 30 marca 2017)
Thorsten Kanzler
Maciej Lesny (do 30 marca 2017)
Dr Agnieszka Stomka-Gotebiowska

Komisja ds. Ryzyka w 2017 roku regularnie omawiata kwartalne raporty ryzyka (adekwatnosc¢
kapitatowa, ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne, ryzyko rynkowe oraz
ryzyko stopy procentowej), a takze szereg zagadnien dotyczacych portfela kredytowego.

W minionym okresie sprawozdawczym Komisja ds. Ryzyka:

- wydata 13 rekomendacji w zakresie zaangazowania obcigzonego ryzykiem poszczegdlnych
podmiotéw, zgodnie z parametrami okreslonymi przez Rade Nadzorcza,

- podjeta 23 decyzje w sprawie akceptacji szeregu strategii i polityk z obszaru ryzyka,
wymagajacych zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

W 2017 roku Komisja ds. Ryzyka omoéwita szczegétowo, a Rada Nadzorcza zgodnie z
rekomendacjami Komisji podjeta uchwaty miedzy innymi w sprawie:

Zatwierdzenia dokumentacji oraz raportéw z przegladu procesu oceny adekwatnosci
kapitatu wewnetrznego (ICAAP) oraz oceny adekwatnosci ptynnosci (ILAAP) w Grupie
mBanku

Zatwierdzenia szeregu strategii z obszaru zarzadzania ryzykiem, w tym: Strategii
Zarzadzania Ryzykiem Grupy mBanku, Strategii Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym,
Ryzykiem Ptynnosci i Ryzykiem Koncentracji, Strategii Zarzadzania Korporacyjnym i
Detalicznym Ryzykiem Kredytowym, Strategii Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym oraz
Ryzykiem Reputacji

Przyjecia Polityki Zarzadzania Modelami oraz Polityki Zarzadzania Kapitatem Grupy
mBanku

Przyjecia Planu Awaryjnego na wypadek zagrozenia utraty ptynnosci finansowej przez
mBank S.A.

Zatwierdzenia Ksiggi Limitow - Zasad Limitowania Grupy mBanku

Zatwierdzenia limitu ekspozycji Grupy mBanku wobec Skarbu Panstwa i NBP w 2017 i 2018
roku

Zatwierdzenia wartosci limitéw ryzyka rynkowego i ryzyka ptynnosci dla Grupy mBanku na
druga potowe 2017 roku
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B Zatwierdzenia wartosci limitow w zakresie wykorzystania zasobow kapitatowych i limitow
ptynnosciowych dla Grupy mBanku na 2018 rok oraz przedtuzenia obowiazywania limitu
RWA na poziomie Grupy mBanku, oraz limitu kapitatu ekonomicznego na ryzyko kredytowe
na poziomie Grupy mBanku do konca | kwartatu 2018 roku

B Zatwierdzenia struktury i wartosci limitow ryzyka ptynnosci dla luki LAB (skumulowanej
luki ptynnosci) dla Grupy mBanku wraz z procedurami ustanawiania, monitorowania,
kontroli i eskalacji.

IV. Komisja ds. Wynagrodzen dziatata w nastepujacym sktadzie:
Przewodniczacy Dr Andre Carls
Cztonkowie Tomasz Bieske (od 30 marca 2017)
Stephan Engels
Maciej Lesny
Prof. Marek Wierzbowski (do 30 marca 2017)

Komisja ds. Wynagrodzen rozpatruje sprawy dotyczace: tresci kontraktow Cztonkéw Zarzadu,
zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu, dyrektordw oraz pracownikow mBanku, wyznaczania i
rozliczania realizacji celéw MbO oraz ustalania wysokosci bonuséw dla Cztonkéw Zarzadu
zgodnie z systemem wyznaczonym przez Rade Nadzorcza. Komisja ds. Wynagrodzen wydaje
rekomendacje na temat ogélnych zalecen dla Zarzadu odnosnie zasad, poziomu i struktury
wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla, w tym osob majacych istotny wptyw na
profil ryzyka Banku (Risk Takers). W 2017 roku Komisja ds. Wynagrodzen podjeta 15 decyzji.

Podczas posiedzen Komisja ds. Wynagrodzen szczegétowo omowita oraz rekomendowata
Radzie Nadzorczej, a Rada Nadzorcza podjeta uchwaty miedzy innymi w nastepujacym
zakresie:

m Ustalenie na 2017 rok okresow, w ktérych Cztonkowie Zarzadu oraz Pracownicy mBanku
moga, w ramach Programu Motywacyjnego oraz Programu Pracowniczego, nabywac
obligacje oraz/lub akcje mBanku S.A.

m Zatwierdzenie wynikéw MbO oraz Indywidualnych Kart MbO Cztonkéw Zarzadu mBanku za
2016 rok

Ustalenie celéw MbO oraz Indywidualnych Kart MbO Cztonkéw Zarzadu mBanku na rok 2017

Przyjecie Polityki Identyfikacji osob majacych istotny wptyw na profil ryzyka w mBanku
(Risk Takers)

m Przyjecie Polityki Wynagradzania dla pracownikdédw mBanku S.A.
m Ustalenie celéw MbO oraz Indywidualnych Kart MbO Cztonkéw Zarzadu mBanku na rok 2018

Zgodnie z § 22 ust. 5 Statutu mBanku S.A. wszystkie state komisje dziatajace w ramach Rady
Nadzorczej udostepniajg akcjonariuszom szczegotowe sprawozdania ze swojej dziatalnosci za
miniony rok sprawozdawczy. Sprawozdania te stanowia zataczniki do niniejszego raportu i sg
przedstawione w komplecie materiatow na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W minionym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonywata swoje statutowe obowiazki
zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych, Prawa Bankowego, zaleceniami Komisji
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Nadzoru Finansowego, Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW oraz innymi
formalnymi regulacjami w zakresie statego nadzoru nad dziatalnoscig spotki.

Zgodnie z Art. 382 Kodeksu Spotek Handlowych Rada Nadzorcza przeanalizowata Sprawozdanie
Zarzadu Banku, dokonata oceny Sprawozdan Finansowych za rok 2017, zapoznata sie i ocenita
raport przygotowany przez audytora zewnetrznego - firme PriceWaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
W wyniku tej analizy Rada Nadzorcza mBanku S.A. potwierdza, ze przedstawione przez Zarzad
na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sprawozdania Finansowe mBanku S.A. oraz
Grupy mBanku sa rzetelne i spetniaja wymogi formalno-prawne. Rada Nadzorcza w formie
uchwat przyjeta: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Banku (w tym mBanku S.A.) w
2017 roku, Sprawozdanie Finansowe mBanku S.A. za rok 2017, a takze Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy mBanku za rok 2017. W formie odrebnych uchwat Rada
Nadzorcza zatwierdzita propozycje Zarzadu w sprawie podziatu zysku za 2017 rok oraz
niepodzielonego zysku z lat poprzednich, a takze zaakceptowata propozycje Zarzadu w
sprawie wyznaczenia audytora zewnetrznego do badania sprawozdan finansowych mBanku i
Grupy mBanku w latach 2018 - 2019.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku i Sprawozdan Finansowych
za 2017 rok oraz przyjecie projektow uchwat w sprawie podziatu zysku i wyboru audytora
zewnetrznego.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem odnotowuje bardzo dobre wyniki osiagniete przez Grupe
mBanku w 2017 roku oraz gratuluje Zarzadowi i pracownikom catej Grupy, osiagnietych cel6w.

Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj. 12 kwietnia 2018 konczy sie
kadencja Zarzadu mBanku. W imieniu Rady Nadzorczej pragne ztozy¢ Zarzadowi
podziekowania za owocng i efektywna wspotprace w ciagu ostatnich 5 lat. Nowo wybranemu
Zarzadowi zycze trafnych decyzji przy realizacji kolejnych celéw przed ktoérymi stanie nasz
Bank w tym roku. Zapewniam o petnym wsparciu ze strony Rady Nadzorczej w realizacji
kolejnych wyzwan, przynoszacych pozytywne efekty dla dalszego rozwoju mBanku.

Wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej sktadam podziekowania za efektywna i owocna
wspotprace. Dziekuje za zaangazowanie oraz trud wtozony w realizacje zadan przed ktérymi
stata Rada Nadzorcza.

Maciej Lesny
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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