Komisja ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej mBanku S.A.

Warszawa, 26 lutego 2019 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci
Komisji ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej mBanku S.A.
w 2018 roku

Podstawa prawna

Komisja ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej mBanku S.A. jest komisjg stata dziatajaca
na podstawie:

= Statutu mBanku S.A. (8 22, ust. 3, pkt 4),
= Regulaminu Rady Nadzorczej mBanku S.A. (8 12, ust. 3, pkt 4).
* Regulaminu Komisji ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej mBanku S.A.

Sktad
W 2018 roku w Komisji ds. Wynagrodzen zasiadali:

Dr Andre Carls (Przewodniczacy)
Maciej Lesny (Cztonek)

Tomasz Bieske (Cztonek)
Stephan Engels (Cztonek)

Posiedzenia/dziatania/decyzje

W 2018 roku Komisja ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej odbyta 4 posiedzenia:
26 lutego, 6 czerwca, 26 pazdziernika i 6 grudnia.

Podczas posiedzenia Komisji ds. Wynagrodzen, ktore odbyto sie 26 lutego 2018,
przedmiotem analizy i obszernej dyskusji byty m.in. nastepujace zagadnienia:

e Zatwierdzenie wynikow MbO i indywidualnych ocen MbO cztonkow Zarzadu
mBanku S.A. za rok obrotowy 2017

e Zatwierdzenie kart wynikdéw 0s6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka
mBanku S.A. dla Zarzadu Banku za rok 2017

e Ustalenie wysokosci nagrody rocznej za rok 2017 dla Cztonkéw Zarzadu mBanku
S.A. (czes¢ wyptacana w gotowce)

e Ustalenie wysokosci nagrody rocznej za rok 2017 dla Cztonkéw Zarzadu mBanku
S.A. (czes¢ wyptacana w akcjach)
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Wyznaczenie okreséw w 2018 r., w ktorych osoby majace istotny wptyw na
profil ryzyka Banku moga obejmowac obligacje lub akcje mBanku S.A. w ramach
Programu Motywacyjnego

Ostateczna weryfikacja puli premiowej za rok 2017 dla pracownikéw mBanku
Opinia w sprawie Polityki wynagradzania osob majacych istotny wptyw na profil
ryzyka banku

Sprawozdanie z dziatalnosci Komisji ds. Wynagrodzen w roku 2017
Zatwierdzenie nowej Polityki wynagradzania pracownikow majacych istotny
wptyw na profil ryzyka mBanku S.A

Wstepne zatwierdzenie Programu motywacyjnego dla Risk Takers

Informacja dotyczaca projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Zatwierdzenie nowego Regulaminu Komisji ds. Wynagrodzen

Podczas posiedzenia Komisji ds. Wynagrodzen, ktore odbyto sie 6 czerwca 2018,
przedmiotem analizy i wnikliwej dyskusji byty m.in. nastepujace zagadnienia:

Dyskusja na temat skorygowanego podejscia w zakresie bonusu na lata 2018 i
2019+

Informacja dotyczaca wyptaty ekwiwalentu pienieznego za urlop w 2017 dla
Cztonkow Zarzadu

Weryfikacja wynagrodzenia wyptacanego pracownikom majacym istotny wptyw
na profil ryzyka banku (risk takers) zatrudnionym na stanowiskach nizszych niz
stanowiska Cztonkow Zarzadu mBanku oraz pracownikom odpowiedzialnym za
zarzadzanie ryzykiem i compliance w mBanku

Prezentacja, jak mBank stara sie zatrzymac kluczowych pracownikéow
Zatwierdzenie Programu Motywacyjnego dla Risk Takers

Podczas posiedzenia Komisji ds. Wynagrodzen, ktore odbyto sie 26 pazdziernika 2018,
przedmiotem analizy i obszernej dyskusji byty m.in. nastepujace zagadnienia:

Dyskusja na temat skorygowanego podejscia w zakresie alokacji bonusow
Rynkowe poréwnanie wynagrodzen pracownikow

Szczegotowe informacje dotyczace poziomu rotacji w mBanku

Dyskusja na temat podejscia mBanku do zarzadzania talentami

Akceptacja aneksu do umowy o zarzadzanie Pana Dr Cezarego Styputkowskiego

Podczas posiedzenia Komisji ds. Wynagrodzen, ktore odbyto sie 6 grudnia 2018,
przedmiotem analizy i obszernej dyskusji byty m.in. nastepujace zagadnienia:

Zatwierdzenie Polityki Identyfikacji i Wynagrodzen dla Risk Takers mBanku S.A.
Zatwierdzenie zatozen do Polityki Wynagrodzen mBanku S.A., skorygowane
podejscie w zakresie alokacji bonuséw - przeglad struktury kosztow osobowych
Zatwierdzenie celow MbO dla Cztonkow Zarzadu na rok 2019
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e Informacja w sprawie udziatu pracownikow Banku we wtadzach innych spétek
oraz w sprawie udziatu Cztonkéw Zarzadu we wtadzach spotek, w ktorych Bank
posiada udziaty

e Wstepna weryfikacja puli bonusowej dla pracownikow mBanku za rok 2018

Ponadto Komisja ds. Wynagrodzen podjeta 12 kwietnia 2018 dwie dodatkowe decyzje z
trybie obiegowym, ktore dotyczyty nastepujacych tematow:

e Zatwierdzenie Bonusu dla Prezesa Zarzadu mBan}<u S.A za rok 2017
e Akceptacja Umow o Zarzadzanie oraz Programu Swiadczen Dodatkowych
Zarzadu mBanku

Komisja ds. Wynagrodzen w petni wywiazata sie z natozonych na nig obowiazkow
wynikajacych z obowiazujacych przepisow.

Dr Andre Carls
Przewodniczacy Komisji ds. Wynagrodzen
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