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1.1. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w mBanku

Ogolne zasady tadu korporacyjnego w mBanku, czyli regulacje i procedury okreslajgce wytyczne w zakresie
dziatania organéw banku, w tym wobec interesariuszy, wynikajg z regulacji ustawowych, w szczegdlnosci
Kodeksu spodtek handlowych i ustawy Prawo bankowe, przepiséw regulujacych funkcjonowanie rynku
kapitatowego oraz zasad ujetych w dokumentach: ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” i
~Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych”.

Ponadto, od 2022 roku obowigzuje Rekomendacja Z wydana przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Rekomendacja Z stanowi zbidr dobrych praktyk w zakresie zasad fadu wewnetrznego. tad wewnetrzny
obejmuje w szczegolnosci: system zarzadzania bankiem, organizacje banku, zasady dziatania, uprawnienia,
obowigzki i odpowiedzialno$¢ oraz wzajemne relacje rady nadzorczej, zarzadu i oséb petnigcych kluczowe
funkcje w banku. mBank wdrozyt Polityke tadu Wewnetrznego, ktéra okresla podstawowe zasady i dobre
praktyki dotyczace poszczegolnych obszaréw tadu wewnetrznego.

Tekst Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 jest dostepny na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek
notowanych: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych dostepne sg na stronie Komisji Nadzoru
Finansowego: https://www.knf.gov.pl/dla rynku/regulacje i praktyka/zasady ladu korporacyjnego.

Rekomendacja Z dostepna jest na stronie KNF:
https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/Rekomendacja Z 70998.pdf.

Ponadto Bank przyjat do stosowania regulacje wewnetrzne uszczegdtawiajace szereg zasad tadu
korporacyjnego, m.in. program etyczny mBanku, mKanon, czyli standard prostej komunikacji, Model
wartosci i zachowan mBanku, Strategie Zarzadzania Ryzykiem Reputacji Grupy mBanku, Polityke
réznorodnosci i inkluzywnosci, Polityke zarzadzania konfliktami interesow, Polityke antykorupcyjna,
Polityke obstugi branz wrazliwych pod wzgledem ryzyka reputacji, Polityke w zakresie przeciwdziatania
naduzyciom i Polityke zarzadzania przypadkami niewtasciwego zachowania pracownikow.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 (,DPSN 2021"), przyjete Uchwatg Rady Gietdy nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku, to zbiér zasad tadu korporacyjnego oraz regut postepowania,
majacych wptyw na ksztattowanie relacji spotek gietdowych z ich otoczeniem rynkowym. DPSN 2021
sktadajq sie z zasad ogodlnych, wskazujacych cele, do ktérych powinna dazyc spétka w danym obszarze, a
takze z zasad szczego6towych podlegajacych obowigzkowi raportowania. W stosunku do zasad zawartych w
Dobrych Praktykach obowigzuje formuta: stosuj lub wyjasnij (comply or explain). Spotki gietdowe sq
zobowigzane do publikacji aktualnej informacji odnosnie stosowania poszczegdlnych zasad. Ponadto, w
przypadku incydentalnego naruszenia zasad spo6tki majg obowigzek niezwtocznego poinformowania o tym
fakcie.

Zarzad mBanku doktada nalezytej starannosci w celu przestrzegania zasad Dobrych Praktyk 2021.

Informacja na temat stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2021 znajduje sie na stronie korporacyjnej: https://www.mbank.pl/o-nas/lad-

korporacyjny/.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku mBank spetniat wszystkie zasady DPSN 2021.

Ocena Rady Nadzorczej w zakresie sposobu wypetniania przez bank obowigzkéw informacyjnych
okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych zawarta jest w rocznych sprawozdaniach tego
organu, dostepnych na stronie internetowej mBanku.

Zgodnie z Zaleceniem Komisji z dnia 9 kwietnia 2014 roku w sprawie jakosci sprawozdawczosci dotyczacej
tadu korporacyjnego (2014/208/UE) przedstawiamy komentarz o stosowaniu zasad Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2021 w odniesieniu do zagadnien majacych najwieksze znaczenie dla
akcjonariuszy.
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Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami (rozdziat I)

Prowadzimy przejrzysta, otwartg i rzetelng polityke informacyjna, ktéra buduje wzajemne zaufanie i
lojalnos¢ inwestoréw. Polityka informacyjna w zakresie komunikacji z inwestorami, mediami oraz
klientami znajduje sie na naszej stronie internetowej: https://www.mbank.pl/pdf/relacje-
inwestorskie/pozostale/polityka-komunikacji-inwestorzy-media-klienci.pdf.

Realizujac polityke informacyjng stosujemy wymogi wynikajace z przepisow dotyczgacych poufnosci i
bezpieczenstwa informacji, ktére musimy spetniac jako spdtka publiczna oraz instytucja nadzorowana.

Na stronie internetowej banku (www.mbank.pl) zamieszczone sga m.in. nastepujace informacje i
dokumenty wynikajace ze wskazéwek do Dobrych Praktyk w odniesieniu do zasady 1.1.DPSN 2021:

0 podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegolnosci: statut spdtki i regulaminy walnego
zgromadzenia, rady nadzorczej, zarzadu, a takze przyjete polityki;

o sktad Zarzadu, Rady Nadzorczej i komitetow Rady Nadzorczej, zyciorysy zawodowe cztonkdw tych
organdw, a w przypadku Rady Nadzorczej informacje na temat spetniania przez jej cztonkow
kryterium niezaleznosci;

o informacje na temat programéw motywacyjnych;

o zestawienia wybranych danych finansowych spotki oraz danych biznesowych, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez odbiorcéw (dostepne dane od 2006 roku);

O prezentacje zawierajgce omowienie opublikowanych wynikéow Grupy i otoczenia rynkowego;

0 podstawowe informacje korporacyjne dotyczace struktury grupy kapitatowej;

o dane dotyczace liczby wyemitowanych akcji, sktadu akcjonariatu, kapitatu zaktadowego i
dywidendy;

o rekomendacje analitykow wraz z ceng docelowg akcji a takze konsensus prognozowanych wynikow
Grupy na biezacy i nastepny rok;

o inne prezentacje i informacje zawierajace zagadnienia dotyczace strategii, dziatalnosci Grupy i jej
wynikéw finansowych (, Wprowadzenie do Grupy mBanku” i ,Factsheet”);

O nagrania z kwartalnych spotkan analitykéw i inwestoréw z Cztonkami Zarzadu mBanku;

o kalendarz publikacji raportow finansowych, spotkan z inwestorami i konferencji prasowych oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw;

O pytania zadawane spodice przez akcjonariuszy wraz z odpowiedziami spotki;

o informacje biezace i okresowe;

o informacje na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz informacje na temat komunikacji
ze spotka.

Udostepniamy zapis przebiegu Walnych Zgromadzen w formie wideo, a takze informacje dotyczace
ratingéw i Programu Emisji Euroobligacji (w tym prospekty emisyjne i prezentacje dla inwestoréow w
instrumenty dtuzne).

W polityce informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich, oprécz informacji zamieszczanych na stronie
internetowej spotki, wykorzystujemy przede wszystkim nastepujace srodki:

O raporty biezace i okresowe, przy czym publikacja sprawozdan okresowych jest tak zaplanowana,
aby umozliwi¢ inwestorom zapoznanie sie z wynikami finansowymi spétki w mozliwie jak
najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego;

o kwartalne prezentacje wynikéw finansowych dla inwestoréw i analitykow, podczas ktérych
cztonkowie Zarzadu spétki komentujg wyniki finansowe i biznesowe Grupy, wydarzenia majace
wptyw na dziatalno$¢ Grupy i perspektywy na przyszto$¢ oraz odpowiadaja na zadawane pytania;

o indywidualne i grupowe spotkania, telekonferencje i wideokonferencje przedstawicieli Zarzadu i
zespotu Relacji Inwestorskich z inwestorami i analitykami;

0 biezacy kontakt telefoniczny, mailowy oraz poprzez aplikacje Microsoft Teams z analitykami i
inwestorami, w tym comiesieczna dystrybucja Newslettera i, w razie potrzeby, innych materiatéw
informacyjnych;

o udziat naszych przedstawicieli w krajowych i zagranicznych konferencjach inwestorskich, a takze
cykle spotkan z inwestorami w kraju i za granica (roadshows).

Na stronie internetowej spétki prezentujemy =zatozenia strategii Grupy, jej cele i dziatania
podejmowane w ramach strategii. Realizacja celéw strategii opisana jest w sprawozdaniach Zarzadu
z dziatalnosci Grupy mBanku za dany rok oraz w raportach zintegrowanych. Nasza agenda ESG jest
czescig Strategii Grupy mBanku na lata 2021-2025. W procesach decyzyjnych w Grupie mBanku
uwzgledniamy kwestie zwigzane ze zmianami klimatycznymi, w tym wynikajace z nich ryzyka.
Dziatania Grupy w zakresie ESG opisane sa m.in. w raporcie ESG oraz na stronie internetowej
https://www.mbank.pl/o-nas/odpowiedzialnosc-spoleczna/co-robimy/.
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W raportach dostepnych na stronie internetowej prezentujemy wskaznik réwnosci wynagrodzen.

Prowadzimy polityke petnej przejrzystosci w zakresie angazowania sie spotki w charakterze sponsora.
Dziatalno$¢ Fundacji mBanku opisana jest w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku w
rozdziale ,Dziatalnos¢ mBanku na rzecz otoczenia” i na stronie internetowej banku. Ujawniamy
wydatki na cele charytatywne.

Zarzad i Rada Nadzorcza (rozdziat I1)

Wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej banku majgq wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci
niezbedne do wykonywania powierzonych im funkcji.

Petnienie funkcji w organie zarzadzajacym stanowi gtowny obszar aktywnosci zawodowej cztonkow
Zarzadu. Niektorzy czionkowie Zarzadu zasiadajg dodatkowo w radach nadzorczych podmiotow
zaleznych, co przyczynia sie do sprawnego funkcjonowania Grupy. Do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy wyrazanie zgody na zasiadanie przez Czionkéw Zarzadu w zarzadach lub radach nadzorczych
spotek spoza Grupy mBanku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecajg niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.
W przypadku rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej, jej sktad byt uzupetniany, tak by Rada mogta
pracowac¢ w petnym sktadzie.

Polityka rdéznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzujgca w banku ma na celu
zroznicowanie cztonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej pod wzgledem ich cech oraz kwalifikacji.
Zgodnie z politykg réznorodnosci uwzgledniane sg kryteria merytoryczne w zakresie wyksztatcenia,
umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego oraz kryteria wspierajace réznorodnos¢ sktadu organow
banku, czyli pte¢ oraz wiek.

WZA oraz rada nadzorcza, dokonujac doboru sktadu rady nadzorczej i zarzadu, uwzgledniajac wynik
oceny odpowiednioéci, dazy do osiggniecia rownowagi w zakresie reprezentowania ptci w sktadzie
organéw banku, a co najmniej osiggniecia minimalnego udziatu mniejszosci ze wzgledu na pte¢ na
poziomie 33% zaréwno w zarzadzie jak i w radzie nadzorczej do 2026 roku lub na poziomie
wymaganym przez prawo. Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku, w osmioosobowej Radzie
Nadzorczej zasiadaty trzy kobiety, co stanowito 37,5% jej sktadu. W siedmioosobowym Zarzadzie
zasiadata jedna kobieta, co implikuje udziat mniejszosci pod wzgledem pici na poziomie 14,3%.
Zgodnie ze Wskazéwkami Komitetu ds. tadu Korporacyjnego w zakresie stosowania zasad ,, Dobrych
Praktyk Spotek notowanych na GPW 2021”, dla stosowania zasady 2.1 konieczne jest przyjecie polityki
réznorodnosci i uwzglednienie w jej tresci elementéow wskazanych w tej zasadzie, w tym okreslenie
docelowego udziatu mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%. Czestotliwos¢
zmian w sktadach Zarzadu i Rady Nadzorczej co do zasady uzalezniona jest od czasu trwania kadencji
w celu dbatosci o stabilno$¢ zarzadzania spotka.

Komisja ds. Audytu w Radzie Nadzorczej kieruje sie celami wytyczonymi przez Rade i przypisanymi
przez Ustawe z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Przewodniczaca Rady Nadzorczej nie taczy swojej funkcji z kierowaniem pracami Komisji
ds. Audytu.

Spetniamy zasady DPSN 2021 dotyczace sposobu gtosowania Zarzadu i Rady Nadzorczej. Co roku
Rada Nadzorcza sporzadza i sklada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, o
zakresie wymaganym przez Kodeks spoétek handlowych i zawierajace informacje zawarte w p. 2.11
DPSN.

Szczegdtowe kwalifikacje cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej przedstawione sg w dalszej czesci
niniejszego o$wiadczenia.

Systemy i funkcje wewnetrzne (rozdziat II1)

Utrzymujemy skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance. Za
realizacje zadan w poszczegdlnych systemach odpowiadajg wyodrebnione jednostki organizacyjne.
Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie, utrzymanie i skutecznos$¢ systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem i compliance. Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ tych systemdéw m.in. na
podstawie otrzymywanych raportéw.

Dziatanie audytu wewnetrznego jest niezalezne, zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. Departament Audytu Wewnetrznego podlega
organizacyjnie Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej.

Pionem Zarzadzania Ryzykiem kieruje Wiceprezes Zarzadu, a dyrektor Departamentu Compliance
podlega Wiceprezesce Zarzadu ds. Compliance, Prawnych i HR.



Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym, w tym rowniez ich wynagrodzenie zmienne, jest uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan. Nie jest zalezne od wynikéw finansowych Grupy.

Komisja ds. Audytu w Radzie Nadzorczej zajmuje sie przegladem oraz monitorowaniem procesu
sprawozdawczosci finansowej i skutecznosci dziatania systemu kontroli wewnetrznej, w tym
funkcjonowania audytu wewnetrznego oraz compliance.

Spotki o kluczowym znaczeniu dla Grupy spetniajg zasady DPSN 2021 dotyczace wynagrodzen oraz
podlegtosci stuzbowej osdb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, compliance oraz audyt
wewnetrzny. W ramach Grupy mBanku, stanowisko ds. Audytu Wewnetrznego wyodrebnione jest w
mBanku Hipotecznym S.A.

Zwotujemy Zwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie zgodnym z przepisami prawa oraz doktadamy
wszelkich staran, by odbyto sie w mozliwie najkrétszym czasie po publikacji raportu rocznego.
Umozliwiamy akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej i prowadzimy transmisje obrad w czasie rzeczywistym. Umozliwiamy
przedstawicielom mediéw obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygniec innych niz o charakterze
porzadkowym zawierajg uzasadnienie i sq wczeséniej zaopiniowane przez Rade Nadzorcza. Bank
doktada staran, aby projekty uchwat byly zgtaszane co najmniej 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem.

W obradach Walnego Zgromadzenia biorg udziat cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zarzad
prezentuje uczestnikom walnego zgromadzenia sprawy ujete w p. 4.11 DPSN i odpowiada na pytania
akcjonariuszy.

Gdy przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia ma by¢ powotanie do Rady Nadzorczej lub powotanie
Rady Nadzorczej nowej kadencji, kandydatury na cztonkdéw Rady sa zgtaszane nie pozniej niz na 3
dni przed Walnym Zgromadzeniem, a komplet dotyczacych ich materiatéw jest publikowany na stronie
internetowej spofki.

Zgodnie ze strategig Grupy mBanku, naszym celem, odzwierciedlonym w planie sredniookresowym,
jest wyptata dywidendy. Jednoczesénie, polityka dywidendowa zapewnia utrzymanie wspotczynnikdw
kapitatowych banku i Grupy na bezpiecznych poziomach.

Bank wyptacit ostatnig dywidende z zysku za 2017 rok. Brak wyptaty dywidendy w ostatnich latach
wynikat z zalecern Komisji Nadzoru Finansowego. Grupa mBanku zakonczyfa lata 2021-2022 stratg
netto, co oznacza, ze nie wygenerowata s$rodkow umozliwiajacych wyptate dywidendy.
Diugoterminowa strategia dywidendowa banku zaktada wyptate dywidendy na poziomie 50% zysku
netto.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi (rozdziat V)

W mBanku obowigzuja przejrzyste procedury dotyczace przeciwdziatania powstawaniu konfliktu
intereséw, identyfikacji przypadkow, ktére moga stanowi¢ konflikt interesow oraz regulujace
postepowanie spotki w przypadku jego powstania. Obowigzujgca w banku Polityka zarzadzania
konfliktami intereséw dotyczy w szczegdlnosci przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami intereséw:
1) miedzy bankiem a klientem lub klientami, 2) klientem lub klientami a cztonkiem rady nadzorczej,
zarzadu, pracownikiem i wspdtpracownikiem, 3) cztonkiem rady nadzorczej, zarzadu, pracownikiem i
wspotpracownikiem a bankiem.

Cztonkowie organéw spoétki deklarujg unikanie podejmowania aktywnosci zawodowej Ilub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw. Regulamin Zarzadu
zawiera postanowienia dotyczace ograniczania konfliktu intereséw oraz zasady wytaczania czionka
Zarzadu od rozstrzygania sprawy w przypadku zaistnienia konfliktu interesow.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, cztonkowie Rady nie podejmujg aktywnosci,
ktéora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséow Ilub wptywac negatywnie na ich
reputacje jako cztonkéw Rady Nadzorczej. Kwestie ewentualnego konfliktu intereséw organéw banku
sg badane réwniez w ramach oceny odpowiedniosci przed powotaniem do tych organdéw oraz w ramach
cyklicznych wtérnych ocen odpowiedniosci.

Obowigzuje zasada réwnego traktowania klientéw i dostawcdw Grupy. Zaden akcjonariusz banku nie
jest traktowany w sposéb uprzywilejowany w transakcjach z podmiotami powigzanymi. Transakcje z
podmiotami powigzanymi s realizowane w oparciu o obowigzujace regulacje wewnetrzne banku z
zachowaniem standardéw rynkowych.



B Zgodnie ze Statutem mBanku, bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej nie
powinny by¢ podjete uchwaty w nastepujacych sprawach:

o0 Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez bank lub jakiekolwiek podmioty powigzane z bankiem na
rzecz cztonkéw Zarzadu,

0O wyrazenia zgody na zawarcie przez bank istotnej umowy z podmiotem powigzanym z bankiem,
cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.

B Rada Nadzorcza wyraza opinie dotyczace transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi, jezeli
planowana catkowita kwota jednostkowej transakcji przekroczy 20% funduszy wtasnych banku.

Wynagrodzenia (rozdziat VI)

B W Grupie mBanku obowigzujg przejrzyste, spdjne i sprawiedliwe zasady wynagradzania. Sprzyjajg
one prawidtowemu i skutecznemu zarzadzaniu ryzykiem i nie zachecajag do podejmowania
nadmiernego ryzyka.

B Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu sktada sie z czesci statej i czesci zmiennej. Grupa posiada program
motywacyjny spetniajagcy wymogi DPSN 2021.

B W Radzie Nadzorczej mBanku funkcjonuje Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji.

B Poziom wynagrodzenia czionkow Zarzadu i kluczowych menedzeréw jest wystarczajacy dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania
spétka. Wynagrodzenia sg adekwatne do zadan i obowigzkéw wykonywanych przez poszczegdine
osoby i zwigzany z tym zakres odpowiedzialnosci.

B W przypadku Rady Nadzorczej, poziom wynagrodzen umozliwia wybdr oséb o kompetencjach
potrzebnych do sprawowania nadzoru nad spdtka. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej nie jest
uzaleznione od opcji, instrumentow pochodnych i innych zmiennych sktadnikow oraz nie jest
powigzane z wynikami spotki i liczbg odbytych posiedzen.

Szczegotowe zasady wynagradzania czionkow Zarzadu i cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz kompetencje
Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji zostaty opisane w dalszej czesci niniejszego o$wiadczenia.

Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych

Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych obejmuja kwestie dotyczace relacji
z udziatowcami, klientami, zagadnienia dotyczace struktury organizacyjnej, kwestie dotyczgce zapewnienia
efektywnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz zwigzane z ryzykiem wynikajacym z
prowadzonej dziatalnosci.

Odstepstwa od stosowania zasad tadu korporacyjnego dotycza postanowien § 16 ust. 1 oraz
8§ 24 ust. 1 Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych.

Deklaracja w sprawie zakresu stosowania w mBanku S.A. Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych zaakceptowana przez Zarzad i przyjeta uchwatg nr 162/21 Rady Nadzorczej mBanku S.A.
z dnia 3 grudnia 2021 roku znajduje sie na stronie internetowej banku https://www.mbank.pl/o-nas/lad-
korporacyjny/. Deklaracja potwierdza powyzsze odstepstwa od stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Wedtug § 16 ust. 1 ,Wiasciwym jest, aby posiedzenia organu zarzadzajacego odbywaty sie w jezyku
polskim. W razie koniecznosci nalezy zapewni¢ niezbedng pomoc ttumacza”.

W opinii spotki odstepstwo w tym przypadku jest uzasadnione. Wszyscy cztonkowie Zarzadu postuguja sie
biegle jezykiem angielskim. Porozumiewanie sie bez udziatu ttumacza jest efektywniejsze. W pewnych
okolicznosciach udziat ttumaczy moze przyczynia¢ sie do utrudnienia lub wydtuzenia dyskusji na
posiedzeniach Zarzadu ze wzgledu na skomplikowang materie rozpatrywanych zagadnien oraz
specjalistyczne stownictwo. Ponadto, ze wzgledu na rozpatrywanie na posiedzeniach Zarzadu informacji
stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa, istotne jest ograniczenie do niezbednego minimum udziatu
w posiedzeniach os6b spoza Zarzadu. Jednoczesnie, wiekszos¢ cztonkdw naszego Zarzadu postuguje sie
jezykiem polskim, co zapewnia mozliwos¢ reprezentowania banku w sytuacjach, gdy pozadane jest
uczestnictwo cztonkdw Zarzadu i postugiwanie sie jezykiem polskim bez posrednictwa ttumacza. Protokoty
z posiedzen oraz uchwaty Zarzadu mBanku sg przygotowywane w dwodch wersjach jezykowych, czyli
zapewniona jest zgodnos$¢ z postanowieniem § 16 ust. 2 Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych.

Zasada § 24 ust. 1 brzmi ,Wiasciwym jest, aby posiedzenia organu nadzorujacego odbywaty sie w jezyku
polskim. W razie koniecznosci nalezy zapewnié niezbedng pomoc ttumacza.” Argumentacja odstepstwa w
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jest tu zblizona do uzasadnienia do odstepstwa od zasady z § 16 ust. 1. Cztonkowie Rady Nadzorczej
mBanku biegle wtadajg jezykiem angielskim. Prowadzenie dyskusji i dokonywanie ustalen bez udziatu
ttumaczy jest efektywniejsze i daje wieksze bezpieczeristwo przy omawianiu zagadnien stanowiacych
tajemnice przedsiebiorstwa. Protokoty z posiedzen oraz uchwaty podejmowane przez Rade Nadzorczg
mBanku opracowywane sg w dwdch wersjach jezykowych — polskiej i angielskiej. Oznacza to, ze stosowany
jest zasada z § 24 ust. 2 Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych.

Stanowisko akcjonariuszy w kwestii Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych zostato
przedstawione w uchwale nr 31 XXVIII Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia mBanku S.A. z 30 marca 2015
roku. W powyzszej uchwale akcjonariusze zobowigzali sie do:

wspoétdziatania w realizacji statutowych celéw mBanku, zapewniajac bezpieczenstwo dziatania oraz
kierujac sie interesem mBanku;

nienaruszania kompetencji pozostatych organdéw statutowych mBanku;

niezwiocznego rozwigzywania wszelkich ewentualnych konfliktdw miedzy akcjonariuszami, aby nie
dochodzito do naruszenia interesu mBanku oraz jego klientéw;

niepodejmowania decyzji prowadzacych do przeniesienia aktywow z mBanku do innych podmiotow,
a takze do nabycia lub zbycia albo zawierania transakcji powodujacych rozporzadzenie przez mBank
jego majatkiem na warunkach innych niz rynkowe, czy tez narazenia bezpieczenstwa lub interesu
mBanku; nadanie okreslonemu akcjonariuszowi badz akcjonariuszom osobistych uprawnien bedzie
uzasadnione realizacjg istotnych celdw mBanku, a takze nie bedzie prowadzi¢ do utrudnienia
prawidtowego funkcjonowania organdéw banku lub dyskryminacji pozostatych akcjonariuszy oraz
bedzie odzwierciedlone w Statucie mBanku;

dokapitalizowania banku lub udzielenia mu wsparcia finansowego w zakresie swoich mozliwosci oraz
uprawnien, w przypadku zaistnienia takiej koniecznoéci, przy czym przed takim ewentualnym
dokapitalizowaniem Iub udzieleniem wsparcia finansowego zostanie przeprowadzona analiza
catoksztattu przyczyn, ktére spowodowaty taka koniecznos$¢; akcjonariusze rozwazg mozliwosé
zapewnienia wsparcia z punktu widzenia ich sytuacji finansowej, przepisow prawa oraz regulacji
nadzorczych obowigzujacych akcjonariuszy bedacych podmiotami regulowanymi, oraz majac na
uwadze najlepszy interes mBanku i jego klientéw;

uzaleznienia decyzji w sprawie wyptaty dywidendy od potrzeby utrzymania odpowiednego poziomu
kapitatow wtasnych oraz realizacji strategicznych celéw mBanku, a takze uwzgledniania rekomendacji
i indywidualnych zalecen wydanych przez organy nadzoru; oraz

wypetniania zalecen KNF w zakresie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej.

Ponizej przedstawiamy kluczowe aspekty dotyczace stosowania ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”.

Organizacija i struktura organizacyjna (rozdziat 1)

O

Organizacja umozliwia osigganie dtugoterminowych celéw prowadzonej dziatalnosci. Cele strategiczne
okreslanej sq w strategii przyjetej przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza.

Struktura organizacyjna banku jest przejrzysta i adekwatna do jego skali dziatalnosci. Rada Nadzorcza
regularnie zatwierdza zmiany w strukturze organizacyjnej oraz podziale kompetencji miedzy cztonkdéw
Zarzadu i Dyrektoréw Zarzadzajacych. Struktura organizacyjna banku i podziat kompetencji sg
dostepne na stronie internetowej mBanku https://www.mbank.pl/o-nas/wladze/#schematpodzialu.

W banku funkcjonuje system anonimowego powiadamiania o naduzyciach, zapewniajacy
anonimowos¢, ochrone sygnalisty i poufnos¢. Rada Nadzorcza zatwierdza ocene adekwatnosci i
skutecznosci procedury anonimowego zgtaszania naruszen przez pracownikédw mBanku S.A., a
Komisja ds. Audytu Rady Nadzorczej otrzymuje na biezaco raporty z funkcjonowania tego systemu.
Bank stosuje plany ciagtosci dziatania. Polityka Zarzadzania Ciagtoscig Dziatania w mBanku S.A.
jest zatwierdzana przez Rade Nadzorcza.

Relacja z udziatlowcami instytucji nadzorowanej (rozdziat 2)

Bank uwzglednia interesy wszystkich akcjonariuszy, zapewnia im dostep do informacji i mozliwos¢
aktywnego udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Udziatowcy moga wplywaé na funkcjonowanie Banku wylacznie poprzez decyzje walnego
zgromadzenia nie naruszajac kompetencji pozostatych organdw.
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Akcjonariusze banku nie posiadajg uprawnien osobistych ani innych szczegdélnych uprawnien. Kazda
akcja mBanku uprawnia do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.

Transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane zgodnie z przepisami prawa na podstawie
wewnetrznych regulacji gwarantujacych transparentnosc i zachowanie standardéw rynkowych.

Decyzje w zakresie wyptaty dywidendy sg uzaleznione od potrzeby utrzymania odpowiedniego
poziomu kapitatdow wtasnych oraz realizacji strategicznych celéw, przy uwzglednieniu rekomendacji i
indywidualnych zalecen wydanych przez KNF.

Organ zarzadzajacy (rozdziat 3)

Zarzad mBanku ma charakter kolegialny. Jego cztonkowie posiadajg wymagang wiedze merytorycznag
kompetencje, doswiadczenie zawodowe i reputacje, odpowiednie do petnienia powierzonych funkcji
oraz nie prowadzg aktywnosci, ktéra mogtaby powodowac konflikt intereséw lub wptywac negatywnie
na ich reputacje.

W siedmioosobowym Zarzadzie pie¢ oséb, w tym Prezes, posiada obywatelstwo polskie i wiada
jezykiem polskim. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w jezyku angielskim (odstepstwo od zasady §
16 ust. 1).

Cztonkowie Zarzadu ponosza kolegialng odpowiedzialno$¢ za decyzje zastrzezone do kompetenciji
Zarzadu, niezaleznie od wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdine obszary.

W banku funkcjonuje plan sukcesji dla Cztonkdw Zarzadu, zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Organ nadzorujacy (rozdziat 4)

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci cztonkéw Rady Nadzorczej uzupetniajg sie w taki sposdb aby
zapewni¢ nalezyty nadzér nad wszystkimi obszarami dziatalnosci banku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie prowadzg aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub w inny sposdb wptywac negatywnie na ich reputacje
jako cztondw organu nadzorujacego.

Osmioosobowy sktad Rady Nadzorczej organu jest adekwatny do charakteru i skali prowadzonej przez
bank dziatalnosci. Jest zapewniony odpowiedni udziat cztonkéw niezaleznych. Kryteria niezaleznosci
spetnia m.in. Przewodniczaca Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacy Komisji ds. Audytu.

W sktadzie Rady Nadzorczej zostat zapewniony odpowiedni udziat osob, ktore wiadajg jezykiem
polskim (4 spos$rdd 8 cztonkdw) oraz wykazujg sie doswiadczeniem i znajomoscig polskiego rynku
finansowego. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w jezyku angielskim (odstepstwo od zasady
§ 24 ust. 1).

Czionkowie Rady Nadzorczej aktywnie wykonuja swoje funkcje i wykazujq sie niezbednym poziomem
zaangazowania, co znajduje odzwierciedlone m.in. w wysokiej frekwencji na posiedzeniach Rady
Nadzorczej. Nadz6r Rady Nadzorczej nad dziatalnoscig banku ma charakter ciagty.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny stosowania Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, ktore stanowi element sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Polityka wynagrodzen (rozdziat 5)

Posiadamy przejrzystg polityke wynagradzania cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz oséb
petnigcych kluczowe funkcje w banku.

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na 4 lata.
Rada Nadzorcza co najmniej raz w roku poddaje Polityke Wynagrodzen kompleksowemu przegladowi
oraz ocenia jej funkcjonowanie z punktu widzenia realizacji jej celéw i postanowien.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzong polityka wynagradzania, w tym dokonuje
weryfikacji spetnienia kryteriow i warunkoéw uzasadniajacych uzyskanie zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia przez Zarzad.

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu ustalane jest przez Rade Nadzorczg, a cztonkédw Rady Nadzorczej
- przez Walne Zgromadzenie, adekwatnie do petnionych funkcji oraz do skali dziatalnosci banku.

Cztonkowie Zarzadu mBanku nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonkéw rad
nadzorczych w spétkach, do ktérych zostali desygnowani przez bank.

Polityka informacyjna (rozdziat 6)



B Speflniamy wszystkie kryteria przejrzystej, rzetelnej polityki informacyjnej, uwzgledniajacej potrzeby
udziatowcdw, medidéw oraz klientow. Bank prowadzi komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego
dostosowang do potrzeb okreslonych grup.

B Dbamy o to, aby raporty biezace i okresowe byty publikowane w termiach zgodnych z przepisami
prawa, a ich tres¢ umozliwiata ocene dziatalnosci banku przez inwestorow.
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Dziatalnos$¢ promocyijna i relacje z klientami (rozdziat 7

B W procesie oferowania produktéw lub ustug finansowych dbamy o rzetelno$¢ przekazywanych
klientom informacji. Przekaz reklamowy dotyczacy oferowanych przez nas ustug i produktéw spetnia
wszystkie wymogi wyszczegdlnione w Zasadach tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych.

B Oferowane produkty lub ustugi finansowe sg adekwatne do potrzeb klientéow, do ktérych sg kierowane.

B Mamy jawne, jasne i przejrzyste zasady rozpatrywania skarg i reklamacji gwarantujace rzetelnosg,
wnikliwo$é, obiektywizmm oraz poszanowanie obowigzujacych przepiséw prawa, zasad uczciwego
obrotu i dobrych obyczajow. Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje te procesy.

Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne (rozdziat 8)

B System kontroli wewnetrznej, obejmujacy wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej, zostat
opracowany i wdrozony przez Zarzad i podlega ocenie Rady Nadzorczej. Zapewniona jest niezaleznos¢
funkcji audytu wewnetrznego oraz komorki ds. zgodnosci.

B Posiadamy adekwatny i skuteczny system zarzadzania ryzykiem, ktorego elementami sq
identyfikacja, pomiar, szacowanie, monitorowanie oraz stosowanie mechanizmdw kontrolujacych i
ograniczajacych poziom ryzyka. Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za skuteczne zarzadzanie ryzykiem,
a Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad skutecznoscig zarzadzania ryzykiem.

Wykonywanie uprawnien z aktywow nabytych na ryzyko klienta (rozdziat 9)

B Dokonujac nabycia aktywdéw na ryzyko klienta, bank (Biuro Maklerskie mBanku) dziata w interesie
klienta, wykonuje jego zlecenie zgodnie z przyjetymi regulaminami oraz ogoélnymi warunkami
$wiadczenia ustug. Proces podejmowania decyzji jest odpowiednio udokumentowany.

Rekomendacja 2

Zgodnie z wymaganiami Rekomendacji Z, Zarzad banku jest odpowiedzialny za wprowadzenie tadu
wewnetrznego w banku, zapewnienie jego przestrzegania, a takze za dokonywanie okresowej oceny i
weryfikacji, majacych na celu dostosowanie tadu wewnetrznego w banku do zmieniajqcej sie sytuacji
wewnetrznej i otoczenia banku.

W ocenie Zarzadu mBanku regulacje wewnetrzne sg dostosowane do wymogdéw zewnetrznych i fad
wewnetrzny w banku jest odpowiednio zorganizowany. Ocena adekwatnosci regulacji wewnetrznych
dotyczacych funkcjonowania Zarzadu oraz samoocena skutecznosci dziatania Zarzadu znajduje sie w
dalszej czesci Oswiadczenia.

Zasady etyczne obowiazujace w mBanku
Kodeks Etyki Bankowej

Niezaleznie od zasad tadu korporacyjnego, od wielu lat stosujemy dobre praktyki branzowe bankowego
$rodowiska zawodowego, opracowane przez Zwigzek Bankéw Polskich (ZBP). Stanowi on zbiér zasad
postepowania, ktére odnoszg sie do bankdéw, oséb w nich zatrudnionych oraz oséb, za ktérych
posrednictwem banki wykonujg czynnosci bankowe. Kodeks Etyki Bankowej dostepny jest na stronie
internetowej Zwiazku Bankdéw Polskich: https://zbp.pl/dla-bankow/prawo-i-legislacja/Komisja-Etyki-
Bankowej.

«Zasady postepowania” (,Code of Conduct”)

Pracownicy mBanku stosujg standardy miedzy pracownikami banku i partnerami biznesowymi banku, co
ma budowac¢ fundamenty wzajemnego zaufania. Wytyczne dotyczace dziatania obejmujg m.in. kierowanie
sie wartosciami mBanku, tworzenie zrownowazonej kultury organizacji, odpowiedzialnos¢ korporacyjna,
prowadzenie odpowiedzialnej polityki kredytowej, traktowanie relacji z klientami w sposéb odpowiedzialny,
uczciwos¢ w relacjach biznesowych, stosowanie wyznaczonych standardéw w relacjach z klientami i w
relacjach wewnetrznych, unikanie konfliktu intereséw, odpowiedzialne korzystanie z mediéw
spotecznosciach i upraszczanie komunikacji.

Program etyczny mBanku

Program zawiera podstawowe wytyczne, ktére pomagajg nam budowac kulture etycznego prowadzenia
biznesu oraz realizowac¢ zobowigzania i aspiracje opisane w strategii ESG. Wszystkie polityki, produkty,
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ustugi i procedury muszg uwzgledniac¢ aspekty etyczne. To samo dotyczy sposobu oferowania produktéw
naszym klientom i relacji banku z klientami.

W strategii Grupy mBanku na lata 2021-2025 ,,0d ikony mobilnosci do ikony mozliwosci” zdefiniowaliSmy
model wartoéci Grupy. Skfadajq sie na niego: autentyczno$¢, empatia, odwaga, odpowiedzialnos¢ i
wspotpraca. Sg to drogowskazy, tworzace kulture zaufania i dobrych intencji, co ksztattuje miejsce pracy,
w ktérym wszyscy czujg sie dobrze i odwaznie wyrazajg swoje opinie.

1.2. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych mBanku

System kontroli wewnetrznej w mBanku wspomaga zarzadzanie bankiem poprzez przyczynianie sie do
zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w banku oraz zgodnosci dziatania banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Funkcjonujacy w banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na
trzech niezaleznych liniach obrony:

Na pierwszg linie obrony skfada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej banku,
realizowane przez poszczegdlne biznesowe komorki organizacyjne i jednostki bezposrednio je

wspierajgce

Na drugg linie obrony sktada sie co najmniej zarzadzanie ryzykiem przez wyznaczone komorki
organizacyjne lub wyznaczonych pracownikdw komorek organizacyjnych niezalezne od zarzadzania
ryzykiem na pierwszej linii obrony oraz dziatalnos¢ Departamentu Compliance

n

Trzecig linia obrony jest dziatalno$¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego, ktéry zapewnia niezalezng
ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej w
pierwszej i drugiej linii obrony

Funkcja kontroli, majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmdéw kontrolnych, jest
realizowana w sposoéb ciggty i systematyczny przez pracownikdow wszystkich szczebli organizacyjnych, na
wszystkich liniach obrony, na podstawie posiadanych uprawnien, w ramach dziatalnosci operacyjnej.
Pracownicy mBanku na wszystkich trzech liniach obrony stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie
monitorujg przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany
i oparty na danych ksiegowych banku. Przygotowanie danych w systemach zréodlowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym. Tworzenie zbioru sald ksiegowych w oparciu
o system ksigg gtéwnych banku odbywa sie w ramach procesu, ktéry obejmuje odpowiednie mechanizmy
i kontrole wewnetrzne. Mechanizmy te polegajg m.in. na stosowaniu weryfikacji i rekoncyliacji danych
sprawozdawczych z ksiegami rachunkowymi, analitycznymi i innymi dokumentami, ktére sg podstawg
sporzadzania sprawozdan finansowych oraz z obowigzujacymi przepisami w zakresie zasad rachunkowosci
i sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Przetwarzanie danych na potrzeby sprawozdawczosci finansowej jest Scisle uregulowane przy pomocy
mechanizmoéw kontrolnych, testujgcych poprawnosc¢ i rzetelno$¢ danych. Specjalnej kontroli podlegajg
korekty manualne, w tym wynikajace z decyzji zarzadczych.

W sposéb ciagty monitorujemy zmiany w przepisach i regulacjach zewnetrznych zwigzanych ze
sporzadzaniem sprawozdan oraz na biezgco aktualizujemy wewnetrzne regulacje i w razie potrzeby
dostosowujemy systemy informatyczne.

W procesie monitorowania ryzyka operacyjnego, wystepujacego przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych w banku, wdrozyliSmy mechanizmy, ktére w skuteczny sposéb zapewniajg bezpieczenstwo
systemoéw informatycznych. Systemy informatyczne wykorzystywane w procesie sg cyklicznie analizowane
i testowane pod katem spetniania wymogow architektury informatycznej oraz zapewnienia
cyberbezpieczenstwa i szczegétowo kontrolowane pod wzgledem integralnosci i bezpieczenstwa danych.
Posiadamy awaryjny plan ciggtosci dziatania, ktéry obejmuje rdéwniez systemy informatyczne
wykorzystywane w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.
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Przygotowaniem sprawozdan finansowych mBanku i Grupy zajmuje sie Departament Sprawozdawczosci
Finansowej. Podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy sg sprawozdania
finansowe banku oraz spotek objetych konsolidacjg, jak réwniez przygotowywane przez te spétki dodatkowe
informacje niezbedne w procesie konsolidacji. W  zakresie informacji  opisowych  zawartych w
sprawozdaniach finansowych, dotyczacych zarzadzania ryzykiem w banku i Grupie, Departament
Sprawozdawczosci Finansowej wspoétpracuje z jednostkami organizacyjnymi z Obszaru Zarzadzania
Ryzykiem.

Departament Sprawozdawczosci Finansowej monitoruje pakiety sprawozdawczosci sporzadzane w spétkach
zaleznych pod wzgledem prawidtowosci, kompletnosci i spdjnosci danych. Departament Rachunkowosci
kontroluje spojnos¢ i kompletnos$¢ ksiag banku oraz administruje wzorcowym planem kont. Oba
departamenty podlegajq Wiceprezesowi Zarzadu Banku ds. Finanséw. W celu zapewnienia kompletnosci
ujawnien wymaganych przez MSSF w rocznych i pétrocznych sprawozdaniach finansowych, Departament
Sprawozdawczosci Finansowej przygotowuje liste kontrolng ujawnien, sporzadzong w oparciu o
obowigzujace standardy.

Sprawozdania finansowe, po ich uprzedniej weryfikacji, Departament Sprawozdawczosci Finansowej
przedktada do akceptacji Zarzgdowi mBanku. Sg one zatwierdzane sq przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu
banku poprzez ztozenie elektronicznego podpisu kwalifikowanego.

Komisja ds. Audytu Rady Nadzorczej otrzymuje kwartalne raporty finansowe przed ich publikacjq. Komisja,
po konsultacjach z audytorem zewnetrznym i cztonkami Zarzadu, rekomenduje Radzie Nadzorczej przyjecie
lub odrzucenie rocznego sprawozdania finansowego.

Roczne i potroczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe mBanku podlegajg odpowiednio
niezaleznemu badaniu i przegladowi przez biegtego rewidenta. Wybér biegtego rewidenta banku i Grupy
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Opinie odnos$nie wyboru biegtego rewidenta wydaje Komisja ds.
Audytu Rady Nadzorczej.

Procedury wspotpracy mBanku z audytorem zewnetrznym zapewniajg konsultowanie na biezaco istotnych
kwestii zwigzanych z ujmowaniem zdarzen ekonomicznych w ksiegach i sprawozdaniach finansowych.

Dazenie do zapewnienia najwyzszych standardéw sprawozdan finansowych znajduje odzwierciedlenie
w wysokiej jakosci naszej sprawozdawczoséci. W konkursie ,The Best Annual Report 2022",
zorganizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw (IRiP) i rozstrzygnietym w pazdzierniku 2023
roku, po raz jedenasty z rzedu otrzymaliSmy nagrode specjalng ,The Best of the Best” dla najlepszego
raportu rocznego w kategorii instytucji finansowych.

Informacja dotyczaca podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Przestrzegamy zasady rotacji biegtego rewidenta. Zgodnie z uchwatg nr 30 XXXV Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenie Banku z 31 marca 2022 roku, podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
Banku oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy mBanku za lata 2022-2023 jest KPMG Audyt
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez bank procedury wyboru
spetniajacej obowigzujace kryteria. Audytorem badajacym Sprawozdania finansowe banku i Grupy mBanku
za lata 2018-2021 byta firma Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka
komandytowa

Wynagrodzenie Audytora

taczna wysokos$¢ wynagrodzenia KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z tytutu
badania i przegladu sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego mBanku
S.A. wyniosta w 2023 roku 3 926 tys. zt brutto.

taczna wysokos¢ pozostatego wynagrodzenia wyptaconego KPMG Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z tytutu $wiadczenia innych ustug na rzecz mBanku S.A. wyniosta w 2023 roku 1
916 tys. zt brutto.

Ustugi biegtego rewidenta niebedace badaniem rocznych sprawozdan finansowych

Ponizej przedstawiono liste ustug niebedacych badaniem rocznych sprawozdan finansowych, jakie KPMG
Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k $wiadczyta na rzecz Grupy mBanku S.A. w 2023 roku.

1. Ponizej przedstawiono liste ustug niebedacych badaniem rocznych sprawozdan finansowych, jakie
KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag sp.k swiadczyta na rzecz Grupy mBanku S.A.
w 2023 roku.
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2. Przeglad jednostkowego $rodrocznego sprawozdania finansowego mBanku S.A. i skonsolidowanego
$rodrocznego sprawozdania finansowego Grupy mBanku S.A. na dzien i za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2023 roku.

3. Przeglad skonsolidowanej informacji finansowej specjalnego przeznaczenia Grupy mBanku S.A. za
I kwartat 2023 roku zawierajacej srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej mBanku S.A. i $rdodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
mBanku S.A. na dzien i za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2023 roku.

4. Przeglad skonsolidowanej informacji finansowej specjalnego przeznaczenia Grupy mBanku S.A. za
III kwartat 2023 roku zawierajacej srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitalowej mBanku S.A. i s$rodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe
mBanku S.A. na dzien i za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2023 roku.

5. Przeglad pakietu konsolidacyjnego mBanku S.A. dla Commerzbanku AG na dzien i za okres 3
miesiecy zakonczony 31 marca 2023 roku, 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 roku oraz 9
miesiecy zakonczony 30 wrzesénia 2023 roku.

6. Badanie pakietu konsolidacyjnego mBanku S.A dla Commerzbanku AG na dzien i za rok zakonczony
31 grudnia 2023 roku.

7. Weryfikacja dokumentu ujawnien odnosnie adekwatnosci kapitatowej Grupy mBanku S.A. na dzien
30 czerwca 2023 roku i 31 grudnia 2023 roku.

8. Ocena wypetniania wymogow w zakresie przechowywania aktywow klientéw mBanku S.A. za 2023
rok.

9. Ocena sprawozdania o wynagrodzeniach sporzadzanego przez Rade Nadzorcza za rok zakonczony
31 grudnia 2023 roku.

10. Wykonanie uzgodnionych procedur zwigzanych z przygotowaniem przez Bank aktualizacji
Prospektu w ramach Programu EMTN oraz wydanie listow poswiadczajacych.

11. Ustuga atestacyjna polegajaca na ocenie zgodnosci ujawnionych przez Bank w dokumencie ,Raport
ESG 2023" wskaznikdw GRI (Global Reporting Initiative) z kryteriami standardu GRI 2021 oraz
ujawnien jakosciowych i ilosciowych Banku wynikajacych z Rozporzadzenia 2021/2178 wraz z
aktami delegowanymi (,Ujawnienia Taksonomii UE”) z wymogami Rozporzadzenia 2021/2178 wraz
z aktami delegowanymi wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku.

12. Ustuga atestacyjna polegajagca na ocenie zgodnosci ujawnionych przez Bank w rozdziale
JInformacje niefinansowe” dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku w
2023 roku” wskaznikéw GRI z kryteriami standardu GRI 2021 oraz Ujawnien Taksonomii UE z
wymogami Rozporzadzenia 2021/2178 wraz z aktami delegowanymi wedtug stanu na 31 grudnia
2023 roku.

13. Przeglad $rodrocznych sprawozdan finansowych dwoch spétek zaleznych na dzien i za okres 6
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 roku.

14. Badanie wybranych sald w pakiecie konsolidacyjnym czterech spotek zaleznych oraz wykonanie
specyficznych procedur badania na pakietach konsolidacyjnych trzech spétek zaleznych dla mBanku
S.A na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

15. Przeglad wybranych sald w pakiecie konsolidacyjnym trzech spétek zaleznych na dzien i za okres 3
miesiecy zakonczony 31 marca 2023 roku oraz 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2023 roku.

16. Przeglad wybranych sald w pakiecie konsolidacyjnym trzech spoétek zaleznych oraz wykonanie
specyficznych procedur przegladu na pakietach konsolidacyjnych trzech spétek zaleznych dla
mBanku S.A. na dzien i za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 roku.

17. Badanie wybranych sald w pakiecie konsolidacyjnym trzech spoétek zaleznych dla Commerzbanku
AG na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

1.3. Znaczne pakiety akcji

Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku kapitat zaktadowy mBanku wynosit 169 860 668 zt i dzielit sie na
42 465 167 akcje, w tym 42 454 167 akcji zwyktych na okaziciela oraz 11 000 akcji zwyktych imiennych,
o wartosci nominalnej 4 zt kazda. Naszym dominujacym akcjonariuszem jest Commerzbank AG.

Na koniec 2023 roku Commerzbank posiadat bezposrednio 29 352 897 akcji mBanku. W 2023 roku liczba
akcji posiadanych przez Commerzbank nie ulegta zmianie, ale w wyniku wprowadzenia do obrotu
gietdowego akcji wyemitowanych w zwigzku realizacjg programdéw motywacyjnych, nieznacznie zmniejszyt
sie udziat Commerzbanku w akcjonariacie. Na koniec 2023 roku Commerzbank posiadat 69,12% wartosci
kapitatu zaktadowego spéiki i liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu (wobec 69,17% przed rokiem).

W wolnym obrocie (free float) znajdowato sie 30,88% akcji mBanku. Posiadaja je inwestorzy
instytucjonalni, w szczegdlnosci polskie fundusze emerytalne oraz krajowe i zagraniczne fundusze
inwestycyjne, a takze inwestorzy indywidualni. Wedlug stanu na 31 grudnia 2023 roku, poza
Commerzbankiem AG, udziat zadnego akcjonariusza nie przekroczyt 5-procentowego progu akcji i gloséw
na walnym zgromadzeniu.
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Na poczatku 2023 roku fundusze zarzadzane przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska
S.A. (PTE Allianz Polska S.A.) posiadaty tacznie pakiet akcji stanowiacych ponad 5% kapitatu zaktadowego
banku. W dniu 7 lutego 2023 roku bank otrzymat zawiadomienie o zmniejszeniu udziatu funduszy
zarzadzanych przez PTE Allianz Polska S.A. ponizej 5% w wyniku sprzedazy akcji banku.

Wedtug opublikowanych przez otwarte fundusze emerytalne zestawien akcji spotek notowanych na GPW w
portfelach funduszy na 31 grudnia 2023 roku, otwarte fundusze emerytalne posiadaty tacznie 18,42%
ogodlnej liczby akcji mBanku wobec 18.29% na koniec 2022 roku.

Do najwiekszych akcjonariuszy mBanku wéréd OFE wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku nalezaty:

B OFE Allianz Polska OFE - 4,82% (na koniec 2022 roku fundusze zarzadzane przez PTE Allianz Polska,
w tym d. Aviva OFE posiadaty tacznie 5,06% kapitatu i gtosow na WZA mBanku),

B Nationale-Nederlanden OFE - 4,72% (bez zmian w stosunku do konca 2022 roku),
B PZU OFE ,Zfota Jesien” - 3,51% (wobec 3,32% przed rokiem),

B Generali OFE - 1,80% (na koniec 2022 roku Generali OFE posiadat 0,75%, a NNLife OFE przejety w
lipcu 2023 roku przez Generali OFE posiadat 1,12% kapitatu i gloséw na WZA mBanku) i

B Vienna OFE (d. Aegon OFE ) - 1,50% (bez zmian w stosunku do konca 2022 roku).

Stan na 31.12.2023 Stan na 31.12.2022
Akcjonariusze mBanku udziat w liczbie| . .. |udziat w liczbie
Liczba akcji akcji i ogéinej Liczba akcji akeji i ogéine;
Commerzbank AG 29 352 897 69,12% 29 352 897 69,17%
Pozostali akcjonariusze 13112 270 30,88% 13 080 598 30,83%Y
Razem 42 465 167 100,00% 42 433 495 100,00%

DW tym Fundusze emerytalne zarzadzane
przez PTE Allianz Polska 5,06%

Akcje mBanku sg sktadowg indekséw: WIG, WIG-Poland, WIG20, WIG20TR, WIG30, WIG30TR, mWIG40,
mWIG40TR, WIG-Banki, WIG-ESG, CEEplus i MSCI Poland.

Kazda akcja banku daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Zadne akcje nie sa
uprzywilejowane. Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami banku wynikaja z powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa, w szczegolnosci zawartych w Kodeksie spotek handlowych. Uprawnienia kontrolne
Commerzbanku AG jako podmiotu dominujacego wobec mBanku wynikajg z liczby posiadanych akgcji i ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu mBanku.

Statut mBanku nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen odnos$nie wykonywania prawa gtosu. Nie wystepuja
réwniez zadne postanowienia, ktére oddzielajg prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi od
posiadania papierdow wartosciowych, ani tez ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci
papierow wartosciowych wyemitowanych przez bank.

Informacja o akcjonariuszu dominujacym

Nasz dominujacy akcjonariusz, Commerzbank AG, zatozony w 1870 roku, jest wiodacym bankiem
niemieckim dla érednich firm i silnym partnerem dla ok. 26 000 grup klientéow korporacyjnych i prawie 11
min klientéw indywidualnych i matych firm w Niemczech. Dwa segmenty biznesowe: Segment Klientéw
Indywidualnych i Matych Przedsiebiorstw oraz Segment Klientéw Korporacyjnych oferujg klientom
kompleksowe portfolio ustug finansowych. Commerzbank obstuguje okoto 30% transakcji niemieckiego
handlu zagranicznego i swojg obecnoscig w ponad 40 krajach wspiera obstuge klientdw korporacyjnych.
Commerzbank koncentruje sie na niemieckich $rednich przedsiebiorstwach (Mittelstand), duzych
korporacjach i klientach instytucjonalnych.

W zakresie dziaftalnosci miedzynarodowej, Commerzbank obstuguje klientdw utrzymujacych relacje
biznesowe z Niemcami, Austrig i Szwajcarig oraz przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w niektérych
branzach zorientowanych na przyszto$¢. W Segmencie Klientéw Indywidualnych i Matych Przedsiebiorstw,
bank obstuguje klientébw w ramach bankowosci internetowej i mobilnej pod markami Commerzbank i
comdirect, poprzez centrum doradcze i bezposrednio w placowkach banku.

Strategia Commerzbanku do 2027 roku ,Moving forward” opiera sie na trzech filarach: rozwoju,
doskonatosci i odpowiedzialnosci. Istotnym elementem strategii jest zréwnowazony rozwéj - Commerzbank
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bedzie aktywnie wspiera¢ zrownowazong transformacje niemieckiej gospodarki. W 2023 roku Grupa
Commerzbanku wypracowata zysk netto na poziomie ponad 2,2 mld EUR.

1.4. Zasady powolywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Wedtug Statutu mBanku, cztonkow Zarzadu powotuje sie na kadencje trwajacg piec lat. Kadencje oblicza
sie w latach obrotowych. Mandat cztlonka Zarzadu wygasa najpdézniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Zarzadu. Wygasniecie mandatu cztonka Zarzadu nastepuje rowniez wskutek $mierci, rezygnacji
albo odwotania ze sktadu Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu powinni mie¢ wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do petnionych przez
nich funkcji i powierzonych im obowigzkéw, oraz dawaé rekojmie nalezytego wykonywania tych
obowigzkéw. Co najmniej potowa cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, musi posiada¢ obywatelstwo
polskie, stale zamieszkiwa¢ w Polsce, postugiwac sie jezykiem polskim oraz posiada¢ doswiadczenie na
rynku polskim, ktore mozna wykorzystac przy zarzadzaniu bankiem.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkdéw Zarzadu dziatajgc zgodnie
z przepisami Prawa bankowego i biorac pod uwage odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
przydzielonych im funkcji. Powotanie Prezesa Zarzadu oraz czionka Zarzadu odpowiedzialnego za nadzér
nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym w dziatalnosci banku, nastepuje za zgoda Komisji Nadzoru
Finansowego. Kandydaci na cztonkdéw zarzadu sa rekomendowani przez Komisje ds. Wynagrodzen i
Nominacji. Dokonujac nominacji, Komisja uwzglednia kryteria okreslone w Polityce Odpowiedniosci
mBanku, w tym kryterium réznorodnosci.

W banku funkcjonuje proces sukcesji cztonkdéw zarzadu, czyli zasady postepowania w przypadku
wystgpienia wakatu na stanowisku Cztonka Zarzadu. W procesie sukcesji preferowane sg osoby, ktore
utozsamiajq sie z kultura, wartosciami banku i zachowuja sie zgodnie z nimi.

Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, prawo odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu
przystuguje rowniez Walnemu Zgromadzeniu.

1.5. Zasady zmian statutu Spoétki

Dla zmiany Statutu mBanku niezbedne jest podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie mBanku oraz
zarejestrowanie uchwalonej zmiany w Krajowym Rejestrze Sgadowym. Przed przedstawieniem Walnemu
Zgromadzeniu mBanku projektu uchwaty dotyczacej zmiany Statutu, Zarzad mBanku podejmuje uchwate
odnosnie proponowanych zmian, przyjmujac projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia. Nastepnie projekt
ten jest przedstawiany do akceptacji Radzie Nadzorczej.

Zgodnie z art. 34 ust.2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe, zmiana statutu banku wymaga
zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego.

Zmiany w Statucie mBanku w 2023 roku

XXXVI Zwyczajne Walne Zgromadzenie mBanku w dniu 30 marca 2023 roku podjeto uchwate nr 21 w
sprawie zmian w Statucie mBanku w zwigzku z:

B wejsciem w zycie w dniu 13 pazdziernika 2022 r. ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. 0 zmianie ustawy -
Kodeks spotek handlowych oraz niektorych innych ustaw.

W szczegdlnosci w Statucie mBanku zostaty uwzglednione:

I. zmiana przepisu art. 369 § 1 k.s.h. w zakresie zasad obliczania kadencji cztonkéw zarzadu
spotki akcyjnej polegajaca na wprowadzeniu obliczania dtugosci kadencji w petnych latach
obrotowych zamiast w latach kalendarzowych (co znajduje zastosowanie takze do kadencji
cztonkdéw rady nadzorczej spoétki akcyjnej na podstawie art. 386 § 2 k.s.h.);

II. zmiana przepisu art. 389 k.s.h. dotyczacego funkcjonowania Rady Nadzorczej;

ITI. ograniczenie obowigzku wynikajacego z art. 380 [1] k.s.h. w celu unikniecia koniecznosci
przekazywania Radzie Nadzorczej informacji, ktére nie sa istotne dla prowadzenia
skutecznego nadzoru nad dziatalnoscig banku.

B rezygnacja z kadencji wspdlnej na rzecz kadencji odrebnej (indywidualnej) cztonkéw Zarzadu.

B modyfikacjq zakresu kompetencji Komisji powotanych w ramach Rady Nadzorczej mBanku.
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B dostosowaniem brzmienia § 27 ust. 2 Statutu dotyczacego powotania Prezesa Zarzadu oraz Cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym w dziatalnosci banku, do
nowego brzmienia art. 22a ust. 4 Prawa bankowego.

B umozliwieniem dokonywania zmian w zakresie wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie
banku w zakresie nadzoru nad ryzykiem braku zgodnosci.

B podwyzszeniem wysokoséci kapitatu zakladowego banku w wyniku realizacji programow
motywacyjnych dla Cztonkéw Zarzadu oraz pracownikéw mBanku.

B uwzglednieniem stanowiska Komisji Nadzoru Finansowego, zgodnie z ktéorym postanowienia Statutu
banku dot. umarzania akcji powinny wskazywac¢ jednoznacznie, iz umorzenie akcji wymaga zgody
Komisji Nadzoru Finansowego.

W dniu 14 kwietnia 2023 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Saqdowego dokonat rejestracji zmian Statutu mBanku wynikajacych z uchwaty nr 21
podjetej przez XXXVI Zwyczajne Walne Zgromadzenie mBanku S.A.

1.6. Sposdb dziatania i uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zasady zwotywania Walnego Zgromadzenia okreslajg przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statut mBanku
oraz Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut, jak i Staly Regulamin Walnego
Zgromadzenia s dostepne na stronie internetowej mBanku (https://www.mbank.pl/o-nas/lad-

korporacyjny/).

Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpozniej
w czerwcu. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go
w terminie okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za stosowne.
Ponadto, w okreslonych przypadkach prawo zwotania Walnego Zgromadzenia lub zgdanie zwotania Walnego
Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom.

Akcjonariusze mogaq, uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw. Jeden petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza.

Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Walne Zgromadzenie jest wazne
bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sq uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem okreslonych przypadkow, podejmowane sa w gtosowaniu
jawnym i zapadajg zwyklg wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych lub
postanowienia Statutu wymagajg surowszych warunkéw do podjecia uchwat w szczegdlnych sprawach.
Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotaniu cztonkéw organéw banku
lub likwidatorow, o pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy
zarzadzic¢ tajne gtosowanie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.

Gtosowanie odbywa sie przy uzyciu komputerowego systemu oddawania i obliczania gtoséw. Akcjonariusze
mogq bra¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.
Akcjonariusz lub jego petnomocnik uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej ma takie same prawa do zabierania glosu, zgtaszania wnioskow i projektéw
uchwat, gtosowania i zgtaszania sprzeciwdéw do podjetych uchwat, jak akcjonariusz lub jego petnomocnik
bedacy fizycznie obecny na sali obrad Walnego Zgromadzenia.

Nastepujace sprawy (poza innymi przypadkami wymienionymi w Kodeksie spdtek handlowych) wymagajq
powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie:

B rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci banku oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

podejmowanie uchwat o podziale zyskow lub pokryciu strat;

udzielanie absolutorium cztonkom organéw banku z wykonania przez nich obowigzkéw;
wybor i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej;

zmiana Statutu;

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego banku;

podejmowanie uchwat w sprawie umarzania akcji, a w szczegdlnosci okreslenia zasad umarzania akcji
nieuregulowanych w Statucie;
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tworzenie i znoszenie funduszéw celowych;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

likwidacja banku lub fuzja z innym bankiem;

wybor likwidatorow;

sprawy whiesione przez Rade Nadzorczq;

sprawy whiesione przez akcjonariuszy w trybie przewidzianym w Statucie;

wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych jako biegtego rewidenta banku.

Walne Zgromadzenia naszego banku odbywajg sie w siedzibie Centrali banku w Warszawie i sg
transmitowane drogq internetowa. Przedstawicielom medidow umozliwia sie obecno$¢ na walnych
zgromadzeniach.

Prawa akcjonariuszy

Akcjonariusze majq prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta i przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Akcjonariusze reprezentujgacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
gtosdéw w spotce mogg zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie, wyznaczajac wowczas przewodniczgcego
tego zgromadzenia. Natomiast akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogq zwrdci¢ sie do Zarzadu z zadaniem zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okredlonych spraw w jego porzadku. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego, sktadane na pismie lub w postaci elektronicznej powinno zawierac propozycje:

a) porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,
b) projektow uchwat wraz z uzasadnieniami tych uchwat.

W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia przez inne podmioty niz Zarzad, Zarzad jest obowigzany do
przeprowadzenia czynnosci niezbednych w celu doprowadzenia do odbycia sie Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace akcjonariuszami banku na
szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze banku, reprezentujacy
co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego, moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi
banku nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze mogaq uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikow.

Akcjonariusz ma prawo do:
B glosowania, stawiania wnioskdéw i zgtaszania sprzeciwéw;
B zwieztego uzasadnienia swego stanowiska;

B kandydowania na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez zgtoszenia do protokotu
kandydatury na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

B wystgpienia podczas obrad i repliki;
B zgtaszania projektéw uchwat dotyczgacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad;

B wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektdw uchwat objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad, obejmujgacym projekt
uchwaty, ktorej ta propozycja dotyczy;

B zglaszania wnioskéw w sprawie formalnej, tj. sprawie dotyczacej sposobu obradowania i gtosowania;

B zgtaszania swych kandydatow do Rady Nadzorczej banku na pismie, na rece Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia lub ustnie do protokotu;

B przegladania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania odpiséw uchwat poswiadczonych przez Zarzad;

B wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy akcjonariusz
gtosowat przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania
sprzeciwu, akcjonariusz zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,
akcjonariusz nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu z powodu jego wadliwego zwotania lub gdy
podjeta uchwata nie byfa objeta porzadkiem obrad;
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B wytoczenia przeciwko spotce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia
sprzecznej z ustawa.

Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych spotki, jezeli
jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien odmdwic¢ udzielenia
informacji w przypadku, gdy:

B mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spoéice, spdtce z nig powigzanej albo spotce zaleznej, w szczegdlnosci
przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa;

B  mogtoby narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub
administracyjnej.

W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie, nie pdzniej niz w terminie dwoch
tygodni od dnia zakoriczenia Walnego Zgromadzenia.

1.7. Zarzad i Rada Nadzorcza - sklad, kompetencje i zasady dziatania

Skiad osobowy Zarzadu

Zarzad skfada sie z co najmniej trzech cztonkéw. Cztonkowie Zarzadu kierujg wydzielonymi obszarami
dziatalnosci banku w zakresie wskazanym przez Prezesa Zarzadu. Szczegdétowy podziat kompetencji
cztonkdw Zarzadu jest okreslony w uchwatach Zarzadu.

W 2023 roku miaty miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu banku.

W dniu 17 stycznia 2023 roku Andreas Boger, Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw ztozyl rezygnacje z
petnionej funkcji. Rezygnacja nastgpita z dniem 30 kwietnia 2023 roku. Powodem rezygnacji byty plany
objecia przez Andreasa Bdgera funkcji Divisional Board Member Group Finance w Commerzbank AG.

W dniu 30 marca 2023 roku Rada Nadzorcza mBanku powotata z dniem 1 maja 2023 roku nowych cztonkdéw
Zarzadu banku: Pascala Ruhlanda na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finanséow i Julie Nusser na
stanowisko Wiceprezes Zarzadu ds. Compliance, Prawnych i HR.

Na 31 grudnia 2023 roku skfad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:
1. Cezary Styputkowski — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku
2. Krzysztof Dabrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacji i Informatyki
3. Cezary Kocik - Wiceprezes Zarzadu ds. Bankowosci Detalicznej
4. Marek Lusztyn — Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem
5. Julia Nusser - Wiceprezes Zarzadu ds. Compliance, Prawnych i HR
6. Adam Pers - Wiceprezes Zarzadu ds. Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej
7. Pascal Ruhland - Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw.

W dalszej czesci przedstawione sg bardziej szczegdétowe informacje o cztonkach Zarzadu mBanku.

Cezary Styputkowski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku

Doktor nauk prawnych Uniwersytetu Warszawskiego. W poéznych latach
osiemdziesigtych jako stypendysta Fullbrighta studiowat na Business School
uniwersytetu Columbia w Nowym Jorku.

Przez 13 lat kierowat zarzgdem Banku Handlowego S.A. W latach 2003-2006 petnit
funkcje prezesa zarzadu grupy PZU. W latach 2006-2010 pracowat w J.P. Morgan
w Londynie, gdzie od 2007 roku byt dyrektorem zarzadzajacym banku
inwestycyjnego J.P. Morgan na Europe Srodkowa i Wschodnia.

Cezary Styputkowski byt czionkiem miedzynarodowej rady doradczej zarzadu
Deutsche Banku, miedzynarodowej rady doradczej INSEAD, oraz Geneva Association. Od 2012 roku jest
wspotprzewodniczacym Emerging Markets Advisory Council przy IIF w Waszyngtonie.

Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu mBanku S.A. w dniu 2 sierpnia 2010 roku, a obowigzki objat z dniem 1
pazdziernika 2010 roku. Zgode KNF na petnienie funkcji Prezesa Zarzadu otrzymat 27 pazdziernika 2010 roku.
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Krzysztof Dabrowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacji i Informatyki

Absolwent wydziatu elektroniki i technik informacyjnych Politechniki
Warszawskiej. W 2011 roku ukonczyt studia Executive MBA na Uniwersytecie
Warszawskim i Uniwersytecie Illinois.

Wszechstronng wiedze z zakresu funkcjonowania IT zbierat w wielu branzach. W
branzy internetowo-telekomunikacyjnej pracowat w latach 1995-2003 dla firm
Polska Online oraz TDC Internet, gdzie odpowiadat za rozwdj systemdw i ustug
hostingowych. W okresie 2004-2011 jako szef departamentu rozwoju
oprogramowania wspottworzyt polskie centrum ustug dzielonych F. Hoffman-La
Roche, jednej z najwiekszych firm farmaceutycznych na swiecie. W kolejnych
latach, bedac CTO grupy Allegro - lidera e-commerce w Polsce, nadzorowat jedng z najwiekszych w regionie
transformacji Agile.

Od 2014 roku petnit funkcje dyrektora zarzadzajacego ds. IT i technologii w mBanku.

W Zarzadzie mBanku S.A. na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacji i Informatyki od 1 kwietnia 2017 roku.
Cezary Kocik - Wiceprezes Zarzadu ds. Bankowosci Detalicznej

Od 2004 roku tworzy wraz z zespotem Bankowosci Detalicznej kompleksowg
oferte produktéw i ustug dla klientéw indywidualnych, przedsiebiorcéw i matych
firm na trzech rynkach: polskim, oraz czeskim i stowackim. Dodatkowo nadzoruje
segment klientow Private Banking i Wealth Management, Biuro maklerskie oraz
TFI.

Zanim zwigzat sie z mBankiem, do$wiadczenie zdobywat w obszarze bankowosci
inwestycyjnej, restrukturyzacji i windykacji (Bank PBG) oraz w obszarze
detalicznym jako dyrektor oddziatu w todzi - 5 najwiekszego oddziatu Banku
Pekao S.A., wdéwczas drugiego gtdwnego banku dla klientdw detalicznych w
Polsce.

Jest absolwentem Uniwersytetu toédzkiego na kierunku Finanse i Bankowos¢. W 2015 roku ukonczyt Advanced
Management Program (AMP 189) w Harvard Business School, a w marcu 2018 roku kurs Strategic Management in
Banking w INSEAD. Posiada licencje maklera papierdw wartosciowych.

W Zarzadzie mBanku S.A. na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu ds. Bankowosci Detalicznej od 1 kwietnia 2012 roku.

Marek Lusztyn - Wiceprezes Zarzadu ds. zarzadzania ryzykiem

Bankowiec z ponad 25-letnim doswiadczeniem w sektorze. Doktor nauk
ekonomicznych Szkoty Gldwnej Handlowej w Warszawie. Absolwent programu
Executive MBA University of Illinois i Uniwersytetu Warszawskiego, absolwent
INSEAD oraz Inzynier Informatyki. Ukonczyt takze szereg programow
szkoleniowych z zakresu bankowosci i zarzadzania m.in. na Singularity University
oraz Stanford Graduate School of Business.

Kariere zawodowg zaczat w Banku Handlowym w Warszawie S.A., gdzie w latach
1996-2000 pracowat w Departamencie Gospodarki Pienieznej oraz Skarbu.

Przez kolejne 20 lat zwigzany byt z Bankiem Pekao S.A., w okresie 1999-2017 nalezacym do Grupy Unicredit. W
latach 2000-2008 zajmowat tam stanowiska Dyrektora Wydziatu Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym a nastepnie
Dyrektora Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Finansowym. Nastepnie, przez prawie 10 lat, pracowat w
miedzynarodowych strukturach Grupy UniCredit, w Londynie, Monachium i Mediolanie, gdzie odpowiadat za globalne
funkcje zarzadzania ryzykiem. Od lipca 2017 roku do czerwca 2020 roku zasiadat w Zarzadzie Pekao S.A., petnigc
funkcje Wiceprezesa odpowiedzialnego za nadzdr nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym w dziatalnosci banku oraz
Prezesa Zarzadu.

Od wrzesnia 2019 roku do konca 2020 roku zasiadat w Radzie Uczelni Szkoty Gtdwnej Handlowej, do ktérej wybrany
zostat przez Senat Uczelni z rekomendacji Klubu Partneréw SGH, grona wiodacych polskich i miedzynarodowych firm
blisko wspoétpracujacych z uczelniag. Autor szeregu publikacji naukowych z zakresu bankowosci i zarzadzania ryzykiem,
przez szereg lat wyktadowca w tym zakresie tematycznym.

W Zarzadzie mBanku S.A. na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu od 22 pazdziernika 2020 roku. W dniu 3 marca 2021
roku Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na powierzenie Markowi Lusztynowi funkcji Cztonka Zarzadu
nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci mBanku.

Julia Nusser - Wiceprezeska zarzadu ds. compliance, prawnych i HR
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Julia Nusser posiada ponad dwudziestopiecioletnie doswiadczenie zawodowe w
sektorze bankowym. Od ponad dwudziestu lat zarzadza duzymi i zréznicowanymi
zespotami. Przed objeciem stanowiska w mBanku petnita funkcje Dyrektorki
Zarzadzajacej ds. proceséw i systemow KYC w Commerzbanku AG. W ramach
swoich obowigzkdéw odpowiadata za tworzenie, rozwéj, wdrozenie oraz dziatanie
systemdw i procesow pierwszej linii KYC dla Commerzbanku AG na catym $wiecie
we wszystkich grupach klientdw. Do roku 2020 petnita funkcje Dyrektorki
Zarzadzajacej i Globalnej Dyrektorki Operacji Finansowania Handlu w
Commerzbanku AG. Wczesniej zajmowata rdézne funkcje w ramach audytu
wewnetrznego w Dresdner Bank (ktéry zostat nastepnie przejety przez
Commerzbank AG). Julia Nusser jest rowniez cztonkinig rady nadzorczej CERI International w Polsce.

Julia Nusser w 2002 roku ukonczyta studia magisterskie na kierunku Bankowosci w Frankfurt School of Finance &
Management (Hochschule fiir Bankwirtschaft), a wczesniej studia potaczone z praktycznym szkoleniem w zakresie
ustug i operacji bankowych (Bankkauffrau Apprenticeship Program and Certification).

Powotana na stanowisko wiceprezeski zarzadu ds. compliance, prawnych i HR mBanku z dniem 1 maja 2023 roku.

Adam Pers - Wiceprezes Zarzadu ds. Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej

Absolwent Wydziatu Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. W 2008 roku
ukonczyt studia MBA organizowane przez Szkote Gtéwna Handlowa. Wiedze z
zakresu bankowosci zdobyt zaréwno na uczelni, jak i w trzech instytucjach na
rynku polskim.

Pierwszy okres kariery to staz w Wielkopolskim Banku Kredytowym S.A.,
nastepnie przez szereg lat pracowat w grupie Raiffeisen Bank Polska S.A., gdzie
zdobywat poczatkowo doswiadczenie w dziale back office, nastepnie w Corporate
Banking i ostatecznie w obszarze rynkéw finansowych. Odpowiadat m.in. za
strategiczne projekty przebudowy dealing room-u oraz za jeden z filarow
strategii, a w okresie kryzysu finansowego by} cztonkiem Komitetu Operacyjnego, przejmujac odpowiedzialno$¢ za
ptynnos$¢ banku. Zdobywca nagrody w grupie RBI TOP Performer i Lider Roku. Od 2012 roku - w Grupie BRE
Banku/mBanku, gdzie przeprowadzit restrukturyzacje w obszarze sprzedazy rynkéw finansowych. Nastepnie
powierzono mu role Dyrektora Zarzadzajacego, obejmujacg dodatkowo integracje obszaru wspotpracy z Instytucjami
Finansowymi i ostatecznie integracje z obszarem Tradingu.

Od 26 pazdziernika 2017 roku Wiceprezes Zarzadu mBanku S.A. ds. Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej.

Pascal Ruhland - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow

Pascal Ruhland posiada ponad 15-letnie doswiadczenie zawodowe w sektorze
bankowym. Pefnit funkcje Dyrektora Finansowego ds. Bankowosci Korporacyjnej
(Divisional CFO Corporate Clients Segment) w Commerzbank AG, a wczesniej
zajmowat stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego ds. Controllingu Bankowosci
Korporacyjnej w Commerzbank AG (Head of Divisional Controlling Corporate
Clients). W przeszioséci pracowat w Niemczech, Polsce, Hongkongu, a takze w
Wielkiej Brytanii i zdobywat doswiadczenie szczegdlnie w finansach, bankowosci
korporacyjnej i detalicznej.

Pascal Ruhland ukonczyt studia magisterskie na kierunku Rachunkowos¢ i Finanse
na Uniwersytecie Nauk Stosowanych we Frankfurcie nad Menem. Ponadto ukonczyt takze Program ksztatcenia dla
kadry kierowniczej w kierunku dyrektora finansowego pod nazwg Strategiczne przywddztwo finansowe na Stanford
University, Program dla potencjalnych dyrektoréw finansowych na Uniwersytecie Chicago Booth oraz Program
zarzadzania transformacjq cyfrowa w Indyjskim Instytucie Zarzadzania (IIM) w Bangalore.

0Od 1 maja 2023 roku Wiceprezes Zarzagdu mBanku S.A. ds. Finanséw.

W dniu 21 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza mBanku wyrazita intencje powofania Zarzadu w obecnym
sktadzie na kolejng kadencje, ktdra rozpocznie sie w 2024 roku i zakoficzy w 2029 roku. Jednoczesnie
uzgodnita z Cezarym Styputkowskim, ze zawrze z nim umowe na okres jednego roku nowej kadencji, czyli
do dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy mBanku, ktére odbedzie sie w 2025 roku.
Decyzja co do nastepcy Pana Prezesa Cezarego Styputkowskiego bedzie podjeta w trakcie 2024 roku.

Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu ponosza wspdlnie odpowiedzialno$¢ za catoksztalt dziatalnosci banku. Pracuja
w sposob kolegialny i informujg sie wzajemnie o najwazniejszych sprawach banku podlegajacych
kompetencji poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu. Zarzad moze powotywac state komitety lub zespoty w celu
realizacji okreslonych funkcji, koordynacji pracy jednostek organizacyjnych banku lub realizacji okreslonych
zadan.

W mBanku dziatajg nastepujace komitety pod przewodnictwem cztonkéw Zarzadu:
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Komitet zarzadzania zasobami (przewodniczacy: Pascal Ruhland)

Komitet ds. zarzadzania aktywami i pasywami oraz kapitatem (przewodniczacy: Pascal Ruhland)
Komitet ds. jakosci danych i rozwoju systemdw informacyjnych (przewodniczacy: Pascal Ruhland)
Komitet ds. nadzoru nad oddziatami zagranicznymi mBanku S.A. (przewodniczacy: Cezary Kocik)
Komitet kredytowy Grupy mBanku (przewodniczacy: Marek Lusztyn)

Komitet ryzyka bankowosci detalicznej (przewodniczacy: Marek Lusztyn)

Komitet ryzyka bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej (przewodniczacy: Marek Lusztyn)
Komitet ryzyka rynkow finansowych (przewodniczacy: Marek Lusztyn)

Komitet bankowosci inwestycyjnej (przewodniczacy: Marek Lusztyn)

Komitet zrbwnowazonego rozwoju grupy mBanku (przewodniczacy: Marek Lusztyn

Komitet ryzyka modeli (przewodniczacy: Marek Lusztyn)

Komitet ds. architektury informatycznej grupy mBanku (przewodniczacy: Krzysztof Dabrowski)

Zarzad prowadzi sprawy banku, reprezentuje bank i ustala wytyczne odnosnie jego dziatalnosci,
w szczegolnosci obcigzonej ryzykiem, w tym polityki kredytowej, inwestycyjnej, zarzadzania aktywami
i zobowigzaniami banku, a takze polityki gwarancyjnej. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci banku oraz o ryzyku
zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zarzad pracuje w oparciu o regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Regulamin ten okresla m.in.
sprawy, ktére wymagajq kolegialnego rozpatrzenia i podjecia uchwaty przez Zarzad.

Wszelkie uchwatly podejmowane sg wiekszosciq gtoséw czionkdéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu,
a w razie rownej liczby gtosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Organem odpowiedzialnym za ustalenie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen cztonkdw Zarzadu
jest Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej. Regulamin programu motywacyjnego dla
Zarzadu i zasady przyznawaniu bonusow dla cztonkdw Zarzadu okreslone sg w uchwatach Rady Nadzorczej.

Zasady dotyczace wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu reguluje Polityka wynagradzania pracownikéow
majacych istotny wptyw na profil ryzyka mBanku S.A.

Wynagrodzenie czionkdw Zarzadu sktada sie z czesci statej i czesci zmiennej. Dla Cztonkéw Zarzadu
stosunek wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego nie moze przekracza¢ 100% wynagrodzenia
zasadniczego, z zastrzezeniem, ze przekroczenie 100% (nie wiecej niz do poziomu 200%) rocznego
wynagrodzenia zasadniczego podlega akceptacji ZWZ mBanku.

Wynagrodzenie zasadnicze Cztonkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorczg banku z uwzglednieniem
nastepujacych informacji:

B  uchwaly Zarzadu mBanku o podziale kompetencji pomiedzy Cztonkdéw Zarzadu banku (ze
szczegdlnym uwzglednieniem zmian w kompetencjach),

B dlugoterminowych wynikéw osiggnietych na dzien oceny,
B dostepnych wewnetrznych danych rynkowych (np. wewnetrznego poréwnania Grupy mBanku),

B dostepnych zewnetrznych danych rynkowych (np. informacji o wynagrodzeniach cztonkéw zarzadow
innych spdtek notowanych na GPW, dodatkowych benchmarkéw rynkowych).

Szczegotowy opis zasad programéw motywacyjnych dla Zarzadu opartego o akcje znajduje sie w nocie 43
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy mBanku S.A. za 2023 rok.

W dniu 30 marca 2023 roku XXXVI ZWZ mBanku podjeto uchwate nr 28 zmieniajacq uchwate nr 37 z 9
maja 2018 roku XXXI ZWZ mBanku w sprawie wprowadzenia programu motywacyjnego i ustalenia zasad
jego przeprowadzenia oraz uchwate nr 29 zmieniajaca uchwate nr 38 w sprawie emisji warrantéw
subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji i zmiany statutu Spétki oraz w sprawie
ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym oraz dematerializacji akcji. Program
motywacyjny bedzie realizowany w okresie od dnia 1 stycznia 2018 r. do korica dnia, w ktérym nastgpito
wczesniejsze ze zdarzen: (i) uptyw terminu 10 lat od daty zapisania na rachunku papieréw wartosciowych
ostatniego z warrantéw objetych przez uczestnikow Programu, (ii) objecie wszystkich akcji.

Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ bonusu za dany rok kalendarzowy kazdemu czionkowi Zarzadu
indywidualnie w oparciu o ocene realizacji wyznaczonych celéw MBO w odniesieniu do okresu co najmniej
3 lat, przy czym jego wysokos$¢ zalezna jest od wysokosci puli bonuséw.
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Podstawe ustalenia wysokosci Puli Bonuséw za dany rok kalendarzowy stanowi suma kwot wyliczonych na
podstawie wskaznikdéw zwanych ,,KPI”. Ustalenie Puli Bonusow jest poprzedzone zatwierdzeniem przez Rade
Nadzorczg: definicji KPI, liczby KPI na danych rok i udziatu procentowego kazdego KPI w Puli Bonuséw.
Rada Nadzorcza zatwierdza wynik odpowiadajacy 100% wykonania danego KPI oraz faktyczny wynik dla
danego KPI. Wynik odpowiadajacy 100% wykonania danego KPI stanowi ,punkt startowy”. Osiggniecie
punktu startowego dla kazdego KPI odpowiada Puli Bonuséw na poziomie 8-krotnosci miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego wszystkich cztonkdéw zarzaddw. Osiggniecie wynikdow KPI powyzej albo ponizej
punktu startowego dla danego KPI oznacza odpowiednio jego proporcjonalne procentowe przeliczenie
powyzej albo ponizej 100%. Wynik procentowy dla danego wskaznika KPI, liczony jest jako $rednia wazona
wynikow z roku kalendarzowego, za ktory jest przyznawany Bonus oraz wczesniejszych dwéch lat, zgodnie
z zasadami okreslonymi w Polityce wynagradzania pracownikdw majacych istotny wptyw na profil ryzyka
banku.

MBO uwzglednia cele finansowe zespotowe (na poziomie Grupy mBanku), cele finansowe indywidualne oraz
cele jakosciowe indywidualne.

Bonus sktada sie z:

B czesci nieodroczonej, stanowigcej 40% bonusu i
B czesci odroczonej, stanowigcej 60% bonusu.

Czes¢ nieodroczona i odroczona dzieli sie po potowie na czes¢ gotowkowa (50%) i cze$¢ wyptacang w
postaci warrantow subskrypcyjnych (50%).

Czes¢ nieodroczona gotdéwkowa jest wyptacana w roku przyznania bonusu. Druga potowa czesci
nieodroczonej (50%) jest wyptacana w postaci warrantow subskrypcyjnych, nie wczesniej niz po uptywie
12 miesiecy od daty ZWZ zatwierdzajacego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy mBanku za
rok, za ktory przyznano bonus.

Czes¢ odroczona, gotowkowa jak i wyptacana w postaci warrantéw subskrypcyjnych, podlega wyptacie w 5
rownych transzach w kolejnych latach kalendarzowych. W kazdej z transz cze$¢ gotéwkowa jest wyptacana
po zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy mBanku za poprzedni rok
kalendarzowy, a czes¢ wyptacana w postaci warrantéw subskrypcyjnych, nie wczesniej niz po uptywie 12
miesiecy od daty zatwierdzenia przez ZWZ skonsolidowanego sprawozdania finansowego za poprzedni rok
kalendarzowy. Wartos$¢ jednego warrantu subskrypcyjnego oblicza sie wedtug s$redniej ceny rynkowej
jednej akcji mBanku z okresu referencyjnego, ustalonego zgodnie z zapisami Polityki Wynagradzania
pomniejszonej o 4,00 zt. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze podjac¢ uchwate
o wyptacie czesci lub catosci transz gotowkowych (nieodroczonej i odroczonych) w formie warrantow
subskrypcyjnych.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w latach 2022-2023 przedstawiaja kolejne zestawienia.
2023 rok
Wynagrodzenie wyptacone w 2023 roku dla Cztonkéw Zarzadu petniacych funkcje na koniec 2023 roku

Wynagrodzenie wyptacone w 2023 roku (w zi)

zasadnicze

Cezary Styputkowski 3512913 714 162 424 000 252 000
2. Krzysztof Dabrowski 1 680 000 372 482 224 000 126 000
3. Cezary Kocik 1 680 000 455 148 224 000 144 000
4. Marek Lusztyn 1 680 000 400 239 196 000 -
5. Julia Nusser 1120 000 547 615 - -
6. Adam Pers 1 680 000 340 414 224 000 132 000
7. Pascal Ruhland 1120 000 546 298 - -

Razem 12472913 3 376 357 1 292 000 654 000

* W 2023 roku wyptacono, IV odroczong transze w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2018 oraz III odroczong transze
w ramach rozliczenia czesci gotowkowej bonusu za rok 2019.
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Wynagrodzenie wyptacone w 2023 roku dla bylych Cztonkéw Zarzadu
Wynagrodzenie wyptacone w 2023 roku (w zi)

Wynagroglzeme Pozostate korzysci | Bonus za 2022 rok
zasadnicze

Wynagrodzenia bytych Cztonkéw Zarzadu, ktdrzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2023 roku

1. Andreas Boger 560 000 137 648 224 000 126 000

Wynagrodzenia bytych Cztonkéw Zarzadu, ktdrzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2020 roku

1. Lidia Jabtonowska-Luba - 1710 - 114 000

2. Frank Bock - - - 102 000
Razem 560 000 139 358 224 000 342 000

**W 2023 roku Cztonkowie Zarzadu, ktdrzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2023 roku i 2020 roku otrzymali IV odroczong transze w
ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2018 oraz III odroczong transze w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za
rok 2019.

2022 rok

Wynagrodzenie wyptacone w 2022 roku dla Cztonkéw Zarzadu petniacych funkcje na koniec 2022 roku

Wynagrodzenie wyptacone w 2022 roku (w zt)

Wynagrodzenie )
._ Pozostate korzysci | Bonus za 2021 rok | Bonus odroczony

Cezary Styputkowski 3603 032 365 125 252 000
2. Andreas Boger 1743 395 233 704 - 126 000
3. Krzysztof Dabrowski 1 656 000 197 668 - 126 000
4. Cezary Kocik 1 656 000 272 295 - 144 000
5. Marek Lusztyn 1 656 000 222 943 - -
6. Adam Pers 1 656 000 168 811 - 132 000

Razem 11 970 427 1 460 547 - 780 000

* W 2022 roku wyptacono III odroczong transze w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2018 oraz II odroczong transze
w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2019. Bonus za 2021 przyznany zostat w cato$ci w warrantach subskrypcyjnych.

Wynagrodzenie wyptacone w 2022 roku dla bylych Czionkéw Zarzadu

._ Wynagrodzenie wyptacone w 2022 roku (w zt)
zasadnicze

Wynagrodzenia bytych Cztonkdéw Zarzadu, ktorzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2020 roku

1. Lidia Jabtonowska-Luba - 1710 - 114 000
2. Frank Bock - - - 102 000
Razem 1710 216 000

* W 2022 roku Cztonkowie Zarzadu, ktdérzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2020 otrzymali III odroczong transze w ramach rozliczenia
czesci gotéwkowej bonusu za rok 20138, II odroczong transze w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2019.

Stan posiadania akcji banku przez osoby zarzadzajace:

Na dzien 31 grudnia 2023 roku akcje Banku posiadato dwéch Czionkéw Zarzadu Banku: Cezary
Styputkowski - 30 902 oraz Marek Lusztyn - 1 283.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku akcje mBanku posiadali: Cezary Styputkowski - 27 884, Andreas Boger -
2 994, Krzysztof Dabrowski - 2 240, Cezary Kocik — 1 392, Marek Lusztyn - 303 i Adam Pers - 26.
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Ocena adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Zarzadu oraz
samoocena skutecznosci dzialania Zarzadu

Zgodnie z zasadag 8.9 Rekomendacji ,Z”, dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach, wydanej przez
Komisje Nadzoru Finansowego, Zarzad mBanku dokonuje samooceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych
dotyczacych funkcjonowania Zarzadu oraz skutecznosci dziatania Zarzadu.

W ocenie Zarzadu, Statut Banku, Regulamin Zarzadu i inne regulacje wewnetrzne, dotyczace miedzy innymi
spetniania warunkow odpowiedniosci, zarzadzania konfliktami intereséw, podziatu kompetencji pomiedzy
Cztonkoéw Zarzadu, zapewniajg prawidtowe funkcjonowanie Zarzadu i realizacje jego zadan. Pozwalajg na
wiasciwe reagowanie na zmieniajace sie warunki zewnetrzne oraz zdarzenia nagte i nieoczekiwane.
Umozliwiajg efektywne i skuteczne zarzadzanie bankiem.

tad wewnetrzny mBanku jest zgodny z przepisami prawa, przejrzysty i skuteczny. Regulacje dotyczace
funkcjonowania Zarzadu sq aktualizowane stosownie do zmian przepiséow prawa, zmian wynikajacych z
otoczenia regulacyjnego, standardéw Grupy i pojawiajacych sie potrzeb.

W 2023 roku Zarzad jako cato$¢ i wszyscy jego czionkowie aktywnie, z nalezytg starannoscig i
zaangazowaniem wykonywali swoje obowigzki dotyczace prowadzenia spraw banku. Dziatania Zarzadu
skupiaty sie na realizacji celéw strategii Grupy mBanku na lata 2021-2025 ,0d ikony mobilnosci, do ikony
mozliwosci”. W zwigzku z istotnymi zmianami uwarunkowan zewnetrznych i sytuacji na rynku finansowym
od przyjecia strategii, w 2023 roku Zarzad dokonat modyfikacji celow finansowych oraz wybranych celow i
miar biznesowych, przy utrzymaniu gtéwnych kierunkéw rozwoju Grupy.

Zarzad pozytywnie ocenia skutecznoé¢ swojego dziatania. Swiadczg o tym w szczegdlnosci dochody Grupy
wypracowane w 2023 roku, efektywne zarzadzanie kosztami, skuteczne zarzadzanie ryzykiem, bardzo
wysoka rentownos¢ gtdwnego biznesu Grupy, silna baza kapitatowa i komfortowa sytuacji ptynnosciowa.

W 2023 roku Grupa wypracowata najwyzsze w historii dochody. W duzym stopniu byt to wynik efektywnego
zarzadzania marzg odsetkowa. Podobnie jak w poprzednich dwdch latach, na poziom zysku netto Grupy
przypadajgacego na akcjonariuszy mBanku za 2023 rok (24,1 min zt) wptynety wysokie koszty ryzyka
prawnego zwigzanego z kredytami walutowymi.

W ocenie skutecznosci dziatania Zarzadu nalezy przede wszystkim uwzgledni¢ wynik z podstawowej
dziatalnosci, czyli z wytaczeniem segmentu ,,Walutowe Kredyty Hipoteczne”. Grupa mBanku wypracowata
w 2023 roku zysk netto z dziatalnosci podstawowej w wysokosci 5,0 mld zt. Wynik ten przetozyt sie na
zwrot z kapitatu (ROE) na poziomie 40,0%. Swiadczy to o prawidtowym funkcjonowaniu modelu
biznesowego mBanku i zdolnosci Zarzadu do efektywnego wykorzystania jego unikalnych cech i profilu
demograficznego klientéw dla wypracowania wysokiej rentownosci.

W 2023 roku bank utworzyt rezerwy na ryzyko prawne w wysokosci 4,9 mld zt. Pozwolito na zwiekszeniu
pokrycia portfela CHF utworzonymi rezerwami do 99,5%. Jednocze$nie bank z sukcesem kontynuowat
program ugdd dla klientoéw posiadajacych aktywny kredyt hipoteczny w CHF, takze tych bedacych w sporze
z bankiem. Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku, liczba zwartych ugdd przekroczyta 13,3 tys.

Grupa skutecznie zarzadzata kosztami utrzymujac wysoka efektywnos¢ kosztowa. Wskaznik kosztéw do
dochoddw za 2023 rok wynidst 28,5%. Dzieki scistemu monitoringowi ryzyka i podejmowaniu adekwatnych
do sytuacji decyzji kredytowych, pomimo spowolnienia gospodarczego, Grupa utrzymata wysoka jakos¢
portfela kredytowego, a koszt ryzyka wynidst 93 p.b.

Grupa posiada bezpieczng i odpowiednig w stosunku do ponoszonego ryzyka i minimalnych wymogéw
kapitatowych nadwyzke adekwatnosci kapitatowej na poziomie fgcznego wspotczynnika kapitatowego (TCR)
i wspodtczynnika kapitatu Tier I. Do utrzymania silnej pozycji kapitatowej przyczynita sie transakcja
sekurytyzacji syntetycznej na portfelu detalicznych kredytow niehipotecznych o wartosci ok. 10 mld ztotych.
Ptynnosc ksztattowata sie na bezpiecznym i wysokim poziomie, co byto odzwierciedlone w wysokiej kwocie
nadwyzki srodkéw ptynnych i utrzymywaniu ptynnosciowych miar nadzorczych znaczaco powyzej norm
regulacyjnych. Bank z sukcesem przeprowadzit emisje zielonych obligacji senioralnych
nieuprzywilejowanych o wartosci nominalnej 750 min euro, zaliczanych do zobowigzan kwalifikowalnych na
pokrycie wymogu MREL.

Na pozytywna samoocene skutecznoséci dziatania Zarzadu w 2023 roku wptywajg réowniez nastepujace
fakty:

B wzrost liczby rachunkéw klientéw indywidualnych, mikrofirm i klientow korporacyjnych oraz liczby
aktywnych uzytkownikow aplikacji mobilnej mBanku, uzytkownikéw BLIK i klientéw korzystajacych z
systemu mBank CompanyNet;

B rozwdj rozwigzan cyfrowych i ustug mobilnych, w tym funkcjonalnosci zarzadzania finansami osobistymi
(PFM);

B  wzrost udziat kanatu cyfrowego, w szczegdélnosci aplikacji mobilnej w sprzedazy kredytow
niehipotecznych i inicjowaniu proceséw detalicznych i korporacyjnych;

24



B wzmochienie obecnosci w e-commerce, zwtaszcza dynamiczny wzrost obrotéw przez bramke ptatniczg
Paynow;

B dalsza automatyzacja, robotyzacja, optymalizacja i upraszczanie proceséow operacyjnych, postep w
przebudowie procesu kredytowego oraz zapewnienie bezawaryjnosci i cyberbezpieczenstwa systemow
Grupy;

B dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju, m.in. rozwdj produktéow i ustug finansowych
wspierajacych ochrone klimatu lub srodowiska, finansowanie transakcji zwigzanych z transformacja na
rzecz zrownowazonego rozwoju oraz prace nad ograniczaniem i raportowaniem $ladu weglowego;

B otrzymanie wielu nagréd i dowoddéw uznania, m.in. w Konkursie Lideréw Swiata Bankowoéci i
Ubezpieczen, w Rankingu Bankéw Miesiecznika Finansowego BANK, konkursach Euromoney Global
Private Banking Awards, Best Private Bank in Poland 2023 (The Banker), World’s Best Corporate Digital
Bank in Poland 2023, Employer branding LinkedIn Talent Award i wyrdznienia w obszarze réznorodnosci
i inkluzywnosci.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza funkcjonuje na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu i wykonuje funkcje
przewidziane w Statucie mBanku, Kodeksie spotek handlowych i Ustawie Prawo bankowe.

Statut mBanku stanowi, ze Rada Nadzorcza sktada sie przynajmniej z pieciu cztonkéw, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie. Co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacy musi
posiadac obywatelstwo polskie, stale zamieszkiwacé w Polsce, postugiwac sie jezykiem polskim oraz posiadac
doswiadczenie na rynku polskim, ktdre mozna wykorzystac¢ przy sprawowaniu nadzoru nad dziatalnoscig
banku.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata. Kadencje oblicza
sie w latach obrotowych (pierwszym rokiem obrotowym kadencji jest kazdorazowo rok obrotowy, w ktérym
rozpoczeto sie petnienie funkcji, chociazby nie rozpoczetoby sie ono z poczatkiem tego roku obrotowego).
Mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.

Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktdorego mandat wygast w czasie trwania wspdlnej kadencji Rady,
Rada Nadzorcza moze powotac inng osobe. Mandat tak powofanego cztonka Rady wygasa réwnoczesnie z
wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Rady. Powotanie Czionkéw Rady Nadzorczej w czasie
trwania wspdlnej kadencji Rady wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z wymogiem statutowym, co najmniej dwdch cztonkdw Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni.

W dniu 30 marca 2023 roku XXXVI Zwyczajne Walne Zgromadzenie mBanku S.A. powofato Thomasa
Schauflera na cztonka Rady Nadzorczej od dnia 31 marca 2023 roku na czas trwajacej kadencji Rady
Nadzorczej. Thomas Schaufler zastapit w Radzie Nadzorczej Arno Waltera, ktéry w dniu 14 pazdziernika
2022 roku ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 30 marca 2023 roku.

W dniu 20 pazdziernika 2023 roku Dr Marcus Chromik ztozyt na rece Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Banku, rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku z dniem 31 grudnia 2023 roku. W dniu 14
grudnia 2023 Rada Nadzorcza mBanku dokonata wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej, Bernharda
Spalta od dnia 1 stycznia 2024 roku.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej mBanku S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

. Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
. Dr Bettina Orlopp - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

. Hans-Georg Beyer - Cztonek Rady Nadzorczej

. Tomasz Bieske - Cztonek Rady Nadzorczej

. Dr Marcus Chromik - Cztonek Rady Nadzorczej

. Mirostaw Godlewski - Cztonek Rady Nadzorczej

. Aleksandra Gren - Cztonek Rady Nadzorczej

. Thomas Schaufler — Cztonek Rady Nadzorczej.

oNOOUTPh~,WNH

Ponizsza tabela prezentuje szczegétowe informacje o cztonkach Rady Nadzorczej mBanku, ktérzy petnili
swoje funkcje wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku.
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Agnieszka Stomka-Gotebiowska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Niezalezny cztonek rad nadzorczych i doradca spotek w zakresie tadu korporacyjnego oraz agendy zréwnowazonego
rozwoju. Posiada prawie 20-letnie, bogate doswiadczenie w organach spoétek publicznych i prywatnych, a takze
organizacji miedzynarodowych, takich jak m.in. UN WFP i UNAIDS. Obecnie peini funkcje Przewodniczacej Rady
Nadzorczej mBanku S.A. i Przewodniczacej Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji. Zasiada rowniez w Radzie
Nadzorczej oraz Komisji ds. Audytu w Grupie Pracuj.pl oraz Ghelamco Invest. Jej wczesniejsze doswiadczenie w radach
nadzorczych zwigzane jest z branza technologiczna, przemystu lotniczego i obronnego (A&D), a takze infrastruktury i
budownictwa. Jest cztonkiem Europejskiej Platformy ds. Zrownowazonego Finansowania (EU Platform on Sustainable
Finance), ktora doradza Komisji Europejskiej we wprowadzaniu agendy na rzecz zrownowazonego rozwoju, a takze
Rady Programowej Sustainable Investment Forum Poland (POLSIF).

Jako profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej realizuje prace badawcze z zakresu tadu korporacyjnego i zrbwnowazonego
rozwoju. Posiada stopien doktora nauk ekonomicznych oraz tytut magistra na kierunku Finanse i Bankowos$¢ w SGH.
Ukonczyta rowniez studia magisterskie na kierunku Biznes miedzynarodowy w Copenhagen Business School.

Jest laureatka prestizowych nagrod, w tym Stypendium Alexandra von Humboldta na Uniwersytecie w Muenster oraz
polsko-amerykanskiego stypendium Fulbrighta na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley, gdzie wspotpracowata z
profesorem Olivierem Williamsonem - laureatem Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii. Jest autorkag licznych
artykutdow w czasopismach JCR, ksigzek oraz prelegentka na konferencjach biznesowych i ekonomicznych. W 2019
roku otrzymata wyréznienie Corporate Governance Personality Award. Jest mentorkg w Hertie School of Governance
w Berlinie oraz swiatowaq ambasadorka Programu Vital Voices na rzecz przedsiebiorczosci kobiet i wzmacniania ich
roli.

Bettina Orlopp - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej

Bettina Orlopp ukonczyta Uniwersytet w Regensburg z dyplomem MBA (finanse i produkcja). Na tym samym
Uniwersytecie uzyskata stopien doktora.

Swoja kariere zawodowg rozpoczeta jako Management Consultant w McKinsey w 1995 roku (od 2002 roku jako
partner). W 2014 roku rozpoczeta kariere w Commerzbank AG, jako dyrektor zarzadzajacy ds. rozwoju i strategii

grupy.

Bettina Orlopp jest Czionkinia Zarzadu spotki Commerzbank od 2017 roku. Od marca 2020 roku powotana na
Cztonkinie Zarzadu ds. Finanséw, a od lipca 2021 roku petni funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu Commerzbank AG.
Zarzadza Departamentem Finansow, Podatkdw, Relacji Inwestorskich i Skarbu. Przed objeciem funkcji CFO, Bettina
Orlopp byta odpowiedzialna w Zarzadzie za sprawy prawne, Compliance i HR.

Jest rowniez cztonkinig komitetéow w Commerzbank AG: Komitetu ds. zarzadzania aktywami i pasywami (ALCO),
Komitetu ds. Zrownowazonego Rozwoju w Grupie, Komitetu ds. Wynagrodzen oraz Komitetu ds. Ryzyka Rynkowego
w Grupie.

Hans-Georg Beyer — Czlonek Rady Nadzorczej

Studiowat na Uniwersytecie Witten/Herdecke na kierunku Business Economics & General Management oraz w SKEMA
Business School (finanse miedzynarodowe). W 2020 roku uzyskat stopienn doktora na Uniwersytecie w St. Gallen
(HSG) na podstawie rozprawy doktorskiej dotyczacej zarzadzania ryzykiem na szczeblu zarzaddw europejskich
bankdéw.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w grupie Commerzbanku, m.in. na stanowiskach zwigzanych z zarzadzaniem
obszarem compliance oraz obszarem audytu wewnetrznego. W Commerzbanku AG petni funkcje Chief Compliance
Officer i dyrektora zarzadzajacego obszarem compliance Grupy (Divisional Board Member). Odpowiada za wszystkie
jednostki compliance Grupy Commerzbanku, w tym jej zagraniczne oddziaty i spétki zalezne.

Tomasz Bieske - Cztonek Rady Nadzorczej

Jest magistrem ekonomii, absolwentem Uniwersytetu w Kolonii. Po studiach przez szes¢ lat pracowat w centrali
Dresdner Bank AG we Frankfurcie w obszarze kredytowania miedzynarodowych klientéw korporacyjnych i handlu
dtugami panstw na rynku wtérnym. Od 1988 roku Tomasz Bieske pracowat w biurze Arthur Andersen we Frankfurcie,
jako manager odpowiedzialny za ustugi consultingowe dla instytucji finansowych. Dwa lata pdzniej, po powrocie do
Warszawy, byt wspédtzatozycielem firmy Artur Andersen w Polsce, partnerem, dyrektorem Grupy Rynkdw Finansowych.
Odpowiadat za wspdtprace z klientami z sektora finansowego, m.in. za badanie sprawozdan finansowych wiodacych
bankéw w Polsce, transakcje sprzedazy bankowych portfeli kredytdw nieregularnych oraz wycene akcji prywatnych
bankow. Uczestniczyt w procesach due diligence na zlecenie inwestoréw zagranicznych i projektach consultingowych
w sektorze rynkow finansowych.

Po pofaczeniu firm Artur Andersen i Ernst & Young w 2002 roku kontynuowat prace jako partner, dyrektor Grupy
Rynkoéw Finansowych. Kierowat wiekszoscig najistotniejszych projektow w sektorze ustug finansowych, m.in. w
przygotowaniu oferty publicznej PKO BP S.A. i Kredyt Bank S.A., badaniu sprawozdan finansowych: Narodowego
Banku Polskiego, PKO BP S.A., Pekao S.A., Getin Holding i szeregu innych bankéw oraz ZUS. Kierowat projektami
doradczymi w sektorze bankowym (min. opracowanie koncepcji prywatyzacji GPW, przygotowanie planu zmian
operacyjnych w Ministerstwie Finansdw oraz potaczenie czerech bankéw panstwowych w Pekao S.A. przed jego
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prywatyzacjq). W 2011 roku brat udziat w pracach zespotu do spraw zmian regulacji prawnych i biznesowych sektora
bankowosci spotdzielczej.

Sciéle wspdtpracuje ze Zwiazkiem Bankéw Polskich i Krajowym Zwiazkiem Bankéw Spétdzielczych. Posiada licencje
polskiego biegtego rewidenta. W 2011 roku otrzymat ztoty medal Zwigzku Bankdéw Polskich za udziat w rozwoju
bankowosci w Polsce w latach 1991-2011. Od czerwca 2013 roku cztonek Rad Nadzorczych spdtek notowanych na
GPW (m.in. Masterlease S.A., Kruk S.A., mBank S.A.).

W 2019 roku ukonczyt 3-miesieczny Oxford Fintech Programme, a w 2020 roku 3-miesieczny Venture Capital
Programme na Uniwersytecie Oxfordzkim. Od 2019 roku nalezy do Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad
Nadzorczych. W roku akademickim 2023/2024 jest coachem zespotlu studentdw na podyplomowych studiach
«Profesjonalna Rada Nadzorcza” w Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie.

Marcus Chromik - Cztonek Rady Nadzorczej (do 31.12.2023 r.)

Studiowat fizyke na Uniwersytecie w Getyndze, Uniwersytecie w Kilonii oraz Uniwersytecie w Monachium. Prowadzit
tez badania naukowe na Michigan State University w Stanach Zjednoczonych. Marcus Chromik posiada doktorat z
fizyki jadrowej.

Kariere zawodowa rozpoczat w 2001 roku w McKinsey & Company. W 2004 roku dotaczyt do Grupy Postbank, gdzie
zajmowat szereg stanowisk kierowniczych. Byt miedzy innymi odpowiedzialny za nowe emisje akcji oraz konsorcja,
zarzadzanie ptynnoscia oraz credit-treasury. Nastepnie, przez ponad trzy lata pracowat jako Chief Market Risk Officer
w segmencie korporacji i rynkéw Commerzbanku, gdzie byt odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem rynkowym i
ryzykiem ptynnosci. Od 2012 roku Marcus Chromik petnit funkcje dyrektora zarzadzajacego (Divisional Board Member)
ds. ryzyka kredytowego w Commerzbanku.

Z dniem 1 stycznia 2016 roku Marcus Chromik zostat powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu Commerzbanku AG
ds. Ryzyka (Chief Risk Officer). Z dniem 31 grudnia 2023 roku Marcus Chromik zakonczyt prace w Commerzbanku.

W dniu 20 pazdziernika 2023 roku dr Marcus Chromik zlozyt na rece Przewodniczacej Rady Nadzorczej mBanku
rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 31 grudnia 2023 roku.

Mirostaw Godlewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Posiada dyplom mgr inz. Wydziatu Zarzadzania Przemystem Politechniki Warszawskiej. Jest rowniez absolwentem
MBA Ashridge Management College i AMP Harvard Business School.

Obecnie jest Senior Advisorem w BCG, petni funkcje Czionka Zarzadu w spoétce Eubioco Sp. z o. 0., jest cztonkiem
Rady Nadzorczej spétki ONDE S.A., a takze Partnerem w Hedgehog Fund.

Mirostaw Godlewski byt Cztonkiem Rady Nadzorczej w Netia S. A., Celon Pharma S. A., Absolvent.pl, ABC Data S.A.,
a takze czlonkiem Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji. W latach 2007-2014 petnit funkcje Prezesa i CEO w Netia
S.A. Zajmowat kierownicze stanowiska w Opoczno S.A., DEC Sp. z 0.0. oraz Pepsi-Cola Polska i MEMRB Polska.

Aleksandra Gren - Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyta Harvard Business School (negocjacje), London School of Economics (polityka europejska) oraz University
of British Columbia (stosunki miedzynarodowe). Jest zwigzana z sektorem finansowym i sektorem technologii
bankowych i fintechowych od ponad 25 lat. Kariere zawodowa rozpoczeta w Royal Bank of Canada w Vancouver w
1995 roku. Po rocznej przerwie na studia magisterskie w London School of Economics, rozpoczeta prace dla Banku
ING we Wtoszech, gdzie brata udziat w przygotowaniach wejscia na rynek ING Bank Direct. Dalszg kariere zwigzata z
amerykanskimi firmami fintech dziatajagcymi w EMEA, w roli analityka, doradcy i przez wiele lat w roli menadzera i
cztonka zarzadu.

Ma udokumentowane osiggniecia w zakresie udanych partnerstw i inicjatyw transformacyjnych w sektorze bankowym.
Uznana przez londynskie jury Banking Technology Awards i PayTech Leadership Awards jako jedna z 10
najistotniejszych kobiet w dziedzinie technologii w 2016 roku i w 2018 roku.

Nazwana Globalnym Ambasadorem i Mentorem przez Bank of America GAP Global Leadership Development and
Mentoring Program dla przedsiebiorcéw w USA w marcu 2019 roku.

Thomas Schaufler — Czionek Rady Nadzorczej (od 31 marca 2023 r.)

Ukonczyt w 2002 roku wyzsze studia magisterskie na kierunku zarzadzanie i przedsiebiorczo$¢ na Uniwersytecie Nauk
Stosowanych (FHW-Fachhochschule) w Wiedniu. Ukonczyt liczne kursy zawodowe i posiada certyfikaty, w tym
Certificated European Financial Analyst (CEFA).

Posiada ponad dwudziestoletnie doswiadczenie zawodowe w sektorze bankowym, w tym czternastoletnie
doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych. Obecnie petni funkcje cztonka Zarzadu w Commerzbank AG
odpowiedzialnego za Segment Klientow Indywidualnych i Matych Przedsiebiorstw. Wczesniej petnit funkcje cztonka
zarzadu w Erste Group Bank AG kierujgc obszarem Group Retail Board. Thomas Schaufler posiada doswiadczenie
kierownicze w obszarach sprzedazy bankowosci detalicznej, sprzedazy produktéw skarbowych, zarzadzania
produktami w krajach europejskich oraz zarzadzania aktywami.
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Ponizej prezentujemy réwniez biogram Bernharda Spalta ktéry, jest cztonkiem Rady Nadzorczej od 1
stycznia 2024 roku.

Bernhard Spalt — Cztonek Rady Nadzorczej (od 1 stycznia 2024 r.)

Jest absolwentem Uniwersytetu Wiedenskiego, gdzie otrzymat tytut magistra prawa europejskiego. Ma ponad
trzydziestoletnie doswiadczenie zawodowe w sektorze finansowym, a od 1999 roku piastowat stanowiska kierownicze
i zarzadcze.

Posiada wieloletnie doswiadczenie we wszystkich obszarach zarzadzania ryzykiem, ktére zdobyt pracujac dla
miedzynarodowych instytucji finansowych, m.in. w Austrii, Rumunii, Stowacji, na Wegrzech i w Czechach. W ostatnich
latach petnit funkcje Prezesa Zarzadu w Erste Group Bank AG. Wczesniej petnit funkcje Cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem w Erste Bank der Oesterreichischen Sparkassen AG, Banca Comerciala
Romana SA, Slovenska Sporitelna SA i and Erste Bank Hungary ZRT.

W Radzie Nadzorczej mBanku zasiadajg cztery osoby spetniajace kryterium niezaleznosci: Agnieszka
Stomka-Gotebiowska, Tomasz Bieske, Aleksandra Gren i Mirostaw Godlewski. Pozostali cztonkowie nie sg
cztonkami niezaleznymi w zwigzku z powigzaniami z dominujgcym akcjonariuszem mBanku.

Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej
Kompetencje Rady Nadzorczej obejmujg w szczegolnosci:

B  Sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego i
skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej w banku,

B  Doradzanie i nadzorowanie Zarzadu przy ustalaniu wytycznych odnosnie dziatalnoséci banku,
w szczegolnosci obcigzonej ryzykiem, w tym jego polityki kredytowej, inwestycyjnej, gwarancyjnej,
a takze polityki zgodnosci oraz zatwierdzanie propozycji Zarzadu w przedmiocie zasadniczej struktury
organizacyjnej banku;

B Sprawowanie nadzoru nad zgodnoscig regulacji banku w zakresie podejmowania ryzyka ze strategig
i planem finansowym banku;

B Zatwierdzanie przyjmowanych przez Zarzad polityk informacyjnych banku oraz zatwierdzanie
rocznych ujawnien dotyczacych adekwatnosci kapitatowej Grupy mBanku S.A.;

B Zatwierdzanie tworzonych przez Zarzad strategii oraz procedur w szczegdlnosci w zakresie systemu
kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, strategii przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu, polityki tadu wewnetrznego, polityk wynagrodzen, procesu szacowania
kapitatu wewnetrznego, zarzadzania kapitalowego oraz planowania kapitatowego;

B Dokonywanie ocen adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgadzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej, stopnia efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci; skutecznosci dziatania
komérki ds. zgodnosci z przepisami o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu;

B Analizowanie otrzymywanych od Zarzadu regularnych informacji o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci banku, ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig oraz o sposobach i
efektywnosci zarzadzania tym ryzykiem;

B Przygotowywanie zwieztej oceny sytuacji banku w celu przedstawienia jej Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu i dotgczenia do raportu rocznego banku za poprzedni rok obrachunkowy;

B Zatwierdzanie rocznych planéw finansowych banku, wieloletnich planéw rozwoju, jak rowniez strategii
dziatania banku oraz zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania bankiem;

B Rozpatrywanie wszelkich wnioskow i spraw podlegajacych uchwatom Walnego Zgromadzenia, w tym
projektow uchwat Walnego Zgromadzenia; Rada Nadzorcza przygotowuje uzasadnienia projektow
uchwat, ktére majg byc¢ przediozone do akceptacji Walnego Zgromadzenia;

B Wydawanie lub zatwierdzanie przewidzianych w Statucie mBanku regulaminéw;

B Powotywanie i odwotywanie Prezesa oraz pozostatych Cztonkdéw Zarzadu z uwzglednieniem trybu
przewidzianego Ustawg Prawo bankowe lub innych powszechnie obowigzujacych przepisach prawa;

B Ustalanie warunkow kontraktéw i wynagrodzen dla Zarzadu;

B  Upowaznianie Przewodniczacego Rady Nadzorczej do reprezentowania mBanku w umowach
z Cztonkami Zarzadu, w tym przy podpisywaniu z Cztonkami Zarzadu umow o zarzadzanie;
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B Otrzymywanie z wyprzedzeniem informacji na temat tworzenia, nabywania, zamykania oraz
dysponowania oddziatami, statymi przedstawicielstwami oraz czesciami przedsiebiorstwa, jak réwniez
rozpoczynania i konczenia przedsiewzie¢ oraz dziedzin dziatalnosci;

B Zatwierdzanie zawarcia lub zmiany jakiejkolwiek istotnej umowy lub porozumienia z Cztonkami
Zarzadu lub Rady Nadzorczej;

B Zatwierdzanie zawarcia, zmiany lub rozwigzania jakichkolwiek istotnych uméw stowarzyszeniowych
lub porozumien o wspétpracy;

B Otrzymywanie informacji na temat oczekiwanych odchylen od rocznego budzetu;

B Analize otrzymywanego przynajmniej raz w roku raportu dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego i raportu z dziatalnosci sporzadzanego przez kierujacego komorka ds. zgodnosci z
przepisami o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu;

B Wydawanie Cztonkom Zarzadu zalecen odnosnie poziomu i struktur wynagradzania kadry kierowniczej
wysokiego szczebla;

B Zatwierdzanie polityk wynagrodzen dla poszczegdlnych kategorii 0séb, ktorych dziatalno$¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka banku;

B Zatwierdzanie tworzonej przez Zarzad strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ocena realizacji
tej strategii i w razie koniecznosci zlecenie jej rewizji;

B Wyrazanie zgody na zasiadanie przez Cztonkdéw Zarzadu mBanku w zarzadach lub radach nadzorczych
spotek spoza grupy kapitatowej banku;

B Wyrazanie zgody na powofanie i odwotanie dyrektorow Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz
Departamentu Compliance oraz zatwierdzanie ich wynagrodzen;

B Zatwierdzanie regulaminéw funkcjonowania Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz
Departamentu Compliance;

B Coroczne przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu raportu z oceny funkcjonowania polityk
wynagradzania w Grupie na potrzeby dokonywania przez Walne Zgromadzenie oceny tej polityki;

B Wyrazanie zgody na zawarcie przez bank istotnej transakcji z podmiotem powigzanym w zakresie
wymaganym zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa dotyczacymi spodtek
publicznych;

B Sporzadzenie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w
zakresie wymaganym zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa dotyczacymi spotek
publicznych;

B Sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem tadu wewnetrznego w banku oraz dokonywanie co
najmniej raz w roku oceny tadu wewnetrznego w banku i jego wdrozenia; oraz

B Udzielanie Zarzadowi zezwolenia na nabywanie, obcigzanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci oraz akcji i udziatdw w spétkach, jak rowniez innych srodkéw
trwatych, jezeli warto$c¢ transakcji przekracza 1% funduszy wtasnych banku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz cztery razy
w roku obrotowym, raz w kazdym kwartale roku obrotowego. W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczg
wszyscy cztonkowie Zarzadu, z wytaczeniem tych punktédw porzadku obrad, ktére dotycza bezposrednio
Zarzadu lub jego czlonkow. Posiedzeniu Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady Nadzorczej.
W razie jego nieobecnosci funkcje przewodniczacego posiedzenia petni Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, a jezeli na posiedzeniu nie jest obecny ani Przewodniczacy Rady Nadzorczej, ani Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, obradom przewodniczy Cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez
obecnych na posiedzeniu.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyklta wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw
przewaza gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej dziata pie¢ komisji: Komisja Prezydialna, Komisja ds. Ryzyka, Komisja ds.
Audytu, Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji oraz Komisja ds. Informatyki (IT).

Ponizej przedstawiony jest sktad poszczegdlnych komisji wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku (na
pierwszych miejscach - przewodniczacy komisji).
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Komisja Komisja Komisja LGINTSE] Komisja

Prezydialna ds. Ryzyka ds. Audytu ds. Wynagrodzen i ds. Informatyki
Nominacji
Dr Bettina Orlopp Dr Marcus Chromik? Tomasz Bieske Prof. Agnieszka Aleksandra Gren
Stomka-Gotebi k
Prof. Agnieszka Mirostaw Godlewski Dr Hans-Georg oma-L0ichlowska Mirostaw Godlewski

Stomka-Gotebiowska Beyer Tomasz Bieske

Aleksandra Gren Dr Marcus Chromik®

Dr Marcus Chromik? Aleksandra Gren Dr Marcus Chromik?
Thomas Schaufler

Prof. Agnieszka Dr Bettina Orlopp Mirostaw Godlewski

Stomka-Gotebiowska  Prof. Agnieszka Dr Bettina Orlopp
Stomka-Gotebiowska

1 0d 1 stycznia 2024 roku w Komisji Prezydialnej zasiadajq Dr Bettina Orlopp i Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska
2 0d 1 stycznia 2024 roku przewodniczacym Komisji Ryzyka jest Bernhard Spalt

3 Od 1 stycznia 2024 roku Dr Marcusa Chromika zastapit Bernhard Spalt

4 0d 1 stycznia 2024 roku Dr Marcusa Chromika zastapit Thomas Schaufler

Poprzez delegowanie wybranych Czionkéw Rady Nadzorczej do petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych w mBanku w ramach komisji, praca catej Rady Nadzorczej jest bardziej efektywna. Wiele
uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych jest zgodnie z rekomendacjami poszczegdlnych komisji, ktére
wczesniej analizuja i omawiajg rézne tematy z poszczegolnych obszaréow dziatalnosci banku.

Komisja Prezydialna

Do zadan Komisji Prezydialnej nalezy przede wszystkim wykonywanie biezacego nadzoru nad dziatalnoscig
banku w okresach miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej. Komisja Prezydialna udziela Zarzadowi
zezwolenia na nabywanie, obcigzanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci oraz akcji i udziatdw w spétkach, jak réwniez innych srodkow trwatych, jezeli wartosc
transakcji przekracza 1% funduszy wiasnych banku. Zezwolenie nie jest wymagane, jezeli wskazane wyzej
nabycie nastgpito w ramach postepowania egzekucyjnego, upadtosciowego, w tym postepowania
upadfosciowego z mozliwoscig zawarcia uktadu lub innego porozumienia z diuznikiem banku lub w
przypadku zbycia mienia nabytego w powyzszy sposob.

Komisja ds. Audytu

Komisja ds. Audytu wydaje opinie odnosnie wyboru biegtego rewidenta banku przez Walne Zgromadzenie,
rekomenduje Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie sprawozdania finansowego, opracowuje polityke
i procedury dotyczace wyboru audytora zewnetrznego oraz S$wiadczenia przez ten podmiot innych
dozwolonych ustug, monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej, skutecznos$¢ systemoéw kontroli
wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, a takze rekomenduje Radzie
Nadzorczej wyrazenie albo odmowe wyrazenia zgody na powotanie i odwofanie osoby kierujacej
Departamentem Audytu Wewnetrznego oraz Departamentem Compliance. Ponadto Komisja ds. Audytu
przedstawia Radzie Nadzorczej opinie dotyczacg corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji
kontroli, Departamentu Compliance oraz Departamentu Audytu Wewnetrznego, rekomenduje
zatwierdzenie albo odmowe zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza zasad polityki informacyjnej mBanku
dotyczacej adekwatnosci kapitatowej i rekomenduje zatwierdzenie albo odmowe zatwierdzenia przez Rade
Nadzorczg polityki zgodnosci mBanku oraz raportu rocznego w zakresie zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci w banku.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej w sktad Komisji ds. Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw,
przy czym co najmniej jeden cztonek Komisji musi posiadaé wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych. Regulamin Rady Nadzorczej stanowi ze wiekszos$¢ cztonkdw Komisiji,
w tym jej Przewodniczacy, jest niezalezna.

W 2023 roku Komisja ds. Audytu dziatata w pigcioosobowym sktadzie.

Tomasz Bieske, Aleksandra Gren i prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska spetniajg kryteria niezaleznosci.
Kryteria niezaleznosci sprecyzowane sg w art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Wszyscy cztonkowie Komisji ds. Audytu posiadajg rozlegtq wiedze i umiejetnosci w zakresie bankowosci.
Kompleksowg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych posiada
Tomasz Bieske.

B Tomasz Bieske - certyfikowany audytor do badania sprawozdan finansowych, byt wspotzatozycielem
firmy Artur Andersen w Polsce, partnerem i dyrektorem Grupy Rynkow Finansowych, nastepnie w
firmie Ernst & Young kontynuowat prace jako partner, dyrektor Grupy Rynkéw Finansowych.
Realizowat wiele istotnych projektéw w sektorze bankowym.
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B Aleksandra Gren - kariere zawodowg rozpoczeta w Royal Bank of Canada, posiada ponad 20 letnie
doswiadczenie w obszarze technologii bankowych i fintech w regionie EMEA (Europa, Bliski Wschod,
Afryka).

B Dr Hans-Georg Beyer - Dyrektor Zarzadzajacy i Chief Compliance Officer Commerzbanku posiada
tytut Chartered Financial Analyst (CFA). Ma kompleksowg wiedze i umiejetnosci w zakresie finanséw
bankowosci i rachunkowosci.

B Dr Bettina Orlopp - czionek zarzadu ds. finanséw (CFO) Commerzbanku. Jest rowniez cztonkiem
komitetéw dziatajacych w Commerzbank AG, min. Komitetu ds. zarzadzania aktywami i pasywami
(ALCO) Grupy Commerzbanku. Posiada dyplom MBA i stopien naukowy doktora otrzymany na
University of Regensburg.

B Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska - doktor nauk ekonomicznych i profesor Szkoty Gtodwnej
Handlowej. Ukonczyta tez program MBA organizowany przez French Management Institute w
Warszawie. Pracowata m.in. w firmie audytorskiej Arthur Andersen, w Agencji Rozwoju Przemystu i
zasiadata w radach nadzorczych i komitetach audytu innych spétek.

Komisja ds. Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej audytora zewnetrznego do badania sprawozdan
finansowych mBanku S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy mBanku. Wyboru
audytora zewnetrznego dokonuje Walne Zgromadzenie na postawie rekomendacji Rady Nadzorczej.
Rekomendacja dotyczaca wyboru audytora jest sporzadzana zgodnie z procedurg wyboru spetniajaca
wymagania prawne.

Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych mBanku S.A.
speftnia wymogi § 16 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 roku w sprawie szczegdtowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego (Rozporzadzenie nr 537/2014).

Polityka dotyczaca wyboru firmy audytorskiej w mBanku S.A zatwierdzona przez Komisje ds. Audytu
wypetnia wymogi Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz Rozporzadzenia nr 537/2014. Polityka ta uwzglednia zasade rotacji biegtego
rewidenta.

Zgodnie z art. 17 Rozporzadzenia nr 537/2014 zlecenie otrzymane przez danego biegtego rewidenta lub
firme audytorskg nie moze trwac dituzej niz dziesie¢ lat (ust. 1). W ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, do 31 marca 2020 roku,
obowigzywat art. 134 ust. 1, zgodnie z ktérym maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan
ustawowych przeprowadzanych przez te sama firme audytorskg lub firme audytorskg powigzang z tg firma,
audytorskq lub cztonka sieci nie moze przekracza¢ 5 lat. Ustawa z dnia 31 marca 2020 roku o zmianie
ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych, z dniem 31 marca 2020
roku, wprowadzita nowelizacje ustawy o biegtych rewidentach, polegajacg na uchyleniu 5-letniego terminu
rotacji dla badania ustawowego jednostek zainteresowania publicznego. Jednoczesnie, w mocy pozostaty
przepisy art. 134 ust. 2 i 3 ustawy o biegtych rewidentach, zgodnie z ktérymi kluczowy biegty rewident nie
moze przeprowadzac badania ustawowego w tej samej jednostce zainteresowania publicznego przez okres
dtuzszy niz 5 lat, a karencja w ponownym przeprowadzeniu badania wynosi co najmniej 3 lata od
zakonczenia ostatniego badania.

Bank przestrzega obowigzujace przepisy w zakresie rotacji biegtego rewidenta.

Polityka dotyczaca $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem w mBanku S.A., zatwierdzona przez Komisje ds. Audytu, wypetnia wymogi Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz Rozporzadzenia nr 537/2014.

Zgodnie z Polityka dotyczacg s$wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie przez
podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w mBanku S.A., biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe
badania, ani zaden z cztonkéw sieci, do ktdérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie swiadczg
bezposrednio ani posrednio na rzecz badanej jednostki, jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nig
kontrolowanych w ramach Unii:

B Zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych w okresie od
rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania;

B ustug polegajacych na opracowywaniu i wdrazaniu procedur kontroli wewnetrznej lub procedur
zarzadzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych
lub opracowywaniu i wdrazaniu technologicznych systemoéw dotyczacych informacji finansowej.
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Ustugami zabronionymi zgodnie z art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach nie sa:
1. ustugi:

a. przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due diligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej,

b. wydawania listow poswiadczajacych - wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym
badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i
polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

2. ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéow lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

badanie historycznych informacji finansowych do prospektu emisyjnego;
4. weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umoéw kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dana firme audytorskg sprawozdan finansowych;

6. ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem
oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

7. ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz
zmiennych sktadnikdw wynagrodzen;

8. poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organow
nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wiascicieli, wykraczajace poza
zakres badania ustawowego i majgce pomdc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkdw.

Swiadczenie ww. ustug mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa banku, po
przeprowadzeniu przez Komisje ds. Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci.

Procedura wyboru firmy audytorskiej zostata opracowana przez Komisje ds. Audytu Rady Nadzorczej
mBanku. Na potrzeby zorganizowania i przeprowadzenia postepowania w sprawie wyboru firmy
audytorskiej, na wniosek Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansdw, Komisja ds. Audytu powotuje Komisje
Oceniajaca, ktora przeprowadza postepowanie w sprawie wyboru firmy audytorskiej. Kryteria wyboru
stosowane do oceny ofert ztozonych przez oferentéw s przejrzyste i nie dyskryminujg zadnego oferenta.
Komisja ds. Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczacq powotania firmy audytorskiej,
zawierajacg uzasadnienie i przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadniong
preferencjaq wobec jednej z nich. Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
mBanku dokonanie wyboru firmy audytorskiej sposréd firm wskazanych w rekomendacji.

Firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe mBanku i Grupy mBanku swiadczyta na rzecz mBanku
dozwolone ustugi niebedace badaniem. W zwigzku z tym Komisja ds. Audytu kazdorazowo dokonywata
oceny niezaleznosci firmy audytorskiej, jak réwniez wyrazata zgode na $wiadczenie tych ustug.

Komisja ds. Ryzyka

Komisja ds. Ryzyka zajmuje sie m.in. sprawowaniem statego nadzoru nad ryzykiem kredytowym, ryzykiem
rynkowym, ryzykiem ptynnosci oraz ryzykami niefinansowymi w tym ryzykiem operacyjnym, a takze
rekomendowaniem zatwierdzenia zaangazowania obcigzonego ryzykiem jednego podmiotu, zgodnie z
parametrami okreslonymi przez Rade Nadzorcza. Na posiedzeniach Komisji omawiane sg zagadnienia
zwigzane z ryzykiem portfeli: korporacyjnego, rynkdw finansowych i detalicznego. W zakresie ryzyka
niefinansowego poruszane sg m.in. kwestie z zakresu cyberzagrozen, ryzyka reputacji oraz prawne.

Ponadto, Komisja ds. Ryzyka rekomenduje Radzie Nadzorczej zatwierdzenie albo odmowe zatwierdzenia
transakcji miedzy bankiem a cztonkami organéw banku, ktére przewidziane sq w Prawie bankowym oraz
przedstawia rekomendacje odnosnie zatwierdzenia lub odmowy zatwierdzenia polityki informacyjnej banku
w sprawie zarzadzania ryzykiem. Do zadan Komisji nalezy réwniez rekomendowanie zatwierdzenia albo
odmowy zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg tworzonych przez Zarzad strategii oraz polityk, opiniowanie
catos$ciowej biezacej i przysziej gotowosci banku do podejmowania ryzyka, opiniowanie opracowanej przez
Zarzad mBanku strategii zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci banku oraz przedkfadanych przez Zarzad
informacji dotyczacych realizacji tej strategii.

Komisja ds. Wynagrodzen i Nominaciji

Zadania Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji obejmujg m.in.: rozpatrywanie spraw dotyczacych zasad
wynagradzania i wysokosci wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, w tym ustalanie stawek wynagrodzen,
przedstawianie opinii dotyczacych zgody dla czionka Zarzagdu mBanku na zajmowanie sie interesami
konkurencyjnymi, wydawanie Radzie Nadzorczej rekomendacji na temat ogdlnych zalecen dla Zarzadu
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odnosnie poziomu i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz w zakresie polityk
wynagrodzen dla poszczegdlnych kategorii 0séb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka banku. Ponadto, Komisja monitoruje poziom i strukture wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego
szczebla, opiniuje i monitoruje przyjete w Grupie mBanku polityki wynagradzania oraz wspiera organy
banku w zakresie ksztattowania i realizacji tej polityki.

Do zadan Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji nalezy réwniez rekomendowanie kandydatéw do Zarzadu i
Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem kryteriéw odpowiednioéci Zarzadu i Rady Nadzorczej jako catosci i
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyznaczonych w Polityce Odpowiednio$ci mBanku
oraz z uwzglednieniem réznorodnosci w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji okresla zakres obowigzkow dla kandydata do Zarzadu i Rady
Nadzorczej banku, a takze wymagania niezbedne do petnienia funkcji. Komisja dokonuje okresowej oceny
struktury, wielkosci, sktadu i skutecznosci dziatania Zarzadu oraz moze rekomendowac¢ Radzie Nadzorczej
zmiany w tym zakresie. Komisja dokonuje takze okresowej oceny wiedzy, kompetencji i doswiadczenia
Zarzadu jako catosci i poszczegdlnych czionkéw Zarzadu.

Komisja ds. Informatyki (IT)

Do gtéwnych zadan Komisji ds. Informatyki nalezy: wykonywanie biezacego nadzoru nad dziatalnoscig
banku w zakresie IT i bezpieczenstwa IT w okresach miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, analizowanie
okresowych raportow mBanku przedstawianych Radzie Nadzorczej w zakresie IT oraz bezpieczenstwa IT,
przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskdw z przegladu raportéw okresowych banku w zakresie IT i
bezpieczenstwa IT, rekomendowanie Radzie Nadzorczej zatwierdzenia lub odrzucenia strategii z zakresu IT
i cyberbezpieczenstwa. Ponadto Komisja ds. Informatyki monitoruje wykonanie Strategicznej Mapy
Drogowej IT oraz wprowadzanie Inicjatyw Strategicznych IT, a takze skutecznos$¢ systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym IT, bezpieczenstwa IT oraz wewnetrznego tadu IT.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci, obejmujace m.in. sprawozdania z dziatalnosci Komisji Rady
Nadzorczej w danym roku sprawozdawczym jest dotaczane do kompletu materiatdw na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie i jest dostepne na stronie internetowej mBanku https://www.mbank.pl/relacje-
inwestorskie/walne-zgromadzenia/.

Zgodnie Polityka wynagrodzen Czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej mBank S.A. Czionkowie Rady
Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i wytgcznie z tego tytutu przystuguje im wynagrodzenie.
Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami spotki i nie jest przyznawane w
formie instrumentéw finansowych. Spoétka nie przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej zadnych zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia o charakterze wyjatkowym.

Wysokos¢ wyptacanego miesiecznie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zostata uchwalona kwotowo
na mocy Uchwaty nr 31 XXXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia mBanku S.A. z 31 marca 2022 roku w
sprawie zasad wynagradzania czionkow Rady Nadzorczej mBanku S.A. Wynagrodzenie miesieczne
Przewodniczacego Rady Nadzorczej wynosi 21 000 zt, Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej
14 500 zt, a Cztonka Rady Nadzorczej 12 000 zt.

Za udziat w statych komisjach Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie: 50%
wynagrodzenia miesiecznego pobieranego przez Cztonka Rady Nadzorczej za udziat w jednej statej komisji
i 25% za udziat w drugiej komisji. W przypadku udziatlu Cztonka Rady Nadzorczej w trzech lub wiecej
Statych Komisjach Rady Nadzorczej nie jest wyptacane dodatkowe wynagrodzenie. Niezaleznie od
powyzszych postanowien, cztonek Rady Nadzorczej petnigcy funkcje Przewodniczacego Komisji ds. Audytu
Rady Nadzorczej mBanku jest uprawniony do otrzymania dodatkowego wynagrodzenia w wysokosci rownej
80% sumy wynagrodzenia pobieranego przez tego cztonka.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za lata 2022-2023 przedstawia ponizsza tabela.
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Wynagrodzenie Wynagrodzenie Okres petnienia
wyptacone wyptacone fuzkc'i
w 2023 roku (w zt) | w 2022 roku (w zt) ]

1. Agnieszka Stomka-Gotebiowska 465 020 441 381 01.01.2023-31.12.2023
2. Bettina Orlopp 01.01.2023-31.12.2023
3. Tomasz Bieske 430 774 429 419 01.01.2023-31.12.2023
4. Mirostaw Godlewski 255 780 255780 01.01.2023-31.12.2023
5. Aleksandra Gren 255 780 255780 01.01.2023-31.12.2023
6. Hans Georg Beyer 216 000 01.01.2023-31.12.2023
7. Marcus Chromik 01.01.2023-31.12.2023
8. Thomas Schaufler 31.03.2023-31.12.2023
1. Arno Walter* 48 000 144 000 01.01.2023-30.03.2023
2. Armin Barthel** 216 000 01.01.2022-31.12.2022
Razem 1 671 354 1742 360

* Arno Walter ztozyt z dniem 30 marca 2023 roku rezygnacje z petnionej funkcji
** Armin Barthel ztozyt z dniem 31 grudnia 2022 roku rezygnacje z petnionej funkcji

Dzialalnos$¢ Rady Nadzorczej w 2023 roku

W 2023 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen, na ktorych przyjeta 94 uchwaly. Uchwaty Rady
Nadzorczej obejmowaty wszystkie obszary dziatalnosci banku i byty zgodne z zakresem funkcji nadzorczych
okreslonych wymogami powszechnie obowigzujacego prawa, Prawem Bankowym, rekomendacjami KNF,
zasadami fadu korporacyjnego, a takze opisanych w Statucie mBanku i Regulaminie Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem i monitorowali sytuacje banku w
kontekscie rozwoju sytuacji ekonomicznej i uwarunkowan regulacyjnych.

W 2023 roku na posiedzeniach Rady Nadzorczej systematycznie byty omawiane i oceniane biezgce wyniki
Grupy mBanku oraz poszczegdlnych piondw biznesowych w odniesieniu do planu finansowego. Rada
Nadzorcza omawiata i przyjmowata takze inne szczegdtowe raporty z réoznych obszaréw dziatalnosci banku,
w tym m.in. regularne raporty ryzyka, compliance, audytu, bancassurance, IT oraz bezpieczenstwa IT.
Cyklicznie na posiedzeniach Rady Nadzorczej omawiany byt status portfela kredytow mieszkaniowych w
CHF, uwzgledniajacy postepy programu ugdd. Rada Nadzorcza omawiata rowniez kwestie zwigzane z
dziataniami banku w obszarze ESG oraz raportowaniem niefinansowym w S$wietle obowigzujgcych oraz
nowych wymagan regulacyjnych. Rada Nadzorcza otrzymywata takze raporty dotyczace pozycji
kapitatowej, MREL oraz zmian RWA. Ponadto Radzie Nadzorczej przedktadane byly informacje na temat
$rodkéw zaradczych wzmacniajgcych baze kapitatowa, zaréwno wdrazanych, jak i analizowanych, biorac
pod uwage biezacq i prognozowang pozycje kapitatowg, potencjalne ryzyka oraz scenariusze stresowe.

W 2023 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita zaktualizowang Strategie Technologii Informacyjnych i
Bezpieczenstwa na lata 2021-2025 oraz zapoznata sie z corocznym statusem realizacji strategii Grupy
mBanku na lata 2021-2025, w tym ze zrewidowanymi miarami oraz wybranymi celami.

Komisje Rady Nadzorczej podczas regularnych posiedzen w 2023 roku w sposob szczegdtowy omawiaty
najwazniejsze kwestie z poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci banku, ktére zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami wymagajq zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Komisja ds. Audytu w 2023 roku wydata os$wiadczenie dotyczace wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych mBanku i Grupy Kapitatowej za 2022 rok zgodnie z
obowigzujacymi przepisami. Dodatkowo, Komisja zatwierdzita podjecie dziatan majgcych na celu
przediuzenie umowy wspotpracy z aktualnym audytorem zewnetrznym w ramach ustug przeprowadzania
badan sprawozdan finansowych mBanku i Grupy mBanku na lata 2024 i 2025.

Komisja ds. Audytu byta regularnie informowana o wynikach i sytuacji finansowej banku. Zagadnienia te
byty omawiane podczas posiedzen Komisji z przedstawicielami audytora zewnetrznego. Podczas
regularnych posiedzen, omawiany byt réwniez wptyw kluczowych zmian w otoczeniu regulacyjnym i
rynkowym na wyniki finansowe banku, m.in. reformy wskaznikéw referencyjnych WIBOR/WIRON. Komisja
co kwartat rekomendowata Radzie Nadzorczej zatwierdzenie Ujawnien dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej Grupy mBanku. Komisja wydawata takze opinie odnosnie wspodtpracy z audytorem
zewnetrznym w zakresie ustug niezwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych.
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Komisja Audytu regularnie byta informowana o postepach prac w przygotowaniu banku do dostosowania
do regulacyjnych wymogdw raportowania niefinansowego w obszarze ESG. Komisja wyrazita zgode na
$wiadczenie ustug atestacyjnych przez audytora zewnetrznego w odniesieniu do ujawnien ESG - informacji
niefinansowych w Sprawozdaniu Zarzadu za 2023 rok oraz w raporcie ESG za 2023 rok.

Po zapoznaniu sie z informacjg Zarzadu mBanku, Komisja ds. Audytu zarekomendowata Radzie Nadzorczej,
uznanie transakcji istotnych zawartych w 2022 roku pomiedzy bankiem a podmiotami powigzanymi za
zawarte na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci banku.

W 2023 roku Komisja otrzymywata i analizowata na biezgco raporty o skutecznosci funkcji kontroli i statusie
plandéw naprawczych, raporty o zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci oraz raporty prezentujace wyniki
audytow i status realizacji wydanych zalecen, w tym zalecen po inspekcjach Komisji Nadzoru Finansowego.
Ponadto Komisja ds. Audytu oraz Przewodniczaca Rady Nadzorczej otrzymywali raporty ze wszystkich
audytow przeprowadzanych przez Departament Audytu Wewnetrznego w banku i w spétkach Grupy.

Komisja ds. Ryzyka w 2023 roku szczegdtowo analizowata sytuacje portfela kredytéw hipotecznych CHF, w
tym postep w realizacji programu ugod z kredytobiorcami oraz dynamike spraw sgdowych w kontekscie
kolejnych orzeczen TSUE. W zwigzku z wysokimi kosztami ryzyka prawnego. Komisja nadzorowata dziatania
Zarzadu wzmacniajace pozycje kapitatowg Grupy, m.in. sekurytyzacje portfeli kredytowych.

Zgodnie z rekomendacjg Komisji, uwzgledniajac rosngce wymagania formalno-prawne, doprecyzowano
zakres odpowiedzialnosci czlonkéw Zarzadu w obszarze zréwnowazonego rozwoju oraz utworzono
stanowisko Chief Environmental Risk Officer. Komisja wydata szereg rekomendacji oraz monitorowata
postep prac dotyczacych dekarbonizacji portfeli kredytowych, a takze identyfikacji i ograniczania ryzyka
greenwashingu.

W zakresie ryzyka kredytowego uwaga Komisji skupiata sie na zagrozeniach wynikajacych ze spowolnienia
gospodarczego, inflacji i stop procentowych dla portfela detalicznego oraz wybranych segmentéw portfela
korporacyjnego.

Majac na uwadze wysoki poziom digitalizacji mBanku, w 2023 roku Komisja szczegdtowo analizowata
zagrozenia zwigzane z potencjalnym gwattownym odptywem depozytéw (electronic bank-run), ktéry byt
przyczyng upaditosci bankdéw SVB i Credit Suisse. Komisja zlecita przeprowadzenie analiz
scenariuszowych w tym zakresie oraz aktualizacje strategii ryzyka ptynnosci. W drugim potroczu 2023 roku
na posiedzeniach Komisji analizowane byty ryzyka zwigzane z wynikiem wyboréw parlamentarnych, a takze
potencjalne zagrozenia dla banku wynikajace z konfliktu w strefie Gazy.

Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji rozpatrywata sprawy dotyczace m.in: zasad wynagradzania cztonkdw
Zarzadu, osdb majacych istotny wptyw na profil ryzyka banku oraz pracownikéw mBanku, wyznaczania i
rozliczania realizacji celdéw MbO i ustalania wysokosci bonusow dla cztonkéw Zarzadu oraz puli bonusowej
dla pracownikow banku.

Przedmiotem analizy Komisji byly réwniez inicjatywy zmierzajgce do niwelowania rdznicy ptac w
wynagrodzeniu kobiet i mezczyzn oraz dziatania majace na celu poprawe réwnowagi ptci. Komisja zapoznata
sie rowniez z poroéwnaniem wynagrodzenia pracownikow mBanku z rynkiem. W dyskusjach wielokrotnie
poruszane byly zagadnienia dotyczace rdéznorodnosci oraz inkluzywnosci. Komisja ds. Wynagrodzen i
Nominacji dokonata takze okresowego przegladu Polityki w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkéw
organdéw banku, minimalnych wymagan dla Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu. Komisja zaakceptowata
rowniez pakiet polityk: Polityke identyfikacji kluczowych funkcji w mBanku S.A., Polityke Identyfikacji i
Wynagradzania Oséb Majacych Istotny Wptyw na profil ryzyka banku oraz Polityke wynagrodzen
pracownikéw banku.

Komisja ds. IT wspierata Rade Nadzorczg w zakresie kontroli nad obszarem technologii informacyjnej i
bezpieczenstwa teleinformacyjnego w mBanku. Na swoich posiedzeniach Komisja ds. IT szczego6towo
omawiata okresowe raporty Zarzadu w zakresie IT oraz bezpieczenstwa IT, w tym raporty kadrowe z tego
obszaru. Na posiedzeniu marcowym Komisja zapoznata sie z propozycja aktualizacji Strategii IT&Sec i
zarekomendowata Radzie Nadzorczej jej akceptacje. Przedmiotem prac Komisji ds. IT w 2023 roku byta
rowniez analiza materiatéw, odnoszacych sie do biezacej sytuacji, jak i tematéw lezacych w kregu
zainteresowania Komisji.
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Udziat Cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2023 roku ilustruje ponizsza tabela.

T

Agnieszka Stomka-Gotebiowska 6/6
Bettina Orlopp 6/6
Hans-Georg Beyer 6/6
Tomasz Bieske 6/6
Marcus Chromik 5/6
Mirostaw Godlewski 6/6
Aleksandra Gren 6/6
Thomas Schaufler (w RN od 31.03.2023 r.) 3/3
Arno Walter (w RN do 30.03.2023 r.) 3/3

1) Obecnos$¢ na posiedzeniach / liczba posiedzer w trakcie sprawowania mandatu

Od 15 kwietnia 2023 roku wiekszo$¢ kompetencji Komisji Prezydialnej i ds. Nominacji oraz wszystkie
kompetencje Komisji ds. Wynagrodzen zostaly przeniesione i zintegrowane w zakresie kompetencji
wihasciwych do nowoutworzonej Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji.

Frekwencje cztonkow poszczegdlnych komisji Rady Nadzorczej przedstawiaja ponizsze tabele:

Komisja Prezydialna*

Dr Bettina Orlopp Dr Marcus Chromik Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska

5/5 5/5 5/5

1) Obecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu w Komisji
* Do 15.04.2023 r. - Komisja Prezydialna i ds. Nominacji

Komisja ds. Wynagrodzen (do 15.04.2023 r.)

Dr Bettina Orlopp Tomasz Bieske Mirostaw Godlewski Dr Marcus Chromik

1/1 1/1 1/1 1/1

1) Obecnos$é na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu w Komisji

Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji (od 15.04.2023 r.)

Prof. Agme_szka Dr Bettina Orlopp Tomasz Bieske Mirostaw Godlewski Dr Marcus Chromik
Stomka-Gotebiowska
5/5 5/5 5/5 5/5 4/5

1) Obecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu w Komisji

Komisja ds. Ryzyka

Mirostaw Prof. Agnieszka
Dr Marcus Chromik ) Dr Bettina Orlopp Stomka- Aleksandra Gren | Thomas Schaufler
Godlewski r
Gotebiowska
4/4 4/4 1/1 4/4 3/3 3/3

1)  Obecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzeri w trakcie sprawowania mandatu w Komisji

Komisja ds. Audytu

Tomasz Bieske Aleksandra Gren Dr Hans-Georg Beyer Dr Bettina Orlopp S+o:(lz;—égrei§is§\l;2ka
6/6 6/6 6/6 4/4 4/4

1) Obecnos$¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu w Komisji



Komisja ds. IT ‘

Aleksandra Gren Mirostaw Godlewski Dr Marcus Chromik

3/3 3/3 2/3

1 Obecnos$¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu w Komisji

1.8. Polityka ré6znorodnosci w mBanku S.A. stosowana w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Polityka réznorodnosci i inkluzyjnosci mBanku S.A. oparta jest na ponizszych zasadach:

B tworzeniu kultury organizacyjnej opartej na szacunku dla réznorodnosci oraz wigczeniu zasady
rownego traktowania do polityk i procedur obowigzujacych w organizacji,

B stosowaniu zasady réwnego traktowania oraz zarzadzania réznorodnosciag w obszarach rekrutacii,
rozwoju, dostepu do awanséw, benefitow, planowania sukcesji oraz wynagradzania,

B zapobieganiu i przeciwdziataniu zachowaniom nieakceptowanym, w tym dyskryminacji i mobbingowi,
m.in. poprzez regularne dziatania edukacyjne, skierowane w szczegdlnosci do kadry zarzadzajacej,

B badaniu jak pracownicy postrzegajg réznorodno$c i rowne traktowanie i reagowaniu na problemy
dzieki regularnej analizie wynikow badania pulse check, a takze

B budowaniu swiadomosci wsrdéd pracowniké4w m.in. poprzez szkolenia, programy edukacyjne oraz
akcje spoteczne.

W odniesieniu do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej stosujemy ,Polityke w sprawie oceny kwalifikacji
(odpowiedniosci) cztonkdw organu nadzorujacego, zarzadzajacego i osdb petnigcych najwazniejsze funkcje
w mBanku S.A.” Polityka zawiera zasady, ktére musza by¢ spetnione, aby stanowiska realizujace kluczowe
funkcje w banku byty zajmowane przez osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje, wiedze merytoryczna,
umiejetnosci, doswiadczenie zawodowe, predyspozycje i reputacje. Integralng czescig tego dokumentu jest
Polityka réznorodnosci wobec organdw spotki.

Zasada zréznicowania doboru cztonkéw organdéw banku opiera sie o obiektywne kryteria merytoryczne w
zakresie wyksztatcenia, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego. Dodatkowymi kryteriami wspierajacymi
réznorodnos¢ sktadu organdw banku jest pte¢ oraz wiek. Cele dotyczace zréznicowania sktadu organdw
banku sa uwzgledniane przy doborze tylko w takim zakresie, w jakim nie wptynie to negatywnie na
funkcjonowanie i odpowiednio$¢ organéw banku.

WZA oraz Rada Nadzorcza, uwzgledniajac wynik oceny odpowiednioéci, dokonujac doboru sktadu rady
nadzorczej i zarzadu, beda dazy¢ do osiggniecia rownowagi w zakresie reprezentowania ptci w sktadzie
Rady Nadzorczej i Zarzadu, a co najmniej osiggniecia minimalnego udziatu mniejszosci ze wzgledu na ptec¢
na poziomie 33% zaréwno w Zarzadzie jak i w Radzie Nadzorczej do 2026 roku lub na poziomie
wymaganym przez prawo.

W Radzie Nadzorczej mBanku sg zardwno reprezentanci gtdwnego akcjonariusza mBanku, jak réwniez
przedstawiciele $wiata nauki, biznesu oraz osoby z dogtebng wiedza ekonomiczng i doswiadczeniem w
bankowosci. Uwzgledniana jest takze kwestia odpowiedniego udziatu kobiet.

Na koniec 2023 roku w o$mioosobowej Radzie Nadzorczej zasiadaty trzy kobiety, co stanowito 37,5% sktadu
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza mBanku

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
S NI =
Kobiety 2 20,0% 4 50,0% 3 37,5% 3 37,5% 3 37,5%
Mezczyzni 8 80,0% 4 50,0% 5 62,5% 5 62,5% 5 62,5%
Razem 10 | 100% 8 100% 8 100% 8 100% 8 100%

W siedmioosobowym Zarzadzie banku wedtug staniu na 31 grudnia 2023 roku zasiadata jedna kobieta.
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Zarzad mBanku

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

i | % | s | % e | % | e | % | e | %
Kobiety 1 14,3% 0 0% 0 0% 0 0% 1 14,3%
Mezczyzni 6 85,7% 7 100% 6 100% 6 100% 6 85,7%
Razem 7 100% 7 100% 6 100% 6 100% 7 100%

Strukture Zarzadu i Rady Nadzorczej wedtug wieku przedstawia ponizsza tabela (stan na 31.12.2023).

I T

Rada Nadzorcza mBanku

liczba oséb % liczba oséb %
30-40 lat 1 14,3% - 0,0%
40 - 50 lat 4 57,1% 2 25,0%
pow. 50 lat 2 28,6% 6 75,0%

Osoby nalezace do kadry menadzerskiej mBanku ukonczyty rdzne kierunki studiow, w Polsce i za granicg,
m.in. kierunki ekonomiczne, techniczne, informatyczne, prawnicze, z zakresu filologii i inne. W kadrze
menadzerskiej sg osoby z rdéznorodnym doswiadczeniem w polskich, europejskich i amerykanskich
instytucjach finansowych i niefinansowych. Kadra kierownicza posiada s$wiadomos¢ znaczenia
roznorodnosci dla srodowiska pracy. Realizujgc polityke réznorodnosci zamierzamy zwiekszy¢ udziat kobiet
w rekrutacjach na stanowiska menedzerskie oraz zmniejszy¢ luke ptacowa w grupach poréwnawczych.

Od 2018 roku mBank jest sygnatariuszem Karty Rdéznorodnosci, miedzynarodowej inicjatywy na rzecz
spojnosci i rownosci spotecznej, prowadzonej w Polsce przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Jako
uczestnicy tego przedsiewziecia zobowigzujemy sie do wspierania réznorodnosci i przeciwdziatania
dyskryminacji w miejscu pracy. W 2023 roku mBank po raz trzeci znalazt sie w gronie spotek indeksu
Bloomberg Gender Equality Index 2023, czyli spotek gietdowych aktywnie wspierajacych wyréwnywanie
szans w $srodowisku pracy.

38



