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1. Stosowanie tadu korporacyjnego

Ogdlne zasady tadu korporacyjnego w mBanku, czyli regulacje i procedury okreslajgce wytyczne w
zakresie dziatania organéw banku, w tym wobec interesariuszy, wynikajg z regulacji ustawowych, w
szczegolnosci Kodeksu spétek handlowych i ustawy Prawo bankowe, przepisdéw regulujacych
funkcjonowanie rynku kapitatowego oraz zasad ujetych w dokumentach: ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021" i ,Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych”.

Ponadto, od 2022 roku obowigzuje Rekomendacja Z wydana przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Rekomendacja Z stanowi zbiér dobrych praktyk w zakresie zasad tadu wewnetrznego. tad wewnetrzny
obejmuje w szczegdlnosci: system zarzgdzania bankiem, organizacje banku, zasady dziatania,
uprawnienia, obowigzki i odpowiedzialno$¢ oraz wzajemne relacje rady nadzorczej, zarzadu i oséb
petnigcych kluczowe funkcje w banku.

Nazwa dokumentu Strona internetowa

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre pr

2021 aktyki/DPSN21 BROSZURA.pdf
Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytuciji https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/k
Nadzorowanych nf 140904 zasady ladu korporacyjnego 220720

14 38575.pdf

Rekomendacja Z dotyczaca zasad tadu https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/R
wewnetrznego w bankach ekomendacja Z 70998.pdf

Niezaleznie od powyzszych dokumentow mBank przyjat do stosowania regulacje wewnetrzne
uszczegodtawiajace szereg zasad tadu korporacyjnego, m.in. kodeks etyczny mBanku, mKanon (czyli
standard prostej komunikacji), Model wartosci i zachowan mBanku, Strategie Zarzadzania Ryzykiem
Reputacji Grupy mBanku, Polityke réznorodnosci i inkluzywnosci, Polityke zarzadzania konfliktami
interesow, Polityke antykorupcyjna, Polityke obstugi branz wrazliwych pod wzgledem ryzyka reputacii,
Polityke w zakresie przeciwdziatania naduzyciom i Polityke zarzadzania przypadkami niewtasciwego
zachowania pracownikow.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (,DPSN 2021"), przyjete Uchwatg Rady Gietdy nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku, to zbior zasad tadu korporacyjnego oraz regut postepowania,
majacych wptyw na ksztattowanie relacji spétek gietdowych z ich otoczeniem rynkowym. W stosunku do
zasad zawartych w Dobrych Praktykach obowigzuje formuta ,stosuj lub wyjasnij” (,comply or explain”).
Spotki gietdowe sg zobowigzane do publikacji aktualnej informacji odnosnie stosowania poszczegdlnych
zasad. Ponadto, w przypadku incydentalnego naruszenia zasad, spétki maja obowigzek niezwlocznego
poinformowania o tym fakcie.

Zarzad mBanku dokfada nalezytej starannosci w celu przestrzegania zasad Dobrych Praktyk 2021.

Informacja na temat stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021 znajduje sie na stronie https://www.mbank.pl/o-nas/lad-korporacyjny/.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku mBank spetniat zasady DPSN 2021 z
wylaczeniem zasady 2.1. dotyczacej polityki r6znorodnosci wobec organéw banku.

Zasada 2.1. DPSN 2021

Zgodnie z zasadg 2.1. spo6tka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci
okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, wyksztatcenie kierunkowe,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia
roznorodnosci organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

W mBanku obowigzuje Polityka w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci), powotywania i
odwotywania cztonkdéw organdéw banku w mBanku S.A. Jej integralng czescig jest Polityka réznorodnosci
wobec organow spotki.
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Zgodnie z Politykg réznorodnosci zasada zréznicowania doboru cztonkéw organdw banku opiera sie o
obiektywne kryteria merytoryczne w zakresie wyksztatcenia, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego.
Dodatkowymi kryteriami wspierajgcymi réznorodnos¢ sktadu organdw banku jest ptec¢ oraz wiek. Cele
dotyczace zrdznicowania sktadu organdw banku sa uwzgledniane przy doborze tylko w takim zakresie, w
jakim nie wptynie to negatywnie na funkcjonowanie i odpowiednio$¢ organdéw banku. WZA oraz Rada
Nadzorcza, dokonujac doboru sktadu Rady Nadzorczej i Zarzadu uwzgledniajg wynik oceny
odpowiedniosci. Organy te beda dazy¢ do osiagniecia rbwnowagi w zakresie reprezentowania ptci w
sktadzie Rady Nadzorczej i Zarzadu, a co najmniej osiggniecia minimalnego udziatu mniejszosci ze
wzgledu na pte¢ na poziomie 33% lub na poziomie wymaganym przez prawo zaréwno w Zarzadzie, jak i
w Radzie Nadzorczej najpdzniej do 30 czerwca 2026 roku.

XVII Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mBanku S.A w dniu 18 wrzesnia 2025 roku powotato w sktad
Rady Nadzorczej trzy kobiety. W konsekwencji, w dziesiecioosobowej Radzie Nadzorczej na koniec 2025
roku zasiadato pie¢ kobiet i pieciu mezczyzn, czyli bank spetniat zasade 2.1. w odniesieniu do Rady
Nadzorczej. Natomiast w siedmioosobowym Zarzadzie jest jedna kobieta, co stanowi 14,3%.

W obu organach spotki tgcznie udziat kobiet ksztattuje sie na poziomie 35,3%. Oznacza to, ze mBank
spetnia juz wymog dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z 23 listopada 2022 roku
W sprawie poprawy rownowagi ptci wsrdd dyrektorow spoétek gietdowych oraz powigzanych srodkow.
Wymog ten polega na osiggnieciu do 30 czerwca 2026 roku docelowego wskaznika reprezentacji pici
niedostatecznie reprezentowanej na poziomie co najmniej 40% wsrdéd dyrektoréw niewykonawczych
(czyli cztonkdw rady nadzorczej) lub 33% wsrdd wszystkich dyrektoréw (czyli Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej) w duzych spétkach gietdowych.

Wskazdwki Komitetu ds. tadu Korporacyjnego w zakresie stosowania zasad ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021"” z dnia 29.07.2021 roku stwierdzajq, ze:

~Wskaznik 30% udziatu dla kobiet lub mezczyzn powinien by¢ liczony dla kazdego organu osobno.
Uzyskanie takiego wskaznika na poziomie tylko jednego organu nie pozwala na przyjecie, ze zasada ta
jest stosowana” (punkt 2.1.-Q4), oraz

~Horyzont czasowy osiggniecia 30% udziatu pici niedoreprezentowanej w danym organie powinien by¢
skorelowany z okresem zakonczenia kadencji obecnego zarzadu lub rady nadzorczej.” (punkt 2.1-Q2).

Zgodnie z powyzszg interpretacjg, w Zarzadzie mBanku nie zostat spetniony warunek dotyczacy udziatu
pici niedoreprezentowanej. W zwigzku z tym, w sposob konserwatywny przyjmujemy, ze nie spetniamy
kryteriéw okreslonych w zasadzie 2.1. DPSN, pomimo realizacji zdecydowanej wiekszosci wymogow
przewidzianych w tej zasadzie.

W zwiazku ze zmianami w skiadzie Rady Nadzorczej dokonanymi we wrzesniu 2025 roku,
mBank spelnit zasade 2.2.

Powyzsza zasada stanowi, ze osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronnosc¢ tych organdw, poprzez wybér do ich sktadu oséb
zapewniajacych réznorodnos$é. Ma to umozliwi¢ m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci.

Proces kompletowania sktadu organéw mBanku prowadzony jest w taki sposdb, aby organy banku mogty
sprawowac swoje funkcje w sposob profesjonalny i prawidtowy. Zgodnie z Polityka w sprawie oceny
kwalifikacji (odpowiedniosci), powotywania i odwotywania cztonkéw organéw banku w mBanku S.A.,
cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu powinni dysponowac wiedzg, umiejetnosciami i doswiadczeniem
zawodowym, ktoére sg niezbedne do wiasciwego realizowania zadan. Powinni dawa¢ rekojmie
prawidtowego wykonywania powierzonych im zadan i obowigzkéw. Odnosi sie to w szczegdlnosci do ich
reputacji, uczciwosci, rzetelnosci i niezaleznos$ci osadu oraz zdolnosci do wykonywania powierzonych
zadan i obowigzkéw w sposdb ostrozny oraz stabilny. Przy doborze kandydatéw uwzgledniane jest
kryterium wszechstronnosci i réznorodnosci, w tym pod wzgledem ptci, wieku lub doswiadczenia
zawodowego, przy zachowaniu zasady réwnosci szans.

WZA oraz Rada Nadzorcza, dokonujac doboru sktadu Rady Nadzorczej i Zarzadu, uwzgledniajg wynik
oceny odpowiedniosci. Organy te beda dazy¢ do osiggniecia rownowagi w zakresie reprezentowania pfci w
sktadzie Rady Nadzorczej i Zarzadu, a co najmniej osiagniecia minimalnego udziatu mniejszosci ze
wzgledu na pte¢ na poziomie 33% zardwno w Zarzadzie, jak i w Radzie Nadzorczej lub na poziomie
wymaganym przez prawo. Powinno to nastgpi¢ najpozniej do 30 czerwca 2026 roku.

W wyniku zmian dokonanych w Radzie Nadzorczej przez XVII Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
mBanku S.A w dniu 18 wrzesnia 2025, udziat kobiet w Radzie Nadzorczej zwiekszyt sie do 50%. W
konsekwencji, udziat kobiet w obu organach tacznie, tzn. w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie, uksztaitowat
sie na poziomie 35,3%. Tym samym jest spetniony wymadg okreslony w polityce réznorodnosci mBanku.
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Wymog ten jest zgodny z dyrektywq Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 w sprawie
poprawy rownowagi ptci i projektowanymi przepisami implementujacymi te dyrektywe do prawa
polskiego.

Ocena Rady Nadzorczej w zakresie sposobu wypetniania przez bank obowigzkdw informacyjnych,
okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych oraz okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, zawarta jest w rocznych sprawozdaniach tego
organu, dostepnych na stronie internetowej mBanku.

Zgodnie z Zaleceniem Komisji z dnia 9 kwietnia 2014 roku w sprawie jakosci sprawozdawczosci
dotyczacej tadu korporacyjnego (2014/208/UE) ponizej przedstawiamy komentarz o stosowaniu zasad
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, w odniesieniu do zagadnien majacych najwieksze
znaczenie dla akcjonariuszy.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami (rozdziat I)

B Prowadzimy przejrzystg, otwartg i rzetelng polityke informacyjna, ktora buduje wzajemne zaufanie i
lojalnos¢ inwestorow. Polityka informacyjna w zakresie komunikacji z inwestorami, mediami oraz
klientami znajduje sie na naszej stronie internetowej: https://www.mbank.pl/pdf/relacje-
inwestorskie/pozostale/polityka-komunikacji-inwestorzy-media-klienci.pdf.

B Realizujac polityke informacyjng stosujemy wymogi wynikajace z przepiséow dotyczacych poufnosci i
bezpieczenstwa informacji, ktére musimy spetnia¢ jako spétka publiczna oraz instytucja nadzorowana.

B Na stronie internetowej banku (www.mbank.pl) zamieszczone sgq m.in. informacje i dokumenty
wynikajace ze Wskazéwek Komitetu ds. tadu Korporacyjnego w zakresie stosowania DPSN w
odniesieniu do zasady 1.1.:

0 podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegélnosci: statut spoétki i regulaminy Walnego
Zgromadzenia, Rady Nadzorczej, Zarzadu, a takze przyjete polityki;

o sktad Zarzadu, Rady Nadzorczej i komitetdéw Rady Nadzorczej, zyciorysy zawodowe cztonkdw tych
organdw, informacje na temat spetniania przez jej cztonkdéw kryterium niezaleznosci (zawartg
m.in. w Sprawozdaniu Rady Nadzorczej mBanku S.A. z dziatalnosci za dany rok i w O$wiadczeniu
mBanku o stosowaniu tadu korporacyjnego);

o informacje na temat programdéw motywacyjnych;

0 zestawienie wybranych danych finansowych spotki oraz danych biznesowych, w formacie
umozliwiajagcym przetwarzanie tych danych przez odbiorcow (dane dostepne od 2006 roku);

O prezentacje zawierajgce omowienie wynikow Grupy i jej otoczenia rynkowego;
0 podstawowe informacje dotyczace struktury grupy kapitatowej;

o dane dotyczace liczby wyemitowanych akcji, sktadu akcjonariatu, kapitatu zakltadowego i
dywidendy;

o rekomendacje analitykéw wraz z ceng docelowg akcji, a takze konsensus prognozowanych
wynikéw Grupy na biezacy i nastepny rok;

o inne prezentacje i informacje zawierajace zagadnienia dotyczace strategii, dziatalnosci Grupy i jej
wynikow finansowych (,Wprowadzenie do Grupy mBanku” i ,,Factsheet”);

O nagrania z kwartalnych spotkan analitykéw i inwestordw z cztonkami Zarzgdu mBanku;

o kalendarz publikacji raportéw finansowych, spotkan z inwestorami i konferencji prasowych oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestordw;

O pytania zadawane spotce przez akcjonariuszy wraz z odpowiedziami spotki;
o informacje biezace i okresowe;

o informacje na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz informacje na temat komunikacji
ze spoétka.

Udostepniamy zapis przebiegu Walnych Zgromadzen w formie wideo, a takze informacje dotyczace
ratingdw i Programu Emisji Euroobligacji (w tym prospekty emisyjne i prezentacje dla inwestoréow w
instrumenty dtuzne).

B W polityce informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich, oprécz informacji zamieszczanych na
stronie internetowej spétki, wykorzystujemy przede wszystkim nastepujace srodki:
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raporty biezace i okresowe, przy czym publikacja sprawozdan okresowych jest tak zaplanowana,
aby umozliwi¢ inwestorom zapoznanie sie z wynikami finansowymi spotki w mozliwie jak
najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego;

kwartalne prezentacje wynikow finansowych dla inwestoréw i analitykow, podczas ktdrych
cztonkowie Zarzadu spotki komentujg wyniki finansowe i biznesowe Grupy, wydarzenia majace
wptyw na dziatalno$¢ Grupy i perspektywy na przyszto$¢ oraz odpowiadajg na zadawane pytania;

indywidualne i grupowe spotkania, telekonferencje i wideokonferencje przedstawicieli Zarzadu i
zespotu Relacji Inwestorskich z inwestorami i analitykami;

kontakt telefoniczny, mailowy oraz poprzez aplikacje Microsoft Teams z analitykami i inwestorami,
w tym comiesieczna dystrybucja Newslettera i innych materiatdw informacyjnych w razie
potrzeby;

udziat naszych przedstawicieli w krajowych i zagranicznych konferencjach inwestorskich, a takze
cykle spotkan z inwestorami w kraju i za granicg (roadshows), w szczegolnosci przed emisjami
papieréw dtuznych.

Na stronie internetowej spotki prezentujemy zatozenia strategii Grupy, jej cele i dziatania
podejmowane w ramach strategii. Realizacja celow strategii jest opisana w Sprawozdaniach Zarzadu
z dziatalnosci Grupy mBanku. Nasza agenda ESG jest czescig Strategii Grupy mBanku na lata 2026-
2030. W procesach decyzyjnych uwzgledniamy kwestie zwigzane ze zmianami klimatycznymi, w
tym wynikajace z nich ryzyka. Dziatania Grupy w zakresie ESG opisane sg m.in. w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku oraz na stronie internetowej https://www.mbank.pl/o-
nas/odpowiedzialnosc-spoleczna/co-robimy/.

Prowadzimy polityke petnej przejrzystosci w zakresie angazowania sie spétki w charakterze
sponsora. Ujawniamy wydatki na cele charytatywne w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
mBanku i w Sprawozdaniu Rady Nadzorczej z dziatalnosci.

Zarzad i Rada Nadzorcza (rozdziat I1)

Wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej banku majq wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci
niezbedne do wykonywania powierzonych im funkcji. Szczegdtowe informacje na temat ich
kwalifikacji zawarte sq dalszej czesci niniejszego Oswiadczenia.

Petnienie funkcji w organie zarzadzajacym stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonkdw
Zarzadu. Niektdérzy cztonkowie Zarzadu zasiadajg dodatkowo w radach nadzorczych podmiotow
zaleznych, co przyczynia sie do sprawnego funkcjonowania Grupy. Do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy wyrazanie zgody na zasiadanie przez cztonkéw Zarzadu w zarzadach lub radach nadzorczych
spotek spoza Grupy mBanku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecajg niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw.
W przypadku rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej, jej sktad jest uzupetniany, tak by Rada mogta
pracowac¢ w petnym sktadzie.

Polityka réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzujaca w banku ma na celu
zroznicowanie cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej pod wzgledem ich cech oraz kwalifikacji.
Zaraportowali$my niestosowanie zasady 2.1.

Spetniamy zasady DPSN 2021 dotyczace sposobu gtosowania Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig banku, ocenia realizacje strategii przez Zarzad i
monitoruje wyniki finansowe oraz operacyjne. Zarzad zapewnia Radzie peiny dostep do informacji o
dziatalnosci banku oraz umozliwia korzystanie z odpowiednich zasobdw i niezaleznego doradztwa,
stosownie do potrzeb.

Co roku Rada Nadzorcza sporzadza i sktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci, zawierajace informacje zawarte w p. 2.11. DPSN.

Szczegotowe kwalifikacje cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przedstawione sg w dalszej czesci
niniejszego o$wiadczenia.

Systemy i funkcje wewnetrzne (rozdziat II1)

Utrzymujemy skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance. Za
realizacje zadan w poszczegdlnych systemach odpowiadajg wyodrebnione jednostki organizacyjne.
Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie, utrzymanie i skuteczno$¢ systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem i compliance. Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ tych systeméw.
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Audyt wewnetrzny dziata niezaleznie, zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. Departament Audytu Wewnetrznego
podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej.

Pionem Zarzadzania Ryzykiem kieruje Wiceprezes Zarzadu, a dyrektor Departamentu Compliance
podlega Wiceprezesce Zarzadu ds. Compliance i HR.

Wynagrodzenia os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym sg uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan. Nie sg zalezne od
wynikéw finansowych Grupy.

Komisja ds. Audytu w Radzie Nadzorczej zajmuje sie przegladem oraz monitorowaniem procesu
sprawozdawczosci finansowej i skutecznosci dziatania systemu kontroli wewnetrznej, w tym
funkcjonowania audytu wewnetrznego oraz compliance.

Spotki o kluczowym znaczeniu dla Grupy spetniajg zasady DPSN 2021 dotyczace wynagrodzen oraz
podlegtosci stuzbowej 0osob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, compliance oraz audyt
wewnetrzny.

Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami (rozdziat IV)

Zwotujemy Zwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie zgodnym z przepisami prawa oraz
doktadamy wszelkich staran, by odbyto sie w mozliwie jak najkrétszym czasie po publikacji raportu
rocznego. ZWZ w 2025 roku odbyto sie 27 dni po publikacji raportu rocznego za 2024 rok.
Umozliwiamy akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej i prowadzimy transmisje obrad.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia dotyczgacych spraw i rozstrzygniec innych niz o charakterze
porzadkowym zawierajg uzasadnienie i sg wczesniej zaopiniowane przez Rade Nadzorczg. Bank
doktada staran, aby projekty uchwat byty zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed
Walnym Zgromadzeniem.

W obradach Walnego Zgromadzenia biorg udziat cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zarzad
prezentuje uczestnikom Walnego Zgromadzenia sprawy ujete w p. 4.11. DPSN i odpowiada na
pytania akcjonariuszy.

Gdy przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia ma by¢ powotanie do Rady Nadzorczej lub
powotanie Rady Nadzorczej nowej kadencji, kandydatury sg zgtaszane nie pdzniej niz na 3 dni przed
Walnym Zgromadzeniem, a komplet materiatdow jest publikowany na stronie internetowej spotki.

Celem banku, okreslonym w strategii na lata 2026-2030 oraz w polityce dywidendowej, jest
regularna wyptata dywidendy, poczawszy od 30% zysku netto wypracowanego w 2026 roku. Bank
dazy do stopniowego zwiekszania wskaznika wyptaty dywidendy, z docelowym poziomem 75%
zysku netto osiggnietego w 2030 roku. Polityka dywidendowa wspiera efektywne wykorzystanie
kapitatu, zapewniajac optymalng rdwnowage pomiedzy rentownym wzrostem biznesu, bezpiecznymi
i stabilnymi buforami kapitatowymi powyzej minimdéw regulacyjnych oraz satysfakcjonujgcymi
wskaznikami rentownosci. Ostateczna decyzja o wyptacie dywidendy bedzie uzalezniona od
przysztych zmian w otoczeniu regulacyjnym i operacyjnym, a takze od decyzji Komisji Nadzoru
Finansowego.

Bank wyptacit ostatnig dywidende z zysku za 2017 rok. Brak wyptaty dywidendy za lata 2018-2023
wynikat z zalecen Komisji Nadzoru Finansowego. W 2024 roku wprowadzalismy zmiany w Strategii
zarzadzania kapitatem Grupy mBanku, obejmujace decyzje o niewyptacaniu dywidendy z zysku za
lata 2024 i 2025. Dziatania te miaty na celu wzmocnienie bazy kapitatowej, aby zapewnié dalszy
rozwdj spotki, w szczegdlnosci zwiekszenie akcji kredytowej. W diuzszym horyzoncie czasowym
pozwolito to na wzrost wolumendéw, wzmocnienie wynikéw finansowych i bazy kapitatowej,
otwierajac droge do przysztych dywidend, a tym samym przyniosto wymierne korzysci dla
akcjonariuszy.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi (rozdziat V)

W mBanku obowigzujg przejrzyste procedury dotyczace przeciwdziatania powstawaniu konfliktu
interesow, identyfikacji przypadkow, ktére mogg stanowi¢ konflikt intereséw oraz regulujace
postepowanie spotki w przypadku jego powstania. Polityka zarzadzania konfliktami interesow
dotyczy w szczegdlnosci przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami intereséw: 1) miedzy bankiem a
klientem lub klientami, 2) klientem lub klientami a cztonkiem Rady Nadzorczej, Zarzadu,
pracownikiem i wspoétpracownikiem, 3) cztonkiem Rady Nadzorczej, zarzadu, pracownikiem i
wspétpracownikiem a bankiem.
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B Czlonkowie organow spdétki deklarujg unikanie podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw. Regulamin Zarzadu
zawiera postanowienia dotyczace ograniczania konfliktu intereséw oraz zasady wyfaczania cztonka
Zarzadu od rozstrzygania sprawy w przypadku zaistnienia konfliktu interesow.

B Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, cztonkowie Rady nie podejmujg
aktywnosci, ktdra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wptywac negatywnie
na ich reputacje jako cztonkéw Rady Nadzorczej.

B Obowigzuje zasada réwnego traktowania klientéw i dostawcéw Grupy. Zaden akcjonariusz banku
nie jest traktowany w sposoéb uprzywilejowany w transakcjach z podmiotami powigzanymi.
Transakcje z podmiotami powigzanymi sg realizowane w oparciu o obowigzujace regulacje
wewnetrzne z zachowaniem standardéw rynkowych.

B Rada Nadzorcza wyraza opinie dotyczace transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi, jezeli
planowana catkowita kwota jednostkowej transakcji przekroczy 20% funduszy wiasnych banku.

Wynagrodzenia (rozdziat VI)

B W Grupie mBanku obowigzujg przejrzyste, spojne i sprawiedliwe zasady wynagradzania. Sprzyjajg
one prawidtowemu i skutecznemu zarzadzaniu ryzykiem i nie zachecajg do podejmowania
nadmiernego ryzyka.

B Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu sktada sie z czesci statej i czesci zmiennej. Grupa posiada
program motywacyjny spetniajacy wymogi DPSN 2021.

B W Radzie Nadzorczej mBanku funkcjonuje Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji.

B Wynagrodzenia s adekwatne do zadan i obowigzkow wykonywanych przez poszczegdlne osoby i
zwigzany z tym zakres odpowiedzialnosci.

B Poziom wynagrodzen Rady Nadzorczej umozliwia wybor oséb o kompetencjach potrzebnych do
sprawowania nadzoru nad spo6tka. Wynagrodzenie cztonkdow Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od
opcji, instrumentéw pochodnych i innych zmiennych skifadnikow oraz nie jest powigzane z wynikami
spotki i liczbg odbytych posiedzen. Rada Nadzorcza otrzymuje state miesieczne wynagrodzenie, a za
udziat w pracach komisji - dodatkowe wynagrodzenie.

B Szczego6towe zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
kompetencje Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji zostaty opisane w dalszej czesci niniejszego
os$wiadczenia.

Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych

Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych obejmujq kwestie dotyczace relacji

z udziatowcami i klientami, zagadnienia dotyczace struktury organizacyjnej, kwestie dotyczace
zapewnienia efektywnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz zwigzane z ryzykiem
wynikajacym z prowadzonej dziatalnosci.

Odstepstwa od stosowania zasad tadu korporacyjnego dotycza postanowien § 16 ust. 1
oraz § 24 ust. 1 Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych.

Deklaracja w sprawie zakresu stosowania w mBanku S.A. Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych zaakceptowana przez Zarzad i przyjeta uchwalg nr 162/21 Rady Nadzorczej mBanku S.A.
z dnia 3 grudnia 2021 roku znajduje sie na stronie internetowej banku https://www.mbank.pl/o-nas/lad-
korporacyjny/. Deklaracja potwierdza dwa odstepstwa od stosowania zasad fadu korporacyjnego.

Wedtug zasady z § 16 ust. 1 wtasciwym jest, aby posiedzenia organu zarzadzajgcego odbywaty sie w
jezyku polskim. W razie koniecznosci nalezy zapewni¢ niezbedna pomoc ttumacza.

W opinii spofki, odstepstwo w tym przypadku jest uzasadnione. Wszyscy cztionkowie Zarzadu postuguja
sie biegle jezykiem angielskim. Porozumiewanie sie bez udziatu ttumacza jest efektywniejsze. W pewnych
okolicznosciach udziat ttumaczy moze przyczyniac sie do utrudnienia lub wydtuzenia dyskusji na
posiedzeniach Zarzadu, ze wzgledu na skomplikowang materie rozpatrywanych zagadnien oraz
specjalistyczne stownictwo. Ponadto, ze wzgledu na rozpatrywanie na posiedzeniach Zarzadu informacji
stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa, istotne jest ograniczenie do niezbednego minimum udziatu

w posiedzeniach oséb spoza Zarzadu. Jednoczesnie, wiekszo$¢ cztonkdéw Zarzadu banku postuguje sie
jezykiem polskim, co zapewnia mozliwos¢ reprezentowania banku w sytuacjach, gdy pozadane jest
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uczestnictwo cztonkdw Zarzadu i postugiwanie sie jezykiem polskim bez posrednictwa ttumacza. Protokoty
z posiedzen oraz uchwaty Zarzadu mBanku sg przygotowywane w dwdch wersjach jezykowych, czyli jest
zapewniona zgodnos$c¢ z postanowieniem § 16 ust. 2 Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych.

Zgodnie z zasadg z § 24 ust. 1 wiasciwym jest, aby posiedzenia organu nadzorujgcego odbywaty sie w
jezyku polskim. W razie koniecznosci nalezy zapewni¢ niezbedna pomoc ttumacza.

Argumentacja odstepstwa od stosowania powyzszej zasady jest zblizona do uzasadnienia dotyczacego
zasady opisanej w § 16 ust. 1. Czlonkowie Rady Nadzorczej mBanku biegle wiadaja jezykiem angielskim.
Prowadzenie dyskusji i dokonywanie ustalen bez udziatu ttumaczy jest efektywniejsze i bezpieczniejsze
przy omawianiu zagadnien stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa. Protokoty z posiedzen oraz uchwaty
podejmowane przez Rade Nadzorczg opracowywane sg w dwoch wersjach jezykowych - polskiej i
angielskiej. Oznacza to, ze stosujemy zasade z § 24 ust. 2 Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych.

Akcjonariusze mBanku S.A. przedstawili swoje stanowisko w kwestii Zasad tadu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych w uchwale nr 31 XXVIII Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 marca
2015 roku, w ktérej zobowigzali sie do:

B wspodtdziatania w realizacji statutowych celow mBanku, zapewniajac bezpieczenstwo dziatania oraz
kierujac sie interesem mBanku;

B nienaruszania kompetencji pozostatych organéw statutowych mBanku;

B niezwlocznego rozwigzywania wszelkich ewentualnych konfliktdw miedzy akcjonariuszami, aby nie
dochodzito do naruszenia interesu mBanku oraz jego klientéw;

B niepodejmowania decyzji prowadzacych do przeniesienia aktywow z mBanku do innych podmiotdw,
a takze do nabycia lub zbycia albo zawierania transakcji powodujacych rozporzadzanie przez mBank
jego majatkiem na warunkach innych niz rynkowe, czy tez narazenia bezpieczenstwa lub interesu
mBanku; nadanie okreslonemu akcjonariuszowi badz akcjonariuszom osobistych uprawnien bedzie
uzasadnione realizacjq istotnych celow mBanku, a takze nie bedzie prowadzi¢ do utrudnienia
prawidtowego funkcjonowania organdw banku lub dyskryminacji pozostatych akcjonariuszy oraz
bedzie odzwierciedlone w Statucie mBanku;

B dokapitalizowania banku lub udzielenia mu wsparcia finansowego w zakresie swoich mozliwosci oraz
uprawnien, w przypadku zaistnienia takiej koniecznosci, przy czym przed takim ewentualnym
dokapitalizowaniem lub udzieleniem wsparcia finansowego zostanie przeprowadzona analiza
catoksztattu przyczyn, ktore spowodowaty takg konieczno$¢; akcjonariusze rozwazg mozliwosé
zapewnienia wsparcia z punktu widzenia ich sytuacji finansowej, przepiséw prawa oraz regulacji
nadzorczych obowigzujacych akcjonariuszy bedacych podmiotami regulowanymi, oraz majac na
uwadze najlepszy interes mBanku i jego klientéw;

B uzaleznienia wyptaty dywidendy od poziomu kapitatow wtasnych, realizacji celéw strategicznych
oraz zalecen nadzorczych; oraz

B stosowania sie do zalece KNF przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej .

Ponizej przedstawiamy kluczowe aspekty dotyczace stosowania ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”.

Organizacija i struktura organizacyjna (rozdziat 1)

B QOrganizacja umozliwia osigganie dtugoterminowych celéw prowadzonej dziatalnosci. Cele
strategiczne sq okreslone w strategii przyjetej przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza.

B Struktura organizacyjna banku jest przejrzysta i adekwatna do jego skali dziatalnosci. Rada
Nadzorcza regularnie zatwierdza zmiany w strukturze organizacyjnej oraz podziale kompetencji
miedzy cztonkdéw Zarzadu i Dyrektoréw Zarzadzajacych. Struktura organizacyjna banku jest
dostepna na stronie internetowej mBanku https://www.mbank.pl/pdf/msp-korporacje/lad-
korporacyjny/schemat-organizacyjny.pdf.

B Bank przestrzega przepisow prawa oraz uwzglednia rekomendacje oraz zalecenia organéw nadzoru i
regulatoréw. Posiada wyspecjalizowane komorki wspierajace zgodnos$¢ z przepisami oraz
monitorujace przestrzeganie tych obowigzkow i wytycznych.

B W banku funkcjonuje system anonimowego powiadamiania o naduzyciach (,mSygnat”),
zapewniajgcy anonimowos$¢, ochrone sygnalisty i poufnosé.
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Bank stosuje plany ciggtosci dziatania. Polityka Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania w mBanku S.A. jest
zatwierdzana przez Rade Nadzorcza.

Bank uwzglednia interesy wszystkich akcjonariuszy, zapewnia im dostep do informacji i mozliwos¢
aktywnego udziatu w Walnym Zgromadzeniu, przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji
elektronicznej.

Udziatowcy mogg wptywac na funkcjonowanie banku wytgcznie poprzez decyzje Walnego
Zgromadzenia, nie naruszajac kompetencji pozostatych organodw.

Akcjonariusze banku nie posiadajg uprawnien osobistych ani innych szczegélnych uprawnien. Kazda
akcja mBanku uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Transakcje z podmiotami powigzanymi sq przeprowadzane zgodnie z przepisami prawa, na
podstawie wewnetrznych regulacji gwarantujacych transparentnos¢ i zachowanie standardéw
rynkowych.

Decyzje o wyptacie dywidendy sq uzaleznione od potrzeby utrzymania odpowiedniego poziomu
kapitatdéw wiasnych oraz realizacji strategicznych celéw, a takze rekomendacji i zalecenn KNF.

Organ zarzadzajacy (rozdziat 3)

Zarzad mBanku ma charakter kolegialny. Jego cztonkowie posiadaja wymagang wiedze
merytoryczng, kompetencje, doswiadczenie zawodowe i reputacje, odpowiednie do petnienia
powierzonych funkcji.

W siedmioosobowym Zarzadzie pie¢ osdb, w tym Prezes, posiada obywatelstwo polskie i wtada
jezykiem polskim. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w jezyku angielskim (odstepstwo od zasady §
16 ust. 1).

Cztonkowie Zarzadu ponoszg kolegialng odpowiedzialnos¢ za decyzje zastrzezone do kompetencji
Zarzadu, niezaleznie od wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary. Podziat
kompetencji uchwalany jest przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

W banku funkcjonuje plan sukcesji dla cztonkéw Zarzadu, zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Organ nadzorujacy (rozdziat 4)

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci cztonkdw Rady Nadzorczej uzupetniajg sie w taki sposdb, aby
zapewni¢ nalezyty nadz6r nad wszystkimi obszarami dziatalnosci banku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie prowadzg aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktora
mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw.

Dziesiecioosobowy sktad Rady Nadzorczej organu jest adekwatny do charakteru i skali prowadzonej
przez bank dziatalnosci. 50% sktadu Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, w tym
Przewodniczaca Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacy Komisji ds. Audytu.

W skfadzie Rady Nadzorczej jest zapewniony odpowiedni udziat oséb wtadajacych jezykiem polskim
(5 sposrdd 10 cztonkdw) oraz wykazujacych sie doswiadczeniem i znajomoscig polskiego rynku
finansowego. Posiedzenia odbywaja sie w jezyku angielskim (odstepstwo od zasady § 24 ust. 1).

Czitonkowie Rady Nadzorczej wykazuja sie niezbednym poziomem zaangazowania, co znajduje
odzwierciedlenie m.in. w wysokiej frekwencji na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny stosowania Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, ktora stanowi element sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Polityka wynagrodzen (rozdziat 5)

Posiadamy przejrzystg polityke wynagradzania cztonkdw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz oséb
petnigcych kluczowe funkcje w banku.

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na 4 lata.
Rada Nadzorcza co najmniej raz w roku poddaje Polityke Wynagrodzen kompleksowemu
przegladowi oraz ocenia jej funkcjonowanie.
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B Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad polityka wynagradzania, w tym dokonuje weryfikacji
spetnienia kryteridw i warunkéw uzasadniajacych uzyskanie zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia
przez Zarzad.

B Wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu ustalane jest przez Rade Nadzorczg, a cztonkdéw Rady Nadzorczej
- przez Walne Zgromadzenie.

B Czlonkowie Zarzadu mBanku nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonkow rad
nadzorczych w spoétkach, do ktérych zostali desygnowani przez bank.

Polityka informacyjna (rozdziat 6)

B Spelniamy wszystkie kryteria przejrzystej, rzetelnej polityki informacyjnej, uwzgledniajacej potrzeby
udziatowcdw, medidw oraz klientdw.

B Dbamy o to, aby raporty biezace i okresowe byty publikowane w terminach zgodnych z przepisami
prawa, a ich tres¢ umozliwiata ocene dziatalnosci banku przez inwestorow.

Dziatalnos$é promocyijna i relacje z klientami (rozdziat 7)

B W procesie oferowania produktdow lub ustug finansowych dbamy o rzetelno$¢ przekazywanych
klientom informacji.

B Oferowane produkty lub ustugi finansowe sg adekwatne do potrzeb klientéw, do ktérych sg
kierowane.

B Mamy jawne i przejrzyste zasady rozpatrywania skarg i reklamacji gwarantujgce rzetelnosc,
wnikliwos$¢, obiektywizm oraz poszanowanie obowigzujacych przepiséw prawa, zasad uczciwego
obrotu i dobrych obyczajow. Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje te procesy.

Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne (rozdziat 8)

B System kontroli wewnetrznej zostat opracowany i wdrozony przez Zarzad i podlega ocenie Rady
Nadzorczej. Zapewniona jest niezaleznos¢ funkcji audytu wewnetrznego oraz komorki ds. zgodnosci.

B Posiadamy adekwatny i skuteczny system zarzadzania ryzykiem, ktérego elementami sg
identyfikacja, pomiar, szacowanie, monitorowanie oraz stosowanie mechanizmow kontrolujgcych i
ograniczajacych poziom ryzyka.

Wykonywanie uprawnien z aktywow nabytych na ryzyko klienta (rozdziat 9)

B Dokonujac nabycia aktywow na ryzyko klienta, bank (Biuro Maklerskie mBanku) dziata w interesie
klienta, wykonuje jego zlecenie zgodnie z przyjetymi regulaminami oraz ogdélnymi warunkami
$wiadczenia ustug. Proces podejmowania decyzji jest odpowiednio udokumentowany.

Rekomendacja 2

Zgodnie z Rekomendacjg Z Zarzad banku odpowiada za wprowadzenie i przestrzeganie tadu
wewnetrznego oraz jego okresowg ocene i dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkéw wewnetrznych i
otoczenia.

Zdaniem Zarzadu mBanku regulacje wewnetrzne sg zgodne z wymogami zewnetrznymi, a fad
wewnetrzny jest wtasciwie zorganizowany. Ocena adekwatnosci regulacji dotyczacych funkcjonowania
Zarzadu oraz samoocena jego skutecznosci znajduje sie w dalszej czesci Oswiadczenia.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny ftadu wewnetrznego. Ocena znajduje sie w Sprawozdaniu Rady
Nadzorczej z dziatalnosci za dany rok.

Zasady etyczne obowigzujace w mBanku

Etyka stanowi podstawe wszystkich naszych dziatan - zaréwno w relacjach z klientkami i klientami, jak i
we wspotpracy wewnetrznej miedzy pracownikami mBanku. W codziennej pracy kierujemy sie jasno
okreslonymi zasadami, ktore wspierajg nas w podejmowaniu odpowiedzialnych decyzji i budowaniu
zaufania. Nasze podejscie zawarte jest w trzech kluczowych dokumentach:

B  Kodeksie Etyki Bankowej opracowanym przez Zwigzek Bankdw Polskich (ZBP),
B Kodeksie Etyki mBanku, ktéry odzwierciedla nasze wartosci i standardy postepowania,

B Modelu Wartosci mBanku, definiujgcym kulture organizacyjna i oczekiwania wobec
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Dzieki tym zasadom tworzymy srodowisko pracy oparte na szacunku, uczciwosci i odpowiedzialnosci, a
takze wzmacniamy zaufanie naszych interesariuszy - zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

Kodeks Etyki Bankowej

Kodeks Etyki Bankowej jest zbiorem zasad postepowania, ktére odnoszg sie do bankéw, osdb w nich
zatrudnionych oraz osdb, za ktérych posrednictwem banki wykonujg czynnosci bankowe. Dokument ten
promuje uczciwos$¢, rzetelnos¢ oraz poszanowanie praw klientéow, kontrahentdw i pracownikow sektora
bankowego. mBank, jako cztonek Zwigzku Bankdw Polskich, stosuje sie do zapiséw Kodeksu, traktujac je
jako fundament etycznego podejscia do prowadzenia dziatalnosci. Kodeks Etyki Bankowej dostepny jest
na stronie internetowej ZBP: https://zbp.pl/dla-bankow/prawo-i-legislacja/Komisja-Etyki-Bankowej.

Kodeks Etyki mBanku

Kodeks Etyki mBanku to zbidr zasad, ktore wyznaczajg standardy odpowiedzialnego postepowania w
relacjach z klientami, partnerami biznesowymi, pracownikami i spoteczenstwem. Dokument wspiera
przestrzeganie prawa oraz wewnetrznych regulacji, promujac uczciwos$¢, transparentnosé i szacunek.
Szczegolny nacisk ktadziemy na ochrone praw cztowieka, przeciwdziatanie korupcji, zarzadzanie
konfliktami intereséw oraz bezpieczenstwo danych. Kodeks wspiera takze dziatania na rzecz zdrowia
finansowego klientdw i ograniczania negatywnego wptywu banku na srodowisko. W mBanku obowigzuje
zasada zerowej tolerancji wobec zachowan niezgodnych z prawem i etyka. Dbamy o réwne traktowanie,
réznorodnos¢ oraz tworzenie przyjaznego i bezpiecznego srodowiska pracy. Nasza komunikacja opiera sie
na mKanonie - prostym, jasnym i empatycznym jezyku. Kodeks Etyki mBanku jest dostepny jest na
stronie internetowej mBanku: https://www.mbank.pl/pdf/esg/kodeks-etyki.pdf.

Wartosci Grupy mBanku

Wartosci Grupy mBanku sg drogowskazem dla pracownikow i kadry menedzerskiej. Wspierajg one
budowanie kultury zaufania, odpowiedzialnosci i dobrych intencji, bedacych podstawg codziennej
dziatalnosci.

B Autentycznosc¢ - zachecamy do wykorzystywania swoich mocnych stron i talentéw, budowania
swojej profesjonalnej tozsamosci. Szanujemy i doceniamy réznorodnosé, uznajac jg za zrodto sity i
innowacyjnosci.

B Empatia - traktujemy innych z szacunkiem, wykazujac wrazliwos¢ na potrzeby, opinie i emocje
cztonkéw zespotu, klientéw oraz spoteczenstwa. Budujemy relacje oparte na zrozumieniu i
otwartosci.

B Odpowiedzialnos¢ - w codziennej pracy uwzgledniamy szerszy kontekst dziatania organizacji.
Dziatamy etycznie, dotrzymujemy danego stowa, troszczymy sie o $rodowisko naturalne i otwieramy
sie na potrzeby spoteczne.

B Odwaga - podejmujemy odwazne decyzje, otwarcie wyrazamy opinie, szanujac przy tym innych.
Uczymy sie na btedach, traktujac je jako naturalny element rozwoju i zrédto nowych mozliwosci.

B Wspoétpraca - dziatamy zespotowo, zaktadajac dobre intencje innych. Uwzgledniamy rézne punkty
widzenia i dgzymy do osiggania wspdlnych celdw w sposdb otwarty i konstruktywny.

2. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych mBanku

System kontroli wewnetrznej w mBanku wspomaga zarzadzanie bankiem poprzez przyczynianie sie do
zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w banku oraz zgodnosci dziatania banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Funkcjonujacy w banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest
na trzech niezaleznych liniach obrony.
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1. linia obrony 2. linia obrony 3. linia obrony

zarzadzanie ryzykiem
przez wyznaczone komorki
organizacyjne lub
wyznaczonych
pracownikéw komorek
organizacyjnych oraz
dziatalno$¢ Departamentu
Compliance

zarzadzanie ryzykiem w
dziatalnosci operacyjnej
banku, realizowane przez
poszczegdlne biznesowe
komorki organizacyjne i
jednostki bezposrednio je
wspierajgce

dziatalno$¢ Departamentu
Audytu Wewnetrznego
zapewniajaca niezalezng
ocene skutecznosci
zarzadzania ryzykiem i
kontroli wewnetrznej w
pierwszej i drugiej linii.

Zarzad banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia we wszystkich jednostkach organizacyjnych banku
funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej w ramach trzech linii obrony.
Zatwierdza kryteria wyodrebniania proceséw istotnych i liste proceséw istotnych. Ustanawia zasady
projektowania, zatwierdzania i wdrazania mechanizmdéw kontrolnych we wszystkich procesach
funkcjonujacych w banku, zasady niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizmdw kontrolnych
oraz zapewnia funkcjonowanie matrycy funkcji kontroli.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego i
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, zatwierdza zasady oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej oraz dokonuje jego corocznej oceny i skutecznosci. Rada Nadzorcza
zatwierdza przedtozone przez Zarzad dokumenty: Polityke zgodnosci w mBanku S.A., Regulamin
funkcjonowania Departamentu Compliance i Karte audytu.

Szczegdlng role odgrywa Komisja ds. Audytu Rady Nadzorczej, ktéra monitoruje adekwatnosc i
skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej i wydaje opinie na ten temat na podstawie informacji i
raportow otrzymywanych od biegtego rewidenta, Departamentu Zarzgdzania Zintegrowanym Ryzykiem,
Departamentu Compliance oraz Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Funkcja kontroli, majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmow kontrolnych, jest
realizowana w sposob ciagly i systematyczny przez pracownikéw wszystkich szczebli organizacyjnych, na
wszystkich liniach obrony, na podstawie posiadanych uprawnien, w ramach dziatalnosci operacyjnej.
Pracownicy mBanku na wszystkich trzech liniach obrony stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie
monitorujg przestrzeganie mechanizmdéw kontrolnych.

Proces przygotowania danych finansowych do sprawozdawczoséci jest zautomatyzowany i oparty na
danych ksiegowych banku. Dane sg generowane zgodnie z procedurami operacyjnymi i akceptacyjnymi, a
ich tworzenie obejmuje mechanizmy kontroli wewnetrznej, w tym weryfikacje i rekoncyliacje z ksiegami
rachunkowymi oraz zgodnosc z przepisami rachunkowosci.

Przetwarzanie danych na potrzeby sprawozdawczosci finansowej jest Scisle uregulowane przy pomocy
mechanizmdéw kontrolnych, testujgcych poprawnosc i rzetelno$¢ danych. Specjalnej kontroli podlegajg
korekty manualne, w tym wynikajace z decyzji zarzadczych.

W sposéb ciggty monitorujemy zmiany w przepisach i regulacjach zewnetrznych zwigzanych ze
sporzadzaniem sprawozdan oraz na biezgco aktualizujemy wewnetrzne regulacje i w razie potrzeby
dostosowujemy systemy informatyczne.

W procesie monitorowania ryzyka operacyjnego, wystepujacego przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych w banku, wdrozyliSmy mechanizmy, ktére w skuteczny sposdb zapewniajg bezpieczenstwo
systemow informatycznych. Systemy informatyczne wykorzystywane w procesie sg cyklicznie
analizowane i testowane pod katem spetniania wymogow architektury informatycznej oraz zapewnienia
cyberbezpieczenstwa i szczegdtowo kontrolowane pod wzgledem integralnosci i bezpieczenstwa danych.
Posiadamy awaryjny plan ciggtosci dziatania, ktéry obejmuje rowniez systemy informatyczne
wykorzystywane w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Przygotowaniem sprawozdan
finansowych mBanku i Grupy zajmuje sie Departament Sprawozdawczosci Finansowej. Podstawg
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy sg sprawozdania finansowe banku oraz
spotek objetych konsolidacja, jak réwniez przygotowywane przez te spétki dodatkowe informacje
niezbedne w procesie konsolidacji. W zakresie informacji opisowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych, dotyczacych zarzadzania ryzykiem w banku i Grupie, Departament Sprawozdawczosci
Finansowej wspdtpracuje z jednostkami organizacyjnymi z Obszaru Zarzadzania Ryzykiem.

Departament Sprawozdawczosci Finansowej monitoruje pakiety sprawozdawczos$ci sporzgdzane w
spoétkach zaleznych pod wzgledem prawidtowosci, kompletnosci i spéjnosci danych. Departament
Rachunkowosci kontroluje spéjnosc i kompletnos¢ ksigg banku oraz administruje wzorcowym planem
kont. Oba departamenty podlegaja Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finanséw. W celu zapewnienia
kompletnosci ujawnien wymaganych przez MSSF w rocznych i pétrocznych sprawozdaniach finansowych,
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Departament Sprawozdawczosci Finansowej przygotowuje liste kontrolng ujawnien, sporzadzong w
oparciu o obowigzujace standardy.

Sprawozdania finansowe, po ich uprzedniej weryfikacji, Departament Sprawozdawczosci Finansowej
przedktada do akceptacji Zarzadowi mBanku. Sg one zatwierdzane sg przez wszystkich cztonkéw Zarzadu
banku poprzez ztozenie elektronicznego podpisu kwalifikowanego.

Komisja ds. Audytu Rady Nadzorczej otrzymuje kwartalne raporty finansowe przed ich publikacja.
Komisja, po konsultacjach z audytorem zewnetrznym i cztonkami Zarzadu, rekomenduje Radzie
Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie rocznego sprawozdania finansowego.

Badania rocznego bilansu i rachunku zyskoéw i strat dokonuje podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych wybierany przez Rade Nadzorczg. Do 2025 roku wyboru dokonywato ZWZ.
Rekomendacje odnosnie wyboru biegtego rewidenta wydaje Komisja ds. Audytu Rady Nadzorczej.

Procedury wspétpracy mBanku z audytorem zewnetrznym zapewniajg konsultowanie na biezaco istotnych
kwestii zwigzanych z ujmowaniem zdarzen ekonomicznych w ksiegach i sprawozdaniach finansowych.

Dazenie do zapewnienia najwyzszych standardéw sprawozdan finansowych znajduje odzwierciedlenie
w wysokiej jakosci naszej sprawozdawczosci. W konkursie , The Best Annual Report 2024",
zorganizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw (IRiP) rozstrzygnietym w pazdzierniku 2025
roku, po raz trzynasty z rzedu otrzymaliSmy nagrode specjalng , The Best of the Best” dla najlepszego
raportu rocznego w kategorii instytucji finansowych.

3. Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych mBanku spetnia
wymogi Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego (Rozporzadzenie nr 537/2014).

Badanie sprawozdan finansowych

Zgodnie z Politykg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
mBanku S.A. z dnia 18 wrzesnia 2025 roku wyboru firmy audytorskiej do badania jednostkowego
sprawozdania finansowego mBanku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy mBanku
dokonuje Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji Komisji ds. Audytu.

Rekomendacja zawiera:
B uzasadnienie,
B co najmniej dwie propozycje firm audytorskich, a takze
B palezycie uzasadniong preferencje wobec jednej z nich.
Zasady rotacji firmy audytorskiej:

B ta sama firma audytorska (lub firma z nig powigzana w sieci UE) moze wykonywac¢ badania
ustawowe maksymalnie przez 10 lat,

B kluczowy biegty rewident moze prowadzi¢ badanie maksymalnie przez 5 lat, z przerwg co najmniej
3 lata przed ponownym wyborem.

Przed wydaniem rekomendacji przez Komisje ds. Audytu firma audytorska i kluczowy biegty rewident
skfadaja pisemne o$wiadczenie potwierdzajace:

B spetnienie wymogodéw niezaleznosci,
B brak zagrozen dla niezaleznosci i zastosowane zabezpieczenia przed zagrozeniem niezaleznosci,
B posiadanie kompetentnych pracownikéw, czasu i zasobdw,

B uprawnienia do przeprowadzania badan ustawowych w panstwie UE, w tym wpis do odpowiednich
rejestréw.

Komisja ds. Audytu ocenia, czy firma audytorska i kluczowy biegty rewident posiadajg doswiadczenie w:

B badaniu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych bankéw i instytucji
finansowych o skali dziatalnosci zblizonej do mBanku,
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B audytach miedzynarodowych grup kapitatowych w krajach, w ktorych dziata mBank,
B wydawaniu listdw poswiadczajacych w zwigzku z emisjami instrumentéw dtuznych i prospektami,

B ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez banki z wymogami w zakresie ujawniania informacji
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Proces wyboru opisany jest w dokumencie ,Procedura wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w mBanku S.A.”.

Na wniosek Wiceprezesa Zarzadu ds. Finanséw Komisja ds. Audytu powotuje Komisje Oceniajaca,
okreslajac jej sktad i tryb pracy.
Komisja Oceniajaca:

B przygotowuje zaproszenie do sktadania ofert,

B opracowuje dokumentacje przetargowa (po zatwierdzeniu przez Komisje ds. Audytu),

B  prowadzi negocjacje z oferentami,

B ocenia oferty zgodnie z kryteriami, sporzadza sprawozdanie i przekazuje je Komisji ds. Audytu.

Na tej podstawie Komisja ds. Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje, a Rada dokonuje
wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci
Zrownowazonego rozwoju.

Atestacja sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju

Zgodnie z Politykg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Grupy mBanku S.A. z dnia 18 wrzesnia 2025 roku, wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju dokonuje Rada Nadzorcza na
podstawie rekomendacji Komisji ds. Audytu.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju
przeprowadzonych przez te sama firme audytorska lub firme audytorska powigzang z tg firma audytorskg
lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy
audytorskie, nie moze przekraczac¢ 10 lat.

Przed rekomendacjg firma audytorska i kluczowy biegty rewident sktadajg oswiadczenie o:

B spetnieniu wymogow niezaleznosci,
B braku zagrozen dla niezaleznosci,

B dysponowaniu kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi zasobami umozliwiajacymi
przeprowadzenie atestacji,

B uprawnieniach do atestacji w panstwie UE, w tym wpisie do odpowiednich rejestréw.

Komisja ds. Audytu ocenia doswiadczenie firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta w:

B atestacji raportow zrownowazonego rozwoju bankow i instytucji finansowych o skali zblizonej do
mBanku,

B atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju miedzynarodowych grup kapitatowych w
krajach, w ktérych dziata mBank.

Proces wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju Grupy mBanku opisany jest we wspomnianej wczesniej Procedurze wyboru firmy Audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju w mBanku S.A. Moze on by¢ przeprowadzony takze w ramach procesu wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych banku. Komisja ds. Audytu moze rekomendowac
przedtuzenie umowy na atestacje bez nowego postepowania, jesli firma spetnia wszystkie wymogi.

Polityka swiadczenia przez firme audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem
sprawozdania finansowego lub atestacja sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju

Zgodnie z Rozporzadzeniem nr 537/2014 biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajaca
ustawowe badania banku ani zaden podmiot z ich sieci, nie $wiadczg na rzecz banku, jego jednostki
dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych w ramach Unii Europejskiej:

B Zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych w okresie od
rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania;
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B ustug polegajacych na projektowaniu i wdrazaniu procedur kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem lub systemoéw informatycznych dotyczacych informacji finansowej w roku poprzedzajacym
badanie, w okresie objetym sprawozdaniem lub w trakcie badania.

Ustugami zabronionymi zgodnie z art. 136 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym nie sq:

1. ustugi:

a. przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due diligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej,

b. wydawania listéw poswiadczajacych, wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym,
polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

2. ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikow
szacunkowych, zamieszczanych w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

badanie historycznych informacji finansowych do prospektu emisyjnego;
4. weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umow kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzacych ze zbadanych przez danga firme audytorska sprawozdan finansowych;

6. ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania
ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

7. ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej
oraz zmiennych skfadnikéw wynagrodzen;

8. poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organow
nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spdtki lub wtascicieli, wykraczajace poza
zakres badania ustawowego i majace pomoc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych
obowigzkdw.

9. audyty zewnetrzne, dot. danych wejsciowych przekazanych na potrzeby wskaznika referencyjnego w
instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszy
inwestycyjnych.

Firma audytorska przeprowadzajaca atestacje sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju Grupy
mBanku ani zaden z cztonkow sieci, do ktdrej nalezy firma audytorska, nie mogg $wiadczy¢ na rzecz
banku, jednostki dominujacej banku ani jednostek przez nig kontrolowanych w ramach Europejskiego
Obszaru Gospodarczego:

B ystug obejmujacych:
0 udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej jednostki,

prowadzenie ksiegowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych,

opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem
zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych,

o ustugi w zakresie wyceny,

o ustugi prawne,

O ustugi zwigzane z funkcjg audytu wewnetrznego,

0 ustugi zwigzane z finansowaniem, strukturg kapitatowa i alokacjq kapitatu oraz strategia
inwestycyjna,

0 prowadzenie dziatan promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami lub udziatami badanej jednostki,

ustugi w zakresie zasobow ludzkich w odniesieniu do kadry kierowniczej, opracowywanie
struktury organizacyjnej, a takze ustugi dotyczace kontroli kosztéw.

Dotyczy to okresu od rozpoczecia roku obrotowego, ktérego dotyczy sprawozdawczosc
zréwnowazonego rozwoju podlegajaca atestacji, do wydania sprawozdania z atestacji
sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju,

B ustug polegajacych na projektowaniu i wdrazaniu procedur kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem lub systeméw informatycznych dotyczacych informacji finansowej w roku poprzedzajacym
rok objety atestacja.
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Swiadczenie przez firme audytorska przeprowadzajacq ustawowe badania banku lub przez firme
audytorska przeprowadzajaca atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju dozwolonych ustug
jest mozliwe po uzyskaniu zgody Komisji ds. Audytu.

Informacja dotyczaca podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych i atestacji
sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju w mBanku S.A.

Przed zmiang statutu mBanku przez XXXVIII Zwyczajne Walne Zgromadzenie mBanku w dniu 27 marca
2025 roku wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych byt dokonywany przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Zgodnie z uchwatg nr 33 XXXVII Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mBanku z 27 marca 2024 roku, podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych banku
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy mBanku za lata 2024-2025 byt KPMG Audyt
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa.

Natomiast wyboru podmiotu do atestacji sprawozdawczosci zrdéwnowazonego rozwoju w mBanku za 2025
rok, zgodnie z Polityka wyboru firmy audytorskiej, dokonata Rada Nadzorcza po uwzglednieniu
rekomendacji Komisji ds. Audytu. Wybranym podmiotem jest KPMG Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa.

KPMG przeprowadzat badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych mBanku za
lata za lata 2022-2023. Audytorem badajacym sprawozdania finansowe banku i Grupy mBanku za lata
2018-2021 byta firma Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka
komandytowa.

Wynagrodzenie Audytora

W 2025 roku faczna kwota wynagrodzenia wyptaconego KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. wyniosta:

B 4 055 tys. zt brutto - z tytutu badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego mBanku S.A.;

B 4 146 tys. zt brutto - z tytutu $Swiadczenia innych ustug na rzecz mBanku S.A.;

B 2 226 tys. zt brutto - z tytutu badania sprawozdan finansowych spoétek zaleznych z Grupy mBanku
S.A,;

B 1 036 tys. zt brutto - z tytutu $wiadczenia innych ustug na rzecz spoétek zaleznych z Grupy mBanku
S.A.

Ustugi biegtego rewidenta niebedace badaniem rocznych sprawozdan finansowych

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe mBanku i Grupy mBanku $wiadczyta na rzecz
mBanku dozwolone ustugi niebedace badaniem. W zwigzku z tym Komisja ds. Audytu kazdorazowo
dokonywata oceny niezaleznosci firmy audytorskiej, jak rowniez wyrazata zgode na $wiadczenie tych
ustug.

Ponizej przedstawiono liste ustug niebedacych badaniem rocznych sprawozdan finansowych, jakie KPMG
Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k $wiadczyta na rzecz Grupy mBanku S.A. w 2025
roku.

1. Przeglad jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego mBanku S.A. i
skonsolidowanego $rodrocznego sprawozdania finansowego Grupy mBanku S.A. na dzien i za
okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku.

2. Przeglad skonsolidowanej informacji finansowej specjalnego przeznaczenia Grupy mBanku S.A. za
I kwartat 2025 roku zawierajacej srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej mBanku S.A. i $rédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
mBanku S.A. na dzien i za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku.

3. Przeglad skonsolidowanej informacji finansowej specjalnego przeznaczenia Grupy mBanku S.A. za
IIT kwartat 2025 roku zawierajacej $srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej mBanku S.A. i Srodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
mBanku S.A. na dzien i za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku.

4. Przeglad pakietu konsolidacyjnego mBanku S.A. dla Commerzbanku AG na dzien i za okres 3
miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku, 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku oraz 9
miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku.

5. Badanie pakietu konsolidacyjnego mBanku S.A dla Commerzbanku AG na dzien i za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 roku.
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6. Weryfikacja dokumentu ujawnien odnosnie adekwatnosci kapitatowej Grupy mBanku S.A. na
dzien 30 czerwca 2025 roku i 31 grudnia 2025 roku.

7. Ocena wypetniania wymogow w zakresie przechowywania aktywéw klientow mBanku S.A. za
2025 rok.

8. Ocena sprawozdania o wynagrodzeniach sporzadzanego przez Rade Nadzorczg za rok zakonczony
31 grudnia 2025 roku.

9. Wykonanie uzgodnionych procedur zwigzanych z przygotowaniem przez bank aktualizacji
Prospektu w ramach Programu EMTN oraz wydanie listdw poswiadczajacych.

10. Ustuga atestacyjna dotyczaca zgodnosci sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju Grupy
mBanku S.A. za rok 2025.

11. Przeglad $rédrocznych sprawozdan finansowych dwdch spétek zaleznych na dzien i za okres 6
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku.

12. Badanie wybranych sald w pakiecie konsolidacyjnym trzech spétek zaleznych oraz wykonanie
specyficznych procedur badania na pakietach konsolidacyjnych czterech spétek zaleznych dla
mBanku S.A na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

13. Przeglad wybranych sald w pakiecie konsolidacyjnym trzech spétek zaleznych na dzien i za okres
3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku oraz 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku.

14. Przeglad wybranych sald w pakiecie konsolidacyjnym trzech spoétek zaleznych oraz wykonanie
specyficznych procedur przegladu na pakietach konsolidacyjnych czterech spoétek zaleznych dla
mBanku S.A. na dzien i za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku.

15. Badanie wybranych sald w pakiecie konsolidacyjnym trzech spétek zaleznych dla Commerzbanku
AG na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

16. Ustugi atestacyjne w odniesieniu do przeprowadzenia audytéw danych wejsciowych
WIBOR/WIBID oraz WIRON zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia BMR i Kodekséw
Postepowania.

4, Znaczne pakiety akcji

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku kapitat zaktadowy mBanku wynosit 169 987 892 zt i dzielit sie na
42 525 841 akcji, w tym 42 514 841 akcji zwyktych na okaziciela oraz 11 000 akcji zwyktych imiennych,
o wartosci nominalnej 4 zt kazda. Naszym dominujacym akcjonariuszem jest Commerzbank AG.

Na koniec 2025 roku Commerzbank posiadat 29 352 897 akcji mBanku. W 2025 roku liczba akcji
posiadanych przez Commerzbank nie ulegta zmianie, ale w wyniku wprowadzenia do obrotu gietdowego
akcji wyemitowanych w zwigzku z realizacjg programoéw motywacyjnych, nieznacznie zmniejszyt sie
udziat Commerzbanku w akcjonariacie. Na koniec 2025 roku Commerzbank posiadat 69,02% wartosci
kapitatu zaktadowego spéiki i liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu (wobec 69,07% przed rokiem).

W wolnym obrocie (free float) znajdowato sie 30,98% akcji mBanku. Posiadajq je inwestorzy
instytucjonalni, w szczegdlnosci polskie fundusze emerytalne oraz krajowe i zagraniczne fundusze
inwestycyjne, a takze inwestorzy indywidualni. Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku, oprocz
Commerzbanku, jedynie Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (,NN OFE"), przekroczyt 5-
procentowy prég akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Wedtug opublikowanych przez otwarte fundusze emerytalne zestawien akcji spétek notowanych na GPW
w portfelach funduszy na 31 grudnia 2025 roku, otwarte fundusze emerytalne posiadaty tacznie 18,8%
ogolnej liczby akcji mBanku wobec 19,2% na koniec 2024 roku.
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Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024

Akcjonariusze mBanku udziat w liczbie udziat w liczbie
Liczba akcji akcji i ogdlnej Liczba akcji akcji i ogdlnej
liczbie gtos6w liczbie gtoséw
Commerzbank AG 29 352 897 69,02% 29 352 897 69,07%
Pozostali akcjonariusze, w tym?) 13 172 944 30,98% 13 144,076 30,93%
-Nationale-NederIanden OFE 5,29% 5,06%
-OFE Allianz Polska OFE 4,65% 4,82%
-PZU OFE ,Ztota Jesien” 3,35% 3,51%
-Generali OFE 1,79% 1,80%
-Vienna OFE 1,37% 1,50%
OFE Uniga 1,12% 1,12%
-PKO BP Bankowy OFE 0,95% 1,09%
Razem 42 525 841 100,00% 42 496 973 100,00%

U wedtug opublikowanych przez otwarte fundusze emerytalne zestawier akcji spétek notowanych na GPW w portfelach funduszy
na 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku

Akcje mBanku sg sktadowg indekséw: WIG, WIG-Poland, WIG20, WIG20TR, WIG30, WIG30TR, WIG140,
WIG-Banki, CEEplus, MSCI Poland oraz STOXX Europe 600.

Uprawnienia i ograniczenia dot. papierdw wartosciowych emitenta

Kazda akcja banku daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Zadne akcje nie sg
uprzywilejowane. Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami banku wynikaja z powszechnie obowigzujacych
przepisdw prawa, w szczegolnosci zawartych w Kodeksie spétek handlowych. Uprawnienia kontrolne
Commerzbanku AG jako podmiotu dominujgcego wobec mBanku wynikajg z liczby posiadanych akcji i ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu mBanku.

Statut mBanku nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu. Nie
wystepujg réwniez zadne postanowienia, ktére oddzielajg prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi od posiadania papieréw wartosciowych, ani tez ograniczenia dotyczace przenoszenia
prawa wtasnosci papieréow wartoéciowych wyemitowanych przez bank.

Informacja o akcjonariuszu dominujacym

Nasz dominujacy akcjonariusz, Commerzbank AG, zatozony w 1870 roku, jest wiodgcym bankiem
niemieckim dla srednich firm i silnym partnerem dla ok. 24 000 grup klientéw korporacyjnych.
Commerzbank obstuguje réwniez klientéw indywidualnych i mate przedsiebiorstwa w Niemczech,
zarzadzajac aktywami o wartosci ponad 400 miliardéw euro. Dwa segmenty biznesowe: Segment
Klientow Indywidualnych i Matych Przedsiebiorstw oraz Segment Klientéw Korporacyjnych oferujq
klientom kompleksowe portfolio ustug finansowych. Z okoto 30-procentowym udziatem w rynku,
Commerzbank jest jednym z czotowych bankéw w zakresie finansowania niemieckiego handlu
zagranicznego. Swojg obecnoscig w ponad 40 krajach wspiera obstuge klientdw korporacyjnych.
Commerzbank koncentruje sie na niemieckich $rednich przedsiebiorstwach (Mittelstand), duzych
korporacjach i klientach instytucjonalnych.

W zakresie dziatalnosci miedzynarodowej, Commerzbank obstuguje klientéw utrzymujacych relacje
biznesowe z Niemcami, Austrig i Szwajcarig oraz przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w niektérych
branzach zorientowanych na przyszto$¢. W Segmencie Klientéw Indywidualnych i Matych Przedsiebiorstw,
bank obstuguje klientéw w ramach bankowosci internetowej i mobilnej pod markami Commerzbank

i comdirect, poprzez centrum doradcze i bezposrednio w placowkach banku.

5. Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Wedtug Statutu mBanku, cztonkéw Zarzadu powotuje sie na kadencje trwajaca pie¢ lat. Kadencje oblicza
sie w latach obrotowych. Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Zarzadu. Wygasniecie mandatu cztonka Zarzadu nastepuje rowniez wskutek smierci, rezygnacji
albo odwotania ze sktadu Zarzadu.
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Cztonkowie Zarzadu powinni mie¢ wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do petnionych przez
nich funkcji i powierzonych im obowigzkow, oraz dawac rekojmie nalezytego wykonywania tych
obowigzkéw. Co najmniej potowa cztonkéw Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, musi posiadac¢ obywatelstwo
polskie, stale zamieszkiwa¢ w Polsce, postugiwac sie jezykiem polskim oraz posiadac¢ doswiadczenie na
rynku polskim, ktore mozna wykorzystac przy zarzadzaniu bankiem.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu dziatajac
zgodnie z przepisami Prawa bankowego i biorgc pod uwage odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
przydzielonych im funkcji. Powotanie Prezesa Zarzadu oraz cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za nadzér
nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym w dziatalnosci banku, nastepuje za zgodg Komisji Nadzoru
Finansowego. Kandydaci na cztonkéw Zarzadu sg rekomendowani przez Komisje ds. Wynagrodzen i
Nominacji. Dokonujac nominacji, Komisja uwzglednia kryteria okreslone w Polityce Odpowiedniosci
mBanku, w tym kryterium réznorodnosci.

W banku funkcjonuje proces sukcesji cztonkéow Zarzadu, czyli zasady postepowania w przypadku
wystgpienia wakatu na stanowisku cztonka Zarzadu.

Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, prawo odwotania lub zawieszenia w czynnosciach czionka
Zarzadu przystuguje réwniez Walnemu Zgromadzeniu.

6. Zasady zmian statutu Spoftki

Do zmiany Statutu mBanku niezbedne jest podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie mBanku oraz
zarejestrowanie uchwalonej zmiany w Krajowym Rejestrze Saqdowym. Przed przedstawieniem Walnemu
Zgromadzeniu mBanku projektu uchwaty dotyczacej zmiany Statutu, Zarzad mBanku podejmuje uchwate
odnos$nie proponowanych zmian, przyjmujac projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia. Nastepnie projekt
ten jest przedstawiany do akceptacji Radzie Nadzorczej.

Zgodnie z art. 34 ust.2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe, zmiana statutu banku
wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego.

Zmiany w Statucie mBanku w 2025 roku

XXXVIII Zwyczajne Walne Zgromadzenie mBanku w dniu 27 marca 2025 roku podjeto uchwate nr 24 w
sprawie zmian w Statucie mBanku. Zmiany dotyczyty przede wszystkim:

B wykreslenia z kompetencji Walnego Zgromadzenia punktu o wyborze podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych banku i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej mBanku,

B uzupetnienia kompetencji Rady Nadzorczej o wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego banku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej mBanku,

B uzupetnienia kompetencji Rady Nadzorczej o wybér firmy audytorskiej do atestacji
sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju banku oraz grupy kapitatowej mBanku, a takze

B podwyzszenia wysokosci kapitatu zaktadowego banku w wyniku realizacji programéw
motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu oraz pracownikéw mBanku.

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji zmian Statutu mBanku postanowieniem z dnia 11 kwietnia 2025 roku.

7. Sposdb dziatania i uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zasady zwotywania Walnego Zgromadzenia okreslajg przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statut
mBanku oraz Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut, jak i Staty Regulamin Walnego
Zgromadzenia sg dostepne na stronie internetowej mBanku (https://www.mbank.pl/o-nas/lad-

korporacyjny/).

Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpozniej
w czerwcu. Rada Nadzorcza moze zwotac zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go
w terminie okreslonym w Statucie oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za stosowne.
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Ponadto, w okreslonych przypadkach prawo zwotania Walnego Zgromadzenia lub zadanie zwotania
Walnego Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw. Jeden petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza.

Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem okreslonych przypadkéw, podejmowane sgq w
gtosowaniu jawnym i zapadajq zwyktg wiekszoscig gtosow, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych
lub postanowienia Statutu wymagajg surowszych warunkoéw do podjecia uchwat w szczegdlnych
sprawach. Tajne gtosowanie odbywa sie przy wyborach i odwotaniu cztonkéw organdéw, w sprawach
osobowych oraz na zadanie akcjonariusza lub w innych przypadkach okreslonych w obowigzujacych
przepisach.

Glosowanie odbywa sie przy uzyciu komputerowego systemu oddawania i obliczania gtosow.
Akcjonariusze mogg brac udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej. Akcjonariusz lub jego petnomocnik uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej ma takie same prawa do zabierania gtosu, zgtaszania
wnioskow i projektéw uchwat, gtosowania i zgtaszania sprzeciwdw do podjetych uchwal, jak akcjonariusz
lub jego petnomocnik bedacy fizycznie obecny na sali obrad Walnego Zgromadzenia.

Nastepujace sprawy (poza innymi przypadkami wymienionymi w Kodeksie spétek handlowych) wymagajq
powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie:

B rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci banku oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

B podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat;

B udzielanie absolutorium cztonkom organéw banku z wykonania przez nich obowigzkdéw;
B wybor i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

B zmiana Statutu;

B podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego banku;

B podejmowanie uchwat w sprawie umarzania akcji, a w szczegolnosci okreslenia zasad umarzania
akcji nieuregulowanych w Statucie;

B tworzenie i znoszenie funduszow celowych;
B emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;
B ystalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;
B |ikwidacja banku lub fuzja z innym bankiem;
B wybor likwidatorow;
B sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza;
B sprawy wniesione przez akcjonariuszy w trybie przewidzianym w Statucie.
Walne zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie banku w Warszawie i sa transmitowane drogq internetowa.

Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecno$¢ na Walnych Zgromadzeniach.

Prawa akcjonariuszy

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta i przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
gtosow w spdtce moga zwotac¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, wyznaczajac wowczas
przewodniczacego tego zgromadzenia. Natomiast akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zwrdci¢ sie do Zarzadu z zadaniem zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w jego porzadku. Zadanie
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, sktadane na piSmie lub w postaci elektronicznej
powinno zawieraé propozycje:
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a) porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,
b) projektow uchwat wraz z uzasadnieniami tych uchwat.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace akcjonariuszami banku na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji na WZ). Akcjonariusz lub
akcjonariusze banku, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogg zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zostac zgtoszone Zarzadowi banku nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikow.

Akcjonariusz ma prawo do:

B glosowania, stawiania wnioskow i zgtaszania sprzeciwow;
B zwieztego uzasadnienia swego stanowiska;

B kandydowania na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez zgtoszenia do protokotu
kandydatury na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

B wystgpienia podczas obrad i repliki;
B zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad;

B wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektow uchwat objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad, obejmujacym projekt
uchwaty, ktérej ta propozycja dotyczy;

B zgfaszania wnioskdw w sprawie formalnej, tj. sprawie dotyczgcej sposobu obradowania i
gtosowania;

B zgtaszania swych kandydatéw do Rady Nadzorczej banku na pismie lub ustnie;

B przegladania ksiegi protokotow oraz zadania wydania odpiséw uchwat poswiadczonych przez
Zarzad;

B wytoczenia powodztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy akcjonariusz
gtosowat przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania
sprzeciwu, akcjonariusz zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,
akcjonariusz nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu z powodu jego wadliwego zwotania lub gdy
podjeta uchwata nie byta objeta porzadkiem obrad;

B wytoczenia przeciwko spétce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia sprzecznej z ustawa.

Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych spéfki,
jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien odmédwic
udzielenia informacji w przypadku, gdy:

B mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spotce, spdice z nig powigzanej albo spdtce zaleznej, w szczegdlnosci
przez ujawnienie tajemnic przedsiebiorstwa;

B mogtoby narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub
administracyjnej.

W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie, nie pdzniej niz w terminie
dwodch tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w 2025 roku

W dniu 27 marca 2025 roku odbyto sie XXXVIII Zwyczajne Walne Zgromadzenie banku. Uczestniczyli
w nim akcjonariusze (bezposrednio lub przez petnomocnikdw) posiadajacy 37 205 532 akcji stanowigcych
87,61% kapitatu zakladowego. Walne Zgromadzenie odbyto sie w siedzibie banku w Warszawie przy ulicy
Prostej 18. W trakcie obrad Prezes Zarzadu mBanku przedstawit kluczowe elementy Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku w 2024 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok 2024. Przewodniczaca Rady Nadzorczej zaprezentowata Sprawozdanie Rady Nadzorczej mBanku z jej
dziatalnosci w 2024 roku, w tym ocene sytuacji spétki dokonang przez Rade Nadzorcza.

Walne Zgromadzenie zatwierdzito przedtozone przez Zarzad i Rade Nadzorczg sprawozdanie finansowe
mBanku za 2024 rok, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy mBanku za 2024 rok oraz
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku w 2024 roku, podjeto uchwaty o pozostawieniu zysku
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za 2024 rok jako zysk niepodzielony z lat ubiegtych oraz udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Ponadto Walne Zgromadzenie podjeto ponizsze uchwaty:

B w sprawie stanowiska akcjonariuszy mBanku w kwestii oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu oraz osdb petnigcych kluczowe funkcje,

B w sprawie zatwierdzenia ,Polityki w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci), powotywania i
odwotywania cztonkdéw organu banku w mBanku S.A.”,

B w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny adekwatnosci regulacji
wewnetrznych mBanku S.A. dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz skutecznosci
dziatania Rady Nadzorczej,

B w sprawie opinii Walnego Zgromadzenia mBank S.A. dotyczacej sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej mBanku S.A.

B w sprawie zmiany Statutu mBanku S.A. (opisanej w podrozdziale ,,Zasady zmian statutu Spotki”).

W dniu 18 wrzesnia 2025 roku odbylto sie XVII Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mBanku S.A.
Jego celem byto podjecie uchwat o zwiekszeniu liczby cztonkéw Rady Nadzorczej i powotanie nowych
cztonkin Rady Nadzorczej: Doroty Snarskiej-Kuman, Aleksandry Sroki-Krzyzak i Sabriny Kensy.

8. Zarzad i Rada Nadzorcza - sklad, kompetencje i zasady dziatania
Skiad osobowy Zarzadu

Zarzad sktada sie z co najmniej trzech cztonkow. Cztonkowie Zarzadu kierujg wydzielonymi obszarami
dziatalnosci banku w zakresie wskazanym przez Prezesa Zarzadu.

W 2025 roku skitad Zarzadu banku nie ulegt zmianie i na 31 grudnia 2025 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

. Cezary Kocik — Prezes Zarzadu

. Krzysztof Bratos - Wiceprezes Zarzadu ds. Bankowosci Detalicznej

. Krzysztof Dgbrowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacji i Informatyki
. Marek Lusztyn — Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem

. Julia Nusser - Wiceprezeska Zarzadu ds. Compliance i HR

A U1 A W N

. Adam Pers - Wiceprezes Zarzadu ds. Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej
7. Pascal Ruhland - Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw.

W dniu 17 listopada 2025 Rada Nadzorcza mBanku podjeta uchwate o zawieszeniu z dniem 17 listopada
2025 Julii Nusser, Wiceprezeski Zarzadu ds. Compliance i HR, w czynnosciach cztonkini Zarzadu Banku na
okres do dnia 31 marca 2026 ze wzgledu na chorobe czasowo uniemozliwiajaca jej petnienie funkcji.
dalszej czesci przedstawione sg bardziej szczegdtowe informacje o cztonkach Zarzadu mBanku.
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9 Prezes Zarzadu

Cezary Kocik

Cezary Kocik ma 30-letnie doswiadczenie w bankowosci, w tym ponad 12-letnie na stanowisku
wiceprezesa zarzadu ds. bankowosci detalicznej mBanku. Od pazdziernika 2024 roku peini funkcje
Prezesa Zarzadu.

Wyksztatcenie

Jest absolwentem Uniwersytetu todzkiego na kierunku Finanse i Bankowosc. W 2015 roku ukonczyt
Advanced Management Program (AMP 189) w Harvard Business School, a w marcu 2018 roku kurs
Strategic Management in Banking w INSEAD. Ma licencje maklera papierow wartosciowych.

Doswiadczenie zawodowe

W latach 2007-2024 wspottworzyt z zespotem bankowosci detalicznej mBanku kompleksowa oferte
produktéw i ustug dla klientow indywidualnych, przedsiebiorcéw i matych firm w Polsce, Czechach i na
Stowacji. Dodatkowo nadzorowat segment klientow private banking i wealth management, biuro
maklerskie oraz TFI. Posiada rowniez praktyczne doswiadczenie w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym: w
latach 2004-2007 zarzadzat detalicznym procesem kredytowym, obejmujacym peiny cykl kredytowy od
oceny zdolnosci kredytowej po windykacje naleznosci.

Przed dotaczeniem do mBanku zdobywal doswiadczenie w audycie wewnetrznym, bankowosci
inwestycyjnej, restrukturyzacji i windykacji w Banku PBG oraz jego prawnym nastepcy — Banku Pekao
S.A., a takze w segmencie detalicznym jako dyrektor oddziatu w todzi.

>

Krzysztof Bratos
Wiceprezes Zarzadu ds. Bankowosci Detalicznej

Krzysztof Bratos ma ponad 18-letnie doswiadczenie w bankowosci, zdobyte w miedzynarodowych
instytucjach finansowych. Od 26 lipca 2024 roku sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Bankowosci
Detalicznej.

Wyksztatcenie

Krzysztof Bratos ma tytut magistra ekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Jest rowniez
absolwentem Harvard Business School.

Doswiadczenie zawodowe

W Grupie mBanku pracuje od 2015 roku, gdzie wraz ze swoimi zespotami rozwijal wiodaca bankowosc
prywatng, najwieksze na polskim rynku biuro maklerskie pod wzgledem liczby klientow detalicznych i
jedng z najszybciej rosngcych platform dystrybucji inwestycji detalicznych w Polsce. W latach 2021-2024
petnit funkcje dyrektora zarzgdzajacego, odpowiedzialnego za bankowosc prywatng, wealth management
i ustugi maklerskie.

Zanim rozpoczat prace w mBanku, przez blisko dekade zdobywat doswiadczenie, realizujac ztozone
projekty w wiodgcych bankach i instytucjach inwestycyjnych w Londynie i Nowym Jorku (JP Morgan,
Royal Bank of Scotland, Kleinwort Benson). Jego portfolio obejmuje wiele miedzynarodowych programow
strategicznych, projekty transformacji cyfrowych, a takze realizacje kompleksowych fuzji i przejec.
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Krzysztof Dabrowski
Wiceprezes Zarzadu ds. Operacji i Informatyki

Krzysztof Dabrowski jest doswiadczonym menedzerem z bogatym doswiadczeniem w obszarze IT,
operacji oraz transformacji cyfrowej w sektorach bankowosci, e-commerce i technologii. Od 1 kwietnia
2017 roku petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacji i Informatyki.

Wryksztalcenie

Jest absolwentem wydziatu elektroniki i technik informacyjnych Politechniki Warszawskiej. W 2011 roku
ukonczyt studia Executive MBA na Uniwersytecie Warszawskim i Uniwersytecie Illinois.

Doswiadczenie zawodowe

W latach 2014-2017 byt dyrektorem zarzadzajgcym ds. IT i technologii w mBanku. Wczesniej, bedgc CTO
grupy Allegro - lidera e-commerce w Polsce, nadzorowat jedng z najwiekszych w regionie transformacji
Agile. W okresie 2004-2011, jako szef departamentu rozwoju oprogramowania, wspottworzyt polskie
centrum ustug dzielonych F. Hoffman-La Roche, jednej z najwiekszych firm farmaceutycznych na swiecie.
W latach 1995-2003 pracowat w branzy internetowo-telekomunikacyjnej dla firm Polska Online oraz TDC
Internet, gdzie odpowiadat za rozwodj systemow i ustug hostingowych.

Marek Lusztyn
Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem

Marek Lusztyn jest doswiadczonym menedzerem z ponad 25-letnim stazem w sektorze finansowym.
W pazdzierniku 2020 roku zostal powotany do Zarzadu mBanku, a 3 marca 2021 roku uzyskal zgode
KNF na petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzgdzania Ryzykiem.

Wyksztalcenie

Jest doktorem nauk ekonomicznych Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie i absolwentem programu
Executive MBA University of Illinois i Uniwersytetu Warszawskiego, absolwentem INSEAD oraz
inzynierem informatyki. Ukonczyt wiele programow szkoleniowych z zakresu bankowosci i
zarzadzania, m.in. na Singularity University, IMD oraz Stanford Graduate School of Business.

Doswiadczenie zawodowe

Przez 20 lat zwigzany byt z Bankiem Pekao S.A. (w okresie 1999-2017 nalezacym do Grupy
Unicredit).

W latach 2000-2008 zajmowat w nim stanowiska Dyrektora Wydziatu Zarzadzania Ryzykiem
Rynkowym a nastepnie Dyrektora Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Finansowym. Przez kolejne
prawie 10 lat pracowat w miedzynarodowych strukturach Grupy UniCredit, w Londynie, Monachium i
Mediolanie, gdzie odpowiadat za globalne funkcje zarzadzania ryzykiem.

Od lipca 2017 roku do czerwca 2020 roku zasiadat w Zarzadzie Pekao S.A., petnigc funkcje
Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym w
dziatalnosci banku, a potem Prezesa Zarzadu. Kariere zawodowag zaczat w Banku Handlowym w
Warszawie S.A., gdzie w latach 1996-2000 pracowat w Departamencie Gospodarki Pienieznej oraz
Skarbu.

Od wrzesnia 2019 roku zwigzany zawodowo rowniez ze Szkotg Gtowna Handlowg. Poczatkowo
zasiadat w Radzie Uczelni, do ktorej wybrany zostat przez Senat Uczelni z rekomendacji Klubu
Partnerow SGH, grona wiodgcych polskich i miedzynarodowych firm blisko wspodtpracujacych z
uczelnig. Obecnie jest adiunktem w Instytucie Bankowosci. Od czerwca 2022 roku petni funkcje
przewodniczacego rady nadzorczej Systemu Ochrony Bankow Komercyjnych, utworzonego przez
osiem najwiekszych bankow w Polsce z zadaniem wspierania stabilnosci sektora bankowego. W 2014
roku zostat wyrdzniony tytutemn Future Leader in Global Finance przez Institute of International
Finance w Waszyngtonie.

25



Oswiadczenie mBanku o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2025 roku

Julia Nusser
Wiceprezeska Zarzadu ds. Compliance i HR

Julia Nusser od 1 maja 2023 roku petni funkcje Wiceprezeski Zarzadu Banku ds. Compliance i HR.
Wyksztatcenie

W 2002 roku ukonczyla studia magisterskie na kierunku Bankowosc w Frankfurt School of Finance
& Management (Hochschule fur Bankwirtschaft), a wczesniej studia potaczone z praktycznym szkoleniem
w zakresie ustug i operacji bankowych (Bankkauffrau Apprenticeship Program and Certification).

Doswiadczenie zawodowe

Posiada ponad dwudziestopiecioletnie doswiadczenie zawodowe w sektorze bankowym. Od ponad
dwudziestu lat zarzadza duzymi i zroznicowanymi zespotami. Przed objeciem stanowiska w mBanku
petnita funkcje Dyrektorki Zarzgdzajgcej ds. procesow i systemow KYC w Commerzbanku AG.
Odpowiadata za tworzenie, rozwodj, wdrozenie oraz dziatanie systemow i procesow pierwszej linii KYC dla
Commerzbanku AG na swiecie we wszystkich grupach klientow. Do roku 2020 petnita funkcje Dyrektorki
Zarzadzajgcej i Globalnej Dyrektorki Operacji Finansowania Handlu w Commerzbanku.

Wczesniej zajmowata rozne funkcje w ramach audytu wewnetrznego w Dresdner Bank (ktory zostat
nastepnie przejety przez Commerzbank AG). Julia Nusser jest rowniez cztonkinig rady nadzorczej CERI
International w Polsce.

Adam Pers
Wiceprezes Zarzadu ds. Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej

Adam Pers od 26 pazdziernika 2017 roku jest Wiceprezesem Zarzadu mBanku S.A. ds. Bankowosci
Korporacyjnej i Inwestycyjnej.

Wyksztatcenie

Jest absolwentem wydziatu ekonomii Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. W 2008 roku ukonczyt studia
MBA organizowane przez Szkote Gtéwng Handlowa.

Doswiadczenie zawodowe

Z mBankiem jest zwigzany od 2012 roku. Przeprowadzit reorganizacje w obszarze sprzedazy rynkow
finansowych, czego rezultatem byt znaczacy wzrost przychodow. Nastepnie powierzono mu role
dyrektora zarzadzajgcego obejmujacg dodatkowo integracje obszaru wspdétpracy z instytucjami
finansowymi i ostatecznie integracje z obszarem Tradingu.

Wczesniej przez wiele lat byt zwigzany z grupa Raiffeisen Bank Polska S.A. gdzie poczatkowo zdobywat
doswiadczenie w back office, nastepnie w Corporate Banking i ostatecznie w obszarze rynkow
finansowych. Odpowiadat za dwa strategiczne projekty przebudowy dealing roomu. Byt tez
odpowiedzialny za jeden z filarow strategii, a w okresie kryzysu finansowego byt cztonkiem komitetu

operacyjnego, przejmujac odpowiedzialnosc za ptynnosc banku. Na poczatku kariery zawodowej odbyt
staz w Wielkopolskim Banku Kredytowym S.A.

W Grupie Raiffeisen Bank International zostat wyrazniony jako TOP Performer oraz Lider Roku.
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Pascal Ruhland
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow

Pascal Ruhland petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu mBanku ds. Finansow od maja 2023 roku.
Wyksztatcenie

Pascal Ruhland ukonczyt wyzsze studia magisterskie na kierunku rachunkowosc i finanse na
Uniwersytecie Nauk Stosowanych we Frankfurcie nad Menem. Swoje kompetencje w zakresie
zarzadzania i finansow doskonalit, uczestniczgc w programach ksztatcenia dla kadry kierowniczej
prowadzonych przez renomowane instytucje, m.in. w programie ,Strategiczne przywodztwo finansowe”
na Uniwersytecie Stanforda, programie dla kandydatow na dyrektorow finansowych na Uniwersytecie
Chicago Booth i programie dla liderow transformacji cyfrowej w Indyjskim Instytucie Zarzadzania w
Bangalurze.

Doswiadczenie zawodowe

Posiada ponad 15-letnie doswiadczenie zawodowe w sektorze bankowym zdobyte w Niemczech, Polsce,
Hongkongu/Chinach oraz Wielkiej Brytanii. Jego kompetencje obejmujg finanse, bankowosc
korporacyjng i detaliczng. Przed dofaczeniem do mBanku zajmowat szereg wysokich stanowisk w
Commerzbank AG, ostatnio jako Dyrektor Finansowy ds. Bankowosci Korporacyjnej (Divisional CFO
Corporate Clients Segment), gdzie wspodttworzyt strategiczng wizje banku. W mBanku odpowiada za
obszar finansow, podatkow, skarbu, relacji inwestorskich, zarzadzania danymi, zakupow i administracji.
Jego wizjonerskie podejscie sprzyja innowacjom w obszarze finansow cyfrowych i rynkow kapitatowych
(takim jak pierwsza w Polsce emisja obligacji AT1) oraz innych rozwigzan bankowych.

Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu ponoszg wspdlnie odpowiedzialno$¢ za catoksztatt dziatalnosci banku. Pracujg

w sposob kolegialny i informujg sie wzajemnie o najwazniejszych sprawach banku podlegajgcych
kompetencji poszczegdinych cztonkdw Zarzadu. Zarzad moze powotywac state komitety lub zespoty
w celu realizacji okreslonych funkcji, koordynacji pracy jednostek organizacyjnych banku lub realizacji
okreslonych zadan.

W mBanku dziatajg nastepujace komitety pod przewodnictwem cztonkéw Zarzadu:

B Komitet zarzadzania zasobami (przewodniczacy: Pascal Ruhland)

B Komitet ds. zarzadzania aktywami i pasywami oraz kapitatem (przewodniczacy: Pascal Ruhland)
B Komitet ds. jakosci danych i rozwoju systemdéw informacyjnych (przewodniczacy: Pascal Ruhland)
B Komitet ds. nadzoru nad oddziatami zagranicznymi mBanku S.A. (przewodniczacy: Krzysztof Bratos)
B Komitet kredytowy Grupy mBanku (przewodniczacy: Marek Lusztyn)

B Komitet ryzyka bankowosci detalicznej (przewodniczacy: Marek Lusztyn)

B Komitet ryzyka bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej (przewodniczacy: Marek Lusztyn)

B Komitet ryzyka rynkow finansowych (przewodniczacy: Marek Lusztyn)

B Komitet bankowosci inwestycyjnej (przewodniczacy: Marek Lusztyn)

B Komitet ryzyka modeli (przewodniczacy: Marek Lusztyn)

B Komitet zrbwnowazonego rozwoju Grupy mBanku (przewodniczaca: Julia Nusser)

B Komitet ds. architektury informatycznej Grupy mBanku (przewodniczacy: Krzysztof Dgabrowski).

Zarzad prowadzi sprawy banku, reprezentuje bank i ustala wytyczne odnosnie jego dziatalnosci,

w szczegolnosci obcigzonej ryzykiem, w tym polityki kredytowej, inwestycyjnej, zarzadzania aktywami

i zobowigzaniami banku, a takze polityki gwarancyjnej. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej regularne

i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci banku oraz o ryzyku
zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zarzad dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza, ktéry okresla m.in.
sprawy wymagajgce kolegialnego rozpatrzenia i uchwaty. Uchwaty zapadaja wiekszoscig gtoséw obecnych
cztonkow Zarzadu. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa.
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Ponizsza tabela zawiera zwiezty zakres odpowiedzialnosci poszczegdinych cztonkéw Zarzadu.

Zakres odpowiedzialnosci cztonkow Zarzadu

Prezes Zarzadu B Kieruje pracami Zarzadu mBanku.
Cezary Kocik
B Odpowiada za audyt wewnetrzny, za pomoc prawng, ksztaltowanie i realizacje polityki
w zakresie komunikacji zewnetrznej banku oraz za tworzenie i realizacje strategii
banku.
B Odpowiada za polityke banku wobec spornych kredytéw hipotecznych dla oséb
fizycznych.
Wiceprezeska Zarzadu B Odpowiada za compliance oraz za wdrazanie obowigzkéw okredlonych w ustawie o
ds. Compliance i HR przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.
Julia Nusser
B QOdpowiada za kulture organizacji, w tym za komunikacje wewnetrzng, polityke
réznorodnosci i polityke kadrowo-ptacowaq, za organizacje wewnetrzng oraz za
wdrozenie i utrzymanie standardéw etycznych w banku.
B QOdpowiada za biezace funkcjonowanie procedur anonimowego zgtaszania naruszen.
B przewodniczy Komitetowi Zrownowazonego Rozwoju Grupy mBanku S.A.
Wiceprezes Zarzadu B Odpowiada za zintegrowane zarzadzanie ryzykiem i kapitatem banku oraz Grupy
ds. Zarzadzania mBanku w zakresie: definiowania strategii i polityk, pomiaru i kontroli oraz
Ryzykiem - Marek niezaleznej sprawozdawczosci dla wszystkich typéw ryzyk, w tym akceptacje modeli
Lusztyn oraz limitdw, a takze za procesy zarzadzania ryzykiem portfela kredytéw detalicznych
i portfela kredytow korporacyjnych.
B Nadzoruje dziatalno$¢ Chief Environmental Risk Officer.
B Odpowiada za kontrole, monitorowanie i raportowanie ryzyk wynikajacych portfela
kredytdw hipotecznych dla osdb fizycznych.
B Przewodniczy: Komitetowi Kredytowemu Grupy mBanku, Komitetowi Ryzyka
Bankowosci Detalicznej, Komitetowi Ryzyka Bankowosci Korporacyjnej i
Inwestycyjnej, Komitetowi Ryzyka Rynkéw Finansowych, Komitetowi Ryzyka Modeli,
Komitetowi Bankowosci Inwestycyjnej.
B Sprawuje nadzér nad rozwojem wspotpracy z mBankiem Hipotecznym S.A.
Wiceprezes Z;arzqdu B Odpowiada za ksztattowanie i realizacje polityki banku w obszarze bankowosci
ds. Bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej, w tym za organizacje i funkcjonowanie systemu
Korporacyjnej i sprzedazy produktdw i ustug bankowych dla klientéw korporacyjnych, przebieg
Inwestycyjnej - Adam prowadzonych przez bank operacji finansowych na pierwotnym i wtérnym rynku oraz
Pers dziatalno$¢ restrukturyzacyjng i windykacyjng w odniesieniu do klientéw
korporacyjnych banku oraz za strategiczne zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi
banku.
B Sprawuje nadzér nad rozwojem wspotpracy z mLeasing Sp. z 0.0. i mFaktoring S.A.
Wiceprezes Zarzadu B (Odpowiada za ksztattowanie i realizacje polityki banku w obszarze bankowo$ci
ds. Bankowosci detalicznej, w tym za organizacje i funkcjonowanie systemu sprzedazy produktéw
Detalicznej - Krzysztof bankowych dla klientéw detalicznych.
Bratos
B Przewodniczy Komitetowi ds. Nadzoru nad Oddziatami Zagranicznymi mBanku.
B Sprawuje nadzér nad rozwojem wspotpracy z mFinanse S.A., mElements S.A i
mTowarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Wiceprezes Zarzadu B Odpowiada za ksztattowanie i realizacje polityki w zakresie wsparcia informatycznego,
ds. Operacji i bezpieczenstwo, jak réwniez za wsparcie operacyjne dziatalnoéci banku.
Informatyki — Krzysztof
Dabrowski B Przewodniczy Komitetowi ds. Architektury Informatycznej Grupy mBanku.
Wicepreze§ Zarzadu B (Odpowiada za ksztattowanie i realizacje polityki finansowej banku, w tym za
ds. Finansow - Pascal rachunkowo$¢, sprawozdawczo$é, informacje zarzadcza, za proces zbierania danych
Ruhland niefinansowych (w tym danych i informacji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju),
obszar skarbu i relacji inwestorskich, polityke podatkowg oraz wsparcie logistyczne
podstawowej dziatalnosci mBanku.
[

Przewodniczy Komitetowi ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami oraz Kapitatem
(CALCO), Komitetowi ds. Jakosci Danych i Rozwoju Systemoéw Informacyjnych i
Komitetowi Zarzadzania Zasobami (IRC).
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W zwigzku z zawieszeniem Julii Nusser, Wiceprezeski Zarzadu ds. Compliance i HR, w wykonywaniu
obowigzkdw cztonka Zarzadu mBanku, Rada Nadzorcza zdecydowata o tymczasowym powierzeniu jej
zadan innym cztonkom Zarzadu na okres nieobecnosci spowodowanej chorobg:

B zadania dotyczace spraw pracowniczych, compliance, ochrony danych osobowych i BHP zostaty
przekazane Prezesowi Zarzadu;

B zadania dotyczace przeciwdziatania przestepczosci finansowej zostaty powierzone Wiceprezesowi
Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem;

B zadania z zakresu zrownowazonego rozwoju zostaty przypisane Wiceprezesowi Zarzadu ds.
Finanséw.

Zasady wynagradzania Zarzadu

Zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji Komisji ds.
Wynagrodzen i Nominacji. Regulacje dotyczace programu motywacyjnego i zasad przyznawania bonusow
okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej oraz Polityka wynagradzania pracownikdw majacych istotny wptyw na
profil ryzyka mBanku S.A. Zasady dotyczace wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu reguluje Polityka
wynagradzania pracownikéw majacych istotny wptyw na profil ryzyka mBanku S.A.

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu skfada sie z czesci statej i zmiennej, przy czym czes¢ zmienna nie
moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia zasadniczego, chyba ze WZA zatwierdzi jej zwiekszenie do
maksymalnie 200%.

Wynagrodzenie zasadnicze cztonkdéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorczg banku z
uwzglednieniem nastepujacych informacji:

B uchwaty Zarzadu mBanku o podziale kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzadu banku,
B dtugoterminowych wynikéw osiggnietych na dzien oceny,
B dostepnych wewnetrznych danych rynkowych (np. wewnetrznego poréwnania Grupy mBanku),

B dostepnych zewnetrznych danych rynkowych (np. informacji o wynagrodzeniach cztonkéw zarzaddw
innych spdtek notowanych na GPW, dodatkowych benchmarkdw rynkowych).

Szczegoty programu motywacyjnego opartego na akcjach mBanku zawarte sg w nocie 44
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy mBanku S.A. za 2025 rok. Program obowigzuje od
1 stycznia 2018 roku i trwa do momentu objecia wszystkich akcji lub uptywu 10 lat od zapisania
ostatniego warrantu.

Rada Nadzorcza ustala wysokos$¢ bonusu za dany rok kalendarzowy kazdemu cztonkowi Zarzadu
indywidualnie w oparciu o ocene realizacji wyznaczonych celéw MbO.

Zawartosc kart celow na dany rok, definicja kazdego celu, sposdb okreslenia realizacji celu oraz decyzja
w sprawie wyniku oceny podejmowana jest przez Rade Nadzorcza.

Cele dla cztonkéw zarzadu sg pochodna:

B aspiracji strategicznych Grupy mBanku, w tym dotyczacych ryzyka zréwnowazonego rozwoju,
®  dlugoterminowych celéw okreslonych w sredniookresowym planie finansowym

B rocznego planu finansowego.

Wynik oceny liczony jest jako $rednia wazona ocen z roku kalendarzowego, za ktéry jest przyznawany
bonus oraz wczesniejszych dwoch lat, zgodnie z zasadami okreslonymi w Polityce wynagradzania
pracownikdédw majacych istotny wptyw na profil ryzyka banku.

Jesli ocena cztonka zarzadu osiggnie 100%, jego bonus wynosi 8-krotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego. Wynagrodzenie zasadnicze obliczane jest jako Srednia miesiecznych wynagrodzen z danego
roku kalendarzowego (lub miesiecy w roku kalendarzowym, gdy dana osoba petnita funkcje cztonka
zarzadu). Ocena powyzej albo ponizej 100% oznacza proporcjonalne procentowe przeliczenie bonusu.

Co do zasady, wyptata czesci zmiennej wymaga oceny min. 50%, jednak Rada Nadzorcza moze przyznac
bonus takze ponizej tego progu, uwzgledniajac czynniki zewnetrzne.

Rada Nadzorcza, uwzgledniajac zewnetrzne czynniki makroekonomiczne, fiskalne i regulacyjne oraz
jednorazowe zdarzenia - takie jak istotne transakcje kosztowe lub wynikowe, czy dziatania organéw
administracji publicznej i regulacyjnych — moze podja¢ decyzje o korekcie bonusu cztonkdéw zarzadu.
Korekta ta moze polegaé na zwiekszeniu lub zmniejszeniu bonusu do 20% wzgledem wartosci wyliczonej
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na podstawie oceny. Kazda decyzja powiekszenia lub pomniejszenia bonusu dla cztonkéw zarzadu jest
rowniez brana pod uwage przy ustalaniu wysokosci premii dla wszystkich pracownikéw mBanku.

Bonus sktada sie z:

B czesci nieodroczonej, stanowigcej 40% bonusu i
B czesci odroczonej, stanowigcej 60% bonusu.

Czes¢ nieodroczona i odroczona dzieli sie po potowie na cze$¢ gotéwkowg (50%) i cze$¢ wyptacang w
postaci warrantow subskrypcyjnych (50%).

Czes¢ nieodroczona w postaci pienieznej wyptacana jest po zatwierdzeniu przez ZWZ banku
skonsolidowanego sprawozdania za rok, za ktory przyznano bonus. Druga potowa czesci nieodroczonej
(50%) jest wyptacana w postaci warrantow subskrypcyjnych, nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od
daty ZWZ zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy mBanku za rok, za ktory
przyznano bonus, przy czym wartos$¢ jednego warrantu subskrypcyjnego zostanie obliczona wedtug
$redniej ceny rynkowej pomniejszonej o 4,00 zi.

Czesc¢ odroczona, gotdwkowa jak i wyptacana w postaci warrantéw subskrypcyjnych, podlega wyptacie w
5 réwnych transzach w kolejnych latach kalendarzowych. W kazdej z transz cze$¢ gotowkowa jest
wyptacana po zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy mBanku za poprzedni
rok kalendarzowy, a cze$¢ wyptacana w postaci warrantéw subskrypcyjnych, nie wczesniej niz po uptywie
12 miesiecy od daty zatwierdzenia przez ZWZ skonsolidowanego sprawozdania finansowego za poprzedni
rok kalendarzowy. Wartos$¢ jednego warrantu subskrypcyjnego oblicza sie wedtug $redniej ceny rynkowej
jednej akcji mBanku z okresu referencyjnego, ustalonego zgodnie z zapisami Polityki Wynagradzania
pomniejszonej o 4,00 zt. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze podjgé
uchwate o wyptacie czesci lub catosci transz w postaci pienieznej (nieodroczonej i odroczonych) w formie
warrantéw subskrypcyjnych.

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu w latach 2024-2025 przedstawiajg ponizsze zestawienia.
2025 rok

Wynagrodzenie wyplacone w 2025 roku dla Cztonkéw Zarzadu petniacych funkcje na koniec 2025 roku

Wynagrodzenie wyptacone w 2025 roku (w zi)

Wynagrodzenie Pozostate Bonus za 2024 Bonus
zasadnicze korzysci rok odroczony*

Cezary Kocik 3 600 000 946 219 460 000 219 000
2. Krzysztof Bratos 1 800 000 699 784 200 000 62 000
3. Krzysztof Dabrowski 1 800 000 462 777 300 000 213 000
4. Marek Lusztyn 1 800 000 492 532 300 000 138 600
5. Julia Nusser 1 800 000 712 897 300 000 53 201
6. Adam Pers 1 800 000 429 130 300 000 219 000
7. Pascal Ruhland 1 800 000 788 107 300 000 53 201

Razem 14 400 000 4 531 446 2 160 000 958 002

* W 2025 roku wyptacono, V odroczong transze w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2019, II odroczong transze w
ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2022 oraz I odroczong transze w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za
rok 2023. Krzysztofowi Bratosowi wyptacono transze nalezne za czas petnienia funkcji dyrektora zarzgdzajqcego: III odroczong transze
w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2021,II odroczong transze w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za
rok 2022 oraz I odroczong transze w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2023.
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Wynagrodzenie wyptacone w 2025 roku dla bytych Czionkéw Zarzadu

Wynagrodzenie wyptacone w 2025 roku (w zt)

Wynagrodzenie Pozostate Bonus za 2024 Bonus odroczony*
zasadnicze korzysci rok Y

Wynagrodzenia bytych Cztonkéw Zarzadu, ktdrzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2024 roku

1. Cezary Styputkowski - 10 489 280 000 419 261

Wynagrodzenia bytych Cztonkéw Zarzadu, ktdrzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2023 roku

1. Andreas Boger - - - 159 800

Wynagrodzenia bytych Cztonkéw Zarzadu, ktdrzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2020 roku

1. Lidia Jabtonowska-Luba - 900 - 60 000
2. Frank Bock - - - 60 000
Razem - 11 389 280 000 699 061

* W 2025 roku Cztonkowie Zarzadu, ktérzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2024 i 2023 otrzymali V odroczong transze w ramach
rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2019, II odroczong transze w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2022
oraz I odroczong transze w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2023. Cztonkowie Zarzadu, ktorzy przestali petnic¢
swoje funkcje w 2020 otrzymali V odroczong transze w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2019.

2024 rok

Wynagrodzenie wyptacone w 2024 roku dla Czionkow Zarzadu petniacych funkcje na koniec 2024 roku

Wynagrodzenie wyptacone w 2024 roku (w zt)

Wynagrodzenie Pozostate Bonus za 2023 Bonus
zasadnicze rzysci rok odroczony*

Cezary Kocik 2 651 935 730 874 266 000 211 200
2. Krzysztof Bratos 779 032 74 463 - -
3. Krzysztof Dabrowski 1771290 453 570 266 000 193 200
4., Marek Lusztyn 1771290 481 266 266 000 58 800
5. Julia Nusser 1771290 790 353 177 333 -
6. Adam Pers 1771290 421 369 266 000 199 200
7. Pascal Ruhland 1771290 758 044 177 333 -

Razem 12 287 419 3 709 940 1 418 666 662 400

* W 2024 roku wyptacono: V odroczong transze w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2018 , 1V odroczong transze w
ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2019 oraz I odroczong transze w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za
rok 2019 oraz I odroczong transze w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2022.

Wynagrodzenie Krzysztofa Bratosa dotyczy okresu petnienia funkcji w Zarzadzie mBanku, tj. od 26.07.2024 r.
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Wynagrodzenie wyptacone w 2024 roku dla bytych Czionkéw Zarzadu

Wynagrodzenie wyptacone w 2024 roku (w zi)

Wynagrodzenie Pozostate Bonus za 2023 Bonus odroczony*
zasadnicze korzysci rok Y

Wynagrodzenia bytych Cztonkdéw Zarzadu, ktorzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2024 roku

1. Cezary Styputkowski 1708 953 1 289 395 533 536 379 200

Wynagrodzenia bytych Cztonkdéw Zarzadu, ktorzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2023 roku

1. Andreas Boger - - 88 667 193 200

Wynagrodzenia bytych Cztonkdéw Zarzadu, ktorzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2020 roku

1. Lidia Jabtonowska-Luba - 1710 - 114 000
2. Frank Bock - - - 102 000
Razem 1708 953 1 291 105 622 203 788 400

* W 2024 roku Cztonkowie Zarzadu, ktérzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2024 roku i 2023 roku otrzymali V odroczong transze w
ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2018, IV odroczong transze w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok
2019 oraz I odroczong transze w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2022. Cztonkowie Zarzadu, ktérzy przestali petnié¢
swoje funkcje w 2020 roku otrzymali V odroczong transze w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2018 oraz IV
odroczong transze w ramach rozliczenia czesci gotéwkowej bonusu za rok 2019.

Stan posiadania akcji banku przez cztonkéw Zarzadu:

Na dzien 31 grudnia 2025 roku akcje mBanku posiadali: Krzysztof Bratos 1 633, Krzysztof Dabrowski -
1 491, Marek Lusztyn - 3 196, Julia Nusser 256 i Pascal Ruhland - 256 akcji.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku akcje mBanku posiadali: Krzysztof Bratos - 1 069 akcji, Krzysztof
Dabrowski — 1 609 akcji i Marek Lusztyn - 2 267 akdji.

Ocena adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Zarzadu oraz
samoocena skutecznosci dziatania Zarzadu

Zgodnie z zasadg 8.9 Rekomendacji ,Z", dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach, wydanej przez
Komisje Nadzoru Finansowego, Zarzad mBanku dokonat samooceny adekwatnosci regulacji
wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Zarzadu oraz skutecznosci dziatania Zarzadu.

tad wewnetrzny mBanku jest zgodny z przepisami prawa, przejrzysty i skuteczny. Regulacje dotyczace
funkcjonowania Zarzadu sg aktualizowane stosownie do zmian przepiséw prawa, zmian wynikajgacych z
otoczenia regulacyjnego, standardéw Grupy i pojawiajgcych sie potrzeb.

W ocenie Zarzadu, Statut banku, Regulamin Zarzadu i inne regulacje wewnetrzne, dotyczace miedzy
innymi spetniania warunkow odpowiedniosci, zarzadzania konfliktami intereséw, podziatu kompetencji
pomiedzy cztonkdéw Zarzadu, zapewniajgq prawidtowe funkcjonowanie Zarzadu i realizacje jego zadan.
Pozwalajg na wtasciwe reagowanie na zmieniajgce sie warunki zewnetrzne oraz zdarzenia nieoczekiwane.
Umozliwiajg efektywne i skuteczne zarzadzanie bankiem.

W 2025 roku Zarzad mBanku z nalezytg starannoscig i petnym zaangazowaniem realizowat swoje
obowigzki zwigzane z prowadzeniem spraw banku. Konsekwentnie wdrazat cele strategii Grupy mBanku
na lata 2021-2025 ,0d ikony mobilnosci do ikony mozliwosci”. Realizacja strategii pozwolita na
wykorzystanie przewag konkurencyjnych mBanku i skuteczne dostosowanie sie do zmieniajgcego sie
nowego otoczenia i wyzwan rynkowych. Grupa mBanku osiggnefa wyniki finansowe wyraznie
przewyzszajace strategiczne zatozenia. We wrzeséniu 2025 roku Zarzad przedstawit nowg strategie ,,Cata
naprzdéd!” na lata 2026-2030, ktdra spotkata sie z pozytywnym odbiorem ze strony inwestorow,
analitykow gietdowych oraz medidéw. Plan Transformacji Grupy mBanku opublikowany w pazdzierniku
2025 roku zawiera cele dekarbonizacji zwalidowane przez organizacje Science Based Targets initiative
(SBTi), zapewniajace zgodnos¢ ze Sciezkg Porozumienia Paryskiego ograniczajacg wzrost temperatury do
1,5°C.

Zarzad pozytywnie ocenia skutecznos¢ swoich dziatan, czego dowodem sg rekordowe wyniki finansowe
Grupy w 2025 roku - osiggniete pomimo spadku stép procentowych. Do najwazniejszych osiggniec
naleza: najwyzszy w historii zysk netto Grupy, efektywne zarzadzanie kosztami, istotne ograniczanie
ryzyka prawnego w obszarze kredytéw walutowych, niski poziom kosztu ryzyka kredytowego, wzrost
wolumendw depozytéw i kredytdw ogdtem przewyzszajacy dynamike rynku, co przetozyto sie na
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zwiekszenie udziatdéw rynkowych, a takze wzmocnienie funduszy wtasnych i utrzymanie komfortowej
sytuacji ptynnosciowej.

W 2025 roku Grupa wypracowata dochody w wysokosci 12,5 mld zt, o 3,8% wyzsze niz w 2024 roku.
Gtownymi czynnikami wzrostu byty:

1. wynik z tytutu odsetek (+4,5% rok do roku) ksztattowany przez wyzsze wolumeny, transakcje
zabezpieczajace, optymalizacje struktury bilansu i stawek oprocentowania, oraz

2. wynik z tytutu opfat i prowizji (+12,0% rok do roku) napedzany gtownie wzrostem liczby i
wartosci transakcji oraz liczby aktywnych klientéw, a takze dodatkowo wsparty przez dwa
czynniki o charakterze jednorazowym.

Grupa skutecznie kontrolowata koszty, jednoczesnie zwiekszajac inwestycje w rozwdj, doskonalenie
funkcjonalnosci platform cyfrowych, optymalizacje proceséw oraz dostosowanie do wymogow
regulacyjnych. W 2025 roku wskaznik kosztéw do dochodow wyniost 31,0%, plasujac sie na poziomie
wyrdzniajacym sie na tle konkurencji.

Koszt ryzyka uksztattowat sie na poziomie 58 punktéw bazowych - istotnie ponizej zatozen strategii.
Grupa poprawita jakos¢ aktywdw, mierzong wskaznikiem kredytéw niepracujgcych, ktéry na koniec 2025
roku wyniost 3,5%), wyraznie ponizej sredniej dla sektora bankowego w Polsce.

Koszty ryzyka prawnego zwigzanego z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych w 2025 roku
obnizyty sie 0 52,6% i wyniosty 2,0 mld zt. Bank z sukcesem kontynuowat program ugod z
kredytobiorcami.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku, liczba zwartych ugod osiggneta 33,4 tys., w tym 32,4 tys.
dotyczacych kredytow we franku szwajcarskim. Wartos¢ portfela aktywnych kredytéw hipotecznych we
franku szwajcarskim zmniejszyta sie do 73,8 min zt. Koszty ryzyka prawnego malejg nieprzerwanie od
o$miu kwartatéw. Spada liczba proceséw sgdowych i maleje naptyw nowych pozwow. Wszystko to
jednoznacznie wskazuje na wygaszanie kwestii zwigzanych z portfelem walutowych kredytéow
hipotecznych.

Grupa mBanku wypracowata zysk netto za 2025 w wysokosci 3,5 mld zt. To najwyzszy wynik w historii
mBanku, o 58,0% wyzszy niz przed rokiem. Wskazniki ROE i ROTE osiggnety odpowiednio 17,9% i
20,8%, co potwierdza zdolno$¢ do generowania atrakcyjnych zwrotéw dla akcjonariuszy.

Grupa posiada bezpieczng i odpowiednig w stosunku do ponoszonego ryzyka i minimalnych wymogow
kapitatowych nadwyzke adekwatnosci kapitatowej na poziomie tgcznego wspotczynnika kapitatowego
(TCR), wspotczynnika kapitatu Tier I i wspotczynnika kapitatu podstawowego (CET1). Bank z sukcesem
przeprowadzit emisje obligacji podporzadkowanych Tier 2 o tacznej wartosci nominalnej 400 min euro.
Byta to pierwsza publiczna emisja obligacji podporzadkowanych denominowanych w euro przez polski
bank i najwigksza transakcja Tier 2 w EUR z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej w ciggu ostatnich 5
lat. Do wzmocnienia pozycji kapitatowe]j przyczynita sie transakcja sekurytyzacji syntetycznej na portfelu
kredytéw korporacyjnych dotyczacych odnawialnych zrédet energii o wartosci 3,8 mld zt. Ponadto mBank
wykorzystat opcje ramp-up w ramach transakcji z 2024 roku, zwiekszajac wartos¢ nominalng
sekurytyzowanego portfela z 5,2 mid zt do 7,0 mid zt.

Grupa mBanku utrzymywata wysoka ptynnosé, odzwierciedlong przez wysokie poziomy wskaznikow
ptynnosci, ksztattujace sie zdecydowanie powyzej minimalnych poziomdw regulacyjnych. Bank z
sukcesem przeprowadzit emisje zielonych senioralnych obligacji nieuprzywilejowanych (SNP) o wartosci
nominalnej 500 min euro, zaliczanych do zobowigzan kwalifikowalnych na pokrycie wymogu MREL.

Na pozytywng samoocene skutecznosci dziatania Zarzadu w 2025 roku wptywajg rowniez nastepujace
fakty:

B wzrost liczby rachunkéw klientéw indywidualnych, mikrofirm i klientéw korporacyjnych oraz liczby
aktywnych uzytkownikéw aplikacji mobilnej mBanku, uzytkownikéw BLIK i klientéw korzystajgcych z
systemu mBank CompanyNet;

B wzrost wolumenodw: kredyty brutto Grupy: +9,4% r/r, depozyty +14,1% r/r;

B kompleksowa modernizacja systeméw centralnych poprzez ich migracje na zaawansowane platformy
technologiczne (replatforming);

B strategiczna transformacja oparta na GenAl - wiasne, bezpieczne rozwigzania usprawniajace prace
wewnetrzng, docenione na arenie miedzynarodowej jako wzér wdrazania Al w sektorze finansowym;

B rozwdj rozwigzan cyfrowych, ustug i nowych produktéw (m.in. cyfrowa hipoteka i pierscienie
ptatnicze);
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B bardzo wysoki udziat kanatu cyfrowego, w szczegdlnosci aplikacji mobilnej w sprzedazy kredytow
niehipotecznych i inicjowaniu proceséw detalicznych i korporacyjnych;

B doskonalenie procesdw operacyjnych i procesu kredytowego, zapewnienie bezawaryjnosci i
cyberbezpieczenstwa systemdw Grupy;

B aktywne dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, a takze

B liczne nagrody i wyrdznienia otrzymane przez mBank i spétki Grupy.

Wszystkie te dziatania i osiggniecia potwierdzajg zdolno$¢ Grupy do realizacji ambitnych celow
strategicznych i budowania trwatej wartosci dla akcjonariuszy.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza funkcjonuje na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu i wykonuje funkcje
przewidziane w Statucie mBanku, Kodeksie spotek handlowych i Ustawie Prawo bankowe.

Statut mBanku stanowi, ze Rada Nadzorcza sktada sie przynajmniej z pieciu cztonkdw, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie. Co najmniej potowa cztonkédw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacy musi
posiadac obywatelstwo polskie, stale zamieszkiwaé w Polsce, postugiwac sie jezykiem polskim oraz
posiada¢ doswiadczenie na rynku polskim, ktére mozna wykorzystac przy sprawowaniu nadzoru nad
dziatalnoscig banku.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji trwajacej trzy lata. Kadencje oblicza
sie w latach obrotowych (pierwszym rokiem obrotowym kadencji jest kazdorazowo rok obrotowy, w
ktérym rozpoczeto sie petnienie funkcji, chociazby nie rozpoczetoby sie ono z poczatkiem tego roku
obrotowego). Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpoézniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy pefnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej.

Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktérego mandat wygast w czasie trwania wspolnej kadencji Rady,
Rada Nadzorcza moze powotac inng osobe. Mandat tak powotanego cztonka Rady wygasa rownoczesnie z
wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw Rady. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej w czasie
trwania wspdlnej kadencji Rady wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z wymogiem statutowym, co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej to cztonkowie
niezalezni.

Od poczatku 2025 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w skfadzie: prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska
- przewodniczgca Rady Nadzorczej, Bernhard Spalt - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej, oraz
cztonkowie Rady Nadzorczej: dr Hans-Georg Beyer, Tomasz Bieske, Mirostaw Godlewski, Aleksandra
Gren, dr Bettina Orlopp oraz Thomas Schaufler.

Od 28 lutego 2025 roku, do Rady Nadzorczej mBanku dotaczyt Carsten Schmitt. Zastgpit dr Bettine
Orlopp, ktéra 12 grudnia 2024 roku ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 27
lutego 2025 roku. W dniu 2 lipca 2025 roku Mirostaw Godlewski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej mBanku ze skutkiem na dzien 17 wrzesnia 2025 roku.

XVII Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mBanku S.A. w dniu 18 wrze$nia 2025 dokonato wyboru
nowych cztonkin Rady Nadzorczej: Doroty Snarskiej-Kuman, Aleksandry Sroki-Krzyzak oraz Sabriny
Kensy na okres od dnia 18 wrzesnia 2025 roku do konca obecnej kadencji Rady Nadzorczej. Sktad Rady
Nadzorczej mBanku odzwierciedla zaangazowanie w realizacje celu, jakim jest zapewnienie
zrownowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn na najwyzszych stanowiskach kierowniczych, zgodnie z
unijng dyrektywa ,Women on Boards”.

Dnia 3 lutego 2026 roku Aleksandra Sroka-Krzyzak ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonkini Rady
Nadzorczej mBanku, skuteczng z uptywem dnia 25 lutego 2026 roku.

Ponizsze przedstawione sg szczegdétowe informacje o cztonkach Rady Nadzorczej mBanku w 2025 roku.
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Agnieszka Stomka-Gotebiowska
Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Wyksztatcenie

Jest profesorka nauk ekonomicznych w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie, koncentrujgca swoje
zainteresowania badawcze na ladzie korporacyjnym i zrownowazonym rozwoju Uczestniczyta w
programach rozwojowych dla kadry menedzerskiej w Harvard Business School, IESE, oraz Cambridge
Institute for Sustainability Leadership.

Doswiadczenie zawodowe

Agnieszka Stomka-Gotebiowska petni funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej mBanku i
Przewodniczacej Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji oraz jest cztonkiem Komisji ds. Ryzyka i Komisji
ds. Audytu. Jest takze niezalezng cztonkinig Rady Dyrektorow Jeronimo Martins oraz Rad Nadzorczych
Grupy Pracuj S.A. i CD Projekt S.A., w ktorych przewodniczy Komitetom Audytu.

Posiada blisko 20-letnie doswiadczenie w organach spodtek publicznych i prywatnych w Polsce i za granica,
obejmujgcych m.in. sektor finansowy, ubezpieczeniowy, nowych technologii, przemyst obronny,
infrastrukture i budownictwo, a takze nieruchomosci. Zasiadata rowniez w organach doradczych
organizacji miedzynarodowych, takich jak UN World Food Programme, UNAIDS czy ILO. Petnita funkcje
cztonkini Europejskiej Platformy ds. Zrownowazonego Finansowania przy Komisji Europejskiej, a obecnie
przewodniczy Radzie Programowej Sustainable Investment Forum Poland (POLSIF).

Autorka ksigzek i licznych artykutow naukowych, laureatka stypendiow Fulbrighta i Fundacji Alexandra
von Humboldta, a takze wyrdznienia Corporate Governance Personality Award (2019). Wspiera rozwoj
kobiet w biznesie i mtodych lideréw - jest mentorka programow EmpowerPL+UA oraz Hertie School of
Governance w Berlinie, a takze globalng ambasadorka inicjatywy Vital Voices.
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Bernhard Spalt
Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej

Wyksztatcenie

Jest absolwentem Uniwersytetu Wiederiskiego, gdzie uzyskat dyplom magistra prawa europejskiego.
Doswiadczenie zawodowe

Posiada ponad trzydziestoletnie doswiadczenie zawodowe w sektorze finansowym, a od 1999 roku
piastuje stanowiska kierownicze i zarzadcze.

Ma wieloletnie doswiadczenie we wszystkich obszarach zarzadzania ryzykiem, ktore zdobyt pracujac dla
miedzynarodowych instytucji finansowych, m.in. w Austrii, Rumunii, Stowacji, na Wegrzech i w Czechach.
Od 1 stycznia 2024 roku petni funkcje Wiceprezesa ds. Zarzgdzania Ryzykiem w Commerzbanku AG.

Od stycznia 2020 roku do czerwca 2022 roku byt Prezesem Zarzadu (CEQ) w Erste Group Bank AG.
Wczesniej petnit funkcje Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem w Erste Bank der
Oesterreichischen Sparkassen AG, Banca Comerciald Romana S.A., Slovenska sporitelfia, a.s. i Erste Bank
Hungary Zrt.

Hans-Georg Beyer
Cztonek Rady Nadzorczej

Wyksztatcenie

Studiowat na Uniwersytecie Witten/Herdecke na kierunku Business Economics & General Management
oraz w SKEMA Business School (finanse miedzynarodowe). W 2020 roku uzyskat stopien doktora

na Uniwersytecie w St. Gallen (HSG) na podstawie rozprawy doktorskiej dotyczgcej zarzadzania ryzykiem
na szczeblu zarzadow europejskich bankow.

Doswiadczenie zawodowe

Dr Hans-Georg Beyer posiada wieloletnie doswiadczenie w Grupie Commerzbanku, m.in. na stanowiskach
zwigzanych z zarzgdzaniem obszarem compliance oraz obszarem audytu wewnetrznego. Petni funkcje
Dyrektora Zarzadzajgcego jako Group Chief Compliance Officer w Commerzbanku. Odpowiada za
wszystkie jednostki compliance Grupy Commerzbanku, w tym w jej zagranicznych oddziatach i spotkach
zaleznych.
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Tomasz Bieske
Cztonek Rady Nadzorczej

Wyksztatcenie

Jest magistrem ekonomii, absolwentem Uniwersytetu w Kolonii. Posiada licencje polskiego biegtego
rewidenta. W 2019 roku ukonczyt 3-miesieczny Oxford Fintech Programme, a w 2020 roku 3-miesieczny
Venture Capital Programme na Uniwersytecie Oxfordzkim.

Doswiadczenie zawodowe

Po studiach przez szesc lat pracowat w centrali Dresdner Bank AG we Frankfurcie w obszarze
kredytowania miedzynarodowych klientow korporacyjnych i handlu dtugami panstw na rynku wtornym.
Od 1988 roku pracowat w biurze Arthur Andersen we Frankfurcie, jako manager odpowiedzialny za ustugi
consultingowe dla instytucji finansowych. Dwa lata pozniej byt wspotzatozycielem firmy Artur Andersen w
Polsce, partnerem, dyrektorem Grupy Rynkow Finansowych. Odpowiadat za wspotprace z klientami z
sektora finansowego. Uczestniczyt w procesach due diligence na zlecenie inwestorow zagranicznych i
projektach consultingowych w sektorze rynkow finansowych.

Po potgczeniu firm Artur Andersen i Ernst & Young w 2002 roku kontynuowat prace jako partner, dyrektor
Grupy Rynkow Finansowych. Kierowat wiekszoscig najistotniejszych projektow w sektorze ustug
finansowych, m.in. przygotowaniem oferty publicznej PKO BP S.A. i Kredyt Banku S.A., zajmowat sie
badaniem sprawozdan finansowych: NBP, PKO BP S.A., Pekao S.A., Getin Holding i innych bankow oraz
ZUS. Kierowat takze projektami doradczymi w sektorze bankowym (m.in. opracowaniem koncepcji
prywatyzacji GPW, przygotowaniem planu zmian operacyjnych w Ministerstwie Finansow oraz
potgczeniem czerech bankow panstwowych w Pekao S.A. przed jego prywatyzacjg). W 2011 roku brat
udzial w pracach zespotu do spraw zmian regulacji prawnych i biznesowych sektora bankowosci
spoldzielczej. Wspolpracuje z ZBP i Krajowym Zwigzkiem Bankow Spotdzielczych. Byt czlonkiem rad
nadzorczych spotek notowanych na GPW (m.in. Masterlease S.A., Kruk S.A.). Od 2019 roku nalezy do
Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych. W roku akademickim 2023/2024 byt
wyktadowca na podyplomowych studiach ,Profesjonalna Rada Nadzorcza” w Akademii Leona
Kozminskiego w Warszawie.

Aleksandra Gren
Cztonkini Rady Nadzorczej

Wyksztatcenie

Ukonczyta Harvard Business School (negocjacje), London School of Economics (polityka europejska) oraz
University of British Columbia (stosunki miedzynarodowe).

Doswiadczenie zawodowe

Jest zwigzana z sektorem finansowym i sektorem technologii bankowych i fintechowych od ponad 25 lat.
Kariere zawodowg rozpoczeta w Royal Bank of Canada w Vancouver w 1995 roku. Po rocznej przerwie
na studia magisterskie w London School of Economics, rozpoczeta prace dla Banku ING we Wioszech,
gdzie brata udziat w przygotowaniach wejscia na rynek ING Bank Direct. Dalszg kariere zwigzata

z amerykanskimi firmami fintech dziatajagcymi w EMEA, w roli analityka, doradcy i przez wiele lat w roli
menadzera i cztonka zarzadu.

Ma udokumentowane osiggniecia w zakresie udanych partnerstw i inicjatyw transformacyjnych w sektorze
bankowym. Uznana przez londynskie jury Banking Technology Awards i PayTech Leadership Awards jako
jedna z 10 najistotniejszych kobiet w dziedzinie technologii w 2016 roku i w 2018 roku.

Nazwana Globalnym Ambasadorem i Mentorem przez Bank of America GAP Global Leadership
Development and Mentoring Program dla przedsiebiorcow w USA w marcu 2019 roku.
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Sabrina Kensy
Cztonkini Rady Nadzorczej (od 18 wrzesnia 2025 r.)

Wyksztatcenie

Ukonczyta studia wyzsze w Akademii Ekonomicznej w Berlinie na kierunku Zarzadzanie Biznesem
ze specjalizacjg w bankowosci.

Doswiadczenie zawodowe

Ma ponad siedemnastoletnie doswiadczenie zawodowe w bankowosci karporacyjnej, ktore zdobywata
w strukturach Commerzbank AG, gdzie przez prawie czternascie lat zajmowala stanowiska kierownicze.

Od stycznia 2021 roku peini funkcje dyrektorki zarzgdzajgcej odpowiedzialnej za pion bankowosci
korporacyjnej w regionie Centralnych i Wschodnich Niemiec. Wczesniej m.in. zarzadzata Biurem Regionu
Centralnych i Wschodnich Niemiec odpowiadajac za segment MSP oraz byla menedzerka w ramach Pionu
Zarzadzania ds. Kluczowych Klientow.

W trakcie swojej dotychczasowej kariery odpowiadata za rozwaj strategii i struktur sprzedazowych oraz
wdrazanie procesow optymalizacyjnych, a takze zarzadzanie ryzykiem kredytowym przy zachowaniu
zrawnawazonego profilu ryzyka i zwrotu.

Thomas Schaufler
Cztonek Rady Nadzorczej

Wyksztatcenie

Ukonczyt w 2002 roku studia magisterskie na kierunku zarzadzanie i przedsiebiorczosc na Uniwersytecie
Nauk Stosowanych (FHW-Fachhochschule) w Wiedniu. Odbyt liczne kursy zawodowe i posiada certyfikaty,
w tym Certificated European Financial Analyst (CEFA).

Doswiadczenie zawodowe

Thomas Schaufler posiada ponad dwudziestoletnie doswiadczenie zawodowe w sektorze bankowym,
w tym pietnastoletnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych. Obecnie petni funkcje cztonka
Zarzgdu w Commerzbank AG odpowiedzialnego za segment klientéw indywidualnych i matych
przedsiebiorstw. Wczesniej petnit funkcje cztonka zarzgdu w Erste Group Bank AG kierujgc obszarem
Group Retail Board. Thomas Schaufler posiada doswiadczenie kierownicze w obszarach sprzedazy
bankowosci detalicznej, sprzedazy produktow skarbowych, zarzadzania produktami w krajach
europejskich oraz zarzadzania aktywami.
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Carsten Schmitt
Czionek Rady Nadzorczej (od 28 lutego 2025 r.)

Wyksztatcenie
Ukonczyl studia na kierunku Business Management and Finance.
Doswiadczenie zawodowe

W trakcie studiow, w 1999 roku, odbyt staz w Commerzbanku w dziale korporacji i rynkow finansowych.
W kolejnych latach petnit funkcje menedzerskie w instytucjach miedzynarodowych, w tym podmiotach
sektora bankowego. Pehnit role m.in. Kierownika Zespotu ds. Strukturyzacji i Handlu Instrumentami
Pochodnymi, wspotlidera (Co-Leader) w projekcie fuzji Essen Hyp i Eurohypo oraz Chief Operating
Officer’a (COQ) oddziatu Commerzbanku w Stanach Zjednoczonych. Zdobyt rowniez doswiadczenie w
obszarach zarzgdzania ryzykiem i zasobami w dziale klientow korporacyjnych.

W latach 2019-2021, Carsten Schmitt petnit funkcje Divisional Board Member w Grupie Commerzbanku
odpowiadajac za finanse, a w 2021 roku objat stanowisko Dyrektora Wykonawczego ds. Strategii oraz
Fuzji i Przeje¢ w Danske Banku. W lutym 2025 roku zostat powotany na stanowisko Czlonka Zarzadu ds.
Finansow (CFO) w Commerzbank AG. Jest czlonkiem Komitetu ds. Aktywow i Pasywow (ALCO), Komitetu
ds. Wynagrodzen Kadry Zarzadzajacej oraz Komitetu ds. Ryzyka Rynkowego Grupy.

Dorota Snarska-Kuman
Cztonkini Rady Nadzorczej (od 18 wrzesnia 2025 r.)

Wyksztatcenie

Absolwentka studiow magisterskich w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie. Posiada uprawnienia
biegtego rewidenta. Uczestniczyta w licznych programach rozwojowych dla kadry zarzadzajgcej wyzszego
szczebla, realizowanych m.in. przez Kellogg School of Management na Northwestern University w Chicago
oraz International Institute for Management Development w Lozannie. Ukorniczyta program dla cztonkow
organow nadzorczych na Harvard Business School w Bostonie, uzyskujac stosowny certyfikat.

Doswiadczenie zawodowe

Posiada ponad trzydziestoletnie doswiadczenie zawodowe w doradztwie dla sektora finansowego,

w szczegolnosci bankow, zaktadow ubezpieczen, funduszy inwestycyjnych i emerytalnych oraz firm
leasingowych i faktoringowych. Od ponad dwudziestu pieciu lat petnita funkcje kierownicze i zarzadcze w
firmach doradczych Arthur Andersen, Ernst & Young oraz Deloitte. Specjalizuje sie w zagadnieniach
zwigzanych z rachunkowoscig, audytem, raportowaniem finansowym oraz projektami due diligence. Byta
cztonkinia Rady Nadzorczej Deloitte Central Europe oraz przewodniczacqg Komitetu Audytu, a takze
cztonkinia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. Dodatkowo, zasiadata w Radzie Nadzorczej Deloitte
Continental Europe.
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Aleksandra Sroka-Krzyzak
Cztonkini Rady Nadzorczej (od 18 wrzesnia 2025 r.)

Wyksztatcenie

Ukonczyta Finanse i Bankowosc na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Jest absolwentkg programow
Advanced Management Programme w INSEAD oraz Leading Organisations and Change w MIT Sloan.

Doswiadczenie zawodowe

Ma ponad dwudziestoletnie doswiadczenie zawodowe w sektorze doradztwa strategicznego, ustug
finansowych i technologii, w tym prawie czternastoletnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych
i zarzadczych.

Od lutego 2025 roku jest wiceprezeskg w Skyscanner, gdzie odpowiada za obszar operacji, strategii, M&A
oraz rozwoju nowych obszarow biznesu. Wczesniej, przez 12 lat pracowata w Boston Consulting Group
(BCG), gdzie prowadzita projekty dla sektora bankowego, ubezpieczeniowego i cyfrowego w oddziatach

w Warszawie, Nowym Jorku, Kijowie i Mediolanie. Przez 3 lata pelnita funkcje dyrektorki strategii

i transformacji cyfrowej w PKO Banku Polskim, gdzie wspoéttworzyta program cyfryzacji banku. W latach
2021-2024 byta zwigzana z Allegro, gdzie sprawowata nadzor nad dziatalnoscig fuzji i przejec oraz nadzor
nad obszarem komercyjnym. Finalnie peinita role wiceprezeski ds. strategii i rozwoju korporacyjnego.

Mirostaw Godlewski i dr Bettina Orlop przestali petni¢ funkcje w Radzie Nadzorczej w 2025 roku.

Mirostaw Godlewski
Cztonek Rady Nadzorczej (do 17 wrzesnia 2025 r. wiacznie)

Wyksztalcenie

Posiada dyplom magistra inzyniera Wydziatu Zarzadzania Przemysfem Politechniki Warszawskiej.
Jest rowniez absolwentem MBA Ashridge Management College i AMP Harvard Business School.

Doswiadczenie zawodowe

Obecnie jest Senior Advisorem w BCG, petni funkcje cztonka Zarzadu w spotce Eubioco Sp. z 0. 0., jest
cztonkiem Rady Nadzorczej spotki ONDE S.A., a takze Partnerem w Hedgehog Fund. Byt cztonkiem Rady
Nadzorczej w Netia S. A., Celon Pharma S.A., Absolvent.pl, ABC Data S.A., a takze czlfonkiem Komitetu
ds. Wynagrodzen i Nominacji.

W latach 2007-2014 petnit funkcje Prezesa i CEO w Netia S.A. Zajmowat kierownicze stanowiska w
Opoczno S.A., DEC Sp. z 0.0. oraz Pepsi-Cola Polska i MEMRB Polska.
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Bettina Orlopp
Cztonkini Rady Nadzorczej (do 27 lutego 2025 r. wiacznie)

Wyksztatcenie

Bettina Orlopp ukoriczyta Uniwersytet w Ratyzbonie z dyplomem MBA (finanse i produkcja). Na tym
samym Uniwersytecie uzyskatla stopien doktora.

Doswiadczenie zawodowe

Swojg kariere zawodowg rozpoczeta jako Management Consultant w McKinsey w 1995 roku (od 2002 roku
jako partner). W 2014 roku rozpoczeta prace w Commerzbank AG jako dyrektor zarzadzajaca ds. rozwoju

I i strategii Grupy.

Dr Bettina Orlopp jest czlonkinig Zarzadu Commerzbank AG od 2017 roku. Odpowiadata za sprawy
prawne, compliance i HR. W marcu 2020 roku zostata powotana na czionkinie Zarzadu ds. Finansow, a od
I wrzesnia 2024 roku pelni funkcje Prezesa Zarzadu Commerzbank AG.

W Radzie Nadzorczej mBanku zasiada pie¢ osdb spetniajacych kryterium niezaleznosci: Agnieszka
Stomka-Gotebiowska, Tomasz Bieske, Aleksandra Gren, Dorota Snarska-Kuman i Aleksandra Sroka-
Krzyzak. Pozostali cztonkowie nie sg cztonkami niezaleznymi w zwigzku z powigzaniami z dominujgcym
akcjonariuszem mBanku.

Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej obejmuja w szczegdlnosci:

Sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego i
skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej w banku,

Zatwierdzanie propozycji Zarzadu w przedmiocie: zasadniczej struktury organizacyjnej banku oraz
wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie banku,

Zatwierdzanie rocznych plandw finansowych banku oraz wieloletnich planéw rozwoju,
Rozpoznawanie wnioskéw i spraw podlegajacych uchwatom Walnego Zgromadzenia,
Wydawanie lub zatwierdzanie przewidzianych w Statucie regulaminodw,

Ustalanie warunkoéw kontraktow i wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu,

Otrzymywanie z wyprzedzeniem informacji na temat tworzenia, nabywania, zamykania oraz
dysponowania oddziatami, statymi przedstawicielstwami oraz czesciami przedsiebiorstwa, jak
réwniez rozpoczynania i konczenia przedsiewzieé oraz dziedzin dziatalnosci,

Zatwierdzanie zawarcia lub zmiany istotnej umowy lub porozumienia z cztonkami Zarzadu lub Rady
Nadzorczej,

Zatwierdzanie zawarcia, zmiany lub rozwigzania jakichkolwiek istotnych umoéw stowarzyszeniowych
lub porozumien o wspotpracy,

Otrzymywanie informacji na temat oczekiwanych odchylen od rocznego budzetu,

Wydawanie Zarzadowi ogdlnych zalecen odnosnie poziomu i struktury wynagradzania kadry
kierowniczej wysokiego szczebla,

Zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla kategorii oséb, majacych istotny wptyw na profil ryzyka
banku,

Wyrazanie opinii dotyczacych transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi, jezeli planowana
catkowita kwota jednostkowej transakcji przekroczy 20% funduszy wiasnych banku,

a1



Oswiadczenie mBanku o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2025 roku

B Zatwierdzanie zmian na stanowisku kierujgcego Departamentem Audytu Wewnetrznego oraz
kierujacego Departamentem Compliance,

B Wyrazanie zgody na zawarcie przez bank istotnej transakcji z podmiotem powigzanym,

B Sporzadzenie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady zgodnie z
powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa,

B Udzielanie Zarzadowi zezwolenia na nabywanie, obcigzanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci oraz akcji i udziatow w spotkach jak réwniez innych
srodkdw trwatych, jezeli wartos¢ transakcji przekracza 1% funduszy wtasnych banku. Zezwolenie
nie jest wymagane, jezeli wskazane nabycie nastgpito w ramach postepowania egzekucyjnego,
upadtosciowego lub innego porozumienia z dtuznikiem banku lub w przypadku zbycia mienia
nabytego w powyzszy sposodb.

B Wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego banku oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego; oraz

B Wybor firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju banku oraz
grupy kapitatowej banku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz cztery razy
w roku obrotowym, raz w kazdym kwartale roku obrotowego. W posiedzeniach Rady Nadzorczej
uczestniczg wszyscy cztonkowie Zarzadu, z wytgczeniem tych punktow porzadku obrad, ktére dotyczg
bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkéw. Posiedzeniu Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy
Rady Nadzorczej. W razie jego nieobecnosci funkcje przewodniczgcego posiedzenia petni Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a jezeli na posiedzeniu nie jest obecny ani Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, ani Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, obradom przewodniczy Cztonek Rady
Nadzorczej wybrany przez obecnych na posiedzeniu.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdéw, a
wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq zwyktg wiekszoscig gtoséw.
W przypadku réwnej liczby gtoséw przewaza gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajq cztery komisje: Komisja ds. Ryzyka, Komisja ds. Audytu, Komisja ds.
Wynagrodzen i Nominacji oraz Komisja ds. Informatyki (IT).

Sktad komisji dziatajacych na koniec 2025 roku przedstawia ponizsze zestawienie (w pierwszej kolejnosci
wymieniani sg przewodniczacy komisji).

Komisja Komisja Komisja Komisja
ds. Ryzyka ds. Audytu ds. Wynagrodzen i ds. Informatyki
Nominacji

Bernhard Spalt Tomasz Bieske Prof. Agnieszka Stomka- Aleksandra Gren
Gotebi k

Aleksandra Gren Dr Hans-Georg Beyer oielowska Thomas Schaufler
Tom Bieske

Sabrina Kensy Carsten Schmitt asz bies Aleksandra Sroka-Krzyzak
Aleksandra G

Prof. Agnieszka Stomka- Prof. Agnieszka Stomka- eksandra tren

Gotebiowska Gotebiowska Carsten Schmitt

Aleksandra Sroka-Krzyzak  Dorota Snarska-Kuman Bernhard Spalt

Skifad i struktura Rady Nadzorczej i jej komisji zapewniajg realizacje podstawowych zadan tego organu w
szczegdblnosci efektywne nadzorowanie prac Zarzadu. Rada posiada kompetencje i doswiadczenie
umozliwiajgce skuteczne monitorowanie realizacji strategii oraz kontrole kluczowych obszaréw
dziatalnosci banku.

Dziatalnos$¢ Rady Nadzorczej w 2025 roku

W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 10 posiedzen, na ktérych przyjeta 105 uchwat. Uchwaty Rady
Nadzorczej obejmowaty wszystkie obszary dziatalnosci banku i byly zgodne z zakresem funkcji
nadzorczych okreslonych wymogami powszechnie obowigzujacego prawa, m.in. Prawem Bankowym,
rekomendacjami KNF, zasadami tadu korporacyjnego, a takze opisanych w Statucie mBanku i
Regulaminie Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem i monitorowali sytuacje banku w
kontekscie rozwoju sytuacji ekonomicznej i uwarunkowan regulacyjnych.
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W 2025 roku na posiedzeniach Rady Nadzorczej systematycznie byty omawiane i oceniane biezace wyniki
Grupy mBanku oraz poszczegodlnych pionoéw biznesowych w odniesieniu do planu finansowego. Rada
Nadzorcza omawiata i przyjmowata takze inne szczegdtowe raporty z réznych obszaréw dziatalnosci
banku, w tym m.in. regularne raporty ryzyka, compliance, audytu, bancassurance, IT oraz
bezpieczenstwa IT. Cyklicznie na posiedzeniach Rady Nadzorczej omawiany byt status portfela kredytow
mieszkaniowych w walutach obcych, w tym w CHF, uwzgledniajacy postepy programu ugod. Rada
Nadzorcza omawiata rowniez kwestie zwigzane z dziataniami banku w obszarze ESG oraz raportowaniem
niefinansowym w $wietle wymagan regulacyjnych. Rada Nadzorcza zatwierdzita réwniez Strategie Grupy
mBanku na lata 2026-2030.

Frekwencje Cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach w 2025 roku ilustruje ponizsza tabela.

I

Agnieszka Stomka-Gotebiowska 10/10
Bernhard Spalt 8/10
Hans-Georg Beyer 10/10
Tomasz Bieske 9/10
Aleksandra Gren 10/10
Sabrina Kensy (w RN od 18.09.2025 r.) 2/3
Thomas Schaufler 10/10
Carsten Schmitt (w RN od 28.02.2025 r.) 9/10
Dorota Snarska-Kuman (w RN od 18.09.2025 r.) 3/3
Aleksandra Sroka-Krzyzak (w RN od 18.09.2025 r.) 2/3
Mirostaw Godlewski (w RN do 17.09.2025 r.) 6/7
Bettina Orlopp (w RN do 27.02.2025 r.) 0/0

1) Obecnos$¢ na posiedzeniach / liczba posiedzeri w trakcie sprawowania mandatu

Komisje Rady Nadzorczej podczas regularnych posiedzen w 2025 roku szczegétowo omawiaty kluczowe
zagadnienia z poszczegdlnych obszardéw dziatalnosci banku, ktére zgodnie z obowigzujacymi regulacjami
wymagajq zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Komisja ds. Audytu

Podstawowe zadania Komisji do spraw audytu wynikajgq z przepiséw ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Rekomendacji H dotyczacej
systemu kontroli wewnetrznej w bankach, Rekomendacji L dotyczacej roli biegtych rewidentéw w procesie
nadzoru nad bankami i Rekomendacji R dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz
ujmowania oczekiwanych strat kredytowych, wydanych przez KNF, zasad zawartych w dokumencie
»~Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” oraz dobrych praktyk dotyczacych funkcjonowania Komitetu
Audytu przyjetych przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego.

Komisja ds. Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczacg wyboru firmy audytorskiej
przez Walne Zgromadzenie, rekomenduje Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie sprawozdania
finansowego, opracowuje polityke i procedury dotyczace wyboru audytora zewnetrznego oraz $wiadczenia
przez ten podmiot innych dozwolonych ustug, monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej i
raportowania w zakresie zrownowazonego rozwoju, skutecznos¢ systemédw kontroli wewnetrznej i
systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, a takze rekomenduje Radzie Nadzorczej
wyrazenie albo odmowe wyrazenia zgody na powotanie i odwotanie osoby kierujacej Departamentem
Audytu Wewnetrznego oraz Departamentem Compliance.

Ponadto Komisja ds. Audytu rekomenduje zatwierdzenie przez Rade Nadzorczqa: polityki informacyjnej
dotyczacej adekwatnosci kapitatowej, polityki zgodnosci, zarzadzania konfliktami intereséw i transakcji z
podmiotami powigzanymi, rocznego planu dziatan Compliance, planéw audytéw (strategicznego i
rocznego) oraz ich zmian, strategii Audytu Wewnetrznego, a takze rocznych raportéw dotyczacych
kontroli, zgodnosci, zarzadzania ryzykiem i realizacji planéw Compliance i Audytu Wewnetrznego.

43



Oswiadczenie mBanku o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2025 roku

Zgodnie z Regulaminem Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej w sktad tej Komisji wchodzi co najmniej
trzech cztonkdw, przy czym co najmniej jeden cztonek Komisji musi posiada¢ wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Regulamin Rady Nadzorczej stanowi ze
wiekszos$¢ cztonkow Komisji, w tym jej Przewodniczacy, jest niezalezna.

W 2025 roku Komisja ds. Audytu dziatata w piecioosobowym sktadzie. W poréwnaniu do sktadu Komisji z
2024 roku, od 28 lutego 2025 roku dr Bettine Orlopp zastgpit Carsten Schmitt, a od 18 wrzesnia 2025
roku Aleksandre Gren zastgpita Dorota Snarska-Kuman.

Tomasz Bieske, Dorota Snarska-Kuman i prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska spetniajg kryteria
niezaleznosci. Kryteria niezaleznosci sprecyzowane sa w art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Wszyscy cztonkowie Komisji ds. Audytu posiadaja rozlegta wiedze i umiejetnosci w zakresie bankowosci.
Przewodniczacy Komisji Tomasz Bieske oraz Dorota Snarska-Kuman jako biegli rewidenci, dysponujg
kompleksowa wiedzg i praktyka w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych.

B Tomasz Bieske - certyfikowany audytor do badania sprawozdan finansowych, byt wspétzatozycielem
firmy Artur Andersen w Polsce, partnerem i dyrektorem Grupy Rynkdéw Finansowych, nastepnie jako
partner kontynuowat prace w Ernst & Young. Realizowat wiele istotnych projektéw w sektorze
bankowym.

B  Dr Hans-Georg Beyer - petni funkcje Dyrektora Zarzadzajacego jako Group Chief Compliance Officer
w Commerzbanku AG. Posiada tytut Chartered Financial Analyst (CFA), ma kompleksowg wiedze i
umiejetnosci w zakresie finansdéw bankowosci oraz rachunkowosci.

B Carsten Schmitt - od lutego 2025 jest cztonkiem Zarzadu ds. Finanséw (CFO) w Commerzbanku.
We wczesniejszych latach petnit m.in. funkcje Divisional Board Member w Grupie Commerzbanku
odpowiadajac za finanse oraz byt dyrektorem wykonawczym ds. strategii oraz fuzji i przeje¢ w
Danske Banku. Ukonczyt studia w Frankfurt School of Finance & Management.

B Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska - jest profesorem w warszawskiej Szkole Gtéwnej Handlowej.
Posiada stopien doktora habilitowanego nauk ekonomicznych, uzyskata tytut magistra na kierunku
Finanse i Bankowos$¢ w SGH oraz ukonczyta studia na kierunku Biznes miedzynarodowy w
Copenhagen Business School. Posiada bogate doswiadczenie w organach spoétek publicznych i
prywatnych, a takze organizacji miedzynarodowych.

B Dorota Snarska-Kuman - specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z rachunkowoscig, audytem,
raportowaniem finansowym oraz projektami due diligence. Petnita funkcje kierownicze i zarzadcze w
firmach doradczych Arthur Andersen, Ernst & Young oraz Deloitte.

Dziatalnos¢ Komisji ds. Audytu w 2025 roku

Komisja ds. Audytu byta regularnie informowana o wynikach i sytuacji finansowej banku. Zagadnienia te
byty omawiane podczas posiedzen Komisji z audytorem zewnetrznym. Podczas regularnych posiedzen
omawiany byt rowniez wptyw kluczowych zmian w otoczeniu regulacyjnym i rynkowym na wyniki
finansowe banku, m.in. statusu kwestii zwigzanych z portfelem kredytéw hipotecznych w walutach
obcych, innych ryzyk prawnych z zakresu ochrony konsumentéw i reformy wskaznikéw referencyjnych.
Komisja co kwartat podejmowata decyzje dotyczacq zatwierdzenia Ujawnien dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej Grupy mBanku, a takze rekomendowata Radzie Nadzorczej zatwierdzenie rocznych Ujawnien
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej Grupy mBanku.

Komisja wydawata takze opinie odnosnie wspétpracy z audytorem zewnetrznym w zakresie ustug
niezwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych. Komisja udzielita rekomendacji odnosnie wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy
mBanku za 2025 rok. Po zapoznaniu sie z informacjg Zarzadu mBanku, Komisja ds. Audytu
zarekomendowata Radzie Nadzorczej uznanie transakcji istotnych zawartych w 2024 roku pomiedzy
bankiem a podmiotami powigzanymi za zawarte na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci
banku.
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Frekwencje Cztonkéw Komisji Audytu na posiedzeniach w 2025 roku ilustruje ponizsza tabela.

Komisja ds. Audytu

Dr Hans-Georg Carsten Schmitt| Prof. Agnieszka DorotKausqr;a:]rska- Drofle(:)t;/;a Aleksandra Gren
Tomasz Bieske Beyer (od 28.02.2025 S’for_nka- (od 18.09.2025 | (do 27.02.2025 (do 17.09.2025
r.) Gotebiowska ] r. wigcznie)
r.) r. wigcznie)
7/7 7/7 5/7 7/7 1/1 0/2 6/7

x/x: Obecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu w Komisji

Komisja ds. Ryzyka

Komisja ds. Ryzyka zajmuje sie m.in. opiniowaniem apetytu na ryzyko tj. catosciowej, biezacej i przysziej
gotowosci banku do podejmowania ryzyka, wydawaniem opinii na temat opracowanej przez Zarzad
strategii zarzadzania ryzykiem oraz przedkfadanych przez Zarzad informacji o realizacji tej strategii. Do
zadan Komisji nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania
ryzykiem przez kadre kierownicza wyzszego szczebla, wydawanie rekomendacji dotyczacych
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg tworzonych przez Zarzad strategii oraz polityk, dotyczacych w
szczegdblnosci procesu szacowania kapitatu wewnetrznego oraz biezace monitorowanie systemu
zarzadzania ryzykiem. W szczegdlnosci monitorowanie dotyczy ryzyka kredytowego, ryzyka rynkowego
(w tym ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego), ryzyka utraty ptynnosci, ryzyka kapitatowego
oraz ryzyk niefinansowych, w tym ryzyka operacyjnego.

Ponadto Komisja ds. Ryzyka nadzoruje dziatania Zarzadu w zakresie zarzgadzania ryzykiem negatywnego
wptywu czynnikdéw srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z tadem korporacyjnym na klientéw,
kontrahentdéw lub pozycje bilansu banku, weryfikuje dopasowanie cen pasywdw i aktywow oferowanych
klientom do modelu biznesowego banku. Wydaje takze rekomendacje dla Komitetu Kredytowego Grupy
mBanku w sprawie ekspozycji obcigzonych ryzykiem jednego podmiotu lub grupy podmiotéow

powigzanych.

Dziatalno$¢ Komisji ds. Ryzyka w 2025 roku

Komisja ds. Ryzyka w 2025 roku sprawowata staty nadzér nad profilem ryzyka Grupy mBanku,
koncentrujac sie na jakosci portfeli kredytowych, stabilnosci pozycji kapitatowej oraz skutkach zmian
regulacyjnych i rynkowych.

Szczegdlng uwage poswiecita ryzykom prawnym, w tym postepom w redukcji portfela kredytow
walutowych, zarzadzaniu ryzykiem sankcji darmowego kredytu oraz kwestiom zwigzanym z ochrong
konsumentow i reformg wskaznikow referencyjnych. Komisja monitorowata dziatania Zarzadu w zakresie
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, struktury bilansu i stabilizacji wyniku odsetkowego, zwracajac
uwage na ryzyko przedptat, koncentracje portfela obligacji skarbowych oraz wyniki testow warunkow

skrajnych.

Istotnym obszarem prac byta ocena i nadzér nad rozwojem ram zarzadzania ryzykiem niefinansowym, w
szczegolnosci ryzykiem ICT i ryzykiem stron trzecich oraz dostosowaniem do wymogoéw DORA. Ponadto
Komisja nadzorowata postepy w realizacji Planu Transformacji Srodowiskowej oraz zatwierdzita kluczowe
strategie, limity i apetyt na ryzyko na 2026 rok, wspierajac utrzymanie spojnych i skutecznych ram
zarzadzania ryzykiem w Grupie.

W 2025 roku nastgpity zmiany w sktadzie Komisji Ryzyka. Od 18 wrzesnia 2025 roku do Komisji dotaczyty
Sabrina Kensy oraz Aleksandra Sroka-Krzyzak, zastepujac dotychczasowych czionkéw: Mirostawa
Godlewskiego i Thomasa Schaufera.

Frekwencje cztonkéw Komisji Ryzyka na posiedzeniach w 2025 roku ilustruje ponizsza tabela.

Komisja ds. Ryzyka

Sabrina Kensy | Prof. Agnieszka Aleksandra Mirostaw Thomas
- N Sroka-Krzyzak Godlewski Schaufler
Bernhard Spalt |Aleksandra Gren| (od 18;‘0)9.2025 GoSJ;*ObT;'\(Naska (od 18.09.2025 | (do 17.09.2025 | (do 17.09.2025
) & r.) r. wigcznie) r. wigcznie)
4/4 4/4 1/1 4/4 1/1 3/3 3/3

x/x: Obecnos$¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu w Komisji
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Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji

W zakresie wynagrodzen zadania Komisji obejmuja m.in.: opiniowanie, monitorowanie i ocene
funkcjonowania przyjetych w banku polityk wynagradzania, zgtaszanie propozycji zmian oraz
przedstawianie opinii Radzie Nadzorczej w tym zakresie, coroczng weryfikacje Polityki Identyfikacji Risk
Takers, weryfikacje wskaznikéw przyjetych do wyliczenia puli premii w danym roku kalendarzowym oraz
weryfikacje finalnej puli premii.

Komisja monitoruje poziom i strukture wynagrodzen, szczegdlnie wynagrodzen Risk Takers oraz wydaje
rekomendacje w sprawie ogdlnych zalecen dla Zarzadu odnosnie poziomu i struktury wynagrodzen dla
Risk Takers, rekomenduje Radzie Nadzorczej przyjecie sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, rozpatruje sprawy dotyczace zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu, wyznacza i rozlicza cele oraz wyniki dla cztonkéw Zarzadu.

W zakresie nominacji zadania Komisji obejmujg m.in.: identyfikacje i dobér kandydatéw na wolne
stanowiska w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej w ramach procesu sukcesji, rekomendowanie kandydatéw do
Zarzadu i Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem kryteriow indywidualnej i zbiorowej odpowiedniosci oraz
kryterium réznorodnosci, okreslanie zakresu obowigzkdéw dla kandydata do Zarzadu i Rady Nadzorczej
banku, okreslanie wartosci docelowej reprezentacji ptci niedostatecznie reprezentowanej w Zarzadzie i
Radzie Nadzorczej banku, dokonywanie okresowej oceny, co najmniej raz w roku, struktury, wielkosci,
sktadu i skutecznosci dziatania Zarzadu oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej zmiany w tym zakresie.

Komisja dokonuje okresowej, co najmniej raz w roku, indywidulanej oceny odpowiedniosci cztonkow Rady
Nadzorczej i Zarzadu oraz oceny zbiorowej tych organdw, a takze rekomenduje przyjecie oceny organom
powotujgcym. Komisja dokonuje przegladu Polityki Odpowiedniosci i Polityki identyfikacji kluczowych
funkcji w mBanku, powotywania i odwotywania pracownikéw petnigcych te funkcje oraz oceny ich
odpowiedniosci. Przedstawia Zarzadowi zalecenia w tym zakresie. Ponadto Komisja przedstawia opinie
dotyczace udzielania zgody cztonkom Zarzadu banku na zaangazowanie sie w dziatalnos¢ konkurencyjng
albo zasiadanie w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza Grupy mBanku.

Dziatalno$¢ Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji w 2025 roku

Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji w 2025 roku przeprowadzita proces identyfikacji i doboru
kandydatéw do Rady Nadzorczej. W wyniku procesu selekcji Komisja zarekomendowata, aby stanowiska

cztonkin Rady Nadzorczej objety: Dorota Snarska-Kuman, Aleksandra Sroka-Krzyzak oraz Sabrina Kensy.

Komisja rozpatrywata sprawy dotyczace m.in: zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu, oséb majacych
istotny wptyw na profil ryzyka banku oraz pracownikéw mBanku, wyznaczania i rozliczania realizacji
celéw MbO oraz ustalania wysokosci bonuséw dla cztonkéw Zarzadu oraz puli bonusowej dla pracownikow
banku. Przedmiotem analizy Komisji byty takze inicjatywy zmierzajace do niwelowania réznicy ptac w
wynagrodzeniu kobiet i mezczyzn oraz dziatania majace na celu poprawe réwnowagi ptci. Komisja
zapoznata sie rowniez z poréwnaniem wynagrodzenia pracownikéw mBanku z rynkiem. W dyskusjach
wielokrotnie poruszane byty zagadnienia dotyczace réznorodnosci, rdwnosci oraz inkluzywnosci. Komisja
omawiata rowniez status dostosowania wewnetrznych przepiséw w mBanku do dyrektywy UE 2022/2381
,Women on Boards”.

Komisja dokonata takze okresowego przegladu Polityki w sprawie oceny odpowiednios$ci cztonkow
organéw banku, minimalnych wymagan dla cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu. Komisja zaakceptowata
rowniez pakiet polityk: Polityke Identyfikacji Kluczowych Funkcji w mBanku S.A., planowania sukcesji
oraz powotywania i odwotywania pracownikow petnigcych te funkcje i oceny ich odpowiedniosci, Polityke
Identyfikacji osdb majacych istotny wptyw na profil ryzyka mBanku S.A. i Polityke Wynagradzania Oséb
Majacych Istotny Wptyw na profil ryzyka banku oraz Polityke wynagrodzen pracownikéw mBanku S.A.

W 2025 roku nastgpita zmiana w sktadzie Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji. Od 18 wrzesnia
Aleksandra Gren zastgpita Mirostawa Godlewskiego.

Frekwencje cztonkdéw Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji na posiedzeniach w 2025 roku ilustruje
ponizsza tabela.

Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji

Prof. Agnieszka Aleksandra Gren Mirostaw
Stomka- Tomasz Bieske (od 18.09.2025 r.) Carsten Schmitt Bernhard Spalt Godlewski
Gotebiowska s ) (do 17.09.2025 r.)
9/9 8/9 2/2 8/8 9/9 6/7

x/x: Obecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu w Komisji
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Komisja ds. Informatyki (IT)

Do gtéwnych zadan Komisji ds. Informatyki nalezy: wsparcie biezgcego nadzoru nad dziatalnoscig banku
w zakresie IT i bezpieczenstwa IT, analizowanie okresowych raportéw mBanku przedstawianych Radzie
Nadzorczej w zakresie IT oraz bezpieczenstwa IT, przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow z
przegladu raportéw okresowych banku w zakresie IT i bezpieczenstwa IT, a takze rekomendowanie
Radzie Nadzorczej zatwierdzenia lub odrzucenia strategii z zakresu IT i cyberbezpieczenstwa. Ponadto
Komisja ds. Informatyki monitoruje realizacje inicjatyw strategicznych IT, skuteczno$¢ systemu
zarzadzania ryzykiem ICT (Information and Communication Technology) oraz wewnetrznego tadu IT.

Dziatalno$¢ Komisji ds. Informatyki w 2025 roku

Na swoich posiedzeniach w 2025 roku Komisja ds. IT szczeg6towo omawiata okresowe raporty Zarzadu w
zakresie IT oraz bezpieczenstwa IT, w tym raporty kadrowe z tego obszaru. Na posiedzeniu we wrzesniu

2025 roku Komisja zapoznata sie z podsumowaniem postepdéw w zakresie replatformingu systeméw core

oraz analizg migracji systemu Globus.

W 2025 roku nastgpita zmiana w skiadzie Komisji ds. Informatyki. Od 18 wrzesnia 2025 roku Aleksandra
Sroka-Krzyzak zastgpita Mirostawa Godlewskiego w sktadzie Komisji.

Frekwencje cztonkdéw Komisji ds. Informatyki na posiedzeniach w 2025 roku ilustruje ponizsza tabela.

Komisja ds. Informatyki ‘

Aleksandra Sroka-Krzyzak| Mirostaw Godlewski
Aleksandra Gren Thomas Schaufler (od 18.09.2025 r.) (do 17.09.2025 r.)
3/3 3/3 0/1 2/2

x/x: Obecno$¢ na posiedzeniach / liczba posiedzer w trakcie sprawowania mandatu w Komisji

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci, obejmujgce m.in. sprawozdania z dziatalnosci Komisji Rady
Nadzorczej w danym roku sprawozdawczym jest dotagczane do kompletu materiatdw na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie i jest dostepne na stronie internetowej mBanku https://www.mbank.pl/relacje-
inwestorskie/walne-zgromadzenia/.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Zgodnie z Politykg wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej mBank S.A. cztonkowie Rady
Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powofania i wytacznie z tego tytutu przystuguje im
wynagrodzenie. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami spoétki i nie jest
przyznawane w formie instrumentéw finansowych lub innych $wiadczen niepienieznych. Spétka nie
przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej zadnych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia o charakterze
wyjatkowym.

Wysokos¢ wyptacanego miesiecznie wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej zostata uchwalona
kwotowo na mocy Uchwaty nr 32 XXXVII Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia mBanku S.A. z 27 marca
2024 roku w sprawie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej mBanku S.A. Wynagrodzenie
miesieczne Przewodniczacego Rady Nadzorczej wynosi 25 000 zt, Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej 16 000 zt, a Cztonka Rady Nadzorczej 13 500 zt.

Za udziat w statych komisjach Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie: 50%
wynagrodzenia miesiecznego pobieranego przez cztonka Rady Nadzorczej za udziat w pierwszej statej
komisji i 25% za udziat w drugiej komisji. W przypadku udziatu cztonka Rady Nadzorczej w trzech lub
wiecej Statych Komisjach Rady Nadzorczej nie jest wyptacane dodatkowe wynagrodzenie. Niezaleznie od
powyzszych postanowien, cztonek Rady Nadzorczej petnigcy funkcje Przewodniczacego Komisji ds.
Audytu Rady Nadzorczej mBanku jest uprawniony do otrzymania dodatkowego wynagrodzenia w
wysokosci rownej 60% sumy wynagrodzenia pobieranego przez tego cztonka.
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za lata 2024-2025 przedstawia ponizsza tabela.

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Okres petnienia

funkcji w 2025 roku

wyptacone wyptacone
w 2025 roku (w zt) | w 2024 roku (w zt)

1. Agnieszka Stomka-Gotebiowska 554 081 531 671 01.01.2025-31.12.2025
2. Bernhard Spalt - - 01.01.2025-31.12.2025
3. Hans Georg Beyer 243 000 236 250 01.01.2025-31.12.2025
4, Tomasz Bieske 437 354 435 500 01.01.2025-31.12.2025
5. Aleksandra Gren 288 107 280 114 01.01.2025-31.12.2025
6. Sabrina Kensy 70 988 - 18.09 2025-31.12.2025
7.  Thomas Schaufler - - 01.01.2025-31.12.2025
8. Carsten Schmit ) - 28.02.2025-31.12.2025
9. Dorota Snarska-Kuman 69 525 - 18.09 2025-31.12.2025
10. Aleksandra Sroka-Krzyzak 81113 - 18.09 2025-31.12.2025

1. Mirostaw Godlewski 215 814 280 114 01.01.2025-17.09.2025
2. Bettina Orlopp - - 01.01.2025-27.02.2025

Razem 1 959 982 1763 649

D Mirostaw Godlewski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 17.09.2025 roku.
2 dr Bettina Orlopp ztozyta rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 27.02.2025 roku.

9. Polityka réoznorodnosci w mBanku stosowana w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej

W odniesieniu do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej stosujemy ,Polityke w sprawie oceny kwalifikacji
(odpowiedniosci) cztonkdéw organu nadzorujacego, zarzadzajgcego i 0sob petnigcych najwazniejsze
funkcje w mBanku S.A.” Polityka zawiera zasady, ktére musza by¢ spetnione, aby stanowiska realizujace
kluczowe funkcje w banku byty zajmowane przez osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje, wiedze
merytoryczng, umiejetnosci, doswiadczenie zawodowe, predyspozycje i reputacje. Integralng czescig tego
dokumentu jest Polityka ré6znorodnosci wobec organdw spoétki.

Zasada zréznicowania doboru cztonkéw organdw banku opiera sie o obiektywne kryteria merytoryczne w
zakresie wyksztatcenia, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego. Dodatkowymi kryteriami
wspierajgcymi roznorodnosé sktadu organow banku jest pteé oraz wiek. Cele dotyczace zrdéznicowania
sktadu organéw banku sg uwzgledniane przy doborze tylko w takim zakresie, w jakim nie wptynie to
negatywnie na funkcjonowanie i odpowiednio$¢ organdow banku.

Polityka réznorodnosci zaktada, ze WZA oraz Rada Nadzorcza, dokonujac doboru sktadu Rady Nadzorczej
i Zarzadu, beda dazyc¢ do osiagniecia rownowagi w zakresie reprezentowania ptci w sktadzie Rady
Nadzorczej i Zarzadu, a co najmniej osiggniecia minimalnego udziatu mniejszosci ze wzgledu na pte¢ na
poziomie 33% zaréwno w Zarzadzie jak i w Radzie Nadzorczej lub na poziomie wymaganym przez prawo
najpozniej do 30 czerwca 2026 roku.

W Radzie Nadzorczej mBanku sg zaréwno reprezentanci gidbwnego akcjonariusza mBanku, jak réwniez
przedstawiciele $wiata nauki, biznesu oraz osoby z dogtebng wiedzg ekonomiczng i doswiadczeniem w
bankowosci. Uwzgledniana jest takze kwestia odpowiedniego udziatu kobiet.

Na koniec 2025 roku w dziesiecioosobowej Radzie Nadzorczej zasiadato pieciu mezczyzn i piec¢ kobiet,
czyli osiggnieta zostata rdwnowaga w zakresie reprezentowania pfci.
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Rada Nadzorcza mBanku

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

A A - S - S
Kobiety 3 37,5% 3 37,5% 3 37,5% 3 37,5% 5 50,0%
Mezczyzni 5 62,5% 5 62,5% 5 62,5% 5 62,5% 5 50,0%
Razem 8 100% 8 100% 8 100% 8 100% 10 100%

W siedmioosobowym Zarzadzie banku wedtug staniu na 31 grudnia 2025 roku zasiadata jedna kobieta.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

AR NI A
Kobiety 0 0% 0 0% 1 14,3% 1 14,3% 1 14,3%
Mezczyzni 6 100% 6 100% 6 85,7% 6 85,7% 6 85,7%
Razem 6 100% 6 100% 7 100% 7 100% 7 100%

W obu organach banku tacznie udziat pici niedoreprezentowanej (kobiet) wynosit 35,3%, czyli osiagniety
zostat cel okreslony w polityce réznorodnosci mBanku zgodny z Dyrektywag UE znang jako ,Women on
Boards” (Dyrektywa 2022/2381 w sprawie poprawy rownowagi ptci wérdod dyrektoréw spodtek gietdowych).

Strukture Zarzadu i Rady Nadzorczej wedtug wieku przedstawia ponizsza tabela (stan na 31.12.2025 r.).

Zarzad mBanku

Rada Nadzorcza mBanku

liczba os6b % liczba oséb %
30 - 39 lat 1 14,3% - 0,0%
40 - 49 lat 3 42,9% 4 40,0%
pow. 50 lat 3 42,9% 6 60,0%

Bank promuje réznorodnosc i inkluzywno$¢ na wszystkich poziomach organizacji, dostrzegajac wartosé
zréznicowanych perspektyw i doswiadczen. To podejscie obejmuje réwniez reprezentacje narodowosci w
organach banku:

B w Zarzadzie: 5 0s6b posiada obywatelstwo polskie, a 2 osoby to obywatele innych krajéw (Niemcy,
Austria).

B w Radzie Nadzorczej: 5 oséb posiada obywatelstwo polskie i 5 0s6b posiada obywatelstwo innych
krajow (Niemcy, Austria)co wspiera miedzynarodowg perspektywe w procesie nadzoru
strategicznego.

Dzieki integracji réznorodnych kultur i doswiadczen zawodowych wzmacniamy proces podejmowania
decyzji i dostosowujemy sie do miedzynarodowego charakteru naszej dziatalnosci.

Osoby nalezace do kadry menadzerskiej mBanku ukoniczyty rézne kierunki studidw, w Polsce i za granica,
m.in. kierunki ekonomiczne, techniczne, informatyczne, prawnicze, z zakresu filologii i inne. W kadrze
menadzerskiej sg osoby z r6znorodnym doswiadczeniem w polskich, europejskich i amerykanskich
instytucjach finansowych i niefinansowych. Kadra kierownicza posiada $wiadomos¢ znaczenia
roznorodnosci dla srodowiska pracy. Realizujac polityke rdznorodnosci zwiekszamy udziat kobiet w
rekrutacjach na stanowiska menedzerskie oraz zmniejszamy luke ptacowg w grupach poréwnawczych.

Od 2018 roku mBank jest sygnatariuszem Karty Réznorodnosci, miedzynarodowej inicjatywy na rzecz
spojnosci i rownosci spotecznej, prowadzonej w Polsce przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Jako
uczestnicy tego przedsiewziecia zobowigzujemy sie do wspierania réznorodnosci i przeciwdziatania
dyskryminacji w miejscu pracy.
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