Ocena Rady Nadzorczej i Komisji ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej dotyczaca funkcjonowania
polityki wynagradzania w mBanku S.A. w 2019 roku.

Rada Nadzorcza oraz Komisja ds. Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej (powotana w marcu 2012
roku w celu wspierania Rady Nadzorcze w wykonywaniu jej statutowych obowigzkédw oraz zadan
wynikajgcych z przepisow prawa w zakresie polityki wynagrodzen), kierujac sie ostroznym
i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnoscia oraz szczegdlng dbatosciag
o dtugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy, inwestoréw i udziatowcow Banku oceniajg
pozytywnie polityke wynagradzania obowigzujgca w mBanku S.A. oraz jej funkcjonowanie
w 2019 roku.

Obowigzujgca w 2019 r. polityka wynagradzania pracownikdéw wynika z dwdch regulacji przyjetych

zardwno przez Zarzad Banku, jak i Rade Nadzorczg (na podstawie rekomendacji Komisji ds.

Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej):

1/ ,Polityka wynagrodzen dla pracownikow mBanku S.A.”, obowigzujgca wszystkich pracownikéw
Banku (poza organem zarzadczym) — przyjeta Uchwatg Rady Nadzorczej 145/19
z dnia 27 lutego 2019 oraz

2/ odrebna ,Polityka wynagradzania pracownikow majgcych istotny wptyw na profil ryzyka
mBanku S.A.”, zwana dalej ,Politykg Wynagradzania RT” — przyjeta Uchwatg Rady Nadzorczej
119/18 z 6 grudnia 2018 r.

Polityka wynagrodzen dla pracownikow mBanku S.A. opisuje zasady przyznawania wynagrodzen
pracownikom mBanku. Pierwszym filarem polityki jest podejscie do procesu ksztattowania
wynagrodzen przez pryzmat wynagrodzenia catkowitego (wynagrodzenie state oraz zmienne).
Drugim filarem, odgrywajgcym kluczowg role w procesie wynagradzania jest dialog miedzy
menedzerami i pracownikami, ktdrego celem jest zapewnienie kompleksowej informacji oraz
uzasadnianie podejmowanych decyzji.

Istotng czescia zarzadzania wynagrodzeniami w Banku jest odrebna Polityka wynagrodzen okreslona
dla 0séb zajmujacych stanowiska kierownicze, majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku (tzw. Risk
Taker’s), ktora stanowi narzedzie wspierania systemu zarzgdzania Grupy mBanku i zacheca do
szczegoblnej dbatosci o dtugoterminowe dobro Banku oraz unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko.
,Polityka wynagradzania pracownikéw majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku” jest co roku
weryfikowana i modyfikowana przez Zarzad mBanku, Komisje ds. Wynagrodzen przy Radzie
Nadzorczej oraz akceptowana przez Rade Nadzorcza.

Komisja Nadzoru Finansowego, w ramach kontroli przeprowadzonej w Banku, zalecita weryfikacje
zatozenia dotyczgcego mozliwosci wyptaty wynagrodzenia zmiennego za dany rok kalendarzowy,
nieprzekraczajacego ustalonego limitu kwotowego (200.000,- PLN), w catosci w postaci pienieznej
i w formie nieodroczonej.

W wyniku powyzszego zalecenia, Bank dokonat weryfikacji zatozerh dotyczacych wyptaty
pracownikom majgcym istotny wptyw na profil ryzyka Banku wynagrodzenia zmiennego za dany rok
kalendarzowy, nieprzekraczajgcego ustalonego limitu kwotowego, w catosci w postaci pienieznej i w
formie nieodroczonej i dokonat zmiany podejscia z dotychczasowego, zgodnie z ktérym:



e jezeli kwota zmiennego sktadnika wynagrodzenia byta réwna lub nizsza od 200.000,- PLN, Zarzad
Banku modgt zdecydowac o nieodraczaniu wynagrodzenia zmiennego na kolejne lata i przyznaé
catos¢ wynagrodzenia zmiennego w formie nieodroczonej gotowki

na podejscie, zgodnie z ktérym:

e limit wartosci bezwzglednej tj. 200 tys. zt zostat zastgpiony wartoscia wzgledng, wobec
pracownikdw Banku, dla ktérych ich roczne wynagrodzenie zmienne nie przekracza jednej
trzeciej rocznego facznego wynagrodzenia. W konsekwencji takim pracownikom Bank wyptacat
bedzie wynagrodzenie zmienne za dany rok kalendarzowy w catosci w postaci pienieznej i w
formie nieodroczone;j.

Zaproponowane podejscie znajduje swoje bezposrednie i wyrazne potwierdzenie w tresci
odpowiednich przepiséw Dyrektywy 2019/878/UE (Dyrektywa CRD V).

Odpowiednio zmodyfikowana ,Polityka wynagradzania pracownikéw majacych istotny wptyw na
profil ryzyka Banku” zastata przyjeta przez Rade Nadzorczg 12 grudnia 2019 r. (Uchwata nr 195/19) i
bedzie miata zastosowanie do wyptaty wynagrodzenia zmiennego za rok 2020.

Szczegétowe informacje na temat ,Polityki wynagradzania pracownikéw majacych istotny wptyw na
profil ryzyka Banku” oraz dane iloSciowe dotyczgce wynagrodzern wyptaconych tej grupie
pracowniczej sg publikowane co roku na stronie internetowej mBanku. Komisja Nadzoru
Finansowego, w ramach kontroli przeprowadzonej w Banku, zwrdcita uwage co do sposobu
ogfaszania przez Bank informacji na temat zmiennej czesci wynagrodzen, w ramach ujawnien
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej Grupy mBanku w swietle wymogow okreslonych w art. 450
ust. 1 lit. d i lit. h Rozporzadzenia nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r. w sprawie wymogéw
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzqdzenie (UE)
nr 648/2012. Bank poprawit jako$¢ ujawnianych danych i zapewnia, ich zgodnos$¢ z wymogami ww.
Rozporzadzenia.

Powyiszy opis funkcjonowania w mBanku S.A. polityki wynagrodzen zostat oceniony pozytywnie
pod katem sprzyjania rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania instytucji nadzorowanej w pierwszej
kolejnosci przez Komisje ds. Wynagrodzern Rady Nadzorczej, co zostato nastepnie potwierdzone
rowniez przez Rade Nadzorcza.
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