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Zwazywszy, iz:

Zarzad oraz Rada Nadzorcza mBanku S.A., bedacego bankiem krajowym w rozumieniu przepiséw
ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, uznajg koniecznos$¢ transparentnego i
precyzyjnego okreslenia kryteriéw oraz procesu oceny kwalifikacji kandydatéw do petnienia oraz
0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje w mBanku S.A., w zwigzku z czym przyjmujg do stosowania
POLITYKE w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci) cztonkéw organu nadzorujgcego,
zarzqdzajgcego i 0sob petnigcych najwazniejsze funkcje w mBanku S.A.

Il. Nie ulega watpliwosci, iz proces oraz kryteria wyboru oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w

mBanku S.A. nie mogg prowadzi¢ do zagrozenia lub naruszenia praw oséb podlegajgcych ocenie,
wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepisdéw prawa, ani do dyskryminacji tych oséb z
jakiejkolwiek przyczyny.

Wobec powyiszego przyjmuje sie, ze postanowienia niniejszej POLITYKI w sprawie oceny
kwalifikacji (odpowiedniosci) cztonkdw organu nadzorujgcego, zarzgdzajgcego i 0séb petnigcych
najwazniejsze funkcje w mBanku S.A. nalezy interpretowaé oraz stosowac w praktyce:

(1) z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci;

(2) zapewniajac to, ze proces oceny kwalifikacji bedzie miat miejsce z poszanowaniem praw oséb
fizycznych podlegajacych ocenie wynikajgcych z Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej oraz innych
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegdlnosci zapewniajgcych ochrone danych
osobowych oraz débr osobistych;

(3) w sposdb, ktoéry bedzie przeciwdziatat dyskryminacji tych osdb z jakiejkolwiek przyczyny.

Rozdziat |
WPROWADZENIE - ISTOTA POLITYKI, CELE POLITYKI | JEJ ZAKRES

POLITYKA w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci) cztonkéw organu nadzorujgcego,
zarzqdzajgcego i 0sob petnigcych najwazniejsze funkcje w mBanku S.A., zwana dalej Polityka
odpowiedniosci, okresla zasady doboru, oceny odpowiedniosci oraz sukcesji oséb petnigcych
kluczowe funkcje w mBanku S.A., zwanym dalej Bankiem, z zastrzezeniem pkt II.

. Zasady wyboru oraz prowadzenia wykazu kluczowych funkcji, okresla Polityka identyfikacji

pracownikéw majqcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku przyjeta przez Zarzad Banku.

Polityka odpowiedniosci zostata opracowana zgodnie z wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru
Bankowego z dnia 22 listopada 2012 r.,, w sprawie oceny kwalifikacji cztonkéw organu
zarzadzajgcego i 0sdb petnigcych najwazniejsze funkcje oraz zgodnie z Wytycznymi Europejskiego
Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia 21 marca 2018 r. w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkéw
organu zarzadzajacego i 0séb petnigcych najwazniejsze funkcje.

Przez odpowiednios¢ nalezy rozumiec¢ zgodnos¢ posiadanych przez dang osobe kwalifikacji
opisanych w niniejszej Polityce odpowiedniosci w Rozdziale Ill.: pkt B odnos$nie do Cztonkdw
Zarzadu, pkt C odnosnie do Cztonkéw Rady Nadzorczej, pkt E odnosnie do Dyrektorow
Zarzadzajgcych Banku, pkt F odnosnie do Risk Takers oraz pkt G odnosnie do witadz Biura
Maklerskiego.



IV. Przez osoby petnigce kluczowe funkcje w Banku w rozumieniu art. 22aa ust. 10 ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, zwane dalej OPKFB nalezy rozumiec:

1.

2
3.
4

Cztonkéw Rady Nadzorczej;

Cztonkdéw Zarzadu;

Dyrektoréw Zarzgdzajgcych Banku;

Dyrektora i Zastepcéw Dyrektora Biura Maklerskiego.

V. Celem Polityki odpowiednio$ci jest wprowadzenie zasad, ktére muszg byc¢ spetnione aby
stanowiska, w ramach ktérych realizowane sg kluczowe funkcje w Banku, byty zajmowane przez
osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje, wiedze merytoryczng, umiejetnosci, doswiadczenie
zawodowe, predyspozycje i reputacje odpowiednie do petnionej funkcji jak rowniez odznaczajgce
sie uczciwoscia, rzetelnoscig oraz zdolnoscig do prowadzenia spraw Banku w sposéb ostrozny i
stabilny oraz zapewnienie réznorodnosci, odpowiedniego szkolenia i wprowadzenia tych oséb w
obowigzki oraz zapewnienie kadry rezerwowej na stanowiska zajmowane przez te osoby.

VI. Polityka odpowiedniosci okresla w szczegdlnosci:

1.
2.

zasady postepowania w przypadku wystgpienia wakatu na kluczowych stanowiskach w Banku;

kryteria oceny odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej, tj. wiedza merytoryczna,
doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci i predyspozycje niezbedne do petnienia
powierzonych funkcji, jak rowniez dawanie rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkéw;

wewnetrzng procedure oceny kwalifikacji;
jednostki odpowiedzialne za dokonanie oceny odpowiedniosci;

rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych funkcji czy obowigzkéw oraz zasady
dotyczace konfliktu intereséw;

zasady doboru Kadry Rezerwowej w Banku;
zasady zapewniajgce zrdznicowanie;

zasady szkolenia i wprowadzenia w obowigzki.

VII. Zarzadzanie operacyjnie procesem doboru, oceny odpowiedniosci oraz sukcesji:

1.

DZ0 zarzadza operacyjnie procesem doboru, oceny odpowiedniosci oraz sukcesji Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, DHR zarzgdza odpowiednio pozostatymi OPKFB i Risk Takers, w
tym dokumentacjg zwigzang z tym procesem.

Za zapewnienie witasciwego doboru i oceny kwalifikacji oraz dokonanie corocznej oceny
odpowiedniosci Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkédw Rady Nadzorczej odpowiedzialne s3a
odpowiednio: Komisja Prezydialna i ds. Nominacji, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Rozdziat II
DEFINICJE | SKROTY DOTYCZACE POLITYKI ODPOWIEDNIOSCI

Uzywane w niniejszej Polityce odpowiedniosci skréty oznaczajg odpowiednio:

Assessment Center — o$rodek oceny, wielowymiarowy proces oceny kompetencji, pozwalajacy na
zebranie w wystandaryzowanych warunkach informacji o wiedzy, umiejetnosciach i postawach jego
uczestnikow.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Kompetencja
https://pl.wikipedia.org/wiki/Standaryzacja_(psychometria)

DHR — Departament Rozwoju Pracownikéw i Kultury Organizacji.
DZO — Departament Zarzgdzania Organizacja.
HRBP — pracownik DHR zatrudniony na stanowisku ds. partnerstwa biznesowego.

Profil Stanowiska — opis niezbednych danych stanowigcych podstawe do weryfikacji odpowiedniosci
OPKFB oraz Risk Taker, powstatych w oparciu o analize obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanych z
petniong funkcjg lub stanowiskiem w Banku, z wytgczeniem Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Bazg profili stanowisk zarzgdza DHR.

Proces Oceny Okresowej — proces realizowany corocznie, w ktérym uczestniczg pracownicy Banku,
majgcy na celu biezgcg weryfikacje realizacji celéw i zachowan zgodnych z kanonem Wartosci Banku,
tj. zbiorem zasad dotyczacych zachowan i postaw oczekiwanych w pracy.

Proces rekrutacji — zakres dziatan w wyniku, ktérego nastepuje weryfikacja i ocena poziomu
odpowiedniosci kandydata na stanowisko OPKFB i Risk Taker.

Rekruter — Kierujgcy Wydziatem Rekrutacji i Mobilnosci Wewnetrznej lub wskazany przez niego
pracownik Wydziatu Rekrutacji i Mobilnosci Wewnetrznej, odpowiedzialny za proces rekrutacji oraz za
wsparcie wstepnej oceny odpowiedniosci OPKFB i Risk Taker z wyfaczeniem Cztonkdw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Risk Takers — pracownicy Banku, ktdrzy majg wptyw na realizacje strategii Banku zgodnie z Polityka
identyfikacji pracownikow majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku (za wyjatkiem Dyrektoréw
Zarzadzajgcych Banku oraz Dyrektora i Zastepcow Dyrektora Biura Maklerskiego).

Sukcesor — pracownik Banku, ktéry moze objgé stanowisko zajmowane przez OPKFB lub Risk Taker w
sytuacji pojawienia sie na nich wakatu.

Sukcesor tymczasowy — pracownik Banku, ktéry moze tymczasowo objg¢ stanowisko zajmowane przez
OPKFB lub Risk Taker w przypadku jej odejscia, do czasu zakornczenia procesu rekrutacji.

Rozdziat Il
ZASADY DOTYCZACE OCENY ODPOWIEDNIOSCI OSOB PEENIACYCH KLUCZOWE FUNKCJE
W BANKU
A. Postanowienia Ogdlne

I. Ocena odpowiedniosci OPKFB dokonywana jest:

1. w przypadku zamiaru powierzenia stanowiska Cztonka Zarzadu, Cztonka Rady Nadzorczej lub
innych - kluczowych funkcji w Banku — w odniesieniu do osoby przewidzianej do objecia tego
stanowiska lub funkcji;

2. zmiany zakresu obowigzkéw OPKFB;

3. w kazdym uzasadnionym przypadku, gdy zachodzg watpliwosci dotyczace odpowiedniosci lub
rekojmi dawanej przez OPKFB.

II. Dodatkowo w przypadku Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkédw Rady Nadzorczej ocena odpowiedniosci
dokonywana jest:

1. w kazdym przypadku wystgpienia zmian w skfadzie Zarzadu lub Rady Nadzorczej, niezaleznie
od przyczyny;

2. w przypadku wystgpienia istotnych zdarzei zmieniajgcych sytuacje danego Cztonka Zarzadu
lub Cztonka Rady Nadzorczej;

3. w sytuacjach innych niz opisane w pkt 1 i 2 powyzej - raz na rok.



lll. Dodatkowo w przypadku Risk Takers ocena odpowiedniosci dokonywana jest:

1.
2.

w przypadku wystgpienia istotnych zdarzen zmieniajacych sytuacje danego Risk Takera;

w ramach kontroli zasad wewnetrznego zarzgdzania dokonywanej przez Zarzad Banku.

IV. Podstawa do okre$lenia OPKFB i Risk Taker jest:

1.

N o v k wnN

Statut mBanku S.A.;

Regulamin organizacyjny mBanku S.A., okreslajacy kluczowe zadania jednostek organizacyjnych;
Regulamin Zarzadu mBanku S.A., okreslajacy zakres i tryb pracy Zarzadu;

Regulamin Rady Nadzorczej mBanku S.A., okreslajgcy zakres i tryb pracy Rady Nadzorczej;
Polityka identyfikacji pracownikéw majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku (Risk Takers);
Ustawa Prawo bankowe;

Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi.

V. Ocena odpowiednios$ci Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, dokonywana jest w oparciu
o nastepujace kryteria:

1.

8.
9.

wiedza merytoryczna i umiejetnosci;

2. kompetencje menedzerskie;
3.
4

. odpowiednio$¢ indywidualna (adekwatno$¢ kandydata do stanowiska oraz sytuacji biznesowe;j i

doswiadczenie zawodowe;

aktualnej strategii banku, w tym dawanie przez kandydata rekojmi nalezytego wykonywania
obowigzkéw);

odpowiednios¢ kolektywna (zbiorowa);

reputacja i posiadanie nieposzlakowanej opinii, posiadanie umiejetnosci dziatania w sposéb
etyczny i uczciwy;

poswiecanie odpowiedniej ilosci czasu oraz adekwatna liczba funkcji zarzgdczych (dla Cztonkéw
Rady Nadzorczej wg zatgcznika nr 6);

niezaleznos¢ osadu;

status niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej;

10. inne (kwestie dotyczace danych osobowych i obywatelstwa (wg zatacznika nr 9), kwestie

dotyczace sytuacji materialnej i stanu majatku (wg zatacznika nr 10 i 10a) i wymagane zgody).

B. Zasady dokonywanej oceny odpowiedniosci (kandydatéw na) Cztonkéw Zarzadu

Niniejszy profil kandydata na Cztonka Zarzgdu mBanku S.A. oraz cele w zakresie kompletowania jego
sktadu majg zagwarantowad uporzadkowany proces wyboru Cztonkdéw Zarzadu, ktdry bedzie oparty na
obiektywnych kryteriach.

I. Cele w zakresie sktadu Zarzadu

1.

Celem procesu rekrutacyjnego jest obsadzenie sktadu Zarzgdu w taki sposéb, aby jako organ
Banku mégt sprawowac swe funkcje w sposdb profesjonalny i prawidtowy.

Cztonkowie Zarzadu powinni dysponowa¢ wiedza, umiejetnosciami i doswiadczeniem
zawodowym, ktdre sg niezbedne do witasciwego realizowania zadan nalezgcych do Zarzadu.



3. Cztonkowie Zarzadu powinni dawaé rekojmie prawidtowego wykonywania powierzonych im
zadan i obowigzkow, co odnosi sie w szczegdlnosci do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci oraz
zdolnosci do prowadzenia spraw Banku w sposéb ostrozny i stabilny.

4. W trakcie procesu rekrutacji do sktadu Zarzadu nalezy zgtasza¢ kandydatdw, ktdrzy z uwagi na
swojg uczciwosé, etyke, gotowosé do pracy, niezaleznos¢ osgdu i cechy charakteru sg w stanie
nalezycie wypetnia¢ obowigzki cztonka Zarzadu banku komercyjnego prowadzacego dziatalnos$é
w kraju i za granicg oraz dbac o wizerunek Banku w sferze publicznej.

5. Przy doborze kandydatow nalezy kierowac sie kryterium wszechstronnosci i réznorodnosci, w
tym z uwagi na pte¢, wiek lub doswiadczenie zawodowe z uwzglednieniem polityki
réznorodnosci.

Kryteria odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu
1. Kryteria dotyczace wiedzy merytorycznej i umiejetnosci

W ocenie posiadanej wiedzy merytorycznej i umiejetnosci bierze sie pod uwage wyksztatcenie, w
tym ukoniczone szkolenia zawodowe, znajomos$é jezyka polskiego lub jezykéw obcych oraz
kompetencje wymienione w zatgczniku nr 1 (Matryca odpowiedniosci). W zaleznosci od obszaru,
wiedza merytoryczna moze wynikaé z wyksztatcenia kandydata (w szczegdlnosci wyksztatcenie w
dziedzinie ustug bankowych i finansowych, informatyki, analizy finansowej).

2. Kryteria dotyczgce kompetencji menedzerskich

W ocenie kompetencji menedzerskich bierze sie pod uwage model menedzera Banku zgodnie z
zatgcznikiem nr 1 (Matryca odpowiedniosci).

3. Doswiadczenie zawodowe

W ocenie doswiadczenia zawodowego bierze sie pod uwage zawdd, umiejetnosci i dosSwiadczenia
zawodowe, w tym dotychczasowy przebieg pracy zawodowej, miejsca i stanowiska pracy oraz
funkcje petnione w organach podmiotéw sektora finansowego, zgodnie z zatgcznikiem nr 1
(Matryca odpowiedniosci).

4. Odpowiednios$¢ indywidualna

Odpowiednio$¢ indywidualna zalezy od stanowiska. W ocenie odpowiedniosci indywidualnej nalezy
wzigc¢ pod uwage kompetencje danej osoby, jej wiedze teoretyczng i umiejetnosci, kompetencje
menedzerskie, doswiadczenie zawodowe zgodnie z zatgcznikiem nr 1 (Matryca odpowiedniosci), jak
rowniez dawanie przez nig rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkéw, odnoszacej sie w
szczegblnosci do reputacji, uczciwosci, rzetelnosci danej osoby oraz zdolnos$ci do prowadzenia
spraw Banku w sposéb ostrozny i stabilny.

5. Odpowiednios¢ kolektywna

Zarzad jako catos¢ powinien posiada¢ wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie niezbedne do
realizowania powierzonych mu zadan zgodnie z zatgcznikiem nr 1 (Matryca odpowiedniosci).

6. Kryteria dotyczace reputacji, uczciwosci i etyki

a. Cztonek Zarzadu powinien zosta¢ uznany za cieszacego sie nieposzlakowang opinig,
uczciwoscig i etyka jezeli brak jest dowoddw, ktére mogtyby swiadczy¢ o tym, ze jest inaczej,
i nie ma powodow, aby zywié uzasadnione watpliwosci co do jego nieposzlakowanej opinii,
uczciwosci i etyki. Nalezy uwzglednié wszystkie informacje istotne dla oceny, bez uszczerbku
dla wszelkich ograniczen naktadanych przez krajowe przepisy oraz niezaleznie od panstwa, w
ktérym zaszty ewentualne istotne wydarzenia.

b. Cztonek Zarzadu nie powinien zosta¢ uznany za cieszgcego sie nieposzlakowang opinig,
uczciwoscig i / lub etyka jezeli znane sg podstawy do istotnych obaw dotyczacych jego
zdolnosci do zapewnienia stabilnego i ostroznego zarzgdzania Bankiem.



C.

-

Nalezy uwzglednic¢ wszelkie dane z rejestréw karnych lub stosownych rejestréw publicznych,
biorgc pod uwage rodzaj przestepstwa lub przestepstwa skarbowego stwierdzonego
wyrokiem lub formutowane oskarzenia, etap procedury odwotawczej, wymierzong kare,
osiggniety etap postepowania sgdowego oraz skutki ewentualnych dziatan
resocjalizacyjnych. Nalezy uwzgledni¢ okolicznosci, w tym tagodzace, oraz wage
ewentualnego przestepstwa, przestepstwa skarbowego lub deliktu administracyjnego, okres,
jaki uptynat, i postepowanie danego cztonka od chwili popetnienia przestepstwa,
przestepstwa skarbowego lub deliktu administracyjnego jak tez znaczenie przestepstwa,
przestepstwa skarbowego lub deliktu administracyjnego dla proponowanej roli.

. Nalezy uwzgledni¢ wszelkie dane z rejestréw karnych lub stosownych rejestrow publicznych,

dotyczace sankcji administracyjnych natozonych na inne podmioty w zwigzku z zakresem
odpowiedzialnosci kandydata na cztonka Zarzadu.

. Nalezy uwzgledni¢ wszelkie informacje dotyczace postepowan sgdowych, ktére mogg miec

negatywny wplyw na reputacje kandydata na cztonka Zarzadu, oraz postepowan
administracyjnych, dyscyplinarnych lub egzekucyjnych, w ktérych wystepowat lub wystepuje
jako strona.

Nalezy przy tym uwzgledni¢ wszelkie informacje dotyczace sposobu dziatania kandydata w

zyciu, srodowisku i kontaktach zawodowych oraz sposobu zachowania sie wobec oséb
pokrzywdzonych przez jego dziatania.

Ponadto przy ocenie reputacji, uczciwosci i etycznosci nalezy wzigé¢ pod uwage nastepujgce

czynniki:

i. dowody, wskazujgce na to, ze osoba nie postepowata w sposéb przejrzysty i otwarty, lub
nie wspoétpracowata w kontaktach z wtasciwymi organami;

ii. odmowe udzielenia, uchylenie, cofniecie lub uniewaznienie rejestracji, zezwolenia,
cztonkostwa lub licencji w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub zawodowej;

iii. przyczyny rozwigzania stosunku zatrudnienia badZ podobne zdarzenie, a takze zgdanie
rezygnacji z pracy na takim stanowisku;

iv. wykluczenie przez witasciwy organ z dziatania w charakterze cztonka organu
zarzadzajgcego, w tym osob kierujgcych dziatalnoscig podmiotu w sposéb skuteczny; oraz

v. inne dowody przemawiajgce za tym, ze osoba dziata w sposéb niezgodny z wysokimi
standardami zachowania.

. Poswiecanie odpowiedniej ilosci czasu oraz obliczenie liczby funkcji zarzadczych

a.

Funkcje zarzadcze petnione przez Cztonkdw Zarzadu nie mogg przekroczy¢ okreslonej liczby
zgodnie z aktualnymi wymogami regulacyjnymi i z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa.

Cztonkowie Zarzadu powinni byé w stanie poswieci¢ niezbedna ilos¢ czasu, potrzebng na
wykonywanie powierzonych im obowigzkéw.

. Niezaleznos¢ osadu

Cztonkowie Zarzadu powinni:

a.

posiada¢ konieczne umiejetnos$ci behawioralne, w tym: odwage, przekonanie i site, aby w
sposob skuteczny oceniac i w razie potrzeby kwestionowaé decyzje proponowane przez
innych Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej;

by¢ w stanie przeciwstawic sie ,,grupowemu mysleniu”, tj. wydawaé obiektywne i niezalezne
decyzje;

nie popadaé w konflikt intereséw w stopniu, ktéry zaktdca ich zdolno$é¢ do wykonywania
swoich obowigzkéw w sposdb niezalezny i obiektywny oraz ujawniaé¢ pozostatym Cztonkom



9.

Zarzadu powstanie lub mozliwosé powstania konfliktu intereséw zgodnie z postanowieniami
Polityki zarzgdzania konfliktami intereséw mBanku S.A.

Inne

a. Co najmniej potowa Cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu musi posiadac¢ obywatelstwo
polskie, stale zamieszkiwa¢ w Polsce, postugiwac sie jezykiem polskim oraz posiadac
doswiadczenie na rynku polskim, ktére mozina wykorzysta¢ przy zarzadzaniu Bankiem.
Powotanie na Prezesa Zarzadu jest uwarunkowane zgodg Komisji Nadzoru Finansowego.

b. Przy dokonywaniu oceny odpowiedniosci nalezy uwzglednié wszystkie dostepne informacje
dotyczace zmiany imienia, nazwiska lub obywatelstwa (wg zatgcznika nr 9) oraz sytuacji
materialnej i stanu majatku Cztonka Zarzadu (wg zatgcznika nr 10).

c. Cztonek Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem powinien posiada¢ kompetencje opisane w
zatgczniku nr 1 (Matryca odpowiedniosci).

lll. Proces wyboru i oceny Cztonkéw Zarzadu

1.
2.

Organem uprawnionym do wyboru Cztonka Zarzadu jest Rada Nadzorcza.

Za przeprowadzenie procesu wstepnej rekrutacji na stanowisko nowego Cztonka Zarzadu
odpowiedzialna jest Komisja Prezydialna i ds. Nominacji.

Komisja Prezydialna i ds. Nominacji przeprowadza wstepny proces oceny kandydatéw na
Cztonkéw Zarzadu.

W procesie wyboru kandydatéw na Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza moze korzystac z
profesjonalnych i niezaleznych ustug doradczych, o ile uzna takie konsultacje za konieczne.

Przed zgtoszeniem kandydatury danej osoby konieczne jest dokonanie oceny jej biznesowych i
osobistych powigzan z Bankiem i jego konkurencja.

. Zgtoszenie kandydata na Cztonka Zarzgdu musi by¢ skierowane przez Komisje Prezydialng i ds.

Nominacji do Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i zawierac:

a. zyciorys zawierajgcy opis wyksztatcenia kandydata na Cztonka Zarzadu oraz doswiadczenia
zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powigzan z okres$lonym akcjonariuszem Banku, w celu ich upublicznienia zgodnie z
odrebnymi przepisami oraz pozostatymi petnionymi funkcjami zarzagdczymi;

b. dokumenty poswiadczajgce imie i nazwisko kandydata na Cztonka Zarzadu, jak réwniez
obywatelstwo kandydata na Cztonka Zarzadu, a takze jakiekolwiek zmiany imienia, nazwiska
lub obywatelstwa (wg zatgcznika nr 9);

c. dokumenty poswiadczajgce sytuacje materialng i stan majgtku kandydata na Cztonka Zarzgdu
(wg zatacznika nr 10);

d. matryce odpowiedniosci (zatgcznik nr 1);
e. dokumenty poswiadczajgce doswiadczenie zawodowe;

f. dokumenty poswiadczajgce wyksztatcenie oraz dokumenty i oswiadczenia dotyczace
znajomosci jezyka polskiego lub jezykédw obcych;

g. oswiadczenie o zgodzie na kandydowanie (zatgcznik nr 2);

h. oswiadczenie o niekaralnosci za przestepstwa, przestepstwa skarbowe Ilub delikty
administracyjne (zatgcznik nr 3);

i. oswiadczenie o wpisie do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych (zatgcznik nr 4);
j. oswiadczenie dotyczgce wymogu poswiecania odpowiedniej ilosci czasu (zatgcznik nr 5);

k. oswiadczenia okreslone w Deklaracji rekojmi (zatgcznik nr 7);
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I. wypetniony formularz KNF dla kandydatéw na nowych Cztonkéw Zarzadu;

m. zaswiadczenie o niekaralnosci z KRK badz innego wtasciwego rejestru w przypadku
cudzoziemca.

7. Co najmniej na dwa tygodnie przed posiedzeniem Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej
wysyta do Cztonkéw Rady Nadzorczej agende posiedzenia, w ktérej zawarty jest punkt dotyczacy
powotania nowego Cztonka Zarzadu, zatgczajgc materiaty informacyjne dotyczace kandydata.

8. Po dokonaniu szczegétowej oceny kandydata pod katem spetniania wymagan okreslonych
powyzej, a takze w oparciu o wymienione dokumenty, Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu,
w drodze tajnego gtosowania, dokonuje wyboru nowego Cztonka Zarzadu.

9. WYybdr Prezesa Zarzgdu oraz Cztonka Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem Banku dokonywany jest
za nastepczg zgodg Komisji Nadzoru Finansowego.

IV. Proces wyboru i oceny Cztonkdéw Zarzgdu na nowgq kadencje

1. Za przeprowadzenie procesu rekrutacji na stanowisko nowego Cztonka Zarzagdu odpowiedzialna
jest Komisja Prezydialna i ds. Nominacji.

2. Najpéiniej 6 miesiecy przed uptywem kadencji Cztonkéw Zarzadu Komisja Prezydialna i ds.
Nominacji rozpatruje, czy odpowiedni Cztonek powinien zosta¢ ponownie wybrany. Przy tym
bierze ona pod uwage okolicznosci, o ktérych jest mowa w pkt lll. 6. powyzej.

3. Oprécz kandydatow z obecnych Cztonkéw Zarzadu Komisja Prezydialna i ds. Nominacji moze
rozpatrywac inne osoby (z wewnatrz i zewnatrz Banku).

4. Cztonkowie Zarzadu powinni spetnia¢ kryteria oraz stopien odpowiednio$ci, w jakim sktad
osobowy Zarzadu odpowiada celom wymienionym powyze;.

Sam proces wyboru jest szczegétowo opisany w punkcie lll. powyzej.

C. Zasady dokonywanej oceny odpowiedniosci (kandydatéw na) Cztonkéw Rady Nadzorczej

Niniejszy profil kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej mBanku S.A. oraz cele w zakresie
kompletowania jej sktadu majg zagwarantowac uporzagdkowany proces wyboru i oceny Cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktéry bedzie oparty na obiektywnych kryteriach.

I. Cele w zakresie kompletowania sktadu Rady Nadzorczej

1. Celem procesu rekrutacyjnego jest obsadzenie sktadu Rady Nadzorczej w taki sposéb, aby mogta
sprawowac profesjonalny nadzér nad dziatalnoscig Banku oraz zapewnia¢ efektywne wsparcie
Zarzadowi Banku i dziata¢ w sposdéb prawidtowy.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni dysponowaé wiedzg, umiejetnosciami i doswiadczeniem
zawodowym, ktére sg niezbedne do wtasciwego realizowania nalezacych do Rady Nadzorczej
zadan.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni dawaé¢ rekojmie prawidtowego wykonywania
powierzonych im zadan i obowigzkdéw, co odnosi sie w szczegdlnosci do reputacji, uczciwosci i
rzetelnosci oraz zdolnosci do wykonywania powierzonych zadan i obowigzkédw w sposdb
ostrozny i stabilny.

4. W trakcie procesu rekrutacji do sktadu Rady Nadzorczej nalezy zgtaszaé kandydatdéw, ktérzy z
uwagi na swojg uczciwos¢, etyke, gotowosc do pracy, niezaleznosé i cechy charakteru sg w stanie
nalezycie wypetnia¢ obowigzki cztonka Rady Nadzorczej banku komercyjnego prowadzgcego
dziatalnos¢ w kraju i zagranicg oraz dbac o wizerunek Banku w sferze publiczne;.
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5. Przy doborze kandydatow nalezy kierowac sie kryterium wszechstronnosci i réznorodnosci, w
tym z uwagi na pte¢, wiek lub doswiadczenie zawodowe z uwzglednieniem polityki
réznorodnosci.

Kryteria odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej
1. Kryteria dotyczace wiedzy merytorycznej i umiejetnosci i kompetencji

W ocenie posiadanej wiedzy merytorycznej i umiejetnosci bierze sie pod uwage wyksztatcenie, w
tym ukoniczone szkolenia zawodowe, znajomos$é jezyka polskiego lub jezykéw obcych oraz
kompetencje wymienione w zatgczniku nr 1 (Matryca odpowiedniosci). W zaleznosci od obszaru
wiedza merytoryczna moze wynikaé z wyksztatcenia kandydata (w szczegdlnosci wyksztatcenie w
dziedzinie ustug bankowych i finansowych, informatyki, analizy finansowej).

2. Doswiadczenie zawodowe

W ocenie doswiadczenia zawodowego bierze sie pod uwage wczesniej sprawowane stanowiska i
czas zatrudnienia zgodnie z zatgcznikiem nr 1 (Matryca odpowiedniosci).

3. Odpowiednio$¢ indywidualna

Odpowiednio$¢ indywidualna zalezy od petnionej funkcji i udziatu w komisjach Rady Nadzorczej. W
ocenie odpowiedniosci indywidualnej nalezy wzigé pod uwage zawdd, umiejetnoscii doswiadczenia
zawodowe, w tym dotychczasowy przebieg pracy zawodowej, miejsca i stanowiska pracy oraz
funkcje petnione w organach podmiotéw sektora finansowego, wiedze teoretyczng i umiejetnosci,
kompetencje, doswiadczenie zawodowe zgodnie z zatacznikiem nr 1 (Matryca odpowiedniosci), w
tym réwniez dawanie przez kandydata rekojmi nalezytego wykonywania zadan i obowigzkéw, co
odnosi sie w szczegdlnosci do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci oraz zdolnosci do wykonywania
powierzonych zadan i obowigzkdw w sposdb ostrozny i stabilny.

4. Odpowiednios$¢ kolektywna

Rada Nadzorcza jako catosé powinna posiadaé wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie niezbedne do
realizowania powierzonych jej zadan zgodnie z zatgcznikiem nr 1 (Matryca odpowiedniosci).

5. Kryteria dotyczace reputacji oraz postepowania w sposéb uczciwy i etyczny

a. Cztonek Rady Nadzorczej powinien zostac¢ uznany za cieszacego sie nieposzlakowang opinia,
uczciwoscig i etyka jezeli brak jest dowoddw, ktére mogtyby Swiadczy¢ o tym, ze jest inaczej,
i nie ma powoddw, aby mie¢ uzasadnione watpliwosci co do jego nieposzlakowanej opinii.
Nalezy uwzgledni¢ wszystkie informacje istotne dla oceny, bez uszczerbku dla wszelkich
ograniczen naktadanych przez krajowe przepisy oraz niezaleznie od panistwa, w ktérym zaszty
ewentualne istotne wydarzenia.

b. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien zostaé uznany za cieszgcego sie nieposzlakowang
opinig, uczciwoscig i etyka jezeli znane sg podstawy do istotnych obaw dotyczacych jego
zdolnosci do zapewnienia profesjonalnego nadzoru nad dziatalnoscia Banku oraz
zapewnienia efektywnego wsparcia Zarzadu.

c. Nalezy uwzgledni¢ wszelkie dane z rejestréw karnych lub stosownych rejestrow publicznych,
biorgc pod uwage rodzaj przestepstwa lub przestepstwa skarbowego stwierdzonego
wyrokiem lub formutowane oskarzenia, etap procedury odwotawczej, wymierzong kare,
osiggniety etap postepowania sgdowego oraz skutki ewentualnych dziatan
resocjalizacyjnych. Nalezy uwzgledni¢ okolicznosci, w tym tagodzace, oraz wage
ewentualnego przestepstwa, przestepstwa skarbowego lub deliktu administracyjnego, okres,
jaki uptynat, i postepowanie danego cztonka od chwili popetnienia przestepstwa,
przestepstwa skarbowego lub deliktu administracyjnego jak tez znaczenie przestepstwa,
przestepstwa skarbowego lub deliktu administracyjnego dla proponowanej roli.
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d. Nalezy uwzglednic¢ wszelkie dane z rejestréw karnych lub stosownych rejestréw publicznych,
dotyczace sankcji administracyjnych natozonych na inne podmioty w zwigzku z zakresem
odpowiedzialnosci kandydata na cztonka Rady Nadzorczej.

e. Nalezy uwzgledni¢ wszelkie informacje dotyczace postepowan sgdowych, ktére mogg mieé
negatywny wptyw na reputacje kandydata na cztonka Rady Nadzorczej, oraz postepowan
administracyjnych, dyscyplinarnych lub egzekucyjnych, w ktérych wystepowat lub wystepuje
jako strona.

f. Nalezy uwzgledni¢ takze informacje dotyczgce sposobu dziatania w zyciu, Srodowisku i
kontaktach zawodowych oraz sposobu zachowania sie wobec oséb pokrzywdzonych przez
jego dziatania.

g. Ponadto przy ocenie reputacji, uczciwosci i etycznosci nalezy wzigé pod uwage nastepujgce
czynniki:
i. dowody, wskazujace na to, ze osoba nie postepowata w sposéb przejrzysty i otwarty, lub
nie wspotpracowata w kontaktach z wtasciwymi organami;

ii. odmowe udzielenia, uchylenie, cofniecie lub uniewaznienie rejestracji, zezwolenia,
cztonkostwa lub licencji w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub zawodowej;

iii. przyczyny rozwigzania stosunku zatrudnienia, zaufania badZ podobne zdarzenie, a takze
zadanie rezygnacji z pracy na takim stanowisku;

iv. wykluczenie przez wiasciwy organ z dziatania w charakterze cztonka organu
zarzadzajgcego, w tym osdb kierujgcych dziatalnoscig podmiotu w sposéb skuteczny; oraz

v. inne dowody przemawiajgce za tym, ze osoba dziata w sposdb niezgodny z wysokimi
standardami zachowania.

6. Poswiecanie odpowiedniej ilosci czasu oraz obliczenie liczby funkcji zarzgdczych

a. Funkcje zarzadcze objete przez Cztonkdw Rady Nadzorczej nie mogg przekroczy¢ okreslonej
liczby zgodnie z aktualnymi wymogami regulacyjnymi i z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa.

b. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu,
potrzebng na wykonywanie powierzonych im obowigzkéw (wg zatagcznika nr 6).

7. Niezalezno$¢ osadu
Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni:

a. posiadac konieczne umiejetnosci behawioralne, w tym: odwage, przekonanie i site, aby w
sposéb skuteczny ocenia¢ i w razie potrzeby kwestionowac decyzje proponowane przez
innych Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu;

b. byé w stanie przeciwstawic sie ,,grupowemu mysleniu”, tj. wydawac obiektywne i niezalezne
decyzje;

c. nie popadaé¢ w konflikt intereséw w stopniu, ktory zaktéca ich zdolnosé do wykonywania
swoich obowigzkéw w sposdb niezalezny i obiektywny oraz ujawnia¢ pozostatym Cztonkom
Rady Nadzorczej powstanie lub mozliwos¢ powstania konfliktu intereséw zgodnie z
postanowieniami polityki zarzgdzania konfliktami intereséw mBanku S.A.

8. Niezalezni cztonkowie

W sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzié¢ dostateczna liczba niezaleznych cztonkoéw, tj.
zgodna z aktualnymi wymogami regulacyjnymi i wynikajgcymi z powszechnie obowigzujacych
przepisOw prawa, w tym w szczegdlnosci z ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

9. Inne
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a. Co najmniej potowa Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczgcy musi posiadac
obywatelstwo polskie, musi stale zamieszkiwaé w Polsce, postugiwac sie jezykiem polskim
oraz posiadac doswiadczenie na rynku polskim, ktédre mozna wykorzysta¢ przy sprawowaniu
nadzoru nad dziatalnoscig Banku.

b. Przy dokonywaniu oceny odpowiedniosci nalezy uwzgledni¢ wszystkie dostepne informacje
dotyczace zmiany imienia, nazwiska lub obywatelstwa (wg zatgcznika nr 9) oraz sytuacji
materialnej i stanu majatku cztonka Rady Nadzorczej (wg zatgcznika nr 10a).

c. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej powinna co do zasady zakonczy¢ sie wraz z koricem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nastepujgcego po ukornczeniu przez Cztonka Rady
Nadzorczej 72 roku zycia.

lIl. Proces wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje

1.

Organem uprawnionym do wyboru Cztonka Rady Nadzorczej jest Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Banku.

Wstepny proces rekrutacji kandydatéw na Cztonkéw Rady Nadzorczej jest prowadzony przez
Komisje Prezydialng i ds. Nominacji. Komisja Prezydialna i ds. Nominacji rekomenduje
kandydatow na Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Najpéziniej 6 miesiecy przed uptywem kadencji Cztonkéw Rady Nadzorczej, Komisja ds.
Nominacji rozpatruje czy konkretny Cztonek powinien zosta¢ ponownie wybrany. Przy tym
bierze ona pod uwage réwniez wyniki przeprowadzonej ewaluacji zgodnie z zatgcznikiem nr 1
(Matryca odpowiedniosci).

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni tgcznie posiadaé¢ wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
zawodowe, ktére sg niezbedne do prawidtowej realizacji zadan nalezgcych do Rady Nadzorczej.

Kandydaci na Cztonkéw Rady Nadzorczej mogg by¢ zgtaszani przez akcjonariuszy oraz
dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Przed zgtoszeniem kandydatury danej osoby konieczne jest dokonanie oceny jej biznesowych i
osobistych powigzan z Bankiem i jego konkurencja.

. Zgtoszenie kandydata na nowego Cztonka Rady Nadzorczej powinno by¢ skierowane do

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i zawierac:

a. zyciorys zawierajacy opis wyksztatcenia kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej oraz
doswiadczenia zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem osobistych, faktycznych i
organizacyjnych powigzan z okreslonym akcjonariuszem Banku, w celu ich upublicznienia
zgodnie z odrebnymi przepisami;

b. dokumenty poswiadczajgce imie i nazwisko kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej, jak
rowniez obywatelstwo kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej, a takze jakiekolwiek zmiany
imienia, nazwiska lub obywatelstwa;

¢. dokumenty poswiadczajgce sytuacje materialng i stan majatku kandydata na Cztonka Rady
Nadzorczej (wg zatgcznika nr 10a);

d. matryce odpowiedniosci (zatgcznik nr 1);
e. dokumenty poswiadczajgce doswiadczenie zawodowe;

f. dokumenty poswiadczajace wyksztatcenie oraz dokumenty i oswiadczenia dotyczace
znajomosci jezyka polskiego lub jezykdw obcych;

g. oswiadczenie o zgodzie na kandydowanie (zatgcznik nr 2);

h. oswiadczenie o niekaralnosci za przestepstwa, przestepstwa skarbowe Ilub delikty
administracyjne (zatgcznik nr 3);

i. oswiadczenie o wpisie do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych (zatgcznik nr 4);
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j. oswiadczenie dotyczgce wymogu poswiecania odpowiedniej ilosci czasu (zatgcznik nr 5);
k. oswiadczenia okreslone w Deklaracji rekojmi (zatgcznik nr 7);

I. zaswiadczenie o niekaralnosci z KRK badz innego wtasciwego rejestru w przypadku
cudzoziemca;

m. oswiadczenie dotyczace niezaleznosci kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej (zatgcznik nr
8).

8. Akcjonariusze i dotychczasowi Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg przedstawia¢ kandydatéw na
Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji takze w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia
wybierajgcego sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji.

. Wybér Cztonka Rady Nadzorczej w trakcie trwania wspdlnej kadencji i sukcesja Cztonkdéw Rady

Nadzorczej (w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej mBanku)

1. W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej w trakcie trwania wspdlnej
kadencji, Rada Nadzorcza na posiedzeniu wybiera nowego Cztonka Rady Nadzorczej celem
niezwtocznego uzupetnienia swego skfadu.

2. Wybdr nowego cztonka Rady Nadzorczej przez samg Rade Nadzorczg moze nastgpié wyfacznie
w wyniku wygasniecia mandatu (Smier¢, rezygnacja, odwotanie) dotychczasowego Cztonka Rady
Nadzorczej. Oznacza to, ze nowy Cztonek zostaje wybrany do czasu zakorczenia obecnej
kadencji Rady Nadzorczej.

3. Rezygnacja obecnego Cztonka Rady Nadzorczej musi byc ztozona w formie pisemnej i skierowana
do Zarzadu oraz Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

4. Bank informuje o wygasnieciu mandatu Cztonka Rady Nadzorczej w sposéb zgodny z
obowigzujgcymi przepisami.

5. Wstepny proces wyboru i selekcji kandydatow na Cztonka Rady Nadzorczej przeprowadzany jest
przez Komisje Prezydialng i ds. Nominacji. Kazdy z dotychczasowych Cztonkow Rady Nadzorczej
jest uprawniony do zgtoszenia kandydatéw.

6. Komisja Prezydialna i ds. Nominacji przeprowadza rozmowy z kandydatami i rekomenduje
kandydatow na Cztonkéw Rady Nadzorczej.

7. Przed zgtoszeniem kandydatury danej osoby konieczne jest dokonanie oceny jej biznesowych i
osobistych powigzan z Bankiem i jego konkurencja.

8. Zgtoszenie kandydata na nowego Cztonka Rady Nadzorczej powinno by¢ skierowane do
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i zawierac:

a. zyciorys zawierajacy opis wyksztatcenia kandydata oraz doswiadczenia zawodowego, ze
szczegdlnym uwzglednieniem osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzan z
okreslonym akcjonariuszem Banku, w celu ich upublicznienia zgodnie z odrebnymi
przepisami;

b. dokumenty poswiadczajgce imie i nazwisko kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej, jak
rowniez obywatelstwo kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej, a takze jakiekolwiek zmiany
imienia lub nazwiska lub obywatelstwa (wg zatgcznika nr 9);

c. dokumenty poswiadczajgce sytuacje materialng i stan majgtku kandydata na Cztonka Rady
Nadzorczej (wg zatgcznika nr 10a);

d. matryce odpowiedniosci (zatgcznik nr 1);
e. dokumenty poswiadczajgce doswiadczenie zawodowe;

f. dokumenty poswiadczajgce wyksztatcenie oraz dokumenty i oswiadczenia dotyczace
znajomosci jezyka polskiego lub jezykdw obcych;
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10.

11.

12.

13.

g. oswiadczenie o zgodzie na kandydowanie (zatgcznik nr 2);

h. oswiadczenie o niekaralnosci za przestepstwa, przestepstwa skarbowe Ilub delikty
administracyjne (zatgcznik nr 3);

i. oswiadczenie o wpisie do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych (zatgcznik nr 4);

j. oswiadczenie dotyczgce wymogu poswiecania odpowiedniej ilosci czasu (zatacznik nr 5);

k. oswiadczenia okreslone w Deklaracji rekojmi (zatgcznik nr 7);

|. zaswiadczenie o niekaralnosci z KRK badZ innego wtasciwego rejestru w przypadku
cudzoziemca;

m. oswiadczenie dotyczgce niezaleznosci kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej (zatgcznik nr
8).

W procesie wyboru kandydatéw Komisja Prezydialna i ds. Nominacji moze korzysta¢ z
profesjonalnych i niezaleznych ustug doradczych, o ile uzna takie konsultacje za konieczne.

Co najmniej na dwa tygodnie przed posiedzeniem Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej
wysyta do Cztonkéw Rady Nadzorczej agende posiedzenia, w ktérej zawarty jest punkt dotyczacy
powotania nowego Cztonka Rady Nadzorczej, zataczajac materiaty informacyjne dotyczace
kandydata.

Po dokonaniu szczegétowej oceny kandydata pod katem spetniania wymagan okreslonych
powyzej, a takze w oparciu o wymienione dokumenty, Komisja Prezydialna i ds. Nominacji
wydaje decyzje w sprawie rekomendowania Radzie Nadzorczej wyboru kandydata.

Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu, w drodze tajnego gtosowania, dokonuje wyboru nowego
Cztonka Rady Nadzorczej.

Najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy rozpatruje i zatwierdza lub odmawia
zatwierdzenia wyboru Cztonka Rady Nadzorczej dokonanego przez Rade Nadzorcza.

D. Roczna ocena Komisji Prezydialnej i ds. Nominacji

I. Komisja Prezydialna i ds. Nominacji co najmniej raz w roku dokonuje okresowej oceny:

1. struktury, wielkosci, sktadu i skutecznosci dziatania Zarzadu oraz

2. w jakim stopniu Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej spetniajg kryteria oraz stopien

odpowiedniosci, w szczegdlnosci:
a. odpowiedniosci zbiorowej i indywidualnej Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wg zatgcznika
nr 1 (Matryca odpowiedniosci);

b. rekojmi odnoszacej sie w szczegdlnosci do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci danej osoby oraz
zdolnosci do prowadzenia spraw Banku w sposéb ostrozny i stabilny;

c. liczba funkcji zarzadczych petnionych przez Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz kryterium dotyczace wymogu poswiecania odpowiedniej ilosci czasu
(zatgcznik nr5i 6).

z zastrzezeniem pkt Il., oraz rekomenduje Radzie Nadzorczej akceptacje oceny odpowiedniosci
lub w razie potrzeby zmiany w tym zakresie.

II. Ocena o ktérej mowa w pkt |. 2 dokonywana jest na podstawie corocznie sktadanych przez

Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej dokumentéw, ktérych wzory stanowig zataczniki do Polityki

odpowiedniosci, z zastrzezeniem, iz dokumenty, ktérych nie okreslono w punktach I. 2 ai b sktadane
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sg tylko w przypadku kiedy zaistniata jakakolwiek zmiana w stosunku do pierwotnie ztozonych
dokumentow.

Komisja Prezydialna i ds. Nominacji przekazuje wynik oceny, o ktérej mowa w pkt I. 2:

1. Radzie Nadzorczej — w zakresie oceny spetniania kryteriow oraz stopnia oceny odpowiednio$ci
Cztonkéw Zarzadu; oraz

2. Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy — w zakresie oceny spetniania
kryteriéw oraz stopnia oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej.

E. Zasady rekrutacji i oceny odpowiedniosci kandydatéw na stanowiska Dyrektoréw
Zarzadzajacych Banku

Cztonek Zarzadu, zgtasza potrzebe obsadzenia stanowiska Dyrektora Zarzgdzajgcego, zgodnie z
obowigzujgcymi - na dzien zgtoszenia - regulacjami wewnatrzkorporacyjnymi Banku. Zgtoszenie
kierowane jest do HRBP.

Potencjalni kandydaci na stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego sg wytaniani w procesie sukcesji,
rekrutacji wewnetrznej lub zewnetrznej zgodnie z aktualnie obowigzujgcym procesem rekrutacji w
Banku. Ocena odpowiedniosci jest przeprowadzona w szczegdlnosci w oparciu o nastepujgce
dokumenty:

1. zyciorys zawierajgcy opis wyksztatcenia kandydata oraz doswiadczenia zawodowego;

2. dokumenty poswiadczajgce imie i nazwisko kandydata, jak réwniez obywatelstwo kandydata a
takze jakiekolwiek zmiany imienia, nazwiska lub obywatelstwa (wg zatgcznika nr 9);

3. dokumenty poswiadczajgce sytuacje materialng i stan majatku kandydata (wg zatacznika nr 10);

4. dokumenty poswiadczajace doswiadczenie zawodowe;

5. dokumenty poswiadczajgce wyksztatcenie oraz znajomos¢ jezyka polskiego lub jezykéw obcych;

6. oSwiadczenie o niekaralnosci za przestepstwa, przestepstwa skarbowe Iub delikty
administracyjne (zatgcznik nr 3);

7. oswiadczenie o wpisie do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych (zatacznik nr 4);

8. oswiadczenia okreslone w Deklaracji rekojmi (zatacznik nr 7);

9. zaswiadczenie o niekaralnosci z KRK bgdz innego wtasciwego rejestru w przypadku cudzoziemca.

Wstepna ocena odpowiedniosci kandydata na stanowisko Dyrektora Zarzadzajgcego,
przeprowadzana jest przez Rekrutera oraz HRBP, i polega na porédwnaniu wymogoéw opisanych w
aktualnie obowigzujgcym profilu stanowiska z informacjami na temat kandydata. W szczegdlnosci
badana jest adekwatnos¢:

1. wiedzy merytorycznej i umiejetnosci;

2. dawania rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkéw, ktdéra to rekojmia odnosi sie w
szczegblnosci do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci danej osoby oraz zdolnosci do prowadzenia
spraw Banku w sposéb ostrozny i stabilny;
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VI.

VII.

VIIL.

doswiadczenia zawodowego;

doswiadczenia w zarzadzaniu;

predyspozycji do petnienia funkcji;

kompetencji kandydata do stanowiska oraz do aktualnej sytuacji biznesowej i strategii Banku;

reputacja i nieposzlakowana opinia;

©® N o v kW

postepowanie w sposdb etyczny i uczciwy.

Wstepna ocena kandydata jest przeprowadzana z wykorzystaniem wybranych narzedzi:
1. analizy danych z zyciorysu;

2. wywiadu zawodowego i behawioralnego;

3. testéw i kwestionariuszy;
4

. Assessment Centre.

Wstepna ocena z wykorzystaniem powyzszych narzedzi moze by¢ czesSciowo zlecona firmie
zewnetrznej specjalizujgcej sie w poszukiwaniu i ocenie kandydatéw do pracy na kluczowych
stanowiskach w sektorze finansowym.

W procesie wstepnej oceny odpowiednios$ci kandydatéw na stanowiska Dyrektora Zarzadzajacego,
DHR powinien zweryfikowa¢ kandydata wybranego do zatrudnienia w systemie Factiva pod kagtem
kwalifikacji danej osoby jako PEP. Wyniki weryfikacji powinny zosta¢ zamieszczone w formularzu
oceny (zatgcznik nr 13), bedgcym elementem procesu rekrutacji obowigzujgcego w Banku.

Whioski ze wstepnej oceny kandydata oraz rekomendacja Rekrutera i HRBP sg zamieszczane w
formularzu oceny, bedacym elementem procesu rekrutacji obowigzujgcym w Banku (zatgcznik nnr
13).

Ostatecznej oceny odpowiedniosci dokonuje Cztonek Zarzadu oraz Dyrektor DHR na podstawie
rekomendacji Rekrutera i HRBP oraz wtasnej analizy informacji na temat kandydata, pozyskanych z
wykorzystaniem narzedzi jak w pkt IV. powyze;j.

Jezeli z oceny dokonanej przez Cztonka Zarzgdu oraz Dyrektora DHR wynika, ze Dyrektor
Zarzadzajacy nie spetnia kryteriow odpowiedniosci opisanych w pkt Ill. powyzej, osoba ta nie
zostanie zatrudniona na danym stanowisku, a jezeli jest juz zatrudniona, zostang podjete
odpowiednie srodki w celu jej zastgpienia inng odpowiednig osobg lub srodki zmierzajgce do
spetnienia przez nig kryteriow odpowiedniosci w postaci indywidualnego planu rozwoju majacego
na celu uzupetnienie kluczowych kryteriow.
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XI.

XIl.

XMI.

XIV.

Jezeli nie jest mozliwe dokonanie oceny odpowiednios$ci przed zatrudnieniem lub powierzeniem
stanowiska, ocene nalezy przeprowadzi¢ po zatrudnieniu, w jak najkrétszym czasie, nie dtuzszym
jednak niz w ciggu szesciu tygodni od objecia stanowiska.

W sytuacji gdy zachodzace zdarzenia skutkujg potrzebg ponownej oceny w celu weryfikacji
odpowiedniosci Dyrektora Zarzadzajgcego, ponowna ocena dokonywana jest w terminie szesSciu
tygodni od uzyskania przez Zarzad wiedzy o zaistniatym zdarzeniu. W zaistniatej sytuacji za
weryfikacje oceny odpowiedniosci Dyrektora Zarzadzajgcego Banku odpowiada Rekruter i HRBP, a
ocena dokonywana jest poprzez poréwnanie dokumentow i informacji z wymogami okreslonymi w
pkt lll. powyzej, z wykorzystaniem wybranych narzedzi opisanych w pkt IV. niniejszej Polityki.

Dyrektor Zarzgdzajacy powinien pozyskiwac, utrzymywac i pogtebia¢ wiedze oraz umiejetnosci do
wykonywania swoich obowigzkdw. Bank zapewnia dostep do dostosowanych do indywidualnych
potrzeb dziatan rozwojowych. Dziatania rozwojowe mogg obejmowac réwniez obszary dziatalnosci,
za ktére poszczegdlne osoby nie sg bezposrednio odpowiedzialne, ale sg niezbedne do petnienia
powierzonych obowigzkéw. Szczegétowe zasady dostepu do dziatan rozwojowych okresla
Zarzadzenie Prezesa Zarzadu w sprawie zasad organizacji procesu Badania Potrzeb
Efektywnosciowych oraz realizacji dziatan rozwojowych w mBanku S.A.

Reputacja i rekojmia:

1. Dyrektor Zarzgdzajacy powinien posiadaé¢ nieposzlakowang opinie. Przyjmuje sie, ze osoba
posiadajgca nieposzlakowang opinie to osoba, w przypadku ktérej brak jest dowodéw
Swiadczgcych o tym, ze jest inaczej i nie ma powoddw, aby zywi¢ uzasadnione watpliwosci co do
jej nieposzlakowanej opinii. Dyrektor Zarzgdzajgcy powinien gwarantowac brak rzeczywistego
konfliktu intereséw oraz nalezyte zarzgdzanie potencjalnym konfliktem interesdw. Szczegétowe
wytyczne okresla Polityka zarzadzania konfliktem intereséw w mBanku S.A. przyjeta przez
Zarzad. Ponadto Dyrektor Zarzgdzajacy powinien zagwarantowac zdolno$¢ przeznaczania
wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkdéw.

2. Kandydat na Dyrektora Zarzadzajgcego zobowigzany jest do ztozenia Deklaracji rekojmi na
etapie wstepnej oceny odpowiedniosci zgodnie z Zatacznikiem do Polityki odpowiedniosci, z
zastrzezeniem zgodnosci z przepisami prawa pracy w przypadku zamiaru zatrudnienia Dyrektora
Zarzgdzajgcego przez Bank na podstawie stosunku pracy.

3. Dyrektor Zarzadzajacy powinien dawac rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow.
Rekojmia, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, odnosi sie w szczegdlnosci do reputacji,
uczciwosci i rzetelnosci danej osoby oraz zdolnosci do prowadzenia spraw Banku w sposdb
ostrozny i stabilny.

Monitoring odpowiedniosci

Ocena rekojmi, reputacji, uczciwosci, etycznosci, wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia Dyrektora
Zarzadzajgcego Banku bedzie monitorowana na biezgco, tak aby w swietle istotnego nowego faktu
rozpoznac sytuacje, w ktérych nalezy dokona¢ ponownej oceny.

Ponowna ocena bedzie dokonana w szczegdlnosci w nastepujgcych przypadkach:
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1. jesli istniejg obawy dotyczace ich odpowiedniosci;
2. w przypadku istotnego wptywu na rekojmie lub reputacje osoby;

3. w kazdym innym przypadku majgcym znaczacy wptyw na odpowiednio$¢ osoby.

F. Zasady rekrutacji i oceny odpowiedniosci kandydatéw na stanowiska Risk Takers

Bezposredni przetozony, odpowiednio - Dyrektor Zarzadzajacy lub Cztonek Zarzadu, zgtasza
potrzebe obsadzenia stanowiska Risk Taker, zgodnie z obowigzujgcymi - na dzien zgtoszenia -
regulacjami wewnatrzkorporacyjnymi Banku. Zgtoszenie kierowane jest do HRBP.

Potencjalni kandydaci na stanowisko Risk Taker sg wytaniani w procesie sukcesji, rekrutacji
wewnetrznej lub zewnetrznej zgodnie z aktualnie obowigzujgcym procesem rekrutacji w Banku.
Ocena odpowiedniosci jest przeprowadzona w szczegdlnosci w oparciu o nastepujgce dokumenty:

1. zyciorys zawierajgcy opis wyksztatcenia kandydata oraz doswiadczenia zawodowego;
2. dokumenty poswiadczajgce doswiadczenie zawodowe;

3. odwiadczenie o niekaralnosci za przestepstwa, przestepstwa skarbowe Ilub delikty
administracyjne (zatgcznik nr 3);

4. oswiadczenie o wpisie do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych (zatgcznik nr 4);

5. zaswiadczenie o niekaralnosci z KRK badz innego wiasciwego rejestru w przypadku cudzoziemca.

Wstepna ocena odpowiedniosci kandydata na stanowisko Risk Taker, przeprowadzana jest przez
Rekrutera oraz HRBP, i polega na poréwnaniu wymogow opisanych w aktualnie obowigzujgcym
profilu stanowiska z informacjami na temat kandydata. W szczegdlnosci badana jest adekwatnos¢:

1. wiedzy merytorycznej i umiejetnosci;

2. dawania rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkéw, ktéra to rekojmia odnosi sie w
szczegdlnosci do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci danej osoby oraz zdolnosci do prowadzenia
spraw Banku w sposéb ostrozny i stabilny;

doswiadczenia zawodowego;
predyspozycji do petnienia funkcji;
kompetencji kandydata do stanowiska oraz do aktualnej sytuacji biznesowej i strategii Banku;

reputacja i nieposzlakowana opinia;

N o v & W

postepowanie w sposéb etyczny i uczciwy.

Wstepna ocena kandydata jest przeprowadzana z wykorzystaniem wybranych narzedazi:
1. analizy danych z zyciorysu;

2. wywiadu zawodowego i behawioralnego;

3. testéw i kwestionariuszy;
4

. Assessment Centre.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

Wstepna ocena z wykorzystaniem powyzszych narzedzi moze by¢ czesciowo zlecona firmie
zewnetrznej specjalizujgcej sie w poszukiwaniu i ocenie kandydatéw do pracy na kluczowych
stanowiskach w sektorze finansowym.

W procesie wstepnej oceny odpowiedniosci kandydatéw na stanowiska Risk Takers, DHR powinien
zweryfikowa¢ kandydata wybranego do zatrudnienia w systemie Factiva pod katem kwalifikacji
danej osoby jako PEP. Wyniki weryfikacji powinny zosta¢ zamieszczone w formularzu oceny
(zatacznik nr 13), bedacym elementem procesu rekrutacji obowigzujacego w Banku.

Whioski ze wstepnej oceny kandydata oraz rekomendacja Rekrutera i HRBP sg zamieszczane w
formularzu oceny (zatacznik nr 13), bedgcym elementem procesu rekrutacji obowigzujgcym w
Banku.

Ostatecznej oceny odpowiedniosci dokonuje bezposredni przetozony, odpowiednio - Dyrektor
Zarzadzajacy lub Cztonek Zarzadu oraz Dyrektor DHR na podstawie rekomendacji Rekrutera i HRBP
oraz witasnej analizy informacji na temat kandydata, pozyskanych z wykorzystaniem narzedzi jak w
pkt IV. powyze;j.

Jezeli z oceny dokonanej przez bezposredniego przetozonego, adekwatnie Dyrektora
Zarzadzajgcego lub Cztonka Zarzadu oraz Dyrektora DHR wynika, ze Risk Taker nie spetnia kryteriéw
odpowiedniosci opisanych w pkt Ill. powyzej, osoba ta nie zostanie zatrudniona na danym
stanowisku, a jezeli jest juz zatrudniona, zostang podjete odpowiednie srodki w celu jej zastgpienia
inng odpowiednig osobg lub srodki zmierzajgce do spetnienia przez nig kryteriéw odpowiedniosci
w postaci indywidualnego planu rozwoju majgcego na celu uzupetnienie kluczowych kryteriow.

Jezeli nie jest mozliwe dokonanie oceny odpowiedniosci przed zatrudnieniem lub powierzeniem
stanowiska, ocene nalezy przeprowadzi¢ po zatrudnieniu, w jak najkréotszym czasie, nie dtuzszym
jednak niz w ciggu szesciu tygodni od objecia stanowiska.

W sytuacji gdy zachodzace zdarzenia skutkujg potrzebg ponownej oceny w celu weryfikacji
odpowiedniosci przez Risk Taker, ponowna ocena dokonywana jest w terminie sze$ciu tygodni od
uzyskania przez Zarzad wiedzy o zaistniatym zdarzeniu. W zaistniatej sytuacji za weryfikacje oceny
odpowiedniosci Risk Taker odpowiada Rekruter i HRBP, a ocena dokonywana jest poprzez
poréownanie dokumentéw i informacji z wymogami okresSlonymi w pkt Ill. powyzej, z
wykorzystaniem wybranych narzedzi opisanych w pkt IV. niniejszej Polityki.

Risk Taker w Banku powinien pozyskiwa¢, utrzymywad i pogtebia¢ wiedze oraz umiejetnosci do
wykonywania swoich obowigzkéw. Bank zapewnia dostep do dostosowanych do indywidualnych
potrzeb dziatan rozwojowych. Dziatania rozwojowe mogg obejmowac réwniez obszary dziatalnosci,
za ktére poszczegdlne osoby nie sg bezposrednio odpowiedzialne, ale sg niezbedne do petnienia
powierzonych obowigzkéw. Szczegdtowe zasady dostepu do dziatan rozwojowych okresla
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XIII.

XIV.

Zarzadzenie Prezesa Zarzadu w sprawie zasad organizacji procesu Badania Potrzeb
Efektywnosciowych oraz realizacji dziatan rozwojowych w mBanku S.A.

Reputacja i rekojmia:

1. Risk Taker powinien posiadac¢ nieposzlakowang opinie. Przyjmuje sie, ze osoba posiadajgca
nieposzlakowang opinie to osoba, w przypadku ktérej brak jest dowoddéw swiadczgcych o tym,
ze jest inaczej i nie ma powoddw, aby zywic uzasadnione watpliwosci co do jej nieposzlakowanej
opinii.

2. Risk Taker powinien gwarantowaé brak rzeczywistego konfliktu intereséw oraz nalezyte
zarzadzanie potencjalnym konfliktem interesdow. Szczegdétowe wytyczne okresla Polityka
zarzadzania konfliktem intereséw w mBanku S.A. przyjeta przez Zarzad. Ponadto Risk Taker
powinien zagwarantowac zdolnos$¢ przeznaczania wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie
swoich obowigzkdw.

3. Risk Taker powinien dawac rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Rekojmia, o
ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, odnosi sie w szczegélnosci do reputacji, uczciwosci i
rzetelnosci danej osoby oraz zdolnosci do prowadzenia spraw Banku w sposdb ostrozny i
stabilny.

Monitoring odpowiedniosci

Ocena rekojmi, reputacji, uczciwosci, etycznosci, wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia Risk Taker
bedzie monitorowana na biezgco, tak aby w swietle istotnego nowego faktu rozpoznac sytuacje, w
ktérych nalezy dokonaé ponownej oceny.

Ponowna ocena bedzie dokonana w szczegdlnosci w nastepujgcych przypadkach:
1. jedliistniejg obawy dotyczace ich odpowiedniosci;
2. w przypadku istotnego wptywu na rekojmie lub reputacje osoby;

3. w kazdym innym przypadku majgcym znaczacy wptyw na odpowiednio$¢ osoby.

Szczegdlne zasady dotyczace oceny odpowiedniosci oséb wchodzacych w sktad wtadz Biura
Maklerskiego (BM)

Przez wtadze Biura Maklerskiego (BM) rozumie sie Dyrektora BM oraz Zastepcéw Dyrektora BM.

W sktad wtadz BM mogg wchodzié¢ wytgcznie osoby posiadajgce nieposzlakowang opinie w zwigzku
ze sprawowanymi funkcjami, wiedze, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do skutecznego,
prawidtowego oraz ostroznego zarzadzania BM, z uwzglednieniem zakresu, skali i ztozonosci
prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez dajgce rekojmie nalezytego wykonywania obowigzkéw, ktéra
to rekojmia odnosi sie w szczegdlnosci do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci danej osoby oraz
zdolnosci do prowadzenia spraw BM w sposdb ostrozny i stabilny.

mBank S.A. zapewnia spetnienie powyzszych wymogdéw w sposdb ciggty (wymdg odpowiedniosci).
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VI.

VII.

mBank S.A. zapewnia utrzymywanie i doskonalenie przez cztonkéw wtadz BM wiedzy i kompetencji

niezbednych do nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkéw.

Ocena odpowiedniosci jest przeprowadzana przed powotaniem nowego cztonka w sktad wtadz BM,

z wyjatkiem sytuacji, gdy jej przeprowadzenie po powotaniu nowego cztonka w sktad wtadz BM jest

uzasadnione wyjatkowymi okolicznosciami, w tym potrzebg zapewnienia sktadu zgodnego z

przepisami prawa, w zwigzku z okolicznosciami, ktérych nie dato sie przewidzied.

Ocena odpowiedniosci jest przeprowadzona w szczegdlnosci w oparciu o nastepujgce dokumenty:

1.
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10.
11.
12.
13.
14.

zyciorys zawierajacy opis wyksztatcenia kandydata oraz doswiadczenia zawodowego;

dokumenty poswiadczajace imie i nazwisko kandydata, jak rowniez obywatelstwo kandydata a
takze jakiekolwiek zmiany imienia, nazwiska lub obywatelstwa (wg zatgcznika nr 9);

dokumenty poswiadczajgce sytuacje materialng i stan majgtku kandydata (wg zatacznika nr 10);
dokumenty poswiadczajgce doswiadczenie zawodowe;
dokumenty poswiadczajgce wyksztatcenie oraz znajomos¢ jezyka polskiego lub jezykéw obcych;

oswiadczenie o niekaralnosci za przestepstwa, przestepstwa skarbowe lub delikty
administracyjne (zatgcznik nr 3);

os$wiadczenie o wpisie do Rejestru Dtuznikdéw Niewyptacalnych (zatacznik nr 4);
oswiadczenia okreslone w Deklaracji rekojmi (zatgcznik nr 7);

wypis z Krajowego Rejestru Karnego (lub innego wtasciwego rejestru w przypadku
cudzoziemca) wydany nie pdzniej niz 3 miesigce przed dniem dokonania oceny odpowiedniosci,
zawierajgcy informacje na temat uprzedniej karalnosci lub dochodzen i postepowan karnych;

matryca kompetencji wtadz Biura Maklerskiego (zatacznik nr 11);

oswiadczenie odpowiedniosci w odniesieniu do wtadz Biura Maklerskiego (zatacznik 12);
poswiadczong kopie dokumentu tozsamosci;

zaswiadczenie o niezaleganiu z podatkiem

zaswiadczenie o niezaleganiu ze sktadkami ZUS.

Zakres kryteriow, jakie powinny spetniaé¢ osoby wchodzace w sktad wtadz BM uwzglednia rozmiar,

wewnetrzng organizacje, rodzaj oraz ztozonos$é prowadzonej przez BM dziatalnosci maklerskiej

(zgodnie z zasadg proporcjonalnosci) i dotyczy kryteridw:

1.
2.

wiedzy merytorycznej i umiejetnosci;

dawania rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkédw, odnoszacej sie w szczegdlnosci do
reputacji, uczciwosci i rzetelno$ci danej osoby oraz zdolnosci do prowadzenia spraw BM w
sposéb ostrozny i stabilny;

kompetencji menedzerskich, rozumianych jako umiejetno$é praktycznego zastosowania wiedzy
zdobytej w wyniku doswiadczenia — poprzez ustanowienie wymogu zatrudnienia przez okres nie
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VIII.

b L

krotszy niz co najmniej 5 lat w instytucji finansowe] na stanowisku wymagajgcym wiedzy w
zakresie funkcjonowania rynku kapitatowego;

odpowiedniosci indywidualnej (adekwatnos¢ kandydata do stanowiska we wtadzach BM);
odpowiedniosci kolektywnej wtadz BM (zbiorowej);

reputacji i posiadania nieposzlakowanej opinii;

przeznaczenia odpowiedniej ilosci czasu na wykonywanie funkcji we wiadzach BM;
niezaleznosci osgdu;

w odpowiednich przypadkach - ograniczen w sprawowaniu kilku funkcji jednoczesnie.

Ocena odpowiedniosci powinna uwzglednia¢ dostepne informacje dotyczace:

1.
2.

niewyptacalnosci osoby objetej oceng;

niewyptacalnos$ci podmiotu, w ktérym osoba objeta oceng petni lub petnita funkcje w zarzadzie
lub radzie nadzorczej;

natozenia na osobe lub na podmiot, w ktérym osoba objeta oceng petni lub petnita funkcje w
zarzadzie lub radzie nadzorczej przez wifasciwy organ nadzoru jakiejkolwiek sankgcji
administracyjnej;

okolicznosci wskazujacych, ze osoba objeta oceng w sposéb nieuzasadniony odmawiata
wspotpracy lub utrudniata wspoétprace z whasciwymi organami nadzoru;

innych okolicznosci wskazujgcych na niezachowanie przez osobe objetg oceng wysokich
standardéw postepowania.

Zakres obowigzkéw poszczegdlnych oséb sprawujgcych funkcje we wtadzach BM okreslony jest w

Regulaminie Organizacyjnym BM.

Osoby wchodzace w sktad wtadz BM jako catosé powinny posiadaé wiedze co najmniej w zakresie:

1.
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istotnych obszaréw dziatalnosci prowadzonej przez BM oraz gtéwnych ryzyk, ktére sg z nimi
zwigzane;

zgodnosci dziatalnosci BM z prawem i audytem wewnetrznym;

lokalnych, regionalnych lub globalnych rynkéw - w odpowiednich przypadkach;
otoczenia regulacyjnego;

planowania strategicznego;

zarzadzania jednostkg organizacyjng, w ramach ktérej prowadzona jest dziatalno$¢ BM zgodnie
z zatgcznikiem nr 11.

Wiedza w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, technologii i bezpieczenistwa

informacyjnego oraz zarzadzania ryzykiem —w zwigzku z faktem, ze zadania te s realizowane przez

jednostki organizacyjne znajdujgce sie poza BM — wymagana jest wytgcznie w zakresie, w jakim

moze ona bezposrednio dotyczy¢ dziatalnosci BM.
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XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

Cztonek wtadz BM spetnia wymadg posiadania odpowiedniej wiedzy, w przypadku gdy:

1. posiada wyksztatcenie w co najmniej jednej dziedzinie wiedzy wskazanej w pkt X. powyzej lub
jest wpisany na liste doradcéw inwestycyjnych lub makleréw papieréw wartosciowych;

2. wykazuje szczegbétowa znajomosc¢ zagadnien, ktére sg zwigzane z zakresem obowigzkéw, ktdre
majg by¢ przez niego petnione;

3. wykazuje zrozumienie zasad i dziatalnosci prowadzonej przez BM oraz ryzyk z nig zwigzanych.

Przy ocenie odpowiedniosci brane sg pod uwage wszelkie interesy finansowe i niefinansowe lub
powigzania osoby objetej oceng, moggce mie¢ wptyw na petnienie funkcji we wtadzach BM.

Osoba, ktdora ma petnic funkcje cztonka wtadz BM lub petni taka funkcje, spetnia wymaég posiadania
nieposzlakowanej opinii, jezeli:

1. nie byta uznana prawomocnym orzeczeniem za winng popefnienia przestepstw wskazanych w
art. 82 ust. 1 pkt 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz nie byta ukarana w trybie
administracyjnym przez wtasciwy organ nadzoru za naruszenie przepisow wskazanych w tym
przepisie oraz

2. nie dopuscita sie zachowan razgco sprzecznych z normami moralnymi, etycznymi oraz prawnymi,
ktére mogtyby wptywaé na zaufanie do niej jako cztonka wtadz BM.

Odpowiednio$¢ osoby, ktéra ma petnié funkcje cztonka wtadz BM lub petni taky funkcje, obejmuje
niezaleznos¢ jej osadu, co oznacza w szczegdlnosci niezalezno$¢ w podejmowaniu i realizacji przez
te osobe decyzji. Przy ocenie brane jest pod uwage wystepowanie konfliktu intereséw.

W ramach oceny odpowiedniosci wtadz BM ocenie podlega zdolnosé wtadz BM do podejmowania
decyzji uwzgledniajgcych model biznesowy BM, poziom akceptacji ryzyka, strategie dziatania BM
oraz otoczenie rynkowe, w ktérym BM prowadzi dziatalnosé.

Cztonkowie wtadz BM powinni identyfikowaé i zgtaszac¢ - zgodnie z obowigzujgcymi w Banku i BM
odrebnymi regulacjami - wszelkie okolicznosci, ktére moga powodowac konflikt intereséw i
zagrazac ich niezaleznemu osgdowi.

Cztonkowie wtadz BM powinni wstrzymac sie od rozstrzygania w sprawach, w ktérych zachodza
dotyczace ich konflikty intereséw.

Bank niezwtocznie informuje KNF o zidentyfikowaniu konfliktu intereséw, ktéry moze wptynac na
niezaleznos¢ osgdu osoby wchodzacej w sktad wtadz BM oraz w przypadku gdy cztonek wtadz BM
przestat spetniac kryteria odpowiedniosci.

W celu przeprowadzenia oceny odpowiedniosci Bank gromadzi oraz weryfikuje dokumenty
dotyczgce osoby objetej ocena.
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XX.

XXI.

Osoba podlegajagca procedurze oceny kompetencji zgodnie z zatacznikiem nr 11 sktada
oswiadczenia odpowiedniosci, ktérych tres¢ zawiera zatgcznik nr 12.

Za przeprowadzenie procesu oceny odpowiedniosci oséb wchodzgcych w sktad wtadz Biura
Maklerskiego odpowiedzialny jest Dyrektor Zarzadzajgcy ds. Bankowosci Prywatnej i Ustug
Maklerskich oraz DHR, zgodnie z zatozeniami oceny odpowiedniosci oséb petnigcych kluczowe
funkcje w Banku zawartych w Rozdziale Ill. pkt E i F.

Rozdziat IV

ZASADY DOBORU KADRY REZERWOWEJ W BANKU DOTYCZACE OPKFB
NIEBEDACYMI CZtONKAMI ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ORAZ RISK TAKERS

Ponizsze zasady doboru kadry rezerwowej w Banku nie obejmujg Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

A. W sytuacji odejscia OPKFB lub Risk Taker, uruchamiany jest proces rekrutacji i doboru zgodnie z
wymogami i zasadami okreslonymi w Rozdziale Ill. pkt E/F/G.

B. W pierwszej kolejnosci rekomendowanym kandydatem do objecia funkcji OPKFB lub Risk Taker i
weryfikacji odpowiedniosci jest osoba zidentyfikowana jako Sukcesor.

C. Jezeli stanowisko nie ma wskazanego Sukcesora lub potencjalny Sukcesor nie spetnia wymagan
kryteribw odpowiedniosci, przeprowadzany jest proces rekrutacji kandydatéw sposréd
pracownikdw Banku oraz kandydatéw spoza Banku, zgodnie z zatozeniami zasad dokonywanej
oceny odpowiednios$ci kandydatow na stanowiska Dyrektora Zarzgdzajgcego w Banku okre$lonymi
w Rozdziale Ill. pkt E, Risk Taker okreslonymi w Rozdziale Ill. pkt F oraz wtadz Biura Maklerskiego
okreslonymi w Rozdziale Ill. pkt G.

D. Pominiecie w procesie rekrutacji kandydata wskazanego jako Sukcesor jest mozliwe po
wczesniejszej decyzji Prezesa Zarzadu.

E. Identyfikacja Sukcesorow dokonywana jest do korica IV kwartatu kazdego roku kalendarzowego,
przez Dyrektora jednostki organizacyjnej i Dyrektora Zarzadzajgcego Banku we wspétpracy z HRBP
i ostatecznie akceptowana przez Zarzad Banku.

F. W przypadku OPKFB lub Risk Takera, dla ktorych nie wyznaczono Sukcesoréw, wtasciwy Cztonek
Zarzadu, wspblnie z Dyrektorem DHR lub wskazanymi przez niego pracownikami, dokonujg
identyfikacji potencjalnych Sukcesoréw tymczasowych.

G. W sytuacji odejscia OPKFB lub Risk Takera, dla ktérego nie wyznaczono Sukcesora, uruchamiany
jest proces rekrutacji i doboru zgodnie z wymogami i zasadami okreslonymi w Rozdziale Ill. pkt
E/F/G niniejszej Polityki. Jesli sytuacja tego wymaga, wakujgca funkcja jest obejmowana przez
Sukcesora tymczasowego do momentu obsadzenia stanowiska przez kandydata docelowego.

H. Przy wyborze Sukcesoréw brana jest pod uwage posiadana wiedza merytoryczna, umiejetnosci,
doswiadczenie w zarzadzaniu, potencjat do objecia funkcji oraz ocena wynikow pracy
przeprowadzana w procesie oceny okresowej pracownikow Banku.
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Przy wyborze Sukcesoréw tymczasowych brana jest pod uwage wiedza merytoryczna, umiejetnosci,
doswiadczenie w zarzadzaniu konieczne do czasowego sprawowania funkcji.

Sukcesor tymczasowy nie powinien petni¢ funkcji dtuzej niz 18 miesiecy.

. Po zaakceptowaniu przez Cztonkédw Zarzadu kandydatéw na Sukcesoréw oraz identyfikacji

Sukcesoréw tymczasowych DHR tworzy liste kadry rezerwowej.

. Za ustalanie indywidualnego planu rozwoju Sukcesora odpowiada wtasciwy Cztonek Zarzadu, we

wspotpracy z HRBP.

Rozdziat V
WPROWADZENIE W OBOWIAZKI | SZKOLENIA

A. Woprowadzenie i plan szkoleniowy dla Cztonkéw Zarzadu
Materiaty wprowadzajgce (forma elektroniczna)
Materiaty wprowadzajgce obejmujg nastepujgce dokumenty w ich aktualnym brzmieniu:
Statut mBanku S. A.;
Regulamin Zarzagdu mBanku S.A.;
Regulamin Rady Nadzorczej mBanku S.A.;
Regulamin Komisji ds. Audytu;
Regulamin Komisji ds. Ryzyka;

Regulamin Komisji ds. Wynagrodzen;

N o u & w o

Regulamin Komisji Prezydialnej i ds. Nominacji.

Materiaty wprowadzajgce sg aktualizowane co roku i zawsze wtedy, gdy wymagajg tego
okolicznosci, przez odpowiednia jednostke i sg przekazywane kazdorazowo nowemu Cztonkowi
Zarzadu w ciggu jednego miesigca od objecia funkcji.

Departament Compliance informuje kazdego nowego Cztonka Rady Nadzorczej o wymogach z
zakresu compliance niezwtocznie po objeciu przez niego stanowiska.

Aktualizacja wiedzy

Poza wyzej opisanym wprowadzeniem przeprowadza sie specjalistyczne dziatania rozwojowe
obejmujgce m.in.:

1. kwartalny briefing makroekonomiczny — przeprowadzany przez Gtéwnego Ekonomiste;

2. wspdélne poszerzanie wiedzy w ramach regularnych posiedzen Zarzadu lub posiedzen
komitetow, w ktérych uczestniczg cztonkowie Zarzadu;

3. obowigzkowe szkolenia online z obszaru compliance;

4. briefingi, nie rzadziej niz raz w roku, przeprowadzane przez Departament Prawny, ze
szczegblnym uwzglednieniem aktualnych spraw sgdowych;
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5. briefingi, nie rzadziej niz raz na kwartat, przeprowadzane przez odpowiednig Jednostke
odpowiedzialng za Ryzyko (Risk & Capital Monitor) na posiedzeniach Rady Nadzorczej, przy
udziale Zarzadu.

Wprowadzenie z zakresu wiedzy specjalistycznej (warsztaty / spotkania) i biezgce korzystanie z
dziatan rozwojowych

Jezeli zgodnie z matrycg odpowiedniosci zajdzie taka potrzeba lub nowy Cztonek Zarzgdu zwréci sie
z taka prosbg do Senior HRBP swojego pionu, DHR organizuje wprowadzenie z zakresu wiedzy
specjalistycznej.

Cztonkowie Zarzgdu majg rowniez mozliwos¢, podobnie jak kazdy inny pracownik, uczestniczenia w
dziataniach rozwojowych zgodnie z badaniem potrzeb, indywidualng diagnozg menedzerskg oraz
matrycg odpowiedniosci (zatacznik nr 1).

Badanie potrzeb odbywa sie minimalnie raz do roku i prowadzone jest przez dyrektora DHR i
kierownika Wydziatu Rozwoju Pracownikéw i Badarnn / dedykowanego pracownika Wydziatu
Rozwoju Pracownikow i Badan. Indywidualna diagnoza menedzerska powtarzana jest w okresie
pomiedzy 18 a 36 miesigcami od poprzedniej diagnozy. Koszty takich szkoled ponosi Bank a
decydentem jest dyrektor DHR i kierownik Wydziatu Rozwoju Pracownikéw i Badan.

B. Wprowadzenie i plan szkoleniowy dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
Materiaty wprowadzajace (forma elektroniczna)
Materiaty wprowadzajgce obejmujg nastepujace dokumenty w ich aktualnym brzmieniu:
Statut mBanku S.A.;
Regulamin Zarzagdu mBanku S.A.;
Regulamin Rady Nadzorczej mBanku S.A.;
Regulamin Komisji ds. Audytu;
Regulamin Komisji ds. Ryzyka;
Regulamin Komisji ds. Wynagrodzen;

Regulamin Komisji Prezydialnej i ds. Nominacji;

© N o v bk W NRE

Wymogi dotyczgce poswiecania odpowiedniej ilosci czasu (zatgcznik nr 6).

Materiaty wprowadzajgce sg aktualizowane co roku i zawsze wtedy, gdy wymagajg tego
okolicznosci, przez odpowiednig jednostke i sg przekazywane kazdorazowo nowemu Cztonkowi
Rady Nadzorczej niezwtocznie po objeciu funkcji.

Departament Compliance informuje kazdego nowego Cztonka Rady Nadzorczej o wymogach z
zakresu compliance niezwtocznie po objeciu przez niego stanowiska.

Aktualizacja wiedzy

Aby zapewnié nieustanny rozwéj Cztonkom Rady Nadzorczej, Rada stosuje tzw. zintegrowane
podejscie, co oznacza, ze wszystkim Cztonkom Rady przedstawia sie, w ramach posiedzen Rady,
nowe wymogi prawne, nowe dla Banku obszary tematyczne i ich skutki dla dziatalnos$ci Banku itp.
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Specjalistyczne szkolenia wewnetrzne

Na podstawie potrzeby wynikajacej z corocznego badania odpowiedniosci lub na wyrazng prosbe
Cztonkéw Rady Nadzorczej DHR i DZO organizuje wewnetrzne szkolenia specjalistyczne dla
poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej w porozumieniu z departamentem odpowiedzialnym za
dany obszar.

Szkolenia zewnetrzne

Na podstawie potrzeby wynikajgcej z corocznego badania odpowiedniosci indywidualnej DHR, w
porozumieniu z Przewodniczagcym Rady Nadzorczej, podejmuje decyzje o ewentualnych dziataniach
rozwojowych na dany rok. DHR zastrzega sobie prawo do konsultacji z ekspertem zewnetrznym przy
decyzji o zasadnosci i wyborze dziatan. Koszty takich szkolen ponosi Bank.

Jednostka odpowiedzialna za szkolenia

Za organizacje poszczegdlnych dziatan rozwojowych odpowiadajg jednostki DHR i DZO, ktore
dziatajg w tym zakresie w porozumieniu z Przewodniczagcym Rady Nadzorczej.

Rozdziat VI
POLITYKA ROZNORODNOSCI

Przy wyborze i powotywaniu Cztonkédw Zarzgdu oraz proponowaniu kandydatur na Cztonkéw Rady
Nadzorczej Bank bierze pod uwage kwestie réznorodnosci.

A. Zarzad

Decydujgc o sktadzie Zarzadu, Rada Nadzorcza dazy do zapewnienia jego rdéznorodnosci w
szczegblnosci w odniesieniu do wieku, wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego i udziatu kobiet.
Rada Nadzorcza zwraca uwage na réznorodnos$¢ wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego Cztonkéw
Zarzadu.

B. Rada Nadzorcza

Struktura wiekowa Cztonkéw Rady powinna by¢ réznorodna. Ponadto Rada Nadzorcza dazy do tego,
aby jej cztonkowie posiadali r6znorodne wyksztatcenie i do$wiadczenie zawodowe. Rada Nadzorcza
zwraca ponadto uwage na kwestie odpowiedniego udziatu kobiet.

Do roku 2028 taczny udziat kobiet w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej stanowit bedzie co najmniej 30%
sktadu. Rekomendowana liczba kobiet w Zarzgdzie to minimum jedna kobieta.
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Zatacznik nr 1: Matryca odpowiedniosci
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Zatacznik nr 2: Zgoda na kandydowanie

Oswiadczenie

Ja nizej podpisany / podpisana* [Imie i Nazwisko] niniejszym o$wiadczam, iz wyrazam zgode na
kandydowanie na Cztonka Zarzagdu mBanku S.A. / Rady Nadzorczej mBanku S.A./ osobe wchodzgcg w
sktad wtadz Biura Maklerskiego (BM)*

(imie i nazwisko)

(podpis)

(miejscowos¢, data)

* Niewtasciwe skresli¢
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Zatacznik nr 3: Oswiadczenie o niekaralnosci

Oswiadczenie
o niekaralnosci za przestepstwa
okreslone w art. 82 ust. 1 pkt 2 i w art. 119 ust. 4 pkt 7
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi

Ja nizej podpisany / podpisana* [Imie i Nazwisko] niniejszym os$wiadczam, ze nie bytem uznany
prawomocnym orzeczeniem za winnego popetfnienia przestepstwa skarbowego, przestepstwa
przeciwko wiarygodnosci dokumentéw, mieniu, obrotowi gospodarczemu, obrotowi pieniedzmi i
papierami wartosciowymi, przestepstw lub wykroczen okreslonych w art. 305, 307 lub 308 ustawy z
dnia 30 czerwca 2000 r. — Prawo witasnosci przemystowej, przestepstwa okreslonego w ustawach, o
ktérych mowa w art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym,
przestepstwa stanowigcego naruszenie réwnowaznych przepisdw obowigzujacych w innych
panstwach cztonkowskich, oraz ze w okresie 3 lat poprzedzajgcych dzien ztozenia niniejszego
oswiadczenia nie zostatem ukarany w trybie administracyjnym przez wtasciwy organ nadzoru innego
panstwa cztonkowskiego za naruszenie przepisdw wdrazajacych dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych
do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami
inwestycyjnymi, zmieniajgcg dyrektywe 2002/87/WE i uchylajagcg dyrektywy 2006/48/WE oraz
2006/49/WE lub przepiséw rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012.

Jestem Swiadomy odpowiedzialnosci karnej za ztozenie fatszywego oswiadczenia.

(imie i nazwisko)

(podpis)

(miejscowos¢, data)

* Niewtasciwe skresli¢
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Zatacznik nr 4: Oswiadczenie o wpisie do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych

Oswiadczenie
o wpisie do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych

Ja nizej podpisany / podpisana* [Imie i Nazwisko] niniejszym o$wiadczam, ze nie figuruje w Rejestrze
Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym.

(imie i nazwisko)

(podpis)

(miejscowosé, data)

* Niewtasciwe skresli¢
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Zatacznik nr 5: Oswiadczenie (kandydata na) Cztonka Zarzadu / Rady Nadzorczej dotyczace wymogu
poswiecania odpowiedniej ilosci czasu

Oswiadczenie

|:| Nie sprawuje zadnych dodatkowych mandatéw jako Cztonek / Prezes Zarzadu lub Cztonek
/ Przewodniczacy Rady Nadzorcze;.

[ ] sprawuje nastepujace mandaty jako Cztonek Zarzadu:

Aktywnos¢

N o £ .
azwa spofki Organ i funkcja od dnia

Ilo$¢ poswiecanego czasu w roku

|:| Sprawuje nastepujace mandaty jako Cztonek Rady Nadzorczej:

Aktywnos¢

. llo$¢ poswiecanego czasu w roku
od dnia P € g

Nazwa spotki Organ i funkcja

Dla Cztonkéw Zarzadu: oswiadczam, ze majac na uwadze dane podane powyzej Cztonkostwo w
Zarzadzie mBanku S.A. jest / bedzie mojg podstawowg dziatalno$cig zawodowg i poswiecam / bede
poswiecat na nig wiekszosé swojego czasu.

Dla Cztonkow Rady Nadzorczej: Czy uwaza Pan / Pani, ze wymogi czasowe w zatgczniku nr 6 dotyczace
petnienia mandatu w Radzie Nadzorczej mBanku S.A. sg odpowiednie i poprawnie oszacowane?

[] TAK

|:| NIE Poprawne wymogi czasowe sg nastepujace:

(imie i nazwisko)

(podpis)

(miejscowosé, data)
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Zatacznik nr 6: Wymogi czasowe dla (kandydatéw na) Cztonkéw Rady Nadzorczej

Petnienie mandatu w Radzie Nadzorczej mBanku S.A. wymaga zasadniczo nastepujgcych naktadéw
czasowych:

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej: Na posiedzenia, w tym przyjazd na nie i podrdz powrotng, przewiduje
sie jeden dzien. W ciggu roku odbywa sie co do zasady 5 posiedzen. Czas na przygotowanie do
kazdego posiedzenia i dziatania nastepcze wynosi okofo 3 dni. tgcznie daje to 20 dni w ciggu roku
w odniesieniu do kazdego Cztonka Rady Nadzorczej. W przypadku Cztonkédw Rady Nadzorczej
petnigcych drugg i kolejng kadencje czas na przygotowanie do posiedzen mozna zredukowac o
maksymalnie 20% ze wzgledu na wczesniej zdobytg wiedze. Wymogi czasowe dot. Komisji Rady
Nadzorczej nie bedg dodawane do wymogdéw czasowych dotyczacych Rady Nadzorczej w
przypadku, gdy zagadnienia omawiane przez Rade Nadzorcza pokrywajg sie z zagadnieniami
omawianymi uprzednio przez Komisje Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza i Komisje Rady
Nadzorczej odbywajg sie w tym samym bloku czasowym. W takim przypadku dla oceny naktadu
czasowego koniecznego do przygotowania sie do posiedzenia Rady Nadzorczej punktem wyijscia
jest czas niezbedny na przygotowanie do posiedzenia komisji Rady Nadzorczej. Do tego czasu nalezy
doliczy¢ czas przygotowania pozostatych zagadnied omawianych przez Rade Nadzorcza
niewchodzacych w agende posiedzenia komisji Rady Nadzorczej.

2. Przewodniczagcy Rady Nadzorczej: W przypadku Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nalezy
dodatkowo doliczy¢ 35 dni na przygotowanie do posiedzen i dziatania nastepcze, regularne
spotkania z Zarzgdem, spotkania z instytucjami nadzoru itp.

3. Komisje: Na posiedzenia komisji, w tym przyjazd na nie i podréz powrotng, przewiduje sie jeden
dzien. W przypadku, gdy Komisje i Rada Nadzorcza odbywajg sie tego samego dnia, na wszystkie
posiedzenia Komisji i Rady Nadzorczej przewiduje sie tgcznie jeden dzied. Ponadto poszczegdlne
Komisje wymagajg dodatkowych naktadéw czasowych na przygotowanie do posiedzen i dziatania
nastepcze:

e Komisja ds. Audytu (4 posiedzenia rocznie): 3 dni na posiedzenie, przewodniczacy: 6 dni na
posiedzenie

e Komisja ds. Ryzyka (4 posiedzenia rocznie): 3 dni na posiedzenie, przewodniczacy: 6 dni na
posiedzenie

e  Komisja ds. Wynagrodzen (4 posiedzenia rocznie): 2 dni na posiedzenie, przewodniczacy: 3 dni
na posiedzenie

e Komisja Prezydialna i ds. Nominacji (przynajmniej jedno posiedzenie rocznie): 1 dzien na
posiedzenie, przewodniczacy: 2 dni na posiedzenie

4. Ponadto nalezy doliczy¢ bufor czasowy (2 dni w roku) na niespodziewane zdarzenia (np. posiedzenia
nadzwyczajne, sytuacje kryzysowe).
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Zatacznik nr 7: Deklaracja rekojmi

Oswiadczenie

W zwigzku z kandydaturg na stanowisko ..........c.eeeeeeeeene w mBanku S.A. z siedzibg w Warszawie,
niniejszym oswiadczam, iz wedtug mojej najlepszej wiedzy:

1.

nie zostatem skazany / skazana i nie bytem scigany / bytam scigana
za przestepstwa lub przestepstwa skarbowe, w szczegélnosci w
zakresie: bankowosci, finanséw, papieréw wartoSciowych,
ubezpieczen, rynkédw papieréw wartosciowych lub instrumentéw
finansowych badz ptatniczych, w tym przepiséw dotyczacych prania
pieniedzy, finansowania terroryzmu, korupcji, manipulacji na rynku
lub wykorzystania poufnych informacji i lichwy, jak réwniez za
przestepstwa w zakresie przepisow podatkowych, przepiséw
dotyczacych spotek, przepisow dotyczacych upadtosci lub
przepisow dotyczagcych ochrony konkurencji i konsumentow,
przestepstwa w zakresie nieuczciwosci, oszustwa lub przestepstwa
finansowe,

nie jestem strong jakiegokolwiek postepowania karnego Ilub
postepowania w sprawach o przestepstwa skarbowe
prowadzonego przeciwko mojej osobie,

nie jestem strong jakiegokolwiek postepowania administracyjnego,
dyscyplinarnego lub egzekucyjnego,

nie natozono na mnie sankcji administracyjnych w zwigzku z
deliktami  administracyjnymi  albo  deliktami  skarbowymi
zwigzanymi z nieprzestrzeganiem przepisbw dotyczacych
dziatalnosci bankowej, finansowej, w dziedzinie papieréw
wartosciowych lub ubezpieczeniowej, badZz dotyczacych rynkéw
papieréw  wartosciowych, papierébw  wartosciowych lub
instrumentéw  ptatniczych  badz jakichkolwiek  przepiséw
dotyczacych ustug finansowych lub ptatniczych, w tym przepiséow
dotyczacych prania pieniedzy, finansowania terroryzmu, korupcji,
manipulacji na rynku lub wykorzystania poufnych informacji i
lichwy, jak rowniez za delikty skarbowe w zakresie przepiséw
podatkowych, przepiséw dotyczacych spotek, przepiséw
dotyczacych upadtosci lub przepiséw dotyczacych ochrony
konkurencji i konsumentéw,

na podmioty, w ktérych organach korporacyjnych petnitem funkcje,
nie natozono sankcji administracyjnych w zwigzku z deliktami
administracyjnymi albo deliktami skarbowymi zwigzanymi z
nieprzestrzeganiem przepisdw dotyczacych dziatalnosci bankowej,
finansowej, w dziedzinie papierow wartosciowych Ilub
ubezpieczeniowej, badz dotyczacych  rynkédw  papieréw
wartosciowych, papierow wartosciowych lub instrumentow
pfatniczych badZz jakichkolwiek przepiséw dotyczacych ustug

TAK/NIE*

TAK/NIE*

TAK/NIE*

TAK/NIE*

TAK/NIE*
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finansowych lub ptatniczych, w tym przepiséw dotyczacych prania
pieniedzy, finansowania terroryzmu, korupcji, manipulacji na rynku
lub wykorzystania poufnych informacji i lichwy, jak rowniez za
delikty skarbowe w zakresie przepisow podatkowych, przepisow
dotyczacych spotek, przepisow dotyczacych upadtosci Ilub
przepisdw dotyczgcych ochrony konkurencji i konsumentéw,

6. niejestem uczestnikiem obecnego i nie bytem / bytam uczestnikiem
przesztego postepowania stuzacego egzekwowaniu prawa ze strony
jakichkolwiek organdéw regulacyjnych lub organizacji zawodowych, TAK/NIE*
w zwigzku z naruszeniami odpowiednich przepisow,

7. nie doszto wobec mnie do odmowy, cofniecia, uchylenia,
odwotania, uniewaznienia (lub innego rozstrzygniecia o podobnym
skutku wydanego przez wtasciwy organ) dotyczacego rejestracji, TAK/NIE*
zgdd, zezwolen, cztonkostwa, koncesji lub licencji zwigzanych z
prowadzeniem dziatalnosci lub wykonywaniem zawodu,

8. nie doszto wobec mnie do wypowiedzenia stosunku pracy na
stanowisku kierowniczym lub odwotania z funkcji kierowniczej, nie
bytem nakfaniany do sktadania rezygnacji z takiej funkcji, ani nie
zostat wobec mnie wydany zakaz petnienia funkcji kierowniczych
przez wiasciwy organ administracji lub sad, jak rowniez nie doszto
wobec mnie do wykluczenia przez wtasciwy organ z dziatania w
charakterze cztonka organu zarzadzajacego,

TAK/NIE*

9. nie zostatem wpisany / wpisana na liste nierzetelnych dtuznikow i
nie istniejg wobec mnie negatywne wpisy na tego rodzaju liscie TAK/NIE*
prowadzonej przez uznane biuro informacji kredytowej,

10. nie bytem / bytam i nie jestem udziatowcem (akcjonariuszem,
wspolnikiem) ani nie kierowatem podmiotami, wobec ktérych, w
wyniku lub w zwigzku z moimi dziataniami, byty lub sg prowadzone
postepowania naprawcze, restrukturyzacyjne, upadfosciowe lub
likwidacyjne,

TAK/NIE*

11. nie ogtoszono wobec mnie upadtosci konsumenckiej i nie wystepuja
przestanki do ztozenia przez mnie wniosku o ogtoszenie upadtosci TAK/NIE*
konsumenckiej,

12. nie s3 mi znane jakiekolwiek okoliczno$ci dotyczace sposobu
mojego dziatania w zyciu, Srodowisku i kontaktach zawodowych
oraz sposobu mojego zachowania sie wobec oséb pokrzywdzonych
moimi dziataniami, ktére mogtyby negatywnie rzutowaé na moja
ocene odpowiedniosci w rozumieniu postanowien z art. 22aa
Ustawy Prawo bankowe.

TAK/NIE*

* W przypadku odpowiedzi negatywnej w zakresie ktéregokolwiek z ww. os$wiadczen, prosimy o
szczegdtowy opis zdarzenia lub zdarzen bedacych tego podstawg oraz ztozenie wyjasnien, ktére
pozwolg na ocene czy powyzsze wptywa na mozliwosc petnienia funkcji w mBanku S.A.:

37



Oswiadczam, ze jestem Swiadomy odpowiedzialnosci karnej za ztozenie fatszywego oswiadczenia.

Zobowigzuje sie jednoczesnie do niezwtocznego zaktualizowania tego Oswiadczenia w przypadku
wystgpienia jakiejkolwiek istotnej zmiany informacji zawartych w Oswiadczeniu.

(miejscowos¢, data) (podpis)
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Zatacznik nr 8: Oswiadczenie dotyczace kryteriow niezaleznosci kandydatéw na Cztonkéw Rady
Nadzorczej

Oswiadczenie
w sprawie spetnienia / niespetnienia kryterium niezaleznosci
przez kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej mBanku S.A.

Niniejszym potwierdzam, ze spetniam / nie spetniam* kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej
mBanku S.A. okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym i ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW”.

Oswiadczam, ze zgodnie z mojg najlepszg wiedzg istniejg/nie istniejg* inne okolicznosci skutkujgce
brakiem spetnienia kryteridw niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej mBanku S.A.

(imie i nazwisko)

(podpis)

(miejscowosé, data)

* Niewtasciwe skresli¢
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Zatacznik nr 9: Oswiadczenie kandydata o imieniu, nazwisku i obywatelstwie

Oswiadczenie
o imieniu, nazwisku i obywatelstwie

Niniejszym oswiadczam, ze moje imie i nazwisko to: [Imie i Nazwisko].
Oswiadczam takze, ze nigdy nie zmieniatem imienia lub nazwiska.*

Oswiadczam, iz w dniu [data] dokonatem zmiany imieniu/nazwiska z [Imie i Nazwisko] na [Imie i
Nazwisko].*

Posiadam obywatelstwo jednego / podac liczbe kraju / krajow. O$wiadczam, ze jestem obywatelem
Rzeczypospolitej Polskiej / innego kraju [Wymienic].

(imie i nazwisko)

(podpis)

(miejscowos¢, data)

* W przypadku takiej zmiany skresli¢ zdanie i opisa¢ odpowiednio w polu Uwagi
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Zatacznik nr 10: Oswiadczenie kandydata na Cztonka Zarzadu/Dyrektora Zarzadzajagcego/osobe
wchodzaca w sktad wiadz Biura Maklerskiego o sytuacji materialnej i stanie majagtkowym

Oswiadczenie
o sytuacji materialnej i stanie majatkowym

Dane osoby sktadajgcej Oswiadczenie

Imie i nazwisko, numer PESEL

(w razie nieposiadania numeru PESEL nalezy podac date urodzenia):

Sytuacja materialna i stan majgtkowy

1. Oswiadczam, ze mdj stan majgtkowy netto*, tj. suma aktywdéw pomniejszona o istniejgce znaczace
zobowigzania, wynosi:

[] <1minPLN
[] >1 min PLN <5 mIn PLN
[] >5 min PLN

Oswiadczam, ze poziom zadtuzenia wynosi:
[] <1minPLN
[] >1 min PLN <5 min PLN**
[] >5 min PLN**

**Wykaz instytucji, w ktérych taczne zadtuzenie jest wieksze niz 1 min PLN:

2. Osiggane dochody wskazuje poprzez zataczenie do niniejszego oswiadczenia kopii moich zeznan
podatkowych z trzech ostatnich lat.

Miejscowosc i data

Podpis

*Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci przyjmujemy nastepujgce sktadowe dot.
(1) aktywow: nieruchomosci, Srodki pieniezne oraz instrumenty finansowe

(2) zobowigzan: kredyty i znaczace inwestycje
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Zatacznik nr 10a: Oswiadczenie kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej o sytuacji materialnej i
stanie majgtkowym

Oswiadczenie
o sytuacji materialnej i stanie majatkowym

Niniejszym oswiadczam, ze zgodnie z mojg najlepszg wiedzg moja sytuacja materialna i stan majatkowy
sg stosowne i nie budzace zastrzezen w rozumieniu wymogdéw dotyczacych reputacji, uczciwosci i
rzetelnosci Cztonka Rady Nadzorczej oraz nie wptywajg negatywnie na zachowanie zawodowej
starannosci w celu profesjonalnego nadzorowania spraw banku w sposéb ostrozny i stabilny.

Oswiadczam réwniez, ze aktywa, ktére posiadam przewyzszajg posiadane zobowigzania.

(imie i nazwisko)

(podpis)

(miejscowosé, data)
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Zatacznik nr 11: Matryca kompetencji wiadz Biura Maklerskiego
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Zatacznik nr 12: Oswiadczenia odpowiedniosci w odniesieniu do Wtadz Biura Maklerskiego

Oswiadczenia odpowiedniosci
w odniesieniu do Wtadz Biura Maklerskiego

1) Imie i nazwisko osoby sktadajgcej oswiadczenie

2) Aktualny adres zamieszkania

Oswiadczam, ze mdj adres zamieszkania jest nastepujgcy:

3) Oswiadczenie - informacja o zakonczonych ukaraniem postepowaniach administracyjnych i
dyscyplinarnych

DOéwiadczam, ze nie toczyly sie przeciwko mnie Zzadne postepowania administracyjne i
dyscyplinarne zakoniczone ukaraniem mnie, w szczegdlnosci nie bytem ukarany w trybie
administracyjnym przez wtasciwy organ nadzoru za naruszenie przepisow wskazanych w art.
82 ust. 1 pkt 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

albo

|:|Oéwiadczam, ze przeciwko mnie toczyty sie nastepujace postepowania administracyjne i
dyscyplinarne zakoniczone ukaraniem mnie:

Organ przed ktérym
toczyto sie
postepowanie
i sygnatura

Charakter
postepowania
(administracyjne,
dyscyplinarne)

Przedmiot
postepowania

Orzeczona kara lub
sankcja

4) Oswiadczenie o (dotyczacych skfadajacego oswiadczenie) zakonczonych postepowaniach
sgdowych w sprawach gospodarczych, postepowaniach zwigzanych z likwidacja, upadtoscia,
likwidacja majatku upadtego lub postepowaniem naprawczym

DOéwiadczam, Ze nie toczyly sie - dotyczgce mnie - zadne zakonczone postepowania sgdowe w
sprawach gospodarczych ani postepowania zwigzane z likwidacjg, upadtoscig, likwidacja
majatku upadtego ani postepowania naprawcze.

albo
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|:|Oéwiadczam, Ze toczyty sie - dotyczgce mnie — nastepujgce zakonczone postepowania sgdowe
w sprawach gospodarczych, postepowania zwigzane z likwidacjg, upadtoscia, likwidacja
majgtku upadtego i postepowania naprawcze:

Organ (sad) przed Charakter Przedmiot Wynik
ktorym toczyto sie postepowania postepowania postepowania
postepowanie (sagdowe w sprawach
i sygnatura gospodarczych,
zwigzane z
likwidacja,
upadtoscia,
likwidacjg majatku
upadtego,
postepowanie
naprawcze)

5) Oswiadczenie o (prowadzonych przeciwko podmiotowi, w ktérym sktadajacy oswiadczenie
petni lub petnit funkcje w organie zarzadzajacym Ilub nadzorczo-kontrolnym)
postepowaniach administracyjnych zwigzanych z odpowiedzialnoscig administracyjng lub
administracyjno-skarbowg

|:|Oéwiadczam, ze przeciwko podmiotom, w ktorych petnie lub petnitem funkcje w organie
zarzadzajgcym lub nadzorczo-kontrolnym, nie byty i nie sg prowadzone - na dzien sktadania
niniejszego os$wiadczenia - Zzadne postepowania zwigzane z odpowiedzialnoscig
administracyjng lub administracyjno-skarbowa.

albo

|:|Os'wiadczam, ze przeciwko podmiotom, w ktérych petnie lub petnitem funkcje w organie
zarzadzajgcym lub nadzorczo-kontrolnym, sg prowadzone lub zostaty zakoriczone wydaniem
decyzji administracyjnej - na dzied sktadania niniejszego oswiadczenia - nastepujace
postepowania zwigzane z odpowiedzialnoscig administracyjng lub administracyjno-skarbowa:

Nazwa Funkcja Organ przed Charakter Przedmiot Wynik
podmiotu petniona ktérym postgpowania postepowania | postepowania
przeciwko przeze toczyto sie (odpowiedzialnos¢

ktéremu mnie w postepowanie administracyjna/

toczyto sie podmiocie i sygnatura odpowiedzialno$¢

postepowanie administracyjno-
skarbowa)

6) Oswiadczenie o (prowadzonych przeciwko podmiotowi, w ktérym sktadajacy oswiadczenie
petni lub petnit funkcje w organie zarzadzajacym lub nadzorczo-kontrolnym) zakoriczonych
postepowaniach zwigzanych z likwidacjg, upadtoscig, likwidacja majatku upadtego lub
postepowaniem naprawczym prowadzonych przeciwko podmiotowi
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Oswiadczam, ze przeciwko podmiotom, w ktérych petnie lub petnitem funkcje w organie
zarzadzajgcym lub nadzorczo-kontrolnym, nie toczyty sie - zakonczone na dzien sktadania
niniejszego oswiadczenia - zadne postepowania zwigzane z likwidacjg, upadtoscia, likwidacjg
majatku upadtego ani postepowaniem naprawczym.

albo

DOéwiadczam, ze przeciwko podmiotom, w ktérych petnie lub petnitem funkcje w organie
zarzadzajagcym lub nadzorczo-kontrolnym, toczyty sie - zakonczone na dziern sktadania
niniejszego oswiadczenia - nastepujgce postepowania zwigzane z likwidacjg, upadtoscia,
likwidacjg majatku upadtego lub postepowaniem naprawczym:

Nazwa Funkcja Organ (sad) Charakter Przedmiot Wynik
podmiotu petniona przed ktérym | postepowania | postepowania | postepowania
przeciwko przeze mnie toczyto sie (zwigzane z
ktéremu w postepowanie likwidacjg,
toczyto sie podmiocie i sygnatura upadtoscia,

postepowanie likwidacjg
majatku
upadtego,
postepowanie
naprawcze)

7) Oswiadczenie o toczacych sie postepowaniach:

a) karnych o przestepstwo umysine przeciwko osobie sktadajgcej oswiadczenie (z wytgczeniem
przestepstw Sciganych z oskarzenia prywatnego)

|:|Os’wiadczam, ze przeciwko mnie nie tocza sie zadne postepowania karne o przestepstwo
umyslne (z wytgczeniem przestepstw Sciganych z oskarzenia prywatnego).

albo

|:|Oéwiadczam, ze przeciwko mnie toczg sie nastepujace postepowania karne o przestepstwo
umyslne (z wytgczeniem przestepstw Sciganych z oskarzenia prywatnego):

Sad przed ktérym
toczy sie
postepowanie
i sygnatura

Przedmiot postepowania

Etap postepowania

b) postepowaniach w sprawie o przestepstwo skarbowe przeciwko osobie sktadajacej
oswiadczenie, w tym zwigzanych z odpowiedzialnosciag, o ktérej mowa w przepisach o
odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozbg kary
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|:|Oéwiadczam ze przeciwko mnie nie toczg sie zadne postepowania w sprawie o przestepstwo
skarbowe, w tym zwigzane z odpowiedzialnoscig, o ktdrej mowa w przepisach o
odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozbg kary.

albo

|:|Oéwiadczam ze przeciwko mnie toczg sie nastepujace postepowania w sprawie o przestepstwo
skarbowe, w tym zwigzane z odpowiedzialnoscia, o ktdérej mowa w przepisach o
odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozbg kary:

Sad przed ktérym Przedmiot postepowania Etap postepowania
toczy sie
postepowanie
i sygnatura

c) dyscyplinarnych i administracyjnych przeciwko osobie sktadajacej oswiadczenie - o
natozenie kary lub innej sankcji administracyjne;j

DOs'wiadczam, ze przeciwko mnie nie toczg sie zadne postepowania dyscyplinarne ani
administracyjne - o natozenie kary lub innej sankcji administracyjnej.

albo

|:|Os’wiadczam, ze przeciwko mnie toczg sie nastepujgce postepowania dyscyplinarne i
administracyjne - o natozenie kary lub innej sankcji administracyjne;j:

Organ przed Charakter Przedmiot postepowania Etap
ktorym toczy sie postepowania postepowania
postepowanie (dyscyplinarne,
i sygnatura administracyjne)

d) sadowych w sprawach gospodarczych przeciwko osobie skiadajacej oswiadczenie,
postepowaniach zwigzanych z likwidacjg, upadtoscig, likwidacja majatku upadtego lub
postepowaniem restrukturyzacyjnym

DOéwiadczam, ze przeciwko mnie nie toczg sie zadne postepowania sadowe w sprawach
gospodarczych, ani postepowania zwigzane z likwidacjg, upadtoscia, likwidacja majatku
upadtego lub postepowaniem restrukturyzacyjnym.

albo

|:|Oéwiadczam, ze przeciwko mnie toczg sie nastepujgce postepowania sgdowe w sprawach
gospodarczych, postepowania zwigzane z likwidacjg, upadtoscia, likwidacjg majatku upadtego
lub postepowania restrukturyzacyjne:
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Przedmiot
postepowania

Charakter
postepowania
(sagdowe w sprawach
gospodarczych,
zwigzane z likwidacja,
upadtoscig, likwidacjg
majatku upadtego,
postepowanie
naprawcze)

Organ (sad) przed
ktorym toczy sie
postepowanie
i sygnatura

Etap postepowania

e) postepowaniach zwigzanych z likwidacjg, upadtosciag, likwidacja majatku upadtego lub
postepowaniem restrukturyzacyjnym prowadzonych przeciwko podmiotowi, w ktérym
osoba skitadajaca oswiadczenie petni lub petnita funkcje w organie zarzadzajacym lub
nadzorczo-kontrolnym

|:|Oéwiadczam, Ze nie sg prowadzone 7adne postepowania zwigzane z likwidacjg, upadtoscia,
likwidacjg majatku upadtego lub postepowaniem restrukturyzacyjnym przeciwko podmiotowi,
w ktorym petnie lub petnitem funkcje w organie zarzadzajgcym lub nadzorczo-kontrolnym.

albo

|:|Os’wiadczam, Ze sg prowadzone nastepujace postepowania zwigzane z likwidacjg, upadtoscia,
likwidacjg majatku upadtego lub postepowaniem restrukturyzacyjnym przeciwko podmiotowi,
w ktorym petnie lub petnitem funkcje w organie zarzgdzajgcym lub nadzorczo-kontrolnym:

Nazwa Funkcja Organ (sad) Charakter Przedmiot Etap
podmiotu petniona przed ktérym postepowania postepowania | postepowania
przeciwko przeze toczy sie (zwigzane z

ktéremu toczy mnie w postepowanie likwidacjg,
sie podmiocie i sygnatura upadtoscig,
postepowanie likwidacjg majatku
upadtego,
postepowanie
restrukturyzacyjne)

8) Oswiadczenie o przypadkach odmowy uzyskania lub cofniecia jakiegokolwiek zezwolenia lub
zgody w zwigzku z wykonywang lub planowang — przez osobe sktadajgcy oswiadczenie -
dziatalnoscig albo petnieniem funkcji na rynku finansowym, z podaniem przyczyn

|:|O§wiadczam ze nie miaty miejsca przypadki odmowy uzyskania lub cofniecia jakiegokolwiek
zezwolenia lub zgody w zwigzku z wykonywang lub planowang — przez mnie - dziatalnoscig albo
petnieniem funkcji na rynku finansowym.

albo

|:|Os'wiadczam ze miaty miejsce nastepujgce przypadki odmowy uzyskania lub cofniecia
zezwolenia lub zgody w zwigzku z wykonywang lub planowang — przez mnie - dziatalnoscig albo
petnieniem funkcji na rynku finansowym:
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Organ, ktory
odmowit lub
cofnat
zezwolenie/zgode

Dziatalnos¢ lub
funkcja na rynku
finansowym, w
zwigzku z ktéra

Data cofniecia lub
odmowy wydania
zgody/zezwolenia

Przyczyny
odmowy/cofniecia
zgody/zezwolenia

wymagana byfa
zgoda/zezwolenie

9) Oswiadczenie o przypadkach ustania z inicjatywy pracodawcy lub zleceniodawcy
zatrudnienia - osoby skfadajacej oswiadczenie - w jakiejkolwiek formie w instytucji
wykonujacej dziatalnos¢ na rynku finansowym, wraz z podaniem przyczyn

|:|O§wiadczam, ze nie miaty miejsca przypadki ustania - z inicjatywy pracodawcy lub
zleceniodawcy - zatrudnienia mnie, w jakiejkolwiek formie, w instytucji wykonujacej
dziatalnos$¢ na rynku finansowym.

albo

DOs'wiadczam, ze miaty miejsce nastepujace przypadki ustania - z inicjatywy pracodawcy lub
zleceniodawcy - zatrudnienia mnie w instytucji wykonujgcej dziatalno$é na rynku finansowym:

Data ustania
zatrudnienia

Charakter
zatrudnienia oraz
petniona przeze
mnie
funkcja/stanowisko

Nazwa
pracodawcy/zleceniodawcy,
z inicjatywy ktérego ustato
zatrudnienie

Przyczyny ustania
zatrudnienia

10) Oswiadczenie o niezaleganiu w podatkach lub stwierdzajagce stan zalegtosci oraz o
niezaleganiu w optacaniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne (tylko jezeli nie ma mozliwosci
otrzymania zaswiadczenia wtasciwych organéw)

|:|Os'wiadczam - wobec braku mozliwosci otrzymania zaswiadczenia wtasciwych organéw
podatkowych o niezaleganiu w podatkach oraz o niezaleganiu w opfacaniu sktadek na
ubezpieczenia spoteczne — ze na dzien ztozenia niniejszego oswiadczenia nie zalegam w
optacaniu podatkéw ani nie zalegam w optacaniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne.

albo

|:|Os'wiadczam - wobec braku mozliwosci otrzymania zaswiadczenia wfasciwych organéw
podatkowych o niezaleganiu w podatkach oraz o niezaleganiu w optacaniu sktadek na
ubezpieczenia spoteczne — ze na dzien ztozenia niniejszego o$wiadczenia zalegam w optacaniu
podatkéw / zalegam w optacaniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne.

Stan zalegtosci wynosi:

- dla zobowigzan podatkowych:
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Tytut

zobowigzania
(rodzaj podatku)

Kwota zalegtosci

Data powstania
zalegtosci

Uwagi

- dla sktadek na ubezpieczenia spoteczne:

Kwota zalegtosci

Data powstania zalegtosci

Uwagi

11) Oswiadczenie zawierajgce firmy spédtek kapitatlowych i osobowych, w ktérych osoba
sktadajgca oswiadczenie byta (w ciggu ostatnich 10 lat) lub jest cztonkiem organdéw
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, prokurentem albo wspdlnikiem lub
akcjonariuszem — wraz z opisem charakteru obowigzkéw petnionych w ramach funkcji

|:|Os'wiadczam, ze nie bytem ani nie jestem cztonkiem organéw administracyjnych,
zarzadzajgcych lub nadzorczych, prokurentem, wspdlnikiem ani akcjonariuszem w zadnych
spoétkach kapitatowych ani osobowych.

albo

DOs'wiadczam, ze jestem cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych Ilub
nadzorczych, prokurentem albo wspdlnikiem lub akcjonariuszem nastepujgcych spétek

kapitatowych i osobowych:

Nazwa/firma Petniona Opis Data Posiadane Data nabycia
i rodzaj funkcja charakteru objecia akcje/udziaty | akcji/udziatow
spotki obowigzkéw funkcji w spotce

petnionych w
ramach
funkcji

|:|Os'wiadczam, ze w przesztosci bytem cztonkiem organdw administracyjnych, zarzadzajgcych lub
albo wspdlnikiem lub akcjonariuszem nastepujgcych spétek

nadzorczych, prokurentem
kapitatowych i osobowych:

Nazwa/firma Petniona Opis Data objecia Posiadane Data nabycia
i rodzaj funkcja charakteru funkcji i akcje/udziaty i data zbycia
spotki obowigzkédw | zaprzestania akcji/udziatow
petnionych w petnienia
ramach funkcji
funkcji
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12) Oswiadczenie zawierajace nazwy organizacji, ktorych gtdéwnym celem dziatalnosci nie sg cele
zarobkowe, w ktorych osoba sktadajaca oswiadczenie byta (w ciggu ostatnich 10 lat) lub jest
cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych albo prokurentem -
wraz z opisem charakteru obowigzkdéw petnionych w ramach funkcji

|:| Oswiadczam, ze nie bytem ani nie jestem cztonkiem organdéw administracyjnych,
zarzadzajgcych lub nadzorczych ani prokurentem zadnych organizacji, ktorych gtéwnym celem
dziatalnosci nie sg cele zarobkowe.

albo

D Oswiadczam, ze jestem cztonkiem organdw administracyjnych, zarzadzajgcych, nadzorczych
lub prokurentem nastepujgcych organizacji, ktérych gtéwnym celem dziatalnosci nie sg cele

zarobkowe:
Nazwa Petniona funkcja Opis charakteru obowigzkéw Data objecia
organizacji petnionych w ramach funkgji funkcji

|:| Oswiadczam, ze bytem cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych, nadzorczych
lub prokurentem nastepujgcych organizacji, ktérych gtéwnym celem dziatalnosci nie sg cele

zarobkowe:
Nazwa Petniona funkcja Opis charakteru obowigzkéw Data objecia
organizacji petnionych w ramach funkgji funkcji

i data
zaprzestania
petnienia funkgcji

13) Oswiadczenie o pozostatych petnionych, na moment oceny, funkcjach w innych podmiotach
lub prowadzonej dziatalnosci zawodowej, istotnych ze wzgledu na zaangaziowanie pod
wzgledem ilosci poswiecanego czasu - wraz z opisem charakteru obowigzkéw petnionych w
ramach funkcji

|:| Oswiadczam, ze poza wyzej wymienionymi, na moment sktadania oswiadczenia, nie petnie
zadnych funkcji w innych podmiotach ani nie prowadze innej dziatalnosci zawodowej, istotnej
ze wzgledu na zaangazowanie pod wzgledem ilosci posSwiecanego czasu.

albo

D Oswiadczam, ze poza wyzej wymienionymi, na moment sktadania oswiadczenia, petnie funkcje
w nastepujgcych podmiotach / prowadze inng dziatalno$¢ zawodowa, istotng ze wzgledu na
zaangazowanie pod wzgledem ilo$ci poswiecanego czasu:
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Nazwa Petniona funkcja Opis charakteru obowigzkéw Data objecia
podmiotu lub petnionych w ramach funkgji funkcji
okreslenie
dziatalnosci
zawodowej

14) Oswiadczenie o nieukaraniu za przestepstwa okreslone w art. 81 ust. 1 pkt 2 ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi

|:|O§wiadczam, ze nie bylem uznany prawomocnym orzeczeniem za winnego popetnienia
przestepstwa skarbowego, przestepstwa przeciwko wiarygodnosci dokumentéw, mieniu,
obrotowi gospodarczemu, obrotowi pieniedzmi i papierami wartosciowymi, przestepstw lub
wykroczen okreslonych w art. 305, art. 307 lub art. 308 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. —
Prawo wtasnosci przemystowej, przestepstwa okreslonego w ustawach, o ktérych mowa w art.
1 ust. 2 ustawy z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym, przestepstwa
stanowigcego naruszenie rownowaznych przepiséw obowigzujgcych w innych panstwach
cztonkowskich oraz w okresie 3 lat poprzedzajgcych dziend ztozenia wniosku nie zostatem
ukarany w trybie administracyjnym przez wtasciwy organ nadzoru (w tym organ nadzoru
innego panstwa cztonkowskiego) za naruszenie przepisow wdrazajgcych dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkow
dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad
instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgcg dyrektywe 2002/87/WE i
uchylajaca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (Dz. Urz. UE L 176 2 27.06.2013, str. 338,
z pdzn. zm. 175) lub przepiséw rozporzadzenia 575/2013.

15) Oswiadczenie dotyczgce zachowan sprzecznych z normami moralnymi, etycznymi oraz
|:| prawnymi

Oswiadczam, ze nie dopuscitem sie zachowan razgco sprzecznych z normami moralnymi,
etycznymi oraz prawnymi, ktére mogtyby wptywaé na zaufanie do mnie jako osoby kierujacej
Biurem Maklerskim mBanku, a w swojej dotychczasowej dziatalno$ci zawodowej doktadatem
najwyzszej starannosci w celu zachowania wysokich standardéw postepowania.

|:| Oswiadczam, ze nie dopuscitem sie jakiegokolwiek zachowania w zyciu, Srodowisku
spotecznym i kontaktach zawodowych, ktére bytoby razgco sprzecznych z normami moralnymi,
etycznymi oraz prawnymi, ktére mogtyby wptywaé na zaufanie do mnie jako osoby kierujgcej
Biurem Maklerskim mBanku.

16) Oswiadczenie dotyczace konfliktu intereséw

D Oswiadczam, ze wedtug mojej najlepszej wiedzy nie wystepujg zadne konflikty interesow,
ktére oddziatywatyby negatywnie na sposdb wykonywania przeze mnie obowigzkéw w Biurze
Maklerskim mBanku, w szczegdlnosci nie wystepujg zadne konflikty intereséw, ktdre
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oddziatywatyby negatywnie na mojg niezaleznos¢ osgdu w sprawach dotyczacych Biura
Maklerskiego i prowadzonej przez to Biuro dziatalnosci.

W szczegdlnosci oswiadczam, ze ani ja ani moi krewni w linii prostej, rodzenstwo lub
powinowaci nie maja jakiegokolwiek interesu pozostajgcego w konflikcie z interesem Biura
Maklerskiego, podmiotu dominujgcego wobec mBanku ani podmiotéw zaleznych wobec
mBanku S.A.

albo

DOs'wiadczam, ze wedtug mojej najlepszej wiedzy wystepujg nastepujgce konflikty intereséw w
zwigzku ze sprawowang przeze mnie funkcjg w Biurze Maklerskim: (Uwaga: w oswiadczeniu
nalezy réwniez wskaza¢ ewentualny interes krewnych w linii prostej, rodzenstwa lub
powinowatych pozostajgcych w konflikcie z interesem Biura Maklerskiego, podmiotu
dominujgcego wobec mBanku S.A. lub podmiotéw zaleznych wobec mBanku S.A.):

[opis Zrédta i charakteru konfliktu interesow]

DOs'wiadczam, Ze poza wyzej opisanymi nie wystepujg zadne inne konflikty intereséw, ktére
oddziatywatyby negatywnie na sposdéb wykonywania przeze mnie obowigzkéw w Biurze
Maklerskim mBanku, w szczegdlnosci nie wystepujg zadne inne konflikty interesow, ktére
oddziatywatyby negatywnie na mojg niezaleznos¢ osgdu w sprawach dotyczacych Biura
Maklerskiego i prowadzonej przez to Biuro dziatalnosci.

17) Oswiadczenia dotyczgce wyptacalnosci
DOs'wiadczam, Ze nie jestem niewyptacalny.

|:|O§wiadczam, ze zaden podmiot, w ktorym petnie lub petnitem funkcje w zarzadzie lub radzie
nadzorczej nie zostat uznany za niewyptacalny.

albo

|:|O§wiadczam, Ze nastepujace podmioty, w ktdrym petnie lub petnitem funkcje w zarzadzie lub
radzie nadzorczej zostaty uznane za niewyptacalne:

[nazwa / firma podmiotu]

18) Oswiadczenie dotyczace wspétpracy z organami nadzoru

DOs'wiadczam, ze w zwigzku z prowadzong przeze mnie dziatalno$cia zawodowg w sposdb
nieuzasadniony nie odmawiatem wspétpracy ani nie utrudniatem wspdtpracy z organami
nadzoru.

19) Oswiadczenie dotyczace dziatalnosci gospodarczej
DOéwiadczam, ze nie prowadze dziatalnosci gospodarczej.
albo

DOs'wiadczam, ze prowadze dziatalnos$¢ gospodarczg opisang ponizej:
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[Informacje dotyczace prowadzonej dziatalnosci — forma dziatalnosci, rodzaj dziatalnosci,
NIP, Regon, nr wpisu do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej
(CEIDG)]

20) Oswiadczenie dotyczace relacji biznesowych

L]

Nie utrzymuje ani nie utrzymywatem w ciggu ostatnich 2 lat relacji biznesowych z: cztonkami
Zarzadu mBanku S.A., osobami sprawujgcymi kluczowe funkcje w mBanku S.A., w podmiocie
dominujagcym wobec mBanku S.A., w podmiotach zaleznych od mBanku S.A. lub z
akcjonariuszami ktoregokolwiek z wyzej wymienionych podmiotéw, ani nie jestem
zaangazowany W postepowanie prawne (w szczegdlnosci sgdowe, administracyjne,
arbitrazowe) z ktédrymkolwiek z tych podmiotow.

albo

D Utrzymuje badz utrzymywatem w ciggu ostatnich 2 lat relacje biznesowe (w szczegdlnosci takie
jak: operacje kredytowe, gwarancje i zabezpieczenia z: cztonkami Zarzgdu mBanku S.A.,
osobami sprawujgcymi kluczowe funkcje w mBanku S.A., w podmiocie dominujgcym wobec
mBanku S.A. w podmiotach zaleznych od mBanku S.A. lub z akcjonariuszami ktéregokolwiek z
wyzej wymienionych podmiotdow, lub jestem zaangazowany w postepowanie prawne (w
szczegblnosci sadowe, administracyjne, arbitrazowe) z ktdrgkolwiek z tych podmiotow:

[opis charakteru relacji biznesowej]

21) Oswiadczenie dotyczace reprezentowania akcjonariusza mBanku S.A.

DOéwiadczam, Ze nie zostatem ani nie wiadomo mi, aby miat zosta¢ powotany jako reprezentant
ktdregokolwiek z akcjonariuszy mBanku S.A.

albo

|:|O§wiadczam, ze zostatem / zostane powotany jako reprezentant nastepujgcego akcjonariusza
mBanku S.A.:

[wskazanie akcjonariusza i zakres reprezentacji]

22) Oswiadczenie dotyczace zobowigzan finansowych wobec mBanku S.A.

|:|Os'wiadczam, Ze nie posiadam jakichkolwiek zobowigzan finansowych wobec mBanku S.A.,
jego podmiotu dominujgcego ani podmiotdw zaleznych.

albo

DOéwiadczam, ze posiadam nastepujgce zobowigzania finansowe wobec mBanku S.A., jego
podmiotu dominujgcego lub podmiotéw zaleznych:

[opis zobowigzania]

23) Oswiadczenie dotyczace sprawowanych funkcji politycznych
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|:| Oswiadczam, ze nie sprawuje ani nie sprawowatem w ciggu ostatnich 2 lat jakiejkolwiek funkcji
politycznej, ktéra moze mie¢ wptyw lub znaczenie dla prowadzenia dziatalnosci przez Biuro
Maklerskie.

albo

DOéwiadczam, ze sprawuje / sprawowatem w ciggu ostatnich 2 lat nastepujgce funkcje
polityczne, ktére mogg mieé¢ wptyw lub znaczenie dla prowadzenia dziatalnosci przez Biuro
Maklerskie:

[opis sprawowanej funkcji]

24) Zobowigzanie do poswiecenia okreslonego czasu na wypetnianie zadan zwigzanych z
petniona funkcjq w Biurze Maklerskim

Zobowigzuje sie poswiecac czas niezbedny do wypetniania zadan zwigzanych z petniong
funkcja w Biurze Maklerskim, okreslonym w matrycy kompetencji w zatgczniku nr 11 do Polityki
w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci) cztonkéw organu nadzorujacego,
zarzadzajgcego i 0séb petnigcych najwazniejsze funkcje w mBanku S.A. oraz w razie wzmozone;j
aktywnosci Biura Maklerskiego bede mégt przeznaczy¢ dodatkowy czas na wypetnianie swoich
obowigzkdw w ramach sprawowanej funkgji.

Jestem swiadomy skutkéw podania informacji nieprawdziwych lub niekompletnych.

(data) (podpis sktadajgcego oswiadczenia)
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Zatacznik nr 13: Formularz oceny kandydata

FORMULARZ OCENY KANDYDATA

Imie i Nazwisko Kandydata/tki:

Stanowisko:
Czy spetnia
Kryterium Komentarz wymogi
stanowiska?

Wiedza
merytoryczna TAK/NIE
i umiejetnosci
Dodwi .

oswiadczenie TAK/NIE
zawodowe
DOSW|adczer.1|e TAK/NIE
w zarzadzaniu
Predyspozycje
do petnienia funkcji TAKINIE
Kompetencje
kandydata
do stanowiska oraz‘ TAK/NIE
do aktualnej
sytuacji biznesowej
i strategii banku
Kwalifikacja TAK/NIE

kandydata jako PEP

Uznajemy, ze

Zarzadzajgcego / Wtadz Biura Maklerskiego* w mBank S.A.

[Imie i Nazwisko] moze petni¢ funkcje Risk Takera / Dyrektora

data, podpis (Dyrektor Zarzgdzajqgcy, Cztonek Zarzqdu)

* Niepotrzebne skresli¢
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