Zatacznik do uchwaty Zarzadu mBanku S.A. z dnia 25 lutego 2021 r. - tekst jednolity Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej mBank S.A. uwzgledniajacy aktualizacje brzmienia § 5 ust. 3 Polityki.

~Politvka wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Radv Nadzorczej mBank S.A. (..Polityka
Wynagrodzen”)

§1

Definicje i postanowienia ogolne

1. Dzialajac na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy w zwigzku z art. 90c ust. 2 pkt 1) Ustawy przyjmuje
si¢ niniejszg Polityke Wynagrodzen w mBank S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”).

2. llekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o:

a) Grupie Kapitalowej — nalezy przez to rozumie¢ grupe spotek, w ktorej Spotka jest jednostka
dominujaca w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

b) Osobie Objetej Polityka — nalezy przez to rozumie¢ danego cztonka Zarzadu albo danego
cztonka Rady Nadzorcze;j.

c) Polityka Wynagrodzen RT — nalezy przez to rozumie¢ polityke wynagrodzen dla
poszczegbdlnych kategorii 0sob, ktoérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka banku przyjeta w Spdlce na podstawie 1 w wykonaniu obowigzkow okreslonych w
art. 9ca Prawa Bankowego, przyjeta przez Spotke pod tytulem ,,Polityka Wynagradzania
Pracownikow Majacych Istotny Wplyw na Profil Ryzyka mBanku S.A.”.

d) Prawie Bankowym — nalezy przez to rozumie¢ ustawe¢ z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe.

e) Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ rad¢ nadzorczg Spotki.

f) Rozporzadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Rozporzadzenie Ministra Rozwoju 1 Finansow
z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli
wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdlowego sposobu szacowania kapitatu
wewnetrznego w bankach, wydane na podstawie art. 9f ust. 1 Prawa Bankowego.

g) Sprawozdaniu — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzane
przez Rad¢ Nadzorczg, o ktorym mowa w art. 90g Ustawy.

h) Sprawozdaniu Finansowym — nalezy przez to rozumie¢ skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

1) Statucie — nalezy przez to rozumie¢ statut Spoiki.

j) Ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustaw¢ z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

k) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie Spoitki.
1) Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ zarzad Spotki.

m)Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie, o
ktorym mowa w art. 395 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych.



3. Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka, przy czym w
odniesieniu do czlonkéw Zarzadu niniejsza Polityka Wynagrodzen znajduje zastosowanie
jedynie w zakresie nieuregulowanym Polityka Wynagrodzenh RT. W celu uniknigcia
watpliwosci:

a. do czlonkdéw Zarzadu nie znajduja zastosowania zadne postanowienia niniejszej Polityki
Wynagrodzen dotyczace kwestii wskazanych w §25 Rozporzadzenia;

b. w razie dotyczacej czlonka Zarzadu niezgodnosci pomigdzy Polityka Wynagrodzen a
Polityka Wynagrodzen RT, brzmienie Polityki Wynagrodzen RT ma znaczenie
rozstrzygajace wzgledem takiego czlonka Zarzadu; oraz

c. niniejsza Polityka Wynagrodzen nie moze by¢ intepretowana w stosunku do cztonkow
Zarzadu w sposob niezgodny z trescig 1/lub celami Polityki Wynagrodzen RT.

4. Spotka wyptaca wynagrodzenie Osobie Objetej Polityka wytacznie na zasadach opisanych w
Polityce Wynagrodzen lub Polityce Wynagrodzen RT.

5. Spotka udostepnia Polityke Wynagrodzen na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy, nie
dluzej jednak niz przez okres obowigzywania Polityki Wynagrodzen.

6. Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument nadrzedny w
stosunku do innych dokumentow regulujacych zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka,
ktore obowigzuja w Spoice, z zastrzezeniem ust. 3.

7. Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen, Osobe Objeta Polityka obowigzujg roéwniez
postanowienia wiasciwych umoéw zawartych ze Spotka oraz innych dokumentéw regulujacych
zasady wynagradzania, ktore obowigzuja w Spoice.

8. Polityka Wynagrodzen oraz kryteria dotyczace przyznawania zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia przyczyniaja si¢ do realizacji Strategii Grupy mBanku, ktora wyznacza kierunki
dziatalnosci biznesowej Spotki 1 Grupy Kapitalowej, dlugoterminowe interesy oraz aspekty
stabilnos$ci Spoitki 1 Grupy Kapitalowej (,,Strategia”). Na podstawie Strategii wyznaczane sg
obowigzujace w danym okresie cele rynkowe, wynikowe Spotki lub lojalnosciowe (,,Cele”),
ktorych realizacja jest $cisle powigzana z poziomem wynagrodzenia Oséb Objetych Polityka.

9. Zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka przewidziane Polityka Wynagrodzen
przyczyniaja si¢ do realizacji Strategii 1 Celow poprzez zapewnienie:

a) petnego zaangazowania Osoby Objeta Polityka w petnienie funkcji w Spotce,
b) motywowania Osoby Objetej Polityka do realizacji Strategii 1 Celow,
c) trwalego zwigzania Osoby Objetej Polityka ze Spotka,

d wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka, ktore jest adekwatne do wynikdéw
finansowych 1 biznesowych Grupy Kapitatlowej, w tym Spoéiki,
e) postaw wykluczajacych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Osobg Objeta Polityka
przy pehieniu funkeji.
10. Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka uwzgledniane sg obiektywne kryteria, w
tym:

a) zakres odpowiedzialno$ci na danym stanowisku oraz kwalifikacje 1 doswiadczenie Osoby
Objetej Polityka,
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b) standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia na danym stanowisku lub grupie
stanowisk.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spotki innych niz Osoba
Objeta Polityka poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka
uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnos$ci, ktory wiaze si¢ z petnieniem przez t¢ osobe funkcji
w Spoélce. W szczegolnosci, Polityka Wynagrodzen zapewnia, ze wysokos¢ wynagrodzenia
zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwigkszonego ryzyka zwigzanego z pelnieniem
funkcji w Spotce oraz skutkow dla Spétki 1 Osoby Objetej Polityka, ktore mogag wynikaé z
materializacji tego ryzyka.

W celu uniknigcia konfliktow interesOw zwigzanych z Polityka Wynagrodzen, kompetencje
zwigzane z przyjeciem, stosowaniem 1 weryfikacjg Polityki Wynagrodzen sg rozproszone na
poszczegbdlne organy Spodlki. Osoba Objeta Politykg jest obowigzana powiadomi¢ Spotke o
zaistniatym konflikcie jej interesow 1 interesow Spotki lub o mozliwosci jego powstania. Osoba
Objeta Polityka powinna powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania
nad uchwatg w sprawie zwigzanej z Polityka Wynagrodzen, w zwigzku z ktérg zaistniat lub moze
zaistnie¢ taki konflikt interesow. Konflikt interesow moze powsta¢ w szczegolnosci, gdy:

a) Osoba Objeta Polityka moze uzyska¢ korzy$¢ lub unikngé straty dotyczacej jej
wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spotke lub

b) interes majatkowy Osoby Objetej Polityka wyrazajacy si¢ w kwocie wynagrodzenia lub
warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spoiki.

Powyzsze nie wylacza obowigzku zastosowania obowigzujacych w Spolce regulacii,
dotyczacych konfliktow interesow.

§2
Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

. Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na 4

lata.

. W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen zawiera

opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzen oraz opis sposobu,
w jaki zostata w niej uwzgledniona tres¢ uchwaty opiniujacej Sprawozdanie.

Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Za istotng
zmiang Polityki Wynagrodzen uwaza si¢ kazdg zmiang dotyczaca:

a) przestanek i trybu czasowego odstgpienia od Polityki Wynagrodzen, w tym elementow, od
ktorych mozna zastosowac odstepstwo od Polityki Wynagrodzen,

b) zmiany niniejszego § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktéra nie stanowi istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen
wymaga uchwaty Zarzadu.

. Zarzad:

a) odpowiada za opracowanie, aktualizacj¢ 1 wdrozenie Polityki Wynagrodzen oraz
dokumentow z nig powigzanych,



b) zmienia Polityke Wynagrodzen, w zakresie ktory nie stanowi istotnej zmiany Polityki
Wynagrodzen,

c) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki Wynagrodzen 1
jej stosowania, w szczegolnosci w zakresie danych objetych Sprawozdaniem w terminie
umozliwiajgcym sporzadzenie Sprawozdania na zasadach opisanych w § 9 Polityki
Wynagrodzen.

6. Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki Wynagrodzen
nalezy:
a) o ile Rada Nadzorcza uzna to za stosowne, przedstawianie Zarzadowi rekomendacji

odnos$nie efektywnosci postanowien Polityki Wynagrodzen 1 ich ewentualnych zmian,

b) coroczna weryfikacja zgodnosci postanowien Polityki Wynagrodzen z Polityka
Wynagrodzen RT.

§3
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen

Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza, ktéra co najmniej raz
w roku poddaje ja kompleksowemu przegladowi oraz ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen z
punktu widzenia realizacji jej celow 1 postanowien. Po dokonaniu przegladu Polityki Wynagrodzen Rada
Nadzorcza przekazuje Zarzadowi ewentualne rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany. W
szczegolnos$ci, Rada Nadzorcza monitoruje postanowienia Polityki Wynagrodzen pod katem ich
zgodnosci z Politykg Wynagrodzen RT.

§4
Wynagrodzenie czlonka Zarzadu
1. Polityka Wynagrodzen RT okresla zasady wynagradzania cztonka Zarzadu .

2. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu, przyznane w formie instrumentow finansowych przyczynia
si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki
poprzez dlugookresowe zaangazowanie cztonkéw Zarzadu oraz nastawienie na budowanie
dtugookresowej wartosci Spotki.

§5

Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powolania i wylgcznie z tego tytutu
przyshuguje im wynagrodzenie.

2. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki.

3. Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentow
finansowych. Czlonkowie Rady Nadzorczej s3 uprawnieni do $wiadczen niepieni¢znych, t;.
abonamentu medycznego, a Przewodniczacy dodatkowo do samochodu stuzbowego.

4. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty.
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5. Wynagrodzenie Cztonkoéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego zakresu
dziatan 1 pemionych funkcji, w szczeg6lnosci przy uwzglednieniu funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej w komisjach Rady Nadzorczej powotanych zgodnie z postanowieniami Statutu lub

w razie delegowania do osobistego petnienia funkcji nadzorczych.

§6

Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjatkowym

Spoéitka nie przyznaje Osobom Objetym Polityka indywidualnych §wiadczen w ramach programow
emerytalno-rentownych lub programéw wczesniejszych emerytur.

Spotka nie przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej zadnych zmiennych sktadnikow wynagrodzenia o
charakterze wyjatkowym. Zasady przyznawania czlonkom Zarzadu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia o charakterze wyjatkowym okresla Polityka Wynagrodzen RT.

I.

§7
Warunki Swiadczenia uslug lub pracy przez Osoby Objete Polityka

Osoba Objeta Polityka peini funkcje na podstawie powolania. Statut okre$la zasady
powotywania i odwotywania Osoby Objetej Polityka.

Czlonkowie Zarzadu powolywani sg przez Rad¢ Nadzorcza na okres wspolnej kadencji, ktory

wynosi piec lat.

Spotka zawiera z Osobg Objeta Polityka bedaca cztonkiem Zarzadu umowe o zarzadzanie lub

inna umowe o podobnym charakterze, szczegotowo regulujaca zakres jej praw 1 obowigzkow w
stosunku do Spotki. Umowa przewiduje w szczegdlnosci nastepujace postanowienia:

a)

b)

umowa zawierana jest na czas okreslony - tj. do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petienia funkcji
cztonka zarzadu;

umowa ulega rozwigzaniu (w czasie trwania kadencji) w dniu, kiedy czlonek Zarzadu
zaprzestanie petnienia funkcji w Zarzadzie Spoiki (w nastepstwie odwotania lub ztozenia
przez Zarzadce rezygnacji, jak rowniez w przypadku $mierci czlonka Zarzadu). Kazda ze
stron jest zobowigzana zawiadomi¢ drugg o zamiarze odwolania/rezygnacji z
wyprzedzeniem co najmniej 6 miesigcy, przy czym nie dotyczy to odwolania/rezygnacji z
waznych powodow;

umowa z Osobg Objeta Polityka moze przewidywac (a w odniesieniu do czlonka Zarzadu
przewiduje) odplatny zakaz konkurencji po jej rozwigzaniu lub wygasnieciu przez ustalony
w tej umowie okres z mozliwoscig jego przedluzenia we wskazanych w umowie
okolicznosciach; Osobie Objetej Polityka za przestrzeganie zakazu konkurencji przystuguje
odprawa w wysokosci nie wyzszej niz iloczyn liczby pelnych miesiecy powstrzymywania
si¢ przez nig od dzialalnosci konkurencyjnej 1 wysokos$ci miesigcznego wynagrodzenia z
tytulu wykonywania umowy, przy czym odprawa nie przystuguje w razie powotania Osoby
Objetej Polityka w sktad organu na kolejng kadencje.



Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej
kadencji, ktory wynosi trzy lata. Czlonek Rady Nadzorczej moze w kazdym momencie zlozy¢
rezygnacje z pelnienia funkcji lub zosta¢ odwolany przez Walne Zgromadzenie.

§8
Odstapienie od Polityki Wynagrodzen
. Jezeli jest to niezbgdne dla realizacji dtugoterminowych interesow 1 stabilnosci Spoétki lub do

zagwarantowania jej rentownos$ci, Spdlka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki
Wynagrodzen w stosunku do poszczegolnych Osob Objetych Polityka (,,Odstapienie”).

. Decyzj¢ o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

. Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje si¢ w szczegdlnosci kwestie zwigzane z
realizacjg Strategii 1 Celow oraz takie dzialania, ktorych niepodjecie mogloby negatywnie
wplyna¢ na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan pieni¢znych przez Spotke.

O zastosowanie Odstgpienia moze wystapi¢ Zarzad, ktéry przedstawia wowczas Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajgce konieczno$¢ zastosowania Odstgpienia.

. Wuchwale o Odstgpieniu okresla si¢ w szczegdlnosci:

a) okres, na ktory zastosowano Odstgpienie,
b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktorych zastosowano Odstapienie,
c) przestanki uzasadniajace koniecznos$¢ zastosowania Odstgpienia.

. Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem informacji, o
ktorych mowa w ustepie 4 powyze;.

Odstapienie od Polityki Wynagrodzen nie moze dotyczy¢ elementéw Polityki Wynagrodzen, o
ktorych mowa w § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

§9
Sprawozdanie

Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spoéiki, z zastrzezeniem zdania drugiego. Pierwsze
Sprawozdanie sporzadzane jest facznie za lata 2019 1 2020

. Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajagcym zawarcie w porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu obejmujacego wyrazenie opinii na temat
Sprawozdania oraz poddanie Sprawozdania ocenie biegltego rewidenta.

Spotka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy przez okres
nie dtuzszy niz przewidujg te przepisy.

. Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter doradczy.

Obowiazkowe poddanie Sprawozdania ocenie bieglego rewidenta nastepuje w ramach badania
Sprawozdania Finansowego Spofki.

§10

Przepisy koncowe



Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia, chyba ze uchwata w sprawie
przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny termin wejscia w zycie jej postanowien.



