Zatqgcznik do
Uchwaty Rady Nadzorczej 183/22 z 3 marca 2022

POLITYKA

w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci), powotywania i odwotywania cztonkéw Organu
Banku w mBanku S.A. oraz wtadz Biura Maklerskiego

Warszawa, luty 2022



POLITYKA

w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci),
powotywania i odwotywania cztonkéw Organu
Banku w mBanku S.A. oraz wiadz Biura
Maklerskiego

mBank S.A.

Departament Zarzgdzania Organizacjg (DZO)
Departament Rozwoju Pracownikéw i Kultury
Organizacji (DHR)

Osoba Kontaktowa:
Dyrektor DZO, w zakresie Organu Banku

Dyrektor DHR, w zakresie wtadz Biura
Maklerskiego

Stan na: luty 2022

Wiasciciel dokumentu

DZO, w zakresie Organu Banku
DHR, w zakresie wtadz Biura Maklerskiego

Obszar zastosowania

mBank S.A.




Spis tresci

ROZDZIAL | Wprowadzenie — istota Polityki, cele Polityki i jej zakres, definicje i skroéty................... 4
ROZDZIAL Il Ogdlne zasady powotywania i odwotywania cztonkéw organu bankau.......................... 6
Il.1.Powotywanie i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej...........cccccoevevcieeicieecceeeccee e 6
11.2.Powotywanie i odwotywania CztonkOw Zarzadu..............cccoeeueveriieiiiecciieceeee e e 7
11.3.Cele i zatozenia w zakresie kompletowania sktadu Organu Banku...............cc.cccoeeeeiiinnnenne, 7
11.4.Plan sukcesji Cztonkow Organu Banku ...............ccoooiiiiiiiiii i 8

11.5.0graniczenie ryzyka wystapienia w krétkim okresie kilku wakatéw w sktadzie Organu Banku9
ROZDZIAL Il Zasady i tryb przeprowadzania oceny odpowiedniosSCi...cccceeeeeeennecererenecerennnieeneeaneeenens 9

1.1. Zasady przeprowadzenia pierwotnej, wtdérnej oraz zbiorowej oceny odpowiedniosci..... 9

11.2. Kryteria dokonywania indywidualnej i zbiorowej oceny odpowiedniosci....................... 12

11.3. Obowigzki dokumentacyjne i informacyjne............cccccooeiiiiiiciie e 13
ROZDZIAL IV Wprowadzenie w obowiazki, szkolenia i dziatania rozwojowe .........ccccccervveneiiriennnnnns 14
ROZDZIAL V Polityka r6ZNorodNoSCi..... . ciiiiiiiieinneniiiiiiiiiiennneiiiieiinieemsesssssesnmessssssssssssssssssnnsssssns 16
ROZDZIAL VI Postanowienia KOACOWE.......ccooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiii s 16
Zataczniki:

Zatacznik nr 1: Proces oraz szczegdtowe kryteria dokonywania oceny odpowiedniosci Cztonkéw
Organu Banku

Zatacznik nr 2: Formularz oceny pierwotnej odpowiedniosci kandydata na stanowisko w Organie
Banku

Zatacznik nr 3: Formularz oceny wtérnej odpowiedniosci Cztonka Organu Banku
Zatacznik nr 4: Formularz oceny zbiorowej Organu Banku
Zatacznik nr 5: Wymogi czasowe dla (kandydatéw na) Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zatacznik nr 6: Proces oraz szczegétowe kryteria dokonywania oceny odpowiedniosci, zasady
powotywania i odwotywania oséb wchodzgcych w sktad wtadz Biura Maklerskiego



Zwazywszy, iz:

1/

2/

3/

Zarzad oraz Rada Nadzorcza mBanku S.A., bedacego bankiem krajowym w rozumieniu przepiséw
ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, uznajg koniecznos¢ transparentnego i
precyzyjnego okreslenia kryteridow oraz procesu oceny kwalifikacji kandydatéw do petnienia funkcji
zarzadczych i nadzorczych w mBanku S.A., totez przyjmujg do stosowania POLITYKE w sprawie
oceny kwalifikacji (odpowiedniosci), powotywania i odwotywania Cztonkéw Organu Banku w
mBanku S.A.

Nie ulega watpliwosci, iz proces oraz kryteria wyboru Cztonkédw Organu Banku w mBanku S.A. nie
mogga prowadzi¢ do zagrozenia lub naruszenia praw oséb podlegajacych ocenie, wynikajacych z
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, ani do dyskryminacji tych oséb z jakiejkolwiek
przyczyny.

Wobec powyiszego przyjmuje sie, ze postanowienia niniejszej POLITYKI w sprawie oceny
kwalifikacji (odpowiedniosci), powotywania i odwotywania Cztonkéw Organu Banku w mBanku S.A.
nalezy interpretowac oraz stosowaé w praktyce:

a/ z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci,

b/ zapewniajac, ze proces oceny kwalifikacji bedzie miat miejsce z poszanowaniem praw osdb
fizycznych podlegajgcych ocenie wynikajgcych z Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej oraz
innych powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, w szczegdlnosci zapewniajgcych
ochrone danych osobowych oraz débr osobistych,

¢/ w sposdb, ktéry bedzie przeciwdziatat dyskryminacji tych oséb z jakiejkolwiek przyczyny.

ROZDZIAL |
Wprowadzenie — istota Polityki, cele Polityki i jej zakres, definicje i skroty

§1

POLITYKA w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci), powotywania i odwotywania cztonkéw
Organu Banku w mBanku S.A. (dalej ,Polityka), okresla zasady doboru, oceny odpowiedniosci,
powotywania i odwotywania oraz sukcesji cztonkéw organu mBanku S.A. (dalej ,,Bank”).

Przez cztonkéw Organu Banku nalezy rozumiec:
1/ Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku,

2/ Cztonkéw Komisji ds. Audytu,

3/ Cztonkdéw Zarzadu Banku.

Przez odpowiednio$¢ nalezy rozumie¢ zgodnos$¢ posiadanych przez Cztonkéw Organu Banku
kwalifikacji z wymaganiami opisanymi w Rozdziale Il Polityki.

Za zapewnienie wtasciwego doboru, oceny odpowiedniosci, powotywania i odwotywania cztonkéw
rady nadzorczej i zarzgdu odpowiedzialne sg organy banku wtasciwe do podjecia decyzji o obsadzie
okreslonych stanowisk. W przypadku Cztonkéw Zarzadu Banku jest to Rada Nadzorcza, w
przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku, w przypadku
Cztonkéw Komisji ds. Audytu — Rada Nadzorcza.

Polityke opracowano na podstawie:

1/ Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

2/ Wspdlnych wytycznych ESMA i EBA z dnia 2 lipca 2021 w sprawie oceny odpowiedniosci
cztonkdéw organu zarzadzajgcego i 0sdb petnigcych najwazniejsze funkcje,

3/ Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewnetrznego
w bankach,



4/ Metodyki oceny odpowiedniosci cztonkéw Organu podmiotéw nadzorowanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego z uwzglednieniem aktualizacji z 1 lutego 2021 roku (dalej ,,Metodyka
KNF”).

6. Polityka obejmuje ponadto proces oraz szczegotowe kryteria dokonywania oceny odpowiedniosci,
zasady powotywania i odwotywania wybranych stanowisk, w ramach ktérych realizowane s3
kluczowe funkcje w Banku, tj. osdb wchodzacych w sktad wtadz Biura Maklerskiego, ktére zostaty
okreslone w Zataczniku nr 6.

§2

Celem Polityki jest:

1/ wprowadzenie zasad, ktdre muszg by¢ spetnione, aby stanowiska Cztonkéw Organu Banku
zajmowaly osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje, wiedze merytoryczng, umiejetnosci,
doswiadczenie zawodowe, predyspozycje i reputacje odpowiednie do petnionej funkcji jak rowniez
odznaczajgce sie uczciwoscig, rzetelnoscig oraz zdolnoscig do prowadzenia spraw Banku w sposéb
ostrozny i stabilny,

2/ zapewnienie rdznorodnosci, odpowiedniego szkolenia i wprowadzenia tych oséb w obowigzki,

3/ okreslenie zasad postepowania w przypadku wystgpienia wakatu na stanowisku Cztonka Rady
Nadzorczej i Zarzadu (plan sukcesji), w tym w sytuacjach nagtych i niespodziewanych, majacych na
celu niezwtoczne uzupetnienie tego wakatu, w tym przy wykorzystaniu rezerw kadrowych,

4/ okreslenie sytuacji, w ktérych dochodzi do powotywania i odwotywania cztonka Rady Nadzorczej
lub Zarzadu.

§3

Uzywane w Polityce definicje i skréty oznaczajg odpowiednio:

1/ Cztonek Organu Banku — Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Zarzadu Banku, cztonek Komisji ds.
Audytu,

2/ Cztonek Rady Nadzorczej — Cztonek Rady Nadzorczej mBanku S.A.,

3/ Cztonek Zarzadu — Cztonek Zarzgdu mBanku S.A.,

4/ DHR — Departament Rozwoju Pracownikéw i Kultury Organizacji,

5/ DZO — Departament Zarzgdzania Organizacja,

6/ Grupa kapitatowa — Grupa kapitatowa mBanku S.A,,

7/ HRBP — pracownik DHR zatrudniony na stanowisku ds. partnerstwa biznesowego,

8/ Kandydat — osoba powotywana po raz pierwszy,

9/ KNF — Komisja Nadzoru Finansowego,

10/ Komisja — Komisja Prezydialna i ds. Nominacji,

11/ KRK — Krajowy Rejestr Karny,

12/ Organ Banku — Rada Nadzorcza, Zarzad Banku, Komisja ds. Audytu,

13/ Organ powotujacy — organ kompetentny do dokonywania oceny, powotywania i odwotywania
kandydatéw na Cztonka Organu Banku i Cztonkéw Organu Banku. W przypadku Cztonkéw Zarzadu
Banku jest to Rada Nadzorcza, w przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej — Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, w przypadku cztonkéw Komisji ds. Audytu — Rada Nadzorcza,

14/ Proces rekrutacji — zakres dziatann w wyniku ktérego nastepuje weryfikacja i ocena poziomu
odpowiedniosci kandydata na stanowisko Cztonka Organu Banku

15/ UKNF — Urzad Komisji Nadzoru Finansowego,

16/ WZA — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy mBanku S.A.,,

17/ Zarzad, Zarzad Banku — Zarzad mBanku S.A.

§4



1.

Polityka okresla w szczegdlnosci:

1/ zasady postepowania w przypadku wystgpienia wakatu na stanowiskach Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu w Banku,

2/ zasady sukcesji,

3/ zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku

4/ kryteria oceny odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej,

5/ zasady przeprowadzenia pierwotnej, wtdrnej oraz zbiorowej oceny odpowiedniosci,

6/ jednostki odpowiedzialne za dokonanie oceny odpowiedniosci,

7/ zasady wprowadzenia w obowigzki, szkolenia i dziatania rozwojowe

8/ zasady dotyczgce zréznicowania.

Jednostki uczestniczagce w procesie doboru, oceny odpowiedniosci, powotfania i odwotania

Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz sukcesji:

1/ DZO zarzadza operacyjnie procesem doboru, oceny odpowiedniosci oraz wraz z DHR procesem
sukcesji Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu,

2/ Komisja Prezydialna i ds. Nominacji, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
odpowiadajg za zapewnienie wiasciwego doboru, dokonanie oceny odpowiednios$ci oraz
powotania i odwotania Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu.

ROZDZIAL 1l
Ogodlne zasady powotywania i odwotywania cztonkéw organu banku

Il.1. Powotywanie i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej

§5

Powotanie cztonka Rady Nadzorczej ma miejsce w nastepujgcych sytuacjach:

1/ wygasniecie mandatu dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej,

2/ zwiekszenie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej w granicach okreslonych Statutem mBanku S.A.
w szczegdlnosci w przypadku, gdy z oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady wynika potrzeba
rozszerzenia sktadu Rady.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje WZA w glosowaniu tajnym biorgc pod uwage wymogi
okreslone w ustawie — Prawo bankowe i Polityce, w tym zakres realizacji wymagan zgodny z opisem
zadan i umiejetnosci w zwigzku z petniong funkcjg cztonka Rady Nadzorczej.

Liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez WZA i nie moze by¢ mniejsza niz 5.

Kandydaci na Cztonkéw Rady Nadzorczej mogg by¢ zgtaszani przez akcjonariuszy oraz
dotychczasowych Cztonkédw Rady Nadzorczej i Komisji Prezydialnej i ds. Nominacji. Akcjonariusze i
dotychczasowi Cztonkowie Rady Nadzorczej i Komisji Prezydialnej i ds. Nominacji moga
przedstawia¢ kandydatéw na Cztonkdw Rady Nadzorczej nowej kadencji takze w trakcie obrad
WZA wybierajgcego sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji.

W sktad Rady powinni wchodzi¢ przynajmniej dwaj Cztonkowie wolni od jakichkolwiek powigzan z
Bankiem, jego akcjonariuszami lub pracownikami, rozumianych jako powigzania, ktére mogtyby
istotnie wptyngé na zdolnos¢ takiego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji (Cztonkowie
Niezalezni).

Kryteria niezaleznosci Cztonkdw Niezaleznych wynikajg z przepiséw prawa (ustawie o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym) i przyjetych przez Bank Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspdlnej kadencji trwajacej 3 lata.



8. Kadencja Cztonka Rady Nadzorczej powinna co do zasady zakonczy¢ sie wraz z koicem WZA
nastepujgcego po ukonczeniu przez Cztonka Rady Nadzorczej 72 roku zycia.

11.2. Powotywanie i odwotywania Cztonkéw Zarzadu
§6

1. Zgodnie ze Statutem mBanku Zarzad sktada sie z co najmniej 3 cztonkdw, powotywanych na
wspdlng kadencje trwajaca 5 lat.

2. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw oraz pozostatych Cztonkdéw
Zarzadu dziatajac zgodnie z przepisami Prawa bankowego i biorgc pod uwage odpowiednie
kwalifikacje do sprawowania przydzielonych im funkcji. Komisja Nadzoru Finansowego akceptuje
dwéch Cztonkéw Zarzadu banku: Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za
ksztattowanie i realizacje polityki kredytowej banku oraz zarzgdzanie ryzykiem.

3. Zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych, prawo odwotania lub zawieszenia w czynnosciach
Cztonka Zarzadu przystuguje rowniez WZA.

4. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia WZA zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu. Wygasniecie mandatu
Cztonka Zarzadu nastepuje rowniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzadu.
W przypadku Cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji jego mandat wygasa
rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

11.3. Cele i zatozenia w zakresie kompletowania sktadu Organu Banku
§7

1. Celem procesu rekrutacyjnego jest obsadzenie sktadu Rady Nadzorczej i Zarzgdu w taki sposéb,
aby jako Organy Banku mogty sprawowadé swe funkcje w sposéb profesjonalny i prawidtowy.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu powinni dysponowaé wiedzg, umiejetnosciami i
doswiadczeniem zawodowym, ktére sg niezbedne do wtasciwego realizowania nalezgcych do tych
Organu Banku zadan.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzagdu powinni dawac rekojmie prawidtowego wykonywania
powierzonych im zadan i obowigzkdéw, co odnosi sie w szczegdlnosci do reputacji, uczciwosci,
rzetelnosci i niezaleznosci osgdu zapewniajgcej skuteczng ocene i weryfikacje podejmowania i
wykonania decyzji zwigzanych z zarzadzaniem Bankiem oraz zdolnosci do wykonywania
powierzonych zadan i obowigzkéw w sposdb ostrozny i stabilny.

4. Przy doborze kandydatéw nalezy kierowac sie kryterium wszechstronnosci i réznorodnosci, w tym
z uwagi na pteé, wiek lub doswiadczenie zawodowe z uwzglednieniem polityki réznorodnosci, z
zachowaniem zasady réwnosci szans.

5. Co najmniej potowa cztonkéw Organu Banku, w tym Przewodniczacy/gca Rady Nadzorczej i Prezes
Zarzadu, musi posiadaé obywatelstwo polskie, musi stale zamieszkiwa¢ w Polsce, postugiwaé sie
jezykiem polskim oraz posiadaé¢ doswiadczenie na rynku polskim, ktére mozina wykorzystac
odpowiednio przy sprawowaniu nadzoru nad dziatalnoscig Banku lub zarzadzaniu bankiem.

6. Przy dokonywaniu oceny odpowiedniosci uwzgledniane sg wszystkie dostepne informacje
dotyczace zmiany imienia, nazwiska lub obywatelstwa oraz sytuacji materialnej i stanu majatku
kandydata oraz Cztonka Organu Banku.



W trakcie procesu rekrutacji do sktadu Organu Banku nalezy zgtasza¢ kandydatow, ktorzy z uwagi
na swojg uczciwos$é, etyke, gotowos¢ do pracy, niezaleznos$¢ i cechy charakteru sg w stanie
nalezycie wypetniaé¢ obowigzki Cztonka Organu Banku komercyjnego prowadzacego dziatalnos¢ w
kraju i zagranicg oraz dbac o wizerunek Banku w sferze publicznej.

Przed zgtoszeniem kandydatury danej osoby do Organu Banku konieczne jest dokonanie oceny jej
biznesowych i osobistych powigzan z Bankiem i jego konkurencja.

11.4. Plan sukcesji Cztonkéw Organu Banku

§8

Sukcesja dla Cztonkéw Rady Nadzorczej

1.

W przypadku wystgpienia wakatu na stanowisku cztonka Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w
sytuacji nagtej i niespodziewanej, Rada Nadzorcza niezwtocznie dokonuje samooceny swojej
odpowiedniosci zbiorowej, w tym oceny wptywu powstania tego wakatu na dalsze funkcjonowanie
Rady Nadzorczej i jej Komitetow oraz w razie koniecznosci, inicjuje dodatkowg ocene
odpowiedniosci majacg na wzgledzie podjecie przez WZA dziatan w celu zapewnienia
odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej.

Do czasu uzupetnienia sktadu Cztonkédw Rady Nadzorczej, Rada funkcjonuje w zmniejszonym
sktadzie. W przypadku, gdy sktad Rady zmniejszy sie ponizej minimum okreslonego w Regulaminie
Rady Nadzorczej zwotane zostanie niezwtocznie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie celem
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej co najmniej do minimum okreslonego w Regulaminie Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wytaniani sg sposrdd grupy potencjalnych kandydatéw, ktérzy moga
by¢ wskazani miedzy innymi przez Zarzad, Rade Nadzorczg oraz Akcjonariuszy.

Sukcesja dla Cztonkéw Zarzadu

1.

Proces sukcesji Cztonkéw Zarzadu obejmuje etap wyznaczenia osoby sukcesora, okreslenie i
realizacje dziatan przygotowujgcych sukcesoréw do realizacji nowych zadan na stanowiskach w
Zarzadzie, przygotowanie planéw rozwoju oraz ewentualne uzyskanie wymaganych przepisami
zgdd oraz mozliwos$¢ objecia stanowiska przez sukcesora, w przypadku wakatu. Proces realizuje
DHR, we wspodtpracy z DZO.

W Banku prowadzona jest lista sukcesoréow na stanowiska Cztonkdw Zarzadu. Kazdy Cztonek
Zarzadu wskazuje sukcesoréw na swoje stanowisko w perspektywie jednorocznej, trzyletniej i
piecioletniej. Na liscie powinny znalez¢ sie osoby petnigce funkcje zarzadcze w ramach grupy
mBanku z zachowaniem réznorodnosci w zakresie ptci (30% sukcesoréw to kobiety). Za
prowadzenie listy odpowiedzialny jest dyrektor DHR ktéry w perspektywie rocznej dokonuje
przegladu sukcesoréw z Zarzgdem Banku.

Na 12 miesiecy przed uptywem kadencji Zarzagdu Prezes Zarzadu, w przypadku braku intencji bgdz
mozliwosci przedtuzenia kadencji wybranego Cztonka Zarzadu, wspdlnie z dyrektorem DHR i DZO
dokonuje przegladu listy sukcesoréw i podejmuje decyzje o ewentualnej koniecznosci rozpoczeciu
procesu rekrutacyjnego.

Proces sukcesji na stanowiska Cztonkéw Zarzadu nadzoruje Rada Nadzorcza.

Planujac sukcesje Cztonkdw Zarzadu, Rada Nadzorcza zapewnia ciggtos¢ podejmowania decyzji
oraz, jesli to mozliwe, unika zastepowania jednoczesnie zbyt duzej liczby cztonkdéw.



10.

11.

12.

Nominacja w przypadku ponownego powotania w organie Banku jest mozliwa jedynie z
uwzglednieniem wyniku oceny dotyczgcej dziatalnosci danego cztonka.

Nominacje na stanowisko Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu nadzorujgcego zarzadzanie
ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku nastepujg pod warunkiem uzyskaniu zgody Komisji
Nadzoru Finansowego. Z wnioskiem o uzyskanie zgody wystepuje Rada Nadzorcza zgodnie z
procesem opisanych w zat. 1 do Polityki w pkt. 1.7.5.7

Bank zapewnia sukcesorom rozwdj kompetencji niezbednych do realizacji zadan na stanowisku
Cztonka Zarzadu m.in. poprzez szkolenia, w tym stanowiskowe, konferencje, certyfikacje, dostep
do baz wiedzy i foréw branzowych. Potrzeby rozwojowe sukcesoréw w zakresie niezbednym do
prawidtowego wypetniania obowigzkdéw na stanowisku Cztonka Zarzadu realizowane sg w sposob
priorytetowy, z uwzglednieniem procedur wewnetrznych Banku oraz sytuacji zawodowe],
stanowiskowej sukcesora.

W procesie sukcesji preferowane sg osoby, ktore utozsamiajg sie z kulturg, wartosciami Banku i
zachowujg sie zgodnie z nimi.

W przypadku wystgpienia wakatu na stanowisku Cztonka Zarzadu, w szczegdlnosci w sytuacji nagtej
i niespodziewanej, Rada niezwtocznie dokonuje oceny odpowiedniosci zbiorowej Zarzagdu, w tym
oceny wptywu powstania tego wakatu na dalsze funkcjonowanie Zarzgdu oraz w razie koniecznosci
podejmuje stosowne dziatania w celu zapewnienia odpowiednio$ci zbiorowej Zarzadu.

W przypadku sktadania przez Cztonkdw Zarzadu rezygnacji z petnionych funkcji, dobrg praktyka
jest ich sktadanie na date przysztg, odpowiednio odlegta, by umozliwi¢ Radzie Nadzorczej
wypetnienie swoich obowigzkéw w opisanym zakresie. Rezygnacja Cztonka Zarzadu musi by¢
ztozona w formie pisemnej i skierowana do Zarzgdu oraz Przewodniczacego/gcej Rady Nadzorczej.

W przypadkach, o ktérych mowa w punktach 10 i 11 Prezes Zarzadu wspdlnie z dyrektorem DHR i
DZO0 ustala proces rekrutacji i oceny kompetencji kandydata na stanowisko Cztonka Zarzadu.

11.5. Ograniczenie ryzyka wystgpienia w krotkim okresie kilku wakatéw w sktadzie Organu Banku

§9

W celu ograniczenia ryzyka wystgpienia w krétkim okresie kilku wakatéw w sktadzie Organu Banku
najpdzniej 6 miesiecy przed uptywem kadencji Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej,
Komisja Prezydialna i ds. Nominacji rozpatruje czy konkretny Cztonek powinien zosta¢ ponownie
wybrany.

ROZDZIAL 111
Zasady i tryb przeprowadzania oceny odpowiedniosci

lll.1.Zasady przeprowadzenia pierwotnej, wtornej oraz zbiorowej oceny odpowiedniosci

1.

§10

Pierwotna ocena odpowiedniosci indywidualnej kandydata na Cztonka Organu Banku jest

przeprowadzana kazdorazowo:

1/ przed powotaniem osoby na nowe stanowisko w Organie Banku,

2/ przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akcji podmiotu
nadzorowanego przez KNF lub stania sie jego podmiotem dominujgcym (w razie planowanych
zmian w sktadzie Organu),

3/ przed czasowym oddelegowaniem cztonka Rady Nadzorczej do Zarzadu,



4/ przed powotaniem Cztonka Rady Nadzorczej w sktad Komisji ds. Audytu (w zakresie spetniania
kryteriéw specyficznych dla Komisji ds. Audytu).

2. Witdérna ocena odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Organu Banku jest przeprowadzana
kazdorazowo (przy czym, jezeli wiecej niz jedna przestanka oceny wystepuje jednoczesnie, ocena
moze by¢ przeprowadzona jednokrotnie):

1/ okresowo — co najmniej raz w roku (ocena okresowa powinna obejmowac réwniez spetnianie
przez odpowiednig liczbe cztonkdw Komisji ds. Audytu kryteriow specyficznych dla tej Komisji),

2/ w ramach kontroli/przegladu zasad tadu korporacyjnego,

3/ przed koricem kadencji (niezaleznie od tego, czy jest planowane powotanie danej osoby na
kolejng kadencje),

4/ przed powotaniem na kolejng kadencje,

5/ w razie zmiany zakresu kompetencji lub wymogow dotyczgcych stanowiska,

6/ w razie otrzymania informacji o przedstawieniu Cztonkowi Organu Banku zarzutéw w
postepowaniu karnym lub w postepowaniu w sprawie o przestepstwo skarbowe lub
spowodowaniu znacznych strat majatkowych,

7/ w razie wyjscia na jaw nowych okoliczno$ci moggcych wptywaé na ocene, w szczegdlnosci w
odniesieniu do zidentyfikowanych przypadkéw potencjalnego konfliktu intereséw,

8/ w sytuacji powierzenia danej osobie dodatkowych kompetencji/objecia dodatkowych
stanowisk (ocena w zakresie poswiecania czasu oraz konfliktu intereséw),

9/ w razie wystepowania regularnych lub razacych przypadkéw negatywnej wtérnej oceny
indywidualnej lub kolektywnej Cztonkéw Zarzagdu — pod katem rekojmi Cztonkéw Rady
Nadzorczej w kontekscie powotania/pozostawienia takich oséb w Zarzadzie,

10/ w razie zidentyfikowania istotnych naruszen obowigzkéw Cztonkéw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej,

11/ przed planowanym odwotaniem Cztonka Organu Banku,

12/ w przypadku negatywnej oceny zbiorowej odpowiednio$ci Zarzgdu Banku (wéwczas Komisja
inicjuje proces oceny indywidualnej odpowiedniosci Rady Nadzorczej w kontekscie
wywigzywania sie z obowigzkéw dotyczgcych zapewnienia odpowiedniego sktadu Zarzadu
Banku),

13/ gdy istniejg uzasadnione podstawy, aby podejrzewadé, ze popetniono lub usitowano popetnié
przestepstwo prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu albo istnieje zwiekszone ryzyko
jego popetnienia w odniesieniu do Banku. Dotyczy to w szczegdlnosci sytuacji, gdy dostepne
informacje wskazuja, ze Bank:

i nie wdrozyt odpowiednich mechanizméw kontrolnych w celu monitorowania i
ograniczania ryzyka w zakresie prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu lub z
zakresie stosowania sankcji miedzynarodowych (np. zidentyfikowanego w trakcie
dziatan organéw nadzorczych),

ii. naruszyt swoje obowigzki w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu lub w zakresie stosowania sankcji miedzynarodowych w jurysdykcjach w
ktérych prowadzi dziatalnos¢, ktére skutkowaty natozeniem sankcji nadzorczych,

iii. zmienit swojg dziatalno$¢ lub model biznesowy istotnie zwiekszajgc narazenie na
ryzyko zwigzane z praniem pieniedzy lub finansowaniem terroryzmu lub w zakresie
stosowania sankcji miedzynarodowych.

3. Zbiorowa ocena odpowiedniosci Organu Banku jest przeprowadzana kazdorazowo, przy czym,
jezeli wiecej niz jedna przestanka oceny wystepuje jednoczesnie, ocena moze by¢ przeprowadzona
jednokrotnie:
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1/ przed przeprowadzeniem jakichkolwiek zmian sktadu Organu Banku, w szczegdlnosci bedgcych
rezultatem powotania, odwotania, rezygnacji lub zawieszenia Cztonkéw Organu (lub
bezposrednio po, jezeli z przyczyn niezaleznych od Banku nie byto mozliwe wczesniejsze
przeprowadzenie oceny odpowiedniosci),

2/ przed powotaniem sktadu Organu Banku na nowa kadencje (niezaleznie od tego, czy sktad
organu sie zmienit),

3/ przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akcji podmiotu
nadzorowanego lub stania sie jego podmiotem dominujgcym (w razie planowanych zmian w
sktadzie Organu),

4/ w razie zmiany podziatu kompetencji w ramach Organu Banku (w tym w zakresie udziatu w
komitetach),

5/ kiedy nastepuje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego Banku, gotowosci do
podejmowania ryzyka lub strategii dotyczacych ryzyka badz struktury, na poziomie Banku lub
na poziomie Grupy kapitatowej, w tym w sytuacjach, w ktérych zezwala sie na podjecie
dodatkowej dziatalnosci,

6/ w ramach kontroli/przegladu zasad tadu korporacyjnego,

7/ w razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywaé na ocene zbiorowej
odpowiedniosci Organu Banku,

8/ w razie istotnej zmiany oceny odpowiednios$ci poszczegdlnych Cztonkéw Organu Banku,

9/ przy powotaniu i kazdej zmianie sktadu Komisji ds. Audytu (pod katem spetniania przez
odpowiednig liczbe cztonkdéw kryteriéw oceny Komisji ds. Audytu),

10/ w razie negatywnej oceny zbiorowej odpowiednio$ci Zarzadu Banku Komisja inicjuje proces
oceny zbiorowej odpowiedniosci Rady Nadzorczej w kontekécie wywigzywania sie
z obowigzkéw dotyczacych zapewnienia odpowiedniego sktadu Zarzagdu Banku;

11/ w przypadku odstgpienia od powotania kandydata na stanowisko w Organie Banku
(z uwzglednieniem braku mozliwosci niezwtocznego powotania kandydata w sktad Organu
Banku)

12/ gdy istniejg uzasadnione podstawy, aby podejrzewaé, ze popetniono lub usitowano popetnié
przestepstwo prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu albo istnieje zwiekszone ryzyko
jego popetnienia w odniesieniu do Banku. Dotyczy to w szczegdlnosci sytuacji, gdy dostepne
informacje wskazuja, ze Bank:

i nie wdrozyt odpowiednich mechanizméw kontrolnych w celu monitorowania i
ograniczenia ryzyka w zakresie prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu lub w
zakresie stosowania sankcji miedzynarodowych (np. zidentyfikowanego w trakcie
dziatan organéw nadzorczych),

ii. naruszyt swoje obowigzki w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu lub w zakresie stosowania sankcji miedzynarodowych w jurysdykcjach w
ktdrych prowadzi dziatalnos¢, ktére skutkowaty natozeniem sankcji nadzorczych;

iii. zmienit swojg dziatalnos¢ lub model biznesowy istotnie zwiekszajagc narazenie na
ryzyko zwigzane z praniem pieniedzy lub finansowaniem terroryzmu lub w zakresie
stosowania sankcji miedzynarodowych.

4. W przypadku gdy istniejg watpliwosci co do odpowiedniosci cztonka Organu Banku, Bank
przeprowadza ocene, w jaki sposéb te watpliwosci wptywajg na odpowiednios$¢ osoby podlegajacej
ocenie, biorgc pod uwage istnienie uzasadnionych podstaw do podejrzen, ze popetniono lub
usitowano popetnic¢ przestepstwo prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu albo ze ryzyko
jego popetnienia moze wzrosngc.
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5.

W wyniku identyfikacji zdarzern determinujgcych przeprowadzenie oceny odpowiedniosci Bank
dokonuje oceny wiarygodnosci i rzetelnosci wszelkich faktow i informacji (np. Zrddto,
wiarygodnos¢, ewentualny konflikt intereséw Zrédta, z ktérego pochodzg informacje), ktére
doprowadzity do oceny, oraz powage wszelkich domniemanych lub faktycznych naduzy¢
popetnionych przez jednego lub wiecej Cztonkéw Organu Banku.

§11

Proces przeprowadzenia oceny odpowiedniosci Cztonkédw Organu Banku okreslono w Zataczniku nr 1
do Polityki ,,Proces oraz szczegétowe kryteria dokonywania oceny odpowiedniosci Cztonkéw Organu
Banku”. Uwzglednia on poszczegdlne etapy przeprowadzenia oceny indywidualnej (pierwotnej
i wtdrnej) oraz oceny zbiorowe;j.

111.2. Kryteria dokonywania indywidualnej i zbiorowej oceny odpowiedniosci

1.

§12

Kryteria indywidualnej oceny odpowiednios$ci obejmuja:

1/ wiedze, doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci i kompetencje,

2/ rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkdéw, tj. karalno$¢, reputacje,
uczciwosé i rzetelnosé, sytuacje finansowa oraz niezaleznos¢ osgdu w tym konflikt intereséw,

3/ poswiecanie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku,

4/ taczenie stanowisk i funkciji.

W ocenie zbiorowej odpowiedniosci uwzglednia sie, czy Organ Banku jako catos¢ dysponuje

znajomoscig tych dziedzin, za ktére Cztonkowie sg zbiorowo odpowiedzialni, oraz szerokim

zakresem wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, aby rozumie¢ dziatalnos¢ Banku i gtdwne ryzyka,

a takze kompetencjami pozwalajgcymi na skuteczne zarzgdzanie Bankiem i jego kontrolowanie w

tym w nastepujgcym zakresie:

1/ dziatalnosci Banku i gtdwnych ryzyk z nig zwigzanych,

2/ kazdej istotnej dziatalnosci Banku,

3/ znaczacych obszaréow sektora bankowego, rynkéw finansowych i kapitatowych, wyptacalnosci
i modeli, ryzyk i czynnikéw ryzyka sSrodowiskowego, zwigzanego z zarzadzaniem i spotecznego,

4/ rachunkowosci finansowej i sprawozdawczosci,

5/ zarzadzania ryzykiem, zgodnoscig z przepisami i audytu wewnetrznego,

6/ technologii informacyjnej i bezpieczenstwa,

7/ rynkdéw lokalnych, regionalnych i globalnych,

8/ s$rodowiska prawnego i regulacyjnego,

9/ zarzadzania organizacjg, w tym zasobami ludzkimi,

10/ strategicznego planowania,

11/ zarzadzania grupami krajowymi (miedzynarodowymi) oraz ryzykami zwigzanymi ze
strukturami Grupy kapitatowe;.

W ocenie zbiorowej uwzglednia sie czy Organ Banku w swoich decyzjach wykazat sie wystarczajgca
wiedzg na temat ryzyka prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu oraz jego wptywu na
dziatalno$¢ Banku, a takze odpowiednio zarzadzat tym ryzykiem, w tym w razie potrzeby podjat
dziatania naprawcze. W przypadku Zarzadu Banku uwzglednia sie czy dziatat on w najlepszym
interesie Banku, w tym w odniesieniu do przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu. W ocenie zbiorowej Cztonkéw Zarzadu uwzglednia sie uzasadnione podejrzenia
wskazujgce na popetnienie lub usitowanie popetnienia przestepstwa prania pieniedzy lub
finansowania terroryzmu, innego przestepstwa finansowego lub istotnego zwiekszenia ich
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popetnienia. Dotyczy to w szczegdlnosci sytuacji, gdy ustalenia audytdw wewnetrznych,
zewnetrznych lub dziatania wtasciwych organéw nadzorczych wskazywaty na nieadekwatnosc
systemu kontroli wewnetrznej w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu.

4. Szczegétowe kryteria oceny odpowiedniosci Cztonkdédw Organu Banku okreslono w Zatgczniku nr 1
do Polityki.

111.3. Obowigzki dokumentacyjne i informacyjne
§13

1. Kazdorazowo po przeprowadzonej ocenie pierwotnej i powofaniu kandydata na stanowisko w
Organie Banku, ocenie wtérnej Cztonka Organu Banku oraz ocenie zbiorowej odpowiedniosci
Organu Banku DZO dokumentuje ocene odpowiedniosci.

2. Dokumentacja oceny odpowiednios$ci obejmuje:

1/ wypetnione formularze zawarte w zatacznikach 2-4 (w edytowalnej formie elektronicznej oraz
w podpisanej formie nieedytowalnej), wraz z dokumentacjg dostarczong przez podmiot
zewnetrzny, jesli wykonanie prac zwigzanych z przeprowadzeniem oceny odpowiedniosci
zostato zlecone podmiotowi zewnetrznemu, stanowigce dokumentacje wynikdw oceny
odpowiedniosci przeprowadzonej przez Komisje i rekomendacji w sprawie powotania
kandydata na stanowisko w Organie Banku oraz w sprawie oceny Cztonka Organu Banku i
oceny zbiorowej odpowiednio$ci Organu Banku oraz ich nastepstw, a takze dokumentacje
procesu oceny odpowiedniosci,

2/ uchwate Organu powotujgcego zawierajgcg ocene odpowiedniosci kandydata, Cztonka Organu
Banku lub Organu Banku oraz podjete w zwigzku z t3 oceng dziatania,

3/ pisemne uzasadnienie lub adnotacje do protokotu gtosowania cztonka Organu powotujacego
niezgodnie z rekomendacjg Komisji, chyba, ze gtosowanie odbywa sie w trybie tajnym,

4/ dokumentacje zastosowania dziatart naprawczych w przypadku ich zastosowania.

3. DZO zapewnia dostepnos¢ dokumentacji oceny odpowiedniosci w kazdym czasie.

4. Organ powotujacy, za posrednictwem DZO, przekazuje KNF informacje o:

1/ wyniku oceny zbiorowej Organu Banku, a w przypadku oceny negatywnej — dodatkowo
informacje dotyczace rekomendowanych dziata naprawczych, jesli majg zastosowanie,

2/ wyniku oceny wtérnej Cztonka Organu Banku, gdy nie nastepuje zmiana w skfadzie Organu
Banku, a na zgdane KNF — dokumentacje oceny odpowiedniosci,

3/ zmianie w skfadzie Zarzgdu Banku lub Rady Nadzorczej Banku oraz o spetnieniu przez cztonkéw
tych Organu wymogdéw okreslonych w art. 22 aa ustawy Prawo Bankowe, wraz z
dokumentacjg. W takim przypadku Organ powotujgcy przekazuje KNF informacje o:

a/ Cztonku Organu Banku, ktérego dotyczy zmiana (wraz z datg powotania w sktad Organu
Banku i dtugosci kadencji),

b/ przyczynach zmiany w sktadzie Organu Banku,

¢/ wyniku indywidualnej oceny odpowiedniosci (w tym przedstawia oswiadczenie o
spetnieniu wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe).

5. Do informacji, o ktérej mowa w ust. 4 pkt 3 ¢/ powyzej Organ powotujgcy zatgcza:
1/ uchwate Rady Nadzorczej o powotaniu Cztonka Zarzadu lub Uchwate Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej,
2/ wypetnione i podpisane formularze wraz z zatgcznikami:
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a/ w przypadku oceny pierwotnej — formularze zawarte w Zatgczniku 2 oraz Zataczniku 4 —
formularz oceny zbiorowej Organu Banku,

b/ w przypadku oceny wtérnej — formularz zawarty w Zatgczniku 3 oraz Zatacznik 4 —
formularz oceny zbiorowej Organu Banku.

6. Bank zapewnia akcjonariuszom dostep do informacji w zakresie obowigzku spetniania kryteriow
oceny odpowiedniosci w kazdym czasie przez cztonkdw Organu Banku oraz Organu Banku jako
catosci. Do obowigzkéw Zarzgdu Banku nalezy zapewnienie, ze uczestnicy Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zostali poinformowani o wymogach formalnych, jakie musi spetnia¢ kandydat na
Cztonka Organu Banku oraz by przedstawiono im profil oséb przed mianowaniem ich na cztonkdéw
Organu Banku, a takze o odwotaniu lub zawieszeniu Cztonka Organu Banku.

7. DZO prowadzi ewidencje wszystkich zewnetrznych funkcji zawodowych i politycznych petnionych
przez Cztonkéw Organu Banku. Ewidencja ta jest aktualizowana na podstawie powiadomienia
przez Cztonka Organu Banku o zmianach oraz po otrzymaniu przez DZO w inny sposdb informacji
o tych zmianach. W razie zaistnienia zmian dotyczgcych stanowiska, ktére mogg obnizy¢ zdolnosé
Cztonka Organu Banku do poswiecenia wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie swojej funkgji,
inicjowany jest proces oceny odpowiedniosci w zakresie spetnienia kryterium poswiecania czasu.

ROZDZIAL IV
Wprowadzenie w obowigzki, szkolenia i dziatania rozwojowe

§14

Wprowadzanie w obowigzki Cztonkéw Organu Banku ma na celu zapewnienie odpowiedniosci Cztonka
Organu i utatwienie mu zrozumienia tadu wewnetrznego banku, w tym jego organizacji i struktury
organizacyjnej, przepisow ustawowych, wykonawczych i administracyjnych, obowigzujgcych Bank,
modelu biznesowego, profilu ryzyka i zasad nadzoru nad dziatalnoscig Banku, jak réwniez jego roli w
organizacji, pozwalajac na efektywne wykonywanie powierzonych mu obowigzkéw.

1. Wszyscy nowo powofani Cztonkowie Organu Banku otrzymujg kluczowe informacje zwigzane
z zajmowanym stanowiskiem, w tym m.in. dotyczace organizacji Banku i jego struktury, Rady,
komitetéw Rady, Zarzadu Banku najpdziniej w terminie 1 miesigca od daty powofania,
a wprowadzenie ich w obowigzki jest realizowane w terminie 6 miesiecy od daty rozpoczecia
petnienia funkcji.

2. Materiaty wprowadzajgce obejmujg nastepujace dokumenty w ich aktualnym brzmieniu:
1/ Statut mBankuS. A,
2/ Regulamin Zarzgdu mBanku S.A.,
3/ Regulamin Rady Nadzorczej mBanku S.A.,
4/ Regulamin Komisji ds. Audytu,
5/ Regulamin Komisji ds. Ryzyka,
6/ Regulamin Komisji ds. Wynagrodzen,
7/ Regulamin Komisji Prezydialnej i ds. Nominacji,
8/ Wymogi dotyczace poswiecania odpowiedniej ilosci czasu (Zatgcznik nr 5) — w przypadku
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

3. Departament Compliance informuje kazdego nowego Cztonka Rady Nadzorczej o wymogach z
zakresu compliance niezwtocznie po objeciu przez niego stanowiska.
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Szkolenia i dziatania rozwojowe (aktualizacja wiedzy)
§ 15

Aby zapewni¢ nieustanny rozwdj Cztonkom Rady Nadzorczej, Rada stosuje tzw. zintegrowane
podejscie, co oznacza, ze wszystkim Cztonkom Rady przedstawia sie, w ramach posiedzen Rady
Nadzorczej, informacje dotyczace istotnych dla Rady zagadnien m.in. zwigzanych ze zmiang
wymogoéw regulacyjnych, nowych dla Banku obszaréw dziatan i ich skutkéw dla dziatalnosci Banku,
celéw strategicznych i ryzyk wtasciwych dla dziatalnosci Banku, zapewniajgc w ten sposéb ciggty
rozwoéj wiedzy, umiejetnosci i kompetencji cztonkdéw Rady.

W przypadkach niezbednych do zapewnienia prawidtowego wykonywania powierzanych zadan lub
stwierdzonych luk kompetencyjnych w zakresie odpowiedniosci indywidualnej lub zbiorowej, w
porozumieniu z Przewodniczagcym/gcg Rady Nadzorczej, podejmowane s3g decyzje o szkoleniach i
dziataniach rozwojowych umozliwiajgcych nabycie oczekiwanych kompetencji przez Cztonkdéw
Rady Nadzorczej. DHR zastrzega sobie prawo do konsultacji z ekspertem zewnetrznym przy decyzji
o zasadnosci i wyborze dziafan.

Za organizacje poszczegdlnych dziatan rozwojowych cztonkdw Rady odpowiadajg jednostki DHR i
DZO, ktdre dziatajg w tym zakresie w porozumieniu z Przewodniczagcym/acg Rady Nadzorczej.

§16

Bank przeprowadza specjalistyczne dziatania rozwojowe dla Cztonkéw Zarzgdu banku obejmujace

m.in.:

1/ kwartalny briefing makroekonomiczny — przeprowadzany przez Gtéwnego Ekonomiste,

2/ wspodlne poszerzanie wiedzy w ramach regularnych posiedzen Zarzadu lub posiedzen
komitetéw, w ktdrych uczestniczg Cztonkowie Zarzadu,

3/ obowigzkowe szkolenia online z obszaru compliance,

4/ briefingi, nie rzadziej niz raz w roku, przeprowadzane przez Departament Prawny, ze
szczegolnym uwzglednieniem aktualnych spraw sgdowych,

5/ briefingi, nie rzadziej niz raz na kwartat, przeprowadzane przez odpowiednig jednostke
odpowiedzialng za Ryzyko (Risk & Capital Monitor) na posiedzeniach Rady Nadzorczej, przy
udziale Zarzadu.

Kazdy nowy Cztonek Zarzagdu moze réwniez zgtosi¢ do Senior HRBP swojego obszaru indywidualne
potrzeby szkoleniowe. DHR organizuje wprowadzenie z zakresu wiedzy specjalistyczne;j.

Cztonkowie Zarzagdu majg rowniez mozliwos¢, podobnie jak kazdy inny pracownik, uczestniczenia
w dziataniach rozwojowych zgodnie z badaniem potrzeb oraz indywidualng diagnozg menedzerska.

Badanie potrzeb odbywa sie minimalnie raz do roku i prowadzone jest przez DHR. Indywidualna
diagnoza menedzerska powtarzana jest w okresie pomiedzy 18 a 36 miesigcami od poprzedniej
diagnozy. Koszty takich szkolert ponosi Bank a decydentem jest dyrektor DHR.

W przypadkach niezbednych do zapewnienia prawidtowego wykonywania powierzanych zadan lub
stwierdzonych luk kompetencyjnych w zakresie odpowiedniosci indywidualnej lub zbiorowej,
podejmowane s3 decyzje o szkoleniach i dziataniach rozwojowych umozliwiajacych nabycie
oczekiwanych kompetencji przez Zarzagd DHR zastrzega sobie prawo do konsultacji z ekspertem
zewnetrznym przy decyzji o zasadnosci i wyborze dziatad. Koszty takich szkolen ponosi Bank a
decydentem jest dyrektor DHR.
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ROZDZIAL V
Polityka réznorodnosci

§17
Polityka realizowana jest w Banku z uwzglednieniem zasady zréznicowania sktadu Organu Banku.

Zasada zrdézinicowania ma zapewni¢ odpowiedni dobdor Cztonkéw Organu Banku w sposéb
umozliwiajgcy dotarcie do szerokiego zestawu cech i kompetencji , aby pozyskac rézne punkty
widzenia i doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosci, adekwatnych do stanowiska, gwarantujgcych
wydawanie przez Cztonkéw Organu Banku - indywidualnie i jako organ - niezaleznych opinii i
rozsgdnych decyzji w catym zakresie dziatalnosci Banku.

Zasada zrdézinicowania doboru Cztonkéw Organu Banku opiera sie o obiektywne kryteria
merytoryczne w zakresie wyksztatcenia, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego. Dodatkowymi
kryteriami wspierajgcymi réznorodnosc sktadu Organu Banku jest ptec oraz wiek.

Cele dotyczace zréznicowania sktadu Organu Banku sg uwzgledniane przy doborze tylko w takim
zakresie, w jakim nie wptynie to negatywnie na funkcjonowanie i odpowiednio$¢ Organu Banku.

WZA oraz Rada Nadzorcza, uwzgledniajgc wynik oceny odpowiedniosci, dokonujgc doboru sktadu
Rady/Zarzadu bedg dazy¢ do osiggniecia rownowagi w zakresie reprezentowania ptci w skfadzie
Rady/Zarzadu, a co najmniej osiggniecia minimalnego udziatu mniejszosci ze wzgledu na pte¢ na
poziomie 30% w ramach Organu Banku, jako catosci do 2028 roku.

Bank ponadto w ramach corocznej oceny odpowiednio$ci Organu Banku dokumentuje zgodnos¢ z
zaktadanymi celami i wartosciami docelowymi. W przypadku gdy cele lub wartosci docelowe
dotyczace zréznicowania nie sg spetnione, Bank dokumentuje powody, dla ktérych nie sg one
spetnione, srodki, ktére zostang podjete, oraz terminy podjecia takich srodkéw, aby zapewnic
spetnienie celéw i wartosci docelowych dotyczacych zréznicowania.

ROZDZIAL VI
Postanowienia koncowe

§18

Wihascicielem Polityki odpowiedniosci w zakresie Organu Banku jest DZO, natomiast w zakresie
wtadz Biura Maklerskiego — DHR. Procedura oceny odpowiedniosci oraz jej stosowanie podlegaja
okresowemu przeglgdowi dokonywanemu przez DZO i DHR, zatwierdzanemu przez Komisje
Prezydialng i ds. Nominacji. Dokument podlega rdwniez okresowemu przegladowi dokonywanemu
przez Departament Audytu Wewnetrznego zgodnie z cyklem planowych audytéw.

Bank bedacy podmiotem dominujgcym w Grupie kapitatowej w ramach zapewnienia wtasciwego
tadu wewnetrznego w catej Grupie kapitatowe] jak réwniez w ramach sprawowanego nadzoru
wiascicielskiego nad podmiotami zaleznymi rekomenduje podmiotom zaleznym objetych
nadzorem Komisji Nadzoru Finansowego wdrozenie Polityki. W pozostatych spétkach zaleznych
Bank rekomenduje wdrozenie Polityki z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci (tj.
odpowiednio do charakteru i skali dziatalnosci, struktury jak rowniez wielkosci i profilu ryzyka).

Polityka jest przyjmowana przez Rade Nadzorczg na podstawie rekomendacji Komisji Prezydialnej
i ds. Nominacji. Polityka jest zatwierdzana w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zmiany w Polityce wymagajg zachowania takiego samego trybu jak jej wdrozenie, z zastrzezeniem,
ze WZA moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do dokonywania zmian w tresci Polityki, ktore okreslaja
proces oraz szczegotowe kryteria dokonywania oceny odpowiedniosci Cztonkéw Organu Banku,
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oraz stanowig stosowane formularze przy ocenie odpowiedniosci, jesli wprowadzenie takich zmian
jest niezbedne w okresie pomiedzy zakonczeniem obrad WZA a dniem odbycia kolejnego WZA

W sprawach nieuregulowanych w Polityce zastosowanie majg witasciwe powszechnie
obowigzujgce przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne Banku, w szczegdlnosci Statut mBanku
S.A. Regulamin Walnego Zgromadzenia mBanku S.A., Regulamin Rady Nadzorczej mBanku S.A. oraz
Regulamin Zarzgdu mBanku S.A.

* %k ¥
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Podmiot z Grupy mBank - Stuzbowe do uzytku wewnetrznego | mBank Group entity - Business for internal use

Zatacznik 1 do Polityki w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci), powotywania

i odwotywania cztonkéw organu nadzorujgcego i zarzagdzajgcego w mBanku S.A.

Proces oraz szczegdtowe kryteria dokonywania oceny odpowiedniosci
Cztonkow Organu Banku

Spis tresci

1. Ocena pierwotna kandydata i powotania na Cztonka Organu Banku

2. Ocena wtdrna oraz w odpowiednich przypadkach powotanie na nowa kadencje lub
ewentualne odwotanie Cztonka Organu Banku

3. Ocena zbiorowa odpowiedniosci Organu Banku

4, Dziatania podejmowane w razie niespetnienia kryteriow odpowiedniosci

5 Kryteria dokonywania oceny odpowiedniosci
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1.6

1. Ocena pierwotna kandydata i powotania na Cztonka Organu Banku

Ocena pierwotna kandydata na Cztonka Organu Banku odbywa sie w nastepujacych etapach:
1/ rozpoczecie oceny,

2/ przygotowanie dokumentdw,

3/ wypetnienie dokumentéw,

4/ weryfikacja dokumentow i wstepna ocena,

5/ przygotowanie rekomendacji,

6/ ocena kandydata i decyzja w sprawie jego powotania.

Etap rozpoczecia oceny:

Po zgtoszeniu przez uprawnione w Polityce Organy kandydata na Cztonka Organu Banku w wyniku
procesu rekrutacji lub w zwigzku z innymi zdarzeniami wskazanymi jako przestanki
przeprowadzenia oceny pierwotnej nastepuje rozpoczecie procesu oceny przez DZO.

Etap przygotowywania dokumentow:
DZO przekazuje kandydatowi wykaz informacji i oswiadczen, ktére musi przedstawi¢ kandydat,
przy wykorzystaniu formularzy okreslonych w Zatgczniku 1.

Etap wypetnienia dokumentéw przez kandydata:

1. Kandydat przygotowuje informacje i oswiadczenia poprzez wypetnienie formularzy
okreslonych w Zatgczniku 2 do Polityki i zatgcza wskazane w nich dokumenty potwierdzajgce
prawdziwos¢ zawartych w formularzach informacji. Instrukcje wypetnienia formularzy przez
kandydata zawiera Zatgcznik 2 do Polityki.

2. Kandydat przekazuje wypetnione formularze (w edytowalnej formie elektronicznej oraz w
podpisanej formie nieedytowalnej) wraz z zatgcznikami (w formie elektronicznej) do DZO.

Etap weryfikacji dokumentéw i wstepnej oceny:

1. DZO weryfikuje kompletnos¢ i prawidtowosé wypetnienia formularzy oraz kompletnosé
zatgcznikow i ich zgodnosc¢ z formularzami. W przypadku zidentyfikowania nieprawidtowosci
DZO przekazuje kandydatowi dokumenty do korekty badz uzupetnienia (ze wskazaniem,
w jakim zakresie dokumenty powinny zostac skorygowane lub uzupetnione) w uzgodnionym
z kandydatem terminie. Skorygowane badz uzupetnione dokumenty sg przekazywane DZO.

2. DZO dokonuje wstepnej oceny kandydata, ktéra polega na wypetnieniu formularzy
stanowigcych Zatacznik 1, zgodnie z instrukcjg wypetnienia formularzy zawartg w Zataczniku
1 przy wykorzystaniu narzedzi, o ktdrych mowa w pkt 5.1 ust. 2.

3. W celu zwiekszania obiektywnosci oceny odpowiedniosci DZO moze zleci¢ wykonanie prac
zwigzanych z przeprowadzeniem weryfikacji dokumentow i wstepnej oceny podmiotowi
zewnetrznemu. Zakres weryfikacji jest kazdorazowo uzgadniany miedzy DZO a podmiotem
zewnetrznym.

4. Po dokonaniu wstepnej oceny kandydata DZO przekazuje Komisji wypetnione formularze
(w edytowalnej formie elektronicznej oraz w podpisanej formie nieedytowalnej) wraz
z zatgcznikami (w formie elektronicznej).

Etap przygotowania rekomendacji:
1. Komisja weryfikuje formularze oraz:

1/ w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci wymagajgcych korekty lub uzupetnienia
Komisja przekazuje takg informacje do DZO, ktdry nastepnie przeprowadza dodatkowe
procedury oceny badz przekazuje kandydatowi dokumenty do korekty lub uzupetnienia w
uzgodnionym z kandydatem terminie. Skorygowane dokumenty sg przekazywane
ponownie Komisji,
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2/ w przypadku gdy dokumenty nie wymagajg uzupetnienia lub korekty, na bazie wstepnej
oceny Komisja przygotowuje rekomendacje dla Organu powotujgcego w sprawie
powotania kandydata na stanowisko w Organie Banku.

W przypadku gdy wynik oceny:

1/ jest pozytywny, Komisja rekomenduje powotanie kandydata na stanowisko w Organie
Banku lub powotanie kandydata na stanowisko pod warunkiem uzyskania wymaganej
zgody KNF (w przypadku Prezesa Zarzadu badz cztonka Zarzadu nadzorujgcego
zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku),

2/ jest negatywny, lecz zastrzezenia wobec kandydata mogg zostaé usuniete w wyniku
zastosowania dziatan naprawczych, Komisja moze rekomendowac zastosowanie dziatan
naprawczych i wstrzymanie sie z powotaniem Kandydata na stanowisko do czasu ich
wdrozenia i przeprowadzenia ponownej, pozytywnej oceny,

3/ jest negatywny i nie zaszty warunki, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 2/ powyzej, Komisja
wydaje rekomendacje o odstgpieniu od powofania kandydata na stanowisko w Organie
Banku.

1.7 Etap oceny kandydata i decyzji w sprawie jego powotania:

1.

W przypadku powotania kandydata na stanowisko Cztonka Zarzadu, co najmniej na dwa
tygodnie przed posiedzeniem Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej wysyta do
Cztonkéw Rady Nadzorczej agende posiedzenia, w ktdrej zawarty jest punkt dotyczacy
powofania nowego Cztonka Zarzadu, zataczajgc materiaty informacyjne dotyczace kandydata.
Organ powotujgcy dokonuje oceny kandydata i podejmuje, w formie uchwaty, decyzje w
sprawie jego powotania na stanowisko w Organie Banku.
W przypadku gtosowania niezgodnie z rekomendacjg Komisji, Cztonek Organu powotujgcego
musi przedstawi¢ pisemnie lub do protokofu uzasadnienie takiego dziatania, chyba, ze
gtosowanie odbywa sie w trybie tajnym.
W przypadku gdy wynik oceny Organu powotujgcego jest negatywny, lecz zastrzezenia wobec
kandydata mogg zosta¢ usuniete w wyniku zastosowania dziatann naprawczych, Organ
powotujgcy wskazuje rodzaj dziatan naprawczych i czas ich realizacji w zaleznosci od kryterium
oceny zgodnie z rozdziatem 4 tego zatacznika, o czym informuje kandydata oraz DZO. Po
zastosowaniu dziatan naprawczych przeprowadza sie ponowng ocene pierwotng kandydata,
zgodnie z pkt 1.2-1.6.

W przypadku decyzji Organu powotujgcego o odstgpieniu od powotania kandydata na

stanowisko w Organie Banku:

1/ postepowanie rekrutacyjne kandydata zostaje zakornczone bez jego powofania na
stanowisko,

2/ organ powotujgcy analizuje $rodki niezbedne w celu zapewnienia ciggtosci dziatania
Organu Banku i podejmuje odpowiednie czynnosci w kierunku ich wdrozenia,

3/ Bank przeprowadza ocene zbiorowej odpowiedniosci Organu Banku, zgodnie z procesem
oceny zbiorowej odpowiedniosci, o ktérym mowa w rozdziale 3 tego zatacznika, z
uwzglednieniem braku mozliwosci niezwtocznego powotania kandydata w sktad Organu
Banku. W szczegdlnosci, gdy jest to niezbedne dla zapewnienia zbiorowej odpowiedniosci
Organu Banku, Organ powofujacy inicjuje proces rekrutacji nowego kandydata na
stanowisko w Organie Banku,

4/ w razie negatywnej oceny pierwotnej kandydata na stanowisko Prezesa Zarzadu badz
cztonka Zarzgdu nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku,
Komisja niezwtocznie podejmuje dziatania zmierzajgce do wytonienia innego kandydata
na stanowisko Prezesa Zarzadu lub odpowiednio na stanowisko cztonka Zarzadu
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6.

7.

10.

11.

12.

nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku, zgodnie z procesem
sukces;ji,

W przypadku decyzji Organu powotujacego o powotaniu kandydata na stanowisko w Organie

Banku, Organ powotujacy analizuje, czy powotanie kandydata na stanowisko wymaga

uzyskana zgody KNF na powotanie kandydata na stanowisko w Organie Banku.

Jezeli zgoda KNF, o ktdérej mowa w ust. 6 powyzej jest wymagana, Rada Nadzorcza:

1/ podejmuje uchwate o powotaniu kandydata na stanowisko w Zarzadzie Banku (pod
warunkiem uzyskania zgody KNF),

2/ sktada wniosek do KNF o wyrazenie zgody na powofanie kandydata na stanowisko
w Zarzadzie Banku (zatgczajac do wniosku informacje oraz dokumentacje wskazang
w § 14 ust. 4 Polityki), co wszczyna postepowanie administracyjne, w ramach ktérego KNF
dokonuje oceny odpowiedniosci kandydata,

3/ na bazie pisma procesowego otrzymanego z KNF weryfikuje decyzje o powotaniu
kandydata na stanowisko w Zarzadzie Banku i podtrzymuje badz wycofuje wniosek do KNF
o wyrazenie zgody na powotanie kandydata na stanowisko w Zarzadzie Banku.
W przypadku podjecia decyzji o wycofaniu wniosku, Rada Nadzorcza uchyla uchwate o
warunkowym powotaniu kandydata na stanowisko w Zarzadzie Banku, o ile taka uchwata
zostata wczesniej podjeta.

W przypadku, gdy zgodnie z ust. 7 pkt 2/ powyzej:

1/ wynik oceny dokonanej przez KNF jest pozytywny, KNF wydaje decyzje wyrazajgcg zgode
na powotanie kandydata na Cztonka Organu Banku,

2/ wynik oceny dokonanej przez KNF jest negatywny, KNF wydaje decyzje odmawiajgca
zgody na powotanie kandydata na Cztonka Zarzadu Banku, zas Bank podejmuje dziatania
wskazane dla sytuacji, w ktorej Rada Nadzorcza podjeta decyzje o odstgpieniu od
powofania kandydata na stanowisko w Organie Banku.

Jezeli zgoda KNF na powotanie kandydata nie jest wymagana:

1/ Organ powotujacy podejmuje (bezwarunkowa) decyzje o powofaniu kandydata na
stanowisko w Organie Banku,

2/ Bank przekazuje KNF informacje o zmianie w sktadzie Organu Banku.

W przypadku, o ktéorym mowa w ust. 9 powyzej, UKNF, w trybie nadzoru biezacego,

przeprowadza weryfikacje oceny Cztonkdw Zarzadu Banku oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej

(w trybie ad hoc).

W przypadku gdy:

1/ Bank otrzyma z UKNF informacje o wyrazeniu oceny pozytywnej z uwagami, Bank
uzgadnia z UKNF harmonogram dziatan uzupetniajgcych lub  korygujacych
przeprowadzong ocene odpowiedniosci kandydata. Za wdrozenie dziatan uzupetniajgcych
lub korygujacych odpowiada Komisja. W przypadku braku zastosowania dziatan
uzupetniajgcych lub korygujgcych — KNF moze podjgé decyzje o wystgpieniu do
wtasciwego Organu Banku
z wnioskiem o odwotanie i/lub zawieszenie powotanego Cztonka Organu Banku,

2/ Bank otrzyma z UKNF informacje o ocenie negatywnej wraz z zastrzezeniami UKNF:

a/ w przypadku kandydata na Cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza uzgadnia z UKNF dalsze
dziatania,

b/ w przypadku kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej uzgodnienia dokonywane s3
z UKNF przez Bank.

Organ powotujacy niezwtocznie informuje kandydata na Cztonka Organu Banku o podjetej

decyzji.
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2. Ocena wtdrna oraz w odpowiednich przypadkach powotanie na nowa kadencje lub ewentualne
odwotanie Cztonka Organu Banku

2.1 Ocena wtdérna Cztonka Organu Banku odbywa sie w nastepujgcych etapach:
1/ rozpoczecie oceny,
2/ ustalenie zakresu oceny,
3/ przygotowanie dokumentow,
4/ wypetnienie dokumentow,
5/ weryfikacja dokumentéw i wstepna ocena,
6/ przygotowanie rekomendacji,
7/ ocena Cztonka Organu Banku i decyzja w sprawie jego pozostawienia na stanowisku,
powotania na kolejng kadencje, zawieszenia bgdZ odwotania.

2.2 Etap rozpoczecia oceny
1. Rozpoczecie procesu oceny przez DZO nastepuje w przypadku wystgpienia zdarzen
wskazanych jako przestanki przeprowadzenia oceny wtérne;j.
2. Proces oceny wtdérnej moze by¢ rowniez zainicjowany przez KNF. W sytuacji otrzymania
informacji od KNF o koniecznosci przeprowadzenia oceny wtérnej Cztonka Organu Banku,
Komisja podejmuje decyzje w sprawie rozpoczecia procesu oceny wtdrnej.

2.3 Etap ustalenia zakresu oceny:
1. DZO ustala w jakim zakresie powinna zostac przeprowadzona ocena wtdrna, uwzgledniajac:
1/ przestanke przeprowadzenia oceny wtérnej,
2/ dokumentacje wczesniejszej oceny odpowiedniosci Cztonka Organu Banku.
2. W przypadku gdy:
1/ Bank otrzymat informacje o przedstawieniu Cztonkowi Organu Banku zarzutow
w postepowaniu karnym lub w postepowaniu w sprawie o przestepstwo skarbowe lub
spowodowaniu znacznych strat majgtkowych lub gdy wyszty na jaw nowe okolicznosci
mogace wptywac na ocene odpowiedniosci Cztonka Organu Banku, w szczegdlnosci
w odniesieniu do zidentyfikowanych przypadkéw potencjalnego konfliktu intereséw
ocena ogranicza sie do wyjasnienia tych okolicznosci i analizy spetnienia wybranych
kryteriéw oceny odpowiedniosci,
2/ zaszty inne zdarzenia niz wymienione w ust. 2 pkt 1/ powyzej, ocena wtdrna
przeprowadzana jest w petnym zakresie.

2.4 Etap przygotowania dokumentoéw:
W ramach etapu przygotowania dokumentdw DZO, uwzgledniajac zakres oceny wtdrnej,
przekazuje Cztonkowi Organu Banku wykaz informacji i oswiadczen, ktére musi przedstawic
Cztonek Organu Banku, przy wykorzystaniu formularzy stanowigcych Zatgcznik 3 do Polityki (o ile
ocena wtdrna przeprowadzana jest w petnym zakresie).

2.5 Etap wypetnienia dokumentow przez Cztonka Organu Banku:

1. Cztonek Organu Banku przygotowuje informacje i os$wiadczenia poprzez wypetnienie
formularzy stanowigcych Zatgcznik 2 i zatacza wskazane w nich dokumenty potwierdzajgce
prawdziwosé zawartych w formularzach informacji. Instrukcje wypetnienia formularzy przez
Cztonka Organu Banku zawiera Zatacznik 2.

2. Cztonek Organu Banku przekazuje wypetnione formularze (w edytowalnej formie
elektronicznej oraz w podpisanej formie nieedytowalnej) wraz z zatgcznikami (w formie
elektronicznej) DZO.
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2.6 Etap weryfikacji dokumentdéw i wstepnej oceny:

1.

DZO weryfikuje kompletnos¢ i prawidtowosé wypetnienia formularzy oraz kompletnosc¢
zatgcznikow i ich zgodnos¢ z formularzami. W przypadku zidentyfikowania nieprawidtowosci
DZO przekazuje Cztonkowi Organu Banku dokumenty do korekty badz uzupetnienia
(ze wskazaniem, w jakim zakresie dokumenty powinny zosta¢ skorygowane lub uzupetnione)
w uzgodnionym z Cztonkiem Organu Banku terminie. Skorygowane badZ uzupetnione
dokumenty sg przekazywane DZO.

DZO dokonuje wstepnej oceny Cztonka Organu Banku, ktéra polega na wypetnieniu
formularzy stanowigcych Zatgcznik 2, zgodnie z instrukcjg wypetnienia formularzy zawartg
w Zatgczniku 2 przy wykorzystaniu narzedzi, o ktérych mowa w 5.1 ust. 2.

W celu zwiekszania obiektywnosci oceny odpowiednio$ci DZO moze zleci¢ wykonanie prac
zwigzanych z przeprowadzeniem weryfikacji dokumentow i wstepnej oceny podmiotowi
zewnetrznemu. Zakres weryfikacji jest kazdorazowo uzgadniany miedzy DZO a podmiotem
zewnetrznym.

Po dokonaniu wstepnej oceny Cztonka Organu Banku DZO przekazuje Komisji wypetnione
formularze (w edytowalnej formie elektronicznej oraz w podpisanej formie nieedytowalnej)
wraz z zatgcznikami (w formie elektronicznej).

2.7 Etap przygotowania rekomendac;ji:

1.

2.

Komisja weryfikuje formularze oraz:

1/ w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci wymagajgcych korekty lub uzupetnienia,
Komisja przekazuje takg informacje do DZO, ktéry nastepnie przeprowadza dodatkowe
procedury oceny badz przekazuje Cztonkowi Organu Banku dokumenty do korekty lub
uzupetnienia w uzgodnionym z Cztonkiem Organu Banku terminie. Skorygowane
dokumenty sg przekazywane Komisji,

2/ w przypadku gdy dokumenty nie wymagajg uzupetnienia lub korekty, na bazie wstepnej
oceny Komisja przygotowuje rekomendacje dla Organu powotujgcego w sprawie oceny
Cztonka Organu Banku.

W przypadku gdy:

1/ wynik oceny jest pozytywny, Komisja rekomenduje, zaleznie od przestanki
przeprowadzenia oceny wtdrnej, pozytywng ocene Cztonka Organu Banku
i pozostawienie Cztonka Organu Banku na stanowisku lub powotanie Cztonka Organu
Banku na kolejng kadencje w Organie Banku,

2/ wynik oceny jest negatywny, lecz zastrzezenia wobec Cztonka Organu Banku mogg zostac
usuniete w wyniku zastosowania dziatan naprawczych, Komisja moze rekomendowac
pozostawienie Cztonka Organu Banku na stanowisku w Organie Banku pod warunkiem
realizacji dziatan naprawczych w wyznaczonym terminie lub zawieszenie Cztonka Organu
Banku do czasu realizacji dziatan naprawczych i przeprowadzenia ponownej oceny
wtérnej,

3/ wynik oceny jest negatywny i nie zaszty warunki, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 2/ powyzej,
Komisja rekomenduje niezwtoczne odwotanie Cztonka Organu Banku ze stanowiska.

2.8 Etap oceny Cztonka Organu Banku i decyzji w sprawie jego pozostawienia na stanowisku,
powotania na kolejng kadencje, zawieszenia badz odwotania:

1.

Organ powotujacy dokonuje oceny Cztonka Organu Banku i podejmuje, w formie uchwaty,
decyzje w sprawie jego:

1/ pozostawienia na stanowisku w Organie Banku,

2/ powotania na kolejng kadencje w Organie Banku,

3/ zawieszenia badz odwotania ze stanowiska w Organie Banku.
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8.

W przypadku gtosowania niezgodnie z rekomendacjg Komisji Cztonek Organu powotujgcego
musi przedstawi¢ pisemnie lub do protokotu uzasadnienie takiego dziatania, chyba, ze
gtosowanie odbywa sie w trybie tajnym.

W przypadku decyzji Organu powotujgcego o pozostawieniu Cztonka Organu Banku na

stanowisku w Organie Banku pod warunkiem zastosowania dziatan naprawczych, Organ

powotujgcy zatwierdza sposdb i harmonogram realizacji dziatarh naprawczych.

W przypadku gdy wynik oceny jest negatywny, lecz zastrzezenia wobec Cztonka Organu Banku

moga zosta¢ usuniete w wyniku zastosowania dziatan naprawczych, Organ Powotujacy

wskazuje rodzaj dziatan naprawczych i czas ich realizacji w zaleznosci od kryterium oceny
zgodnie z rozdziatem 4 tego zatgcznika, o czym informuje Cztonka Organu Banku oraz DZO. Po
realizacji dziatan naprawczych przeprowadzana jest ponowna ocena wtérna Cztonka Organu

Banku, zgodnie z pkt 2.2.-2.6. W przypadku braku zrealizowania dziatan naprawczych w

uzgodnionym terminie, Organ powotujagcy moze ustali¢ nowy czas ich realizacji lub

rekomenduje niezwtoczne odwotanie Cztonka Organu Banku ze stanowiska w Organie Banku.

W przypadku decyzji Organu powotujgcego o zawieszeniu badZ odwotaniu Cztonka Organu

Banku ze stanowiska w Organie Banku:

1/ Organ powotujgcy analizuje $rodki niezbedne w celu zapewnienia ciggtosci dziatania
Organu Banku i podejmuje odpowiednie czynnosci w kierunku ich wdrozenia.

2/ Bank przeprowadza ocene zbiorowej odpowiedniosci Organu Banku, zgodnie z procesem
oceny zbiorowe] odpowiedniosci, o ktérym mowa w rozdziale 3, z uwzglednieniem
konieczno$ci odwotania lub zawieszenia Cztonka Organu Banku. W szczegélnosci, gdy jest
to niezbedne dla zapewnienia zbiorowej odpowiedniosci Organu Banku, Organ
powoftujacy inicjuje postepowanie rekrutacyjne nowego kandydata na stanowisko w
Organie Banku.

UKNF, w trybie nadzoru biezgcego, przeprowadza weryfikacje oceny Cztonkdw Zarzadu Banku

oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej (w trybie ad hoc).

W przypadku gdy:

1/ Bank otrzyma z UKNF informacje o wyrazeniu oceny pozytywnej z uwagami, Bank
uzgadnia z UKNF harmonogram dziatan uzupetniajgcych lub  korygujacych
przeprowadzong ocene odpowiedniosci Cztonka Organu Banku. Za wdrozenie dziatan
uzupetniajgcych lub korygujgcych odpowiada Komisja. W przypadku braku zastosowania
dziatan uzupetniajacych lub korygujgcych — KNF moze podjaé decyzje o wystgpieniu do
wtasciwego Organu Banku z wnioskiem o odwotanie i/lub zawieszenie Cztonka Organu
Banku,

2/ Bank otrzyma z UKNF informacje o ocenie negatywnej wraz z zastrzezeniami UKNF:

a/ w przypadku Cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza uzgadnia z UKNF dalsze dziatania,
b/ w przypadku Cztonka Rady Nadzorczej uzgodnienia dokonywane sg z UKNF przez
Bank.
Organ powotujgcy niezwtocznie informuje Cztonka Organu Banku o podjetej decyzji.

Ocena zbiorowa odpowiedniosci Organu Banku

Ocena zbiorowa odpowiedniosci Organu Banku odbywa sie w nastepujgcych etapach:

1/
2/
3/
4/

polecenie rozpoczecia oceny,

weryfikacja aktualnosci ocen indywidualnych i wstepna ocena,
przygotowanie rekomendaciji,

ocena zbiorowej odpowiedniosci.
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3.2 Etap rozpoczecie procesu oceny
W przypadku wystgpienia zdarzen wskazanych jako przestanki przeprowadzenia oceny zbiorowej,
DZO rozpoczyna proces oceny.

3.3 Etap weryfikacji aktualnosci ocen indywidualnych i wstepnej oceny

1.

DZO weryfikuje aktualno$¢ ocen indywidualnych Cztonkéw Organu Banku i kandydatéw na
Cztonkéw Organu Banku w zakresie niezbednym do przeprowadzenia oceny zbiorowej
odpowiedniosci (tj. w zakresie kryteriéw oceny zbiorowej odpowiedniosci):

1/ w przypadku stwierdzenia, ze oceny indywidualne s3 nieaktualne lub niekompletne DZO
informuje Komisje o nieaktualnosci lub niekompletnosci ocen indywidualnych ze
wskazaniem, ktérych Cztonkéw i kandydatéw na Cztonkéw Organu Banku dotyczy
nieprawidtowos¢. Komisja inicjuje ocene indywidualng Cztonkéw i kandydatéw na
Cztonkéw Organu Banku, ktdrych oceny indywidualne sg nieaktualne lub niekompletne,

2/ w przeciwnym wypadku lub po zakonczeniu ocen indywidualnych w sytuacji koniecznosci
ich weryfikacji DZO dokonuje wstepnej oceny zbiorowej odpowiedniosci Organu Banku.

3/ Wstepna ocena zbiorowej odpowiednio$ci Organu Banku polega na wypetnieniu
formularzy stanowigcych Zatgcznik 4 do Polityki zgodnie z instrukcjg wypetnienia
formularzy zawartg w Zatgczniku 4 do Polityki przy wykorzystaniu narzedzi, o ktérych
mowa w pkt 5.1 ust. 2 tego zatacznika.

4/ W celu zwiekszania obiektywnosci oceny odpowiednio$ci DZO moze zleci¢ wykonanie
prac zwigzanych z przeprowadzeniem weryfikacji dokumentéw i wstepnej oceny
podmiotowi zewnetrznemu. Zakres weryfikacji jest kazdorazowo uzgadniany miedzy DZO
a podmiotem zewnetrznym.

Po dokonaniu wstepnej oceny zbiorowej odpowiedniosci Organu Banku DZO przekazuje

Komisji wypetnione formularze (w edytowalnej formie elektronicznej oraz w podpisanej

formie nieedytowalnej) wraz z zatgcznikami (w formie elektronicznej).

3.4 Etap przygotowanie rekomendac;ji

1.

2.

Komisja weryfikuje formularze oraz:

1/ w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci wymagajgcych korekty lub uzupetnienia,
Komisja przekazuje takg informacje do DZO, ktéry nastepnie przeprowadza dodatkowe
procedury oceny. Skorygowane dokumenty sg przekazywane Komisji,

2/ w przypadku gdy dokumenty nie wymagajg uzupetnienia lub korekty, na bazie wstepnej
oceny Komisja przygotowuje rekomendacje dla Organu powotujgcego w sprawie oceny
zbiorowej odpowiedniosci Organu Banku.

W przypadku gdy wynik oceny:

1/ jest pozytywny, Komisja rekomenduje pozytywng ocene zbiorowej odpowiedniosci
Organu Banku i pozostawienie Organu Banku w aktualnym skfadzie,

2/ jest negatywny, lecz zastrzezenia wobec Organu Banku mogg zosta¢ usuniete w wyniku
zastosowania dziatan naprawczych, Komisja moze rekomendowaé zastosowanie
odpowiednich dziatan naprawczych.

3.5 Etap oceny zbiorowej odpowiedniosci Organu Banku

1.

Organ powotujagcy dokonuje, w formie uchwaty, oceny zbiorowej odpowiedniosci Organu
Banku i zaleznie od wynikow oceny podejmuje, w formie uchwaty, decyzje w sprawie
zastosowania dziatan naprawczych.

W przypadku gtosowania niezgodnie z rekomendacjg Komisji, Cztonek Organu powotujgcego
musi przedstawi¢ pisemnie lub do protokofu uzasadnienie takiego dziatania, chyba, ze
gtosowanie odbywa sie w trybie tajnym.
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3. W przypadku decyzji Organu powotujgcego o zastosowaniu dziatan naprawczych, Organ
powotujgcy zatwierdza sposéb i harmonogram zastosowania dziatan naprawczych. Po
zastosowaniu dziatan naprawczych przeprowadzana jest ponowna ocena zbiorowa Organu
Banku, zgodnie z punktami 3.2.-3.5 powyzej.

4. W razie negatywnej oceny zbiorowej odpowiedniosci Zarzgdu Banku Komisja inicjuje proces
oceny indywidualnej i zbiorowej odpowiedniosci Rady Nadzorczej w kontekscie wywigzywania
sie z obowigzkéw dotyczacych zapewnienia odpowiedniego sktadu Zarzgdu Banku.

5. Organ powotujgcy niezwtocznie informuje Organ Banku o podjetej decyzji.

4. Dziatania podejmowane w razie niespetnienia kryteriow odpowiednio$ci

4.1 Dziatania naprawcze, ktore mogg by¢ zastosowane celem usuniecia zastrzezen wobec kandydata
na Cztonka Organu Banku lub Cztonka Organu Banku obejmujg w przypadku negatywnej oceny
wedtug kryterium:

1/ wyksztatcenia, doswiadczenia i umiejetnosci — uzupetnienie brakéw kandydata na Cztonka
Organu Banku lub Cztonka Organu Banku w tym zakresie, np. w drodze zapewnienia
dodatkowych szkolen lub kurséw (np. szkolenia wewnetrzne prowadzone przez wysoko
wykwalifikowanych pracownikdéw lub przez ekspertéw zewnetrznych),

2/ konfliktu intereséw — eliminacja zidentyfikowanych konfliktow intereséw lub wprowadzenie
rozwigzan zapewniajgcych zarzadzanie konfliktem interesow,

3/ poswiecania czasu — wprowadzenie rozwigzan umozliwiajgcych zwiekszenie zaangazowania
kandydata na Cztonka Organu Banku lub Cztonka Organu Banku (np. rezygnacja z innych
petnionych funkcji) lub zmniejszenia wymogéw i wdrozenie rozwigzan zmniejszajacych zakres
niezbednego zaangazowania (np. ograniczenie przewidzianego zakresu kompetencji i
powierzenia czesci kompetencji innemu cztonkowi Organu Banku).

4/ taczenia funkcji — ograniczenie liczby petnionych stanowisk (np. rezygnacja z innych
petnionych rownolegle funkcji).

4.2 W przypadku negatywnej oceny wedtug kryterium rekojmi i niekaralnosci nie ma mozliwosci
zastosowania dziatan naprawczych.

4.3 Dziatania naprawcze, ktére mogg by¢ zastosowane celem usuniecia zastrzezen wobec Organu
Banku obejmujg w przypadku negatywnej oceny zbiorowej odpowiednios$ci w szczegdlnosci:

1/ dostosowanie podziatu obowigzkéw pomiedzy cztonkami Organu Banku,

2/ wymiane cztonkéw Organu Banku,

3/ rekrutacje dodatkowych cztonkéw Organu Banku,

4/ podjecie ewentualnych srodkéw w celu zminimalizowania konfliktu intereséw,

5/ organizacje szkolenia dla pojedynczych cztonkéw Organu Banku,

6/ organizacje szkolenia dla Organu Banku jako catosci, aby zapewni¢ odpowiednios¢
indywidualng i zbiorowg Organu Banku.

4.4 W przypadku gdy wynik oceny wtdrnej Cztonka Organu Banku jest negatywny i zastrzezenia wobec
Cztonka Organu Banku nie mogg zostac usuniete w wyniku zastosowania dziatar naprawczych lub
dziatania naprawcze nie zmienity negatywnego wyniku ponownej oceny wtdrnej, nastepuje
odwotanie danego Cztonka Organu Banku.

5 Kryteria dokonywania oceny odpowiedniosci

5.1 Kryteria indywidualnej oceny odpowiedniosci
1. Kryteria indywidualnej oceny odpowiedniosci obejmuja
1/ wiedze, doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci i kompetencije,
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2/

3/
4/

rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkdw, tj. karalnos$¢, reputacje,
uczciwos$¢ i rzetelnosé, sytuacje finansowg oraz niezalezno$s¢ osadu w tym konflikt
interesow,

poswiecanie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku,

taczenie stanowisk i funkcji.

2. Dla kazdego kryterium oceny Bank zidentyfikowat katalog mozliwych do wykorzystania
narzedzi oceny odpowiedniosci. Ocena kryteriow jest przeprowadzana z wykorzystaniem
wybranych narzedzi, w tym m.in.:

1/
2/
3/
4/

5/

analizy danych z zyciorysu,

weryfikacji formularzy w Zatacznikach 2 i 3 do Polityki,

weryfikacji dokumentéw udostepnionych przez (kandydata na) Cztonka Organu Banku,
w tym m. in.: dyplomdw ukonczenia studiéw wyzszych, dyploméw ukoniczenia studiow Il
stopnia, dyplomdw ukonczenia studiéw podyplomowych i zaswiadczen o niekaralnosci,
analizy dokumentacji dostepnej w Banku, w tym m.in. protokotéw z posiedzen Organu
Banku,

wywiadu zawodowego i behawioralnego.

5.2 Wiedza, doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci i kompetencje
1. W zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego ocenie podlegaja:

1/

2/
3/
4/

wyksztatcenie w zakresie bankowosci i finanséw, ekonomii, prawa, rachunkowosci,
audytu, administracji, i regulacji finansowych, technologii informacyjnej i metod
ilosciowych, ktére mozna ogdlnie uzna¢ za powigzane z ustugami bankowymi
i finansowymi, odpowiednie do profilu dziatalnosci Banku i zakresu odpowiedzialnosci na
stanowisku (adekwatne do powierzonych funkcji i wykonywanych w ramach tych funkcji
zadan),

szkolenia, tytuty i uprawnienia zawodowe lub stopnie zawodowe,

wiedza i umiejetnosci nabyte w trakcie kariery zawodowej,

doswiadczenie zawodowe odpowiednie do petnionych funkcji i powierzonych
obowigzkéw, nabyte podczas sprawowania okreSlonych funkcji lub zajmowania
okreslonych stanowisk, w tym:

a/ weczesniejsze oraz inne zatrudnienie oraz uzyskane tam doswiadczenie teoretyczne

i praktyczne:

i/ na stanowiskach zwigzanych z sektorem finansowym (z bankowoscig i rynkami
finansowym) w obszarach takich jak: znajomos¢ rynku, wymogi prawne i ramy
regulacyjne, planowanie strategiczne oraz rozumienie strategii dziatalnosci i planu
biznesowego instytucji i ich realizacja, zarzadzanie ryzykiem (w tym identyfikacja,
ocena, monitorowanie, kontrolowanie i minimalizowanie gtéwnych rodzajéw
ryzyka instytucji) uwzgledniajac ryzyko i czynniki ryzyka srodowiskowe, zwigzane z
zarzadzaniem i spoteczne, ksiegowos¢ i audyt, ocena skutecznosci rozwigzan
przyjetych
w instytucji i zasad zapewniajgcych skuteczne zarzadzanie, nadzér i mechanizmy
kontrolne oraz interpretacja informacji finansowych instytucji kredytowych,
identyfikacja kluczowych kwestii opartych na tych informacjach oraz
odpowiednich kontrolach i sSrodkach,

ii/ w krajowych i miedzynarodowych niekomercyjnych infrastrukturalnych
instytucjach finansowych oraz instytucjach tzw. sieci bezpieczenstwa
finansowego.
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b/ wymiar praktyczny i zawodowy doswiadczenia zdobytego na poprzednich
stanowiskach z uwzglednieniem charakteru stanowiska, stazu pracy i wymiaru czasu,
faktycznie wykonywanych obowigzkéw oraz rozmiaru i specyfiki instytucji,
w szczegdlnosci stazu pracy na stanowisku kierowniczym wraz z oceng charakteru
zajmowanego stanowiska kierowniczego oraz jego poziomu w hierarchii, charakteru
i stopnia ztozonosci instytucji, w ktdrej zajmowane byto stanowisko kierownicze,
w tym jej struktury organizacyjnej, zakresu kompetencji i uprawnien w procesie
decyzyjnym i odpowiedzialnosci w zwigzku z zajmowanym stanowiskiem, a takze
petnionych obowigzkéw, wiedzy technicznej uzyskanej na stanowisku oraz liczby
bezposrednio i posrednio podlegtych pracownikéw,

¢/ otrzymane wyrdznienia, nagrody, pochwaty, nagany, upomnienia zwigzane
z wykonywanymi czynno$ciami (w tym potwierdzajgce profesjonalne zachowanie sie
kandydata lub Cztonka Organu Banku),

d/ w odniesieniu do Rady Nadzorczej — doswiadczenie zdobyte na odpowiednich
stanowiskach akademickich lub administracyjnych badZ poprzez zarzadzanie, nadzér
lub kontrole nad instytucjami finansowymi lub innymi podmiotami,

5/ umiejetnosci niezbedne do wykonywania powierzonej funkcji i dostosowane do zakresu
obowigzkéw wynikajgce z posiadanego wyksztatcenia i doswiadczenia (umiejetnosci
twarde) oraz umiejetnosci behawioralne (miekkie), niezbedne do zarzadzania Bankiem,
takie jak autentycznosé, jezyk, stanowczos¢, komunikacja, osad, dbatosc o klienta i jakos¢,
zdolnosci przywddcze, lojalnos¢, swiadomosé zewnetrzna, negocjacje, przekonywanie,
praca zespotowa, umiejetnosci strategiczne, odpornos¢ na stres, poczucie
odpowiedzialnosci, przewodniczenie posiedzeniom/kierowanie zespotem,

6/ ciggta dbatos¢ o rozwdj zawodowy i podnoszenie kwalifikacji oraz aktualizowanie
i pogtebianie wiedzy i umiejetnosci koniecznych do wypetniania obowigzkow,

7/ w przypadku oceny wtdrnej — zrozumienie zasad zarzadzania Bankiem, zrozumienie roli
i zakresu odpowiedzialnosci Cztonka Organu Banku oraz struktury Grupy kapitatowej,

8/ wptyw kompetencji kandydata lub Cztonka Organu Banku na odpowiednio$¢ zbiorowa
Organu Banku,

9/ znajomos¢ jezyka polskiego umozliwiajgca wykonywanie obowigzkéw w sposdb
efektywny i niezalezny

10/ w przypadku cztonka Zarzadu Banku odpowiedzialnego za wdrozenie przepiséw
ustawowych, wykonawczych i administracyjnych i niezbednych do zapewnienia zgodnosci
z Dyrektywa (UE) 2015/849' — wiedza, umiejetnosci i odpowiednie do$wiadczenie w
zakresie identyfikacji i oceny ryzyka zwigzanego z praniem pieniedzy lub finansowania
terroryzmu oraz znajomosci strategii, kontroli i procedur zwigzanych z praniem pieniedzy
i finansowaniem terroryzmu, a takze zrozumienie w jakim model biznesowy Banku naraza
go na ryzyko zwigzane z praniem pieniedzy/finansowaniem terroryzmu.

2. Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe oceniane s3 tgcznie pod katem
odpowiedniosci do petnionych funkcji i powierzonych obowigzkdéw.

3. Bank wdrozyt rozwigzania organizacyjne gwarantujgce mozliwos¢ zapoznania sie Cztonkom
Organu Banku z kluczowymi informacjami moggcymi miec istotny wptyw na ostrozne i stabilne
zarzadzanie Bankiem pomimo braku znajomosci jezyka polskiego, w tym m. in.: zapewnienie
dostepnosci materiatdw na posiedzenia Organu Banku w dwodch wersjach jezykowych
(polskim i angielskim), zapewnienie dostepnosci ttumacza symultanicznego w razie potrzeb.

! Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/849 z dnia 20 maja 2015 r. w sprawie zapobiegania wykorzystywaniu systemu
finansowego do prania pieni¢dzy lub finansowania terroryzmu, zmieniajaca rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 648/2012 i uchylajaca dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2005/60/WE oraz dyrektywe Komisji 2006/70/WE
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4. Prezes Zarzadu Banku oraz cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym
w dziatalnosci Banku powinni posiada¢ znajomos¢ jezyka polskiego umozliwiajgcg efektywne

i niezalezne wykonywanie obowigzkéw. W przypadku zamiaru powotania kandydata na te
stanowiska bez znajomosci jezyka polskiego Bank sktada wniosek do KNF o odstgpienie od
wymogu posiadania znajomosci jezyka polskiego.

5.3 Rekojmia nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkow
1. W zakresie rekojmi nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkéw obejmujacej

zdolnos¢ do prowadzenia spraw Banku w sposdb ostrozny i stabilny (w tym, czy Organ Banku
dziatat w najlepszym interesie Banku, w tym w odniesieniu do zwalczania prania pieniedzy i
finansowania terroryzmu) ocenie polegaja:

1/
2/

3/

4/

karalnosg¢,

reputacja rozumiana jako nieposzlakowana opinia, cechy osobiste, standardy etyczne,
w tym dotychczasowe postepowanie, inne stosowane sankcje i srodki,

sytuacja finansowa wptywajgca na podatno$¢ na ewentualne naciski lub zwiekszajgca
sktonnosé do akceptacji nadmiernego ryzyka,

niezaleznos¢ osadu, w tym cechy behawioralne i konflikt interesow.

Karalnosé

2. W zakresie karalnosci bez uszczerbku dla zasady domniemania niewinnosci stosowanej

w postepowaniach w sprawach karnych oraz innych podstawowych praw, w ocenie
uwzglednia sie:

1/

2/

3/

wyroki skazujgce oraz postepowania karne i karnoskarbowe bedace w toku

z uwzglednieniem kwalifikacji prawnej przestepstwa, w szczegdlnosci dotyczace:

a/ przestepstw okreslonych w przepisach prawnych regulujgcych dziatania w zakresie
bankowosci, finanséw, papieréw wartosciowych, ubezpieczen, rynkéw papieréw
wartoSciowych lub instrumentéw finansowych bad? ptatniczych, w tym przepiséw
prawnych dotyczgcych prania pieniedzy i finansowania terroryzmu lub przepiséw
dotyczacych przestepstw w zakresie prania pieniedzy okreslonych w Dyrektywie (UE)
2015/849, korupcji, manipulacji na rynku lub wykorzystania poufnych informacji i
lichwy,

b/ przestepstw w zakresie nieuczciwosci, oszustwa lub przestepstw finansowych,

¢/ przestepstw podatkowych niezaleznie od tego, czy sg popetniane bezposrednio, czy
posrednio, w tym poprzez niezgodne z prawem lub zakazane systemy arbitrazu
dywidendowego,

d/ innego rodzaju przestepstw okre$lonych w przepisach prawnych zwigzanych
ze spotkami, upadtoscia, niewyptacalnoscig lub ochrong konsumentow,

inne istotne spostrzezenia lub $rodki (lub sankcje administracyjne i postepowania)
podejmowane obecnie lub w przesztosci przez organ regulacyjny, administracyjny lub
zawodowy w zwigzku z niezgodnoscig z danymi przepisami w szczegdlnosci regulujgcymi
dziatania w zakresie bankowosci, finansow, dziatalnosci finansowej w tym obrotu
instrumentami finansowymi papieréw wartosciowych lub ubezpieczen lub ustug
ptatniczych,

Prowadzone dochodzenia, jesli wynikajg z zastosowanych procedur sgdowych Ilub

administracyjnych lub inne analogiczne dochodzenia prowadzone na podstawie

przepisbw prawa, bez uszczerbku dla podstawowych praw jednostki oraz inne

niekorzystne zgtoszenia zawierajace istotne, wiarygodne i rzetelne informacje (np. w

ramach procedur informowania o nieprawidtowosciach obowigzujgcych w Banku).
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Reputacja

3. Przy ocenie reputacji, uczciwosci, etycznosci, rzetelnosci oraz zdolnosci do prowadzenia spraw
instytucji nadzorowanej w sposéb ostrozny i stabilny uwzglednia sie:

1/

2/

3/

4/

5/

6/

7/

wpis w dostepnych rejestrach karnych i administracyjnych, bez uszczerbku dla
podstawowych praw jednostki i z uwzglednieniem okreséw przedawnien obowigzujgcych
zgodnie z prawem krajowym, biorgc pod uwage rodzaj wyroku skazujgcego lub zarzutéw,
role petniong przez kandydata na Cztonka Organu Banku lub Cztonka Organu Banku
W naruszeniu, natozong kare, aktualny etap procesu sagdowego oraz podjete dziatania
naprawcze, a takze okolicznosci towarzyszace, w tym czynniki fagodzace, powage danego
przestepstwa, dziatania administracyjne lub nadzorujgce, czas, ktory uptynat od
popetnienia przestepstwa, zachowanie kandydata na Cztonka Organu Banku lub Cztonka
Organu Banku od popetnienia przestepstwa lub podjecia dziatania oraz zwigzek
przestepstwa lub dziatania z rolg petniong przez te osobe,
dowody wskazujace na to, ze osoba nie postepowata w sposdb przejrzysty i otwarty lub
nie wspodtpracowata w kontaktach z wtasciwymi organami, w tym organami nadzoru,
odmowe udzielenia, uchylenie, cofniecie lub uniewaznienie rejestracji, zezwolenia,
cztonkostwa lub licencji w zakresie prowadzenia dziatalnosci handlowej, gospodarczej lub
zawodowej,
przyczyny rozwigzania stosunku zatrudnienia, zaufania lub stosunku powierniczego badz
podobne zdarzenie, a takze zgdanie rezygnacji z pracy na takim stanowisku,
w szczegblnosci zwolnienia dyscyplinarne,
odwotania lub wnioskowania o odwotanie z funkcji kierowniczej przez wtasciwy organ
administracji. Inne dowody lub powazne zarzuty oparte na istotnych, wiarygodnych i
rzetelnych informacjach przemawiajgce za tym, ze osoba dziata w sposdb niezgodny
z wysokimi standardami zachowania (w tym np. prawomocne natozenie kary pienieznej
na kandydata lub Cztonka Organu Banku przez KNF, o ile informacja jest publicznie
dostepna lub przekazana przez kandydata lub Cztonka Organu Banku),
przypadki wydania zakazu petnienia funkcji kierowniczych w przedsiebiorstwach,
przypadki braku otwartosci, przejrzystosci i gotowosci do wspdtpracy z organami nadzoru,
przypadki postepowan upadtosciowych, naprawczych i likwidacyjnych, udzielone lub
nieudzielone absolutoria, stosowane $rodki nadzorcze lub inne sankcje administracyjne
(w tym czas jaki uptynat od dnia zastosowania tych srodkéw i udziat w procesie
decyzyjnym kandydata na Cztonka Organu Banku lub Cztonka Organu Banku skutkujgcym
wystgpieniem nieprawidtowosci, niedopetnienia obowigzkdw skutkujgce zastosowaniem
tych srodkow i dziatania kandydata na Cztonka Organu Banku lub Cztonka Organu Banku
po zastosowaniu tych srodkdéw, takie jak implementacja zalecen i wywigzywanie sie
obowigzkéw po zdarzeniu),

wywigzywanie sie z powierzonych obowigzkéw, w tym w szczegélnosci:

a/ w przypadku Cztonkéw Zarzadu — prowadzenia spraw Banku z uwzglednieniem
podziatu kompetencji w obrebie Zarzadu i regulacji wewnetrznych okreslajacych
obowigzki Cztonkéw Zarzadu, w tym Regulaminu Zarzgdu mBanku S.A,,

b/ w przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej — ksztattowania i monitorowania sktadu
Zarzadu w sposdb uwzgledniajgcy wymogi indywidualnej i zbiorowej odpowiedniosci
i zapewnienia sprawnej sukcesji i ciggtosci dziatania Zarzadu, a takze obowigzkéw
wynikajgcych z regulacji wewnetrznych okreslajgcych obowigzki Cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym Regulaminu Rady Nadzorczej mBanku S.A.,
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¢/ w przypadku Komisji ds. Audytu — obowigzkéw wynikajgcych z Regulaminu Komisji ds.
Audytu,

8/ wptyw tacznych skutkéw drobnych incydentow,

9/ uzasadnione podstawy, by podejrzewaé, ze popetniono lub usitowano popetnic
przestepstwo prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu, lub inne przestepstwa
finansowe, lub istnieje wieksze ryzyko ich popetnienia, w tym w nastepstwie takich
niekorzystnych ustalen dokonanych przez wewnetrznych lub zewnetrznych audytoréw lub
wiasciwe organy w odniesieniu do adekwatnosci systeméw i sSrodkéw kontroli instytucji w
zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

W ramach oceny wywigzywania sie z powierzonych obowigzkéw uwzglednia sie przydzielone
obowigzki (na podstawie dostepnej w Banku dokumentacji w postaci struktury organizacyjnej,
regulaminu organizacyjnego i stosownych polityk wewnetrznych) i strukture raportowania w
Banku i Grupie Kapitatowej, w celu ustalenia, czy dany istotny fakt lub ustalenie nalezy
przypisac jednemu lub wiekszej liczbie odpowiedzialnych Cztonkéw Organu Banku.

Sytuacja finansowa

5.

W zakresie sytuacji finansowej w ocenie uwzglednia sie obecng i przesztg sytuacje finansowa

kandydata lub Cztonka Organu Banku, w tym:

1/ czy kandydat na Cztonka Organu Banku lub Cztonek Organu Banku jest dtuznikiem
niewywigzujgcym sie z ptatnosci (np. posiada w wiarygodnym biurze informacji
kredytowej negatywng historie kredytowg, jesli jest dostepna),

2/ wyniki finansowe i wyniki dziatalnosci podmiotéw stanowigcych wtasnos¢ kandydata na
Cztonka Organu Banku lub Cztonka Organu Banku lub bedacych pod jej kierownictwem,
lub takich, w ktérych posiadata lub posiada udziat lub wptyw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem postepowania upadtosciowego i likwidacyjnego oraz tego, czy i w jaki
sposéb osoba oceniana przyczynita sie do sytuacji, ktéra doprowadzita do wszczecia
postepowania,

3/ czy kandydat na Cztonka Organu Banku lub Cztonek Organu Banku ogtosita upadtosc
konsumencka,

4/ informacje o postepowaniach cywilnych, administracyjnych lub karnych,

5/ informacje o znaczgcych zaangazowaniach, inwestycjach lub zaciggnietych kredytach oraz
pozyczkach, o ile okolicznosci te mogg miec¢ znaczacy negatywny wptyw na sytuacje
finansowg osoby podlegajacej ocenie,

Sytuacja finansowa oceniana jest pod katem wstgpienia konfliktu intereséw i wptywu na

niezaleznos$¢ osadu, jak réowniez kompetencje i reputacje kandydata lub Cztonka Organu

Banku.

Niezaleznos$¢ osadu

7.

W zakresie niezaleznosci osadu ocenia sie cechy i umiejetnosci behawioralne przejawiajace

sie w zachowaniu kandydata na Cztonka Organu Banku lub Cztonka Organu Banku oraz

potencjalne lub wystepujgce konflikty interesdw, zdefiniowane w stosowanej w Banku

,Polityce zarzadzania konfliktami intereséw w mBanku S.A.” i ich znaczenie, w ocenie

uwzglednia sie:

1/ odwage, przekonanie, asertywnosc i site, aby w sposéb skuteczny oceniac i kwestionowac
decyzje proponowane przez innych Cztonkédw Organu Banku,

2/ zdolnosci zadawania wtasciwych pytan Cztonkom Organu Banku,

3/ zdolnosci do przeciwstawienia sie ,,grupowemu mysleniu”,

4/ sytuacje, ktére moga doprowadzi¢ do faktycznego lub potencjalnego konfliktu interesow:
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a/ interes ekonomiczny (np. akcje, inne prawa wtasnosci czy cztonkostwa, udziaty i inne
interesy ekonomiczne w zakresie klientéow komercyjnych, praw wiasnosci
intelektualnej, kredytow udzielonych przez Bank podmiotom, w ktérych udziaty/akcje
posiadajg lub w inny sposéb kontrolujg Cztonkowie Organu Banku),

b/ osobiste (np. bliskie powigzania rodzinne), ekonomiczne lub zawodowe powigzania
z wtascicielami znacznych pakietéw akcji Banku lub jego podmiotu dominujgcego —
Commerzbank AG,

¢/ osobiste (np. bliskie powigzania rodzinne), ekonomiczne lub zawodowe powigzania
z pracownikami Banku, Cztonkami Organu Banku, Commerzbank AG lub podmiotu
objetego zakresem konsolidacji ostroznosciowej,

d/ powigzania osobiste (np. bliskie powigzania rodzinne), ekonomiczne lub zawodowe
z okreslonymi zainteresowanymi stronami (np. zwigzanymi z istotnymi dostawcami,
firmami konsultingowymi czy dostawcami innych ustug Banku),

e/ cztonkostwo w organie, sprawowanie kontroli nad osobg prawng lub innym
podmiotem, posiadajgcymi sprzeczne interesy z Bankiem,

f/  wptyw polityczny lub powigzania polityczne,

g/ stanowiska zajmowane w przesztosci i obecnie w Banku lub w Grupie kapitatowej.

5.4 Poswiecanie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku
W zakresie poswiecania odpowiedniej ilosci czasu w ocenie uwzglednia sie oczekiwang ilos¢
czasu, niezbedng do petnienia funkcji i wykonywania obowigzkéw Cztonka Organu Banku

1.

w sposob rzetelny, w tym zrozumienia dziatalnosci prowadzonej przez Bank, ryzyk z nig
zwigzanych, strategii zarzadzania ryzykiem i innych aspektéw prowadzonej dziatalnosci,
z uwzglednieniem skali i zakresu dziatalnosci Banku i liczby Cztonkéw Organu, oraz:

1/

2/

3/

4/

5/
6/

7/
8/

9/

liczbe oraz rodzaj funkcji sprawowanych w innych podmiotach, w ramach Grupy
kapitatowej i poza Grupg kapitatowg, niezaleznie od tego czy podmioty prowadzg
dziatalno$¢ na rynku finansowym czy inng dziatalno$¢ (uwzgledniajgc mozliwe synergie
w przypadku petnienia kilku funkcji w Grupie kapitatowej),

wielko$¢ podmiotu oraz poziom skomplikowania jego dziatalnosci, w ktorym kandydat lub
Cztonek Organu Banku sprawuje funkcje,

potozenie geograficzne podmiotu, w ktérym osoba sprawuje wykonywane funkcje (w tym
wymagany czas podrézy oraz stosowane przez podmiot rozwigzania umozliwiajgce
wykonywanie czesci obowigzkéw zdalnie),

liczbe planowanych posiedzen danego organu oraz szacowang liczbe wszelkich
koniecznych innych posiedzen zwotywanych w szczegdlnosci z wtasciwymi organami lub
innymi wewnetrznymi lub zewnetrznymi akcjonariuszami w podmiocie,

liczbe funkcji w organizacjach, ktérych gtdwnym celem nie jest cel komercyjny,

charakter funkcji petnionych w innych podmiotach, w tym zakres wykonywanych zadan
(w tym funkcje szczegdlne, np. prezes, cztonek komitetu, a takze koniecznosé
uczestnictwa przez kandydata lub Cztonka Organu Banku w posiedzeniach Organu Banku
oraz organow innych podmiotéw, w ktérych zasiada),

inng dziatalnos¢ zawodowg, spoteczng i polityczng,

czas potrzebny na wprowadzenie w obowigzki i szkolenia umozliwiajagce prawidtowe
petnienie funkcji,

inne istotne obowigzki kandydata na Cztonka Organu Banku lub Cztonka Organu Banku,
ktore mBank S.A. uwaza za konieczne uwzglednié przy dokonywaniu oceny poswiecania
wystarczajacej ilosci czasu przez Cztonka Organu Banku,

10/ dostepng majacg znaczenie analize poréwnawczg dotyczgcg poswiecania czasu,
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2.

11/ wzgledy funkcjonalne i celowosciowe do taczenia petnienia funkcji w kilku podmiotach
(np. ze wzgledu na zapewnienie okreslonego standardu zarzadzania czy nadzoru nad
podmiotami z tej samej grupy kapitatowej),

12/ w przypadku oceny wtérnej— frekwencje Cztonka Organu Banku na posiedzeniach Organu
Banku oraz czestotliwos$¢ tych posiedzen,

13/ skutki dtugiej nieobecnosci innego Cztonka Organu Banku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu, potrzebng

na wykonywanie powierzonych im obowigzkéw (wg Zatgcznika nr 5).

5.5 taczenie stanowisk i funkcji

1.

W zakresie tgczenia stanowisk i funkcji (liczby zajmowanych réwnolegle stanowisk) w ocenie
uwzglednia sie limit liczby funkcji cztonka zarzadu i cztonka rady nadzorczej.

taczenie stanowisk oceniane jest pod katem wstgpienia konfliktu intereséw, w tym
wewnetrznych konfliktéw intereséw i spetnienia kryterium poswiecania czasu.

Bank zapewnia, ze wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary
dziatalnosci pomiedzy Cztonkdw Zarzadu jest dokonany w sposdb przejrzysty i jednoznaczny
oraz nie prowadzi do naktadania sie kompetencji Cztonkéw Zarzadu lub powstawania
wewnetrznych konfliktéw intereséw.

5.6 Dodatkowe kryteria oceny Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym cztonkéw Komisji ds. Audytu

1.

Przy wyborze kandydatéw na Cztonkéw Rady Nadzorczej bierze sie pod uwage koniecznos¢

powotania sposrdd nich cztonkow statutowych komisji Rady Nadzorczej. Z tego powodu ocena

pierwotna kandydatéw na cztonkéw, ocena wtdrna cztonkédw Rady Nadzorczej oraz ocena

zbiorowa Rady Nadzorczej uwzglednia kompetencje wymagane do realizacji zadan

poszczegdlnych komisji Rady Nadzorczej, zgodnie z profilem zbiorowym Rady Nadzorczej

zdefiniowanym w Zataczniku nr 4.

W sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ dostateczna liczba niezaleznych Cztonkdw,

tj. zgodna 1z aktualnymi wymogami regulacyjnymi i wynikajagcymi z powszechnie

obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci z ustawy o biegtych rewidentach,

firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W ocenie cztonkdw Komisji ds. Audytu uwzglednia sie:

1/ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

2/ wiedze i umiejetnosci z zakresie bankowosci,

3/ niezaleznosé Cztonkdw Komisji ds. Audytu, zgodnie z kryteriami niezaleznos$ci wskazanymi
w Zatacznikach 2i 3.

5.7 Kryteria dokonywania oceny odpowiedniosci zbiorowe;j

1.

W ocenie zbiorowej odpowiedniosci uwzglednia sie, czy Organ Banku jako catos¢ dysponuje
znajomoscig tych dziedzin, za ktére Cztonkowie sg zbiorowo odpowiedzialni oraz szerokim
zakresem wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, aby rozumieé dziatalno$¢ Banku i gtéwne
ryzyka, a takze kompetencjami pozwalajagcymi na skuteczne zarzgdzanie Bankiem i jego
kontrolowanie w tym w nastepujgcym zakresie:

12/ dziatalnosci Banku i gtdwnych ryzyk z nig zwigzanych,

13/ kazdej istotnej dziatalnosci Banku,

14/ znaczacych obszaréw sektora bankowego, rynkéw finansowych i kapitatowych,
wyptacalnosci i modeli, ryzyk i czynnikdw ryzyka srodowiskowego, zwigzanego z
zarzgdzaniem i spotecznego

15/ rachunkowosci finansowej i sprawozdawczosci,

16/ zarzadzania ryzykiem, zgodnoscig z przepisami i audytu wewnetrznego,

17/ technologii informacyjnej i bezpieczenstwa,

33



18/ rynkdw lokalnych, regionalnych i globalnych,

19/ Srodowiska prawnego i regulacyjnego,

20/ zarzadzania organizacjg, w tym zasobami ludzkimi,

21/ strategicznego planowania,

22/ zarzadzania grupami krajowymi (miedzynarodowymi) oraz

ze strukturami Grupy kapitatowe;.
* 3k k

ryzykami

zwigzanymi
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Zataczniki nr 2- 4 (Formularze oceny) — pominieto
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Zatacznik nr 5: Wymogi czasowe dla (kandydatéw na) Cztonkéw Rady Nadzorczej

Petnienie mandatu w Radzie Nadzorczej mBanku S.A. wymaga zasadniczo nastepujgcych naktaddéw
czasowych:

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej: Na posiedzenia, w tym przyjazd na nie i podréz powrotng, przewiduje
sie jeden dzien. W ciggu roku odbywa sie co do zasady 5 posiedzen. Czas na przygotowanie do
kazdego posiedzenia i dziatania nastepcze wynosi okoto 3 dni. tacznie daje to 20 dni w ciggu roku
w odniesieniu do kazdego Cztonka Rady Nadzorczej. W przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej
petnigcych drugg i kolejng kadencje czas na przygotowanie do posiedzen mozna zredukowaé o
maksymalnie 20% ze wzgledu na wczesniej zdobytg wiedze. Wymogi czasowe dot. Komisji Rady
Nadzorczej nie bedg dodawane do wymogdw czasowych dotyczacych Rady Nadzorczej w
przypadku, gdy zagadnienia omawiane przez Rade Nadzorczg pokrywajg sie z zagadnieniami
omawianymi uprzednio przez Komisje Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza i Komisje Rady
Nadzorczej odbywajg sie w tym samym bloku czasowym. W takim przypadku dla oceny naktadu
czasowego koniecznego do przygotowania sie do posiedzenia Rady Nadzorczej punktem wyjscia jest
czas niezbedny na przygotowanie do posiedzenia komisji Rady Nadzorczej. Do tego czasu nalezy
doliczy¢ czas przygotowania pozostatych zagadnien omawianych przez Rade Nadzorcza
niewchodzgcych w agende posiedzenia komisji Rady Nadzorcze;j.

2. Przewodniczacy/gca Rady Nadzorczej: W przypadku Przewodniczgcego/acej Rady Nadzorczej
nalezy dodatkowo doliczy¢ 35 dni na przygotowanie do posiedzen i dziatania nastepcze, regularne
spotkania z Zarzgdem, spotkania z instytucjami nadzoru itp.

3. Komisje: Na posiedzenia komisji, w tym przyjazd na nie i podréz powrotng, przewiduje sie jeden
dzien. W przypadku, gdy Komisje i Rada Nadzorcza odbywajg sie tego samego dnia, na wszystkie
posiedzenia Komisji i Rady Nadzorczej przewiduje sie tagcznie jeden dzien. Ponadto poszczegdine
Komisje wymagajg dodatkowych naktadéw czasowych na przygotowanie do posiedzen i dziatania
nastepcze:

e Komisja ds. Audytu (4 posiedzenia rocznie): 3 dni na posiedzenie,
przewodniczacy/3aca: 6 dni na posiedzenie

e Komisja ds. Ryzyka (4 posiedzenia rocznie): 3 dni na posiedzenie,
przewodniczgcy/gca: 6 dni na posiedzenie

e Komisja ds. Wynagrodzen (4 posiedzenia rocznie): 2 dni na posiedzenie,
przewodniczacy/aca: 3 dni na posiedzenie

e Komisja Prezydialna i ds. Nominacji (przynajmniej jedno posiedzenie
rocznie): 1 dzien na posiedzenie, przewodniczgcy/aca: 2 dni na posiedzenie

e Komisja ds. IT (2 posiedzenia rocznie): 2 dni na posiedzenie,
przewodniczacy/aca 3 dni na posiedzenie

4. Ponadto nalezy doliczy¢ bufor czasowy (2 dni w roku) na niespodziewane zdarzenia (np. posiedzenia
nadzwyczajne, sytuacje kryzysowe).
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Podmiot z Grupy mBank - Stuzbowe do uzytku wewnetrznego | mBank Group entity - Business for internal use

Zatacznik nr 6 do Polityki w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci), powotywania
i odwotywania cztonkéw organu nadzorujgcego i zarzagdzajgcego w mBanku S.A.
oraz wtadz Biura Maklerskiego

Proces oraz szczegotowe kryteria dokonywania oceny odpowiedniosci, zasady
powotywania i odwotywania osob wchodzacych w sktad wtadz Biura
Maklerskiego

Spis tresci
1. Postanowienia ogdlne

2. 0Ogdlne zasady powotywania i odwotywania oraz sukcesji pracownikéw na stanowiska
wchodzacych w sktad wtadz Biura Maklerskiego

3. Zasady przeprowadzania oceny odpowiedniosci
4. Szkolenia i dziatania rozwojowe

5. Postanowienia koncowe

Spis zatacznikow

Zatacznik nr 6.1 - Formularz oceny indywidualnej oséb wchodzacych w sktad wiadz Biura Maklerskiego
Zatacznik nr 6.2 - Formularz oceny zbiorowej oséb wchodzacych w sktad wtadz Biura Maklerskiego
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1. Postanowienia ogodlne

1.1 Zatacznik nr 6 do ,Polityki w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci), powotywania
i odwotywania cztonkéw Organu Banku w mBanku S.A. oraz wtadz Biura Maklerskiego” — Proces
oraz szczegétowe kryteria dokonywania oceny odpowiedniosci, zasady powotywania i
odwotywania os6b wchodzgcych w skfad wtadz Biura Maklerskiego”, zwany dalej ,,Ocena wiadz
BM”, okresla zasady doboru, oceny odpowiedniosci, powotywania i odwotywania oraz sukcesji
pracownikdw wchodzgcych w sktad wtadz Biura Maklerskiego mBanku S.A.

1.2 Zarzad Banku przyjat, ze przez wiadze Biura Maklerskiego rozumie sie Dyrektora BM oraz
ZastepcOw dyrektora BM. Stanowiska wchodzgce w sktad wtadz Biura Maklerskiego s3
identyfikowane jako kluczowe funkcje w Banku. Proces identyfikacji kluczowych funkcji zostat
opisany w dokumencie ,,Polityka identyfikacji kluczowych funkcji w mBanku S.A., powotywania i
odwotywania pracownikéw petnigcych te funkcje oraz oceny ich kwalifikacji (odpowiedniosci)”.

1.3 Oceng wtadz BM opracowano na podstawie:

1/ Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz.U. 2021 poz. 2439 ze zmianami),

2/ Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005, Nr 183, poz.
1538 z pdin. zm.) oraz aktow wykonawczych do ustawy okreslajgcych obowigzki dotyczace
wymogow wtadz BM,

3/ Wspdlnych wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych i
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia 2 lipca2021 r. w sprawie oceny
odpowiedniosci cztonkdw organu zarzgdzajgcego i osdb petnigcych najwazniejsze funkcje
(EBA/GL/2021/06 z dnia 02.07.2021 r.),

4/ Wytycznych EBA w sprawie zarzgdzania wewnetrznego — EBA/GL/2017/11 z dnia
21.03.2018r.,

5/ Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w
bankach z dnia 9 pazdziernika 2020 r.

1.4 Celem Oceny wtadz BM jest:

1/ ustalenie zasad doboru, powotywania i odwotywania pracownikéw wchodzacych w sktad
wtadz Biura Maklerskiego,

2/ okredlenie zasad postepowania w przypadku wystgpienia wakatu w skfadzie wtadz Biura
Maklerskiego (plan sukcesji), w tym w sytuacjach nagtych i niespodziewanych, majacych na
celu niezwtoczne uzupetnienie tego wakatu, w tym przy wykorzystaniu rezerw kadrowych,

3/ wprowadzenie zasad, ktére musza by¢ spetnione, aby pracownicy wchodzacy w sktad wtadz
Biura Maklerskiego posiadali nieposzlakowang opinie w zwigzku ze sprawowanymi funkcjami,
odpowiednie kwalifikacje, wiedze merytoryczng, umiejetnosci, doswiadczenie zawodowe,
predyspozycje i reputacje odpowiednie do skutecznego, prawidtowego oraz ostroznego
zarzgdzania Biurem Maklerskim, z uwzglednieniem zakresu, skali i ztozonosci prowadzonej
dziatalno$ci, jak réwniez dajgce rekojmie nalezytego wykonywania obowigzkéw, ktéra to
rekojmia odnosi sie w szczegdlnosci do reputacji, uczciwosci, rzetelnosci danej osoby oraz
zdolnosci do prowadzenia spraw Biura Maklerskiego w sposdb ostrozny i stabilny (ocena
odpowiedniosci),

4/ zapewnienie rdéznorodnosci, odpowiedniego szkolenia i wprowadzenia wtadz Biura
Maklerskiego w obowigzki.

1.5 Kryteria wyboru oséb wchodzacych w sktad wtadz Biura Maklerskiego nie mogg prowadzi¢ do
zagrozenia lub naruszenia praw osob podlegajacych ocenie, wynikajgcych z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa, ani do dyskryminacji tych oséb z jakiejkolwiek przyczyny.
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1.6 Wobec powyziszego przyjmuje sie, ze postanowienia Oceny wiadz BM nalezy interpretowac oraz
stosowac w praktyce:

1/ z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci zgodnie z definicjg zawartg Rekomendacji Z,

2/ zapewniajac, ze proces oceny kwalifikacji bedzie miat miejsce z poszanowaniem praw o0séb
fizycznych podlegajgcych ocenie wynikajgcych z Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej oraz
innych powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegdlnosci zapewniajgcych
ochrone danych osobowych oraz débr osobistych,

3/ w sposdb, ktdry nie bedzie dyskryminowat tych osdb z jakiejkolwiek przyczyny.

1.7 Uzywane w Ocenie wiadz BM pojecia i skréty oznaczajg odpowiednio:

1/ Bank - mBankS.A.,

2/ Biuro Maklerskie, BM — Biuro Maklerskie mBanku S.A.,

3/ DHR - Departament Rozwoju Pracownikow i Kultury Organizacji,

4/ HRBP - pracownik DHR zatrudniony na stanowisku ds. partnerstwa biznesowego,

5/ Kandydat — osoba powotywana po raz pierwszy w sktad wtadz Biura Maklerskiego,

6/ Polityka — Polityka w sprawie kwalifikacji (odpowiedniosci), powotywania i odwotywania
cztonkéw Organu Banku w mBanku S.A. oraz wtadz Biura Maklerskiego,

7/ Proces oceny okresowej — proces realizowany kwartalnie i corocznie, w ktérym uczestnicza
pracownicy Banku, w tym pracownicy wchodzacy w sktad wtadz Biura Maklerskiego, majacy na
celu biezacg weryfikacje realizacji celdow i zachowan zgodnych z kanonem wartosci Banku, tj.
zbiorem zasad dotyczacych zachowan i postaw oczekiwanych w pracy,

8/ Proces rekrutacji — zakres dziatarh w wyniku, ktérego nastepuje weryfikacja i ocena poziomu
odpowiednio$ci kandydata,

9/ Profil stanowiska — opis niezbednych danych stanowigcych podstawe do weryfikacji
odpowiedniosci kandydatéw do witadz Biura Maklerskiego, powstatych w oparciu o analize
obowigzkdéw i odpowiedzialnosci na stanowisku wtadz Biura Maklerskiego,

10/ Rekruter — pracownik DHR odpowiedzialny za proces rekrutacji oraz za wsparcie wstepnej
oceny odpowiedniosci kandydatow do wtadz Biura Maklerskiego,

11/ Sukcesor — pracownik Banku, ktéry jest wyznaczony do roli operacyjnego nastepcy
w razie wakatu we wtadzach Biura Maklerskiego.

1.8 Jednostki uczestniczgce w zarzadzaniu operacyjnym procesem doboru, oceny odpowiedniosci oraz
sukces;ji to:

1/ DHR zarzadza operacyjnie procesem doboru, oceny odpowiedniosci oraz sukcesji o0sob
wchodzacych w sktad wtfadz Biura Maklerskiego, w tym dokumentacjg zwigzang z tym
procesem,

2/ Dyrektor Zarzadzajacy ds. Bankowosci Prywatnej i Ustug Maklerskich odpowiedzialny
odpowiednio za zapewnienie wtasciwego doboru i oceny kwalifikacji oraz dokonanie oceny
odpowiedniosci oséb wchodzgcych w sktad wtadz Biura Maklerskiego,

3/ Cztonkowie Zarzadu, Zarzad Banku odpowiedzialny za zapewnienie wtasciwego doboru
i sukcesji 0séb wchodzacych w sktad wtadz Biura Maklerskiego.

2. Ogdlne zasady powotywania i odwotywania oraz sukcesji pracownikéw na stanowiska
wchodzacych w sktad wtadz Biura Maklerskiego

2.1 Decyzje zwigzane z powotywaniem i odwotywaniem pracownikéw w sktad wtadz Biura
Maklerskiego podejmuje Prezes Zarzadu, o ile postanowienia Statutu lub inne przepisy
wewnetrzne i zewnetrzne Banku nie stanowig inacze;.
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2.2

23

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

W sytuacji powziecia informacji o tym, ze we wtadzach Biura Maklerskiego w niedtugim czasie
pojawi sie wakat, nadzorujgcy stanowisko Cztonek Zarzadu zgtasza potrzebe obsadzenia
stanowiska wchodzgcego w sktad wtadz Biura Maklerskiego, zgodnie z obowigzujgcymi — na dzien
zgtoszenia — regulacjami wewnetrznymi Banku. Zgtoszenie kierowane jest do HRBP.

W pierwszej kolejnosci rekomendowanym kandydatem do objecia stanowiska wchodzgcego
w sktad wtadz Biura Maklerskiego jest osoba zidentyfikowana jako Sukcesor dla danego
stanowiska po dokonaniu weryfikacji jego odpowiedniosci na to stanowisko.

Jezeli stanowisko nie ma wskazanego Sukcesora lub potencjalny Sukcesor nie spetnia kryteridw
odpowiedniosci, przeprowadzany jest proces rekrutacji kandydatow sposréd pracownikéw Banku
oraz kandydatow spoza Banku, zgodnie z zasadami dokonywanej oceny odpowiednioSci
kandydatéw na stanowisko wchodzgce w sktad wtadz Biura Maklerskiego, zgodnie z wymogami
i zasadami okreslonymi w punkcie 3.

Pominiecie w procesie rekrutacji kandydata wskazanego jako Sukcesor jest mozliwe po
wczesniejszej decyzji Prezesa Zarzadu.

Aktualizacja listy sukcesorow witadz Biura Maklerskiego przeprowadzana jest raz na kwartat
i ostatecznie jest akceptowana przez Zarzad Banku, zgodnie z Zasadami wyznaczania sukcesoréw
dla wybranych stanowisk w mBanku S.A.

Przy wyborze Sukcesoréw brana jest pod uwage wiedza merytoryczna i doswiadczenie, ktorym
dysponuje Sukcesor w danym obszarze. Sukcesor moze miec¢ pewne obszary do rozwoju, ale do
uzupetnienia w krotkim czasie. Obszary do rozwoju nie mogg zaburza¢ sprawnego dziatania
sukcesora po objeciu przez niego stanowiska wchodzacego w sktad wtadz Biura Maklerskiego.

Za ustalanie indywidualnego planu rozwoju Sukcesora wtadz Biura Maklerskiego odpowiada
wiasciwy Cztonek Zarzadu, we wspdtpracy z Senior HRBP.

W celu zapobiezenia sytuacjom wystgpienia w krétkim okresie kilku wakatéw na stanowiskach
wchodzacych w sktad wtadz Biura Maklerskiego, dla kazdego stanowiska wchodzgcego w sktad
wtadz Biura Maklerskiego zawsze musi by¢ okreslony minimum jeden sukcesor. Przy czym, jesli
dany sukcesor jest przypisany do wiecej niz jednego stanowiska wchodzacego w sktad wtadz Biura
Maklerskiego, to do dla tego stanowiska musi by¢ wskazana wieksza liczba sukcesorow.

3. Zasady przeprowadzania oceny odpowiedniosci

3.1

3.2

33

Ocene odpowiednio$ci przeprowadza sie przed powierzeniem pracownikowi stanowiska
wchodzgcego w sktad wtadz Biura Maklerskiego (ocena pierwotna), a takze w trakcie realizacji
zadan na tym stanowisku, w sytuacjach okreslonych w Ocenie wtadz BM (ocena wtérna).

Pierwotna ocena odpowiedniosci kandydata na stanowisko wchodzace w sktad wtadz Biura
Maklerskiego jest przeprowadzana kazdorazowo w odniesieniu do osoby przewidzianej do objecia
tego stanowiska (ocena dokonywana w ramach procesu rekrutacji).

Wtdrna ocena odpowiednio$ci pracownika na stanowisko wchodzace w sktad witadz Biura
Maklerskiego jest przeprowadzana:

1/ w przypadku zmiany zakresu obowigzkdw pracownika na stanowisku wchodzgcym w sktad
wtadz Biura Maklerskiego lub wymogodw dotyczgcych tego stanowiska,

2/ w przypadku istotnego wptywu na rekojmie lub reputacje osoby wchodzgcej w sktad wtadz
Biura Maklerskiego,

3/ gdy istniejg uzasadnione podstawy, aby podejrzewaé, ze zostato lub usitowano popetnié
przestepstwo prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu lub istnieje wieksze ryzyko jego
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popetnienia w zwigzku z Bankiem, w szczegdlnosci w sytuacjach, gdy dostepne informacje

wskazujg, ze Bank:

a/ nie wdrozyt odpowiednich mechanizméw kontroli wewnetrznej lub nadzoru w celu
monitorowania i ograniczenia ryzyka w zakresie prania pieniedzy lub finansowania
terroryzmu (np. zidentyfikowano w drodze nadzoru przeprowadzonego w ramach kontroli
na miejscu lub kontroli poza miejscem prowadzenia dziatalnosci, dialogu nadzorczego lub
w kontekscie sankcji),

b/ byt uznany za naruszajagcy swoje zobowigzania w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu w réznych krajach,

¢/ istotnie zmienit swoja dziatalno$é¢ lub model biznesowy w sposéb sugerujacy, ze jego
narazenie na ryzyko zwigzane z praniem pieniedzy lub finansowaniem terroryzmu znacznie
wzrosto,

4/ w ramach kontroli zasad wewnetrznego zarzadzania, w tym przegladu tadu korporacyjnego
dokonywanego przez Zarzad Banku,
5/ w kazdym innym przypadku majgcym znaczacy wptyw na odpowiednio$¢ danej osoby, w tym

w wyniku biezgcego monitoringu, gdy zostang zidentyfikowane watpliwosci co do spetnienia

warunku odpowiedniosci.

3.4 Pierwotna ocena odpowiedniosci:

1. Potencjalni kandydaci na stanowisko wchodzgce w skfad wiadz Biura Maklerskiego s3
wytaniani w procesie sukcesji, rekrutacji wewnetrznej lub zewnetrznej zgodnie z aktualnie
obowigzujgcym procesem rekrutacji w Banku, z uwzglednieniem polityki réznorodnosci oraz z
zachowaniem zasady rownosci szans.

2. Ocena odpowiedniosci jest przeprowadzona w szczegdlnosci w oparciu o dostarczone lub
wypetnione przez kandydatéw dokumenty i informacje wskazane w formularzu oceny oséb
wchodzacych w sktad wtadz Biura Maklerskiego (Zatacznik nr 6.1). Formularz oceny oséb
wchodzacych w sktad wtadz Biura Maklerskiego stanowiacy Zatacznik nr 6.1, zweryfikowany
zgodnie z pkt 3.6, stanowi dokumentacje przeprowadzonego procesu oceny.

3.5 Wstepna ocena pierwotna odpowiedniosci kandydata na stanowisko wchodzace w sktad witadz
Biura Maklerskiego, przeprowadzana jest przez Rekrutera oraz HRBP przy wsparciu dyrektoréw,
ktdrzy za racji petnigcej funkcji sg w stanie oceni¢ wiedze merytoryczng i umiejetnosci kandydata.
Polega ona na poréwnaniu wymogoéw opisanych w aktualnie obowigzujgcym Profilu stanowiska z
informacjami na temat kandydata. W szczegdlnosci badana jest adekwatnosé
w zakresie kryteriow podlegajgcych ocenie, szczegétowo opisanych w punkcie 3.8.

1. Wstepna ocena kandydata jest przeprowadzana z wykorzystaniem wybranych narzedzi:
1/ analizy danych z zyciorysu,
2/ wywiadu zawodowego i behawioralnego,
3/ testow i kwestionariuszy,
4/ Assessment Center?.

2. Wstepna ocena z wykorzystaniem powyzszych narzedzi moze by¢ cze$ciowo zlecona firmie
zewnetrznej specjalizujgcej sie w poszukiwaniu i ocenie kandydatéw do pracy na kluczowych
stanowiskach w sektorze finansowym, w tym wchodzgcych w sktad wtadz Biura Maklerskiego.

2 Assessment Center — S$rodek oceny, wielowymiarowy proces oceny kompetencji, pozwalajagcy na zebranie
w wystandaryzowanych warunkach informacji o wiedzy, umiejetnosciach i postawach jego uczestnikow
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W procesie wstepnej oceny pierwotnej odpowiedniosci kandydatéw na stanowiska wchodzace
w sktad wtadz Biura Maklerskiego DHR weryfikuje kandydata wybranego do zatrudnienia w
systemie Factiva pod katem kwalifikacji danej osoby jako PEP. Wyniki weryfikacji zamieszcza w
formularzu oceny (Zatacznik nr 6.1), bedgcym elementem procesu rekrutacji obowigzujgcego
w Banku.

Whioski ze wstepnej oceny odpowiedniosci kandydata oraz rekomendacja Rekrutera i HRBP s3
zamieszczane w formularzu oceny (Zatacznik nr 6.1), bedagcym elementem procesu rekrutacji
obowigzujgcym w Banku. Formularz oceny oséb wchodzgcych w sktad wifadz Biura
Maklerskiego (Zatacznik nr 6.1), zweryfikowany zgodnie z punktem 3.6., stanowi
dokumentacje przeprowadzonego procesu oceny.

3.6 Dyrektor Zarzadzajgcy ds. Bankowos$ci Prywatnej i Ustug Maklerskich oraz Dyrektor DHR lub jego
Zastepca na podstawie rekomendacji Rekrutera i HRBP oraz wtasnej analizy informacji na temat
kandydata, pozyskanych z wykorzystaniem narzedzi, o ktorych mowa w pkt 3.5.1., przeprowadza
ostateczna pierwotng ocene odpowiedniosci.

1.

Jezeli z oceny odpowiedniosci przeprowadzonej przez Dyrektora Zarzadzajgcego ds.
Bankowosci Prywatnej i Ustug Maklerskich oraz Dyrektora DHR/Zastepcy Dyrektora DHR
wynika, ze kandydat nie spetnia kryteriéw odpowiedniosci, to nie moze on zostac zatrudniony
na danym stanowisku.

Pierwotna ocena odpowiednios$ci przeprowadzana jest przed powotaniem nowego cztonka w
sktad wtadz Biura Maklerskiego, z wyjatkiem sytuacji, gdy jej przeprowadzenie po powofaniu
nowego cztonka w sktad wtadz Biura Maklerskiego jest uzasadnione wyjgtkowymi
okolicznosciami, w tym potrzebg zapewnienia sktadu wtadz Biura Maklerskiego zgodnego z
przepisami prawa, w zwigzku z okoliczno$ciami, ktérych nie dato sie przewidzieé. Jezeli nie jest
mozliwe dokonanie oceny odpowiedniosci przed zatrudnieniem lub powierzeniem stanowiska,
ocene nalezy przeprowadzi¢ po zatrudnieniu, w jak najkrotszym czasie, nie dtuzszym jednak niz
W ciggu szesciu tygodni od objecia stanowiska.

Jezeli kandydat zostat lub jest juz zatrudniony (dotyczy kandydatéw z rekrutacji wewnetrznej)
oraz ocena odpowiedniosci, o ktdrej mowa w pkt 3.6.2. nie wypadta pozytywnie, muszg zostac
podjete odpowiednie srodki w celu jego zastgpienia inng odpowiednig osobg lub $rodki
zmierzajgce do spetnienia przez nig kryteriéw odpowiedniosci w postaci indywidualnego planu
rozwoju majacego na celu uzupetnienie kluczowych kryteriéw.

3.7 Wtdrna ocena odpowiedniosci

1.

W sytuacji, gdy zachodzace zdarzenia skutkujg potrzebg ponownej oceny odpowiedniosci w
celu weryfikacji odpowiedniosci pracownika na stanowisku wchodzgcym w sktad wtadz Biura
Maklerskiego, ponowng ocene przeprowadza sie w terminie szesciu tygodni od uzyskania przez
Zarzad Banku wiedzy o zaistniatym zdarzeniu. W zaistniatej sytuacji za weryfikacje oceny
odpowiedniosci pracownika odpowiada Rekruter i HRBP, a ocena odpowiedniosci
przeprowadzana jest przez pordwnanie dokumentdw i informacji z wymogami okreslonymi w
pkt 3.5., z wykorzystaniem wybranych narzedzi, o ktérych mowa w pkt 3.5.1.

3.8 Kryteria dokonywania oceny odpowiednios$ci

1.

Zakres kryteriow, ktére powinny spetnia¢ osoby wchodzgce w sktad wtadz Biura Maklerskiego
uwzglednia rozmiar, wewnetrzng organizacje, rodzaj oraz ztozono$¢ prowadzonej przez Biuro
Maklerskie dziatalnosci maklerskiego (zgodnie z zasadg proporcjonalnosci) i dotyczy kryteridow:

1/ wiedzy merytorycznej i umiejetnosci
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2/

3/

4/
5/

6/
7/

8/
9/

dawania rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkéw, odnoszacej sie w szczegdlnosci do
reputacji, uczciwosci i rzetelnosci danej osoby oraz zdolnosci prowadzenia spraw Biura
Maklerskiego w sposéb ostrozny i stabilny,

kompetencji menedzerskich, rozumianych jako umiejetnos¢ praktycznego zastosowania
wiedzy zdobytej w wyniku doswiadczenia — poprzez ustanowienie wymogu zatrudnienia
przez okres nie krétszy niz co najmniej 5 lat w instytucji finansowej na stanowisku
wymagajgcym wiedzy w zakresie funkcjonowania rynku kapitatowego,

odpowiedniosci indywidualnej (adekwatnosci kandydata do stanowiska we wtadzach Biura
Maklerskiego),

odpowiedniosci kolektywnej wtadz Biura Maklerskiego (zbiorowej), zgodnie z formularzem
oceny (Zatacznik nr 6.2),

reputacji i posiadania nieposzlakowanej opinii,

przeznaczenia odpowiedniej ilosci czasu na wykonywanie funkcji we witadzach Biura
Maklerskiego,

niezaleznosci osadu,

w odpowiednich przypadkach — ograniczei w sprawowaniu kilku funkcji jednoczesnie.

Ocena odpowiedniosci powinna uwzglednia¢ dostepne informacje dotyczace:

1/
2/

3/

4/

5/

niewyptacalnosci osoby objetej oceng,

niewypfacalnosci podmiotu, w ktérym osoba objeta oceng petni lub petnita funkcje
w zarzadzie lub radzie nadzorczej,

natozenia na osobe lub na podmiot, w ktérym osoba objeta oceng petni lub petnita funkcje
w zarzadzie lub radzie nadzorczej przez wtasciwy organ nadzoru jakiejkolwiek sankcji
administracyjnej,

okolicznosci wskazujgcych, ze osoba objeta oceng w sposdb nieuzasadniony odmawiata
wspotpracy lub utrudniata wspotprace z wiasciwymi organami nadzoru,

innych okolicznosci wskazujgcych na niezachowanie przez osobe objetg oceng wysokich
standardéw postepowania.

Zakres obowigzkow poszczegdlnych osdb sprawujgcych funkcje we wtadzach Biura
Maklerskiego okreslony jest w Regulaminie Organizacyjnym Biura Maklerskiego.

Osoby wchodzgce w sktad wtadz Biura Maklerskiego jako catos¢ powinny posiada¢ wiedze co
najmniej w zakresie:

1/

2/
3/
4/
5/
6/

7/

istotnych obszaréw dziatalnosci prowadzonej przez Biuro Maklerskie oraz gtéwnych ryzyk,
ktore sg z nimi zwigzane,

zgodnosci dziatalnosci Biura Maklerskiego z prawem i audytem wewnetrznym,

lokalnych, regionalnych lub globalnych rynkéw — w odpowiednich przypadkach,

otoczenia regulacyjnego,

planowania strategicznego,

zarzadzania jednostkg organizacyjng, w ramach ktérej prowadzona jest dziatalnos¢ Biura
Maklerskiego,

rachunkowos$ci i sprawozdawczosci finansowej, technologii i bezpieczeristwa
informacyjnego oraz zarzadzania ryzykiem — w zwigzku z faktem, ze zadania te sa3
realizowane przez jednostki organizacyjne znajdujgce sie poza Biurem Maklerskim —
wymagana jest wytgcznie w zakresie, w jakim moze ona bezposrednio dotyczy¢ dziatalnosci
Biura Maklerskiego.
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10.

Cztonek wtadz Biura Maklerskiego spetnia wymdg posiadania odpowiedniej wiedzy,
w przypadku, gdy:

1/ posiada wyksztatcenie w co najmniej jednej dziedzinie wiedzy wskazanej w 3.8.4. lub jest
wpisany na liste doradcéw inwestycyjnych lub makleréow papieréw wartosciowych,

2/ wykazuje szczegdtowq znajomosé zagadnien, ktére sg zwigzane z zakresem obowigzkow,
ktore majg byc¢ przez niego petnione,

3/ wykazuje zrozumienie zasad i dziatalnosci prowadzonej przez Biuro Maklerskie oraz ryzyk
Z nig zwigzanych,

4/ posiada umiejetnosci niezbedne do wykonywania powierzonej funkcji i dostosowane do
zakresu obowigzkdw wynikajagce z posiadanego wyksztatcenia i doswiadczenia
(umiejetnosci twarde) oraz umiejetnosci behawioralne (miekkie), niezbedne do realizacji
zadan na stanowisku,

5/ ciggle dba o rozwdj zawodowy i podnoszenie kwalifikacji oraz aktualizowanie
i pogtebianie wiedzy i umiejetnosci koniecznych do wypetniania obowigzkdw.

Bank zapewnia spetnienie powyzszych wymogow w sposéb cigglty (wymadg odpowiedniosci).

Kandydaci na stanowisko wchodzace w sktad wtadz Biura Maklerskiego oraz pracownicy na
stanowiskach wchodzgcych w sktad wifadz Biura Maklerskiego powinni posiadac
nieposzlakowang opinie. Przyjmuje sie, ze osoba posiadajgca nieposzlakowang opinie to
osoba, w przypadku ktérej brak jest dowoddéw $wiadczgcych o tym, ze jest inaczej i nie ma
powoddw, aby zywi¢ uzasadnione watpliwosci co do jej nieposzlakowanej opinii. Osoba, ktéra
ma petni¢ funkcje cztonka wtadz Biura Maklerskiego lub petni takg funkcje, spetnia wymoag
posiadania nieposzlakowanej opinii, jezeli:

1/ nie byta uznana prawomocnym orzeczeniem za winng popetnienia przestepstw
wskazanych w art. 82 ust. 1 pkt 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz nie
byta ukarana w trybie administracyjnym przez witasciwy organ nadzoru za naruszenie
przepisow wskazanych w tym przepisie, oraz

2/ nie dopuscita sie zachowan razgco sprzecznych z normami moralnymi, etycznymi oraz
prawnymi, ktére mogltyby wptywacé na zaufanie do niej jako cztonka wtadz Biura
Maklerskiego.

Kandydaci do objecia stanowiska wchodzacego w sktad wiadz Biura Maklerskiego lub
pracownicy zatrudnieni na stanowiskach wchodzgcych w sktad wtadz Biura Maklerskiego
powinni dawac rekojmie nalezytego wykonywania swoich obowigzkéw. Rekojmia odnosi sie w
szczegolnosci do reputaciji, uczciwosci i rzetelnosci danej osoby oraz zdolnosci do prowadzenia
spraw Banku w sposéb ostrozny i stabilny.

Kandydat na stanowisko wchodzace w sktad wtadz Biura Maklerskiego zobowigzany jest do
ztozenia Deklaracji rekojmi na etapie wstepnej oceny odpowiedniosci zgodnie z formularzem
oceny (Zatacznik nr 6.1).

Odpowiednio$¢ osoby, ktéra ma petnic funkcje cztonka wtadz Biura Maklerskiego lub petni taka
funkcje, obejmuje niezalezno$¢ jej osadu, co oznacza w szczegdlnosci niezaleznos$é¢ w
podejmowaniu i realizacji przez te osobe decyzji. Przy ocenie brane jest pod uwage
wystepowanie konfliktu intereséw. Osoby te powinny gwarantowac brak rzeczywistego
konfliktu intereséw oraz nalezyte zarzadzanie potencjalnym konfliktem intereséw.
Szczegdtowe wytyczne okresla Polityka zarzadzania konfliktem intereséw w mBanku S.A.
przyjeta przez Zarzad Banku. Ponadto osoby wchodzgce w sktad wtadz Biura Maklerskiego
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powinny gwarantowaé zdolno$¢ przeznaczania wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie
swoich obowigzkdw.

11. W ramach oceny odpowiedniosci wtadz Biura Maklerskiego ocenie podlega zdolno$¢ wtadz
Biura Maklerskiego do podejmowania decyzji uwzgledniajgcych model biznesowy Biura
Maklerskiego, poziom akceptacji ryzyka, strategie dziatania Biura Maklerskiego oraz otoczenie
rynkowe, w ktérym Biuro Maklerskie prowadzi dziatalnosc.

12. Ocena rekojmi, reputacji, uczciwosci, etycznosci, wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia jest
monitorowana, w taki sposéb, aby w sSwietle istotnego nowego faktu rozpoznaé sytuacje,
w ktdrych nalezy dokona¢ ponownej oceny odpowiedniosci.

13. Pracownik, ktéremu powierzono stanowisko wchodzace w sktad witadz Biura Maklerskiego
zobowigzany jest do niezwfocznego poinformowania Banku w przypadku wystgpienia
jakiejkolwiek istotnej zmiany informacji zawartej w formularzu oceny (Zatacznik nr 6.1).
W szczegdlnosci cztonkowie wtadz Biura Maklerskiego powinni identyfikowaé i zgtaszaé —
zgodnie z obowigzujagcymi w Banku i Biurze Maklerskim odrebnymi regulacjami — wszelkie
okolicznosci, ktére moga powodowac konflikt intereséw i zagrazac ich niezaleznemu osgdowi.

4. Szkolenia i dziatania rozwojowe

4.1 Pracownik na stanowisku wchodzgcym w sktad wtadz Biura Maklerskiego powinien pozyskiwag,
utrzymywac i pogtebiaé wiedze oraz umiejetnosci do wykonywania swoich obowigzkow.

4.2 Bank zapewnia utrzymywanie i doskonalenie przez cztonkdw witadz Biura Maklerskiego wiedzy
i kompetencji niezbednych do nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkow.

4.3 Pracownik na stanowisku wchodzgcym w sktad wifadz Biura Maklerskiego ma mozliwosé
uczestniczenia w dziataniach rozwojowych zgodnie z badaniem potrzeb przeprowadzonych dla
Biura Maklerskiego. Dziatania rozwojowe mogg obejmowac rowniez obszary dziatalnosci, za ktoére
poszczegdlne osoby nie s3 bezposrednio odpowiedzialne, ale sg niezbedne do petnienia
powierzonych obowigzkdw. Koszt takich dziatan ponosi Bank w ramach dostepnego budzetu,
a decydentem jest Dyrektor DHR lub upowazniony przez Dyrektora DHR pracownik.

4.4 Szczegétowe zasady dostepu do dziatan rozwojowych okresla regulacja wewnetrzna Banku
w sprawie zatozen i zasad organizacji dziatan szkoleniowo-rozwojowych w mBanku S.A.

5. Postanowienia kornncowe

5.1 Cztonkowie wtadz Biura Maklerskiego powinni wstrzymaé sie od rozstrzygania w sprawach,
w ktérych zachodzg dotyczace ich konflikty interesow.

5.2 Bank niezwtocznie informuje KNF o zidentyfikowaniu konfliktu intereséw, ktéry moze wptyna¢ na
niezalezno$¢ osgdu osoby wchodzacej w sktad wtadz Biura Maklerskiego oraz w przypadku, gdy
cztonek wtadz Biura Maklerskiego przestat spetniac kryteria odpowiedniosci.

* % %

Zataczniki nr 6.1-6.2 (Formularze oceny) - pominieto
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