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Rada Nadzorcza przedstawia
niniejsze sprawozdanie

zgodnie z art. 382 § 3 i 3[1] Kodeksu spotek handlowych, § 70 ust.

1 pkt 14171 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych

oraz postanowieniami Statutu mBanku S.A. (,Statut Banku”),
Regulaminu Rady Nadzorczej mBanku S.A. (,Regulamin Rady
Nadzorczej"), Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW, Zasad
tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych (,Zasady tadu
Korporacyjnego’) przyjetych uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 22 lipca 2014 roku i Rekomendacji Z Komisji
Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewnetrznego

w bankach (,Rekomendacja Z").
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1. Sktad Rady
Nadzorczej
i sposob
wykonywania
obowiqgzkow

Na dzien 31 grudnia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej prezentowat sie nastepujaco:

Funkcja w Radzie Nadzorczej mBanku S.A.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

—

Prof. Agnhieszka Stomka-Gotebiowska

Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej

Bernhard Spalt

Czionkowie Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza mBanku S.A.

Dr Hans-Georg Beyer

Tomasz Bieske

Aleksandra Gren

Sabrina Kensy

Thomas Schaufler

Carsten Schmitt

O |0 [J o U | N | W N

Dorota Snarska-Kuman

Aleksandra Sroka-Krzyzak

podziat ze wzgledu na pteé Liczba oséb %
Kobiety 5 50%
Mezczyzni 5 50%
Razem 10 100%
Rada Nadzorcza mBanku S.A.

podziat ze wzgledu na wiek ponizej 30 lat 30-50 lat powyzej 50 lat

Liczba os6b w Radzie Nadzorczej:
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W 2025 roku sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie. W zwigzku

z rezygnacja Dr Bettiny Orlopp z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
ztozona w dniu 12 grudnia 2024 roku ze skutkiem na 27 lutego 2025 roku,
w dniu 28 lutego 2025 r. Rada Nadzorcza banku powotata Pana

Carsten’a Schmitt’a na cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 2 lipca 2025 roku Mirostaw Godlewski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej banku ze skutkiem na dzien 17 wrzesnia 2025 roku. 18 wrzesnia
2025 roku Rada Nadzorcza powotata Dorote Snarska-Kuman, Aleksandre Sroke-
Krzyzak oraz Sabrine Kensy na cztonkinie Rady Nadzorczej. Tym samym Rada
Nadzorcza poszerzyta swaoj sktad do 10 osob.

Obecny sktad Rady Nadzorczej banku wspiera realizacje celu polegajacego

na zrownowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn na najwyzszych stanowiskach
kierowniczych, zgodnie z unijna dyrektywa ,Women on Boards” (Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r.

W sprawie poprawy réwnowagi ptci wsrod dyrektorow spoétek gietdowych oraz
powigzanych srodkow (Dz. U. UE. L. z 2022 r. Nr 315, str. 44).

6/53



Profile kompetencyjne cztonkéw Rady Nadzorczej:

Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska

Przewodniczaca Rady Nadzorczej, niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej,
Przewodniczgca Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji,

Cztonkini Komisji ds. Ryzyka oraz Komisji ds. Audytu

Jest przewodniczacg Rady Nadzorczej mBanku S.A., gdzie kieruje tez Komitetem

ds. Wynagrodzen i Nominacji, niezalezna cztonkinig Rady Dyrektoréw Jeronimo Martins oraz

Rad Nadzorczych Grupy Pracuj S.A. i CD Projekt S.A., w ktorych przewodniczy Komitetom Audytu.
Posiada blisko 20-letnie doswiadczenie w organach spdtek publicznych i prywatnych w Polsce

i za granicga, obejmujacych m.in. sektor finansowy, ubezpieczeniowy, nowych technologii, przemyst
obronny, infrastrukture i budownictwo, a takze nieruchomosci. Zasiadata rowniez w organach
doradczych organizacji miedzynarodowych, takich jak UN World Food Programme, UNAIDS czy
ILO. Petnita funkcje cztonkini Europejskiej Platformy ds. Zréwnowazonego Finansowania przy
Komisji Europejskiej, a obecnie przewodniczy Radzie Programowej Sustainable Investment Forum
Poland (POLSIF). Uczestniczyta w programach rozwojowych dla kadry menedzerskiej w Harvard
Business School, IESE, oraz Cambridge Institute for Sustainability Leadership.

Jest profesorka nauk ekonomicznych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, koncentrujaca
swoje zainteresowania badawcze na tfadzie korporacyjnym i zrownowazonym rozwoju. Autorka
ksigzek i licznych artykutdw naukowych, laureatka stypendiow Fulbrighta i Fundacji Alexandra
von Humboldta, a takze wyrdznienia Corporate Governance Personality Award (2019). Wspiera
rozwoj kobiet w biznesie i mtodych liderow - jest mentorka programow EmpowerPL+UA oraz
Hertie School of Governance w Berlinig, a takze globalng ambasadorka inicjatywy Vital Voices.

Bernhard Spalt
Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej,
Przewodniczacy Komisji ds. Ryzyka,

Cztonek Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji

Jest absolwentem Uniwersytetu Wiedenskiego, gdzie otrzymat tytut magistra prawa
europejskiego. Posiada ponad trzydziestoletnie doswiadczenie zawodowe w sektorze
finansowym, od 1999 roku piastuje stanowiska kierownicze i zarzadcze. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w obszarach zarzadzania ryzykiem, ktére zdobyt pracujac dla miedzynarodowych
instytucji finansowych w Austrii, Rumunii, Stowacji, Wegrzech oraz w Czechach.

W ostatnich latach petnit funkcje Prezesa Zarzadu Erste Group Bank AG, wczesniej petnit funkcje
Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem w Erste Bank der Oesterreichischen
Sparkassen AG, Banca Comerciala Romana SA, Slovenska Sporitelna SA i Erste Bank Hungary ZRT.
Od 1stycznia 2024 r. petni funkcje Wiceprezesa ds. Zarzadzania Ryzykiem w Commerzbanku AG.
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Dr Hans-Georg Beyer
Cztonek Rady Nadzorczej oraz Cztonek Komisji ds. Audytu

Studiowat na Uniwersytecie Witten/Herdecke na kierunku Business Economics & General
Management oraz w SKEMA Business School (finanse miedzynarodowe). W 2020 roku uzyskat
stopien doktora na Uniwersytecie w St. Gallen (HSG) na podstawie rozprawy doktorskiej
dotyczacej zarzadzania ryzykiem na szczeblu zarzaddw europejskich bankéw.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w Grupie Commerzbanku m.in. na stanowiskach
zZwigzanych z zarzadzaniem obszarem compliance oraz obszarem audytu wewnetrznego.

Petni funkcje Group Chief Compliance Officer'a w Commerzbanku AG. Odpowiada za wszystkie
jednostki compliance grupy, w tym jej zagraniczne oddziaty i spotki zalezne.

Tomasz Bieske

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Przewodniczacy Komisji ds. Audytu,

Cztonek Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji

Jest magistrem ekonomii, absolwentem Uniwersytetu w Kolonii (Niemcy). Po studiach przez szesc lat
pracowat w centrali Dresdner Bank AG we Frankfurcie, w obszarze kredytowania miedzynarodowych
klientéw korporacyjnych i handlu diugami panstw na rynku wtérnym. Od 1988 roku pracowat

w biurze Arthur Andersen we Frankfurcie, jako Manager odpowiedzialny za ustugi consultingowe

dla instytucji finansowych. Dwa lata pdzniej wrécit do Warszawy i zostat wspotzatozycielem firmy
Artur Andersen w Polsce, partnerem, dyrektorem Grupy Rynkéw Finansowych. Odpowiadat

za wspodtprace z klientami z sektora finansowego, w tym m.in. za badanie sprawozdan finansowych
wiodacych bankow w Polsce, transakcje sprzedazy bankowych portfeli kredytow nieregularnych oraz
wycene akcji prywatnych bankdéw. Uczestniczyt w procesach due diligence na zlecenie inwestoréow
zagranicznych i projektach consultingowych w sektorze rynkéw finansowych.

Po potaczeniu firm Artur Andersen i Ernst & Young w 2002 roku, kontynuowat prace jako partner,
dyrektor Grupy Rynkéw Finansowych. Kierowat wiekszoscia najistotniejszych projektow w sektorze
ustug finansowych, w tym m.in. przygotowaniem oferty publicznej PKO BP S.A. i Kredyt Banku
S.A., badaniem sprawozdan finansowych: Narodowego Banku Polskiego, PKO BP S.A., Pekao

S.A., Getin Holding i szeregu innych bankdéw oraz ZUS. Kierowat takze projektami doradczymi

w sektorze bankowym (m.in. opracowaniem koncepcji prywatyzacji GPW, przygotowaniem planu
zZmian operacyjnych w Ministerstwie Finansdw oraz potaczeniem czterech bankdéw panstwowych
w Pekao S.A. przed jego prywatyzacja). W 2011 roku brat udziat w pracach zespotu do spraw zmian
regulacji prawnych i biznesowych sektora bankowosci spdétdzielczej.

Sciéle wspdtpracuje ze Zwigzkiem Bankéw Polskich i Krajowym Zwigzkiem Bankow
Spoétdzielczych. Posiada licencje polskiego biegtego rewidenta. W 2011 roku otrzymat ztoty
medal Zwigzku Bankdow Polskich za udziat w rozwoju bankowosci w Polsce w latach 1991-2011.
Byt cztonkiem Rad Nadzorczych spodtek notowanych na GPW (m.in. Masterlease S.A., Kruk S.A.).
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W 2019 roku ukonczyt trzymiesieczny Oxford Fintech Programme, a w 2020 roku
trzymiesieczny Venture Capital Programme na Uniwersytecie Oxfordzkim. Od 2019 roku nalezy
do Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkdw Rad Nadzorczych. W roku akademickim 2023/2024
byt wyktadowca na podyplomowych studiach ,Profesjonalna Rada Nadzorcza” w Akademii
Leona Kozminskiego w Warszawie.

Aleksandra Gren
. Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej,
Przewodniczaca Komisji ds. Informatyki,
Cztonkini Komisji ds. Ryzyka oraz Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji

Ukonczyta Harvard Business School (negocjacje), London School of Economics (polityka
europejska) oraz University of British Columbia (stosunki miedzynarodowe). Jest zwigzana

z sektorem finansowym i sektorem technologii bankowych oraz fintech’owych od ponad 25 lat.
Kariere rozpoczeta w Royal Bank of Canada w Vancouver w 1995 roku. Po rocznej przerwie

na studia magisterskie w London School of Economics, rozpoczeta prace dla Banku ING we
Wioszech, gdzie brata udziat w przygotowaniach wejscia na rynek ING Bank Direct. Dalsza
kariere zwigzata z amerykanskimi firmami fintech, dziatajacymi w EMEA, w roli analityka,
doradcy i przez wiele lat w roli menadzera i cztonka zarzadu.

Ma udokumentowane osiggniecia w zakresie udanych partnerstw i inicjatyw
transformacyjnych w sektorze bankowym. Uznana przez londynskie jury Banking Technology
Awards i PayTech Leadership Awards jako jedna z 10 najistotniejszych kobiet w dziedzinie
technologii w 2016 roku i w 2018 roku. Nazwana Globalnym Ambasadorem i Mentorem

przez Bank of America GAP Global Leadership Development and Mentoring Program dla
przedsiebiorcéw w USA w marcu 2019 roku.

Sabrina Kensy
Cztonkini Rady Nadzorczej, Cztonkini Komisji ds. Ryzyka

Ukonczyta studia wyzsze Akademii Ekonomicznej w Berlinie na kierunku Zarzadzanie Biznesem
ze specjalizacja w bankowosci. Ma ponad siedemnastoletnie doswiadczenie zawodowe

w bankowosci korporacyjnej, ktére zdobywata w strukturach Commerzbank AG, w tym prawie
od czternastu lat zajmuje stanowiska kierownicze. Od stycznia 2021 r. petni funkcje dyrektorki
zarzadzajacej odpowiedzialnej za pion bankowosci korporacyjnej w regionie Centralnych

i Wschodnich Niemiec. Wczesniej m.in. petnita funkcje szefowej Biura Regionu Centralnych

i Wschodnich Niemiec odpowiedzialnej za segment MSP oraz managerki w ramach Pionu
Zarzadzania ds. Kluczowych Klientow. W trakcie swojej dotychczasowej kariery odpowiadata

za rozwoj strategii i struktur sprzedazowych oraz wdrazanie proceséw optymalizacyjnych, a takze
zarzadzanie ryzykiem kredytowym przy zachowaniu zréwnowazonego profilu ryzyka i zwrotu.
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Thomas Schaufler
Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji ds. IT

Ukonczyt w 2002 r. studia magisterskie na kierunku zarzadzanie i przedsiebiorczos¢

na Uniwersytecie Nauk Stosowanych (FHW-Fachhochschule) w Wiedniu. Posiada liczne
kursy zawodowe i certyfikaty, w tym certyfikat analityka finansowego (Certificated European
Financial Analyst CEFA).

Posiada ponad dwudziestoletnie doswiadczenie zawodowe w sektorze bankowym, w tym
czternastoletnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych. Obecnie petni funkcje
cztonka Zarzadu w Commerzbank AG, odpowiedzialnego za segment biznesowy klientow
indywidualnych i matych przedsiebiorstw. Wczesniej petnit funkcje cztonka zarzadu w Erste
Group Bank AG, kierujac obszarem Group Retail Board. Posiada doswiadczenie kierownicze

W obszarach sprzedazy bankowosci detalicznej, sprzedazy produktéw skarbowych, zarzadzania
produktami w krajach europejskich oraz zarzadzania aktywami.

Carsten Schmitt
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Komisji ds. Audytu oraz Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji

Ukonczyt studia na kierunku Business Management and Finance. Jeszcze w trakcie studiow,
w 1999 roku, rozpoczat swoja kariere zawodowa w Commerzbanku, realizujac staz w dziale
korporacji i rynkéw finansowych.

W kolejnych latach petnit funkcje kierownicze w instytucjach miedzynarodowych, w tym
podmiotach z sektora bankowego. Petnit role m.in. Kierownika Zespotu ds. Strukturyzacji

i Handlu Instrumentami Pochodnymi, Co-Leader’a w projekcie fuzji Essen Hyp & Eurohypo
Merger oraz Chief Operating Officer'a (COO) oddziatu Commerzbanku w Stanach
Zjednoczonych. Zdobywat rowniez doswiadczenie w obszarach zarzadzania ryzykiem i zasobami
w dziale klientéw korporacyjnych. W latach 2019-2021, petnit funkcje Divisional Board Member
w Grupie Commerzbanku odpowiadajac za finanse, a w 2021 roku objat stanowisko Dyrektora
Wykonawczego ds. Strategii oraz Fuzji i Przeje¢ w Danske Banku. W lutym 2025 roku zostat
mianowany Cztonkiem Zarzadu ds. Finansow (CFO) w Commerzbanku AG.

Jest réwniez Cztonkiem nastepujacych komitetdw w Commerzbank AG: Komitetu ds. Aktywow

i Pasywow (ALCO), Komitetu ds. Wynagrodzen Kadry Zarzadzajacej oraz Komitetu ds. Ryzyka
Rynkowego Grupy.
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Dorota Snarska-Kuman
Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej,
Cztonkini Komisji ds. Audytu

Ukonczyta studia magisterskie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Posiada uprawnienia
biegtego rewidenta nadane przez Polska Izbe Biegtych Rewidentéw. Zrealizowata liczne
programy w zakresie rozwoju kadry zarzadzajacej wyzszego szczebla, m.in. w Kellogg School of
Management na Northwestern University w Chicago, w International Institute for Management
Development w Lozannie oraz posiada certyfikat programu dla cztonkdw organdéw
nadzorczych z Harvard Business School w Bostonie.

Posiada ponad trzydziestoletnie doswiadczenie zawodowe w doradztwie dla sektora finansowego,
w szczegdlnosci bankow, zaktaddw ubezpieczen, funduszy inwestycyjnych i emerytalnych

oraz firm leasingowych i faktoringowych, a od ponad dwudziestu pieciu lat petnita funkcje
kierownicze i zarzadcze w firmach doradczych Arthur Andersen, Ernst & Young oraz Deloitte.
Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z rachunkowoscig, audytem, raportowaniem
finansowym oraz projektami due diligence. Byta cztonkinig Rady Nadzorczej Deloitte Central
Europe oraz przewodniczaca Komitetu Audytu, a takze cztonkinig Komitetu Nominacji

i Wynagrodzen. Dodatkowo, zasiadata w Radzie Nadzorczej Deloitte Continental Europe.

Aleksandra Sroka-Krzyzak
Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej,
Cztonkini Komisji ds. Ryzyka oraz Komisji ds. IT

Ukonczyta Finanse i Bankowos¢ na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Jest absolwentka
programow Advanced Management Programme w INSEAD oraz Leading Organisations and
Change w MIT Sloan.

Ma ponad dwudziestoletnie doswiadczenie zawodowe w sektorze doradztwa strategicznego,
ustug finansowych i technologii, w tym prawie czternastoletnie doswiadczenie na stanowiskach
kierowniczych i zarzadczych.

Od lutego 2025 roku jest wiceprezeska w Skyscanner, gdzie odpowiada za obszar operacji,
strategii, M&A oraz rozwoju nowych obszaréw biznesu. Wczesniej, przez 12 lat pracowata

w Boston Consulting Group (BCG), gdzie prowadzita projekty dla sektora bankowego,
ubezpieczeniowego i cyfrowego w oddziatach w Warszawie, Nowym Jorku, Kijowie i Mediolanie.
Przez 3 lata petnita funkcje dyrektorki strategii i transformacji cyfrowej w PKO Banku Polskim,
gdzie wspottworzyta program cyfryzacji banku. W latach 2021-2024 byta zwigzana z Allegro

i sprawowata nadzor nad dziatalnoscia fuzji i przeje¢ oraz nadzér nad obszarem komercyjnym.
Finalnie petnita role wiceprezeski ds. strategii i rozwoju korporacyjnego.
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Aktualne profile kompetencyjne Cztonkéw Rady Nadzorczej dostepne s3 takze
ha X stronie internetowej Banku.

N Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku wybierani sg zgodnie
- @ - z obowiazujaca w Banku Polityka w sprawie oceny kwalifikacji
— (odpowiedniosci), powotywania i odwotywania cztonkéw organéw banku

w mBanku S.A. (,Polityka Odpowiedniosci”) - zapewniajaca, ze osoby
te posiadaja wiedze merytoryczna, predyspozycje, doswiadczenie zawodowe
i reputacje, odpowiednie do petnienia powierzonych funkgji.

Ostatnie zmiany w Polityce Odpowiedniosci zostaty wprowadzone uchwata Rady Nadzorczej

nr 143/25 z dnia 12 grudnia 2025 r. i zostang przedtozone do zatwierdzenia przez Walne

Zgromadzenie. Podstawa wprowadzonych zmian byty m.in.:

= projekt przepiséw transponujacych do prawa polskiego Dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy
rownowagi ptci wsréd dyrektoréw spdtek gietdowych oraz srodkdw powigzanych
(Women on Boards"), oraz

= koniecznos$¢ wprowadzenia wiekszej elastycznosci do postanowien Polityki w zakresie
wymogu uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) na powotanie niektdrych
cztonkdw organdw banku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, po wejsciu w zycie
zZmian w Prawie bankowym.
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EI 1.1. Niezaleznos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz brak powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogodinej liczby gtosow

W 2025 roku sktad Rady Nadzorczej mBanku S.A. zapewniat adekwatny nadzdr nad
charakterem i skalg dziatalnosci Banku. Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami, potowa
cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczaca, posiada obywatelstwo polskie,

wiada jezykiem polskim i posiada doswiadczenie na rynku polskim. Sktad Rady Nadzorczej
—wszechstronnosc i bogate, réznorodne doswiadczenie zawodowe, wiedza i umiejetnosci jej
cztonkdw — odzwierciedla starannos¢ Banku w zapewnieniu funkcji nadzorczych we wszystkich
obszarach jego dziatalnosci.

Potowe sktadu Rady Nadzorczej stanowia niezalezni cztonkowie, zgodnie z kryteriami
niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej okreélonymi w Wytycznych EBA/GL/2021/06 w sprawie
oceny odpowiedniosci cztonkdw organu zarzadzajgcego i 0séb petnigcych najwazniejsze
funkcje. Kryteria niezaleznosci spetniali w 2025 roku nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

= Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska

= Tomasz Bieske

= Aleksandra Gren

= Dorota Snarska-Kuman

=  Aleksandra Sroka-Krzyzak

Te osoby nie maja rowniez rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw w spdice.

1.2. Kompetencje, rola i obowigzki Rady Nadzorczej
w zakresie sprawowania nadzoru nad dziatalnosciq
mBanku S.A., w tym w zakresie zrownowazonego rozwoju

Kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej, ich doswiadczenie oraz wiedza wzajemnie dopetniaja
sie w celu sprawowania nalezytego poziomu kolegialnego nadzoru nad dziatalnoscia

Banku. Statut mBanku S.A., regulamin Rady Nadzorczej, regulaminy wszystkich Komis;ji
dziatajacych w ramach Rady Nadzorczej oraz inne regulacje wewnetrzne, zapewniaja petne

i adekwatne wypetnianie przez Rade jej funkcji nadzorczych. Regulacje te szczegdtowo opisuja
zakres dziatan zarowno Rady Nadzorczej, jak i jej Komisji. Obowiagzki ujete w Statucie oraz
poszczegolnych regulaminach odzwierciedlajg wymogi Prawa Bankowego, Rekomendacji
KNF, Zasad tadu Korporacyjnego Instytucji Nadzorowanych, Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych GPW, regulacji UE oraz powszechnie obowigzujacego prawa. Dla usprawnienia
funkcji nadzorczych, w ramach Rady Nadzorczej dziatajg Komisje, ktére w sposdb szczegdtowy
nadzorujg poszczegdlne obszary dziatalnosci Banku.

Staty nadzdr Rady Nadzorczej, procz standardowych obowigzkdéw kontrolnych, obejmuje

takze dziatalnosé spdtki w zakresie zrwnowazonego rozwoju, ktdra dzisiaj jest istotnym
elementem strategii wielu przedsiebiorstw. Rada Nadzorcza w 2025 roku przyjeta nowa strategie
Grupy mBanku na lata 2026-2030 pod hastem ,Cata naprzod”, ktéra uwzglednia takze cele
zrownowazonego rozwoju Banku na lata 2026-2030.
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2. Dane dotyczgce
dziatalnosci
Rady Nadzorczej
w 2025 roku

W minionym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 10 posiedzen i przyjeta

105 uchwat. Uchwaty te dotyczyty wielu obszaréw dziatalnosci Banku i byty zgodne z zakresem
funkcji nadzorczych okreslonych wymogami powszechnie obowigzujgcego prawa (w tym
Prawem Bankowym), rekomendacjami KNF, zasadami tadu korporacyjnego, a takze opisanych
w Statucie Banku i Regulaminie Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie w formule hybrydowej, w tym za posrednictwem
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Oprécz regularnych posiedzen,
Rada Nadzorcza pozostawata w scistym kontakcie z Zarzadem i na biezaco monitorowata
sytuacje Banku.

W 2025 roku cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecili odpowiednig ilos¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkdw. Frekwencja cztonkdw Rady Nadzorczej na posiedzeniach wyniosta 92%.

s ’ Oprocz wykonywania obowigzkéw przewidzianych przepisami prawa,
= @ Rada Nadzorcza pogtebia swojg wiedze poprzez udziat w specjalistycznych
— warsztatach i szkoleniach.

Ao A
A
AAA

92%

FREKW ENCJA
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Obecnosc¢ cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach w 2025 roku przedstawia ponizsza
tabela (sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 roku):

Czitonek Rady Nadzorczej

Liczba obecnosci

Liczba posiedzen

Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska 10 10
Bernhard Spalt 8 10
Dr Hans-Georg Beyer 10 10
Tomasz Bieske 9 10
Aleksandra Gren 10 10
Sabrina Kensy (od 18.09.2025 r.) 2 3
Thomas Schaufler 10 10
Carsten Schmitt 9 10
Dorota Snarska-Kuman (od 18.09.2025 r.) 3 3
Aleksandra Sroka-Krzyzak (od 18.09.2025 r.) 2 3
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3. Glowne kierunki
dziatalnosci
Rady Nadzorczej
w 2025 roku

W minionym roku na posiedzeniach Rady Nadzorczej systematycznie byly omawiane
i oceniane okresowe raporty Zarzadu dotyczace wynikéw Grupy mBanku oraz
poszczegoblnych obszaréw biznesowych w odniesieniu do planu finansowego.

Zgodnie z wymogami regulacyjnymi Rada Nadzorcza cyklicznie omawiata szczegdétowe raporty
z zakresu zarzadzania ryzykiem oraz z dziatalnosci Banku, w tym gtéwnie w nastepujacych
obszarach: IT oraz bezpieczenstwa IT, bancassurance, realizacji zadan z obszaru outsourcingu,
raporty z dziatalnosci compliance w Biurze Maklerskim mBanku S.A. oraz swiadczenia ustug
maklerskich na rynku OTC (over the counter) instrumentdéw pochodnych. Rada Nadzorcza
omawiata na biezaco sytuacje portfela kredytéw hipotecznych w walutach obcych (w tym CHF),
uwzgledniajac realizacje programu ugdd, raporty dotyczace usprawnien w obszarze AML/SAN/
CFT oraz zatwierdzata aktualizacje Planu naprawy. Rada Nadzorcza przyjmowata skierowang

do nigj korespondencje z KNF, w tym przede wszystkim omawiata zmieniajace sie wymogi
regulacyjne i mozliwe scenariusze rozwoju obecnej sytuacji.

Ponadto, Rada Nadzorcza scisle nadzorowata biezgcg oraz prognozowang sytuacje kapitatowa
Banku w zwigzku z kosztami rezerw na ryzyko prawne portfela walut obcych (w tym CHF) oraz
nagromadzeniem negatywnych czynnikéw makroekonomicznych.

W 2025 roku Rada Nadzorcza, zgodnie z rekomendacjg Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji,
uchwatg nr135/25 z dnia 17 listopada 2025 roku zawiesita Julie Nusser, Wiceprezeske Zarzadu
ds. Compliance i HR, w czynnosciach cztonkini Zarzadu na okres do dnia 31 marca 2026 roku.

W 2025 roku Rada Nadzorcza realizowata swoje zadania nadzorcze analizujac takze
materiaty dotyczace ryzyka ICT i ryzyka stron trzecich, cyberbezpieczenstwa oraz technologii
cyfrowych. Rada Nadzorcza przyjeta takze nowa strategie Grupy mBanku na lata 2026-

2030 pod hastem ,Cata naprzéd”. Nieodtaczng czescig nowej strategii Banku jest agenda
zrbwnowazonego rozwoju, skupiajgca sie na czynnikach srodowiskowych, odpowiedzialnosci
spotecznej i tadzie korporacyjnym.
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[B 3.1. Informacje dotyczgce realizacji obowigzkéow
informacyjnych wobec Rady Nadzorczej oraz
wynagrodzenia naleznego doradcy Rady Nadzorczej
w 2025 roku

Rada Nadzorcza ocenia, iz Zarzad prawidtowo realizowat obowigzki zwigzane

z udzielaniem Radzie Nadzorczej informacji, wynikajace z przepisu art. 380' Kodeksu spdtek
handlowych. W szczegdélnosci Zarzad przekazywat informacje o uchwatach zarzadu i ich
przedmiocie oraz sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach
z zakresu prowadzenia spraw spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym

i kadrowym oraz postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci spotki

w odpowiedniej formie, adekwatnym zakresie oraz z wiasciwa czestotliwoscia.

Rada Nadzorcza otrzymywata wszelkie informacje, dokumenty, sprawozdania

i wyjasnienia dotyczace Banku niezbedne do sprawowania nadzoru nad Bankiem

w toku biezacej wspotpracy z Zarzadem i pracownikami Banku. Wobec powyzszego, Rada
Nadzorcza nie korzystata z uprawnienia do zadania sporzadzenia lub przekazania informacji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Banku w trybie okreslonym w art. 382 § 4
Kodeksu spoétek handlowych.

W 2025 roku tgczne wynagrodzenie nalezne od Banku z tytutu wszystkich badan zleconych

przez Rade Nadzorczag w trybie okreslonym w art. 382" Kodeksu spotek handlowych wyniosto
241 260,02 zt + VAT.

|_\ IH\_I
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4.Dziatalnosé
Komisji Rady
Nadzorczej

Zgodnie z przyjetymi przez Bank Zasadami tadu Korporacyjnego, Dobrymi Praktykami
Spétek Notowanych na GPW, wymaganiami ustawy o biegtych rewidentachiiich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze
publicznym oraz w mysl § 22 Statutu Banku - w ramach Rady Nadzorczej dziatajg nastepujace
state komisje:

= Komisja ds. Wynagrodzen i Nominagcji,

= Komisja ds. Audytu,

=  Komisja ds. Ryzyka oraz

= Komisja ds. Informatyki.

Komisje Rady Nadzorczej sprawuja swoje funkcje zgodnie z regulaminami zatwierdzonymi
przez Rade Nadzorcza. Praca wyzej wymienionych Komisji usprawnia funkcjonowanie Rady
Nadzorczej i zwieksza efektywnos¢ jej dziatania. Wiele uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych
jest zgodnie z rekomendacjami poszczegdlnych Komisji, ktdére wczesniej omawiaja i dogtebnie
analizujg poszczegdlne tematy ze wszystkich obszarow dziatalnosci Banku.

Zgodnie z § 22 ust. 3 Statutu Banku wszystkie state komisje dziatajace w ramach Rady
Nadzorczej udostepniaja akcjonariuszom szczegdtowe sprawozdania ze swojej dziatalnosci
Za miniony rok sprawozdawczy. Sprawozdania te sg przedstawione w komplecie materiatéw
na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, jako czes¢ niniejszego sprawozdania.

W wykonaniu powyzszego obowigzku, Rada Nadzorcza przedstawia sprawozdania z dziatalnosci
Komisji Rady Nadzorczej w 2025 roku.
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N . . . . . ..
4.1. Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji

Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji dziatata w nastepujacym sktadzie:

Funkcja w Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji

Przewodniczaca Komisji: 1 Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska

Tomasz Bieske

Mirostaw Godlewski (do 17.09.2025 r.)

Aleksandra Gren (od 18.09.2025r.)

Czitonkowie Komisji:
Dr Bettina Orlopp (do 27.02.2025 r.)

Carsten Schmitt (od 28.02.2025r))

N o o N W N

Bernhard Spalt

Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji w 2025 roku odbyta 9 posiedzen i podjeta 21 decyzji.

W 2025 roku Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji przeprowadzita proces identyfikacji

i doboru kandydatdw na cztonkdéw Rady Nadzorczej Banku. W wyniku procesu selekcji Komisja
zarekomendowata, aby stanowiska cztonkirh Rady Nadzorczej objety: Dorota Snarska-Kuman,
Aleksandra Sroka-Krzyzak oraz Sabrina Kensy.

W 2025 roku Komisja dokonata rowniez przegladu kontraktow menadzerskich Cztonkdow
Zarzadu oraz przeprowadzita przeglad listy sukcesoréow na najwyzsze stanowiska kierownicze
w Banku. Komisja rozpatrywata sprawy dotyczace m.in. zasad wynagradzania cztonkdw
Zarzadu, pracownikéw majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku oraz pracownikow
Banku, wyznaczania i rozliczania realizacji celéw MbO oraz ustalania wysokosci bonusu dla
Cztonkéw Zarzadu oraz puli bonusowej dla pracownikéw Banku.

Przedmiotem analizy Komisji byty takze inicjatywy zmierzajace do niwelowania réznicy ptac

w wynagrodzeniu kobiet i mezczyzn oraz dziatania majace na celu poprawe réwnowagi ptci

w aspekcie zatrudnienia i wynagrodzen, a w dyskusjach wielokrotnie poruszane byly zagadnienia
dotyczace réznorodnosci oraz inkluzywnosci. Komisja omawiata rowniez status dostosowania
wewnetrznych przepiséw w mBanku do dyrektywy UE 2022/2381 Women on Boards.

Komisja zapoznata sie rowniez z pordbwnaniem wynagrodzenia pracownikéw mBanku z rynkiem.
Komisja dokonata takze okresowego przegladu Polityki w sprawie oceny odpowiedniosci
cztonkéw organow banku, minimalnych wymagan dla Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu.
Komisja zaakceptowata rowniez pakiet zaktualizowanych polityk: Polityke identyfikacji
kluczowych funkcji w mBanku S.A., planowania sukcesji oraz powotywania i odwotywania
pracownikow petnigcych te funkcje i oceny ich odpowiedniosci, Polityke identyfikacji oséb
majacych istotny wptyw na profil ryzyka mBanku S.A., Polityke wynagradzania oséb majgcych
istotny wptyw na profil ryzyka Banku oraz Polityke wynagrodzen pracownikow mBanku S.A.
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POSIEDZEN

E 4.2. Komisja ds. Audytu

Komisja ds. Audytu dziatata w nastepujacym sktadzie:

Funkcja w Komisji ds. Audytu

Przewodniczacy Komisji: 1 Tomasz Bieske

Dr Hans-Georg Beyer

Aleksandra Gren (do 17.09.2025r.)

Dr Bettina Orlopp (do 27.02.2025r.)

Cztonkowie Komisji:
Dorota Snarska-Kuman (od 18.09.2025r.)

Carsten Schmitt (od 28.02.2025 r))

N o [N W N

Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska

Wiekszos¢ cztonkdw Komisji ds. Audytu, w tym jej Przewodniczacy, spetnia kryteria
niezaleznosci okreslone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. Kazdy Cztonek Komisji ds. Audytu oraz Komisja ds. Audytu jako catosc
posiada wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie niezbedne do nalezytego wykonywania swoich
obowiazkow, okreslone w minimalnych wymaganiach dla Komisji ds. Audytu przyjetych przez
Rade Nadzorczg, w tym posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci, badania
sprawozdan finansowych oraz bankowosci.

Komisja ds. Audytu odbyta w 2025 roku 7 posiedzen i wydata 33 decyzje.

Podczas posiedzen, cztonkowie Komisji ds. Audytu podnosili szereg kwestii zwigzanych

Z prezentowanymi materiatami, m.in. w obszarze sprawozdawczosci niefinansowej
Zrownowazonego rozwoju, systemu kontroli wewnetrznej, kwestii Compliance i AML oraz
zwracali sie do Zarzadu Banku o dodatkowe analizy/informacje do omdwienia na kolejnych
posiedzeniach Komisji.
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Zarzad Banku regularnie informowat Komisje ds. Audytu o sytuacji finansowej, aktualnych

i planowanych wynikach Banku, ktére szczegdtowo omawiano podczas posiedzerh Komis;ji
rowniez z udziatem przedstawicieli audytora zewnetrznego. Przewodniczgcy Komisji ds. Audytu
regularnie spotykat sie z przedstawicielami audytora zewnetrznego w celu omawiania
zagadnien zidentyfikowanych podczas przegladow sprawozdan finansowych oraz przegladdéw
raportu grupowego za poszczegodlne okresy sprawozdawcze. Dodatkowo, Komisja co kwartat
podejmowata decyzje dotyczaca zatwierdzenia Ujawnien dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej Grupy mBanku S.A,, a takze rekomendowata Radzie Nadzorczej zatwierdzenie
rocznych Ujawnien dotyczacych adekwatnosci kapitatowej Grupy mBanku.

Jednym z kluczowych tematow, ktory rowniez w 2025 roku zajmowat istotnie Komisje,

byta analiza kwestii zwigzanych z portfelem kredytéw hipotecznych w walutach obcych

(W tym kredytow w innych walutach niz CHF), oraz status programu ugdd klientowskich.
Podczas regularnych posiedzen, omawiany byt réwniez wptyw kluczowych kwestii z otoczenia
regulacyjnego i rynkowego na wyniki finansowe banku, m.in. reformy wskaznikdéw
referencyjnych WIBOR) oraz ryzyka prawne z obszaru ochrony konsumentéw (m.in. ,sankcja
darmowego kredytu”) oraz status postepowan z UOKIiK. Komisja ds. Audytu byta regularnie
informowana o planowanych zmianach w polityce rachunkowosci oraz o istotnych zmianach
w modelach IFRS 9 i ich wptywie na wynik banku.

Komisja regularnie wydawata decyzje odnosnie wspotpracy z audytorem zewnetrznym

w zakresie innych dozwolonych ustug, niezwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych.
Komisja jest réwniez regularnie informowana o kosztach ustug konsultingowych
wykonywanych przez inne firmy doradcze. Komisja udzielita réwniez rekomendacji odnosnie
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego
rozwoju Grupy mBanku S.A. za 2025 rok.

Komisja sprawuje regularny nadzér nad funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej,

w tym nad realizacja funkgcji kontroli, funkcji zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz audytu
wewnetrznego. W 2025 roku Komisja ocenita skutecznosc¢ funkcji kontroli w Grupie Kapitatowej
z uwzglednieniem wynikow testow poziomych i pionowych za 2024 rok. Komisja dokonata
zbiorczej oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem za 2024 rok,

w tym zarekomendowata dziatania majace na celu wzmochienie tych systemow.

N P Komisja ds. Audytu wydata rekomendacje w sprawie akceptacji przez Rade
- @ - Nadzorcza rocznego planu dziatania Departamentu Compliance ha 2026 rok
— oraz rocznego planu audytéw na 2026 rok. Cztonkowie Komisji ds. Audytu
otrzymywali raporty ze wszystkich audytéw przeprowadzanych przez

Departament Audytu Wewnetrznego w Banku i w spétkach Grupy.

Przewodniczacy Komisji ds. Audytu uczestniczyt we wszystkich spotkaniach podsumowujacych
wyniki inspekcji KNF. Departament Audytu Wewnetrznego regularnie informowat Komisje

o statusie wdrazanych zalecen po inspekcjach KNF oraz zalecen z listu rocznego biegtego
rewidenta do Zarzadu Banku.

Komisja ds. Audytu na biezgco zapoznawata sie z korespondencjg z KNF oraz innymi
organami nadzoru.
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Po zapoznaniu sie z informacja Zarzadu Banku, Komisja zarekomendowata Radzie Nadzorczej
uznanie transakcji istotnych zawartych w 2024 r. pomiedzy Bankiem a podmiotami
powigzanymi za zawarte na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Banku.

POSIEDZEN

@ 4.3. Komisja ds. Ryzyka

Komisja ds. Ryzyka dziatata w nastepujacym skitadzie:

Funkcja w Komisji ds. Ryzyka

Przewodniczacy Komisji:

—

Bernhard Spalt

Mirostaw Godlewski (do 17.09.2025r.)

Aleksandra Gren

Thomas Schaufler (do 17.09.2025 r.)

Czitonkowie Komisji:
Sabrina Kensy (od 18.09.2025r.)

Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska

N (o oW N

Aleksandra Sroka-Krzyzak (od 18.09.2025r.)

Komisja ds. Ryzyka Rady Nadzorczej (KRRN) odbyta w 2025 roku 4 posiedzenia, podjefa 26 decyzji
oraz wydata 10 rekomendacji kredytowych dla Komitetu Kredytowego Grupy. Protokoty
z posiedzen KRRN byty przekazywane wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej.

Zgodnie z zadaniami okreslonymi w Regulaminie KRRN, w ciggu 2025 roku Komisja sprawowata
regularny nadzoér nad ryzykiem kredytowym, rynkowym, ptynnosci, kapitatowym i niefinansowym,
W tym operacyjnym, w oparciu o kwartalny raport Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem
(CRO) ,Risk & Capital Monitor” oraz inne materiaty przekazywane do KRRN.
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wprowadzenie CRO do posiedzenia
Komisji ds. Ryzyka,

przeglad sytuacji gospodarczej w Polsce
i na Swiecie oraz omdwienie jej wptywu
na Bank przez Gtéwnego Ekonomiste,
kwartalny Raport Risk & Capital Monitor,
Zawierajacy szczegotowe informacje

na temat pozycji kapitatowej oraz
gtéwnych rodzajow ryzyka wystepujacych
w dziatalnosci Grupy,

aktualny kwartalny raport obszaru

Statymi punktami posiedzerh Komisji ds. Ryzyka w 2025 roku byty:

informacja nt. ryzyka prawnego, w tym
portfela kredytdéw hipotecznych CHF,
niepewnosci prawnej w zakresie ochrony
konsumentow,

informacja o planowanych

i realizowanych dziataniach w zakresie
zarzadzania ryzykiem ESG wynikajacym
z czynnikow srodowiskowych,
informacja nt. ryzyk niefinansowych,
wigczona do agendy posiedzen Komisji
w trzecim kwartale 2025.

Finansdw nt. pozycji kapitatowe],
wskaznikdw MREL oraz RWA, od
czwartego kwartatu 2025 zakres
informacyjny wigczony do Raportu Risk
& Capital Monitor,

W 2025 roku Komisja ds. Ryzyka dokonata przegladu procesu wewnetrznej oceny adekwatnosci
kapitatowej i zasobdw ptynnosci (ICAAP/ILAAP) w Grupie mBanku, Strategii Zarzadzania Ryzykiem
oraz strategii zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka (ryzyko kredytowe w obszarze
detalicznym i korporacyjnym, ryzyko ptynnosci, ryzyko rynkowe, ryzyko operacyjne, ryzyko reputacji,
ryzyko koncentragji, ryzyko sekurytyzacji, ryzyko srodowiskowe) oraz Strategii Inwestycyjnej, Strategii
Zarzadzania Kapitatem oraz Planu Awaryjnego na wypadek zagrozenia utrata ptynnosci finansowej.
Komisja ds. Ryzyka przyjeta w 2025 roku rowniez nowy dokument, tj. Apetyt na ryzyko.

Komisja wydata 26 decyzji (w wiekszosci rekomendacji dla Rady Nadzorczej) w sprawie przyjecia
w/w dokumentéw dotyczacych zarzadzania ryzykiem oraz limitéw ryzyka.

W 2025 w centrum uwagi Komisji pozostawato ryzyko prawne zwigzane z portfelem
kredytdw hipotecznych w CHF oraz kwestie niepewnosci prawnej w zakresie ochrony
konsumentdw. Komisja nadzorowata postepy programu ugodowego oraz statystyki spraw
sgdowych. W zwigzku ze zmianami regulacyjnymi, zmianami modeli wewnetrznych AIRB
oraz ponoszonymi kosztami ryzyka prawnego Komisja nadzorowata dziatania Zarzadu
wzmachiajgce pozycje kapitatowa Grupy, m.in. sekurytyzacje portfeli kredytowych oraz emisje
instrumentow AT1i T2.

W 2025 r. w obszarze ryzyka kredytowego detalicznego Komisja ds. Ryzyka koncentrowata
sie na utrzymaniu wysokiej jakosci portfela, wzroscie wolumenoéw sprzedazy kredytow
hipotecznych i gotéwkowych oraz wdrozeniu automatyzacji procesdw przy zachowaniu
stabilnych wskaznikdéw NPL.

W ryzyku kredytowym korporacyjnym kluczowe byty dziatania na rzecz utrzymania stabilnej
jakosci portfela, dywersyfikacji sektorowej oraz polityki kredytowej, wspierajacej rentownosé

i wzrost udziatu w rynku. Na posiedzeniach w 1. i 2. kwartale Komisja zapoznata sie z corocznymi
przegladami korporacyjnego i detalicznego portfela kredytowego. Ponadto w 2025 roku, zgodnie
z kryteriami okreslonymi przez Rade Nadzorczg Komisja ds. Ryzyka wydata 10 rekomendacji dla
Komitetu Kredytowego Grupy mBanku dotyczacych ekspozycji wobec pojedynczego podmiotu.
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W 2025 r. w obszarze ryzyka ptynnosci Komisja ds. Ryzyka nadzorowata utrzymanie stabilnego
poziomu ptynnosci, ktory zostat dodatkowo wzmocniony emisjg AT1. Poziom LCR utrzymywat
sie znaczaco powyzej sredniej rynkowej, a struktura bilansu byta wspierana przez wzrost sald
bazowych i stabilne depozyty.

Prace Komisji w obszarze ryzyka rynkowego skupiaty sie na monitorowaniu stabilizacji wyniku
odsetkowego netto w obliczu oczekiwanych obnizek stép procentowych. Komisja zapoznata sie
z analizg scenariuszowa wptywu kluczowych czynnikéw rynkowych na bilans oraz rentownosc.
W trzecim kwartale Komisji ds. Ryzyka przedstawiony zostat coroczny kompleksowy przeglad
ryzyka ptynnosci i ryzyka rynkowego.

N ¢ Waznym punktem agendy wszystkich posiedzern Komisji w 2025 roku
- @ - byta tematyka zréwnowazonego rozwoju (ESG). Prace Komisji ds.
— Ryzyka koncentrowaty sie ha monitorowaniu opracowania i wdrozenia

kompleksowego Planu Transformacji, obejmujacego cele dekarbonizacyjne
dla catego portfela oraz integracje ryzyka klimatycznego z procesami
kredytowymi. Plan zostat uznany za zgodny z europejskimi standardami.

W trzecim kwartale 2025 roku Komisja ds. Ryzyka pozytywnie ocenita inicjatywe reorganizacji
ram zarzadzania ryzykiem niefinansowym oraz wdrozenia nowego modelu operacyjnego
w tym obszarze, podkreslajac jej strategiczne znaczenie.

Ponadto cztonkowie KRRN omowili okresowe raporty dotyczace wytudzen (wewnetrznych

i zewnetrznych), ryzyka reputacyjnego oraz stanu sporow prawnych. Zapoznali sie tez z roczna
ocena profilu ryzyka operacyjnego, ryzyka rynkowego i ryzyka ptynnosci oraz z rocznym
raportem ryzyka modeli.

=

10

REKOM ENDACII
KREDYTOW YCH

POSIEDZENIA
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@ 4.4.Komisja ds. Informatyki (IT)

Komisja ds. Informatyki (IT) dziatata w nastepujacym sktadzie:

Funkcja w Komisji ds. Informatyki

Przewodniczaca Komisji: 1 AleksandraGren
2  Mirostaw Godlewski (do 17.09.2025 r.)
Czionkowie Komisji: 3 Aleksandra Sroka-Krzyzak (od 18.09.2025r.)
4  Thomas Schaufler

Komisja ds. IT odbyta w 2025 roku trzy posiedzenia i podjeta jedna decyzje. Komisja ds. Informatyki
SW0jg praca wspierata Rade Nadzorcza m.in. w zakresie nadzoru nad obszarem technologii
informacyjnej i bezpieczenstwa teleinformacyjnego w Banku. Na posiedzeniach Cztionkowie Komisji
szczegotowo omawiali okresowe raporty Zarzadu w zakresie IT oraz bezpieczenstwa IT.

Raporty te przedstawiaty informacje zarzadcza, pozwalajaca sprawowaé Komisji ds. IT,
jak i Radzie Nadzorczej, wtasciwy nadzér nad obszarami:

= zarzadzania bezpieczenstwem srodowiska IT oraz ciggtoscia dziatania,

= Strategii IT&Sec,

= zarzadzania elektronicznymi kanatami dostepu,

= wspdtpracy z dostawcami ustug IT i bezpieczenstwa IT,

= organizacji obszaru IT&Sec oraz jego zasobami kadrowymi,

= zarzadzania ryzykiem IT&Sec.

Na posiedzeniu marcowym Komisja omdwita materiat dotyczacy aktualnego statusu wdrozenia
rozporzadzenia DORA. Zapoznata sie rowniez z cyklicznym Raportem z obszarow IT i bezpieczenstwa
IT za H2 2024 r., a takze z harmonogramem realizacji ,Strateqii IT i bezpieczenstwa'.

Na posiedzeniu wrzesniowym, poza Raportem z obszaru IT i Bezpieczenstwa IT, przedmiotem
agendy byta aktualizacja informacji po uchyleniu przez KNF Rekomendacji D oraz podsumowanie
kierunkéw rozwoju strategicznego w obszarze IT i bezpieczenstwa na lata 2026-2030.

Podczas posiedzenia podsumowano rowniez postepy w realizacji projektu Houston oraz
przeanalizowano migracje systemu Globus. Cztonkowie Komisji zapoznali sie takze z aktualnym
statusem realizacji projektu mAlta/Atom oraz oceng BION dla obszaru ryzyko ICT, nadana

w ramach cyklu 2025 r.

POSIEDZENIA
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Raport z oceny Sprawozdan
Finansowych za 2025 rok, sprawozdania
Zarzqgdu Banku z dziatalnosci w 2025 roku
oraz wniosku Zarzqgdu Banku w sprawie
alokacji wyniku za 2025 rok oraz
niepodzielonego zysku z lat ubiegtych
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1. Ocena sprawozdan
finansowych za 2025 rok,
sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci w 2025 roku
oraz wnioskow Zarzqgdu
dotyczgcych alokacji
wyniku za 2025 rok oraz
niepodzielonego zysku
z lat ubiegtych

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 22 ust. 1 Statutu Banku Rada
Nadzorcza przeprowadzita ocene Sprawozdania Finansowego mBanku S.A. za 2025 rok,
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Banku za 2025 rok oraz
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku w 2025 roku w zakresie ich zgodnosci
z ksieggami, dokumentami i stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych
podziatu zysku i pokrycia straty. Powyzsze dokumenty zostang przedtozone przez Zarzad
Banku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku.

Badanie Sprawozdan za 2025 rok Zwyczajne Walne Zgromadzenie powierzyto KPMG Audyt
Polska spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa (,biegty rewident”),
uchwata nr 33 XXXVII Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia mBanku S.A. z dnia 27 marca 2024
roku — zgodnie z rekomendacja Komisji ds. Audytu oraz Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza, po przeanalizowaniu Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku,
Sprawozdan Finansowych mBanku S.A. i Grupy mBanku, sprawozdan i opinii Rady Nadzorczej
i jej Komisji, a takze po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta i ze sprawozdaniem

Z badania, potwierdza, ze przedmiotowe sprawozdania sa rzetelne i spetniaja wymogi
formalno-prawne. Jednoczesnie, Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawiane Sprawozdania
Finansowe jednostkowe i Grupy mBanku przedstawiaja jasny obraz sytuacji finansowej oraz
rozwoju i osiggniec¢ Banku, w tym wynikdw finansowych.

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdania zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi
przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku oraz Rozporzadzenia
Ministra Finansdéw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

Dokonujac powyzszych ocen, Rada Nadzorcza uwzglednita takze rekomendacje Komisji
ds. Audytu, przedstawiong podczas posiedzenia w dniu 25 lutego 2026 roku.
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Uchwatg nr197/26 z dnia 26 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza wydata pozytywng ocene

w zakresie funkcjonowania Komisji ds. Audytu oraz firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie roczne sprawozdan finansowych oraz potwierdzita zgodnos¢ sprawozdan finansowych
z ksiegami rachunkowymi Banku i stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza dokonata takze oceny wniosku Zarzadu w sprawie alokacji wyniku za 2025 rok
oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych.

W efekcie, Rada Nadzorcza przyjeta w formie uchwat: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy mBanku (w tym mBanku S.A.) w 2025 roku, Sprawozdanie Finansowe mBanku S.A.
za rok 2025, a takze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy mBanku za rok 2025.
Rada Nadzorcza zatwierdzita w formie odrebnej uchwaty rekomendacje Zarzadu w sprawie
alokacji wyniku za rok 2025 oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych, zaktadajaca
pozostawienie zysku netto mBanku S.A. za rok 2025 w kwocie 3 547 318 501,51 ztotych

jako niepodzielonego oraz niedokonywanie podziatu niepodzielonego zysku z lat ubiegtych
w kwocie 3 651 549 717,30 ztotych.
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Ocena Rady Nadzorczej mBanku S.A.
na temat sytuacji spoétki w ujeciu
skonsolidowanym z uwzglednieniem
adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
W spotce systemaow kontroli wewnetrznej,
zarzqgdzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub
majgcymi zastosowanie praktykami

oraz audytu wewnetrznego
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1. Sytuacja
Grupy mBanku
w 2025 roku

Rada Nadzorcza poddata analizie wyniki finansowe oraz kluczowe wskazniki Grupy mBanku,
uwzgledniajac zaré6wno uwarunkowania zewnetrzne, jak i wewnetrzne.

W 2025 roku Polska nalezata do grona najszybciej rozwijajacych sie gospodarek w Unii
Europejskiej. Wedtug wstepnych danych GUS, PKB wzrést o 3,6% wobec 3,0% w 2024 roku.
Wzrost PKB byt wspierany gtdwnie przez popyt konsumpcyjny oraz ozywienie inwestycyjne.
Na wzrost konsumpcji prywatnej wptywata dobra kondycja rynku pracy oraz rosnace realne
wynagrodzenia, a rozwojowi inwestycji sprzyjat naptyw srodkéw z Unii Europejskiej.

Inflacja wyhamowata z 4,9% na poczatku roku do 2,4% w grudniu, w zwigzku z wygasaniem
presji wynikajacej z wysokich cen energii elektrycznej, gazu i paliw. W obliczu stabnacej inflacji
Rada Polityki Pienieznej stopniowo tagodzita polityke pieniezng, dokonujac szesciu obnizek
stép procentowych. W efekcie stopa referencyjna NBP zmniejszyta sie o 175 punktdw bazowych,
0siggajac poziom 4,00% na koniec 2025 roku. Sprzyjato to wzrostowi aktywnosci kredytowe]

w sektorze bankowym.

W 2025 roku Rada Nadzorcza mBanku regularnie zapoznawata sie z raportami Zarzadu oraz
analizowata materiaty dotyczace kluczowych obszaréw oceny sytuacji spoitki. Zatwierdzita
Strategie Grupy mBanku na lata 2026-2030 i wspierata Zarzad w realizacji inicjatyw
biznesowych oraz organizacyjnych, majacych na celu stworzenie optymalnych warunkdéw dla
dalszego rozwoju Grupy.

2025 rok byt ostatnim rokiem realizacji strategii Grupy mBanku na lata 2021-2025
zatytutowanej ,Od ikony mobilnosci, do ikony mozliwosci”. Skuteczna realizacja
kluczowych inicjatyw, zgrupowanych w pieciu blokach strategicznych, pozwolita na
dalsze umocnienie pozycji mBanku w gronie wiodacych bankdw w Polsce — zardwno pod
wzgledem wzrostu biznesu, jak i kluczowych wskaznikdw finansowych. Grupa z nadwyzka
osiggneta cele strategiczne w obszarach efektywnosci operacyjnej, stabilnosci, tempa
wzrostu oraz zyskownosci.
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N ¢ W 2025 roku Grupa mBanku wypracowata najwyzsze w historii dochody:
- @ - 12,47 mld zt, 0 3,8% wyzsze niz w 2024 roku. W omawianym okresie wzrost
— wyhikéw Grupy byt napedzany przede wszystkim przez wynik z tytutu odsetek
(+4,5% rok do roku) oraz wynik z tytutu optat i prowizji (+12,0% rok do roku).

Rada Nadzorcza docenia skutecznosc¢ Zarzadu w zarzadzaniu wynikiem odsetkowym

w warunkach malejgcych stép procentowych. Spadek marzy odsetkowej netto z 4,35%

w 2024 roku do 4,05% w 2025 roku, wynikajacy z obnizek stop procentowych, byt w istotnym
stopniu mitygowany poprzez dostosowanie oferty kredytowej i depozytowej do zmieniajacych
sie warunkow rynkowych, optymalizacje struktury bilansu i transakcje zabezpieczajace.

Wzrost wyniku z tytutu optat i prowizji byt gtownie efektem rosnacej bazy aktywnych klientéw,
zwiekszonej liczby transakcji, wyzszej sprzedazy produktdw finansowych i inwestycyjnych,
rozwoju oferty ubezpieczeniowej oraz innych ustug powigzanych z rachunkami i kredytami.

Do wyniku przyczynity sie rowniez jednorazowe przychody z nowej umowy prolongujacej
wspotprace w bancassurance z UNIQA oraz z rozliczer z organizacja kartowa.

Koszty ogotem Grupy w 2025 roku zwickszyly sie 0 14,2% wraz ze wzrostem skali

dziatalnosci, zatrudnienia, wyzszymi sktadkami na rzecz BFG oraz kontynuacja inwestycji

w strategiczne obszary rozwoju i IT. Jednoczesnie mBank wyrdzniat sie w sektorze bardzo
wysoka efektywnoscig kosztowa, mierzonag wskaznikiem kosztéw do dochodéw (C/I) w ujeciu
skonsolidowanym na poziomie 31,0%.

Koszt ryzyka w 2025 roku wyniést 58 punktéw bazowych i - mimo wzrostu wzgledem

2024 roku — pozostawat wyraznie ponizej zatozen strategicznych. Swiadczy to o skutecznym
zarzadzaniu ryzykiem, kontynuacji ostroznej polityki kredytowej oraz wysokiej jakosci portfela.
Wskaznik kredytow z utrata wartosci (NPL) w ciggu roku obnizyt sie 0 0.6 p.p. i na koniec
grudnia 2025 roku wyniost 3,5%.

Koszty ryzyka prawnego zwigzanego z walutowymi kredytami hipotecznymi w 2025 roku
wyniosty 2,04 mld zt wobec 4,31 mid zt w 2024 roku. Z kwartatu na kwartat obserwowano spadek
naptywu nowych pozwow, liczby toczacych sie postepowan sadowych oraz w konsekwencji
wartosci nowo tworzonych rezerw. W 2025 roku mBank zawart 10,5 tys. ugdd z kredytobiorcami,
a faczna liczba podpisanych ugdd osiggneta 33,4 tys., z czego 32,4 tys. dotyczyto kredytow we
franku szwajcarskim. Liczba aktywnych umow kredytowych we franku szwajcarskim na koniec
2025 roku (5 952) byta 0 93,0% nizsza w stosunku do poczatkowej liczby kontraktow.

Zysk brutto Grupy mBanku za 2025 rok wyniést 5,02 mlid zt, co oznacza wzrost o0 2,05 mld zt
(68,8%) wzgledem roku poprzedniego.

31/53



Grupa mBanku wypracowata w 2025 roku zysk netto wysokosci 3,54 mld zt wobec 2,24 mld
zt w 2024 roku (+58,0% rok do roku). Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) wynidst 17,9%, zwrot
Z kapitatu materialnego (ROTE) 20,8%, i zwrot z aktywoéw (ROA) 1,4%, co potwierdza wysoka
zdolnos¢ mBanku do kreowania wartosci dla akcjonariuszy.

Rok 2025 byt okresem ekspansji wolumenoéw biznesowych. Portfel kredytowy brutto
Grupy mBanku na 31 grudnia 2025 roku osiggnat 136,77 mld zt i byt wyzszy niz przed rokiem
0 9.4%. Zobowigzania wobec klientdw wyniosty 229,15 mld zt, +14,1% w ujeciu rocznym,
przede wszystkim dzieki naptywowi srodkdéw na rachunki biezace. W 2025 roku mBank
zwiekszyt udziat rynkowy w kredytach ogétem i w depozytach ogdtem. Kredyty dla klientéw
indywidualnych — zaréwno hipoteczne, jak i pozahipoteczne — oraz depozyty detaliczne rosty
w tempie wyraznie przewyzszajgcym dynamike rynku.

wysokimi poziomami wskaznikéw LCR i NSFR oraz relacja kredytéw netto

s @' Grupa mBanku ma komfortowga pozycje ptynnosciowa, potwierdzona
— do depozytéw na poziomie 58,1% wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku.

Grupa utrzymuje bezpieczne bufory w zakresie wymogu funduszy wiasnych i zobowigzan
kwalifikowalnych (MREL). W 2025 roku Bank wyemitowat w ramach Programu EMTN
senioralne obligacje nieuprzywilejowane (SNP) o tacznej wartosci nominalnej 500 min euro.
Emisja spotkata sie z bardzo duzym zainteresowaniem inwestorow. Ksiega popytu przekroczyta
4,32 mld euro, co oznacza 8,8-krotng nadsubskrypcje. Pozyskane srodki zostaty przeznaczone
na cele zgodne z Green Bond Framework Grupy mBanku.

Rada Nadzorcza z uznaniem odnotowata dalsze wzmocnienie bazy kapitatowej Grupy.
Przyczynity sie do tego zatrzymanie zyskéw zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
Strategia zarzadzania kapitatem Grupy mBanku i emisja obligacji podporzadkowanych Tier 2
o wartosci 400 min euro. Byta to pierwsza publiczna emisja obligacji Tier 2 denominowanych
w euro w polskim sektorze bankowym. Ponadto w 2025 roku Bank przeprowadzit transakcje
sekurytyzacji obejmujaca portfel kredytdw korporacyjnych Project Finance o tgcznej wartosci
3,8 mld zt oraz zrealizowat opcje ramp-up w transakcji podpisanej w 2024 roku, zwiekszajac
wartos¢ nominalna sekurytyzowanego portfela z 5,2 mid zt do 7,0 mld zt.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku, wspodtczynnik kapitatu Tier 1 na poziomie
skonsolidowanym wyniost 14,4%, a taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) osiagnat 16,3%.
Bufor ponad minimalne wymogi KNF uksztattowat sie na poziomie 4,3 p.p.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem przyjeta informacje, ze trzy globalne agencje ratingowe
- S&P Global Ratings, Moody's i Fitch Ratings w 2025 roku podwyzszyty ratingi mBanku,
doceniajac znaczacy postep w ograniczaniu ryzyka kredytow frankowych, poprawe
rentownosci oraz wzmochienie bazy kapitatowej.
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We wrzes$niu 2025 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie Grupy mBanku na lata
2026-2030 ,,Cata naprzéd!”. Strategia wyznacza ambitne kierunki dalszego rozwoju,
koncentrujac sie na wzroscie, innowacjach i rentownosci po okresie intensywnego
porzadkowania portfela kredytdw walutowych. Spotkata sie ona z pozytywnym odbiorem
rynku, zaktadajac m.in. dynamiczny rozwdj, wzmacnianie relacji z klientami, wzrost udziatéw
rynkowych, powrdét do wyptat dywidendy oraz wdrazanie innowacji technologicznych.

Po ogtoszeniu strategii Bank zaprezentowat Plan Transformacji, wskazujacy konkretne cele

i dziatania w obszarze neutralnosci klimatycznej oraz zrbwnowazonego finansowania. mBank
jest pierwszym bankiem w Polsce, ktérego cele uzyskaty pozytywna weryfikacje Science Based
Targets initiative (SBTi). Rada Nadzorcza z satysfakcja podkresla, ze mBank aktywnie wspiera
klientdw i interesariuszy w procesie transformacji. Jest parterem finansujgcym, inspirujacym

i wspomagajacym w drodze do howoczesnej, niskoemisyjnej gospodarki.

W 2025 roku mBank, jako pierwsza instytucja z sektora bankowego w Polsce,
zmodernizowat w catosci swoje systemy centralne, przenoszac je na nowoczesne platformy
technologiczne. Rada Nadzorcza uznaje replatforming za solidny fundament dalszego

rozwoju, wzmacniania bezpieczenstwa, obnizania kosztéw oraz budowania przewagi
konkurencyjnej. Rownolegle mBank kontynuowat cyfryzacje, modernizacje procesow i rozwoj
oferty. Wprowadzit m.in. pierscien ptatniczy z funkcja monitorowania parametrow zdrowia

i aktywnosci (smart ring), wielowalutowa karte ptatnicza Visa Podrdze, nowe opcje ptatnosci

w ramach ustugi mZakupy w aplikacji mobilnej, pakiet rozwigzan emerytalnych oraz uruchomit
cyfrowy kredyt hipoteczny.

N ¢ Reasumujac, Rada Nadzorcza pozytywhnie ocenia sytuacje ekonomiczno-
- @ - finansowa mBanku. Bank spetnia wszystkie wymogi bezpiecznego dziatania,
— adekwatnosci kapitatowej i ptynnosci, a przedstawione uwarunkowania

pozwalajg z optymizmem oceniaé perspektywy dalszego rozwoju Grupy.
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2. Ocena adekwatnosci
i skutecznosci stosowanych
w spoétce systemow kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci
z normami lub majgcymi
zastosowanie praktykami
oraz audytu wewnetrznego

Funkcjonujacy w banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej
zorganizowane s3 ha trzech niezaleznych poziomach - liniach obrony.

System kontroli wewnetrznej wspomaga zarzadzanie Bankiem poprzez przyczynianie sie

do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci
finansowej, przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz zgodnosci dziatania Banku

Z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuje:

@ Funkcje kontroli, majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmaow
kontrolnych dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje
stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan
przypisanych tej funkcji.

Funkcja jest realizowana w spos6b systematyczny przez pracownikéw wszystkich
szczebli organizacyjnych w ramach:

= monitorowania statego, polegajacego =  weryfikacji okresowej, polegajacej
na badaniu wybranych operacji lub na badaniu wybranych operacji
czynnosci wykonywanych w Banku, lub czynnosci juz wykonanych

w celu sprawdzenia adekwatnosci
i efektywnosci monitorowania statego.

@ Komorke do spraw zgodnosci, majaca za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi, standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie.
Zadania komoérki do spraw zgodnosci realizowane sg przez Departament Compliance.

@ Niezalezng komoérke audytu wewnetrznego, majaca za zadanie badanie i ocene,
W sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej. Zadania niezaleznej komorki audytu
wewnetrznego realizowane sg przez Departament Audytu Wewnetrznego.
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Komisja ds. Audytu przekazuje Radzie Nadzorczej opinie o ocenie systemu kontroli
wewnetrznej na podstawie informacji Zarzadu Banku o funkcjonowaniu systemu kontroli
wewnetrznej, raportéw o skutecznosci funkcji kontroli, nieprawidtowosciach znaczacych

i krytycznych oraz o statusie plandéw naprawczych, raportéw o zarzadzaniu ryzykiem braku
zgodnosci oraz oceny z perspektywy audytu wewnetrznego, a takze wynikéw audytéw. Komisja
uwzglednia w swojej opinii informacje od podmiotu dominujacego, podmiotéw zaleznych,
biegtego rewidenta oraz instytucji nadzorczych (np. KNF), a takze od innych podmiotéw
zewnetrznych. Komisja ocenia dziatalnos¢ Departamentu Compliance i Departamentu

Audytu Wewnetrznego na podstawie corocznych raportéw z dziatalnosci przedstawianych
bezposrednio przez Dyrektorow Departamentow Compliance i Audytu Wewnetrznego.

Departament Audytu Wewnetrznego uwzgledniat w badaniach audytowych oraz ocenie
systemu kontroli wewnetrznej zagadnienia zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem.

Dyrektorzy Departamentu Compliance i Departamentu Audytu Wewnetrznego na biezgco
podejmowali dziatania majgce na celu zapewnianie odpowiednich zasobdw kadrowych oraz
koniecznych $rodkéw finansowych do systematycznego podnoszenia kwalifikacji, zdobywania
doswiadczenia i umiejetnosci pracownikow tych jednostek.

Rada Nadzorcza, bazujac na informacjach otrzymywanych w 2025 roku, ocenia
adekwatnosé i skutecznosé systemu kontroli wewnetrznej (w tym funkcji kontroli, komorki
do spraw zgodnosci oraz komaorki audytu wewnetrznego) w odniesieniu do stopnia
ztozonosci dziatalnosci Banku, struktury organizacyjnej i systemu zarzadzania ryzykiem,
jako dostateczna. W ramach oceny systemu kontroli wewnetrznej Rada Nadzorcza, na
podstawie opinii Komisji ds. Audytu, wskazata mocne strony systemu oraz obszary do
dalszego doskonalenia. Rada Nadzorcza ocenita, ze jednostki odpowiedzialne za funkcje
kontroli, zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci oraz audyt wewnetrzny realizowaty swoje
zadania zgodnie z regulacjami wewnetrznymi w sposdb ciggty, a Zarzad Banku i Komisja
ds. Audytu oraz Rada Nadzorcza otrzymywaty odpowiednie raporty i informacje o efektach
tych dziatan. Departament Compliance i Departament Audytu Wewnetrznego miaty
zapewniona niezaleznos¢ dziatania, okreslong odpowiednio w Regulaminie funkcjonowania
Departamentu Compliance oraz w Karcie Audytu. Podczas realizacji obowigzkdw pracownicy
tych jednostek wykonywali czynnosci z zachowaniem niezaleznosci i obiektywizmu, nie
realizowali proceséw, ktére podlegaty ich kontroli, nie angazowali sie w dziatalnos¢, ktdra
mogtaby rodzi¢ konflikt intereséw z ich obowigzkami.

System zarzadzania ryzykiem Grupy mBanku opiera sie na koncepcji trzech linii obrony.

W Banku funkcjonuja komitety ryzyka poszczegdlnych pionéw biznesowych: Komitet
Ryzyka Bankowosci Detalicznej, Komitet Ryzyka Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej
oraz Komitet Ryzyka Rynkdéw Finansowych, ktére ksztattuja zasady zarzadzania ryzykiem
oraz okreslajg apetyt na ryzyko w danej linii biznesowej. Zagadnienia dotyczace ryzyka sg
tez istotnym tematem prac innych komitetéw dziatajacych w Banku pod przewodnictwem
cztonkdw Zarzadu.
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Bank posiada metodologie i procesy, w ktérych ryzyka sg identyfikowane i oceniane

w celu okreslenia ich potencjalnego wptywu na biezacqa i przyszta dziatalnosé.
Kompleksowa struktura zarzadzania ryzykiem uzupetniona jest spéjnym systemem
monitorowania i raportowania poziomu ryzyka oraz przekroczen zdefiniowanych limitow.
System raportowania obejmuje kluczowe szczeble zarzadcze.

Rada Nadzorcza otrzymuje okresowe raporty przedstawiajace ocene poziomu
zidentyfikowanego ryzyka oraz skutecznosci dziatan podejmowanych przez Zarzad.

W sprawach dotyczacych ryzyka Rada Nadzorcza dziata poprzez Komisje ds. Ryzyka, ktora
sprawuje staty nadzér nad poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w szczegdlnosci nad ryzykiem
kredytowym (w tym ryzykiem koncentracji), rynkowym, operacyjnym, ptynnosci, reputacyjnym
i biznesowym. Komisja wydaje rekomendacje w sprawach znaczacych zaangazowan
obcigzonych ryzykiem pojedynczego podmiotu gospodarczego.
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3. Ocena zasadnosci
wydatkéw na wspieranie
kultury, instytuciji
charytatywnych,
medidéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw
zawodowych i itp.

W 2025 roku mBank S.A. zrealizowat projekty sponsorskie i spoteczne, ukierunkowane
m.in. na wspieranie nauki, zdrowe podejscie do finansoéw, a takze projekty majace na celu
promocje kultury.

= mBank po raz 6smy wspétpracowat jako partner strategiczny z Fundacjq WOSP, ktéra
pozyskuje srodki nha zakup sprzetu ratujgcego zdrowie i Zycie dzieci. Podczas tego Finatu
Fundacja zbierata pienigdze na wsparcie i wyposazenie oddziatéw onkologii i hematologii
dzieciecej. Klienci za posrednictwem mBanku wptacili na cel 33. Finatu ponad 20,5 min zi,
a mBank dotozyt od siebie dodatkowe 3 min zt.

= Bank jest gtéwnym fundatorem Fundacji mBanku, ktéra zajmuje sie edukacja

matematyczng i popularyzacja matematyki. \W 2025 roku Fundacja kontynuowata swoja
dziatalnos¢, organizujac programy grantowe i stypendialne, konkursy oraz spotkania i warsztaty
dla dzieci, rodzicow i nauczycieli. Jednoczesnie byt to ostatni rok realizacji dziesiecioletnigj
strategii ,m jak matematyka”, zgodnie z ktéra dziatania Fundacji byty skoncentrowane na
edukacji matematycznej i popularyzacji matematyki. W grudniu 2025 roku Rada Fundacji
mBanku przyjeta nowa strategie na lata 2026-2030, zgodnie z ktérg nowym obszarem dziatania
mFundacji bedzie cyberbezpieczenstwo. Projekty edukacyjne beda kierowane do dwadch,
szczegodlnie narazonych na cyberataki grup osob: senioréw oraz dzieci i mtodziezy.

= Dzigki specjalnemu funduszowi ,m jak malarstwo” bank tworzy kolekcje ztozona z prac
najbardziej obiecujacych mtodych polskich artystéw. \W ramach m jak malarstwo zebrano
152 obiekty w ciggu 5 lat funkcjonowania funduszu. W 2025 roku Bank przekazat Muzeum
Narodowemu w Gdansku wszystkie zebrane dzieta i tym samym gdanska instytucja kultury
posiada najwiekszy zbior mtodego polskiego malarstwa sposréd muzedw narodowych w Polsce.
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N p Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza
- @ - pozytywnie ocenia prowadzone w Banku dziatania z obszaru sponsoringu
—_— i zaangazowania spotecznego. Sa one zgodne z regulacjami wewnetrznymi
Banku, w tym zasadami ,,Postepowania w sprawie cztonkostw w organizacjach
zrzeszajacych, udzielaniu darowizn oraz procedury przyznawania i rozliczania
funduszy na sponsoring”.

Projekt Kwota (w PLN)

CASE - Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych

. . — edukacja ekonomiczna — organizacja seminariow mBank- 123 879,47
wspieranie
CASE
kultury
i i Fundacja Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomoc
i nauki i a ] y 3216 045,00
— darowizna na cele statutowe
wspieranie
P o e mFundacja
organizacji . 3000 000,00
— darowizna na cele statutowe
spotecznych
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4. Ocena stosowania zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu
wypemiania przez mBank S.A.
obowigzkéw informacyjnych
dotyczqgcych ich stosowaniaq,
okreslonych w regulaminie
Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. oraz
w przepisach dotyczqgcych
informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéow
papieréw wartosciowych

W celu dokonania oceny stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
przez mBank obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie i przepiséw dotyczacych raportowania przez emitentéw
papieréw wartosciowych, Rada Nadzorcza zapoznata sie z:
= informacja na temat stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 20217, opublikowana przez Bank;
= oSwiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zawartym w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy mBanku w 2025 roku oraz
= informacjami dotyczacymitadu korporacyjnego zamieszczonymi na stronie internetowej
mBanku.

Rada Nadzorcza ocenita, czy przedstawione informacje sg zgodne z rzeczywistoscig, kompletne,
merytoryczne i spojne.

N ¢ Aktualna informacja o stosowaniu zasad DPSN 2021 jest dostepna na stronie
- @ - internetowej Banku w sekcji ,Pozostate dokumenty” (X https://www.mbank.
— pl/o-nas/lad-korporacyjny/). Dokument zostat zaktualizowany 18 wrzesénia
- 2025 roku w zwigzku z powotaniem trzech kobiet do Rady Nadzorczej przez

XVII Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mBanku S.A.

Zgodnie z tym dokumentem Bank stosuje wszystkie zasady DPSN 2021, z wyjatkiem zasady 2.1
dotyczacej polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej.
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W mBanku obowiazuje ,Polityka w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci),
powotywania i odwotywania cztonkéw organéw Banku”, ktorej integralng czescia jest Polityka
roznorodnosci. Zroznicowanie doboru cztonkéw organdw Banku opiera sie o obiektywne
kryteria merytoryczne w zakresie wyksztatcenia, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego.
Kryteriami wspierajagcymi réznorodnos¢ sktadu organdw Banku s3 ptec i wiek. Organy banku
beda dazy¢ do osiggniecia rownowagi ptci w sktadzie Rady Nadzorczej i Zarzadu, a co najmniej
osiggniecia minimalnego udziatu mniejszosci ze wzgledu na pte¢ na poziomie 33% lub na
poziomie wymaganym przez prawo najpozniej do 30 czerwca 2026 roku.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku kobiety stanowity 50% sktadu Rady Nadzorczej
i 14,3% Zarzadu mBanku. W obu organach spétki tacznie udziat kobiet ksztattuje sie
ha poziomie 35,3%.

Tym samym Bank juz spetnia wymogi dyrektywy UE 2022/2381 z 23 listopada 2022 roku

W sprawie poprawy rownowagi ptci wsréd dyrektorow spotek gietdowych oraz powigzanych
Srodkdéw (co najmniej 40% wsrod dyrektoréw niewykonawczych lub co najmniej 33% wsréd
wszystkich dyrektorow do 30 czerwca 2026 roku). Jednak ze wzgledu na brak wymaganego
udziatu pfci niedoreprezentowanej w Zarzadzie, zgodnie z interpretacja Komitetu ds. tadu
Korporacyjnego, Bank uznaje, ze nie spetnia zasady 2.1.

Po analizie wszystkich rozdziatéw DPSN 2021 Rada Nadzorcza nie stwierdzita innych
odstepstw od zasad.

Ponadto, mBank opublikowat ,,Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2025 roku”,
zawarte w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku S.A. w 2025 roku. Oswiadczenie
zawiera informacje wyszczegdlnione w § 72 ust. 7 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw

z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych

przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

W dokumencie znajduja sie komentarze dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego

w odniesieniu do zagadnien majacych najwieksze znaczenie dla akcjonariuszy. W opinii Rady
Nadzorczej, ,Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w 2025 roku” w sposéb
wiasciwy i kompletny opisuje zagadnienia zwigzane z tadem korporacyjnym.

N P W zwiazku z tym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zaréwno zakres
- @ - stosowania zasad tadu korporacyjnego przez mBank, jak i sposoéb realizacji
—_— obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z Regulaminu Gietdy oraz przepiséw

dotyczacych raportowania biezacego i okresowego. Publikowane przez Bank
wyjasnienia i komentarze w tym zakresie rzetelnie przedstawiajg sposéb
wdrazania zasad tadu korporacyjnego.
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Rada Nadzorcza wyraza uznanie dla wysokiej kultury korporacyjnej mBanku, opartej

ha wzajemnym szacunku w relacjach wewnetrznych oraz wobec interesariuszy
zewnetrznych. Obowigzujace w Banku regulacje i polityki wspierajg utrzymanie i rozwoj tej
kultury. Wprowadzony w 2025 roku Kodeks Etyki mBanku integruje wczesniejsze dokumenty,
takie jak Code of Conduct i Program etyczny, a takze zawiera zapisy Polityki przeciwdziatania
mobbingowi, dyskryminacji i innym nieakceptowanym zachowaniom.

Zdaniem Rady Nadzorczej bank prowadzi dziatalnos¢ w sposdb transparentny, kierujac sie
zasadami fadu korporacyjnego, w tym ochrong praw akcjonariuszy i zapewnieniem dostepu
do rzetelnych informacji akcjonariuszom, inwestorom i mediom. mBank przywigzuje duza
wage do jakosci i kompleksowosci przekazywanych informacji. Potwierdzeniem tego

jest kolejna nagroda ,The Best of the Best” za najlepszy raport roczny oraz wyréznienie

za Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, przyznane w pazdzierniku 2025
roku w konkursie ,The Best Annual Report” organizowanym przez Instytut Rachunkowosci

i Podatkow.
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5. Ocena tadu
wewnetrznego

Czynigc zado$¢ wymogom Rekomendacji Z KNF, Rada Nadzorcza dokonata oceny tadu
wewnhetrznego za 2025 rok.

Na podstawie oceny Zarzadu dotyczacej funkcjonowania tadu wewnetrznego w mBanku S.A.
w 2025 roku, oswiadczenia Zarzadu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, a takze

na podstawie dokonanej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
oraz systemu zarzadzania ryzykiem, Rada Nadzorcza stwierdza, ze tad wewnetrzny w Banku
jest zorganizowany w sposéb adekwatny i skuteczny.

A 4 Rada Nadzorcza potwierdza, ze Bank dostosowat odpowiednie regulacje
- - wewnetrzne do odpowiednich wymogoéw zewnetrznych, a takze zrealizowat
— planowane na 2025 rok dziatania doskonalace.

Odpowiednie jednostki prowadzity niezbedne dziatania w celu terminowej realizacji
zalecen Departamentu Audytu Wewnetrznego i Departamentu Compliance w obszarze
tadu wewnetrznego.
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6. Informacje
na temat stopnia
realizacji polityki
réznorodnosci

Bank posiada polityke réznorodnosci dotyczaca cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Polityka ta jest czescig Polityki w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci), powotywania
i odwotywania czionkéw organéw Banku w mBanku S.A. i jest realizowana w Banku

z uwzglednieniem zasady zréznicowania sktadu w organach Banku.

Zasada zréznicowania ma zapewni¢ odpowiedni dobdr cztonkdw organdéw Banku w sposob
umozliwiajacy dotarcie do szerokiego zestawu cech i kompetencji, aby pozyskac rézne punkty
widzenia i doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosci, adekwatnych do stanowiska, gwarantujacych
wydawanie przez cztonkdéw organdw banku — indywidualnie i jako organ — niezaleznych opinii

i rozsgdnych decyzji w catym zakresie dziatalnosci Banku.

W 2025 roku udziat kobiet w Zarzadzie wyniost 14,3%, a w Radzie Nadzorczej — 50%. W obu
organach tgcznie udziat kobiet ksztattuje sie na poziomie 35,3%, a zatem Bank spetnia wymogi
dyrektywy UE 2022/2381 z 23 listopada 2022 roku w sprawie poprawy rownowagi ptci wérdd
dyrektoréw spotek gietdowych oraz powigzanych srodkéw (co najmniej 40% wsrod dyrektorow
niewykonawczych lub co najmniej 33% wsrod wszystkich dyrektorow do 30 czerwca 2026 roku).

Bank dazy do zapewnienia rownosci kandydatow obu pici w procesie rekrutacji, nominacji

i planowania sukcesji. Bank na biezaco analizuje liste nastepcdw na stanowiska menadzerskie,
regularnie monitoruje sukcesje na stanowiska dyrektorskie oraz procentowy udziat kobiet

i mezczyzn w rekrutacji na stanowiska kierownicze. Rozktad ptci w programie sukcesji wyniost
46,8% pici niedoreprezentowanej na koniec 2025 roku.

A @' Dodatkowo, w Banku od 2025 roku obowiagzuje Polityka réznorodnego,

inkluzywnego i wolnego od dyskryminacji Srodowiska pracy w mBanku S.A.
— Zastagpita ona przyjeta w 2022 roku Polityke réznorodnosci i inkluzywnosci.
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Jej celem jest zapewnienie rownego traktowania, przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi
oraz budowanie witgczajacej kultury organizacyjnej. Polityka wspiera dobrostan pracownikow,
promuje rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz dziatania dla oséb
petnigcych role opiekuncze. Uwzglednia zarzadzanie réznorodnoscia wiekowa, edukacje,
mentoring i wspdtprace miedzypokoleniowa. W relacjach z klientami odnosi sie do dostepnosci
ustug, neutralnosci jezykowej, etycznego wykorzystania Al i przeciwdziatania stereotypom.

mBank promuje partnerskie rodzicielstwo oraz wspiera osoby powracajace po urlopie
rodzicielskim, a takze pracownikéw, ktérzy planuja rodzicielstwo lub juz wychowuja
dzieci (program -, Witaj mamo, witaj tato”). W 2025 roku Bank zrealizowat roczny program:
~LAkademia Rodzicow i Opiekundw”. To 36 tygodniowy cykl edukacyjny, w ramach ktérego
organizowane byty webinary, konsultacje indywidualne oraz pigutki wiedzy. Program
koncentrowat sie na takich aspektach jak partnerskie rodzicielstwo, neuroatypowosc¢ czy
potrzeby psychiczne i przynaleznosciowe dzieci w réznym wieku.

W Banku prowadzone s3 cykliczne, obowigzkowe szkolenia z etyki, antymobbingu,
réznorodnosci i inkluzywnosci. Szkolenie na temat réznorodnosci i inkluzywnosci pracownicy
odbywaja raz na dwa lata. Kurs z przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy
oraz etyki przeprowadzany jest co roku. Osoby nowo zatrudnione przechodzg szkolenia w ciggu
trzech miesiecy od daty zatrudnienia.

ktorych gtéownym celem jest promowanie inkluzywnosci i r6znorodnosci

Al @' W Grupie mBanku dziataja Ambasadorzy i Ambasadorki R6znorodnosci,
— wsréd pracownikéw. Aktualnie udziela sie w niej 156 oséb.

mBank po raz kolejny zostat wyrézniony przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu jako jeden
z najlepszych pracodawcéw zarzadzajgcych réznorodnoscia i budujacych wiaczajaca kulture.
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IV. Ocena stosowania Zasad
tadu Korporacyjnego dia
Instytucji Nadzorowanych
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Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych zostaty zatwierdzone
do stosowania w Banku Uchwata Rady Nadzorczej nr 31/14 z dnia 11 grudnia 2014 roku
Rada Nadzorcza regularnie weryfikuje zakres ich stosowania w mBanku S.A.

Rada Nadzorcza Banku potwierdza, ze w 2025 roku Bank nalezycie i adekwatnie do charakteru
i skali swojej dziatalnosci stosowat wydane przez KNF Zasady tadu Korporacyjnego.

Zasady te reguluja relacje wewnetrzne i zewnetrzne Banku, jego organizacje, wspotprace

z akcjonariuszami i klientami, dziatanie i wspotprace organéw statutowych, a takze funkcje
nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemoéw i funkcji wewnetrznych.

Rada Nadzorcza wydaje pozytywna opinie o stosowaniu w Banku Zasad tadu
Korporacyjnego w 2025 roku oraz potwierdza w szczegdélnosci, ze:

@ Organizacja i struktura organizacyjna Banku jest adekwatna do skali i dziatalnosci
Banku. Rada Nadzorcza regularnie zatwierdzata zmiany w strukturze organizacyjnej
oraz podziale kompetencji miedzy cztonkéw Zarzadu. \W 2025 roku biezace zmiany w tym
zakresie byty zatwierdzone uchwatg Rady Nadzorczej nr 141/25 z dnia 12 grudnia 2025 roku.

Zgodnie z § 6 Zasad tadu Korporacyjnego, w Banku funkcjonuje system anonimowego
powiadamiania o naduzyciach. Uchwatg nr 67/25 z dnia 28 lutego 2025 roku Rada
Nadzorcza zatwierdzita ocene adekwatnosci i skutecznosci procedury anonimowego
zZgtaszania naruszen przez pracownikow mBanku S.A. Komisja ds. Audytu Rady
Nadzorczej otrzymuje na biezaco raporty z funkcjonowania tego systemu.

Zgodnie z § 4 ust. 3 oraz § 7 Zasad tadu Korporacyjnego, Bank stosuje plany ciggtosci
dziatania. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr106/25 z dnia 29 kwietnia 2025 roku,
zatwierdzajac zaktualizowany Plan Naprawy Grupy mBanku, ktory zapewnia ciggtosc
krytycznych funkcji biznesowych w przypadku wystapienia powaznego kryzysu oraz
uchwate nr158/25 z dnia 12 grudnia 2025 roku w sprawie zatwierdzenia zaktualizowanego
Planu awaryjnego na wypadek zagrozenia utraty ptynnosci finansowej przez Grupe
mBanku, z zatgcznikiem zawierajacym szacunki alternatywnych zrédet finansowania

w scenariuszach kryzysu wewnetrznego i rynkowego.

@ Relacje z akcjonariuszami Banku prowadzone sg w sposob nalezyty i staranny,
zapewnhiajacy ochrone intereséw wszystkich akcjonariuszy. \W Banku obowigzuje
Regulamin udziatu w Walnym Zgromadzeniu mBanku S.A., przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, zapewniajacy wszystkim akcjonariuszom mozliwosc
aktywnego udziatu w walnym zgromadzeniu.

@ Zarzad Banku sktada sie z 7 oséb. Zatwierdzany przez Rade Nadzorcza podziat
kompetencji miedzy cztonkami Zarzadu, zapewnia nalezyta kontrole i realizacje
zadan we wszystkich obszarach dziatalnosci Banku. Zgodnie z obowigzujaca w Banku
Polityka Odpowiedniosci, Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene Zarzadu w 2025
roku i potwierdzita, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu — pojedynczo oraz jako gremium
kolegialne, posiadajga wymagana wiedze merytoryczna, kompetencje, doswiadczenie
zawodowe i reputacje, odpowiednie do petnienia powierzonych funkcji. W 7-osobowym
Zarzadzie 5 os6b, w tym Prezes, posiada obywatelstwo polskie i biegle wtada jezykiem
polskim. Rada Nadzorcza potwierdza odstepstwo Banku od zasady § 16 ust. 1, ktéra
mowi, ze wiasciwym jest, aby posiedzenia organu zarzadzajacego odbywaty sie
w jezyku polskim, a w razie koniecznosci nalezy zapewnic¢ niezbedna pomoc ttumacza.
Rada Nadzorcza potwierdza, ze stosowana w Banku praktyka odbywania posiedzen
Zarzadu w jezyku angielskim bez udziatu ttumacza jest bardziej efektywna i pozwala
na prowadzenie dyskusji i dokonywanie ustalen bez udziatu oséb trzecich (ttumaczy).
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@ Rada Nadzorcza w spos6b nalezyty zapewnia nadzér nad wszystkimi obszarami
dziatalnosci Banku. Rada Nadzorcza potwierdza odstepstwo od zasady § 24 ust. T,
ktora mowi, ze wtasciwym jest, aby posiedzenia organu nadzorujgcego odbywaty sie
w jezyku polskim, a w razie koniecznosci nalezy zapewni¢ niezbedna pomoc ttumacza.
Rada Nadzorcza potwierdza, ze odbywanie posiedzen w jezyku angielskim bez udziatu
ttumacza jest bardziej efektywne i pozwala na prowadzenie dyskusji i dokonywanie
ustalen bez udziatu oséb trzecich (ttumaczy). Stosowne oswiadczenie jest opublikowane
ha stronie internetowej Banku.

@ W ocenie Rady Nadzorczej Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania
cztonkéw Zarzadu oraz oséb petniagcych kluczowe funkcje w Banku. Polityke
wynagrodzen zaréwno kadry zarzadzajacej, jak i pracownikow Banku w sposéb
szczegdtowy omawia na swoich posiedzeniach Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji
Rady Nadzorczej. W minionym roku Rada Nadzorcza przyjeta: uchwata nr 137/25 z dnia
12 grudnia 2025 roku Polityke identyfikacji osob majacych istotny wptyw na profil ryzyka
mBanku SA., uchwata nr138/25 z dnia 12 grudnia 2025 roku Polityke wynagradzania
0s6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka mBanku S.A. oraz uchwata nr 139/25 z dnia
12 grudnia 2025 roku zaktualizowana Polityke wynagrodzer pracownikow mBanku S.A.
Rada Nadzorcza ocenia polityke wynagradzania jako zgodna z realizacja strategii oraz
dtugoterminowych celéow Banku.

@ Rada Nadzorcza potwierdza, ze Bank prowadzi nalezyta polityke informacyjna,
dziatalnos$é promocyjna oraz w sposéb wyczerpujacy i przejrzysty komunikuje
sie z klientami. W minionym roku Rada Nadzorcza przyjeta uchwatg nr 165/25 z dnia
12 grudnia 2025 roku zaktualizowana Polityke informacyjna w zakresie komunikacji
z inwestorami, mediami oraz klientami. Wspomniana Polityka opiera sie na zasadach
otwartej i przejrzystej komunikacji, uwzgledniajac potrzeby wszystkich interesariuszy.

Bank prowadzi usystematyzowany proces rozpatrywania reklamacji i skarg.
Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje ten proces, a okresowe raporty w tym zakresie
sg szczegotowo omawiane na posiedzeniach Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej.

@ Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne Banku, w tym przede wszystkim system
kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem jest zorganizowany w sposéb
rzetelny, zgodny z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. Uchwatg nr 177/26
z dnia 26 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Raport oceny skutecznosci
funkcji kontroli w Grupie mBanku za 2025 rok.
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V. Ocena funkcjonowania
Polityki wynagradzania
w mBank S.A.
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Ocene przeprowadzono zgodnie z wymogami § 28 ust. 3 ,Zasad tadu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych” (zatgcznik do uchwaty nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 22 lipca 2014 r.), zgodnie z ktérymi organ nadzorujacy (Rada Nadzorcza) przygotowuje
i przedstawia organowi stanowigcemu (Walnemu Zgromadzeniu) raz w roku raport z oceny
funkcjonowania polityki wynagradzania w instytucji nadzorowanej (Banku).

Rada Nadzorcza oraz Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej, kierujac sie
ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnoscia oraz szczegodlna
dbatoscig o dtugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy, inwestorow i udziatowcow
Banku oceniajg pozytywnie polityke wynagradzania obowigzujacag w mBanku S.A. oraz jej
funkcjonowanie w 2025 roku.

W mBanku S.A. (dalej ,,.Bank”) zasady polityki wynagradzania zostaty sformutowane w:

JPolityce wynagrodzen pracownikdw mBanku S.A", ktéra wyznacza ogdélne ramy
ksztattowania polityki wynagrodzen wszystkich pracownikéw Banku — zaktualizowana
Polityka zostata przyjeta Uchwata Rady Nadzorczej nr 40/24 z dnia 12 grudnia 2024 roku,

@ .Polityce wynagradzania pracownikéw majgcych istotny wptyw na profil ryzyka mBanku
S.A", zwanej dalej ,Polityka Wynagradzania RT", ktéra jest doprecyzowaniem zasad
wyhikajacych z ogdlnej Polityki wynagradzania — zaktualizowana Polityka zostata przyjeta
Uchwata Rady Nadzorczej nr 39/24 z 12 grudnia 2024 r.

@ .Polityce wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej mBanku S.A.", ktorej
obowigzek przyjecia wynika z ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych — zaktualizowana Polityka zostata przyjeta Uchwata
nr 29 XXXVIl Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia mBanku S.A. z dnia 27 marca 2024 .,
nastepnie zmieniona Uchwata Rady Nadzorczej 97/25 z dnia 27 marca 2025 roku (w trybie
okreslonym w par. 2 ust. 4 Polityki). Polityka ta, w odniesieniu do cztonkdw Zarzadu,
znajduje zastosowanie jedynie w zakresie nieuregulowanym w Polityce Wynagradzania
RT. W odniesieniu do cztonkdéw Rady Nadzorczej, Polityka ta wskazuje, ze wysokosé
wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Oprocz ww. Polityk Bank posiada rowniez inne akty wewnetrzne regulujgce system
wynagradzania (Regulamin Wynagrodzen Pracownikéw mBanku S.A. oraz inne regulacje
W obszarze wynagrodzen).

Zasady polityki wynagradzania Banku s3 istothym elementem strategii wynagradzania,

a jej postanowienia sa punktem odniesienia przy opracowaniu, przegladzie, wdrozeniu oraz
nadzorze nad praktykami dotyczacymi kwestii wynagrodzen. Wspierajg one realizacje strategii
zarzadzania bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem srodowiskowym,
spotecznym i zwigzanym z tadem korporacyjnym (ryzyka w zakresie zrbwnowazonego rozwoju),
jego kultura i wartosciami korporacyjnymi, kultura ryzyka, w tym w odniesieniu do dtugofalowych
interesow Banku oraz jego klientéw. Polityki wynagradzania Banku promuja i wspierajg proces
efektywnego zarzadzania ryzykiem, w celu utrzymania i ochrony bezpiecznej bazy kapitatowej
Banku. Polityki i praktyki w zakresie wynagradzania sg neutralne wzgledem pitci.
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~Polityka wynagrodzen pracownikéw mBanku S.A.” zapewnhnia formalne ramy ksztattowania
polityki wynagrodzenh wszystkich pracownikéw Banku stosowanej w celu przyciggania

i utrzymania pracownikdéw poprzez zapewnianie konkurencyjnego rynkowo poziomu
wynagrodzen oraz definiuje sktadniki wynagrodzen, na ktére sktadaja sie wynagrodzenie

state (wynagrodzenie zasadnicze oraz benefity) oraz wynagrodzenie zmienne (m.in. bonus).
Wynagrodzenie state stanowi na tyle duzg czes¢ wynagrodzenia, ze pozwala ono na prowadzenie
w petni elastycznej polityki wynagrodzen, w tym daje mozliwosé zmniejszenia lub nieprzyznania
w 0gole wynagrodzenia zmiennego.

Istotna czescia zarzadzania wynagrodzeniami w Banku jest "Polityka wynagradzania

RT”, ktéra wspiera system zarzadzania Grupy mBanku i zacheca do szczegdlnej dbatosci

o dtugoterminowe dobro Banku jego klientéw oraz unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko.
Wynagrodzenie zmienne Cztonkdw Zarzadu oraz pozostatych pracownikéw majacych istotny
wptyw na profil ryzyka Banku ustalane jest w sposdéb przejrzysty, mozliwy do zweryfikowania,
zapewniajacy efektywna realizacje Polityki wynagradzania RT. Cze$¢ wynagrodzenia
Zmiennego jest wyptacana w postaci warrantdw subskrypcyjnych emitowanych oraz
realizowanych na zasadach i w terminach okreslonych w Programie Motywacyjnym

i Regulaminie Programu Motywacyjnego. Maksymalny poziom wysokosci zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia nie moze przekroczyc¢ 100% wartosci wynagrodzenia zasadniczego
(w przypadku cztonkdw Zarzadu Banku) lub wynagrodzenia statego (w przypadku pozostatych
pracownikow) wyptaconego za dany rok kalendarzowy.

Bank dazy do tego, aby wynagrodzenia kadry kierowniczej, w szczegolnosci kadry kierowniczej
majacej istotny wptyw na profil ryzyka Banku, byty powigzane z istotnymi czynnikami ryzyka

w zakresie zrownowazonego rozwoju. Cztonkowie zarzadu i menedzerowie wyzszego szczebla
realizujg cele zwigzane z ESG z waga minimum 10%.

Rada Nadzorcza sprawowata aktywny nadzér nad polityka wynagradzania, zaréwno

w zakresie opiniowania spetnienia warunkéw uzasadniajacych przyznanie i wyptate zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu za 2025 rok, analizy wynagrodzenia pozostatych
pracownikéw majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku, jak réwniez zatozen strategii
wyhagradzania, procesu przegladu wynagrodzen czy realizacji praktyki wynagrodzeniowej

w kontekscie neutralnosci wzgledem pici.

W zwiazku z obowigzujagcym Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
regionalnej w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen w bankach z dnia 8 czerwca 2021 r., Departament Relacji Pracowniczych

i Kultury Organizacji, we wspdtpracy z jednostkami odpowiedzialnymi za kwestie prawne,
zapewnienie zgodnosci z przepisami oraz zarzadzanie ryzykiem, dokonuje nie rzadziej niz

raz w roku przegladu obowiagzujacych w Banku polityk wynagradzania. Konieczne zmiany
przedktada do akceptacji Zarzadu Banku, Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji Rady
Nadzorczej oraz Radzie Nadzorczej.
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Bank realizuje obowiagzki sprawozdawcze w odniesieniu do kwestii dotyczacych
polityki wynagradzania RT w sposéb zgodny z obowigzujacym prawem, przejrzysty

i proporcjonalny. Szczegdtowe informacje na temat Polityki wynagradzania RT oraz dane
ilosciowe dotyczace wynagrodzen wyptaconych tej grupie pracowniczej sg publikowane
co roku na stronie internetowej mBanku S.A.

Zgodnie z § 30 Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia

8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
oraz polityki wynagrodzen w bankach, Departament Audytu Wewnetrznego Banku
przeprowadza coroczny, niezalezny przeglad w zakresie wynagrodzen. Rezultaty przegladu
sg co roku prezentowane Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej. Zalecenia
wynikajace z przegladu sa realizowane przez Bank na biezaco.

W wyniku przegladu polityk w roku 2024 stwierdzono potrzebe zdefiniowania maksymalnej
kwoty odprawy z tytutu tzw. zakazu konkurencji, ktéra moze by¢ ustalona w kontraktach

z cztonkami zarzadu Banku w zwigzku z zaprzestaniem przez nich petnienia funkcji w zarzadzie
Banku. Odpowiednie zapisy zostaty uwzglednione w zmienionegj ,Polityce wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej mBanku S.A." przyjetej przez Rade Nadzorczg nr 97/25
zdnia 27 marca 2025r.

N ¢ Biorac powyzsze pod uwage Rada Nadzorcza mBanku S.A. ocenia

- @ - funkcjonujace w Banku polityki wynagradzania jako wspierajace rozwaj
— i bezpieczenstwo dziatania mBanku S.A. W szczeg6lnosci, sq one zgodne

z zasadami nalezytego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i ostroznego
zarzadzania kapitatem, a takze ze strategia dziatalnosci, celami, wartosciami
i dlugoterminowymi interesami Banku. Tym samym Rada Nadzorcza okresla
funkcjonujaca w Banku polityke i zasady wynagradzania jako odpowiednie

i wspierajace realizacje strategii zarzadzania Bankiem.




VI. Podsumowanie
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Rada Nadzorcza rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

@ zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku w 2025 roku,
@ zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego mBanku S.A. za 2025 rok,
@ zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego Grupy mBanku za 2025 rok,

@ dokonanie oceny, na podstawie Raportu Rady Nadzorczej z oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w mBanku S.A,, iz polityka wynagradzania cztonkdéw
Zarzadu oraz 0s6b petnigcych kluczowe funkcje w mBanku S.A. sprzyja rozwojowi
i bezpieczenstwu dziatania Banku,

@ wyrazenie pozytywnej opinii o tresci Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkdéw
Rady Nadzorczej i Zarzadu za 2025 rok,

@ oraz podjecie uchwaty w sprawie alokacji wyniku za rok 2025 oraz niepodzielonego
zysku z lat ubiegtych, zgodnie z rekomendacjg Zarzadu zatwierdzong przez Rade
Nadzorczg, zaktadajaca pozostawienie zysku netto mBanku S.A. za rok 2025 w kwocie
3547 318 501,51 ztotych jako niepodzielonego oraz niedokonywanie podziatu
niepodzielonego zysku z lat ubiegtych w kwocie 3 651 549 717,30 ztotych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza stwierdza, ze sytuacja
mBanku S.A. jest stabilna. Rada Nadzorcza dziekuje Zarzadowi i pracownikom
catej Grupy mBanku za ogromny wysitek podjety w trudnych i niepewnych
warunkach otoczenia, a takze za konstruktywna wspétprace.

Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska
Przewodniczaca Rady Nadzorczej
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