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Historia zmian

Wersja | Obowiazuje od @ Zakres zmian

31 14.12.2023 r. Wprowadzone zmiany maja na celu dostosowanie Polityki
do zaktualizowanej tresci Metodyki oceny odpowiedniosci
cztonkdw organdow bankow, jednostek zarzadzajacych
systemami ochrony zaktaddw ubezpieczen, zaktadow
reasekuracji, towarzystw emerytalnych oraz oczekiwan
Komisji Nadzoru Finansowego (szkolenie CEDUR), a takze
uwzglednienie dynamiki otoczenia zewnetrznego:

e dodanie trybu oceny odpowiedniosci komisji RN
realizujgcych zadania wiasciwe dla komitetu ds.
nominacji, komitetu ds. wynagrodzen oraz komitetu
ds. ryzyka.

e uwzglednienie dodatkowych wymogow dla
cztonka/cztonkini zarzadu nadzorujgcego/ej
zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci banku

e doszczegdtowienie wymogow w zakresie
wywigzywania sie z obowigzkéw

e rewizja i przeformutowanie wymogoéw w zakresie
poswiecania czasu,

¢ uwzglednienie udziatu jednostek funkcjonalnie
odpowiedzialnych w banku za obszary podlegajace
ocenie

e dostosowanie technicznych aspektéw procesu
oceny do aktualnych wymagan.

32 12.12.2024 r. Doprecyzowanie zapisow w zakresie:

e polityki szkoleniowej dotyczacej cztonkéw/cztonkin
organdw banku

e zakftadanej daty osiagniecia rownowagi w zakresie
reprezentowania pitci w sktadzie organéw banku.

33 12.12.2025 r. Dostosowanie do wymagan wynikajacych z

projektowanych przepiséw transponujacych dyrektywe UE
W sprawie poprawy rownowagi ptci wsrdd dyrektordw
spotek gietdowych (Women on Boards) do polskiego
porzadku prawnego:
e doprecyzowanie kryteriéw doboru
kandydatéw/kandydatek na stanowiska w organach
banku o kryteria zapewniajace klarownos¢ procesu i
brak dyskryminacji.
e uzupetnienie Polityki Réznorodnosci w zakresie:

o celuilosciowego dotyczgcego udziatu pfci
niedostatecznie reprezentowanej w
organach banku oraz mechnizmoéw
wspierajacych jego osiggniecie

o corocznej weryfikacji i raportowania
dotyczego spetnienia celu ilosciowego




Pozostate zmiany:

e uszczegdtowienie zapisu dotyczacego procesu
wewnetrznej sukcesji na stanowiska w zarzadzie
banku

e uzupetnienie o zapisy regulujace tryb postepowania
w sytuacji nagtej lub niespodziewanej niecbecnosci
cztonka/cztonkini zarzadu banku

e uogodlnienia zapisdw o powotywaniu do sktadu
organdéw dotyczacych zakresu funkcji w organach,
dla ktérych konieczne jest uzyskanie zgody KNF na
powotanie

e ujednolicenie zasad powotywania i odwotywania
cztonkdw rady nadzorczej oraz zarzadu w celu
zapewnienia spdjnosci

e doprecyzowanie procesu oceny odpowiedniosci
kandydatéw/kandydatek, ich powotywania i
ewentualnego odwotania (zmiany w Zataczniku).

Spis tresci
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Zalacznik: Szczegdtowe kryteria oceny odpowiedniosci cztonkdéw organdéw banku
oraz przebieg procesu oceny odpowiedniosci



1. Dlaczego wdrazamy polityke

1.1. Podstawa prawna

Polityke opracowano na podstawie:

1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

2) wytycznych EBA z dnia 22 listopada 2021 r. w sprawie zarzadzania
wewnetrznego zgodnego z dyrektywa (UE) 2019/2034

3) ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym,

4) projektowanych przepisow transponujacych dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie
poprawy rownowagi ptci wsréd dyrektorow spoétek gietdowych oraz
powigzanych srodkow (,dyrektywa WoB") do polskiego porzadku prawnego,

5) wytycznych EBA z dnia 8 stycznia 2025 r. w sprawie zarzadzania ryzykami
srodowiskowymi, spotecznymi z zakresu tadu korporacyjnego (ESG),

6) wspodlnych wytycznych ESMA i EBA z dnia 2 lipca 2021 r. w sprawie oceny
odpowiedniosci cztonkdw organu zarzadzajacego i 0s6b petnigcych
najwazniejsze funkcje,

7) wytycznych EBA z dnia 14 czerwca 2022 r. w sprawie strategii i procedur
zarzadzania zgodnoscia z przepisami oraz roli i obowigzkdéw pracownika ds.
zgodnosci z przepisami AML/CFT,

8) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z 14 grudnia 2022 r.
W sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego,

9) rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu
wewnetrznego w bankach,

10) metodyki oceny odpowiedniosci cztonkow organdw bankow, jednostek
zarzadzajacych systemami ochrony zaktadéw ubezpieczen, zaktaddw
reasekuracji, towarzystw emerytalnych.

1.2. Zasady aktualizacji oraz przegladu polityKki

Polityka oraz jej stosowanie podlegaja okresowemu przegladowi dokonywanemu
przez Departament tadu Korporacyjnego, zatwierdzanemu przez komisje rady
nadzorczej, ktdra realizuje zadania witasciwe dla komitetu nominacji, okreslone
W ustawie Prawo bankowe oraz innych regulacjach. Dokument podlega réwniez
okresowemu przegladowi dokonywanemu przez Departament Audytu
Wewnetrznego zgodnie z cyklem planowych audytow.

2. Stownik pojec i skrotow
Uzywane definicje i skroty oznaczajg odpowiednio:
1) bank -mBank S.A. z siedzibg w Warszawie,

2) czionek/cztonkini organu banku - cztonek/cztonkini rady nadzorczej,
cztonek/cztonkini zarzadu banku, cztonek/cztonkini komisji ds. audytu,

3) cztonek/cztonkini rady nadzorczej - cztonek/cztonkini rady nadzorczej
mBanku S.A,,
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cztonek/cztonkini zarzadu - cztonek/cztonkini zarzgdu mBanku S.A,,
DHR - Departament Relacji Pracowniczych i Kultury Organizacji,
DLK - Departament tadu Korporacyjnego,
formularz oceny - formularz oceny cztonkdw/cztonkin i
kandydatéw/kandydatek  na cztonkdw/cztonkinie  organdéw  bankow
opracowany przez Komisje Nadzoru Finansowego, stanowiacy zatacznik do
metodyki oceny odpowiedniosci czionkdw organdw bankoéw, jednostek
zarzadzajacych systemami ochrony zaktadow ubezpieczen, zaktadow
reasekuracji, towarzystw emerytalnych

8) grupa kapitatowa - grupa kapitatowa mBanku S.A,

9) kandydat/kandydatka - osoba powotywana po raz pierwszy,

10) KNF — Komisja Nadzoru Finansowego,

1) komisja - komisja rady nadzorczej, ktéra realizuje zadania wiasciwe
dla komitetu nominacji, okreslone w ustawie prawo bankowe oraz innych
regulacjach,

12) KRK - Krajowy Rejestr Karny,

13) metodyka - metodyka oceny odpowiednioéci cztonkéw/cztonkin organdw
bankow, jednostek zarzadzajacych systemami ochrony zaktadow ubezpieczen,
zaktadow reasekuracji, towarzystw emerytalnych,

14) organy banku - rada nadzorcza (w tym specjalistyczne komisje rady), zarzad
banku,

15) organ powotujacy — organ kompetentny do dokonywania oceny, powotywania
i odwotywania kandydatoéw/kandydatek na cztonka/cztonkinie organu banku i
cztonkéw/cztonkin organu banku. W przypadku cztonkdw/cztonkin zarzadu
banku jest to rada nadzorcza, w przypadku cztonkdéw/cztonkin rady nadzorczej
— walne zgromadzenie akcjonariuszy, w przypadku cztonkéw/cztonkinn komisji
ds. audytu - rada nadzorcza,

16) polityka — niniejsza polityka w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci),
powotywania i odwotywania cztonkdéw organdw banku w mBanku S.A,

17) UKNF - Urzad Komisji Nadzoru Finansowego,

18) WZA - walne zgromadzenie akcjonariuszy mBanku S.A,,

19) zarzad, zarzad banku - zarzagd mBanku S.A.

Jou

3. Cel i zakres polityki

1. Celem polityki jest zagwarantowanie, aby sktad organéw banku byt odpowiedni
do skali, ztozonosci i profilu ryzyka banku oraz przyczyniat sie do jego
prawidtowego i bezpiecznego funkcjonowania. Polityka ma réwniez zapewnic,
ze cztonkowie/cztonkinie organéw banku beda osobami odpowiednimi, a takze,
ze organ jako catos¢ bedzie stale posiadat odpowiedni tgczny poziom wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia oraz spetniat tacznie inne kryteria okreslone w
polityce, biorac pod uwage rowniez zasady dotyczace zréznicowania.

2. Polityka okresla w szczegdlnosci:
1) zasady doboru, powotywania i odwotywania cztonkdéw/cztonkin rady
nadzorczej i zarzadu banku, w tym zasady sukcesji,
2) zasady dotyczace zroznicowania,



3) kryteria oceny odpowiedniosci indywidualnej (pierwotnej i wtornej)
i zbiorowej,

4) zasady i tryb przeprowadzenia indywidualnej (pierwotnej i wtoérnej)
oraz zbiorowej oceny odpowiedniosci,

5) zasady wprowadzenia w obowiazki, szkolenia i dziatania rozwojowe
oraz aktualizacje wiedzy cztonkéw/cztonkin organdw banku,

6) jednostki odpowiedzialne za poszczegdlne dziatania.

Przez odpowiednios¢ nalezy rozumie¢ zgodnos¢ posiadanych przez
cztonkdw/cztonkinie organéw banku kwalifikacji z wymaganiami opisanymi w
polityce.

. Za zapewnienie wiasciwego doboru, oceny odpowiedniosci, powotywania
i odwotywania cztonkdéw/cztonkin organéw banku odpowiedzialny jest organ
powotujacy.

Bank jako podmiot dominujacy w grupie kapitatowej w ramach zapewnienia
wihasciwego tadu wewnetrznego w catej grupie kapitatowej, jak rowniez
w ramach sprawowanego nhadzoru witascicielskiego nad podmiotami zaleznymi
rekomenduje podmiotom zaleznym, wdrozenie polityki z uwzglednieniem
zasady proporcjonalnosci (tj. odpowiednio do charakteru i skali dziatalnosci,
struktury, jak rowniez wielkosci i profilu ryzyka).

. Ogdlne zasady doboru cztonkdw organow banku

Proces kompletowania sktadu organdéw banku prowadzony jest w taki sposob,
aby organy banku mogty sprawowac swoje funkcje w sposéb profesjonalny
i prawidtowy.

Cztonkowie/cztonkinie rady nadzorczej i zarzadu powinni dysponowaé wiedza,
umiejetnosciami i doswiadczeniem zawodowym, ktére sg niezbedne do
witasciwego realizowania zadan przez ten organ.

Cztonkowie/cztonkinie rady nadzorczej i zarzadu powinni dawac rekojmie
prawidtowego wykonywania powierzonych im zadan i obowigzkdw, co odnosi
sie wszczegolnosci do reputacji, uczciwosci, rzetelnosci, etycznego
postepowania i niezaleznosci osadu zapewniajacej skuteczng ocene i
weryfikacje podejmowania i wykonywania decyzji zwigzanych z zarzadzaniem
bankiem oraz zdolnhosci do wykonywania powierzonych zadan i obowigzkéw w
sposob ostrozny i stabilny.

Przy doborze kandydatéw/kandydatek nalezy kierowaé sie kryterium
wszechstronnosci i roznorodnosci, w tym z uwagi na pte¢, wiek lub
doswiadczenie zawodowe, zuwzglednieniem polityki rdéznorodnosci, z
zachowaniem zasady rownosci szans.

Na kazdym etapie procesu doboru osoby na okreslone stanowisko w organie
spotki stosuje sie w sposdb niedyskryminacyjny neutralnie sformutowane i
jednoznaczne kryteria doboru, uwzgledniajgce kwalifikacje kandydatow i
kandydatek, wiek, oraz potrzebe zapewnienia rownowagi ptci. Kryteria doboru
sg okreslane przed rozpoczeciem procesu.
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Co najmniej potowa cztonkow organu banku, wW tym
przewodniczaca/przewodniczacy rady nadzorczej i prezes/prezeska zarzadu,
musi posiada¢ obywatelstwo polskie, musi stale zamieszkiwa¢ w Polsce,
postugiwac sie jezykiem polskim oraz posiada¢ doswiadczenie na rynku
polskim, ktére mozna wykorzysta¢ odpowiednio przy sprawowaniu nadzoru
nad dziatalnoscia banku lub zarzadzaniu bankiem.

W trakcie procesu rekrutacji do sktadu organu banku nalezy zgtaszac
kandydatéw/kandydatki, ktérzy z uwagi na swojg uczciwosc, etyke, gotowosé do
pracy, niezaleznos¢ i cechy charakteru sg w stanie nalezycie wypetniac
obowigzki cztonka/cztonkini organu banku komercyjnego prowadzacego
dziatalnos¢ w kraju i zagranicg oraz dbac o wizerunek banku w sferze publiczne;j.

Przed zgtoszeniem kandydatury danej osoby do organu banku konieczne jest
dokonanie oceny jej biznesowych i osobistych powigzan z bankiem i jego
konkurencja.

Powotanie kandydata/kandydatki w skiad organu banku nastepuje po
uzyskaniu pozytywnej oceny w procesie oceny odpowiedniosci, z zastrzezeniem
przepisdw dotyczacych powotywania na okreslone funkcje za zgoda KNF.

Ponowne powotanie w sktad organu banku jest mozliwe jedynie z

uwzglednieniem wyniku oceny dotyczacej dziatalnosci danego
cztonka/cztonkini.
Proces powotywania i odwotywania cztonkdéw/cztonkin organdw banku

operacyjnie wspiera DLK.

Polityka réznorodnosci

Polityka jest realizowana w banku z uwzglednieniem zasady zréznicowania
sktadu w organach banku.

Zasada zrdznicowania ma zapewni¢ odpowiedni dobdr cztonkéw/cztonkin
organdw banku w sposdb umozliwiajacy dotarcie do szerokiego zestawu cech
i kompetencji, aby pozyskac¢ rézne punkty widzenia i doswiadczenia, wiedzy
i umiejetnosci, adekwatnych do stanowiska, gwarantujacych wydawanie przez
cztonkdw/cztonkinie organéw banku - indywidualnie i jako organ - niezaleznych
opinii i rozsadnych decyzji w catym zakresie dziatalnosci banku.

Zasada zréznicowania doboru cztonkéw/cztonkin organéw banku opiera sie na
obiektywnych  kryteriach  merytorycznych w  zakresie  wyksztatcenia,
umiejetnosci, doswiadczenia  zawodowego, a takze na kryteriach
zapewniajacych réznorodnos¢ sktadu organdw banku w zakresie ptci oraz
wieku.

Odpowiednio WZA oraz rada nadzorcza, dokonujac doboru skiadu rady
nadzorczej i zarzadu, daza do réwnowagi ptci zapewniajac osiggniecie udziatu
ptci niedostatecznie reprezentowanej na poziomie co najmniej 33% tacznej
liczby stanowisk w organach banku, a osoby nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej ptci zajmuja stanowiska w kazdym z organéw banku.

W przypadkach, w ktérych w procesie doboru osoby na okreslone stanowisko
dokonuje sie wyboru pomiedzy osobami posiadajacymi rownorzedne



kwalifikacje, pierwszenstwo przyznaje sie kandydatowi lub kandydatce
nalezacemu do ptci niedostatecznie reprezentowanej, chyba ze za wyborem
osoby pici przeciwnej przemawiaja inne zasady dotyczace rdéznorodnosci,
okreslone w przepisach prawa, oparte o Kkryteria niemajace charakteru
dyskryminacyjnego.

Procedura, w ktorej pierwszenstwo wyboru przyznaje sie kandydatowi lub
kandydatce nalezacemu do pftci niedostatecznie reprezentowanej, nie ma
zastosowania, gdy w organach banku osiggnieto cele ilosciowe dotyczace
dostatecznej reprezentacji ptci, opisane w niniejszej polityce.

Rada nadzorcza w ramach corocznej oceny odpowiedniosci organdow weryfikuje
zgodnosc ich sktadéw z kryteriami zawartymi w polityce i zaktadanymi celami.

Rada nadzorcza sporzadza coroczne sprawozdanie dotyczace udziatu
przedstawicieli poszczegdlnych ptci w organach banku oraz sSrodkdw podjetych
w celu zapewnienia rownowagi ptci w tych organach. W sytuacji, gdy przepisy
implementujace dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z
dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi ptci wsrod dyrektorow
spotek gietdowych oraz powigzanych srodkéw do polskiego porzadku
prawnego przyznaja te kompetencje zarzadowi, sprawozdanie, o ktérym mowa
w zdaniu poprzedzajagcym, bedzie sporzadzane przez zarzad jako czesc
sprawozdania z dziatalnosci banku i bedzie podlegato ocenie i zatwierdzeniu
przez rade nadzorcza. Powyzsze bedzie miato miejsce do czasu powierzenia
radzie nadzorczej sporzadzania ww. sprawozdan.

. W przypadku, gdy cele lub wartosci docelowe dotyczace zréznicowania nie s3
spetnione, bank ujawnia powody, dla ktérych nie sg one spetnione oraz srodki,
ktore zostang podjete aby zapewnic¢ spetnienie celdéw i wartosci docelowych
dotyczacych zréznicowania zgodnie z obowigzujacymi regulacjami.

Powotywanie | odwotywanie cztonkdw rady
nadzorczej oraz zasady sukcesji

Liczba cztonkow i cztonkin rady nadzorczej jest ustalana przez WZA i nie moze
by¢ mniejsza niz 5.

. Tryb powotywania i odwotywania cztonkéw/cztonkin rady nadzorczej, dtugosé
oraz zasady obliczania kadencji, okreséla statut banku. Cztonkowie/cztonkinie
rady nadzorczej sg wybierani i odwotywani z uwzglednieniem wymogow
okreslonych w regulacjach prawnych, w tym w zakresie roli KNF oraz w
niniejszej polityce.

Powotanie cztonka/cztonkini rady nadzorczej ma miejsce w nastepujacych

sytuacjach:

1) wygashiecie mandatu dotychczasowego cztonka/cztonkini rady nadzorczej,

2) zwiekszenie liczby cztionkéw/cztonkin rady nadzorczej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy z oceny odpowiedniosci zbiorowej rady wynika potrzeba
rozszerzenia sktadu rady.

. Kandydaci/kandydatki na cztonkdw/cztonkinie rady nadzorczej moga byc¢
zgtaszani przez akcjonariuszy, dotychczasowych cztonkéw/cztonkinie rady
nadzorczej i komisje. Kandydaci/kandydatki na cztionkdéw/cztonkinie rady
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nadzorczej nowej kadencji moga by¢ zgtaszani przez akcjonariuszy takze w
trakcie obrad WZA, wybierajgcego sktad rady nadzorczej nowej kadencji.

W przypadku wystgpienia potrzeby uzupetnienia sktadu rady nadzorczej
komisja przeprowadza proces rekrutacji; w tym w szczegdlnosci:

1) okresla zakres obowigzkow dla kandydata lub kandydatki do rady nadzorczej
banku, a takze wymagan w zakresie wiedzy i kompetencji oraz
przewidywanego zaangazowahia pod wzgledem poswiecanego czasu,
niezbednych do petnienia funkcji w radze nadzorczej,

2) ocenia odpowiedni bilans wiedzy, umiejetnosci, kompetencji osobistych,
i doswiadczenia w ramach rady nadzorczej, rekojmie nalezytego
wykonywania obowigzkdéw oraz zgodnosc¢ liczby petnionych funkcji z
przepisami prawa,

uwzgledniajac zasady zréznicowania sktadu organow banku.

W procesie rekrutacji komisja moze korzystac ze wsparcia firmy zewnetrznej
oraz wsparcia DHR i DLK.

W skiad rady nadzorczej powinni  wchodzi¢ przynajmniej dwaj
cztonkowie/cztonkinie wolni od jakichkolwiek powigzan z bankiem, jego
akcjonariuszami lub pracownikami, rozumianych jako powigzania, ktore
mogtyby istotnie wptynaé na zdolnos$é¢ takiego cztonka/cztonkini do
podejmowania bezstronnych decyzji (cztonkowie/cztonkinie niezalezni).

Kryteria niezaleznosci cztonkdw/cztonkin rady nadzorczej wynikajga z wymogdéw
prawno-regulacyjnych i  przyjetych przez bank Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW.

Kadencja cztonka/cztonkini rady nadzorczej powinna co do zasady zakonczyc sie
wraz z korncem WZA nastepujacego po ukonczeniu przez cztonka/cztonkinie
rady nadzorczej 72 roku zycia.

W celu ograniczenia ryzyka wystgpienia w krotkim okresie kilku wakatow
w sktadzie rady nadzorczej, nie naruszajac praw akcjonariuszy do wyznaczania
i zastepowania cztonkéw/cztonkin rady nadzorczej, najpdzniej 6 miesiecy przed
uptywem kadencji rady nadzorczej, komisja analizuje, czy konkretny
cztonek/cztonkini powinni zostaé¢ ponownie wybrani.

W przypadku sktadania przez cztonkdéw/cztonkinie rady nadzorczej rezygnacji z
petnionych funkcji, dobrag praktyka jest ich sktadanie na date przyszia,
odpowiednio odlegta, by umozliwi¢ komisji oraz organowi powotujagcemu
wypetnienie swoich obowigzkdw. Rezygnacja cztonka/cztonkini rady nadzorczej
musi by¢ ztozona w formie pisemnej i skierowana do prezesa/prezeski zarzadu
oraz przewodniczacej/przewodniczacego rady nadzorczej.

W przypadku wystgpienia wakatu na stanowisku cztonka/cztonkini rady
nadzorczej, w szczegodlnosci w sytuacji nagtej lub niespodziewanej, rada
nadzorcza niezwtocznie dokonuje samooceny swojej odpowiedniosci zbiorowej,
w tym oceny wptywu powstania tego wakatu na dalsze funkcjonowanie rady
nadzorczej i jej komisji oraz w razie koniecznosci, podejmuje dziatania majace
na celu uzupetnienie sktadu rady nadzorczej.



/.

10.

Powotywanie i odwotywanie cztonkow zarzadu oraz
zasady sukcesji

Zarzad sktada sie z co najmniej 3 cztonkdow/cztonkin. Dtugosé oraz zasady
obliczania kadencji zarzadu okresla statut banku.

Rada nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa/prezeske zarzadu,
wiceprezeséw/wiceprezeski, z uwzglednieniem wymogdéw okreslonych w
regulacjach prawnych, w tym w zakresie roli KNF oraz w niniejszej polityce.

Powotanie cztonka/cztonkini zarzagdu ma miejsce w nastepujacych sytuacjach:

1) wygasniecie mandatu dotychczasowego cztonka/cztonkini zarzadu,

2) zwiekszenie liczby stanowisk w zarzadzie w szczegolnosci w przypadku, gdy
z oceny odpowiedniosci zbiorowej zarzadu wynika potrzeba rozszerzenia
sktadu zarzadu.

Kandydaci/kandydatki na stanowiska w zarzadzie sg rekomendowani przez
komisje.

Komisja realizuje proces sukcesji cztonkdw/cztonkin zarzadu na wypadek
wystgpienia wakatu na stanowisku cztonka/cztonkini zarzadu zgodnie z
opisanym ponizej trybem.

Komisja w ramach procesu sukcesji identyfikuje i ma wplyw na dobdr
kandydatéw/kandydatek na wolne stanowiska w zarzadzie. Proces sukces;ji
wewnetrznej jest wspierany operacyjnie przez DHR, miedzy innymi poprzez
przekazywanie co najmniej raz w roku listy oséb z wysokim potencjatem na
poszczegodlne stanowiska w zarzadzie banku (zgodnie z obowigzujaca ,Polityka
identyfikacji kluczowych funkcji w mBanku S.A., planowania sukcesji oraz
powotywania i odwotywania pracownikéw petnigcych te funkcje i oceny ich
odpowiedniosci”).

W procesie sukcesji preferowane sg osoby, ktéore utozsamiajg sie z kultura,
wartosciami banku i zachowuja sie zgodnie z nimi.

W przypadku wystgpienia potrzeby uzupetnienia sktadu zarzadu, komisja ustala

harmonogram i przeprowadza proces rekrutacji, w tym w szczegolnosci:

1) okresla zakres obowigzkoéw dla kandydata lub kandydatki do zarzadu banku,
a takze wymagan w zakresie wiedzy i kompetencji oraz przewidywanego
zaangazowania pod wzgledem poswiecanego czasu, niezbednych
do petnienia funkcji w zarzadzie,

2) ocenia odpowiedni bilans wiedzy, umiejetnosci, kompetencji osobistych
i doswiadczenia w ramach zarzadu, rekojmie nalezytego wykonywania
obowigzkow oraz zgodnosc¢ liczby petnionych funkcji z przepisami prawa,

uwzgledniajac zasady zréznicowania sktadu organéw banku.

W procesie rekrutacji komisja moze korzysta¢ ze wsparcia firmy zewnetrznej
oraz wsparcia DHR i DLK.

W celu ograniczenia ryzyka wystgpienia w krotkim okresie kilku wakatow
w sktadzie zarzadu, najpdzniej 6 miesiecy przed uptywem kadencji cztonkow
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1.

12.

13.

14,

15.

6.

17.

zarzadu komisja analizuje, czy konkretny cztonek/cztonkini powinien zostaé
ponownie wybrany.

W przypadku sktadania przez cztonkéw/cztonkinie zarzadu rezygnacji z
petnionych funkcji, dobrg praktyka jest ich sktadanie na date przyszig,
odpowiednio odlegty, by umozliwi¢ komisji oraz organowi powotujacemu
wypetnienie swoich obowigzkdéw. Rezygnacja cztonka/cztonkini zarzagdu musi
by¢ ztozona w formie pisemnej i skierowana do prezesa/prezeski zarzadu oraz
przewodniczacej/przewodniczacego rady nadzorczej.

W przypadku wystgpienia wakatu na stanowisku cztonka/cztonkini zarzadu w
sytuacji nagtej lub niespodziewanej, rada niezwiocznie dokonuje oceny
odpowiedniosci zbiorowej zarzadu, w tym oceny wplywu powstania tego
wakatu na dalsze funkcjonowanie zarzadu oraz, w razie koniecznosci,
podejmuje dziatania, majace na celu uzupetnienie sktadu zarzadu.

W sytuacji nagtej lub niespodziewanej nieobecnosci cztonka/cztonkini zarzadu
rada nadzorcza jest niezwitocznie informowana. Do trzech miesiecy
zastosowanie znajduje tryb zastepstw zgodnie z postanowieniami regulaminu
zarzadu jak w przypadku planowanej nieobecnosci, chyba ze rada nadzorcza
postanowi inaczej. W sytuacji nagtej lub niespodziewanej nieobecnosci
cztonka/cztonkini zarzadu przekraczajgcej okres trzech miesiecy, zarzad
wystepuje do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na tryb zastepstw.

W sytuacji nagtej lub niespodziewanej nieobecnosci cztonka/cztonkini zarzadu
rada nadzorcza moze odwota¢ lub z powoddw, ktére uzna za wazne,
tymczasowo zawiesi¢ cztonka/cztonkinie zarzadu. Przed podjeciem uchwaty, po
zapoznaniu sie z materiatami dotyczacymi sprawy, Komisja, Kkierujac sie
interesem banku, wydaje rekomendacje dla rady nadzorczej w zakresie okresu
zawieszenia wraz z uzasadnieniem spetnienia przestanki waznego powodu.

W innej sytuacji niz nagta lub niespodziewana nieobecnos¢, Rada nadzorcza po

uzyskaniu rekomendacji Komisji moze rowniez odwotac¢ lub zawiesic

cztonka/cztonkinie zarzadu w czynnosciach na okres jaki uzna za wtasciwy,
biorgc pod uwage obowigzujace regulacje, jak rowniez wszystkie okolicznosci
danej sprawy.

W przypadku zawieszenia cztonka/cztonkini zarzadu Komisja rekomenduje

radzie nadzorczej dalszy tryb dziatania, ktéry moze obejmowac:

1) delegowanie cztonka/cztonkini rady nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci zawieszonego cztonka/cztonkini zarzadu na okres
nie dtuzszy niz trzy miesigce lub

2) wezwanie zarzadu do zaproponowahia nowego podziatu kompetencji
miedzy cztonkami/cztonkiniami zarzadu na okres zawieszenia lub

3) powotanie dodatkowego cztonka/cztonkini do zarzadu.

W przypadku zawieszenia cztonka zarzadu, rada nadzorcza moze takze podjac

uchwate o:

1) wczesniejszym zakonczeniu okresu zawieszenia,

2) odwotaniu cztonka zarzadu lub

3) przedtuzeniu okresu zawieszenia jezeli uzna, ze istnieja ku temu wazne
powody.
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18. W sytuacjach opisanych w pkt 14-16 oraz pkt 17 ppkt 2) i 3) powyzej Komisja

8.

przeprowadza proces oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonkow zarzadu,
ktorych obowigzki miatyby ulec zmianie, jak rdwniez proces oceny
odpowiedniosci zbiorowej zarzadu. Ocena ma na celu weryfikacje gwarancji
zachowania ciggtosci zarzadzania i skutecznosci funkcjonowania zarzadu. W
sytuacji negatywnej oceny odpowiedniosci rada nadzorcza moze zastosowac
srodki opisane w pkt 16 lub pkt 17 ppkt 2).

Zasady i tryb przeprowadzania oceny odpowiedniosci

8.1.Zasady przeprowadzenia pierwotnej, wtornej oraz

1.

zbiorowej oceny odpowiedniosci

Pierwotna ocena odpowiedniosci indywidualnej kandydata/kandydatki na

cztonka/cztonkinie organu banku jest przeprowadzana kazdorazowo:

4) przed powotaniem osoby na nowe stanowisko w organie banku,

5) przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego
pakietu akcji podmiotu nadzorowanego przez KNF lub stania sie jego
podmiotem dominujacym (w razie planowanych zmian w sktadzie organu),

6) przed czasowym oddelegowaniem cztonka/cztonkini rady nadzorczej do
zarzadu,

7) przed powotaniem cztonka/cztonkini rady nadzorczej w sktad komisji ds.
audytu (w zakresie spetniania kryteriow specyficznych dla komisji ds.
audytu), a takze komisji ds. wynagrodzen i nominacji oraz komisji ryzyka.

Wtérna ocena odpowiedniosci indywidualnej cztonka/cztonkini organu

banku jest przeprowadzana kazdorazowo:

1) okresowo — co najmniej raz w roku (ocena okresowa powinna obejmowac
rowniez spetnianie przez odpowiednia liczbe cztonkdéw/cztonkinn komisji ds.
audytu kryteriow specyficznych dla tej komisji, a takze spetnianie przez
cztonkdw/cztonkin  komisji ds. wynagrodzen i nominacji oraz komisji ds.
ryzyka kryteriow dla tych komisji),

) w ramach kontroli/przegladu zasad tadu korporacyjnego,

3) przed powotaniem na kolejng kadencje,

4) w razie zmiany zakresu obowigzkow lub wymogow dotyczacych stanowiska,

5) w razie otrzymania informacji o przedstawieniu cztonkowi/cztonkini organu
banku zarzutodw w postepowaniu karnym lub w postepowaniu w sprawie
O przestepstwo skarbowe lub spowodowaniu znacznych strat majatkowych,

6) w razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywac na ocene,
w szczegolnosci w  odniesieniu  do zidentyfikowanych przypadkéow
potencjalnego konfliktu interesow,

7) w sytuacji powierzenia danej osobie dodatkowych obowigzkdéw lub objecia
dodatkowych stanowisk (ocena w zakresie poswiecania czasu oraz konfliktu
intereséw),

8) w razie wystepowania regularnych lub razacych przypadkdw negatywnej
wtornej oceny indywidualnej lub zbiorowej zarzadu — pod katem rekojmi
cztonkdw/cztonkin rady nadzorczej w konteksécie powotania/pozostawienia
takich oséb w zarzadzie,
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9)

w razie zidentyfikowania istotnych naruszen obowigzkdw cztonkéw/cztonkin
zarzadu lub rady nadzorczej,

10) przed planowanym odwotaniem cztonka/cztonkini organu banku,

1)

gdy istniejg uzasadnione podstawy, aby podejrzewacd, ze popetniono
lub usitowano popetni¢ przestepstwo prania pieniedzy lub finansowania
terroryzmu albo istnieje zwiekszone ryzyko jego popetnienia w odniesieniu
do banku. Dotyczy to w szczegdlnosci sytuacji, gdy dostepne informacje
wskazujg, ze bank:

a/ nie wdrozyt odpowiednich mechanizméw kontrolnych w celu
monitorowania i ograniczania ryzyka w zakresie prania pieniedzy lub
finansowania terroryzmu lub z zakresie stosowania sankgcji
miedzynarodowych (np. zidentyfikowanego w trakcie dziatan
organow nadzorczych),

b/ naruszyt swoje obowigzki w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu lub w zakresie stosowania
sankcji miedzynarodowych w jurysdykcjach, w ktérych prowadzi
dziatalnosc, ktore skutkowaty natozeniem sankcji nadzorczych,

c/ zmienit swojag dziatalno$¢ lub model biznesowy, istotnie zwiekszajac
narazenie na ryzyko zwigzane z praniem pieniedzy lub finansowaniem
terroryzmu lub w zakresie stosowania sankcji miedzynarodowych.

3. Zbiorowa ocena odpowiedniosci organu banku jest przeprowadzana
kazdorazowo:

1)

przed przeprowadzeniem jakichkolwiek zmian skiadu organu banku,
W szczegolnosci bedacych rezultatem powotania, odwotania, rezygnacji lub
zawieszenia cztonkdéw/cztonkin organu (lub bezposrednio po, jezeli z
przyczyn niezaleznych od banku nie bylo mozliwe wczesniejsze
przeprowadzenie oceny odpowiedniosci),

przed powotaniem skiadu organu banku na nowa kadencje (niezaleznie
od tego, czy sktad organu sie zmienit),

przed ziozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego
pakietu akcji podmiotu nadzorowanego lub stania sie jego podmiotem
dominujacym (w razie planowanych zmian w sktadzie organu),

W razie zmiany podziatu obowigzkéw w ramach organu banku (w tym
w zakresie udziatu w komitetach),

kiedy nastepuje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego banku,
gotowosci do podejmowania ryzyka lub strategii dotyczacych ryzyka badz
struktury, na poziomie banku lub na poziomie grupy kapitatowej, w tym
w sytuacjach, w ktérych zezwala sie na podjecie dodatkowej dziatalnosci,

w ramach kontroli/przegladu zasad tadu korporacyjnego,

W razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywac na ocene
zbiorowej odpowiedniosci organu banku,

W razie istotnej zmiany oceny odpowiedniosci poszczegdlnych
cztonkéw/cztonkin organu banku,

przy powotaniu i kazdej zmianie sktadu komisji ds. audytu (pod katem
spetniania przez odpowiednia liczbe cztonkéw/cztonkin kryteriow oceny
komisji ds. audytu), a takze komisji ds. wynagrodzen i nominacji oraz komisji
ds. ryzyka,
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10) w przypadku odstgpienia od powotania kandydata/kandydatki na
stanowisko w organie banku (z uwzglednieniem braku mozliwosci
niezwtocznego powotania kandydata/kandydatki w sktad organu banku)

1) gdy istnieja uzasadnione podstawy, aby podejrzewaé, ze popetniono
lub usitowano popetni¢ przestepstwo prania pieniedzy lub finansowania
terroryzmu albo istnieje zwiekszone ryzyko jego popetnienia w odniesieniu
do banku. Dotyczy to w szczegdlnosci sytuacji, gdy dostepne informacje
wskazujg, ze bank:

a/ nie wdrozyt odpowiednich mechanizméw kontrolnych w celu
monitorowania i ograniczenia ryzyka w zakresie prania pieniedzy
lub finansowania terroryzmu lub w zakresie stosowania sankcji
miedzynarodowych (np. zidentyfikowanego w trakcie dziatan
organow nadzorczych),

b/ naruszyt swoje obowigzki w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu lub w zakresie stosowania
sankcji miedzynarodowych w jurysdykcjach w ktéorych prowadzi
dziatalnosc, ktore skutkowaty natozeniem sankcji nadzorczych,

c/ zmienit swoja dziatalnos$¢ lub model biznesowy istotnie zwiekszajac
narazenie na ryzyko zwigzane z praniem pieniedzy lub finansowaniem
terroryzmu lub w zakresie stosowania sankcji miedzynarodowych.

. W przypadku, gdy istniejg watpliwosci co do odpowiedniosci cztonka/cztonkini
organu banku, bank przeprowadza oceneg, w jaki sposoéb te watpliwosci
wptywaja na odpowiednios¢ osoby podlegajacej ocenie, biorac pod uwage
rowniez istnienie uzasadnionych podstaw do podejrzen, ze popetniono lub
usitowano popetnic przestepstwo prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu
albo, ze ryzyko jego popetnienia moze wzrosnac.

W wyniku identyfikacji zdarzen determinujacych przeprowadzenie oceny
odpowiedniosci, bank dokonuje oceny wiarygodnosci i rzetelnosci wszelkich
faktow i informacji (np. zrodio, wiarygodnosé, ewentualny konflikt intereséw
Zrodia, z ktérego pochodzg informacje), ktére doprowadzity do oceny, oraz
powagi wszelkich domniemanych lub faktycznych naduzy¢ popetnionych przez
jednego lub wiecej cztonkdéw/cztonkin organu banku.

. Jezeli wiecej niz jedna sposrdd przestanek inicjujacych proces oceny
odpowiedniosci wystepuje jednoczesnie, tj. odlegtos¢ przestanek w czasie
nie przekracza trzech miesiecy, bank moze przeprowadzi¢ ocene jednokrotnie.

Z zastrzezeniem przepisdw dotyczacych powotywania lub powierzania funkgcji
cztonka/cztonkini organu za zgoda KNF, organ powotujacy dokonuje oceny
odpowiedniosci zanim stanowisko zostanie objete. W  przypadku,
gdy kompletna ocena odpowiedniosci dokonana przed powotaniem
cztonka/cztonkini organu zaktdcitaby wtasciwe funkcjonowanie organu, ocena
(indywidualna izbiorowa) moze zostaC przeprowadzona po powotaniu do
sktadu organu, bez zbednej zwitoki i z zachowaniem termindw przewidzianych
w obowigzujacych regulacjach.
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8.2. Kryteria dokonywania indywidualnej i zbiorowej
oceny odpowiedniosci

1. Kryteria indywidualnej oceny odpowiedniosci obejmuja:

1) wiedze, doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci i kompetencje,

2) rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkow, tj.
niekaralnos¢, reputacje, uczciwoscC i rzetelnosc, etyczne postepowanie,
sytuacje finansowa oraz niezaleznosc¢ osadu, w tym konflikt interesdw,

3) poswiecanie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku,

4) taczenie stanowisk i funkgji.

2. W ocenie zbiorowej odpowiedniosci uwzglednia sie, czy organ banku jako
catos¢ dysponuje znajomoscia tych dziedzin, za ktére cztonkowie sg zbiorowo
odpowiedzialni, oraz szerokim zakresem wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia,
aby rozumiec¢ dziatalnos¢ banku i gtéwne ryzyka, a takze kompetencjami
pozwalajacymi na skuteczne zarzadzanie bankiem i jego kontrolowanie, w tym
W nastepujacym zakresie:

1) dziatalnosci banku i gtdéwnych rodzajow ryzyka z nig zwigzanych,
2) kazdej istotnej dziatalnosci banku,
3) znaczacych obszardéw dziatalnosci sektora bankowego, rynkéw finansowych

i kapitatowych, wyptacalnosci i modeli ryzyka oraz zrdwnowazonego rozwoju

z uwzglednieniem czynnikdw ryzyka srodowiskowego, spotecznego i

zZwigzanego z tadem korporacyjnym,

rachunkowosci finansowej i sprawozdawczosci,

zarzadzania ryzykiem, zgodnoscia z przepisami i audytu wewnetrznego,

) technologii informacyjnej i bezpieczenstwa,

) rynkow lokalnych, regionalnych i globalnych,

) $rodowiska prawnego i regulacyjnego,

) zarzadzania organizacja, w tym zasobami ludzkimi,

10) strategicznego planowania,

1) zarzadzania grupami krajowymi (miedzynarodowymi) oraz ryzykiem
zZwigzanym ze strukturami grupy kapitatowej,

12) ryzyka prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu, zwigzanego
z dziatalnoscig banku i jego modelem biznesowym, w tym wiedzg na temat
krajowych ram prawnych i regulacyjnych dotyczacych przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

©ONoOU N

3. W ocenie zbiorowej uwzglednia sie, czy organ banku w swoich decyzjach
wykazat sie wystarczajaca wiedza na temat ryzyka prania pieniedzy lub
finansowania terroryzmu oraz jego wptywu na dziatalnos¢ banku, a takze
odpowiednio zarzadzat tym ryzykiem, w tym w razie potrzeby podjat dziatania
naprawcze.

4. W przypadku zarzadu uwzglednia sig, czy dziatat on w najlepszym interesie
banku, w tym w odniesieniu do przeciwdziatania praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu.

5. W ocenie zbiorowej cztonkdw zarzadu uwzglednia sie uzasadnione podejrzenia
wskazujace na popetnienie lub usitowanie popetnienia przestepstwa prania
pieniedzy lub finansowania terroryzmu, innego przestepstwa finansowego
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lub istotnego zwiekszenia ich popetnienia. Dotyczy to w szczegdlnosci sytuacii,
gdy ustalenia audytéw wewnetrznych, zewnetrznych lub dziatania wiasciwych
organdw nadzorczych wskazywaty na nieadekwatnos¢ systemu kontroli
wewnetrznej w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu.

8.3. Proces i harzedzia stosowane do oceny

odpowiedniosci

Rada nadzorcza ustala minimalne wymagania dla cztonkdéw/cztonkinn rady
nadzorczej petnigcych poszczegodlne funkcje w radzie nadzorczej i jej komisjach
oraz cztonkdw/cztonkin zarzadu i zarzadu jako catosci, biorgc pod uwage
Wymogi prawno-regulacyjne oraz postanowienia polityki.

Komisja co najmniej raz w roku dokonuje przegladu minimalnych wymagan dla
cztonkdéw/cztonkin organdéw oraz organdéw jako catosci i przedktada radzie
nadzorczej rekomendacje w tym zakresie.

Ocena przeprowadzana jest przy uzyciu formularza oceny.

W procesie biorg udziat jednostki funkcjonalnie odpowiedzialne w banku za
obszary podlegajace ocenie. Za organizacje procesu oceny odpowiada DLK.
Szczegdtowe kryteria oceny odpowiedniosci cztonkdw/cztonkin organéw banku
oraz proces oceny odpowiedniosci okreslono w zataczniku do polityki.

8.4. Obowigzki dokumentacyjne i informacyjne

1.

Kazdorazowo po przeprowadzonej ocenie pierwotnej | powotfaniu
kandydata/kandydatki na stanowisko w organie banku, ocenie wtérnej
cztonka/cztonkini organu banku oraz ocenie zbiorowej odpowiedniosci organu
banku DLK dokumentuje ocene odpowiedniosci.

Dokumentacja oceny odpowiedniosci obejmuje:

1) wypetnione formularze ocen wraz z dokumentami potwierdzajacymi
informacje zawarte w tych formularzach,

2) decyzje komisji zawierajaca rekomendacje oceny odpowiedniosci
kandydata/kandydatki, cztonka/cztonkini organu banku lub organu banku
oraz dziatania, ktére powinny zostac podjete w zwigzku z tg oceng,

3) uchwate organu powotujgcego, zawierajagca ocene odpowiedniosci
kandydata/kandydatki, cztonka/cztonkini organu banku lub organu banku
oraz podjete w zwigzku z tg oceng dziatania,

4) pisemne uzasadnienie lub adnotacje do protokotu gtosowania
cztonka/cztonkini organu powotujgcego niezgodnie z rekomendacjg komisji,
chyba, ze gtosowanie odbywa sie w trybie tajnym,

5) dokumentacje zastosowania dziatan naprawczych w  przypadku
ich zastosowania.

DLK zapewnia dostepnos¢ dokumentacji oceny odpowiedniosci w kazdym
czasie.
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Po przeprowadzeniu procesu oceny odpowiedniosci, bank przekazuje KNF
informacje o wyniku oceny, w trybie opisanym w zataczniku do polityki.

Bank zapewnia akcjonariuszom dostep do informacji w zakresie spetniania
kryteridow oceny odpowiednioéci przez cztonkdéw/cztonkinie rady nadzorczej i
rady nadzorczej jako catosci, przed ich mianowaniem.

DLK prowadzi ewidencje wszystkich zewnetrznych funkcji zawodowych
i politycznych  petnionych przez cztonkdw/cztonkinie organdéw banku.
Ewidencja ta jest aktualizowana na podstawie:

1) kazdej oceny indywidualnej pierwotnej lub wtornej,

2) niezwtocznego powiadomienia przez cztonka/cztonkinie organu banku o
Zzamiarze objecia nowej funkgji,

3) otrzymania przez DLK w inny sposob informacji o tych zmianach.

W razie zaistnienia zmian dotyczacych stanowiska, ktore moga obnizyc
zdolnos$¢ cztonka/cztonkini organu banku do poswiecenia wystarczajgcej ilosci
czasu nawykonywanie swojej funkcji, inicjowany jest proces oceny
odpowiedniosci w zakresie spetnienia kryterium poswiecania czasu.

. Wprowadzenie w obowiazki

Wprowadzanie w obowigzki cztonkdw i cztonkin organdw banku ma na celu
zapewhienie odpowiednioéci cztonka/cztonkini organu i utatwienie
zrozumienia tadu wewnetrznego banku, w tym jego organizacji i struktury
organizacyjnej, przepisow ustawowych, wykonawczych i administracyjnych
obowigzujacych bank, modelu biznesowego, profilu ryzyka i zasad nadzoru nad
dziatalnoécig banku, jak réwniez jego/jej roli w organizacji, pozwalajagc na
efektywne wykonywanie powierzonych obowigzkow.

Wszyscy nowo powotani cztonkowie/cztonkinie organdéw banku otrzymuja
kluczowe informacje zwigzane z zajmowanym stanowiskiem, w tym m.in.
dotyczace organizacji banku i jego struktury, rady nadzorczej i jej komisji oraz
zarzadu banku najpdzniej w terminie 1 miesigca od daty powotania, a
wprowadzenie ich w obowigzki jest realizowane najpdzniej w terminie 6
miesiecy od daty rozpoczecia petnienia funkcji.

Materiaty wprowadzajace obejmuja m.in. nastepujace dokumenty w ich
aktualnym brzmieniu:

1) statut banku,
2) regulamin zarzadu,
3) regulamin rady nadzorczej,

N

) regulaminy wszystkich komisji rady nadzorczej,
5) niniejsza polityke wraz zatgcznikami.

Departament Compliance informuje kazdego nowego cztonka/cztonkinie
organu owymogach z zakresu compliance niezwtocznie po objeciu przez
niego/nig stanowiska.
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10.Szkolenia i dziatania rozwojowe (aktualizacja wiedzy)

10.1. Polityka szkoleniowa

1. Bank zapewnia mozliwos¢ aktualizowania i pogtebiania wiedzy i umiejetnosci
koniecznych do efektywnego wypetniania obowigzkdw przez
cztonkéw/cztonkinie rady nadzorczej i zarzadu banku.

2. Polityka szkolen uwzglednia w szczegdlnosci koniecznos¢ zrozumienia wptywu
czynnikow ryzyka srodowiskowego, spotecznego i zwigzanego z tadem
korporacyjnym, a takze ryzyka wynikajacego ze stosowania technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT).

10.2. Dziatania poswiecone cztonkom rady nadzorczej

1. Aby zapewni¢ nieustanny rozwoj wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
cztonkom/cztonkiniom rady nadzorczej, w ramach posiedzen rady nadzorczej
przedstawia sie informacje dotyczace istotnych dla rady zagadnien m.in.
zZwigzanych ze zmiang wymogow regulacyjnych, nowych dla banku obszardw
dziatan i ich skutkdéw dla dziatalnosci banku, celéw strategicznych i ryzyka
wiasciwego dla dziatalnosci banku.

2. Bank zapewnia cztonkom/cztonkiniom rady nadzorczej kwartalne briefingi
dotyczace biezacych zagadnien prawnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aktualnych spraw sadowych.

3. W przypadkach niezbednych do zapewnienia prawidtowego wykonywania
powierzanych zadan lub zamkniecia stwierdzonych luk kompetencyjnych
w zakresie odpowiedniosci indywidualnej lub zbiorowej, podejmowane s3
decyzje o szkoleniach i dziataniach rozwojowych, umozliwiajacych nabycie
oczekiwanych kompetencji przez cztonkéw/cztonkinie rady nadzorczej. Kazdy
cztonek/cztonkini rady nadzorczej zgtasza indywidualne potrzeby szkoleniowe
przewodniczacej/przewodniczgcemu rady nadzorczej.

4. Za organizacje poszczegdlnych dziatarn rozwojowych cztonkéw/cztonkin rady
odpowiada DHR w porozumieniu z przewodniczaca/przewodniczacym rady
nadzorczej.

10.3. Dziatania poswiecone cztonkom zarzadu

1. Bank przeprowadza specjalistyczne dziatania rozwojowe dla cztonkdéw/cztonkin
zarzadu banku obejmujace m.in.:

1) kwartalny briefing makroekonomiczny — przeprowadzany przez gidwnego
ekonomiste,

2) wspolne poszerzanie wiedzy w ramach regularnych posiedzern zarzadu
lub posiedzenn komitetéw, w ktérych uczestnicza cztonkowie/cztonkinie
zarzadu,

3) obowigzkowe szkolenia z obszaru compliance, obejmujace w szczegdlnosci
ochrone danych osobowych, przeciwdziatanie naduzyciom i korupcji,
przeciwdziatanie konfliktom interesow oraz zarzadzanie konfliktami
interesow, zakaz manipulacji na rynku (Rozporzadzenie MAR),
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11.

przeciwdziatanie przestepstwom podatkowym oraz przeciwdziatanie praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,
4) regularne briefingi dotyczace biezacych zagadnien prawnych, ze
szczegolnym uwzglednieniem aktualnych spraw sgdowych.
Cztonkowie/cztonkinie zarzadu majg réwniez mozliwo$é uczestniczenia w
dziataniach rozwojowych zgodnie z badaniem potrzeb oraz indywidualna
diagnoza menedzerska.

Kazdy cztonek/cztonkini zarzadu moze réwniez zgtosi¢ indywidualne potrzeby
szkoleniowe.

W przypadkach niezbednych do zapewnienia prawidtowego wykonywania
powierzanych zadan lub stwierdzonych luk kompetencyjnych w zakresie
odpowiedniosci indywidualnej lub zbiorowej, podejmowane s3 decyzje
o szkoleniach i dziataniach  rozwojowych, umozliwiajacych  nabycie
oczekiwanych kompetencji przez cztonkdéw/cztonkinie zarzadu.

Za badanie potrzeb oraz organizacje poszczegolnych dziatan rozwojowych
cztonkéw/cztonkin zarzadu odpowiada DHR.

Postanowienia kohcowe

Polityka jest przyjmowana przez rade nadzorcza na podstawie rekomendacji
komisji. Polityka jest zatwierdzana w drodze uchwaty WZA.

Zmiany w polityce wymagaja zachowania takiego samego trybu jak jej
wdrozenie, z zastrzezeniem, ze WZA moze upowazni¢ rade nadzorcza
do dokonywania zmian w tresci polityki w okresie pomiedzy zakonczeniem
obrad WZA a dniem odbycia kolejnego WZA.

W sprawach nieuregulowanych w polityce zastosowanie maja wiasciwe
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne banku,
w szczegolnosci Statut banku, regulamin WZA, regulamin rady nadzorczej
oraz regulamin zarzadu.

%k %k %k
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