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§1. [Podstawa wprowadzenie Polityki]

Niniejsza Polityka zostata wprowadzona w celu realizacji postanowieri Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 2 grudnia 2011 r. w sprawie zasad ustalania przez dom maklerski polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze (Dz. U. Nr 263, poz. 1569),
zwanego dalej "Rozporzadzeniem”.

§2. [Cele Polityki]
Polityke zmiennych sktadnikoéw wynagrodzen opracowuje sie w celu:
1) prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i zniechecania do podejmowania ryzyka
wykraczajgcego poza poziom akceptowany przez BRE Wealth Management SA, dalej ,BRE
2) realizacji strategii prowadzenia dziatalnosci, przyjetej przez BRE WM,
3) wspierania proceséw zapobiegania konfliktowi interesow.

§3. [Supremacla Polityki]
. Niniejsza Polityka ma charakter nadrzedny wobec wszelkich regulaminéw wynagradzania lub
premiowania pracownikéw obowigzujacych w BRE WM.

2. Regulaminy wynagradzania lub premiowana sg zmieniane nie cze$ciej niz raz do roku, chyba
ze zmiana wynika z koniecznosci dostosowania BRE WM do powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa.

3. Wprowadzenie lub zmiany w regulaminach wynagradzania lub premiowania pracownikow
wymagaja kazdorazowo przegladu pod katem zgodnosci z niniejszg Polityka.

4. Przegladu, o ktérym mowa w ust. 3, dokonuje Inspektor Nadzoru.

§4. [Osoby objete Polityka]
Niniejsza Polityka znajduje zastosowanie do os6b zajmujgcych w BRE WM stanowiska kierownicze w
rozumieniu § 1 pkt 3) Rozporzadzenia, w tym w szczegélnoéci:

1) Prezesa Zarzadu,

2) Czionkéw Zarzgdu,

3) Dyrektora Departamentu Zarzgdzania Majgtkiem,

4) Zarzadzajgcych w Departamencie Zarzadzania Aktywami,

5) Inspektora Nadzoru,

6) Menadzera ds. zarzgdzania ryzykiem.

§ 5. [Wynagrodzenie state i wynagrodzenie zmienne]

1. Osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze w BRE WM, o ktérych mowa w § 4, przystuguje
wynagrodzenie stale i zmienne.

2. BRE WM zapewnia wynagrodzenie state ustalane w oparciu o:

1) poziom posiadanego przez pracownika wyksztatcenia, kwalifikacji i doswiadczenia
zawodowego,
2) sytuacje na rynku pracy, w szczegélnosci wycene stanowiska na rynku pracy.

3. Wynagrodzenie zmienne ustalane jest w oparciu o postanowienia §§ 6-10, z zastrzezeniem
postanowien ust. 4 - 6.

4. Zmienne skitadniki wynagrodzenia w BRE WM dla os6b objetych Politykg nie mogg przekroczy¢
18 — krotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

5. State sktadniki wynagrodzenia powinny stanowi¢ na tyle duzg czes¢ catkowitego wynagrodzenia,
aby bylo mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym obnizanie wysokosci tych skiadnikéw lub ich niewyptacanie.

6. Wysoko$é przyznawanych zmiennych sktadnikéw wynagrodzen nie powinna ograniczac zdolnosci
BRE WM do zwiekszania jego bazy kapitatowej.

§6. [Zasady okreslania wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego]
1. Podstawg okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego sa:

1) ocena stopnia realizacji zadan indywidualnych danej osoby, ktére byty zaplanowane na
rok bedacy przedmiotem oceny,

2) wyniki finansowe BRE WM z trzech ostatnich lat obrotowych, z zastrzezeniem
postanowien ust. 3, uwzgledniajgce poziom ponoszonego ryzyka oraz koszt kapitatu i
ograniczenia ptynnosci. W przypadku oséb zatrudnionych krécej niz trzy lata — w ocenie
brane sg uwage dane od momentu nawigzania stosunku pracy.
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2. W przypadku oséb zajmujgcych stanowisko Inspektora Nadzoru oraz Menadzera ds.
zarzgdzania ryzykiem podstawag do okreslenia wynagrodzenia zmiennego jest wyigcznie
ocena stopnia realizacji zadan indywidualnych przewidzianych na rok bedacy przedmiotem
oceny. Ich wynagrodzenie zmienne nie moze by¢ uzaleznione od poziomu wynagrodzenia
zmiennego osigganego przez osoby przez nich kontrolowane.

3. Przyjmuje sie okres dostosowawczy na wdrozenie niniejszej Polityki, w zakresie dojscia do
oceny opartej o okres 3-letni. Po pierwszym roku obowigzywania Polityki ocena bedzie
dotyczyta jednego roku, po dwéch latach — dwéch, a od trzeciego roku obowigzywania Polityki
— trzech lat.

§7. [Wylacznosé Polityki]
1. Z zastrzezeniem ust. 2, BRE WM nie gwarantuje zadnych innych zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen, anizeli te objete niniejszg Polityka.
2. Zarzad jest uprawniony do przyznania w momencie nawigzania stosunku pracy na okres nie
diuzszy niz rok gwarantowanego zmiennego skitadnika wynagrodzenia.

§ 8. [Wczesniejsze rozwiazanie umowy]

1. Wynagrodzenie z tytutu wczeséniejszego rozwigzania umowy z osobg na stanowisku, o ktorym
mowa w § 4, wyliczane jest z uwzglednieniem postanowien § 6 ust. 1 oraz z uwzglednieniem;
1/ oceny stopnia realizacji zadan indywidualnych danej osoby, z uwzglednieniem nakiadu

pracy, jej wydajnosci i jakosci,
2/ wplywu na wyniki finansowe BRE WM, w szczegdinosci skutkujgce stratami operacyjnymi
lub zyskami.

2. Zasady ustalania wynagrodzenia, o ktérym mowa w ust. 1 powinny by¢ okreslane tak, aby
zapobiegaly wynagradzaniu zlych wynikéw.

3. Do oceny brany jest pod uwage okres co najmniej trzech ostatnich lat zajmowania stanowiska
kierowniczego w BRE WM, a w przypadku osob zajmujgcych stanowisko kierownicze krocej
niz trzy lata — okres od daty objecia tego stanowiska.

4. Postanowienia ust. 1 nie naruszaja postanowien Kodeksu Pracy.

§ 9. [Przyznawanie zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia]

1. Zmienne sktadniki wynagrodzenia sg przyznawane i wyptacane, gdy odpowiadajg sytuacii
finansowej BRE WM oraz sg uzasadnione wynikami BRE WM, efektami pracy jednostki
organizacyjnej, w ktdrej osoba byla zatrudniona, oraz oceng stopnia realizacji zadan
indywidualnych danej osoby..

2. BRE WM wstrzymuje wyptate zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia w przypadku wykazania
przez BRE WM trwalej straty bilansowej.

3. BRE WM ma prawo catkowicie powstrzymaé¢ lub obnizy¢ wysokos¢ zmiennych skiadnikow
wynagrodzenia w stosunku do osoby lub osob, ktére przyczynily sie wystgpienia straty
operacyjnej powodujgcej obnizenie planowanego wyniku finansowego BRE WM o co najmnie;
20%.

4. Decyzja w zakresie przyznania i wypfaty zmiennych skiadnikéw wynagrodzen lezy w
wylacznej kompetenciji Zarzadu BRE WM, z zastrzezeniem postanowien ust.1-3.

§ 10 [Zobowiazania oséb zajmujace stanowiska kierownicze w BRE WM]

Osoby zajmujgce stanowiska kierownicze w BRE WM, o ktorych mowa w § 4, zobowigzane sg do
niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagradzania i
odpowiedzialnoéci w celu podwyzszenia skutkéw uwzgledniania ryzyka w majacym do nich
zastosowanie regulaminie wynagradzania.

§ 11. [Przeglad Polityki]
1. Raz do roku, do konca | kwartatu kazdego roku kalendarzowego Inspektor Nadzoru dokonuje
przegladu realizacji Polityki.
2. W ramach przeglgdu Inspektor Nadzoru:

1)  weryfikuje, czy Polityka wspiera zapobieganie konfliktowi interesow;

2) zwraca sie do Menadzera ds. zarzadzania ryzykiem o opini¢ w sprawie prawidtowego i
skutecznego =zarzadzania ryzykiem i zniechecania do podejmowania ryzyka
wykraczajgcego poza poziom akceptowalny przez BRE WM w zwigzku ze stosowaniem
niniejszej Polityki;
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3) =zwraca sie do Prezesa Zarzadu o opinie w sprawie realizacji strategii prowadzenia
dziatalno$ci przyjetej przez BRE WM w zwigzku z realizacjg niniejszej Polityki.
3. Na podstawie przegladu, o ktdrym mowa powyzej, Inspektor Nadzoru sporzadza pisemny
raport okreslajacy stan realizacji Polityki i przedstawia go Zarzadowi i Radzie Nadzorczej
najpozniej do 10 dnia Il kwartatu danego roku.

§ 12. [Wejscie w zycie]
Polityka wchodzi w zycie z dniem 1 kwietnia 2012 r. po uprzednim jej zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorcza BRE WM.
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