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I. Zasady tadu korporacyjnego ktorym podlega mBank

Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktorym podlega mBank, zawarty jest w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW”. Od 1 stycznia 2013 roku obowigzuje wersja ,Dobrych Praktyk”,
uwzgledniajagca zmiany wprowadzone uchwatg Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z 21 listopada 2012 roku.

Tekst ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” dostepny jest na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie (http://www.corp-gov.gpw.pl/), a link do strony znajduje sie réwniez
na stronie internetowej mBanku (http://www.mbank.pl).

Regulacje dotyczace zasad tadu korporacyjnego, w tym w szczegolnosci te odnoszace sie do zasad
funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej (oraz jej komitetéw) a takze uprawnien
akcjonariuszy i Rady Nadzorczej, uwzglednione sg w wewnetrznych dokumentach ustrojowych mBanku.

Niezaleznie od ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, mBank od wielu lat stosuje dobre praktyki
branzowe bankowego srodowiska zawodowego, opracowane przez Zwigzek Bankdéw Polskich (ZBP).

W 2013 roku ZBP znowelizowat dotychczasowe Zasady Dobrej Praktyki Bankowej, przyjmujac na XXV
Walnym Zgromadzeniu Zwigzku Bankdw Polskich w dniu 18 kwietnia 2013 roku Kodeks Etyki Bankowej.
Stanowi on zbidr zasad postepowania, ktére odnoszg sie do bankdéw, osdéb w nich zatrudnionych oraz
0s0b, za ktorych posrednictwem banki wykonujg czynnosci bankowe. Kodeks Etyki Bankowej skiada sie
z dwdch czesci: Kodeksu Dobrych Praktyk Bankowych oraz Kodeksu Etyki Pracownika. Pierwsza czesc
zawiera zasady regulujgce relacje z klientami i pracownikami, =zasady postepowania ze
skargami/reklamacjami klientédw oraz zasady dotyczace relacji pomiedzy bankami oraz innymi
instytucjami finansowymi, takze zasady dotyczace wspotpracy bankow ze srodowiskiem lokalnym. Kodeks
Etyki Pracownika Banku okresla podstawowe zasady postepowania pracownikdw banku w relacjach
zewnetrznych i wewnatrz organizacji.

Zarzadzenie Prezesa Zarzadu mBanku zobowigzato pracownikow Banku do zapoznania sie z Kodeksem
Etyki Bankowej i stosowania wyszczegdlnionych w nim zasad.

Kodeks Etyki Bankowej dostepny jest na stronie internetowej Zwigzku Bankdw Polskich:
(http://zbp.pl/dla-bankow/zespoly-rady-i-komitety/dzialania-w-obszarze-legislacyjno-prawnym/komisja-
etyki-bankowej).

II. Stosowanie zasad fadu korporacyjnego

W 2013 roku mBank stosowat zasady tadu korporacyjnego, z wyfaczeniem jednej zasady oznaczonej
numerem 10 ppkt. 2 w czesci IV ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW". Stosowny komunikat
0 niestosowaniu tej zasady zostat przekazany na GPW w systemie EBI (Elektroniczna Baza Informacji)
w dniu 7 marca 2013 roku.

Powyzsza zasada dotyczy zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

mBank od wielu lat organizuje transmisje Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, lecz nie
umozliwia dwustronnej komunikacji ,on-line”, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie
w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad. Statut Banku i
Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujg mozliwosci aktywnego uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

Ponadto w ocenie Zarzadu Banku, wobec braku uksztattowanej praktyki rynkowej, organizacja walnych
zgromadzen przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej niesie za soba zagrozenia zaréwno
natury prawnej jak i technicznej. Obowigzujace przepisy nie rozstrzygajq, jaki jest status akcjonariusza
bioracego udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéow komunikacji elektronicznej,
pomimo niebrania udziatu w gtosowaniu, co generuje zbedne ryzyka prawne.

W opinii Zarzadu mBanku zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach obowigzujgce w Spétce umozliwiajg
efektywng realizacje praw wynikajacych z akcji i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym
mniejszosciowych.
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Spotka nie wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztoéci na bazie wypracowanych
standardéw rynkowych.

W zakresie Rekomendacji wymienionych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”,
odrebnego komentarza wymagajq dwa punkty:

B Punkt 5 Rekomendacji odnoszacy sie do polityki wynagrodzen.

mBank, zgodnie z Rekomendacja, posiada polityke wynagradzania, ktéra okresla forme, strukture
i poziom wynagrodzen, w tym czionkéow organdw zarzadzajacych i nadzorczych spoétki. System
zapewnia powigzanie wynagrodzen kadry zarzadzajacej najwyzszego szczebla z wynikami finansowymi
spotki. W zatozeniach systemu wynagradzania uwzglednionych jest szereg zasad wynikajacych
z zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE) uzupetnionych o zalecenia KE
z dnia 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE). Do zasad tych nalezg m.in.: okresSlenie statych
i zmiennych elementéw wynagradzania Zarzadu przez Komisje ds. Wynagrodzen, powigzanie
zmiennych sktadnikow wynagrodzen z okreslonymi kryteriami wynikowymi, szczegdtowe regulacje
dotyczace programu opcyjnego i wyszczegdlnienie w notach do rocznego sprawozdania finansowego
facznego wynagrodzenia i jego sktadnikow dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Zalecenia Komisji Europejskiej nie byty jednak wzorcem dla opracowania systemu wynagrodzen w
mBanku i nie wszystkie postanowienia powyzszych zalecen sg stosowane. W szczegdlnosci polityka
wynagrodzen nie stanowi odrebnej pozycji w planie kazdego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
(ZW2Z) i nie jest poddawana pod gtosowanie.

®  Punkt 9 Rekomendacji, dotyczacy zapewnienia zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach.

Bank zapewnia rowny dostep dla kobiet i mezczyzn do stanowisk menedzerskich. Dostep ten nie jest
oparty na ustalonym wczesniej parytecie.

Do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej sgq rekomendowane i powotywane osoby o najwyzszych
kompetencjach, posiadajace odpowiednie wyksztatcenie, doswiadczenie i osiggniecia zawodowe. Inne
czynniki, w tym pte¢ osoby, nie stanowig wyznacznika w powyzszym zakresie. mBank uwaza, ze
wprowadzenie regulacji opartych na z gory ustalonych parytetach bytoby bezzasadne, a decyzje co do
wyboru cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostawia w rekach uprawnionych organéw spoéfki.

W dwunastoosobowej Radzie Nadzorczej mBanku, poczawszy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w 2002 roku, zasiada jedna kobieta - Teresa Mokrysz. Jest ona réwniez cztonkiem Komisji ds. Audytu
dziatajacej w ramach Rady Nadzorczej. W siedmioosobowym Zarzadzie mBanku zasiada réwniez jedna
kobieta - Lidia Jabtonowska-Luba - Wiceprezes Zarzadu ds. Ryzyka.

mBank prowadzi otwarta, transparentng i efektywna polityke informacyjng. Przedstawiciele Zarzadu
i Zespotu Relacji Inwestorskich regularnie i aktywnie uczestnicza w spotkaniach z inwestorami w kraju,
jak i za granica. Istotng platformg komunikacyjng jest strona internetowa spétki. W sekcji relacji
inwestorskich udostepnione sg informacje dotyczace m.in. akcjonariatu mBanku, Walnych Zgromadzen,
ratingdw i Programu Emisji Euroobligacji, jak réwniez notowan akcji mBanku na GPW, rekomendacji
analitykoéw, konsensusu prognozowanych wynikéw Grupy mBanku i ceny docelowej akcji. Zainteresowani
majq dostep do raportéow rocznych, okresowych i biezacych, prezentacji o strategii i wynikach Grupy
mBanku, miesiecznego biuletynu dla inwestordw i analitykéw (Newsletter) oraz do Kalendarza Inwestora.

mBank posiada takze wersje on-line raportu rocznego, pozwalajacq na wygodny, interaktywny dostep do
audytowanych danych finansowych o Grupie. Od 2012 roku na stronie internetowej Banku znajduje sie
innowacyjne interaktywne narzedzie: Analyzer mBanku, pozwalajace na dokonywanie analiz danych
finansowych i biznesowych Grupy mBanku w réznych wymiarach. Cennym uzupetnieniem zamieszczonych
informacji sq webcasty ze spotkan z analitykami, podczas ktérych prezentowane sg wyniki finansowe
Grupy mBanku (wiecej informacji na ten temat mozna znalezé w rozdziale ,Relacje Inwestorskie
w mBanku”).

Na stronie internetowej mBanku znajduje sie rowniez sekcja poswiecona zagadnieniom tadu
korporacyjnego i dobrych praktyk. Sg tam zamieszczone m.in. Statut i regulaminy organdéw Banku,
o$wiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, zasady wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej
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oraz opis programdw motywacyjnych, reguty dotyczace zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych oraz informacja o udziale kobiet i mezczyzn w organach statutowych mBanku.

III. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych mBanku

W mBanku dziata system kontroli wewnetrznej, ktéry wspomaga zarzadzanie Bankiem poprzez
przyczynianie sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci
sprawozdawczosci finansowej, zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi
obowigzujacymi w Banku.

System kontroli wewnetrznej obejmuje:

B kontrole funkcjonalng,
B  monitorowanie i mechanizmy kontroli ryzyka,
B badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

B audyt wewnetrzny.

Celem kontroli funkcjonalnej jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci z ustalonymi
zasadami, przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi Banku i dobrymi praktykami w tym zakresie, a
takze monitorowanie efektywnosci i adekwatnosci wdrozonych mechanizmdw kontrolnych oraz biezace
reagowanie na nieprawidtowosci. Kontrola funkcjonalna obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne
i wszystkie procesy.

Monitorowanie mechanizmow kontroli ryzyka oraz badanie zgodnoséci dziatania Banku z przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi realizowane jest w ramach sprawowanej w jednostkach kontroli
funkcjonalnej, jak réwniez w ramach kontroli realizowanych przez wyspecjalizowane jednostki z obszaru
ryzyka oraz compliance.

Adekwatnos¢ i skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej podlega niezaleznej ocenie Departamentu
Audytu Wewnetrznego (DAW). Dziatania DAW oparte sgq na zapisach Ustawy Prawo bankowe oraz na
wewnetrznych regulacjach mBanku. Sa one réwniez zgodne 2z Miedzynarodowymi Standardami
Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego oraz najlepszymi praktykami rynkowymi. Wyniki audytéw
podlegajg raportowaniu m.in. do Prezesa Zarzadu Banku, do Dyrektora Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem
oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku.

Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany
i oparty na Ksiedze Gitéwnej Banku. Przygotowanie danych w systemach zrodltowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym. Tworzenie Ksiegi Gtéwnej Banku odbywa
sie w ramach procesu, ktory obejmuje odpowiednie kontrole wewnetrzne. Specjalnej kontroli podlegajg
korekty manualne.

W procesie monitorowania ryzyka operacyjnego, wystepujacego przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych w Banku, wdrozono mechanizmy, ktére w skuteczny sposdéb zapewniajg bezpieczenstwo
systemoéw informatycznych. mBank posiada awaryjny plan ciagtosci dziatania, ktéry obejmuje réwniez
systemy informatyczne wykorzystywane w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Przygotowaniem sprawozdan finansowych mBanku i Grupy zajmuje sie Departament Sprawozdawczosci
Finansowej. Prowadzenie ksiegowosci finansowej oraz administrowanie wzorcowym planem kont lezy w
kompetencji Departamentu Rachunkowosci. Oba departamenty podlegaja Wiceprezesowi Zarzadu Banku
ds. Finanséw.

Sprawozdanie finansowe jest przekazywane Zarzadowi w celu weryfikacji. Komisja ds. Audytu Rady
Nadzorczej otrzymuje informacje o kwartalnych raportach finansowych oraz o zyskach i stratach przed
ich publikacjg. Komisja, po konsultacjach z audytorem zewnetrznym i cztonkami Zarzadu, rekomenduje
Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie rocznego sprawozdania finansowego.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe mBanku podlegajg niezaleznemu badaniu i odpowiednio
przegladowi przez biegtego rewidenta. Wybor biegtego rewidenta Banku wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Opinie odnosnie wyboru biegtego rewidenta wydaje Komisja ds. Audytu Rady Nadzorczej.
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mBank przestrzega zasady, zgodnie z ktdrg kluczowy biegty rewident powinien zmienia¢ sie przynajmniej
raz na piec lat. Jest to zgodne z art. 89 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz. U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649). Ponadto mBank przestrzega wszelkich rekomendacji Komisji Nadzoru
Finansowego w zakresie rotacji biegtego rewidenta.

W 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku dokonato wyboru firmy Ernst & Young Audit Sp.
z 0.0. jako audytora do badania sprawozdan finansowych Banku oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowej za lata 2013 i 2014. Poprzednio audytorem byta firma
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

Procedury wspotpracy mBanku z audytorem zewnetrznym zapewniajg konsultowanie na biezgco istotnych
kwestii zwigzanych z ujmowaniem zdarzen ekonomicznych w ksiegach i sprawozdaniach finansowych.

Wszystkie spotki Grupy mBanku, ktére sa konsolidowane na potrzeby sporzadzania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zobowigzane sg do stosowania jednolitej polityki rachunkowosci w zakresie
ujecia wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowoséci. Departament
Sprawozdawczosci Finansowej monitoruje pakiety sprawozdawczosci sporzadzane w spoétkach zaleznych
pod wzgledem prawidtowosci, kompletnosci, spojnosci i ciggtosci danych. Funkcje kontrolne w stosunku
do spotek Grupy wykonywane sg przez przedstawicieli mBanku zasiadajgcych w radach nadzorczych
spotek zaleznych.

Dazenie do zapewnienia najwyzszych standardéw sprawozdan finansowych znajduje odzwierciedlenie w
wysokiej jakosci sprawozdawczosci.

W konkursie , The Best Annual Report 2012" mBank zdobyt pierwsze miejsce w kategorii raport roczny
on-line oraz otrzymat prestizowe wyrdznienie dla najlepszego raportu rocznego - ,The Best of the Best”.

Sa to kolejne nagrody otrzymane przez mBank w ramach konkurséw organizowanych przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkéw. W dotychczasowych edycjach, w kategorii instytucji finansowych Bank juz
czterokrotnie stawat na najwyzszym stopniu podium, a takze otrzymywat inne wyrdznienia.

IV. Znaczne pakiety akcji

Dominujacym akcjonariuszem mBanku jest Commerzbank AG. Udziat Commerzbanku wzrastat
z 21,00% w 1995 roku poprzez 50,00% w 2000 roku, do poziomu 72,16% w 2003 roku. Poczawszy od
2005 roku udziat ten nieznacznie zmalat w zwigzku z realizacja programoéw opcji menedzerskich
w mBanku.

Na koniec 2013 roku, Commerzbank posiadat bezposrednio 29 352 897 akcji mBanku, co stanowito
69,60% wartosci kapitatu zaktadowego i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. W wolnym obrocie (free float)
znajduje sie 30,40% akcji mBanku. Posiadajg je inwestorzy instytucjonalni, w szczegolnosci polskie
fundusze emerytalne oraz krajowe i zagraniczne fundusze inwestycyjne, a takze inwestorzy indywidualni.
5% prég akcji i gtosébw na walnym zgromadzeniu, zobowigzujacy do informowania o nabyciu akcji,
przekroczyty ING Otwarty Fundusz Emerytalny i AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK.

Akcjonariusze Udziat w kapitale zakladowym
stan na 31.12.2013 i ogdlnej liczbie glos6w
Commerzbank AG 69,60%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 5,76%*
AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 5,11%*

*Informacja o udziale ING Otwartego Funduszu Emerytalnego oraz AVIVA Otwartego Funduszu Emerytalnego Aviva BZ
WBK na podstawie rocznej struktury aktywéw AVIVA OFE i ING OFE wedtug stanu na dzieri 31.12.2013 roku.

Strategiczny akcjonariusz mBanku, Commerzbank AG, jest wiodacym bankiem niemieckim z ponad
140-letnig historia, $wiadczacym ustugi dla klientéw indywidualnych i korporacyjnych.



Najwiekszym akcjonariuszem Commerzbanku jest panstwo niemieckie, ktére poprzez Fundusz Stabilizacji
Rynkow Finansowych (SoFFin) ma 17-procentowy udzial w jego kapitale. W posiadaniu inwestoréow
instytucjonalnych znajduje sie okoto 47% akcji przy rozproszonej strukturze akcjonariatu. Najwieksi
inwestorzy to BlackRock i Capital Group - kazdy z tych podmiotéw ma ponad 5% akcji Commerzbanku.
Inwestorzy indywidualni posiadajg okoto 26% akcji spotki.

Linie biznesowe Klientéw Indywidualnych, Matych i Srednich Przedsiebiorstw (Mittelstandsbank),
Korporacji i Rynkéw Finansowych i Europy Srodkowo-Wschodniej oferuja klientom szeroki i atrakcyjny
portfel produktow i ustug. Commerzbank jest silnym partnerem dla firm eksportowych z sektora MSP
w Niemczech i firm dziatajacych w innych krajach. Posiadajac ponad 1200 oddziatdéw w Niemczech,
Commerzbank nalezy do bankdw o najlepiej rozwinietej sieci placdwek. Ponadto Commerzbank prowadzi
dziatalno$¢ w 52 krajach. Obstuguje prawie 15 min klientéw indywidualnych i okoto 1 min klientow
korporacyjnych. Wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku aktywa Grupy Commerzbanku wynosity
549,7 mld euro, a kapitat 26,9 mld euro. Grupa Commerzbanku zatrudniata 52,9 tys. pracownikow,
w tym 41,1 tys. w Niemczech.

V. Specjalne uprawnienia kontrolne i ograniczenia dotyczace akcji

Zgodnie ze Statutem Banku kazda akcja Banku daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Zadne akcje nie sg uprzywilejowane. Uprawnienia kontrolne Commerzbanku AG jako podmiotu
dominujacego wobec mBanku wynikaja z liczby posiadanych akgcji i ich procentowego udziatlu w kapitale
zaktadowym oraz liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu mBanku.

Statut mBanku nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen odnos$nie wykonywania prawa gtosu. Nie
wystepujg rowniez zadne postanowienia, ktore oddzielajg prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi od posiadania papierdw wartosciowych, ani tez ograniczenia dotyczgace przenoszenia
prawa wtasnosci papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Bank.

VI. Zasady powolywania i odwotywania cztonkow Zarzadu

Wedtug Statutu mBanku, Zarzad skfada sie z co najmniej trzech cztonkéw powotywanych na wspding
kadencje 5 lat. Co najmniej potowa cztonkéw Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, musi posiadac
obywatelstwo polskie.

Prezesa Zarzadu, wiceprezesdw oraz pozostatych cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza,
dziatajac zgodnie z przepisami Prawa bankowego i biorac pod uwage odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania przydzielonych im funkcji. Komisja Nadzoru Finansowego akceptuje dwdch cztonkéw
Zarzadu Banku: Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za ksztaltowanie i realizacje
polityki kredytowej Banku oraz zarzadzanie ryzykiem.

Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, prawo odwotfania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka
Zarzadu przystuguje rowniez Walnemu Zgromadzeniu.

Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Wygasniecie
mandatu czionka Zarzadu nastepuje réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu
Zarzadu. W przypadku czionka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji jego mandat wygasa
rownoczesnie z wygasnieciem mandatédw pozostatych cztonkdéw Zarzadu.

VII. Zasady zmian statutu Spoétki

Dla zmiany Statutu mBanku niezbedne jest podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie mBanku oraz
zarejestrowanie uchwalonej zmiany w Krajowym Rejestrze Saqdowym. Przed przedstawieniem Walnemu
Zgromadzeniu mBanku projektu uchwaty dotyczacej zmiany Statutu, Zarzad mBanku podejmuje uchwate
odnosnie proponowanych zmian, przyjmujac projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia. Nastepnie projekt
ten jest przedstawiany do akceptacji Radzie Nadzorczej. Zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych,
uchwata w sprawie zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.

Stosownie do art. 34 ust.2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe, zmiana statutu Banku
wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego, jezeli dotyczy:

B Firmy.



B Siedziby, przedmiotu dziatania i zakresu dziatalnosci Banku.

B Organdw i ich kompetencji, ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji cztonkow Zarzadu
powotanych za zgodq Komisji Nadzoru Finansowego oraz zasad podejmowania decyzji, podstawowej
struktury organizacyjnej Banku, zasad sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkow
majatkowych, trybu wydawania regulacji wewnetrznych oraz trybu podejmowania decyzji
o zaciagnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktérych taczna warto$¢ w stosunku do
jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych.

B Zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej.
B Funduszy wtasnych oraz zasad gospodarki finansowej.

B Uprzywilejowania lub ograniczenia akcji co do prawa gtosu.

Ostatnie zmiany w Statucie Banku wprowadzone zostaty uchwatg nr 27 XXVI ZWZ z 11 kwietnia 2013
roku w sprawie zmian Statutu BRE Banku S.A. (obecnie mBanku S.A.) Uchwata ta dostepna jest na
stronie internetowej mBanku.

VIII. SposOb dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

VIII.1. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Banku oraz Statego Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut, jak i Staty
Regulamin Walnego Zgromadzenia sa dostepne na stronie internetowej mBanku.

Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpdzniej
w czerwcu. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go
w terminie okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za stosowne.
Ponadto w okreslonych przypadkach prawo zwotania Walnego Zgromadzenia lub zadanie zwotania
Walnego Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw. Jeden petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza.

Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych, Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgcji.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem okreslonych przypadkéw, podejmowane sg
w gltosowaniu jawnym i zapadajg zwykta wiekszosciq gtosdéw, chyba ze przepisy Kodeksu spodtek
handlowych lub postanowienia Statutu wymagajg surowszych warunkéw do podjecia uchwat
w szczegdlnych sprawach. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotaniu czionkéw organow Banku lub likwidatorow, o pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci,
a takze w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zadanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Glosowanie odbywa sie przy uzyciu komputerowego systemu oddawania i obliczania gtosow.
Nad prawidtowym przebiegiem gtosowania czuwa trzyosobowa Komisja Skrutacyjna, wybrana sposrod
kandydatéw zgtoszonych przez Przewodniczacego Zgromadzenia.

W Statucie i w Statym Regulaminie Walnego Zgromadzenia nie przewiduje sie mozliwosci wykonywania
prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Rada Nadzorcza Banku wybierana jest przez Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym. Przed
rozpoczeciem wyboréw do Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie ustala liczbe czionkéw Rady danej
kadencji w granicach okreslonych w Statucie.



VIII.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie spétek handlowych,
wymagdajg nastepujgce sprawy:

B Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Banku oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy.

B Podejmowanie uchwat o podziale zyskow lub pokryciu strat.

B Udzielanie absolutorium cztonkom organéw Banku z wykonania przez nich obowigzkow.
B  Wybdr i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej.

B Zmiana Statutu.

B Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Banku.

B Podejmowanie uchwat w sprawie umarzania akcji oraz uchwat o umorzeniu akcji, a w szczegdlnosci
okreslenia zasad umarzania akcji nieuregulowanych w Statucie.

B Tworzenie i znoszenie funduszy celowych.

B Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa.

B Ustalenie zasad wynagradzania cztonkdéw Rady Nadzorczej.

B Likwidacja Banku lub fuzja z innym bankiem.

B Wybor likwidatorow.

B Whniesione przez Rade Nadzorcza.

B Whniesione przez akcjonariuszy w trybie przewidzianym w Statucie.

B  Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych jako biegty rewident Banku.
VIII.3. Prawa akcjonariuszy

Akcjonariusze maja prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta i przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtosbw w spétce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, wyznaczajac wodwczas
przewodniczacego tego zgromadzenia. Natomiast akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zwréci¢ sie do Zarzadu z zadaniem zwofania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w jego porzadku.

W Walnym Zgromadzeniu Banku majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace akcjonariuszami Banku na
szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze Banku, reprezentujacy
co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogq zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi
Banku nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Dokumentacja, ktéra jest przedstawiana Walnemu Zgromadzeniu (w tym projekty uchwat) jest
zamieszczana na stronie internetowej Banku poczawszy od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikdéw.

Akcjonariusz ma prawo do:

B Glosowania, stawiania wnioskéw i zgtaszania sprzeciwéw.



B Zwiezlego uzasadnienia swego stanowiska.

B Kandydowania na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zgtoszenia do protokotu
kandydatury na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

B Wystgpienia podczas obrad i repliki.
B Zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

B Wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad, obejmujacym projekt
uchwaty, ktorej ta propozycja dotyczy.

B Zgtaszania wnioskdbw w sprawie formalnej, tj. sprawie dotyczacej sposobu obradowania
i gtosowania.

B Zgtaszania swych kandydatow do Rady Nadzorczej Banku na piSmie, na rece Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia lub ustnie do protokotu.

B Przegladania ksiegi protokotow, jak réwniez zadania wydania odpisow uchwat poswiadczonych przez
Zarzad.

B Wytoczenia powoddztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy akcjonariusz
gtosowat przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania
sprzeciwu, akcjonariusz zostat bezzasadnie niedopuszczony do udzialu w Walnym Zgromadzeniu,
akcjonariusz nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu z powodu jego wadliwego zwotania lub gdy
podjeta uchwata nie byta objeta porzadkiem obrad.

B Wytoczenia przeciwko Spétce powoddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia
sprzecznej z ustawa.

Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spotki,

jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien odmoéwié

udzielenia informacji w przypadku, gdy:

B Mogloby to wyrzadzi¢ szkode Spoilce, spdéice z nig powigzanej albo spétce =zaleznej,
w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych Ilub organizacyjnych
przedsiebiorstwa.

B Mogloby narazi¢ czlonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub
administracyjnej.

W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie, nie pdzniej niz w terminie

dwodch tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Banku w Warszawie i sa transmitowane drogg
internetowq. Przedstawicielom medidw umozliwia sie obecnos$¢ na Walnych Zgromadzeniach.

VIII.4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w 2013 roku

XXVI Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie 11 kwietnia 2013 roku. W Zgromadzeniu wzieli udziat
akcjonariusze lub ich petnomocnicy reprezentujacy tacznie 85,11% akcji w kapitale zaktadowym Spotki.

Oprocz uchwat dotyczacych zwyczajowych spraw, ktére sa rozpatrywane przez ZWZ, takich jak np.
zatwierdzenie sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku i Grupy BRE
Banku za rok 2012, wybdr audytora, udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
podziat zysku za rok 2012, podjete zostaty réwniez uchwaty m.in. o zmianie firmy Banku, zmianach
w Statucie Banku oraz ustaleniach zasad przeprowadzenia przez mBank S.A. programu motywacyjnego.

Uchwaty XXVI Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowe wyniki gtosowan dostepne sa na
stronie internetowej Banku, w sekcji poswieconej walnym zgromadzeniom (http://www.mbank.pl/relacje-
inwestorskie/walne-zgromadzenia/).
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IX. Skiad osobowy i zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Banku oraz zasady dziatania tych
organow

IX.1. Skiad osobowy Zarzadu

Zarzad sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw powotywanych na wspdlng kadencje pieciu lat.
Co najmniej potowa cztonkdw Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, musi posiada¢ obywatelstwo polskie, stale
zamieszkiwac¢ w Polsce, postugiwac sie jezykiem polskim oraz posiada¢ doswiadczenie na rynku polskim,
ktore mozna wykorzysta¢ przy zarzadzaniu Bankiem. Czlonkowie Zarzadu kieruja wydzielonymi
obszarami dziatalnoéci Banku w zakresie wskazanym przez Prezesa Zarzadu. Szczegdtowy podziat
kompetencji cztonkdw Zarzadu jest okreslony w uchwatach Zarzadu.

W 2013 roku nastgpity zmiany w Zarzadzie Banku. Wynikaty one z uptywu kadencji Zarzadu Banku
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2013 roku oraz powofania dotychczasowego
Wiceprezesa Zarzadu Wiestawa Thora w sktad Rady Nadzorczej mBanku.

W dniu 11 kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru Zarzadu na wspolng piecioletnig
kadencje w nastepujacym sktadzie:

. Cezary Styputkowski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku

. Przemystaw Gdanski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Bankowosci Korporacyjnej

. Jorg Hessenmuiller — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow

. Lidia Jabtonowska-Luba - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem
. Hans-Dieter Kemler - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej

. Cezary Kocik - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej

N o u »~h W N =

. Jarostaw Mastalerz - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki.

Nowym Cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za zarzadzanie ryzykiem zostata Lidia Jabtonowska-Luba.
Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na objecie przez Lidie Jabtonowska-Lube stanowiska
Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem w Banku oraz funkcji Dyrektora Banku
ds. Zarzadzania Ryzykiem 17 wrzesnia 2013 roku. Do tego czasu obowigzki Dyrektora Banku ds. Ryzyka
petnit Prezes Zarzadu Cezary Styputkowski.

Od 1 sierpnia 2013 roku weszty w zycie zmiany zwiekszajace integracje bankowosci korporacyjnej
i inwestycyjnej, zmieniajace czesciowo zakres odpowiedzialnosci dwdch czionkéw Zarzadu. Zakres
dziatalnosci Pionu Bankowosci Korporacyjnej nadzorowany przez Wiceprezesa Przemystawa Gdanskiego
zostat poszerzony o ustugi bankowosci inwestycyjnej dla przedsiebiorstw. Natomiast Pion Bankowosci
Inwestycyjnej, nadzorowany przez Wiceprezesa Hansa Kemlera, zmienit nazwe na Pion Rynkdéw
Finansowych.

Ponizej przedstawione sg bardziej szczegdétowe informacje o Cztonkach Zarzadu mBanku:

Cezary Styputkowski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku

Urodzony w 1956 roku, studiowat na Uniwersytecie Warszawskim, gdzie uzyskat tytut
doktora nauk prawnych. W latach 1988-1989 byt stypendystq Fulbrighta w Business
School na Columbia University w Nowym Jorku. W latach 80. pracowat w administracji
rzadowej: byt m.in. sekretarzem Komitetu Rady Ministrédw do Spraw Reformy
Gospodarczej, a w 1987 roku doradca premiera. Od lutego 1991 roku przez ponad
dwanascie lat kierowat Zarzadem Banku Handlowego S.A. Od czerwca 2003 roku do
czerwca 2006 roku zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu PZU S.A. W grudniu 2006 roku zostat
Dyrektorem Zarzadzajacym Banku Inwestycyjnego J.P. Morgan na Europe Srodkowa i Wschodnia.
Cezary Styputkowski byt tez cztonkiem Miedzynarodowej Rady Doradczej Zarzadu Deutsche Banku,
Miedzynarodowej Rady Doradczej INSEAD, czionkiem Rady Miedzynarodowego Instytutu Finanséw
w Waszyngtonie oraz cztonkiem Geneva Association.

Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu w dniu 2 sierpnia 2010 roku, obowigzki objat z dniem
1 pazdziernika 2010 roku. Zgode KNF na petnienie funkcji Prezesa Zarzadu otrzymat 27 pazdziernika
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2010 roku.

Przemystaw Gdanski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej

i Inwestycyjnej

Urodzony w 1967 roku, absolwent Wydziatlu Handlu Zagranicznego na Uniwersytecie
Gdanskim i rocznego programu bankowosci i finansbw miedzynarodowych
w Loughborough University w Wielkiej Brytanii. W 2012 roku ukonczyt Advanced
Management Program (AMP) na IESE Business School. Z bankowoscig korporacyjng jest
zwigzany od ponad 20 lat. W latach 1993-95 pracowat w IBP Bank S.A. (ktérego jednym
z akcjonariuszy byt BRE Bank), nastepnie w ABN AMRO Bank w Polsce, Rumunii
i w centrali w Amsterdamie. W latach 2002-2006 byt Dyrektorem Zarzadzajacym, kierujagcym Obszarem
Duzych Firm w Banku BPH S.A. Od maja do listopada 2006 roku — Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny
Calyon Bank Polska i Calyon Oddziat w Polsce. W listopadzie 2006 roku zostat powotany na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Banku BPH, odpowiedzialnego za bankowos¢ korporacyjng i finansowanie
nieruchomosci.

Z dniem fuzji prawnej wydzielonej czesci Banku BPH z Bankiem Pekao S.A. zostat Wiceprezesem
Zarzadu, odpowiedzialnym za Pion Bankowosci Korporacyjnej, Rynkow i Bankowosci Inwestycyjnej
Pekao S.A.

Cztonek Zarzadu Banku od 19 listopada 2008 roku.

Jorg Hessenmiiller - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow

Urodzony w 1970 roku. W 1997 roku ukonczyt niemieckq akademie Hochschule fir
Bankwirtschaft we Frankfurcie nad Menem, gdzie uzyskat tytut magistra zarzadzania
(Diplom -Betriebswirt (FH)).W latach 1989 - 2009 pracowat w Dresdner Banku, gdzie
zajmowat rozne stanowiska, m. in. Head of Financial Control, wigczajac w to
odpowiedzialnos¢ za Londyn, Nowy Jork, Moskwe, Sao Paulo i Azje. W 2009 roku zostat
Dyrektorem Zarzadzajacym w Grupie Commerzbanku i pracowat jako Head of
Investment Banking Finance, Group Finance odpowiedzialny za controlling i raportowanie zarzadcze
w zakresie: Korporacji i Rynkow Finansowych, Jednostki Restrukturyzacji Portfela, Departamentu Skarbu
Grupy, a takze Finanséw Publicznych.

W Zarzadzie Banku od 16 kwietnia 2012 roku.

Lidia Jabtonowska-Luba - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

Urodzona w 1963 roku, absolwentka Instytutu Matematyki na Uniwersytecie Gdanskim.
W latach 1994-2001 pracowata w Schroder Salomon Smith Barney Poland, doradzajac
klientom, w szczegdlnosci instytucjom finansowym w projektach fuzji i przeje¢ oraz na
publicznym rynku kapitatowym. W 2002 roku dotaczyta do Citigroup w Polsce, na
poczatku jako Dyrektor Zarzadzajacy odpowiedzialny za Instytucje Finansowe i Sektor
Publiczny, a nastepnie od listopada 2003, zostata powofana na stanowisko Cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie finansami oraz ryzyko operacyjne, zarzadzanie kapitatem i
wdrozenie Nowej Umowy Kapitatowej. W kwietniu 2008 roku Lidia Jabtonowska-Luba dotaczyta do Grupy
KBC jako wiceprezes Zarzadu Kredyt Banku nadzorujaca Pion Finansoéw i Ryzyka. Byta rowniez Doradcg
Prezesa Warta S.A. i TUnZ Warta S.A. W marcu 2010 roku rozpoczeta prace w Brukseli na stanowisku
Starszego Dyrektora Generalnego Grupy KBC, odpowiadajac za zarzadzanie wszystkimi typami ryzyka w
Grupie, w tym: tworzenie i walidacje modeli, polityki i procedury ryzyk, wsparcie ryzyka w decyzjach
biznesowych, nadzér i raportowanie, procesy ICAAP i ORSA, polityke adekwatnosci kapitatowej oraz
wsparcie technologiczne zarzadzania ryzykiem.

W Zarzadzie Banku od 12 kwietnia 2013 roku.
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Hans-Dieter Kemler - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Rynkow Finansowych

Urodzony w 1968 roku, absolwent Westfalskiego Uniwersytetu Wilhelma w Minster w
1996 roku. W latach 1991-1992 pracowat w Departamencie Handlu Obligacjami w
Dresdner Banku. W latach 1996-1998 byt zatrudniony w Sal. Oppenheim jr &Cie. KGaA
y we Frankfurcie w Departamencie Rynkow Finansowych, a od 1998 do 2005 roku -
?\ w Centrali Commerzbanku jako Dyrektor Zarzadzajacy ds. Ryzyka Korporacyjnego. Od

2005 roku nalezat do grona kadry zarzadzajacej wyzszego szczebla w Commerzbanku,
odpowiadajac za miedzynarodowe finanse publiczne. Byt rowniez dyrektorem zarzgdzajagcym Erste
EuropaischePfandbrief Und Kommunalkreditbank AG w Luksemburgu.

W Zarzadzie Banku od 10 lipca 2009 roku.

Cezary Kocik - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej

Urodzony w 1971 roku, ukonczyt Uniwersytet £édzki, posiada dyplom z zakresu Finanséw
i Bankowosci oraz licencje maklera papieréw wartosciowych. W latach 1994-1996 byt
zatrudniony w Domu Maklerskim Banku PBG jako makler papieréw wartosciowych. W
1996 roku rozpoczat prace w Banku PBG, gdzie zajmowat sie bankowoscig inwestycyjng
‘ oraz windykacjq i restrukturyzacjg. W 1999 roku pracowat w Pekao SA, gdzie byt m.in
dyrektorem oddziatu w todzi.Z Bankiem jest zwigzany od 2004 roku. Byt dyrektorem
Departamentu ds. Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym, nastepnie dyrektorem Departamentu Sprzedazy
i Marketingu MultiBanku, a od 2008 roku Dyrektorem Banku ds. Sprzedazy i Proceséw Biznesowych
Bankowosci Detalicznej.

W Zarzadzie Banku od 1 kwietnia 2012 roku.

Jarostaw Mastalerz - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki

Urodzony w 1972 roku, w 1996 roku ukonczyt Wydziat Ekonomii i Handlu Zagranicznego
na Uniwersytecie tdédzkim. W latach 1996-1998 pracowat w dziale audytu
PricewaterhouseCoopers. W latach 1998-2003 dyrektor marketingu, a nastepnie
dyrektor finansowy w Grupie Zurich. Po przejeciu polskich operacji Zurich przez Generali
w 2003 roku - dyrektor finansowy (odpowiedzialny rowniez za bancassurance)
w Generali TU i Generali TUnZ. Od 2006 roku zwigzany z Grupa BRE Banku - tworzyt
projekt BRE Ubezpieczenia, petnit funkcje Prezesa Zarzadu BRE Ubezpieczenia i BRE Ubezpieczenia TUIR.

W Zarzadzie Banku od 1 sierpnia 2007 roku. Do 30 marca 2012 roku zarzadzat Pionem Bankowosci
Detalicznej. Od 1 kwietnia 2012 roku nadzoruje Pion Operacji i Informatyki.

IX.2. Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu ponosza wspdlnie odpowiedzialno$¢ za catoksztatt dziatalnosci Banku. Pracujq
w sposob kolegialny i informuja sie wzajemnie o najwazniejszych sprawach Banku podlegajacych
kompetencji poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu. Zarzad moze powotywacé state komitety lub zespoty
w celu realizacji okreslonych funkcji, koordynacji pracy jednostek organizacyjnych Banku lub realizacji
okreslonych zadan.

W mBanku dziatajg nastepujace komitety pod przewodnictwem cztonkéw Zarzadu:

Komitet ds. Zarzadzania Zasobami (przewodniczacy: Cezary Styputkowski)
B Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem (przewodniczacy: J6rg Hessenmuiller)

B Komitet ds. Jakoséci Danych i Rozwoju Systeméw Informacyjnych (przewodniczacy: Jorg
Hessenmiiller)

B Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy mBanku (przewodniczacy: Hans-Dieter Kemler)
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B Komitet ds. Nadzoru nad Oddziatami Zagranicznymi mBanku S.A. (przewodniczacy: Cezary Kocik)

B Komitet Kredytowy Zarzadu Banku (przewodniczaca: Lidia Jabtonowska-Luba)

B Komitet Ryzyka Bankowosci Detalicznej (przewodniczaca: Lidia Jabtonowska-Luba)

B Komitet Ryzyka Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej (przewodniczaca: Lidia Jabtonowska-Luba)
B Komitet Ryzyka Rynkéw Finansowych (przewodniczaca: Lidia Jabtonowska-Luba)

B Komitet ds. Architektury Informatycznej mBanku S.A. (przewodniczacy: Jarostaw Mastalerz)

B Komitet Projektow Informatycznych mBanku S.A. (przewodniczacy: Jarostaw Mastalerz).

Zarzad prowadzi sprawy Banku, reprezentuje Bank i ustala wytyczne odnosnie jego dziatalnosci,
w szczegdlnosci obcigzonej ryzykiem, w tym polityki kredytowej, inwestycyjnej, zarzadzania aktywami
i pasywami Banku, a takze polityki gwarancyjnej. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Banku oraz o ryzyku
zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zarzad pracuje w oparciu o regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorczg (dostepny na stronie
internetowej Banku). Regulamin ten okresla m.in. sprawy, ktére wymagajgq kolegialnego rozpatrzenia i
podjecia uchwaty przez Zarzad.

Wszelkie uchwaty podejmowane sg wiekszoscig gloséw cztonkdéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu,
a w razie rownej liczby gtosdw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu daza do
podejmowania uchwat w drodze konsensusu.

Zgodnie z zasadg dobrych praktyk, Regulamin Zarzadu stanowi, ze Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac
sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw, w ktorych zachodzi lub potencjalnie moze zaj$¢ sprzecznosé
intereséw Banku z interesami tego cztonka Zarzadu, jego wspétmatzonka lub krewnych.

Organem odpowiedzialnym za ustalenie zasad wynagradzania i wysokos$ci wynagrodzen cztonkdw
Zarzadu jest Komisja ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Regulamin programu motywacyjnego dla Zarzadu i zasady przyznawaniu bonuséw dla cztonkéw Zarzadu
okreslone sg w uchwatach Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu skfada sie z czesci statej i czesci zmiennej.

Zgodnie z Programem motywacyjnym dla Cztonkéw Zarzadu Banku z 2012 roku, Cztlonkowie Zarzadu
Banku majgq prawo do premii, w tym do premii bezgotowkowej wyptacanej w akcjach Banku, w tym
w akcjach fantomowych (tzn. wirtualnych).

Za podstawe nabycia prawa do premii oraz wyliczenia kwoty bazowej do ustalenia kwoty premii za dany
rok obrotowy przyjmuje sie wartos¢ wspétczynnika zwrotu z kapitalu ROE netto Grupy mBanku.
Réwnowartos¢ 50% wyliczonej na podstawie wysokosci wskaznika ROE kwoty bazowej stanowi tzw.
premie gwarantowang z tytutu osiggniecia wyniku finansowego. W ramach pozostatej 50% kwoty bazowej
Komisja Prezydialna Rady Nadzorczej moze przyznac tzw. premie uznaniowg jezeli uzna, ze Czlonek
Zarzadu wykonat roczny/wieloletni cel biznesowo-rozwojowy oraz bioragc pod uwage sytuacje na rynkach
finansowych w ostatnim/poprzednich okresach finansowych. 40% premii naleznej Cztonkowi Zarzadu za
dany rok obrotowy, stanowigcej sume premii gwarantowanej i premii uznaniowej, zostaje wyptacone w
formie wyptaty gotéwkowej, pozostate 60% zostanie wyptacone jako premia bezgotowkowa w trzech
rownych rocznych odroczonych transzach, po uptywie odpowiednio: 12, 24 i 36 miesiecy od dnia nabycia
przez Cztonka Zarzadu uprawnien do premii bezgotowkowej. Warunki otrzymania premii bezgotéwkowej
oraz jej wysoko$¢ uzaleznione sg od wartosci ROE netto w roku obrotowym, za ktéry przyznawana jest
premia bezgotowkowa, oceny sytuacji finansowej Banku przez Komisje ds. Wynagrodzen oraz oceny
pracy Cztonka Zarzadu w dtuzszym horyzoncie czasowym niz okres jednego roku obrotowego.

Poza tym, w latach 2012-2013 nadal rozpoznawane byty rozliczenia z tytutu programu motywacyjnego
z 2008 roku. Wszystkie uprawnienia w ramach ptatnosci rozliczanych w ekwiwalencie pienieznym opartym
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na akcjach Commerzbanku oraz wszystkie uprawnienia w ramach ptatnosci rozliczanych w akcjach
mBanku w ramach tego programu zostaty juz przyznane.

Szczegotowe informacje o systemie motywacyjnym dla Zarzadu przedstawione sg w rozdziale ,System
motywacyjny w Grupie mBanku”.

Wynagrodzenie Zarzadu za ostatnie dwa lata ilustruje ponizsze zestawienie.

Rozliczenie gotowkowe

2013 Bonus

za 2012 rok

Wynagrodzenie

zasadnicze prog. motyw. opartego na

akcjach Commerzbanku

(dane w tys. #)

Wynagrodzenie wyptacone w 2013 roku

Cztonkowie Zarzadu,

ktorzy petnili funkcje na 9 038,2 1229,3 4 920,0 249,7
dzien 31.12.2013 roku

Byli Cztonkowie Zarzadu 488,3 1 535,0 1 249,3 382,6
Razem 9 526,5 2764,3 6 169,3 632,3

2012

(dane w tys. #)

Wynagrodzenie

zasadnicze

Bonus

za 2011 rok

RoZliczenie
gotowkowe prog.
motyw. opartego

na akgjach
Commerzbanku

Wynagrodzenie wyptacone w 2012 roku

Uzupetnienie
bonusu za 2008

rok

Cztonkowie Zarzadu,

ktorzy petnili funkcje na 9 393,7 1 359,1 6 597,2 343,7 1900,0
dzien 31.12.2012 roku

Byli Cztonkowie Zarzadu 1029,8 50,8 2 205,0 680,9 636,9
Razem 10 423,5 1 409,9 8 802,2 1 024,6 2536,9

Informacje o kwotach wynagrodzen otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu przedstawione
sq w nocie 44 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy mBanku S.A. wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej za rok 2013, natomiast szczegdtowy opis
zasad programu motywacyjnego dla Zarzadu opartego o akcje znajduje sie w nocie 43 tego
Sprawozdania.

IX.3. Skitad osobowy Rady Nadzorczej, zmiany w 2013 roku

Rada Nadzorcza funkcjonuje na postawie uchwalonego przez siebie Regulaminu i wykonuje funkcje
przewidziane w Statucie Banku, Kodeksie spétek handlowych i Ustawie Prawo bankowe. Statut mBanku
stanowi, ze Rada Nadzorcza skitada sie przynajmniej z pieciu czionkdéw, wybieranych przez Walne
Zgromadzenie na wspolng kadencje trzech lat. Liczbe czionkdw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktéorego mandat wygast w czasie trwania wspolnej
kadencji Rady, Rada Nadzorcza moze powotac¢ inng osobe.

Co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacy, musi posiada¢ obywatelstwo
polskie. Zgodnie z wymogiem statutowym, co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej to cztonkowie
niezalezni, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej. Kryteria niezaleznosci cztonka Rady
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Nadzorczej zostaty wprowadzone Uchwata nr 23 XXI Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
14 marca 2008 roku i sg sprecyzowane w Regulaminie Rady Nadzorczej.

XXVI Walne Zgromadzenie BRE Banku w dniu 11 kwietnia 2013 roku poszerzyto skfad Rady Nadzorczej,
powotujac w jej sktad z dniem 12 kwietnia 2013 roku Martina Blessinga oraz Wiestawa Thora.

W dniu 13 listopada 2013 roku Ulrich Sieber, Czlonek Rady Nadzorczej Banku i Zastepca
Przewodniczgacego Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 30 listopada 2013 roku.
Rezygnacja miata zwigzek z zakonczeniem petnienia przez Ulricha Siebera funkcji Czlonka Zarzadu
Commerzbanku.

Uchwatg Rady Nadzorczej Banku z dnia 12 grudnia 2013 roku na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej
Banku z dniem 12 grudnia 2013 powotany zostat Martin Zielke na okres do czasu zakonczenia obecnej
kadencji Rady Nadzorczej.

Skfad Rady Nadzorczej na koniec 2013 roku zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.

Maciej Le$ny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

W 1969 roku ukonczyt studia na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Warszawskiego. W ciggu swojej
kariery zawodowej 6 lat pracowat w przemysle stoczniowym Gdanska, 8 lat w sieci Zaktaddw
Elektronicznej Techniki Obliczeniowej. Ponad 22 lata przepracowat w centralnej administracji panstwowej,
w tym 8 lat na stanowisku Podsekretarza Stanu: w Ministerstwie Wspotpracy Gospodarczej z Zagranicg,
w  Ministerstwie  Gospodarki, w  Ministerstwie = Gospodarki, Pracy i Polityki Socjalnej,
a nastepnie w Ministerstwie Infrastruktury.

Uczestniczyt w studiach podyplomowych i szkoleniach prowadzonych przez uczelnie amerykanskie:
Michigan University (Business School of Administration) i De Paul University (Chicago). W latach 1992-
1993, jako stypendysta rzadu USA, studiowat na American University Washington DC. W trakcie
stypendium odbyt 4-miesieczny staz w Banku Swiatowym, a takze szkolenie prywatyzacyjne
w Miedzynarodowym Funduszu Walutowym.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku od marca 1994 roku do 1998 roku. Nastepnie do grudnia 2001
roku petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Ponownie powotany na Przewodniczacego Rady Nadzorczej
w 2004 roku.

Martin Zielke - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

W latach 1985-1990 studiowat na Uniwersytecie w Goéttingen, w roku 1990 uzyskat tytut magistra
ekonomii (Diplom-Kaufmann).

W latach 1983-1985 pracowat w Deutsche Bank AG w Oddziale w Kassel. W latach 1990-2000
wspotpracowat z Dresdner Bank AG we Frankfurcie nad Menem. Od 1990 do 1995 roku byt menadzerem
podprojektu w strategii dotyczacej klienta detalicznego, a w roku 1997 Dyrektorem Zarzadzajacym
projektu dotyczacego pozycjonowania nowych rynkéw. W latach 1997-1999 petnit funkcje Dyrektora
Regionalnego ds. bankowosci detalicznej, region pdtnocny. Od 1999 do 2000 roku byt kierownikiem
projektu dot. bankowosci detalicznej - Dyrektorem Regionalnym ds. rozwoju biznesu.

Nastepnie, do maja 2001 roku petnit funkcje Dyrektora Regionalnego ds. inwestycji portfelowych Czionka
grupy operatywnego zarzgadzania w Deutsche Bank 24. W okresie czerwiec-grudzien 2001 roku - Dyrektor
Regionalny ds. Finansowania Bankowosci Detalicznej Deutsche Hyp, Frankfurt nad Menem. Od stycznia
2002 do grudnia 2004 roku pefnit funkcje Menadzera Grupy w obszarze Bankowosci Detalicznej,
Commerzbank AG, Frankfurt nad Menem. Od stycznia 2005 do marca 2006 roku - Menadzer Grupy w
obszarze Bankowos$¢ Korporacyjna, Commerzbank AG. Od kwietnia 2006 do grudnia 2007 roku — Cztonek
Zarzadu w Eurohypo Aktiengesellschaft, Eschborn.

Od lutego 2008 do listopada 2010 roku - Menadzer Grupy w Wydziale Finanséw Grupy, Commerzbank
AG, Frankfurt nad Menem.

Od listopada 2010 roku jest cztonkiem Rady Dyrektoréw Zarzadzajacych (Zarzadu) Commerzbank AG
odpowiedzialnym za Segment Klientéw Prywatnych. Cztonek Rad Comdirect Bank AG, Commerz Real AG
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oraz Commerz Real Investmentgesellschaft mbH.

Martin Blessing — Cztonek Rady Nadzorczej

Studiowat zarzadzanie (business administration) we Frankfurcie i St. Gallen. W 1988 uzyskat dyplom MBA
na Uniwersytecie w Chicago.

W latach 1989-1996 pracowat w McKinsey we Frankfurcie nad Menem i w Nowym Yorku. Zostat
partnerem w 1994 roku. W 1997 roku rozpoczat prace w Dresdner Bank AG gdzie byt menedzerem
w Departamencie Klientow Prywatnych. W latach 2000-2001 byt przewodniczacym Rady w Advance Bank
AG w Monachium.

W 2001 roku Marin Blessing zostat powotany do Zarzadu Commerzbanku AG, a w 2008 roku zostat
Prezesem Zarzadu.

Stephan Engels - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytu St. Gallen w Szwajcarii. W latach 1988-1993 pracowat w departamencie audytu
Daimler-Benz AG. Nastepnie przez 3 lata kierowat Regionalnym Controllingiem (Europa) w debis AG.
Od 1996 roku do 2000 roku byt dyrektorem finansowym debis AirFinance B.V. W 2000 dotaczyt do
Daimler Chrysler Bank AG, gdzie petnit funkcje cztonka zarzadu odpowiedzialnego za operacje kredytowe,
a potem dyrektora ds. finanséw i IT.

Od 2003 roku zatrudniony w DaimlerChrysler Services AG, gdzie byt cztonkiem zarzadu odpowiedzialnym
za finanse, controlling, zarzadzanie ryzykiem oraz strategie. W latach 2007-2012 - czionek Komisji
Prezydialnej grupy Mercedes-Benz Cars odpowiedzialny za finanse i controlling oraz dyrektor controllingu
korporacyjnego Daimler AG.

Od 1 kwietnia 2012 roku - Cztonek Zarzadu Commerzbanku.

Andre Carls - Cztonek Rady Nadzorczej

Po ukonczeniu studiow ekonomicznych i promocji doktorskiej na Uniwersytecie w Kolonii, dzieki
miedzynarodowemu programowi szkoleniowemu w 1990 roku rozpoczat prace w Commerzbanku.

Kolejno piastowat stanowiska w obszarach Corporate Finance i Capital Markets we Frankfurcie. Nastepnie
byt dyrektorem wykonawczym w pionie Bankowosci Inwestycyjnej Commerzbanku w Londynie.

W latach 2000-2008 Cztonek Zarzadu comdirect bank AG, gdzie od wrzesnia 2002 roku do listopada 2004
roku byt dyrektorem finansowym, a od listopada 2004 roku do marca 2008 roku Prezesem Zarzadu. W
okresie marzec-wrzesien 2008 byt Cztonkiem Zarzadu ds. Finanséw i Wiceprezesem Zarzadu BRE Banku.

Od marca 2008 roku do grudnia 2013 roku Dr Carls petnit funkcje Prezesa Zarzadu Commerzbank
Auslandsbanken Holding AG we Frankfurcie i Prezesa Zarzadu Central & Eastern Europe-Holding of
Commerzbank AG.

Thorsten Kanzler- Cztonek Rady Nadzorczej

Studiowat inzynierie mechaniczng i ekonomie na Politechnice w Darmstadt (Niemcy), ktora ukonczyt ze
stopniem Diplom-Wirtschaftsingenieur (magister inzynier).

Od 1991 do 2004 roku pracowat w Deutsche Bank AG na rdznych stanowiskach w obszarze zarzadzania
skarbem i ryzykiem we Frankfurcie, w Nowym Jorku, w Sydney i w Londynie.
W latach 2004-2007 roku - Dyrektor ds. Skarbu Grupy i Cztonek Zarzadu ds. Bankowosci Korporacyjnej i
Inwestycyjnej w WestLB AG w Disseldorfie.

Od maja 2007 roku petnit funkcje Dyrektora ds. Zarzadzania Kapitatem i Skarbem Grupy Dresdner Bank
AG we Frankfurcie nad Menem. Od poczatku 2009 roku - Cztonek Zarzadu ds. Skarbu w Pionie Grupy
Commerzbank AG. Odpowiada za zarzadzanie aktywami i pasywami, zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie
kapitatem oraz finansowanie na rynkach kapitatowych




Teresa Mokrysz - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach (1978 rok). W 1990 roku wykreowata marke
~Mokate”, jedng z najbardziej rozpoznawalnych na $wiecie polskich marek. Niewielkg rodzinng firme
przeksztatcita w grupe firm o miedzynarodowym zasiegu. Jako wspotwiascicielka, kieruje o$mioma
przedsiebiorstwami Mokate z siedzibami w Polsce i w Europie Srodkowej. Wybudowata od podstaw
kombinaty produkcyjne w Zorach i Ustroniu oraz rozbudowata kombinat pod Pragg (produkcja kawy,
herbaty, potproduktéw dla przemystu spozywczego). Wyroby firmy wprowadzita na rynki blisko 70 krajow
na wszystkich kontynentach.

Teresa Mokrysz zdobyta m.in. tytut ,Lidera 10-lecia", nadany przez Gazete Wyborczg oraz ,Sukces 10-
lecia", nadany przez Businessman Magazine. W 2000 roku Miedzynarodowa Fundacja Przedsiebiorczosci
Kobiet z Los Angeles przyznata jej tytut ,Najbardziej Przedsiebiorczej Kobiety Swiata". Jest m.in.
fundatorkg stypendiow dla zdolnej i niezamoznej mtodziezy, wspomaga finansowo dziatalno$¢ stuzby
zdrowia, domdw opieki, domdw dziecka i szkot.

Dirk Wilhelm Schuh - Czionek Rady Nadzorczej

Absolwent Frankfurt School of Finance and Management, Bankakademie.

Zwigzany z Dresdner Bankiem AG przez 19 lat. W latach 1989-1991 byt szefem zespotu w departamencie
ryzyka kredytowego w centrali Dresdner Banku, a w latach 1992-1995 byt dyrektorem oddziatu
w Dortmundzie. W 1996 roku odpowiadat za opracowanie strategii rozwoju dla bankowosci korporacyjnej
w centrali, a w 1997 roku byt odpowiedzialnym za ten obszar w Dresdner Banku w Dreznie. W 1998 roku
zostat menedzerem regionalnym na potudniowy-wschoéd w Lipsku.

Od 2000 roku - rzecznik zarzadu Deutsche Hypothekenbank Frankfurt - Hamburg AG. W 2002 roku zostat
wiceprezesem zarzadu Eurohypo AG.

Od 2008 roku zatrudniony w Grupie Commerzbanku jako dyrektor ds. operacji i ryzyka kredytowego.
W latach 2009-2012 - Czionek Zarzadu w segmencie Zarzadzania Ryzykiem Grupy Commerzbanku
i dyrektor ds. ryzyka. Od listopada 2012 roku - Cztonek Zarzadu w segmencie Zarzadzania Ryzykiem
Kredytowym Grupy - Non Core Assets, a od listopada 2013 roku réwniez rzecznik zarzadu
Hypothekenbank Frankfurt AG (poprzednio Eurohypo).

Waldemar Stawski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Politechniki Gdanskiej. Ukonczyt studia podyplomowe: Rachunkowos$¢ i Finanse (2009-2010),
Analizy Finansowe w Zarzadzaniu Przedsiebiorstwem (1992-1993), Mikroprocesory w Energoelektronice
i Napedach (1986-1987), Dydaktyka i Pedagogika (1984-1985).

W latach 1991-2011 odbyt szereg krajowych i zagranicznych szkolent z zakresu bankowosci, finanséw
i organizacji banku.

Posiada Certyfikat Ksiegowy uprawniajacy do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych, wydany
przez Ministra Finanséw. Ziozyt egzamin z wynikiem pozytywnym na Kandydatéw na Czionkéw Rad
Nadzorczych Spétek Skarbu Panstwa ($wiadectwo MPW 08.04.1995).

W latach 1983-1991 - pracownik naukowo-dydaktyczny w Wyzszej Szkole Morskiej w Gdyni. Od 1991
roku pracowat w Pomorskim Banku Kredytowym, gdzie w 1993 roku zostat Dyrektorem Oddziatu w Gdyni.
W latach 1995-2000 byt Dyrektorem Oddziatu Regionalnego PKO BP w Gdansku. W 2000 roku zostat
powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu PKO BP SA, odpowiedzialnego za zarzadzanie obszarem
skarbu, klientéow korporacyjnych i rynku kapitatowego i nadzoru wiascicielskiego. Od czerwca 2002 roku
do lutego 2003 roku petnit funkcje Przewodniczacego Zarzadu Komisarycznego Wschodniego Banku
Cukrownictwa SA. W poézniejszym okresie byt m.in. cztonkiem Zarzadu CTL Logistics SA
i Dyrektorem Generalnym Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Transportu i Logistyki.

Od roku 2006 jest konsultantem firmy ALDAZ Sp. z 0.0. Obecnie wspotpracuje z firmg Zarzecki, Lasota
i Wspdlnicy Sp. z 0.0. na stanowisku Dyrektora.

Od roku 1995 jest cztonkiem stowarzyszenia Gdanski Klub Biznesu w Gdansku, w roku 2012 zostat
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wybrany na Cztonka Zarzadu tego stowarzyszenia.

W roku 2012 zostat powotany w sktad Konwentu Akademii Morskiej w Gdyni.

Jan Szomburg - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, posiada doktorat z zakresu ekonomii.

Pracowat jako asystent, a nastepnie adiunkt na Uniwersytecie Gdanskim. Jest zatozycielem i Prezesem
Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa.

W latach 90. byt m.in. Przewodniczacym Rady Nadzorczej Polskiego Banku Rozwoju i Banku Gdanskiego,
doradca Ministra Przeksztatcen Wiasnosciowych, cztonkiem Rady Przeksztatcenn Wiasnosciowych przy
Prezesie Rady Ministréw. Doradzat w sprawach gospodarczych premierowi, byt przewodniczacym Rady ds.
Przeksztatcenn Wtasnosciowych przy Prezesie Rady Ministrow.

Obecnie jest Prezesem Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa.

Wiestaw Thor - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gitéwna Handlowa) oraz programu
KMPG i South Carolina Business School ,Train the Trainer”, a takze letniej szkoty bankowej w Mclntire
University Business School. Od 1990 roku pracowat w BRE Banku na stanowiskach: specjalisty,
naczelnika wydziatu, zastepcy dyrektora oddziatu warszawskiego, dyrektora Departamentu Kredytéw, a
od maja 2000 roku na stanowisku Dyrektora Banku ds. Ryzyka. Od 1 sierpnia 2002 roku byt Dyrektorem
Zarzadzajacym w Banku Handlowym w Warszawie.

Z dniem 2 listopada 2002 roku zostat powotany na stanowisko Czionka Zarzadu BRE Banku,
odpowiedzialnego za Pion Ryzyka. Od 15 marca 2008 roku do 11 kwietnia 2013 roku byt Wiceprezesem
Zarzadu BRE Banku.

Jest wyktadowcq Warszawskiego Instytutu Bankowosci i SGH. Wieloletni cztonek Komitetu Sterujacego
Risk Management Association (poprzednio: Robert Morris Association European Credit & Risk
Management Round Table) oraz cztonek PRMIA Polska.

Marek Wierzbowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Profesor zwyczajny Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny, partner w kancelarii Prof. Marek
Wierzbowski i Partnerzy — Adwokaci i Radcowie Prawni, cztonek Rady Zamdwien Publicznych, prezes Sadu
Izby Domodw Maklerskich, wiceprezes Rady Gietdy Papierow Wartosciowych, cztonek Rady Polsko
Amerykanskiej Komisji Fulbrighta, cztonek Rady European Law Institute z siedzibg w Wiedniu.

Byt prodziekanem Wydziatlu Prawa i Administracji, a takze prorektorem Uniwersytetu Warszawskiego.
Przez szereg lat byt partnerem miedzynarodowych kancelarii prawnych: Weil Gotshal & Manges, a
nastepnie Linklaters.

W swojej praktyce prawniczej prof. Wierzbowski kierowat zespotami prawnikéw, obstugujacymi liczne
transakcje, m.in. sprzedaz akcji w ramach prywatyzacji duzych przedsiebiorstw. Tworzyt domy
maklerskie, reprezentowat Komisje Papieréw Wartosciowych i Gietd oraz Komisje Nadzoru Bankowego w
postepowaniach przed NSA. Byt doradca Ministra Przeksztatcenn Wtasnosciowych, Ministra Skarbu Panstwa
oraz Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, a takze wiceprzewodniczacym Sadu Arbitrazowego przy
Krajowej Izbie Gospodarczej.

Sktad Rady Nadzorczej odzwierciedla starannos¢ o jak najszersza réznorodnos¢ jej cztonkéw, zaréwno w
kontekscie ich doswiadczen zawodowych, jak tez posiadanej wiedzy i umiejetnosci. W Radzie Nadzorczej
sq zarowno reprezentanci gtdwnego akcjonariusza mBanku, jak rowniez przedstawiciele $wiata nauki,
biznesu oraz osoby z szeroka wiedza prawniczg i doswiadczeniem w bankowosci.

Niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej mBanku sq: Maciej Le$ny, Teresa Mokrysz, Waldemar Stawski
i Marek Wierzbowski. Jan Szomburg nie spetnia kryterium niezaleznosci z powodu ponad 12-letniego
okresu petnienia funkcji czionka Rady Nadzorczej, natomiast Wiestaw Thor nie jest czionkiem
niezaleznym gdyz zasiadat w Zarzadzie mBanku, a pefnienie funkcji cztonka Zarzadu Banku w ciagu
ostatnich pieciu lat, jest jednym z czynnikdw wykluczajacych niezalezno$¢ Cztonka Rady Nadzorczej.
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Martin Blessing, Andre Carls, Stephan Engels, Thorsten Kanzler, Dirk Wilhelm Schuh oraz Martin Zielke
nie sg cztonkami niezaleznymi w zwigzku z powigzaniami z dominujacym akcjonariuszem mBanku.

Kadencja Rady Nadzorczej wygasa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2014 roku.
IX.4. Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej obejmuja w szczegdlnosci:

B Doradzanie i nadzorowanie Zarzadu przy ustalaniu wytycznych odnosnie dziatalnosci Banku,
w szczegodlnosci obcigzonej ryzykiem, w tym jego polityki kredytowej, inwestycyjnej, gwarancyjnej,
a takze polityki zgodnosci oraz zatwierdzanie propozycji Zarzadu w przedmiocie zasadniczej struktury
organizacyjnej Banku.

B Sprawowanie nadzoru nad zgodnoscig regulacji Banku w zakresie podejmowania ryzyka
ze strategig i planem finansowym Banku.

B Zatwierdzanie przyjmowanych przez Zarzad zasad polityki informacyjnej, dotyczacej zarzadzania
ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej.

B Zatwierdzanie tworzonych przez Zarzad strategii oraz procedur w zakresie systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, procesu szacowania kapitatlu wewnetrznego,
zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego.

B Dokonywanie ocen adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem.

B Rozpatrywanie otrzymywanych od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Banku, ryzyku zwigzanym
z prowadzong dziatalnoscia oraz o sposobach i efektywnosci zarzadzania tym ryzykiem.

B Przygotowywanie zwieztej oceny sytuacji Banku w celu przedstawienia jej Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu i dotaczenia do raportu rocznego Banku za poprzedni rok obrachunkowy.

B Zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Banku, wieloletnich planéw rozwoju, jak réwniez
strategii dziatania Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem.

B Rozpatrywanie wszelkich wnioskéw i spraw podlegajacych uchwatom Walnego Zgromadzenia,
w tym projektow uchwat Walnego Zgromadzenia; Rada Nadzorcza przygotowuje uzasadnienia
projektow uchwat, ktdére majq byc¢ przedtozone do akceptacji Walnego Zgromadzenia.

B Wydawanie lub zatwierdzanie przewidzianych w Statucie Banku regulamindw.

B Powotywanie i odwotywanie Prezesa, Wiceprezeséw oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu
z uwzglednieniem trybu przewidzianego Ustawg Prawo bankowe oraz biorgc pod uwage odpowiednie
kwalifikacje do sprawowania przydzielonych im funkcji.

B Ustalanie warunkéw kontraktéw i wynagrodzen dla Zarzadu.

B Upowaznianie Przewodniczacego Rady Nadzorczej do reprezentowania Banku w umowach
z Cztonkami Zarzadu, w tym przy podpisywaniu z Cztonkami Zarzadu umdw o zarzadzanie.

B Zatwierdzanie zawarcia lub zmiany jakiejkolwiek istotnej umowy Iub porozumienia
z Cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

B Zatwierdzanie zawarcia, zmiany lub rozwigzania jakichkolwiek istotnych uméw stowarzyszeniowych
lub porozumien o wspoétpracy.

B Analize otrzymywanego przynajmniej raz w roku raportu dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu,
lub tez na wniosek cztonka Rady Nadzorczej, nie rzadziej niz trzy razy w roku.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestnicza wszyscy cztonkowie Zarzadu, z wytgczeniem tych punktéw
porzadku obrad, ktére dotyczg bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkdw.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykla wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw
przewaza gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
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Bez zgody wiekszosci Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinny byé podejmowane uchwaty
w nastepujacych sprawach:

® Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Bank lub jakiekolwiek podmioty powigzane
z Bankiem na rzecz cztonkdw Zarzadu.

B Wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy z podmiotem powigzanym z Bankiem,
Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg 4 komisje: Komisja Prezydialna, Komisja ds. Ryzyka, Komisja ds.
Audytu i Komisja ds. Wynagrodzen. Ponizej przedstawiony jest sktad poszczegdlnych komisji (na
pierwszych miejscach - przewodniczacy komisji).

Komisja Prezydialna Komisja ds. Ryzyka Komisja ds. Audytu Komisja ds.
Wynagrodzen
Maciej Le$ny Dirk Wilhelm Schuh Stephan Engels Andre Carls
Martin Blessing Thorsten Kanzler Andre Carls Maciej Lesny
Andre Carls Maciej Lesny Maciej Lesny Marek Wierzbowski
Jan Szomburg Waldemar Stawski Teresa Mokrysz

Do zadan Komisji Prezydialnej nalezy przede wszystkim wykonywanie biezacego nadzoru nad
dziatalnosciag Banku w okresach miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej. Komisja Prezydialna udziela
Zarzadowi zezwolenia na nabywanie, obcigzanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci oraz akcji i udziatdw w spoétkach, jak réwniez innych srodkéw trwatych, jezeli
wartos¢ transakcji przekracza 1% funduszy wiasnych Banku. Zezwolenie nie jest wymagane, jezeli
wskazane wyzej nabycie nastgpito w ramach postepowania egzekucyjnego, upadtosciowego, w tym
postepowania upadtosciowego z mozliwosciq zawarcia uktadu lub innego porozumienia z dtuznikiem
Banku lub w przypadku zbycia mienia nabytego w powyzszy sposoéb.

Komisja ds. Audytu wydaje opinie odnosnie wyboru biegtego rewidenta Banku przez Walne
Zgromadzenie, rekomenduje Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie sprawozdania finansowego,
sprawuje staty nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej w Banku oraz akceptuje proponowane przez
Zarzad zmiany na stanowisku kierujagcego Departamentem Audytu Wewnetrznego. W skiad Komisji
ds. Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
z kwalifikacjami i doswiadczeniem w zakresie rachunkowosci i finansow.

Komisja ds. Ryzyka zajmuje sie m.in. sprawowaniem statego nadzoru nad ryzykiem kredytowym,
ryzykiem rynkowym, ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem ptynnosci, a takze rekomendowaniem
zatwierdzenia zaangazowania obcigzonego ryzykiem jednego podmiotu, zgodnie
z parametrami okreslonymi przez Rade Nadzorczg w danym czasie. Ponadto, Komisja ds. Ryzyka
rekomenduje Radzie Nadzorczej zatwierdzenie albo odmowe zatwierdzenia transakcji miedzy Bankiem a
cztonkami organdw Banku, ktéore przewidziane sg w Prawie bankowym oraz przedstawia rekomendacje
odnosnie zatwierdzenia lub odmowy zatwierdzenia polityki informacyjnej Banku w sprawie zarzadzania
ryzykiem.

Zadania Komisji ds. Wynagrodzen obejmujg m.in.: rozpatrywanie spraw dotyczacych zasad
wynagradzania i wysokosci wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, w tym ustalanie stawek wynagrodzen,
przedstawianie opinii dotyczacych zgody dla cztonka Zarzadu mBanku na zajmowanie sie interesami
konkurencyjnymi, wydawanie Radzie Nadzorczej rekomendacji na temat ogdlnych zalecen dla Zarzadu
odnosnie poziomu i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz w zakresie
polityki zmiennych skfadnikdw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku.
Ponadto, Komisja monitoruje poziom i strukture wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Wszystkie state komisje dziatajagce w ramach Rady Nadzorczej udostepniajg akcjonariuszom
sprawozdania ze swojej dziatalnosci w minionym roku sprawozdawczym. Sprawozdania te dotaczone sq
informacyjnie do kompletu materiatéw na Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
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Wysoko$¢ wyptacanego miesiecznie wynagrodzenia Czitonkéw Rady Nadzorczej zostata uchwalona
kwotowo na mocy uchwaty nr 26 podjetej przez XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BRE Banku w dniu 30 marca 2012 roku. Wynagrodzenie miesieczne Przewodniczacego Rady Nadzorczej
wynosi 17 000 ziotych, Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej 14 500 ziotych, a Cztonka Rady
Nadzorczej 12 000 ztotych.

Za udziat w statych komisjach przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie: 50% wynagrodzenia
miesiecznego pobieranego przez Czionka za pierwsza komisje i 25% za udziat w kazdej kolejnej. Lacznie
wynagrodzenie z tytutu udziatu w komisjach nie moze przekroczy¢ 75% wynagrodzenia zasadniczego.

taczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej za lata 2012-2013 przedstawia ponizsza tabela.

Wyptacone wynagrodzenie w tys. zt 2 370,5 2 283,7

Szczegotowe informacje o kwotach wynagrodzen wyptaconych poszczegélnym cztonkom Rady znajdujg
sie w nocie objasniajacej nr 44 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy mBanku S.A. za
rok 2013, wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

IX.5. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej i jej Komisji w 2012 roku

W 2013 roku Rada Nadzorcza $cisle i regularnie wspodtpracowata z Zarzadem nad realizacjq gtdwnych
zatozen strategicznych Banku, w tym nad zmiang firmy, dokonang w listopadzie 2013 roku.

W ciggu roku odbyto sie sze$¢ posiedzen Rady Nadzorczej, na ktorych przyjeto 57 uchwat. Uchwaty te
obejmowaty wszystkie obszary dziatalnosci Banku i byty zgodne z zakresem funkcji nadzorczych
okreslonych wymogami prawa, rekomendacjami KNF oraz wewnetrznymi regulacjami Banku.

Podjete uchwaty dotyczyty m.in.:

Akceptacji sprawozdan finansowych mBanku i Grupy mBanku oraz innych materiatéw na ZWZ.
Przyjecia Planu Finansowego na 2014 rok i Planu Sredniookresowego na lata 2014-2017.
Przyjecia Polityki Zarzadzania Kapitatem.

Przekazania $rodkéw Fundacji mBanku.

Przyjecia polityki informacyjnej w zakresie adekwatnosci kapitatowej.

Przyjecia polityki inwestycyjnej w zakresie Mezzanine Finance.

Zatwierdzenia zasadniczej struktury organizacyjnej w mBanku.

Przyjecia systemu wynagrodzen w mBanku, w tym polityki i zasad wynagradzania pracownikdéw
majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku (tzw. risktakers).

B Zatwierdzenia Regulaminu Programu Pracowniczego, Memorandum Informacyjnego sporzadzonego
w celu realizacji Programu Pracowniczego oraz wyznaczenia terminéw nabywania akcji w ramach tego
Programu.

B Powotania Zarzadu na nowg kadencje.

B Przyjecia zasad planowania i oceny celéw MbO dla Cztonkdw Zarzadu, a takze zatwierdzenia celdéw
MbO na 2014 rok.

B Przyjecia nowego tekstu jednolitego Statutu mBanku, Regulaminu Rady Nadzorczej mBanku
i Regulaminu Zarzadu mBanku, Regulaminéw Komisji ds. Audytu, Komisji ds. Wynagrodzen oraz
Komisji ds. Ryzyka Rady Nadzorczej mBanku.

B Akceptacji Planu Audytu Wewnetrznego na 2013 rok.

B Przyjecia polityki zgodnosci i zatwierdzenia raportu z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

B Przyjecia polityki zarzadzania konfliktami interesow.
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B Przyjecia listy strategii i polityk wymagajacych akceptacji Komisji ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

B Zatwierdzenia strategii zarzadzania ryzykiem.

B Zatwierdzenia strategii ryzyka rynkowego.
Na posiedzeniach Rady Nadzorczej systematycznie byly omawiane i oceniane biezace wyniki Grupy
mBanku oraz poszczegdlnych piondw biznesowych w odniesieniu do planu finansowego.

Udziat Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2013 roku w posiedzeniach i udziat w Komisjach ilustruje ponizsza
tabela.

Komisja Komisja Komisja LCINISE]
| | Prezydialna | ds. Ryzyka | ds. Audytu | ds. Wynagrodzen

Martin Blessmg (od 12.04.2013) 12X0510$3)

Andre Carls 6/6 X X X
Stephan Engels 3/6 X

Thorsten Kanzler 5/6 X

Maciej Lesny 6/6 X X X X
Teresa Mokrysz 4/6 X

Dirk Wilhelm Schuh 6/6 X

Ulrich Sieber (do 30.11.2013) 3/5 . 1)_(05323)

Waldemar Stawski 6/6 X

Jan Szomburg 5/6 X

Marek Wierzbowski 5/6 X
Wiestaw Thor (od 12.04.2013) 4/4

*/ Obecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu

Komisja Prezydialna, wykonujac funkcje biezacego nadzoru nad dziatalnoscig Banku w okresach miedzy
posiedzeniami Rady Nadzorczej, $cisle wspodtpracowata z Zarzadem i byla na biezgco informowana
0 sytuacji Banku. Oprécz spotkan podczas posiedzen Rady Nadzorczej, Cztonkowie Komisji odbywali
regularne spotkania z Cztonkami Zarzadu, omawiajac najwazniejsze biezace sprawy Banku. Zgodnie
z zapisami Statutu Banku, Komisja Prezydialna wydawata decyzje w sprawie transakcji przekraczajqcych
1% funduszy wiasnych Banku.

Komisja ds. Audytu byta regularnie informowana o wynikach i sytuacji finansowej Banku i Grupy oraz
otrzymywata i analizowata informacje o podjetych dziataniach w zakresie kluczowych obszaréw ryzyka.

W trakcie czterech posiedzen Komisji ds. Audytu w 2013 roku omawiane byty m.in. nastepujace
zagadnienia:

B Zgodno$¢ procesu przygotowywania sprawozdan finansowych z prawem i obowigzujacymi
regulacjami.

B Wybor nowego audytora zewnetrznego dla Banku i Grupy.

B Wspdtpraca z audytorem zewnetrznym.

B Konkluzje z audytu rocznych sprawozdan finansowych Grupy BRE Banku za 2012 rok.

B Zakres audytu sprawozdan rocznych za 2013 rok.

B Ocena i nadzér nad Departamentem Audytu Wewnetrznego.

B Ocena i nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej i systemem zarzadzania ryzykiem w mBanku w

2012 roku.
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Zatwierdzanie sprawozdan Departamentu Compliance.

Komisja ds. Audytu rekomendowata Radzie Nadzorczej przyjecie:

Sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku i Grupy BRE Banku za 2012 rok oraz sprawozdan
finansowych za 2012 rok.

Wyboru nowego audytora zewnetrznego.
Raportu rocznego z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w BRE Banku w 2012 roku.

Raportu Koordynatora do spraw outsourcingu w zakresie realizacji polityki outsourcingu w mBanku za
2012 rok.

Raportu rocznego z nadzoru nad procesami rozpatrywania reklamacji i skarg w BRE Banku S.A. za
2012 rok.

Planu Audytéw Departamentu Audytu Wewnetrznego na rok 2013.

Komisja ds. Ryzyka w 2013 roku regularnie omawiata kwartalne raporty ryzyka (adekwatnos$¢ kapitatowa,
ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne, ryzyko rynkowe oraz ryzyko stopy procentowej),
a takze szereg zagadnien dotyczacych portfela kredytowego. Ws$rdd dyskutowanych tematéw istotne
miejsce zajmowaly najwieksze zaangazowania, ksztattowanie sie parametrow ryzyka oraz rezerwy
tworzone w Banku i w Grupie.

W 2013 roku Komisja ds. Ryzyka wydata 73 rekomendacje w zakresie zaangazowania obcigzonego
ryzykiem jednego podmiotu, zgodnie z parametrami okreslonymi przez Rade Nadzorcza.

Komisja ds. Wynagrodzen odbyta w 2013 roku dwa posiedzenia, na ktdérych omawiane byty m.in.
zagadnienia dotyczace przyjecia:

Regulaminu Programu Motywacyjnego dla Pracownikéw mBanku.
Celéw MbO dla Cztonkéw Zarzadu mBanku.

Zmian w Kontraktach Menedzerskich Cztonkéw Zarzadu.
~Polityki wynagradzania pracownikow mBanku”.

Identyfikacji pracownikéw majacych istotny wptyw na profil ryzyka w mBanku i ich zasad
wynagradzania.

~Regulaminu Planowania i Oceny Zarzadzania przez Cele (MbO) dla Cztonkéw Zarzgdu mBanku”.

Komisja ds. Wynagrodzen podjeta w 2013 roku 30 decyzji i przekazata w powyzszych kwestiach
rekomendacje Radzie Nadzorczej.
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