Polityka roznorodnosci w odniesieniu do wladz i kluczowych menedzeré6w mBanku S.A.

mBank S.A. nie posiada opracowanej i formalnie zatwierdzonej przez organy Spétki polityki réznorodnosci.
Jednakze Bank od szeregu lat w praktyce uwzglednia w polityce kadrowej podstawowe elementy polityki
roznorodnosci, wychodzac z zatozenia, ze wartosci wynikajace z réznic stanowig dodatkowy atut organizacji.

Réznorodnos¢ wynikajgca z doswiadczenia, wiedzy, kierunku wyksztatcenia, zainteresowan i innych cech uwalnia
kreatywnos$c i przyczynia sie do poszukiwania niestandardowych rozwigzan i optymalizacji dziatania, a tym samym
buduje przewagi konkurencyjne spdtki, przektada sie na jakos$¢ Swiadczonych ustug i efekty ekonomiczne.

W mBanku obowigzuje zasada rownego traktowania bez wzgledu na pte¢, wiek, status majatkowy, sytuacje
rodzinng, stopien sprawnosci fizycznej, narodowos¢, orientacje seksualng, przekonania i poglady polityczne i
religijne, czyli wszystkie te czynniki, ktore mogg powodowac dyskryminacje bezposrednig lub posrednig. Bank
zapewnienia warunki pracy sprzyjajgce petnemu wykorzystaniu i rozwijaniu unikalnych cech, umiejetnosci i
zainteresowan kadry menedzerskiej, m.in. poprzez udziat w szkoleniach czy klubach zrzeszajgcych osoby o
podobnych zainteresowaniach.

Na etapie rekrutacji pracownika stosowana jest metoda selekcji, umozliwiajgca w sposdb obiektywny ocenic¢
kompetencje kandydatow. Kazdy pracownik Banku ma mozliwosci awansu na stanowisko menedzerskie, jesli
wykaze sie odpowiednimi osiggnieciami zawodowymi.

O stosowaniu przez mBank zasad réznorodnosci przez mBank $wiadczg ponizsze przyktady.
1. Kobiety stanowig 25% najwyzszej kadry menedzerskiej Banku.

2. Sredni wiek kobiet Top Menedzerdéw wynosi 45 lat, natomiast Sredni wiek mezczyzn w tej samej grupie
to 44 lata.

3. 128 o0sob sposrod najwyzszej kadry menedzerskiej legitymuje sie wyksztatceniem wyzszym, 2 osoby
ukonczyty szkote $rednia.

4. Osoby nalezgce do kadry menedzerskiej ukonczyty rézne kierunki studiéw, w Polsce i za granicg, m.in.
kierunki ekonomiczne, techniczne, informatyczne, prawnicze, z zakresu filologii i inne.

5. Sposrad Top Menedzerdw 6 osob jest zatrudnionych w Banku 16 lat

6. W kadrze menedzerskiej sg osoby z rdéznorodnym doswiadczeniem w polskich, europejskich i
amerykanskich instytucjach finansowych i niefinansowych.

7. Kadra kierownicza posiada $wiadomo$¢ znaczenia réznorodnosci dla srodowiska pracy, bierze udziat w
szkoleniach opartych na dostrzeganiu réznic i czerpaniu z nich korzysci. W rozpoznawaniu zdolnosci i
umiejetnosci wykorzystywana jest metode Success Insights rozpoznajgca cechy osobowosci, ktdre mozna
wykorzystac pracy.
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