Zatqcznik nr 3 do
Uchwaty Rady Nadzorczej 333/23 z 21 wrzesnia 2023

REGULAMIN
Zarzgdu mBanku S.A.

§1

1. Regulomin Zarzgdu okresla zakres i tryb pracy Zarzgdu mBanku S.A. (,Bank”), tryb
podejmowania przez Zarzqd uchwat i decyzji oraz sposéb reprezentacji Banku przez
Zarzqd.

2. Zarzqgd Banku dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, Statutem Banku,
uchwatomi Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz zapisami niniejszego
Regulaminu, prowadzi sprawy Banku i reprezentuje Bank, planuje podstawowe kierunki
rozwoju Banku, rozpatruje istotne zagadnienia z zakresu dziatalnosci Banku i podejmuje
uchwaty i decyzje we wszelkich sprawach, za wyjgtkiem spraw zastrzezonych dla innych
organdw statutowych Banku.

3. Zarzqd odpowiada za przejrzystos¢ dziatania Banku, w szczegdlnosci za polityke
informacyjng w zakresie dziatalnosci Banku.

§2

1. Zarzgd sktada sie z co najmniej trzech Cztonkdw powotywanych na piecioletniq
kadencje. Cztonkowie Zarzqdu powinni mie¢ wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie,
odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkéw, oraz dawac
rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Co najmniej potowa Cztonkdw
Zarzqgdu, w tym Prezes Zarzqgdu, musi posiadac¢ polskie obywatelstwo, stale zamieszkiwac
w Polsce, postugiwac sie jezykiem polskim oraz posiada¢ doswiadczenie na rynku polskim,
ktore mozna wykorzystac przy zarzgdzaniu Bankiem.

2. W sktad Zarzqdu wchodzq Prezes Zarzgdu oraz pozostali cztonkowie Zarzgdu. Rada
Nadzorcza moze powierzyc¢ cztonkom Zarzqgdu pemienie funkcji Pierwszego Wiceprezesa
lub Wiceprezesa Zarzqdu.

3. Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia
funkcji Cztonka Zarzqgdu.

4. Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania
go ze sktadu Zarzagdu.

5 Mandat Czionka Zarzgdu powotanego przed uptywem danej kadencji wygasa
réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkdéw Zarzqdu.



6. Petnienie funkcji w Zarzqgdzie stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej Cztonka
Zarzqdu.

7. Pelienie przez Cztonka Zarzqdu funkcji w zarzgdach lub radach nadzorczych innych
podmiotdw podlega ograniczeniom przewidziaonym w ustawie Prawo bankowe lub
innych powszechnie obowiqzujgcych przepisdw prawa.

§3

1. Cztonkowie Zarzgdu nie mogqg bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spdice konkurencyjnej jako wspdinicy spdtki
cywilnej, spotki osobowej lub cztonkowie organu spotki kapitatowej, ani tez uczestniczyc w
innej konkurencyjnej osobie prawne;.

2. Cztonkowie Zarzqdu powinni przy wykonywaniu swoich obowigzkoéow dotozyc
starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac
lojalnosci wobec Banku. Czionkowie Zarzgdu nie mogqg ujawnia¢ tajemnic Banku, takze
PO wygasnieciu mandatu.

3. Zakaz, o ktérym mowa w ust. 1, obejmuje takze udziat Cztonka Zarzgdu w
konkurencyjnej spotce kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzqgdu
co najmniej 10% udziatow albo akcji, bgdz prawa do powotania co najmniej jednego
cztonka zarzqdu.

4. Z zastrzezeniem § 2 ust. 7, na zasiadanie przez Cztonkdéw Zarzgdu Banku w zarzgdach
lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej Banku konieczna jest zgoda
Rady Nadzorcze;.

§4
1. Zarzqgd prowadzi sprawy Banku i reprezentuje Bank.

2. Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkdw majgtkowych Banku
upowaznione sg nastepujgce osoby:

1) w ramach uprawnien Zarzqgdu dwaj Cztonkowie Zarzqdu dziatajgcy tgcznie, przy czym
podpis jednego Cztonka Zarzqdu moze zosta¢ zastgpiony podpisem prokurenta lub
pemomocnika dziatajgcego w granicach udzielonego petnomocnictwa;

2) prokurenci — dziatajgcy w granicach uprawnien wynikajgcych z przepiséw o prokurze,
tgcznie z Cztonkiem Zarzqdu, prokurentem lub pelnomocnikiem dziatajgcym w granicach
udzielonego mu pemomocnictwa;

3) pemomocnicy — na podstawie peimomocnictw ogdlnych, pemomocnictw do czynnosci
okreslonego rodzaju oraz na podstawie pemomocnictw do okreslonych czynnosci.
Pelnomocnicy dziatajg samodzielnie lub tgcznie w granicach swojego upowaznienia.

§5

1. Pracq Zarzagdu kieruje Prezes Zarzqdu.



2. Podziat kompetencji oraz tryb zastepstw w przypadku nieobecnosci, urlopow Cztonkdow
Zarzqgdu jest okreslany w uchwale Zarzgdu. W podziale kompetencji wskazuje sie w
szczegdlnosci Cztonka Zarzgdu, ktéremu podlega obszar zarzqgdzania ryzykiem.
Departament Audytu Wewnetrznego podlega bezposrednio Prezesowi Zarzqgdu.
Departament Compliance podlega bezposrednio Prezesowi Zarzqgdu albo Cztonkowi
Zarzqdu, ktéoremu — w ramach wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzqdzie Banku —
przyporzqgdkowano kompetencje w zakresie nadzoru nad ryzykiem braku zgodnosci i
jednoczesnie nie przyporzqgdkowano kompetencji w zakresie nadzoru nad zarzgdzaniem
ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

3. Prezes Zarzqgdu wydaje zarzgdzenia wewnetrzne i instrukcje stuzbowe, regulaminy i
inne przepisy regulujgce dziatalnos¢ Banku, ktére to zarzqgdzenia wewnetrzne i instrukcje
stuzbowe, regulaminy oraz inne przepisy powinny byé¢ wydane w oparciu o uprzednig
uchwate Zarzqgdu w tym wzgledzie w przypadku, gdy przepis prawa lub wewnetrzna
regulacja Banku tego wymaga.

§6
1. Prezes Zarzqdu reprezentuje Bank i Zarzqd, zgodnie z § 30 Statutu Banku.

2. Pozostali Cztonkowie Zarzqdu reprezentujg Bank na zewnqtrz, zgodnie z § 30 Statutu
Banku, w zakresie kompetencji okreslonych zgodnie z § 5 ust. 2 Regulaminu.

§7

1. Cztonkowie Zarzgdu ponoszq wspdlnie odpowiedzialnos¢ za catoksztatt dziatalnosci
Banku. Cztonkowie Zarzgdu pracujg w sposéb kolegialny i informujg sie wzajemnie o
najwazniejszych sprawach Banku podlegajgcych kompetencji poszczegdinych Cztonkow
Zarzgdu.

2. Zarzqd jest na biezgco informowaony o dziatalnosci poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych przez nadzorujqgcych je Dyrektorow Zarzgdzajqcych.

3. Zarzqd moze powotywac state komitety lub zespoty w celu realizacji okreslonych funkcji
lub koordynacji pracy jednostek organizacyjnych Banku oraz zespoty do realizacji
okreslonych zadan.

§8

1. Prezes Zarzqdu zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzqdu.

2. Na czas swojej nieobecnosci Prezes wskazuje zastepujgcego go innego Cztonka
Zarzgdu.

3. Prezes Zarzqgdu moze zwotac posiedzenie w kazdym terminie, o ile uzna to za konieczne
dla rozpatrzenia pilnych spraw. Prezes Zarzgdu moze zwotywac cykliczne posiedzenia
tematyczne. Co najmniej dwa razy w roku zwotywane jest posiedzenie tematyczne
poswiecone operacyjnemu wdrozeniu Strategii Banku.

4, Czionkowie Zarzgdu mogg brac¢ udziat w posiedzeniu Zarzqdu roéwniez przy
wykorzystaniu  srodkéw  bezposredniego  porozumiewania sie  na  odlegtosg,
zapewniajgcych komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich osdb uczestniczgcych w
posiedzeniu, jak réwniez mozliwos¢ identyfikacji wszystkich uczestnikdw posiedzenia, przy
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zachowaniu przyjetych w Banku zasad bezpieczenstwa. Szczegdtowe informacje
dotyczqce uczestnictwa w posiedzeniu Zarzqgdu przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ sqg przekazywane wraz z
proponowanym porzqgdkiem obrad danego posiedzenia.

5. W trakcie posiedzenia Prezes moze zarzqdzi¢ zmiane porzqgdku obrad. Sprawy nie objete
porzgdkiem dziennym sq rozpatrywane przez Zarzqd w ramach statego punktu porzgdku
dziennego "Sprawy rézne".

6. Obecnos¢ Cztonkdéw Zarzqdu na posiedzeniach jest obowigzkowa. O niemoznosci
udziatu w posiedzeniu Cztonkowie Zarzgdu powinni informowac Prezesa Zarzgdu.

7. Dyrektor Departamentu RAudytu Wewnetrznego oraz dyrektor Departamentu
Compliance lub osoby je zastepujgce uczestniczg w posiedzeniach Zarzgdu.

8. Cztonkowie Zarzgdu mogq byc¢ obecni na posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku, nie
dotyczy to obecnosci w czasie rozpatrywania punktéw porzgdku obrad dotyczgcych
bezposrednio Zarzqdu Ilub jego Czlonkdw, w szczegdlnosci ich odwotania,
odpowiedzialnosci i ustalania wynagrodzenia.

§9
1. Zarzqd rozpatruje sprawy Banku, a w szczegdlnosci:

1) stopien realizacji budzetu i sprawozdawczos¢ zarzqgdczq zwigzang z biezgcg kontrolg
dziatalnosci Banku,

2) srednio i dtugoterminowe plany rozwoju Banku (strategie biznesowe Banku), zgodnie
ze strategiami i politykami w zakresie podejmowania ryzyka,

3) projekty rocznego budzetu, rachunku wynikéw oraz bilansu Banku,

4) sprawozdanie finansowe Banku oraz Grupy Banku za poprzedni rok obrotowy,

5) sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz Grupy Banku w poprzednim roku obrotowym,
6) podziat zysku Banku lub sposéb pokrycia straty za poprzedni rok obrotowy,

7) zasady polityki kadrowej i ptacowe),

8) udzielanie i odwotywanie prokur,

9) sprawy majqgce zostac przedtozone do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie,

10) ustala wytyczne odnosnie dziatalnosci Banku, w szczegdlnosci obcigzonej ryzykiem, w
tym jego polityki kredytowej, inwestycyjnej, gwarancyjnej, zarzqgdzania aktywami i
pasywami Banku, a takze polityki zgodnosci,

1) projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzgdzania ryzykiem,
systemu kontroli wewnetrznej, szacowania kapitatu wewnetrznego, utrzymywania
poziomu funduszy wilasnych na poziomie nie nizszym niz oszacowany kapitat



wewnetrzny i dokonywania przeglqdow strategii i procedur szacowania kapitatu
wewnetrznego, polityki wynagrodzen oraz procedur anonimowego zgtaszania naruszen
prawa oraz obowigzujgcych w banku procedur i standardéw etycznych, zgodnie z
powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa oraz rekomendacjami organdw
nadzorczych, w szczegdlnosci:

a) wprowadza podziat realizowanych w Banku zadan, ktéry zapewnia niezaleznosé
funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci
operacyjnej, z ktérej to ryzyko wynika,

b) jest odpowiedzialny za opracowanie oraz wprowadzenie pisemnych strategii,
polityk oraz procedur, w szczegdlnosci w zakresie: systemu kontroli wewnetrznej,
systemu zarzgdzania ryzykiem, strategii przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu, polityki tadu wewnetrznego, polityki wynagrodzen,
procesu szacowania kapitatu wewnetrznego, zarzqdzania kapitatowego oraz
planowania kapitatowego,

c) Jjest odpowiedzialny za skutecznosc¢ i aktualizacje pisemnych strategii, polityk
oraz procedur opisanych w lit. b) powyzej,

d) sprawuje nadzdr nad efektywnoscig proceséw szacowania i utrzymywania
kapitatu wewnetrznego, wigczajqgc przeglgdy dokonywane nie rzadziej nizraz do
roku, wprowadzajgc niezbedne korekty i udoskonalenia w razie zmiany: poziomu
ryzyka w dziatalnosci Banku, czynnikdw otoczenia gospodarczego oraz
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemow i procesow,

e) zatwierdza procedury odnosnie zasad wyznaczania wymogow kapitatowych z
tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, w szczegdlnosci Zarzgd zatwierdza
proces pomiaru adekwatnosci kapitatowej Banku i Grupy Banku,

f) zatwierdza regulamin funkcjonowania Departamentu Compliance oraz Karte
Audytu,

g) podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemu
kontroli wewnetrznej,

h) w przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez system kontroli wewnetrznej
podejmuje odpowiednie dziatania w celu usuniecia stwierdzonych
nieprawidtowosci, w tym okreslone srodki naprawcze i dyscyplinujgce;

12) opracowanie, uchwalenie oraz wprowadzenie polityk informacyjnych Banku, w
szczegoblnosci w zakresie dotyczgcym zarzqgdzania ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej,

13) zatwierdza informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej, ktdre nie sq objete
badaniem sprawozdania finansowego, ktére nastepnie sg podawane do publicznej
wiadomosci zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prowa,

14) nabycie lub zbycie przez Bank nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci, z
zastrzezeniem postanowien ust. 4,

15) nabycie lub zbycie przez Bank akcji lub udziatéw w spdtkach, z zastrzezeniem ust. 4
oraz przyjetych w Banku polityk i zarzgdzen Prezesa Zarzqdu,



16) zacigganie zobowiqzan lub rozporzgdzanie aktywami, ktérych tgczna wartos¢ w
stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wtasnych Banku, z zastrzezeniem
ust. 3,

17) tworzenie podstawowych struktur organizacyjnych Banku (w tym oddziatéw i innych
jednostek organizacyjnych Banku), dostosowanych do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka,

18) podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzgdu oraz podlegtych im Dyrektorow
Zarzqgdzajgcych, przy czym uchwata taka nie moze byc podjeta bez zgody Prezesa
Zarzqgdu oraz wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg,

19) wszystkie decyzje i transakcje, ktdére wymagajq zgody Rady Nadzorczej,
20) sporzgdzenie, aktualizacje oraz wdrozenie planu naprawy,

21) inne sprawy wniesione przez Prezesa lub przez Cztonkdéw Zarzqdu a takze Dyrektorow
Zarzqgdzajgcych, dyrektoréw jednostek organizacyjnych, a takze inne upowaznione osoby
lub organy kolegialne, powotane zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Banku.

2. W sprawach wymienionych w ust. 1T w pkt 4-6, 8 (wytgcznie w zakresie udzielenia
prokury) oraz pkt 12-20 Zarzgd podejmuje uchwaty. W pozostatych sprawach, w ktérych
obowiqzujgce przepisy prawa, zalecenia lub rekomendacje organéw nadzorczych, nie
wymagajqg, aby Zarzgd podjgt uchwate, mozliwe jest podjecie przez Zarzagd decyzji.

3. Zarzqd, na podstawie podjetej przez siebie uchwaty, moze upowazni¢ state komitety
powotane na podstawie § 7 ust. 3 powyze] lub odpowiednie osoby w Banku do
podejmowania decyzji w sprawie zaciggania zobowiqgzan lub rozporzgdzania aktywami,
w zakresie biezgcej dziatalnosci Banku, ktérych tgczna wartosé w odniesieniu do jednego
podmiotu przekracza 5% funduszy witasnych Banku. Odpowiednia uchwata Zarzgdu
bedzie okreslac¢ zakres upowaznienia oraz tryb podejmowania decyzji przez upowaznione
komitety lub odpowiednie osoby.

4, Jezeli wartos¢ nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
oraz akgcji lub udziatéw w innych podmiotach, jak réwniez innych srodkdéw trwatych
przekracza 1 % funduszy witasnych Banku, zdefiniowanych w art. 33 Statutu Banku,
wyliczonych na dzien 31 grudnia poprzedniego roku, uchwate w sprawie zezwolenia na ich
nabycie, obcigzenie lub zbycie podejmuje Rada Nadzorcza. Nie dotyczy to sytuacji, gdy
takie nabycie nastgpito w ramach postepowania egzekucyjnego, upadtosciowego, w tym
upadtosciowego z mozliwosciq zawarcia uktadu lub innego p,orozumienia z dtuznikiem
Banku oraz gdy nastepuje zbycie mienia nabytego w powyzszy sposoéb. W przypadku
nabycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, akcji lub
udziatdw w spoétkach w wyniku wymienionych postepowan lub porozumien z dtuznikami
Banku lub w przypadku zbycia nabytego w ten sposdb mienia, Zarzgd obowigzany jest
do poinformowania Rady Nadzorczej o powyzszych czynnosciach.

5. Przed planowanym posiedzeniem Rady Nadzorczej Zarzqgd przygotowuje raport
zawierajgcy wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych
dziatalnosci Banku oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzonq dziatalnosciq i sposobach
zarzqgdzania tym ryzykiem.

§10



1. Zarzqd podejmuje uchwaty i decyzje w gtosowaniu jownym. Osoba przewodniczqca
obradom moze zarzqdzi¢ gtosowanie tajne z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego
Cztonka Zarzgdu.

2. Dla waznosci uchwat i decyzji podejmowanych przez Zarzgd wymagane jest
prawidtowe powiadomienie wszystkich Cztonkdéw Zarzgdu oraz obecnos¢ na posiedzeniu
co najmniej potowy sktadu Zarzqgdu. Nieobecni Cztonkowie Zarzqgdu sqg informowani o
podjetych decyzjach poprzez protokdt z posiedzenia.

3. Wszelkie uchwaty i decyzje podejmowane sq wiekszoscig gtosow Cztonkdéw Zarzqgdu
obecnych na posiedzeniu, a w razie rownej ilosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzqdu.
Cztonkowie Zarzqdu dqzqg do podejmowania uchwat i decyzji w drodze konsensusu.

4. W szczegolnych przypadkach Cztonkowie Zarzqdu mogg brac¢ udziat w podejmowaniu
uchwat lub decyzji oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka
Zarzgdu. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczycé spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad na posiedzeniu Zarzqgdu.

5. Zarzgd moze podejmowac uchwaty lub decyzje w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata lub
decyzja jest wazna, gdy wszyscy Czitonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci
projektu odpowiednio uchwaty lub decyzji. Poddajgc sprawe pod gtosowanie w trybie
pisemnym Prezes Zarzqdu albo zastepujgcy go cztonek Zarzqdu wyznacza termin na
oddanie gtosu.

6. Decyzje podejmowane przez Zarzqgd przyjmujqg forme:

1) zatgcznikow do protokotu z posiedzenia Zarzqdu — w przypadku podjecia decyzji na
posiedzeniu Zarzqgduy;

2) odrebnych dokumentéw podpisanych przez cztonkdw Zarzqdu - w przypadku decyzji
podejmowanych poza posiedzeniem Zarzgdu.

7. Cztonek Zarzgdu, ktéry nie zgadza sie z podjetqg uchwatq lub decyzjg moze zgtosic
umotywowane stanowisko odrebne.

8. Czionek Zarzgdu powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub
wptywaé negatywnie na jego reputacje jako Cztonka Zarzgdu oraz obowigzany jest
poinformowaé pozostatych Cztonkéw Zarzgdu oraz Rade Nadzorczg o zaistniaotym
konflikcie intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia, wstrzymac sie od zabierania gtosu w
dyskusji oraz udziatu w rozstrzyganiu spraw, w ktérych zaistniat konflikt intereséw lub
istnieje mozliwos¢ jego zaistnienia, w szczegdlnosci jezeli zachodzi lub potencjalnie moze
zajs¢ konflikt intereséw Banku z interesami tego Cztonka Zarzagdu, jego wspoétmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osdb, z ktérymi jest powigzany
osobiscie. Cztonek Zarzgdu moze zqdac¢ zaznaczenia powyzszego faktu w protokole.

9. W sytuacji, gdy w zakresie podejmowanych przez Zarzqd uchwat lub decyzji
zwigzanych z zarzqgdzaniem ryzykiem, Czionek Zarzqdu nadzorujgcy zarzqdzanie
ryzykiem zagtosuje inaczej niz wiekszos¢ Cztonkdéw Zarzgdu lub w sposdb odmienny, niz
wstepnie zostato to zaproponowane w projekcie uchwaty lub decyzji:



1) Cztonek Zarzqdu nadzorujgcy zarzqgdzanie ryzykiem uzasadnia swojq decyzje na pismie
(w protokole z posiedzenia albo odrebnym dokumencie),

2) Zarzqgd niezwiocznie informuje o tym fakcie Rade Nadzorczg wraz z pisemnym
uzasadnieniem uchwaty lub decyzji podjetej przez Zarzqd i pisemnym uzasadnieniem
decyzji podjetej przez Cztonka Zarzqgdu nadzorujgcego zarzqgdzanie ryzykiem.

10. Podejmowanie przez Zarzqgd uchwat lub decyzji zwigzanych z zarzqgdzaniem ryzykiem
podczas nieobecnosci Cztonka Zarzgdu nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem jest
dopuszczalne wuytqcznie w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach. Wyjasnienie
dotyczqgce wystgpienia szczegdlnie uzasadnionego przypadku zawiera sie w protokole z
posiedzenia Zarzgdu albo odrebnym dokumencie.

1. We wszystkich przypadkach, gdy wymagane jest ztozenie podpisu przez Czionka
Zarzqgdu lub pracownika Biura Zarzqdu, sporzgdzajgcego protokdt, kwalifikowany podpis
elektroniczny jest rownowazny z podpisem wiasnorecznym.

§MN

1. Porzgdek obrad, termin i organizacje posiedzenia Zarzqdu oraz skiad oséb
zaproszonych, nie bedqcych Cztonkami Zarzqdu ustala kazdorazowo Prezes Zarzqgdu.

2. Szczegotowe zasady obstugi organizacyjnej pracy Zarzgdu okresla Prezes Zarzgdu w
trybie zarzqgdzenia.

3. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej jest informowany o porzqdku obrad i terminie
kazdego posiedzenia Zarzgdu oraz jest uprawniony do uczestnictwa w posiedzeniach
Zarzgdu.

4. W przypadku podjecia przez Zarzqd uchwaty lub decyzji, z inicjatywy witasnej lub na
wniosek jednostki organizacyjnej Banku, skutkujgcej powstaniem informacji poufnych w
rozumieniu Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. (Rozporzqgdzenie MAR), stosuje sie zasady postepowania okreslone w
Zatgczniku nr 1 do niniejszego Regulaminu.

5. Zarzqd przekazuje Radzie Nadzorczej kazdqg informacje poufng w rozumieniu
Rozporzqdzenia MAR. Przekazanie informacji poufnej nastepuje niezwiocznie po
publikacji raportu biezgcego jej dotyczqcego, a w przypadku informacji poufnej
opdznionej przed publikacjg raportu biezgcego, z zachowaniem obowiqzujgcych w Banku
trybu i zasad postepowania z informacjami poufnymi opdéznionymi.

6. Prezes Zarzqdu lub Zarzgd przekazujg Radzie Nadzorczej informacje o transakcjach,
zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére nie wigzq sie z powstaniem informacji poufnych w
rozumieniu Rozporzgdzenia MAR, ale w opinii Prezesa Zarzqdu lub Zarzgdu wptywajg lub
moggq istotnie wptywacé na sytuacje majgtkowq Banku, w tym na jego rentownosc¢ lub
ptynnose.

§12

1. Operacyjne wsparcie Zarzgdu w readlizacji zadan wynikajgcych z przepisow
zewnetrznych oraz regulacji wewnetrznych zapewnia Biuro Zarzgdu



2. Powiadomienie o zwotaniu posiedzenia moze zostac przestane przez pracownika Biura
Zarzqgdu pocztg wewnetrzng, elektroniczng lub przekazane telefonicznie.

3. Pracownik Biura Zarzgdu sporzgdza w formie pisemnej lub rownowaznej z formq
pisemnq protokoét z posiedzenia Zarzqdu, ktéry zawiera co najmniej:

1) jasny opis porzqgdku obrad,

2) imiona i nazwiska obecnych Cztonkdw Zarzgdu oraz innych oséb obecnych na
posiedzeniu,

3) skrécony opis przebiegu obrad zawierajqcy: przebieg dyskusji, ustalen, uzgodnionych
dziatan,

4) tres¢ podjetych uchwat w postaci zatqgcznikéw do protokotu,
5) liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty lub decyzje,

6) ewentualne zdania odrebne Cztonkdéw Zarzqdu, dotyczqce przyjetych uchwat lub
decyzji lub inne uwagi zgtoszone przez Cztonkdéw Zarzqdu,

7) ewentualne zapisy o wstrzymaniu sie Cztonkdw Zarzqgdu od rozstrzygania spraw,
zgodnie z § 10 ust. 8 Regulaminu,

8) tres¢ podjetych decyzji w postaci zatqgcznikéw do protokotu.

9) zestawienie ewentualnych zalecen Zarzgdu sformutowanych na posiedzeniu; w
przypadku zalecen dotyczgcych podjecia skonkretyzowanych dziatarn zestawienie
wskazuje: zakres, termin realizacji oraz osobe lub jednostke organizacyjng
odpowiedzialng za realizacje dziatania.

4. Przebieg posiedzenia Zarzgdu moze zostac¢ utrwalony w postaci nagrania (dzwieku albo
dzwieku i obrazu). Nagranie jest wykorzystane do przygotowania protokotu z posiedzenia
Zarzqdu i jest trwale usuwane po jego zatwierdzeniu przez Cztonkdw Zarzgdu.

5. Protokét podpisujg obecni Czionkowie Zarzgdu oraz pracownik Biura Zarzgdu,
sporzgdzajqcy protokot.

6. Protokot podlega zatwierdzeniu przez Cztonkdw Zarzqgdu biorgcych udziat w
posiedzeniu w terminie do 21 dni roboczych od dnia odbycia posiedzenia. Cztonkom
Zarzgdu zapewnia sie mozliwos¢ wglgdu i zgtoszenia uwag lub zdania odrebnego do
protokotu dokumentujgcego posiedzenie przed jego zatwierdzeniem. Uwagi
nieuwzglednione oraz zdania odrebne sqg odnotowywane wraz ze wskazaniem powoddow
nieuwzglednienia.

§13



1. Zarzqd podejmuje decyzje w sprawie udziatu pracownikow Banku we witadzach innych
spotek.

2. Zarzqgd przedstawia Radzie Nadzorczej informacje o wiadzach (zarzgdach i rada
nadzorczych) spdétek wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej Banku dwa razy w ciggu
roku, wraz z informacjg o zmianach jakie nastgpity w tym zakresie od czasu
przedstawienia poprzedniej informacji.

§14

1. Raz w roku Zarzqd przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o sposobie realizacji zadan
Zarzqdu dotyczqgcych zaprojektowania, wprowadzenia oraz zapewnienia
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej.

2. Raz w roku Zarzgd przyjmuje ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem. Ocena Zarzqdu jest przekazywana Komisji
do spraw Audytu Rady Nadzorczej celem wyrazenia opinii przez Komisje oraz Radzie
Nadzorczej celem dokonania oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzqgdzania ryzykiem przez Rade Nadzorczq.

3. Podejmujgc decyzje w ramach zarzgdzania Bankiem, Zarzad uwzglednia rezultaty
badan prowadzonych przez Departament Audytu Wewnetrznego oraz firme audytorskaq.

§15

1. Zarzgd jest odpowiedzialny za wprowadzenie tadu wewnetrznego w Banku oraz
Zapewnienie jego przestrzegania, a takze za dokonywanie okresowej (co najmniej raz w
roku) oceny i weryfikacji, majgcych na celu dostosowanie tadu wewnetrznego w Banku
do zmieniajqcej sie sytuacji wewnetrznej i otoczenia Banku.

2. Co najmniej raz w roku Zarzqd przekazuje informacje o wynikach przeprowadzonej
oceny oraz o wszelkich istotnych zdarzeniach moggcych mie¢ wptyw na funkcjonowanie
tadu wewnetrznego w Banku Radzie Nadzorczej.

3. Co najmniej raz w roku Zarzad informuje Rade Nadzorczg o przyjetej w Banku
strukturze organizacyjnej, w tym w szczegdlnosci o zmianach w zakresie istniejgcych
komodrek organizacyjnych, podziatu zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci miedzy
Dyrektorami Zarzgdzajgcymi.

§16

Traci moc Regulamin Zarzgdu Banku przyjety przez Rade Nadzorczg dnia 30 marca 2023r.
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