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BRE Bank:

= 3 najwiekszy bank w Polsce*

= 3 silne marki: BRE Bank, MultiBank i mBank

= ponad 3 miliony Klientéw

= €0 3 konto internetowe otwierane jest w mBanku**

* pod wzgledem sumy bilansowej
** 0soby po raz pierwszy otwierajace rachunek bankowy — na podstawie badan i wtasnych wyliczefi BRE
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Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panstwa rece pierwszy numer naszego kwartalnika
,Business & More".

StaraliSmy sie stworzy¢ magazyn, w ktorym kazdy Czytelnik znajdzie cos
interesujgcego dla siebie. W tym celu prezentujemy Panstwu istotne i ak-
tualne tematy zwigzane z bankowoscig i produktami bankowymi, a takze
wskazowki 1 rady naszych ekspertéw. Mamy nadzieje, ze podobnie jak
my uznajg Panstwo, ze tematyka bankowa nie (zawsze) musi by¢ trudna,
niezrozumiata i nuzaca.

Do kazdego numeru kwartalnika bedziemy zapraszac autorytety z dzie-
dziny ekonomii i finanséw. Cieszymy sie, ze pierwsze wydanie uswietnia
wywiad z profesorem Leszkiem Balcerowiczem, a takze felieton Ry-
szarda Petru, gtéwnego ekonomisty BRE Banku.

W naszym kwartalniku nie zabraknie ciekawostek, informacji o nowin-
kach technologicznych, samochodach oraz wszelkich nowosciach na
rynku. Postaramy sie nie zapomina¢ o ciekawych wydarzeniach, ktére
zwrocity naszg uwage 1 ktére chcielibysmy przyblizy¢ réwniez Panstwu.
Mamy ogromng nadzieje, ze pierwszy numer ,Business & More” przy-
padnie Panstwu do gustu, a kazdy kolejny bedzie jeszcze lepszy i ciekaw-
szy od poprzedniego.

Zycze mitej lektury

Przemek Gdanski

Czlonek Zarzadu BRE Banku
ds. Bankowosci Korporacyjnej

Business&More
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Udana emisja akcji

Wszystkie oferowane przez BRE Bank w ramach emisji
z prawem poboru akcje zostaty objete. Bank pozyskat
1,98 mld z, ktére postuzg realizacji strategii rozwoju
ogtoszonej w marcu. Inwestorzy, sktadajgc 3693 zapisy
podstawowe obejmujgce tgcznie 12 287 554 akcje, wy-
konali ponad 99 proc. przystugujgcych im praw po-
boru. Inwestorzy ztozyli takze zapisy dodatkowe na
7 050 232 akcje. Oznacza to, ze catkowity zgtoszony
popyt na walory Banku przewyzszat 0 6 966 586 liczbe
oferowanych akgcji.

,Europrodukt” dla BRE Banku
Owoczesne rozwigzania w zakresie
produktéw informatycznych,
ak 1 modelu zarzgdzania BRE
Banku spotkaly sie z uznaniem
E%YRO%O nopolskiego konkursu
OPRODUKT. Jury przyznato
tytut | lEuroproduktu”: Internetowe;
Platformie Wymiany Walut
iBRE FX, Ptatniczym Kartom
Przedpfaconym i modutowi iBRE
Cards oraz Modelowi Zarzgdzania
Jakoscig w segmencie matych
1 srednich firm. Konkursowl
Ministerstwo Gospodarki i Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

atronuja

Coraz lepiej na rynku pracy

WOJEWODZKI
URZAD PRACY

w WARSZ AWIE

Wedtug wyliczen Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego w kwietniu stopa bezrobocia wy-
niosta 12,3 proc., wobec 12,9 proc. w marcu
i 13 proc. w lutym. Sytuacja wcigz sie popra-
wia, cho¢ dos¢ powoli. Szacunki Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej wskazuja, ze stopa
bezrobocia moze spas¢ na koniec roku do
okoto 12 proc.

Wyliczany przez niezalezny osrodek BIEC
Wskaznik Rynku Pracy sygnalizuje, ze w naj-
blizszych miesigcach liczba bezrobotnych po-
winna sie zmniejsza¢. Na rynku zwiekszajg sie
mozliwosci podjecia zatrudnienia.

Nieracjonalne ostabienie ztotego

Za euro na poczgtku maja trzeba byto ptaci¢ okoto 3,9
zt, pod koniec miesigca juz 4,11 zt, a przez moment kurs
wspolnej waluty dotart do poziomu 4,22 zt. Oznacza to,
ze zloty ostabit sie 0 ponad b proc.

Dolar zdrozat w ciggu miesigca z 2,95 do 3,35 zt, a mo-
mentami nawet do 3,42 zt. Az 40-groszowa strata
wartosci zlotego wobec dolara to ostabienie o ponad
13 proc. Sytuacja naszej waluty nie ma nic wspolnego
z czynnikami wewnetrznymi zwigzanymi ze stanem
naszej gospodarki. To wylgcznie efekt poteznych zawi-
rowan na Swiatowym rynku walutowym.

FOT. AGENCJA SE/EAST NEWS, KRZYSZTOF WOJDA/REPORTER, WITOLD ROZBICKI/REPORTER, WELODZIMIERZ WASYLUK/REPORTER

Polska wcigz liderem wzrostu

W pierwszym kwartale polska gospodarka rozwijala sie

w tempie 3 proc. — poinformowat GUS. Gléwnym czynni-
kiem wzrostu byt popyt krajowy. Pozytywny byt tez wplyw
eksportu, cho¢ jego skala wptywu byla nieco mniejsza niz
poprzednio.

W majowym raporcie Komisja Europejska podniosta pro-
gnoze tempa wzrostu gospodarczego Polski w tym roku

z 2,6 do 2,7 proc., wskazujgc, ze bedzie to dynamika najwyz-
sza w Europie. Prognoza na przyszly rok méwi o dynamice
rzedu 3,3 proc. Takze Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
skorygowat swojg prognoze wzrostu polskiego PKB z 2,3 do
2,6 proc. Przewidywania sporej czesci analitykéw zagranicz-
nych bankéw sg znacznie bardziej optymistyczne i siegajg
nawet 3,5 proc.

Tansza ropa, tansze tankowanie

Wskutek walutowych zawirowan oraz obaw o wzrost gospodarczy w stre-
fie euro, a takze w Chinach mocno spadly notowania ropy naftowej. Na po-
czgtku maja za barytke surowca trzeba bylo placi¢ ponad 89 dolaréw, za$
pod koniec miesigca juz tylko 73 dolary, co oznacza przecene az o 18 proc.
Powinno to spowodowac nie tylko spadek cen paliwa na stacjach ben-
zynowych, a wigc zmniejszenie kosztéw transportu w firmach, ale tez
zmniejszenie sie presji inflacyjnej. Wskaznik cen towar6éw i ustug kon-
sumpcyjnych, cho¢ juz wyraznie spada, mogtby by¢ jeszcze nizszy, gdyby
nie wysokie dotgd ceny paliw, znacznie wyzsze niz rok wczesniej.

Wyroznienie od Euromoney o -

Poraz kolejny BRE Bank zostat wyrozniony w prestizowym
konkursie magazynu , Euromoney”, ktory od szgsciu lat organizuje
ranking , Najlepiej zarzgdzane firmy w Europie Srodkowej

1 Wschodniej”. Tym razem zajat drugie miejsce w kategorii
.WNajbardziej dostepna kadra zarzgdzajgca”. Firmy sg nominowane
do rankingu gtosami analitykow gietdowych i przedstawicieli
instytutow badawczych w regionie. Przy ocenie brana jest pod
uwage m.in. sita rynkowa, potencjat wzrostu, jakos¢ zarzgdzania.

rii Powddz niegrozna dla gospodarki, ale dla przedsiebiorstw — tak

Skala i skutki obecnej powodzi sg poréwnywalne z poprzednig — tg z 1997 1. Szacuije sie, ze straty
mogg przekroczy¢ 15 mid zt.

Nie nalezy sie obawia¢ powazniejszych zagrozen odczuwalnych w skali catej gospodarki, takich
jak np. wzrost inflacji, spadek tempa rozwoju gospodarczego czy wzrost deficytu budzetowego.
Jednak w skali przedsiebiorstw i samorzgdow z calg pewnoscia skutki bedg bardzo dotkliwie
odczuwalne. Warto pamietac, ze mozemy liczy¢ na wsparcie z Unii Europejskiej. Jego wartos¢

z samego tylko Funduszu Solidarmosci moze siegng¢ okoto 100 min euro.

4

Business&More

Business&More




liderzy )

PIOTR RUTKOWSKI
ZASTEPCA RZECZNIKA PRASOWEGO BRE BANKU

Pamietajmy, ze wejScie
do strefy euro nie wymaga
od nas zadnych specjalnych
poSwiecen. Nie musimy robic
niczego ekstra.

Jakie wyzwania stoja przed Rada
Polityki Pienieznej nowej kadencji?
Takie same jak przed poprzednimi. Najwaz-
niejsze — to utrzymywanie niskiej inflacji.
Doswiadczenie uczy, ze w systemie monetar-

DROGA DO EURO nym nieopartym na kruszcach tatwo mozna
PROWADZI PRZEZ REFORMY doprowadzi¢ do sytuacii, kiedy pienigdza jest

po prostu za duzo. To niebezpieczenstwo

" Balcerowic

mozna zmniejszy¢, tworzgc niezalezne banki
centralne. Warunek jest jeden: muszg one
znalez¢ sie w fachowych rekach. Patrzgc z tej
perspektywy, utrzymywanie inflacji na pozio-
mie 2,5 proc. — co w ostatnich dwoch latach
sie nie udawato — jest kluczowym zadaniem
nowej Rady.

Po drugie, Rada musi wspétdziata¢ na rzecz
stabilnosci systemu finansowego, w szcze-
goélnosci bankowego. Powinna wspdtpraco-
wac z innymi instytucjami odpowiedzialnymi
za stabilno$¢ tego sektora. Uwazam, Ze nie-
dobrze sie stato, ze zmieniono poprzednig
konstrukcje banku centralnego, w ramach
ktérego dziatat Gtowny Inspektorat Nadzoru
Bankowego. Byta to bardzo dobra instytucja.
Na szczescie unikneliSmy powaznego syste-
mowego problemu w sektorze finansowym
i nie przyszto nam testowac nowego rozwig-
zania.

Business&More Business&More
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Czy bank centralny wywigzal sie

z tych funkcji w czasie probleméw
sektora finansowego z plynnoscia?
Nie chce weciela¢ sie w role recenzenta po-
szczegoélnych dziatan NBP. Powiem tylko, ze
nie dotarly do mnie informacije o jakichs raza-
cych uchybieniach.

Uchodzi Pan za zwolennika jak
najszybszego wejscia do eurolandu.
Kiedy Pana zdaniem powinni§my...
Nigdy nie mowitem, ze im szybciej wejdziemy
do strefy euro, tym lepiej. Wskazywatem nato-
miast na wyniki badan, ktére sygnalizowaty,
ze dla kraju takiego jak Polska przyjecie euro
powinno przynies¢ korzysci netto. Podkresla-
tem konieczno$¢ reform, ktére sg potrzebne,
by moc wejs¢ do strefy euro i osiggnagé z tego
maksimum korzysci.

Pamietajmy, ze wejscie do strefy euro nie
wymaga od nas zadnych specjalnych poswie-
cen. Nie musimy robi¢ niczego ekstra. Bo co
jest warunkiem koniecznym wejscia do euro-
landu? Zdrowe finanse publiczne, elastyczna
i prezna gospodarka. To nie jest poswiecenie,
to rzeczy dobre dla kazdego kraju.

Warto zwr6ci¢ uwage na jeszcze jedng
kwestie. Czesé 0s6b przekonuje, ze naj-
wazniejszym argumentem przemawiajgcym
za przyjeciem euro sg niskie stopy procen-
towe. Pomijajg one niebezpieczenstwo

z tym zwigzane — wiadomo bowiem, ze zbyt
niskie stopy procentowe mogg prowadzi¢
do boomu kredytowego, po ktorym ,barnka
peka”. Dlatego kraje stabiej rozwiniete,
ktore przyjmujg walute krajow rozwinigtych,
powinny wprowadzi¢ instrumenty uzupet-
niajgce, przeciwdziatajgce nadmiernemu
wzrostowi kredytéw.

Jakie rozwigzanie ma Pan na mysli?
Przyktadem moze by¢ rekomendacija S, ktérg
Komisja Nadzoru Bankowego wprowadzita
w 2006 1. Miato to na celu zmniejszenie tempa
wzrostu kredytéw denominowanych w walu-
tach obcych. W tym zakresie okazalismy sie
pionierami. Bylo to jedno z zabezpieczen,
ktére ochronity nas przed boomem, a potem
— zalamaniem gospodarki.

Co jeszcze powinniSmy zrobic?
Prywatyzowa¢. Przedsiebiorstwo prywatne

zawsze bedzie bardziej wydajne od panstwo-
wego.

To nie poswiecenie?
Jesli ktos uwaza, ze reformy sg poswigceniem,
to mentalnie zyje jeszcze w czasach socjali-
zmu. Przejscie od socjalizmu do kapitalizmu
nie bylo poswieceniem, lecz skierowaniem
Polski na droge rozwoju.

Wielu ekspertéw podziela jednak po-
glad, ze to wlasnie przebywanie poza
strefa euro bylo poduszka minimali-
zujaca zagrozenia w czasie kryzysu.
Tak, ptynny kurs pewnie pomégt nam w do-
stosowaniu sie do zewnetrznych wstrzgsow.
Istotny byt tez rozmiar naszej gospodarki.
Jestesmy krajem wiekszym niz Czechy czy
panstwa nadbattyckie, a wiec recesja na
Zachodzie mniej nas dotkneta. Swdj udziat
miatl tez brak uzaleznienia naszej gospo-

darki od jakiej$ jednej grupy towarow lub
SUTOWCOW.

To wszystko nie jest jednak argumentem
przeciwko euro, poniewaz rachunek korzysci
i strat zwigzanych ze wspolng walutg jest dtu-
gofalowy, z pewnoscig nie ogranicza sie do
jednego roku. W dhuzszej perspektywie ko-
rzysci powinny by¢ wigksze niz koszty, jesli
tylko do euro wejdziemy dostatecznie zrefor-
mowani, a potem nie bedziemy sobie popusz-
czac pasa, tak jak Grecja czy Portugalia.

Wydaje sie jednak, ze rzad odklada
potrzebne reformy.

Stan finansoéw publicznych nie jest dobry.
Wida¢ to choéby w poziomie deficytu bu-
dzetowego przekraczajgcego 7 proc. PKB.
Trzeba jednak sobie zada¢ pytanie, czy
istniaty warunki polityczne do przeprowa-
dzania gtebszych reform. Potrzebne ustawy
byly niestety wetowane lub podlegaly groz-
bie weta prezydenta. Dlatego tak wazne jest
teraz, aby Polska wyszta z paralizu na szczy-
tach panstwa.

Nasze finanse publiczne sg chore. Mamy
zbyt duze wydatki, ktoére pociggajg za sobg
konieczno$¢ utrzymywania wysokich podat-
kéw, a w czasach trudniejszych dodatkowo
prowadzg do niebezpiecznego wzrostu defi-
cytu. Dlatego najwiekszym zadaniem jest dzis
zmiana tej sytuacji, co musi oznaczac reformy,

Leszek Balcerowicz

W roku 1970 ukonczyt z wyrdznieniem
Wydziat Handlu Zagranicznego w Szkole
Glownej Planowania i Statystyki w War-
szawie. W 1974 r. uzyskat tytut MBA

w St. John's University w Nowym Jorku.
We wrzesniu 1989 r. objat stanowi-

sko wicepremiera i ministra finanséw

w pierwszym niekomunistycznym rzadzie
Tadeusza Mazowieckiego. Opracowat

i realizowat plan szybkiej stabilizacji

i transformacji pograzonej w kryzysie
gospodarki polskiej, powszechnie znany
jako plan Balcerowicza. Petnit swoje
funkcje do grudnia 1991 r. Od pazdzier-
nika 1997 do czerwca 2000 r. ponownie
peinit w rzadzie Jerzego Buzka funkcje
wicepremiera, ministra finansow i prze-
wodniczacego KERM.

W styczniu 2001 r. Sejm RP powolat
Balcerowicza na stanowisko Prezesa
Narodowego Banku Polskiego, ktdre pia-
stowat do 2007 r. We wrzesniu 2007 .
stanat na czele fundacji Forum Obywatel-
skiego Rozwoju.

dzieki ktérym wzrosnie zatrudnienie i obnizy
sie obcigzenie gospodarki wydatkami, podat-
kami i dlugiem publicznym.

Kluczowa jest réwniez prywatyzacja. Nie
mam tu na mysli jedynie pozbywania sie
przez panstwo tzw. drobnicy, chodzi o pry-

watyzacje najwiekszych przedsiebiorstw.
Nie chodzi tu réwniez o pseudoprywatyzacje,
ale o rzeczywiste wyeliminowanie politykow
z zarzgdzania przedsigbiorstwami. Mam na-
dzieje, ze przyspieszenie prywatyzacji, z kto-
rym mamy do czynienia od paru miesiecy,
bedzie kontynuowane.

Blokuje nas tez zte prawo. Trzeba zreformo-
wagé proces tworzenia prawa oraz wybierac
lepszych prawodawcow.

W czerwcu podczas forum makroeko-
nomicznego bedziemy gosci¢ Johna
B. Taylora. Czego mozemy sie od
niego nauczy¢?

John B. Taylor nalezy do elitarnego $wiato-
wego grona ekonomistow, ktorzy jeszcze za
zycia zostali uznani za klasykow. Jego nazwi-
sko sygnuje tzw. regute Taylora, powszechnie
uznawang w polityce pienieznej.

Odejscie od tej reguty, czyli utrzymywanie
zbyt niskich stdp procentowych w USA, przy-
czynito sie do powstania bgbla spekulacyjnego
na rynku mieszkaniowym.

John B. Taylor jest autorem niedawno
wydanej w Polsce ksigzki, ktéra pokazuje,
w jaki sposéb btedy w polityce pienieznej
i publicznej spowodowaty kryzys finansowy.
Jego przyjazd do Polski bedzie $wietng okazjg
do rozmowy o fundamentalnych problemach
polityki gospodarcze;.

Business&More
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Ryszard Petru
GEOWNY EKONOMISTA BRE BANKU, DYREKTOR
DS. STRATEGII | NADZORU WrASCICIELSKIEGO

W koﬁcu widac
OZYWIENIE

Polska znajduje sie w fazie wy-
raznego wzrostu gospodarczego.
Wizystko wskazuje na to, ze jest to po-
czgtek nowego cyklu koniunkturalnego,

z charakterystyczng dla pierwszej fazy cyklu
— 0zywienia — 0stroznoscig producentow

i konsumentéw, ale takze i bankéw w wy-
dawaniu pieniedzy. Powody, dla ktérych
powstrzymywany jest optymizm, sg dwoja-
kiego rodzaju. Po pierwsze, ciggle utrzymujg
sie w pamieci ubiegtoroczna zadyszka
gospodarki oraz recesja poza granicami
kraju. Po drugie, ostroznie oceniamy przyszite
wydarzenia gospodarcze, majgc na uwadze
pewien margines bezpieczenstwa. Banki
pozostajg ostrozne w udzielaniu kredytow,
w szczegolnosci tych dla przedsiebiorstw.
Wida¢ to w danych bilansowych systemu
bankowego w Polsce — w pierwszym kwar-
tale spadta wielkos¢ udzielanych kredytéw
dla przedsiebiorstw. Wyrazny przyrost
depozytow przedsiebiorstw w ostatnim
czasie swiadczy o tym, Ze przedsiebiorstwa

posiadajg wolne zasoby gotowki, ktére mogag
przeznaczy¢ na inwestycje. Zresztg finanso-
wanie inwestycji ze srodkoéw wtasnych jest
typowe dla tej fazy cyklu koniunkturalnego.
Jednakze, aby tak sie stato, przedsigbiorcy
muszg by¢ przekonani, ze zwiekszenie mocy
produkcyjnych nie p6jdzie na mame, a pro-
dukty, ktére wytworzg, znajdg zbyt. Pytanie
wiec, gdzie szukac¢ popytu. W chwili obecnej
widag, ze pierwsze sygnaly juz naptynety

— 7z zagranicy. Popyt zewnetrzny jest pierw-
szym sygnatem do tego, aby przedsiebior-
stwa mogty wydawac wiecej srodkéw na
zwigkszenie aktywow produkcyjnych. Wraz
ze stopniowg poprawg sytuacji na rynku
pracy, ktorg wyraznie zaobserwujemy pew-
nie juz w przysztym roku, ozywienie przetozy
sie réwniez na dochody konsumentow

i popyt krajowy. Banki réwniez zaczng lepiej
ocenia¢ mozliwosci splaty kredytdéw przez
przedsiebiorstwa. Zwiekszenie dostepnosci
tej formy finansowania bedzie przebiegato
réwnolegle z pewng redukcjg kosztow jej

pozyskania. Marze, jakie banki bedg pobie-
ra¢ od pozyczonego kapitatu, bedg obnizac
Sie wraz ze zmniejszajgcym sie ryzykiem in-
westowania przez przedsiebiorstwa. Jednak
nie oznacza to automatycznie przetozenia
sie jeden do jednego na redukcje oprocento-
wania kredytow. Czes¢ wysokosci oprocen-
towania zalezy bowiem od rynkowych stop
procentowych, a te — od stop procentowych
Narodowego Banku Polskiego. Zatem de-
cyzja Rady Polityki Pienieznej odnosnie wy-
sokosci stop bedzie w tym wzgledzie miata
istotne znaczenie dla wysoko$ci oprocen-
towania kredytéw udzielanych przez banki.
RPP prawdopodobnie bedzie musiata pod-
nies¢ stopy procentowe w drugiej potowie
roku ze wzgledu na perspektywy rosngcej
inflacji, towarzyszgcej przyspieszajgcemu
wzrostowi gospodarczemu.

Czynnikiem, ktéry bedzie ograniczat
mozliwos¢ wzrostu stop procentowych,
stanie sie kurs ztotego. Jesli ztoty bedzie sie
nadal umacniat, a taki wariant wydaje sie
najbardziej prawdopodobny, to zmniejszac
sie bedzie z tego tytutu presja inflacyjna.
Fundamenty polskiej gospodarki sprzyjaja
aprecjacji: jeden z najwyzszych w Euro-
pie wzrostow gospodarczych, nizszy niz
weczesniej oczekiwano deficyt, masowa pry-
watyzacja, wyzsze stopy procentowe. Czyn-
nikami ograniczajgcymi ten trend sg bez
watpienia problemy Grecji (i by¢ moze tez
innych krajow europejskich, ktére znalazty
sie w fiskalnych tarapatach) oraz zainicjo-
wane po 12 latach przerwy interwencje NBP
na rynku walutowym. Nie nalezy sie jednak
spodziewac, ze interwencje NBP zmienig
trend na rynku walutowym. Ich celem jest
raczej zmniejszenie roli gry spekulacyjne;.
Tak wiec czynnikiem podstawowym bedzie
sytuacja fiskalna w krajach UE. Jesli uda sie
unikng¢ powaznych zaburzen w Europie,
nalezy spodziewac sie dalszego umacniania
zlotego. Jednoczesnie wraz z wychodze-
niem gospodarek $wiatowych z kryzysu
narasta¢ bedzie presja inflacyjna. Tak wiec
pomimo umacniajgcego sie ztotego predzej
czy pdzniej stopy procentowe bedg musiaty
by¢ podniesione. W gospodarce jest tak,
ze wszystko nie moze sie naraz poprawiac.
Wyzszy wzrost gospodarczy to wyzsze stopy
i silnigjszy zioty.

FOT. ADAM NOCON
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Pozwy grupowe to narzedzie proce-
sowe niezwykle popularne w Stanach
Zjednoczonych. Przez ostatnie cztery de-
kady ich eksplozja zachwiata amerykanskim
biznesem. Wiele przedsigbiorstw kazdego
roku przeznacza miliardy dolaréw na koszty
zwigzane z obstugg prawng i prowadze-
niem postepowan sgdowych. Jak wskazujg
amerykanskie doswiadczenia, pozwy gru-
powe hamujg rozwoj gospodarki w wielu
waznych obszarach i odstraszajg kluczowe
zagraniczne inwestycje.

W odmienny sposob kwestia pozwow
grupowych uregulowana zostata w pan-
stwach cztonkowskich Unii Europejskie;.

W 13 krajach sg one ograniczone zwykle do
roszczen wynikajgcych z okreslonej katego-
rii spraw, takich jak ochrona konsumentéw,
odszkodowania z tytutu szkéd masowych

i ochrona érodowiska.

Ustawa o dochodzeniu roszczen w po-
stepowaniu grupowym, ktéra zacznie
obowigzywac¢ od 19 lipca br., jest nowoscig
w polskim systemie prawnym. Zgodnie z jej
trescig bedzie mozna dochodzi¢ roszczen
grupowych opartych na tej samej podstawie
faktycznej lub prawnej przez grupe 10 oséb.
Zakres tych roszczen zostat zawezony do
spraw z zakresu ochrony konsumentow,
odpowiedzialnosci za szkode wyrzgdzong
przez produkt niebezpieczny i odpowiedzial-

DOWY'/

noéci za szkode wyrzadzong czynem nie-
dozwolonym. Ustawa nie obejmuje swoim
zakresem 105zczen o ochrone débr osobi-
stych oraz roszczen z zakresu prawa pracy.

Studium przypadkdéw utraty wizerunku
przez polskie firmy w zwigzku z pozwami
grupowymi, wykonane na zlecenie Polskiej
Konfederacji Pracodawcow Prywatnych , Le-
wiatan” przez firme 4C Future Computing,
wskazuje, ze obecnie wizerunek i reputacja
sg jednymi z najwazniejszych sktadnikow
przedsiebiorstwa. Ponadto, jak wskazuje
raport Weber Shandwick, ponad 60 proc.
wartosci rynkowej firmy przypisuje sie wia-
$nie wizerunkowi i reputacji, ktérych petna
odbudowa trwa okoto trzech i pét roku.

Whioski plyngce ze wspomnianego
studium przypadkéw utraty wizerunku
wskazujg, ze pozwy zbiorowe mogg by¢
wykorzystywane jako narzedzie szantazu,
czarnego PR-u, sg bowiem bardzo medialne
i wiarygodne w oczach opinii publicznej
z uwagi na to, ze oskarzenie wnosi kilka lub
kilknascie 0s6b. Jesli postepowanie zostanie
nagtos$nione przez media, to wyrok, ktory
zapadnie — mimo ze pozytywny dla przedsie-
biorcy — zawsze przychodzi za pozno.

Ponadto analiza wykonana na przykla-
dzie kilku polskich firm wykazata, ze firmy
wolg zawrze¢ ugody (co jest réwniez czeste

Patrycja Rogowska-
-Tomaszycka

EKSPERT PRAWNY W DEPARTAMENCIE
PRAWNYM POLSKIEJ KONFEDERACUI
PRACODAWCOW PRYWATNYCH LEWIATAN

w odniesieniu do firm w USA) niz straci¢
budowang latami reputacje. Dzieje sie tak
rowniez wtedy, gdy przedsiebiorca jest
przekonany o swojej racji, ale dla jego firmy
koszty wynikajgce z wyptaty odszkodowan

i koszty samego postepowania sgdowego sg
i tak mniejsze niz straty zwigzane z utratg
wizerunku. Warto zauwazyc¢, ze oskarzenia
wynikajgce z 1oszczenia w postepowaniu
grupowym nie muszg by¢ wcale prawdziwe,
jednak negatywny obraz przedsiebiorstwa,
ktory utrwala sie w swiadomosci kKlientéw

i spoteczenstwa, utrzymuje sie przez wiele
tygodni. Sytuacji nie zmienia nawet fakt, ze
firma zostaje oczyszczona z zarzutow i for-
malnie uznana za niewinng.

10
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Spoétka Crowley postawita na
szybka transmisje danych
oraz podwyzszenie jakosci

Swiadczonych ustug. Dzieki

temu wciaz zyskuje nowych
klientow, a dotychczasowi

juz nie rozgladaja sie za
konkurencyjnym dostawca.
@




case study)

Firma Crowley dziala operacyjnie na
rynku od 2000 roku (spoétka powstata w Pol-
sce w roku 1998). Od poczatku dziatalnosci
Swiadczy ushugi telekomunikacyjne, specjali-
zujgc sie w ustugach dla podmiotéw gospo-
darczych. Obecnie jest to m.in. dostep do
internetu w réznych wersjach, przez tgcza
transmisji danych, a takze potgczenia telefo-
niczne w réznych technologiach.

Na poczatku 2008 roku zarzad firmy po-
stanowit uruchomi¢ nowy projekt, dzieki
ktéremu dostep do intermetu w Polsce stanie
sie bardziej powszechny. Zainspirowaty go
aktualne analizy rynku telekomunikacyjnego.
— W stolicy wszyscy uwazajg, ze dostep do
internetu jest powszechnym zjawiskiem.
Wrystarczy jednak wyjecha¢ za Warszawe
i okazuje sie, ze to, co tutaj jest zupemhie na-
turalne, 100 km od stolicy staje sie problemem
—mowi Jarostaw Roszkowski, Prezes Zarzgdu
Crowley Data Poland, przypominajgc, ze UKE
co chwile prezentuje badania pokazujgce, ze
w Polsce wcigz jest problem z dostepem do
sieci. Lista tzw. biatych plam jest bardzo ob-
szerna. Wcigz nasz kraj plasuje sie na koncu
europejskiej listy. Najlepszym dowodem na
10 jest najnowszy raport Komisji Europejskie;j.
Wynika z niego, ze tylko 13,5 proc. Polakow
ma dostep do statego szerokopasmowego
fgcza interetowego. Gorzej jest tylko w Ru-
munii i Bulgarii.

Szefowie Crowleya doszli do wniosku, ze
perspektywy rozwoju internetu na terenie
Polski sg tak obiecujgce, ze warto inwesto-
wac. Nie ma przy tym obaw, ze bedg to pie-
nigdze wyrzucone w bioto, bo na tym rynku
jest jeszcze tyle do zrobienia, ze miejsce jest
zarowno dla wielkich internetowych poten-
tatéw jak i niewielkich operatoréw. Dlatego
firma postawita na nowg, innowacyjng tech-
nologie, ktéra jeszcze dwa lata temu byla ab-
solutng nowoscig nie tylko w Polsce, ale i na
Swiecie. Dzieki niej szybki intermet miat by¢
takze dostepny dla tych klientow, ktérych
firmy znajdujg sie na obszarach, gdzie dostep
do sieci z wykorzystaniem tradycyjnej tech-
nologii kabla zostat uznany za nieoptacalny.

Co kryje sie pod nazwg , Wdrozenie Ustugi
Szerokopasmowego Dostepu Radiowego
w Technologii LMDS 28 MHz"? To tech-
nologia, ktéra dzieki efektywniejszemu
wykorzystaniu pasma radiowego, oferuje
niespotykane dotgd na rynku szerokopasmo-
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Wyzwanie >

otrzeba zapewnienia

iInansowania

na rozpoczecie projektu

Rozwigzanie
kred
BRE Banku

Efekt >

zwigkszenie
Konkurencyjnosci
firmy

inwestycyjny

wej transmisji danych przepustowosci 1zedu
92 Mb/s. Réwnoczesnie zapewnia parametry
sygnatu poréwnywalne z transmisjg po wiok-
nach swiattowodowych.

Jak wyjasnia Roszkowski, nowa techno-
logia umozliwia obstuzenie duzo wiekszej
liczby potencjalnych klientéw w tym samym
sektorze geograficznym. Z kolei tym, ktérzy
juz korzystajg z ustug Crowleya udostepni¢
szybszy dostep do internetu.
W dodatku pozwala dyna-
micznie kierowac¢ systemem
informatycznym poprzez
automatyczne dostrajanie
modulacji w zaleznosci od
warunkéw pogodowych
ispecyfiki otoczenia, zapew-
niajgc optymalng jako$¢ oraz
dostepno$¢ ustugi — mowi
Roszkowski. Co wazne, po-
mimo ze firma buduje sie¢
w konkretnych miastach
w Polsce, to obszary dziata-
nia internetu radiowego nie
ograniczajg sie wytgcznie do
nich.

->

Warto$¢ projektu to ponad
11,3 mIn zt. Firmie udato sie zdoby¢ dofinan-
sowanie z funduszy unijnych w wysokosci
ponad 3,6 min zt. Konieczne byto takze uzy-
skanie kredytu inwestycyjnego w wysokos$ci
3mln zt. Na realizacje projektu Crowley wyto-
zyt blisko 4,7 min zt Srodkow wiasnych. Reali-
zacja projektu nowego, szybszego internetu
wystartowata we wrze$niu 2008 roku w wy-
typowanych miastach. Ruszyta tam budowa

Dariusz Nalepa

stacji bazowych, z ktérych nadawany jest
sygnat. Firma wcigz pracuje nad dalszg roz-
budowg sieci. Prace majg zosta¢ zakonczone
w listopadzie tego roku.

W ramach projektu zostata uruchomiona
platforma do komunikaciji z klientami poprzez
strone internetowq. Oferuje ona klientom
wysokg samodzielno$¢ w zakresie obstugi
posprzedazowej ustug, np. zapewniajgc do-
step do biezgcych informacji o rozliczeniach
za wykorzystywane ustugi.

Dziat handlowy Crowleya juz pozyskuje
nowych klientéw, bowiem wprowadzenie na
rynek nowej innowacyjnej ustugi znacznie
zwiekszyto konkurencyjno$¢ firmy na rynku.
Pozwolito to przedstawicielom firmy rozpo-
czg¢ rozmowy z przedsiebiorcami, ktérzy do
tej pory byli poza ich zasiegiem. — Jeszcze rok
temu oferta, ktérg mogli przedstawié, byta dla
niektérych osdb niekonkurencyjna. A dzisiaj
nowa technologia pozwala oferowa¢ duzo
lepsze warunki: szybszy internet o lepszych
parametrach, ktéry w dodatku jest w bardzo
dobrej cenie — moéwi Roszkowski, podkre-
Slajgc, ze dzieki realizacji projektu udato sie
takze znacznie zmniejszy¢ liczbe rezygnacji
z ustug firmy. — Klienci nie muszg szukac lep-
szego operatora, bo Crowley odpowiada na
ich oczekiwania — dodaje Roszkowski.

Obecnie firma za swoj najwiekszy sukces
uwaza wiasnie to, ze wzrosta jej konkurencyj-
no$¢ na rynku. Zmienia sie sposob postrzega-
nia Crowleya, zwlaszcza na rynkach lokalnych.
A to, co dla innego operatora jest kompletnie
nieoplacalne, czyli oferowanie szybkiego inter-
netu w matych miejscowosciach, juz wkrotce
ma zaczg¢ przynosic spoice zysk.

Business&More

15



fakty 1 mity )

BOGUStAW GOLEN
DYREKTOR BIURA WSPOEPRACY Z KLIENTAMI W DEPARTAMENCIE
RYNKGW FINANSOWYCH BRE BANK

Dzieki platformie transakcyjnej
mozesz wykonywac transakcje
wymiany walut, uzywajac systemu
bankowo5ci elektroniczne;j.

MITY

Do wymiany walut za pomoca platformy
elektronicznej zniecheca mnie brak
bezposredniego dostepu do dealera.

To nieprawda. Dostepne platformy transakcyjne pro-

ponujg 16zne rozwigzania. W zaleznosci od technologii

wykorzystanych w systemach platform wyrézniamy trzy
gtéwne kategorie:

- platformy automatycznie prezentujgce kwotowania.
W tym przypadku pracownik banku nie uczestniczy przy
zawieraniu transakcji z klientem;

- platformy manualne. Klient ma bezposredni kontakt
z dealerem banku. Pyta go o kurs oraz ustala warunki
transakcji, a w systemie bankowosci elektronicznej
Banku akceptuje warunki transakcii;

- platformy 1gczgce powyzsze rozwigzania. Kwotowanie
dla okre$lonych par walutowych lub przedziatéw kwoto-
wych transakcji nastepuje automatycznie. Uzupehmione
jest wspotpracg klienta z dealerem przy ustalaniu warun-
kéw niektorych transakaii.

Unikam platformy walutowej,

bo jest dla mnie zbyt skomplikowana.
Klienci bojg sie, ze nie bedg w stanie sami obstuzy¢ trans-
akcji przez kanat elektroniczny. Niepotrzebnie. Platforma
walutowa zbudowana jest w sposoéb maksymalnie intu-
icyjny dla uzytkownika. Sposéb zawierania transakcji
musi by¢ prosty i jednoznaczny dla realizujgcego.

Platforma nie daje mi mozliwosci realizacji

transakcji w dowolnym momencie

i biezacego Sledzenia kursow walutowych.
Btad, to wlasnie jest najwiekszg zaletg systemu! Platformy
umozliwiajg realizacje transakcji w dowolnym momencie
w trakcie godzin otwarcia systemu. Przy bardzo dyna-
micznej sytuacji na rynku walutowym dla kazdego przed-
siebiorstwa wazne jest realizowanie transakcji doktadnie
wtedy, kiedy kurs wymiany jest dla niego najbardziej
atrakcyjny. Powod? Wynik rozliczenia transakcji waluto-
wej ma czesto wplyw na rentowno$¢ catego kontraktu.

FAKTY

Wymiana
walut

online MI

o
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Platformy minimalizujg ryzyko operacyjne
wynikajace z realizacji transakcji.
Dzieki uzywaniu platform walutowych ryzyko popet-
nienia btedu znaczgco maleje, poniewaz dostepnosc
srodkéw do wymiany natychmiastowej jest ograniczona
zasobnoécig $srodkéw na rachunku.

Platformy zapewniaja mi

duza elastycznosé cenowa.
To prawda. Im wigkszy wolumen transakcji, tym korzyst-
niejszy kurs realizacji. Filozofia dziatania platformy iBRE
FX ma na celu indywidualne dopasowanie warunkow
transakcji do oczekiwan Klientow.

Mam nieustanne wsparcie

pracownikow Dealing Roomu

w przypadku klopotow z systemem.
Nie zapominamy o naszych klientach. Specjalnie stwo-
rzony zespdt wsparcia stuzy klientom pomocg w ramach
infolinii. W BRE Banku jej obstuga zajmujg sie osoby
majgce szerokie doswiadczenie poparte gruntownym
przygotowaniem technicznym i merytorycznym. Efekt?
Zadne pytanie dotyczgce strony informatycznej badz
transakcyjnej nie pozostanie bez odpowiedzi.

Dzieki platformie mam bezposredni

dostep do srodkéw zgromadzonych

na rachunkach.
Bank jako dostawca platform transakcyjnych ma bar-
dzo duzg przewage nad niebankowymi uczestnikami
rynku. Jest to powigzanie tego produktu z ofertg ban-
kowa. Dzieki temu klient moze w tym samym czasie
skorzysta¢ z szerokiej gamy produktéw bankowosci
transakcyijnej. Klientowi, ktéry bedzie chciat skorzystac¢
z platformy transakcyjnej, bank zaproponuje atrakcyjne
cenowo pakiety rachunkéw indywidualnie dopasowane
do potrzeb.

Dla firm operujgcych na rynkach zagranicznych klu-
czowym elementem zachecajgcym do wyboru platformy
transakcyjnej jest mozliwos¢ korzystania z produktow
Treasury oferowanych przez Dealing Room i realizowa-
nia swoich zobowigzan wobec kontrahentéw, dlatego
tak wazny dla nich jest bezposredni dostep do srodkéw
zgromadzonych na rachunkach bankowych.
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MARCIN LUCIMINSKI
DYREKTOR BIURA BANKOWOSCI MAEYCH
I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW W BRE BANKU

Linia wieloproduktowa
pozwoli matym i Srednim
firmom znaczaco ograniczy¢
czas oraz koszty zwigzane
z pozyskaniem i obstuga
finansowania.

W ostatnich latach wiele rozwigzan
finansowych, oferowanych wczesniej kor-
poracjom i duzym przedsigbiorstwom, stato
sie dostepnych dla sektora matych i érednich
firm. Sprzyja temu rosngca rola MSP w go-
spodarce, wieksza wiedza i potrzeby, a takze
bardziej partnerskie relacje z bankami, po-
zwalajgce na bardzo indywidualne oferowa-
nie zakresu i charakteru ustug. W sektorze
MSP popularnos¢ zdobywa finansowanie
wieloproduktowe, pozwalajgce korzystac
z 16znych form finansowania w ramach jednej
linii kredytowej.

Coraz wiecej firm, wspolpracujac z bankiem,
wykorzystuje w dziatalno$ci biezgcej rézne formy

Co zyskuje firma, finansujac potrzeby biezace w formie limitu?

® sprawny proces — jedna ocena zdolnosci

kredytowej i jedno zabezpieczenie dla wielu

produktow;

® 0szczednose czasu i Srodkdw — mozliwosc
bardzo szybkiego uruchamiania produktéw

w ramach udostepnionego limitu. Bez

oczekiwania na decyzje kredytowa, podpi-
sywania odrebnych umadw i ustanawiania

zabezpieczen, a co za tym idzie — bez
odrebnych kosztéw;

finansowania — nie tylko kredytowe. W trady-
cyjnym modelu kazda potrzeba przektada sie
na konieczno$¢ ztozenia wniosku o finanso-
wanie, uzyskania decyzji kredytowsj, podpisa-
nia umowy i ustanowienia zabezpieczen. Taki
model sprawdza sie w przypadku gdy potrzeby
sq mniej ztozone lub roztozone w czasie.

Jezeli firma zamierza jednak korzysta¢ nie
tylko z kredytu w rachunku biezgcym czy tez
kredytu obrotowego lub gwarancji, planujgc
zapotrzebowanie na dodatkowe $érodki, warto
zastanowi¢ sie nad wspdlpracg z bankiem
W oparciu o limit przyznawany w ramach linii
wieloproduktowej. Pozwoli to znaczgco ograni-
czy¢ czas oraz koszty zwigzane z pozyskaniem
i obstugg finansowania.

e elastycznos$¢ — mozliwosc korzystania
z roznych instrumentéw finansowania
w zaleznosci od potrzeb;

e odnawialnosc — mozliwose wielokrotnego
wykorzystania limitu;

e dostepnos¢ — biezacy dostep online do
informaciji o limicie i wykorzystaniu poprzez
platforme iBRE.

K k Spotkanie

ro z doradca

Warto poswieci¢ chwile na omoéwienie z doradcg
planow firmy i zwigzanego z tym zapotrzebowa-
nia na kapitat. Pozwoli to zaprojektowaé opty-
malng wielko$¢ i strukture limitu. W ramach linii
wieloproduktowej moze on by¢ wykorzystany
w formie pieciu r1éznych produktow:

- kredytu w rachunku biezgcym,

- finansowania w transzach terminowych,

- dyskonta weksli,

- gwarancji bankowych,

- akredytyw wiasnych bez pokrycia z géry.
Linia udostepniana jest w okreslonej kwocie na
12 miesiecy z mozliwo$cig przedtuzenia. Gwa-
rancje, akredytywy i dyskonta weksli moga

by¢ udzielane na okres przekraczajgcy termin
splaty zobowigzan kredytowych.
Whniosek i decyzja

KIOk kredytowa

Spotkanie z doradcg pozwala na wystgpie-
nie z wnioskiem o linie w konkretnej kwocie.
Bank dokonuje oceny zdolnosci kredytowej
tylko raz, przy ustalaniu limitu. Przedmiotem
decyzji jest limit ze zdefiniowang strukturg.

K k 3 Podpisanie umowy
ro Wraz z podpisaniem
umowy bank udostepnia klientowi okreslony

pakiet produktéw kredytowych, z ktérych
klient bedzie moégt skorzysta¢ — od razu lub

w przysziosci. Do umowy ustanawiane jest
jedno wspdlne zabezpieczenie, CO zZnaczaco
upraszcza i obniza koszty kredytowania.

K k Uruchamianie

ro finansowania

Istotng zaletg linii wieloproduktowej jest moz-
liwos¢ skorzystania z produktow w dowolnym
momencie waznosci limitu, jedynie na podsta-
wie zlecen klienta, bez przeprowadzania od-
rebnej analizy kredytowej pod kazdy produkt,
kazdorazowego zawierania odrebnych uméow
i przyjmowania zabezpieczen. Klient moze zto-
zy¢ zlecenie w formie papierowej lub, co jest
znacznie wygodniejsze, za posrednictwem
platformy bankowosci internetowej iBRE. Elek-

Marek tukowski

Nowoczesne narzedzia, takie jak
linia wieloproduktowa, pozwalaja
nam w bardziej kompleksowy
sposdb odpowiedzie¢ na potrze-
by firm w zakresie finansowania.
Wspierajg procesy planowania

i pozwalajg efektywnie przetozyc
plany na dostep do srodkow

w optymalnym czasie i formie.
Dzieki nim zarowno doradcey, jak
i przedsiebiorcy maja do dyspo-
zycji naprawde szeroki wachlarz
mozliwosci, ktére mozna wyko-
rzysta¢ do budowy bardzo indy-
widualnych rozwigzan. Takiego
podejscia oczekujg od nas juz
nie tylko duze przedsiebiorstwa,
ale takze te male i Srednie.

tronizacja procesu pozwala na sprawna realiza-
cje zlecenia przez bank.

Z punktu widzenia funkcjonalnosci i ela-
stycznosci rozwigzania warto dodaé, ze limit
ma charakter odnawialny. Oznacza to, ze
w terminie wazno$ci linii moze by¢ wykorzy-
stany wielokrotnie. Splata transz obrotowych
pozwala na uruchamianie kolejnych, wyga-
$niecie gwarangji lub akredytywy pozwala na
zlozenie zlecen o wystawienie kolejnych itp.
Aktualna informacja na temat wykorzystanego
i wolnego limitu jest na biezgco dostepna na
platformie iBRE. Dzigki temu firmy majg moz-
liwos¢ kompleksowego i jednoczesnie wygod-
nego zarzgdzania $rodkami udostepnionymi
przez Bank.
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Nowosci w gwarancjach

NOWY KSZTALT MIEDZYNARODOWEJ REGULACII
DLA GWARANC]I PLATNYCH NA ZADANIE

URDG758 sa nastepca wydanych przez
ICC w 1992 r. i funkcjonujgcych od ponad 17
lat requt URDG458, w ktérych po raz pierwszy
(iesli nie liczy¢ niezbyt udanych i praktycznie
niezwykle rzadko stosowanych URCG325 —
Jednolitych Regut dla Gwarancji Kontrakto-
wych) podjeto prébe skodyfikowania — w skali
miedzynarodowej — praktyki i standardéw dla
niezaleznych gwarancji, stanowigcych zabez-
pieczenie wykonania r6znego rodzaju zobo-
wigzan w transakcjach handlowych.

Doswiadczenia, zebrane przez lata sto-
sowania regut URDG458, ujawnilty potrzebe
czestego odwotywania sie do interpretacji
ekspertoéw, co bylo istotng wskazowks, ze

ANNA HEJNE
MENEDZER LINII PRODUKTOWE) W DEPARTAMENCIE
FINANSOWANIA HANDLU, BRE BANK

Z dniem 1 lipca 20107
wchodza w zycie Jednolite
Reguty dla Gwarancji
Ptatnych na Zadanie
opracowane przez
Miedzynarodowg Izbe
Handlowa — URDG758

nowelizacja URDG stafa sie konieczna z po-
wodu uplywu czasu i na skutek ewolucji
w stosowanej praktyce.

Celem, jaki postawili sobie autorzy
regulacji URDG758, bylo jak najbardziej
jednoznaczne i precyzyjne okreslenie 16, re-
lacji, zasad postepowania oraz zakresu praw
i obowigzkéw podmiotéw wystepujgcych
w gwarancjach. Jest to szczegdlnie istotne
dla gwarancji udzielanych przez banki, stoso-
wanych powszechnie w obrocie miedzynaro-
dowym jako jedno z najbardziej pozgdanych
zabezpieczen. Stronami gwarancji bankowej
sg: zleceniodawca (strona zlecajgca), bank
gwarantujgcy (gwarant) i beneficjent, tj.

podmiot uprawniony do zgdania wyptaty na
warunkach okreslonych w gwarancji. Cza-
sami przepisy lokalnego prawa, szczegélne
uzgodnienia z beneficjentem lub inne wzgledy
decydujg o potrzebie wigczenia do transakcji
dodatkowego banku lub nawet wigkszej ich
liczby. W takiej sytuacji bank, dzialajgc na
podstawie instrukcji swojego klienta (zlece-
niodawcy gwarangji), wystepuje — jako strona
zlecajgca — do innego banku (najczesciej za
granicg) z wnioskiem o wystawienie gwarangcji
iudziela swojej regwarancji (ang.: counter-gu-
arantee), zobowigzujgc sie w niej do refundacji
ewentualnej wyptaty w przypadku gdyby bank
gwarantujgcy (lub regwarantujgcy) otrzymat
zgdanie od beneficjenta (lub innego regwaran-
tujgcego). Mamy wtedy do czynienia z tzw.
gwarancjg posrednig.

Reguly URDG758 opieraja sie na dwéch
fundamentalnych zalozeniach:

— gwarancja jest zobowigzaniem niezaleznym
od transakcji podstawowej, regwarancja zas
zobowigzaniem niezaleznym od gwaranciji,

— zakres zobowigzania gwaranta, prawa
i obowigzki beneficjenta oraz zleceniodawcy
okreslone sg w samej tresci gwarancji i ogra-
niczone sg jej warunkami.

Jest to kontynuacja podejscia przyjetego
w regutach URDG458, podobnie jak zasada,
ze: beneficjent jest uprawniony do otrzymania
wyplaty w ramach gwarancji po zaprezento-
waniu zgdania zgodnego z jej warunkami,
przy czym, sktadajgc zgdanie, zobowigzany
jest okresli¢ — ogolnie, bez uzasadniania
lub dowodzenia — na czym polega niewy-
konanie przez zleceniodawce zobowigzan
z tytutu transakcji podstawowej. Z kolei zle-
ceniodawca powinien by¢ niezwtocznie in-
formowany o istotnych zdarzeniach w okresie
obowigzywania gwarancji, w szczegolnosci
o0 zadaniach wyptaty lub przedtuzenia wazno-
$ci gwarancji, nie moze jednak kwestionowac
zasadnosci roszczenia i wyplaty, powotujgc
sie na przyczyny wywodzone z transakcji
podstawowej, jesli zgdanie beneficjenta jest
zgodne z warunkami gwarancji.

Reguty URDG758 zblizajg sie do rozwig-
zan stosowanych od lat w regulacjach ICC
dotyczgcych akredytyw dokumentowych.
Wprowadzajg precyzyjne definicje i interpre-
tacje poje¢ (zgromadzone w jednym miejscu
regulacji), dazg do znacznie wigkszej precy-
zZji, sg obszerniejsze i przez to zdecydowanie
bardziej wyczerpujgce. Wypeiajg dotych-
czasowe luki, regulujgc takie kwestie, jak:

— regwarancja i zasady jej podporzgdkowa-
nia regutom URDG

— standardy badania przez gwaranta doku-
mentow prezentowanych przez beneficjenta
w celu uzyskania wyptaty, a w szczegdlno-
ci:

1. ograniczenie czasu na ocene zgodnos$ci
zaprezentowanego gwarantowi zgdania
wyplaty z warunkami gwarancji. Oczekuje
sie, ze gwarant odrzuci niezgodne zgdanie
w terminie pieciu dni roboczych, wysylajgc
do beneficienta powiadomienie, w ktérym
wymieni wszystkie niezgodnosci. W prze-
ciwnym wypadku gwarant pozbawiony be-
dzie mozliwoséci twierdzenia, ze zgdanie byto
niezgodne i bedzie zmuszony dokona¢ wy-
platy. Jest to standard zblizony do praktyki
powszechnie stosowanej w akredytywach
dokumentowych

2. prezentacje czesciowe, wielokrotne i nie-
kompletne oraz zalezno$ci pomiedzy doku-
mentami skladajgcymi sie na prezentacje.

Podstawq sukcesu
ek narodowe]
prakt

w zakre51e
gwarangji
platnych na
zgdanie jest
klarownos¢

i jednoznacznosc¢
ZapiSOw.

3. tryb postepowania w przypadku prezen-
tacji, ktére nie mogg dojs¢ do skutku z po-
wodu zaistnienia okolicznosci sity wyzszej,
— standardy obowigzujgce przy awizowaniu
gwarancji,

— zasady przenoszenia praw beneficjenta
oraz wierzytelnosci z tytutu gwarancii,
—zastepstwo walut, jesli ptatno$¢ w walucie
gwarancji okazuje sie niemozliwa

— zasady wygasania gwaranciji, ktore nie za-
wierajg zadnych postanowien dotyczgcych
terminu ich obowigzywania; by¢ moze to
rozwigzanie przyczyni sie do zmniejszenia
liczby ,niekonczacych” sie gwarancji, ktore
sg ogromnym obcigzeniem dla zleceniodaw-
coOw 1 nie dajg sie pogodzi¢ z obowigzujgcymi
banki zasadami oceny ryzyka i wymogami

kapitatowymi.

URDG758 towarzyszg modelowe wzory gwa-
rancji i regwarancji, opublikowane jako za-
fgcznik do regul. By¢ moze z czasem stang
sie one nieoditgcznym elementem URDG758.
Kompleksowy, gotowy do uzycia pakiet skla-
dajgcy sie z przepiséw oraz modelowych
wzoréw wydaje sie atrakcyjny z punktu wi-
dzenia uzytkownikow tej publikacii.

Zamiast wzoréw zroznicowanych w za-
leznoéci od rodzaju (przedmiotu) gwarancji
zastosowano tu podejscie ujednolicone. Wia-
domo, ze gwarancje przetargowe, dobrego
wykonania kontraktu, zwrotu zaliczki, zwrotu
kaucji gwarancyjnej, wykonania $wiadczen
gwarancyjnych i innego typu gwarancije
platne na zadanie majg te same cechy i cha-
rakter oraz podobng konstrukcje. Potwierdza
to pie¢ niemal identycznych, bazowych mo-
delowych wzoréw gwarancji w publikacji nr
503, ktora towarzyszyta URDG458. Uzytkow-
nicy URDG758 majg oczywiscie mozliwos¢
wzbogacenia jednolitego, modelowego wzoru
0 jedng lub wiecej klauzul, zaproponowanych
na koncu tej publikacji, takich jak klauzula
redukciji kwoty w gwarancji zwrotu zaliczki,
a nawet opracowania dowolnej, zupeinie
innej klauzuli.

Podstawg sukcesu miedzynarodowej prak-
tyki w zakresie gwarancji ptatnych na zgdanie
jest klarowno$¢ i jednoznaczno$¢ zapisow.
Modelowe wzory gwarancji oraz regwaran-
cji URDG758 tworzg wspolng ptaszczyzne,
ograniczajg nadmiermg swobode interpretacji
i pozwalajg unika¢ nieporozumien.

Pozostaje wyrazi¢ nadzieje, ze nowa regu-
lacja ICC —URDG758 — spotka sie z uznaniem
wsrdd przedsiebiorcéw i instytucii finanso-
wych na co dzien korzystajgcych z gwaranciji.
Wkrotce z inicjatywy Polskiego Komitetu Na-
rodowego Miedzynarodowej Izby Handlowej
(ICC Polska) ukaze sie polski przektad publi-
kacji URDG758, przygotowany przez eksper-
tow z BRE Banku.

Wszystkie publikacje ICC, ktére zostaty
przettumaczone na jezyk polski, dostepne
sg za posrednictwem ICC Polska. Po wiecej
informaciji zapraszamy na strong ICC Polska
pod adresem www.iccpolska.pl.

Oryginalne, angielskie wersje jezy-
kowe wszystkich publikacji ICC mozna
zamawia¢ w ksiegarni internetowej
www.iccbooks.com.
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Innowacje

— POTRZEBNE, ALE WIEKSZOSC SIE ICH OBAWIA
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EWA BOJANCZYK
WICEDYREKTOR BIURA DS. UNII EUROPEJSKIE],
BRE BANK

Czy mozna skutecznie
potaczy¢ zrownowazony
rozwaj z innowacjami oraz
poprawa konkurencyjnosci?

Bardzo czesto spotykam sie z opinia,
ze zrownowazony rozwoj ma niewielkie prze-
tozenie na codzienne funkcjonowanie przed-
siebiorstwa, ze to typowy zabieg PR-owski,
a zielone innowacje (green innovation) to
pseudoekoinnowacije.

Mozna z tym polemizowa¢, bo nie zawsze
i nie w kazdym przypadku takie stwierdzenia
sg prawdziwe. Ograniczenie oddzialywania
na srodowisko to zmiany w procesie produk-
Cji, zmniejszenie zuzycia energii, wody, wy-

korzystywanie surowcow wtdrmych, nowych
materialow biodegradowalnych, to réwniez
korzystanie z najnowszych rozwigzan auto-
matyki, robotyki, technologii ICT. Oczywiscie,
ograniczajgc negatywny wptyw skutkéw od-
dziatywania produkcji na srodowisko, musimy
liczy¢ sie z koniecznoscig kosztéw dostoso-
wania, z drugiej jednak strony im szybciej
dostosujemy sie do obowigzujgcych norm czy
regulacji prawnych, tym szybciej bedziemy
mogli korzystac¢ z przewagdi kosztowej. Warto
pamietac, ze precyzyjnie zdefiniowane pro-
cesy produkcji czy $wiadczenia ustug ujete
w procedurach, a takze bardzo restrykcyjne
przestrzeganie regulacji prawnych wymuszajg
wiekszg aktywnos¢ przedsigbiorstwa w obsza-
rze poszukiwania innowacji rtéwniez w szeroko
rozumianej sferze ochrony srodowiska.
Kwestie problematyczne wynikajgce
z obowigzujgcych regulacji prawnych lub
wytycznych branzowych, bedgce wynikiem
probleméw diagnozowanych na etapie pro-
cesu produkcji czy tez reklamacji zglasza-

nych przez uzytkownikow, coraz czesciej
wymuszajg dziatania w rodzaju ,my$lenia
projektowego” (Design Thinking). To z kolei
czesto samoistnie konczy sie innowacyij-
nymi rozwigzaniami nie tylko zmieniajg-
cymi organizacje produkcji, ale tez skutkuje
wprowadzeniem na rynek zupemie nowych,
przetomowych rozwigzan, ktére zmieniajg
postrzeganie firmy i budujg wizerunek nowo-
czesnej marki. Przedsiebiorstwa koncentru-
jace sie na tym, by wciela¢ w zycie dopiero
,rodzgce sie” normy, zyskujg wiecej czasu
na prowadzenie prac badawczo-rozwojo-
wych, prototypowanie, testowanie nowych
rozwigzan czy wprowadzanie nowosci ze
znacznym wyprzedzeniem. Im szybciej bo-
wiem zaczniemy o tym mysle¢, tym wiekszg
przewage mozemy zyskac.

Wazne jest zatem, aby w swoich dziala-
niach nie tylko $ledzi¢, co robi konkurencja,
ale zna¢ dokumenty strategiczne dotyczgce
dhugoterminowych kierunkéw rozwoju kraju,
czy chociazby kierunkéw zmian polityki re-

gionalnej, spojnosci, polityki rolnej, transpor-
towej czy energetycznej Unii Europejskiej.
Myslgc o rozwoju firmy, juz dzisiaj warto za-
poznac sie z przedtozong do konsultacji spo-
tecznych nowg strategig UE ,Europe 2010
czy ,Krajows strategig rozwoju regionalnego
2010-20: regiony, miasta, obszary wiejskie".

Dokumenty te wskazujg priorytety, ktore
majg lub bedg mialy przetozenie na regula-
cje prawne, normy, wytyczne. Wymieniajg
obszary strategicznej interwencji oraz wska-
zujg zatozenia dotyczace potencjalnych zro-
det finansowania. Informacje te powinny by¢
zrédlem nie tylko inspiraciji, ale i konkretnych
zatozen wyjsciowych do strategii rozwoju
przedsiebiorstwa w kolejnych latach. Powinny
by¢ na biezgco monitorowane i, w miare po-
jawienia sie bardziej precyzyjnych informaciji,
aktualizowane.

Analiza trendoéw, tendenciji, zatozen strate-
gicznych — to jedno. Liczy sie jednak pomyst.
To, co réwnie wazne w poszukiwaniu inno-
wagji, to inspiracja, wypracowanie koncepcji

i oczywiscie skuteczne wdrozenie wynikow
— nowych rozwigzan. Gdzie mozna i nalezy
szuka¢ inspiracji? W obserwacji naszego oto-
czenia. Obserwujgc, podgladajgc istniejgce
rozwigzania nie tylko konkurencji, zacho-
wan uzytkownikéw koncowych, ale przede
wszystkim te wystepujgce w naturze, mamy
dostep do najbardziej wydajnych i najskutecz-
niejszych rozwigzan przetestowanych w toku
ewolucji. Zamiast ujarzmia¢ przyrode, warto
starac sie jg poznac, zrozumie¢ i nasladowac.
Wiele przetomowych rozwigzan w rozwoju
techniki, nowych technologii, materiatéw ma
swoje zrédto w rozwigzaniach istniejgcych
w $wiecie roélin, zwierzat, grzybow, wiruséw
od milionéw lat. Dlaczego z tego nie skorzy-
sta¢? W kreowaniu innowacyjnych rozwigzan
bardzo skuteczna okazuje sie bionika — inter-
dyscyplinarna nauka, ktéra bada budowe,
zasady dziatania organizmoéw zywych oraz
mozliwoéci ich adaptaciji w technice, w budo-
wie urzadzen technicznych, sterowania pro-
cesami na wzdr organizmow zywych. Wyniki

obserwaciji i przeprowadzonych badan znaj-
dujg bardzo czesto zastosowanie w automa-
tyce, elektronice, medycynie, architekturze,
ochronie $rodowiska. Kultowe juz przyktady
wdrozen dotyczg réwniez nowych mate-
riatdbw — patrz stroje kapielowe sportowcoéw
zmniejszajgce zawirowania wokot ciata, nowy
typ opon samochodowych, ktérych bieznik
podczas hamowania lepiej przylega do pod-
toza — patrz konstrukcja tapy kota podczas
upadku; konstrukcji budynkéw i systemow
klimatyzacyjno-wentylacyjnych wykorzystu-
jacych zasade wymuszonego obiegu powie-
trza do perfekcji dopracowang w kopcach
afrykanskich termitéw; stynne zapiecia rze-
powe wykorzystujgce rozwigzanie znane
Z OWOCU topianu czy tez ssawki oSmiornicy,
ktoére znalazly praktyczne odwzorowanie
w wieszakach z przyssawkg oraz antypo-
glizgowych dywanikach. Przyktady mozna
mnozy¢ — warto jednak pamietac, ze zrédio
innowaciji jest wokét nas.

Oprocz wdrazania innowacji we wilasnej
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strukturze, warto przyjrzec sie relacjom z na-
szym otoczeniem — dostawcami surowcow
i pétproduktéw, a takze odbiorcami wyro-
bow gotowych. Biorgc pod uwage dzisiej-
sze tendencje dotyczgce zaostrzenia norm
jakosciowych i srodowiskowych, wiele firm
w relacjach ze swoimi kooperantami narzuca
specyficzny rezim dotyczgcy dokumento-
wania i monitorowania zrédet pozyskiwania
surowcow, sposobu ich przetwarzania, wy-
korzystywania surowcow wtornych. Coraz
powszechniejsze jest definiowanie zachet dla
rozwigzan pozwalajgcych oszczedzad zasoby
naturalne, promowanie proceséw o zamknie-
tym obiegu produkciji, wykorzystywanie su-
rowcow wtémych czy nowych materiatow
badz czesci pochodzgcych z recyklingu.

Nowe pomysty, innowacyjne rozwigzania
na réznych etapach procesu produkcji czy
tanicucha dostaw mogg by¢ cenng inspiracjg
dla naszej polityki i cyklu rozwoju produktu.
Nadal wiele ciekawych pomystéw wynikajg-
cych np. z obserwacji uzytkownikéow konco-
wych umiera jeszcze przed podjeciem prob
dopracowania szczegdtdw. Bariery na Sciezce
,0d pomystu do wdrozenia” mogg odnosic sie
do samej technologii, jej specyficznych ogra-
niczen, dostepu do wynikoéw badan, mozli-
wosci tworzenia i testowania prototypdw czy
znalezienia Zrédet finansowania dla nowego
pomystu. Warto jednak potgczy¢ sity i nawig-
za¢ wspolprace z innymi podmiotami, w tym
naukowymi, aby nie traci¢ tego typu szans.
Docelowo, po doprecyzowaniu szczegotow,
ustanowieniu zespotu projektowego (najlepiej
interdyscyplinamego), moga one zmieni¢ po-
zycje konkurencyjng firmy.

Tym samym, analizujgc potrzeby inwesty-
cyjne przedsiebiorstwa, warto pamigta¢ nie
tylko o problemie, jaki chcemy rozwigzac, ale

i potrzebach uzytkownikéw naszych produk-
téw badz ustug.

Od czego zacza¢? Na pewno od zidenty-
fikowania celu naszego dziatania, kwestii
problematycznych, ale i docelowej wizji roz-
woju firmy czy produktéw. Kolejng kwestig
powinno by¢ przetozenie wizji na konkretny
projekt i zdefiniowanie etapéw, harmono-
gramu dziatania oraz dobor 0séb do projektu
(najlepiej stworzenia zespotu interdyscypli-
namego). Nalezy réwniez pamieta¢ o prawi-
diowym doborze zrédet finansowania. W tym
miejscu warto przeanalizowa¢ mozliwosci

pozyskania wsparcia ze $rodkow unijnych.
W 2010 1. szanse na pozyskanie wsparcia dla
innowacyjnych projektow jeszcze sg, ale nie-
stety znacznie ograniczone.

W przypadku podmiotéw z sektora MSP
mozliwe jest aplikowanie o0 wsparcie w trybie
cigglym w ramach dz. 4.3 PO IG, tj. kredytu
technologicznego. Wsparcie to umozliwia sfi-
nansowanie wprowadzenia na rynek nowego
lub znaczgco ulepszonego produktu albo
ustugi bedgcych wynikiem wdrozenia i za-
stosowania nowej technologii. Rozwigzanie
to powinno by¢ znane i stosowane na swiecie
krocej niz piec¢ lat. Szczegotowe zasady udzie-
lania wsparcia w ramach kredytu technolo-
gicznego definiuje ustawa z 30 maja 2008 1.
o niektérych formach wspierania dziatalnosci
innowacyijnej (Dz.U. nr 116, poz. 730).
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Zgodnie z harmonogramem opublikowa-
nym na stronach MRR i PARP we wrze$niu
2010 r. planowany jest réwniez nabér wnio-
skow w ramach dz. 4.2 PO IG, umozliwia-
jacego aplikowanie m.in. o dofinansowanie
inwestycji zwigzanych z opracowaniem
i wdrozeniem wzoru uzytkowego. Warto
o0 tym pamigta¢, bo wzory uzytkowe to bar-
dzo czesto niskonaktadowe innowacje. Na
pazdziernik br. zaplanowano nabér wnioskéw
w ramach dz. 1.4/4.1 PO IG - wsparcie dla
projektéw zakladajgcych przeprowadzanie
prac badawczo-rozwojowych i wdrozenie
wynikéw tych prac do produkcji. Tu jednak
pojawia sie problem z dostepnos$cig srodkéw
i docelowym zakresem ewentualnego wspar-
cia w ramach tego dziatania.

Mikro- i mate przedsiebiorstwa planujgce
rozwdj Swiadczenia ustug drogg elektro-
niczng, w tym wytwarzanie produktéw cy-
frowych niezbednych do $wiadczenia tych
ustug, bedg mogly skorzysta¢ ze wsparcia
w ramach dz. 8.1 PO IG. Planowany nabdr to
koniec lipca do konca wrzesnia br. Natomiast
przedsiebiorcy z sektora MSP, planujacy in-
tegracje systeméw informatycznych przed-
siebiorstw lub wdrazanie nowych systeméw
majgcych na celu automatyzacje wymiany
informacji miedzy wspotpracujgcymi firmami,
bedg mogli aplikowaé o wsparcie w ramach
dz. 8.2 PO IG pod koniec pazdziernika br.

Planujgc realizacje inwestycji do roku
2013, warto dodatkowo monitorowac 16w-
niez mozliwosci wynikajgce z Regionalnych
Programoéw Operacyjnych. Informacji na
temat naboréw nalezy szuka¢ na stronach
internetowych instytucji wdrazajgcych dane
dziatania czy urzedéw marszatkowskich po-
szczegolnych wojewddztw.

Na co zwréci¢ uwage, aplikujgc o wspar-
cie? Nalezy unika¢ bteddéw, ktére moga
albo wydtuzy¢ proces oceny wniosku, albo
w skrajnym przypadku wykluczyé szanse
na pozyskanie dofinansowania. Pamigtajmy,
7e kwestia prawidtowej weryfikacji wielko-
$ci przedsiebiorstwa jest caty czas bolgczkg
niektérych przedsiebiorcow. Bolgczka, ktéra
moze duzo kosztowac. Wiele podmiotow
nadal zapomina o tym, ze korzystajgc z po-
mocy publicznej, a tym wiasnie jest wsparcie
ze $rodkdw unijnych, powinno sie analizowac
nie tylko wielkosci dotyczgce zatrudnienia,
obrotu netto czy sumy bilansowej, ale téwniez
sprawdzi¢ typy powigzan i ewentualnie doli-
czy¢ dane podmiotéw partnerskich. Poniewaz
to na wnioskodawcy spoczywa obowigzek
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Mamy wiele do nadrobienia

Zrédio: European Innovation Scoreboard 2009/ Komisja Europejska

potwierdzenia stanu faktycznego, zatajenie
informaciji, podanie nieprawdy lub podanie
niekompletnych danych moze skutkowac
konsekwencjami karmmymi oraz, w przypadku
przyznania dotacji, rtéwniez zwrotem otrzy-
manych srodkéw wraz z odsetkami liczonymi
jak od zalegtosci podatkowych. A przeciez nie
o to nam chodzi. Majgc watpliwosci, warto
skorzystac ze wsparcia doradcy zewnetrznego
i wyeliminowac tego typu ryzyko.

Odrebny problem stanowi dobdr prawi-
dtowego dziatania w ramach programu ope-
racyjnego dla planowanej inwestycji. W celu
unikniecia btedu ,niedopasowania” nalezy
bardzo wnikliwie przeanalizowaé kryteria
danego dziatania i sprawdzi¢, czy jestesmy
w stanie wypemi¢ oczekiwania w nich za-
warte. Warto przy okazji sprawdzi¢ spojnosé
zapisbw w catej dokumentacji aplikacyjnej,
we wniosku o dofinansowanie, biznesplanie
i ewentualnej opinii potwierdzajgcej nowg
technologie czy innowacyjny proces pro-
dukcii.

Nalezy rowniez opisa¢ montaz finansowy
planowanej inwestycji, wskazujgc zrodta
finansowania projektu — czy to w systemie
refundacyjnym, czy tez zaliczkowym. W tym
ostatnim przypadku nalezy bardzo szcze-
gotowo przeanalizowaé zapisy w projekcie
umowy o dofinansowanie oraz zapoznac sie
z zasadami rozliczania projektu dla danego
programu oraz dziatania. Bardzo czesto rze-
czowo-finansowy harmonogram inwesty-
cji nie jest skorelowany z harmonogramem
platnosci. Luki finansowe czy zatory plat-
nicze mogg by¢ bardzo niebezpieczne dla
dotrzymania zobowigzan ujetych w umo-
wie o dofinansowanie dla danego projektu,
a w konsekwencji mogg negatywnie wptyngé
na kondycje catej firmy. Dlatego o montazu fi-
nansowym nalezy mysle¢ juz na etapie defi-
niowania zatozen inwestyciji.

Majgc zatozenia brzegowe, warto i nalezy
sprawdzi¢ zdolno$¢ finansowgq oraz ograni-
czenia dotyczgce maksymalnej kwoty kre-
dytu i wymaganych zabezpieczen ze strony
instytucji finansujgcej. Nalezy sprawdzi¢
rowniez, jakie zabezpieczenia wymagane
bedg w ramach danego dziatania programu
operacyjnego i na jakim etapie niezbedne be-
dzie ich dostarczenie (czy przed podpisaniem
umowy o dofinansowanie, czy wraz z pierw-
szym wnioskiem o ptatno$c). Kwestia ta na-
biera szczegdlnego znaczenia w przypadku
konstrukcji montazu z udziatem zaliczek.

Pomimo tych wszystkich ograniczen warto
skorzysta¢ z ostatniej szansy pozyskania
wsparcia unijnego na sfinansowanie projek-
tow zdefiniowanych w firmie.
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Fabryka pelletu Grupy PEP
w Zabkowicach Slaskich
ruszy we wrzesniu br. Odbior
znaczacej czeSci produkg;ji
zostat zakontraktowany,
zanim jeszcze ruszyta jej
budowa.

Energia ze zrédel odnawialnych to
przyszlosé. — Przede wszystkim zwigksza
bezpieczenstwo energetyczne kraju i Europy,
uniezalezniajgc nas od importu surowcow
energetycznych — mowi Zbigniew Proko-
powicz, Prezes Zarzadu PEP SA - Biomasa
Energetyczna Poludnie i dodaje: — Energia ze
zrédet odnawialnych to takze ogromne korzy-
$ci dla srodowiska.

Przepisy unijne narzucajg zresztg Polsce
obowigzek zwiekszenia produkcii tzw. zielonej
energii, tak zeby jej udziat w zuzyciu energii
ogttem byt coraz wiekszy. W 2009 1. w Polsce
wynosit on 8,7 proc. Za siedem lat ma wynies¢
12,9 proc. A dla elektrowni energia z odnawial-
nych Zrodet to czysty zysk. Dzigki jej produkciji
mogg one unikng¢ ponoszenia tzw. oplaty za-
stepczej, przedstawiajgc w Urzedzie Regulacii

Energetyki $wiadectwa pochodzenia enerdii,
czyli tzw. zielone certyfikaty.

Zielona energia moze pochodzi¢ z réznych
Zrodet: wiatru, stonca, a takze biomasy. Grupa
PEP postanowita wykorzystac te szanse i uru-
chomi¢ kolejny zaktad produkujgcy biomase
w postaci pelletu. Jest on produkowany z od-
paddéw z produkcii rolnej, w tym przypadku
stomy.

— Na rynku jest bardzo duze zapotrzebowa-
nie na biomase, a pellet ma te zalete, ze jest
bardzo tatwy w uzyciu, transporcie, dalszej
przerébce. Jest bardzo wygodnym produktem
dla odbiorcow — stwierdza Zbigniew Prokopo-
wicz, wyjasniajgc, ze ze wzgledu na konstruk-
cje kottow stosowanych w polskiej energetyce
nie ma mozliwosci spalania stomy bezposred-
nio, stad potrzeba wyprodukowania pelletu.

Do niedawna w Polsce nikt nie produkowat
pelletu ze stomy na skale przemystowg. Zmie-
nita to wiasnie Grupa PEP. W czerwcu 2009 1.
uruchomita zaktad w Sep6lnie Krajeriskim. Ma
wydajnosé ok. 30 tys. ton pelletu rocznie.

Jak on powstaje? Stoma jest rozdrabniana
i mielona, cze$ciowo podsuszana w trakcie
procesu technologicznego. Nastepnie w gra-
nulatorach pod wptywem dziatania wysokiego
ci$nienia formowana w pellety.

Poniewaz chetnych na biomase nie brakuje,
firma postanowita otworzy¢ kolejny zaktad
w Zabkowicach Slaskich. Jest on budowany
na nieruchomosci o powierzchni ok. 2,7 ha

Dariusz Kacprzyk

potozonej na terenie Watbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomiczne;.

Nowy zaktad ma mie¢ wydajnos¢ dwa
razy wieksza niz ten w Sepolnie. Technolo-
gia produkcji pelletu jest taka sama. Tyle, ze
w nowym zakladzie stang dwie linie techno-
logiczne obok siebie. Oczywiscie sam pomyst
nie wystarczyt. Budzet tej inwestyciji to 17,4
min zt. Wigkszo$¢ funduszy, bo 65 proc., firma
zdobyta dzieki kredytowi inwestycyjnemu
BRE. Jej wkiad wtasny wynosi 35 proc. Okres
kredytowania to 9 lat, a dzieki posiadanym
przez BRE érodkom z linii Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (EBI) na tego typu pro-
jekty udato sie Spotce pozyskac tansze srodki
z EBI za posrednictwem BRE i dodatkowo ob-
nizy¢ koszty finansowania. — Sktadajgc wnio-
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sek o przyznanie kredytu, byliSmy w trudnym
momencie, bo w srodku kryzysu, ale udato
nam sie zdoby¢ finansowanie — moéwi Zbi-
gniew Prokopowicz i dodaje: — Zresztg jeste-
$my odporni na kryzys. Nie miat on duzego
wplywu na naszg branze.

Poza tym PEP zlozyta wniosek o dofinan-
sowanie ze srodkéw unijnych i czeka na jego
rozpatrzenie. Duzg zaletg umiejscowienia
inwestycji w strefie ekonomicznej jest to, ze
fabryka jest zwolniona z podatku dochodo-
wego.

Sporo wskazuje na to, ze ten pomyst na in-
westycje to strzat w dziesigtke. Chetnych na
energie z biomasy nie brakuje. Odbiorcami
produktow spotki bedg koncerny energe-
tyczne. A kredytobiorca moze sie pochwali¢,
ze juz od roku ma pierwszg umowe na odbior
pelletu. Kontrakt na 50 tys. ton rocznie zostat
podpisany na sze$¢ lat. — Wiekszo$¢ produk-
cji z zakladu zostata sprzedana, zanim jesz-
cze w ziemie zostata wbita pierwsza topata
— moéwi Zbigniew Prokopowicz.

Cho¢ oczywiscie droga do sukcesu nie jest
ustana r6zami. Przed firmg stojg takie wyzwa-
nia jak zapewnienie ciggtosci dostaw stomy
do produkciji. Firma ma jednak spore do-
$wiadczenie dzieki fabryce w Sepdlnie. Tam
stoma bedzie skupowana juz trzeci rok. — To
jest ryzykowny element catej inwestycji, ale
tylko dla kogo$, kto nie brat udziatu w takim
przedsiewzieciu i nie zna rynku, realiéow na
nim panujgcych. Za to my mamy ludzi, kto-
1zy wiedzg, jak i kiedy rozmawia¢ z rolnikami
— mowi Prokopowicz, wyjasniajac, Ze nie da
sie skupi¢ bardzo duzej ilosci stomy z dnia na
dzien. Jest to proces, ktdry jest przygotowy-
wany na rok przed dostawg pierwszej tony
stomy. Wazne sg dobre relacje z rolnikami.
Poza tym trzeba przewidywac takie sytuacje,
jak chociazby powddz, przez ktérg niektdrzy
rolnicy stracg zbiory. — Tutaj tez mamy do-
Swiadczenie i wiemy, ze zawsze trzeba kon-
traktowa¢ odpowiednio wiecej stomy — dodaje
Prokopowicz.

Finansowanie inwestycji

Do uruchomienia produkgji w nowej fabryce
pelletu w Zabkowicach Slaskich Grupa PEP
potrzebowata trzech kredytow. Przede wszystkim
inwestycyjnego, ktdry zapewnit 65 proc. budzetu
na inwestycje, wynoszacego 17,4 min zt. Okres
spfaty zobowigzania wynosi 9 lat.

Grupa korzysta takze z kredytu do finansowania
podatku VAT w wysokosci 1,1 min zt oraz kredy-
tu obrotowego - 6,5 min zt.

Produkcja pelletu w fabryce w Zgbkowi-
cach ma ruszy¢ we wrzesniu. Firma skupo-
wanie stomy zaczeta juz w marcu. Oznacza
to, ze zanim zniwa nadejdg, umowy na skup
surowca bedg podpisane, a zostanie on do-
starczony, kiedy skonczg sie zbiory.

Firma na zakup stomy wykorzystuje kredyt
obrotowy w wysoko$ci 6,5 min zt. —Bez niego
musielibySmy wykorzystywa¢ do zakupow
surowca wtasne srodki. Oznaczatoby to za-
mrozenie sporej ilosci wiasnej gotowki, ktore
byloby sporo drozsze od kosztéw kredytu.

Michat Popiotek

i doradztwa. G

A to z punktu widzenia zarzgdzania finan-
sami spotki bytoby kompletnie pozbawione
sensu — mowi Prokopowicz i dodaje: — Trzeba
korzysta¢ z najtanszego, czyli bankowego
zrédia finansowania. Dlatego oprocz kredytu
obrotowego i inwestycyjnego firma korzysta
rowniez z kredytu do optacania podatku VAT
w wysokoéci 1,1 min zt. Placenie VAT i czeka-
nie na jego zwrot kilkadziesigt dni bytoby dla
nas drozsze niz kredyt — dodaje Prokopowicz.
Wedtug prognoz PEP wydatek na nowg
fabryke zwrdci sie w ciggu siedmiu — oSmiu
lat. Firma juz planuje otwarcie trzeciej fabryki
pelletu w ciggu najblizszych dwdéch lat. Re-
alizacja inwestycji spowoduje umocnienie
pozycji Grupy PEP jako jednego z gtownych
graczy na polskim rynku energetyki odnawial-
nej. Jej strategia zaklada osiggniecie w 20121.
wiodgcej pozycji wéréd dostawcdéw biomasy
dla duzych polskich elektrowni. Jesli chodzi
0 samg wytwormie w Zabkowicach Slaskich,
to rok 2010 powinien zamkna¢ sie zyskiem na
poziomie operacyjnym, a w roku 2011 powi-
nien juz pojawi¢ sie zysk netto (ok. 2 min z).

FOT. ZBIGNIEW OSIOWY/FOTORZEPA, MAGDA STAROWIEYSKA/FOTORZEPA
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Karty przedptacone to
idealne rozwigzanie dla firm,
ktoére poszukuija prostego,
szybkiego i bezpiecznego
sposobu przekazywania
Srodkow do wskazanych
przez nie odbiorcow
indywidualnych lub
masowych.

Karty przedptacone to praktyczny i wy-
godny srodek platniczy, ktéry daje mozliwose
dokonywania transakcji gotdwkowych i bez-
gotéwkowych (w tym transakcji przez inter-
net) zarbwno w kraju, jak i za granicg.

Platnicze Karty Przedplacone BRE Banku
to nie tylko wygoda dla przedsiebiorstw, ale
réwniez korzysci dla uzytkownikéw. Dzieki
tatwej obstudze karty zapewniajg natych-
miastowy dostep do srodkéw udostepnio-
nych przez firme wraz z aktualng informacjg
0 saldzie na karcie oraz historii dokonanych
transakcji.

Specjalnie dedykowany modut do obstugi
kart w ramach platformy bankowo$ci inter-
netowej iBRE daje mozliwos¢ kontrolowania
wydatkdéw, jak réwniez monitorowania biezg-
cych informacji o dokonanych ptatnosciach
w trybie online.

DIZewWodnik )

Karty przedplacone BRE Banku moga by¢ wykorzystywane m.in. jako:

Stuzbowe
karty
delegacyjne,
karty flotowe
(Visa Business
Prepaid)

Elektroniczny
nastepca bondw
towarowych, karty
lojalnosciowe

z funkcja pfatnicza,
karty podarunkowe
(Visa Bonus Prepaid)

I Bezgotowkowa
dystrybucja
Swiadczen,
wynagrodzen,
zasitkow,
stypendiéw

(Visa Profit Prepaid)

Korzysci

e Srodki zdeponowane na kartach pozostaja
caly czas do dyspozyciji Klienta.

o \W przypadku utraty karty firma moze tatwo
przetransferowac znajdujace sie na nigj srodki
na inng karte lub na wskazany rachunek
firmy.

¢ Niewykorzystane srodki na kartach, dia
ktorych uptynat termin waznosci, zwracane
sg kazdorazowo na wskazany przez Klienta
rachunek bankowy w BRE Banku.

e Zarzadzanie i obstuga portfela kart Klienta
odbywaja sie za posrednictwem platformy
bankowosci internetowej iIBRE.

e Brak limitéw dotyczacych zasilen kart.

e Karty majg zasieg krajowy lub miedzynaro-
dowy i sg akceptowane w ponad 170 tys.
punktéw handlowo-ustugowych w Polsce
oraz w ponad 23 min punktéw na catym
Swiecie.

e Zaawansowany modut do zarzgdzania i ob-
stugi kart przez internet w ramach platformy
bankowosci internetowej iIBRE.

e Formalnosci zwigzane z obstuga kart ogra-
niczone zostaty do minimum (po podpisa-
niu umowy wszystkie dyspozycje Klienta
dotyczace kart sktadane sg do BRE Banku
w formie elektroniczne).
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RADOStAW SZEWCZAK
DYREKTOR DS. SEKTORA PUBLICZNEGO
DEPARTAMENT BANKOWOSCI TRANSAKCYINEJ,
BRE BANK

Rozpisanie przetargu na
obstuge budzetu miasta
nie jest tatwg sprawa.
Specyfikacje z poprzednich
lat, a takze wzory pobrane
z internetu nie zawsze
spetniajg oczekiwania miast.

Przygotowywana w pos$piechu doku-
mentacja stwarza problemy zaréwno za-
mawiajgcemu, jak i wykonawcy. Zdarza sie,
ze taka napredce przygotowana specyfikacja
jest oprotestowywana przez wykonawcow.
Stawiajg oni zarzuty stronniczo$ci lub bted-
nych, niemozliwych do wykonania czynnosci
w niej wskazanych.

Przed ogloszeniem przetargu spotkaj
sie z bankami. Jak unikng¢ tych ktopotow?
Jeszcze przed ogloszeniem przetargu warto
spotka¢ sie z kilkoma bankami, ktére majg

doswiadczenie w kompleksowej obstudze
jednostek samorzadu terytorialnego. Da nam
to rozeznanie w mozliwosciach tych bankow.
Dowiemy sie o0 nowych rozwigzaniach, ktére
bedg miaty wplyw na cene oferty oraz poz-
niejszg wspotprace z bankiem.

Nie bojmy sie moéwic¢, z czym urzad ma
najwiecej problemoéw. Jezeli problemem sg
kolejki w kasach po wyplate zasitkow, za-
stanéwmy sie nad innym sposobem wyptat.
7 pomocg mogg przyj$¢ na przyktad karty
przedplacone czy elektroniczne przekazy
pocztowe. Jezeli mamy kiopot z nadmierng
liczbg wptat w kasie urzedu, zastanéwmy sie,
czy nie stworzy¢ dodatkowego bankowego
punktu kasowego na terenie urzedu lub sko-
rzysta¢ z dostepnych niemal we wszystkich
bankach rozwigzan collectowych.

Postaw na bankowos¢ internetowa.
Zdarza sie, ze miasta, ogtaszajgc przetargi,
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ograniczajg sie tylko do bankéw, ktére majg
tam oddziaty. Oddziat banku w danym miescie
staje sie woéwczas jednym z kryteridw. Jest
to btedne podejscie, poniewaz wspotczesne
technologie pozwalajg na kompleksowg ob-
stuge na odlegtos$¢. Wptaty na rachunek miasta
mogg by¢ dokonywane w formie zamknigtej
poprzez poczte, a wyplaty gotdwkowe sg za-
mawiane poprzez system bankowosci elektro-
nicznej i dowozone bezposrednio do urzedu
przez konwoje bankowe. W przypadku prze-
lewow forma elektroniczna jest zdecydowanie
tansza i wygodniejsza.

Zminimalizuj koszt obshugi bankowej.
Aby cena za wykonanie catego zamdwienia
byla niska, trzeba zastanowi¢ sie, czy wolne
$rodki bedziemy lokowac¢ czy trzymac na
rachunkach biezgcych. Przeanalizujmy, ile
mozemy zyska¢, lokujgc érodki na lokatach
krotkoterminowych. Obliczmy tez, ile moze

Przed ogloszeniem przetargu warto spotkac sie z kilkoma
bankami, ktore majq doswiadczenie w kompleksowej
obshludze jednostek samorzadu terytorialnego.

nas kosztowac biezgca obstuga rachunku,
zakladajgc srednie stawki jego prowadzenia,
przelewu, wplaty, etc.

W wigkszosci przypadkow przy duzej licz-
bie transakcji okazuje sie, ze pozostawienie
srodkéw na rachunku biezgcym jest korzyst-
niejsze. Powo6d? Banki, dokonujgc analizy
specyfikacji, bardzo skrupulatnie liczg koszty
zwigzane z obstugg, dlatego tez czesto pytajg
o0 liczbe dokonanych operacji oraz prognoze
na przysziosc.

Kalkulacja dochodéw, jakie miasto deklaruje
na rachunku podstawowym, powoduje, ze
coraz czesciej stawki za obstuge miast sg bli-
skie zeru, co jest bardziej optacalne dla jedno-
stek samorzadu terytorialnego niz ponoszenie
wysokich kosztow za obstuge i jednoczesne
lokowanie $rodkow. Jezeli przedmiotem za-

mowienia jest takze kredyt w rachunku bie-
zacym, zastanéwmy sie nad konsolidacjg
srodkow. W efekcie mniejszego zadluzenia
zaowocuje to zmniejszeniem odsetek.

Nie pla¢ za prowadzenie rachunku.

Czy obstuga za ,zero zlotych” jest realna?
Zdecydowanie tak. Wszystko zalezy od tego,
czy ograniczymy sie tylko do bankoéw lokal-
nych majgcych oddziaty, czy zdecydujemy sie
na znacznie tansze rozwigzania elektroniczne.
Z analizy setek przetargdw wynika, ze miasta
czy gminy, ktére decydujg sie wprowadzi¢
wiecej elektronicznych narzedzi do obstugi
budzetu przy jednoczesnym pozostawieniu
$rodkéw na rachunku biezgcym, w wiek-
szo$ci przypadkéw otrzymujg ceny obstugi
zblizone do zera. Sprawne zorganizowanie

przetargu wymaga wielu odwaznych decy-
zji. Jest to proces dhugotrwaty i powinien by¢
przygotowany z jak najwiekszg starannoscig.
Warto. Dzieki temu bedziemy mogli pochwa-
li¢ sie innemu skarbnikowi, ze bank obstuguje
nasz budzet za darmo.

Bez zgody radnych

Korzystanie z lokat i rachunkéw depozyto-
wych w banku, ktéry prowadzi rachunek
samorzadu, jest o tyle tatwiejsze, ze nie
wymaga zgody radnych. Upowaznienie rady
gminy lub powiatu albo sejmiku wojewddztwa
potrzebne jest jedynie w przypadku lokowa-
nia wolnych srodkéw samorzadu w innych
bankach (art. 195 ust. 2 Ustawy o finansach
publicznych).
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EWA TYRKA
DYREKTOR DS. BANKOWOSCI KORPORACYNE]
DEPARTAMENT WSPOEPRACY Z KORPORACJAMI,
BRE BANK

Realizacja inwestycji jest
jednym z najistotniejszych
obszarow dziatalnoSci
samorzadow. Jak znalez¢
zrodta ich finansowania
w czasach, gdy potrzeby
sg ogromne, a mozliwosci
pozyskania finansowania
zewnetrznego ograniczone?

Zadna jednostka samorzadowa nie
moze, a przynajmniej nie powinna funkcjo-
nowac bez prowadzenia dziatalno$ci inwe-
stycyjnej. Tylko w ten sposéb mozliwy jest
staly rozwo6j danego samorzgdu i regionu,
w ktérym funkcjonuje. Tylko tak samorzady
moga wypemia¢ postawione przed nimi za-
dania wynikajgce z przepiséw prawa oraz
ksztattowane przez oczekiwania lokalnych
spotecznosci.

Samorzgdy kierujg sie tg zasadg od poczgtku
20-letniego okresu funkcjonowania. Szcze-
g6lna aktywnos¢ w tym zakresie w ostatnich
latach, ktéra jest i musi by¢ kontynuowana
w latach nastepnych, jest zwigzana z czlon-
kostwem Polski w Unii Europejskiej. To gtow-

nie przed samorzgdami postawione zostaty
istotne zadania zwigzane z dostosowaniem
przepiséw do prawodawstwa unijnego w za-
kresie gospodarki wodno-$ciekowej, zagospo-
darowania odpadéw, budowy drog, a takze
innych obszaréw infrastruktury komunalne;.
Nie bez znaczenia jest tez realizacja inwe-
stycji majgcych zaspokoi¢ potrzeby lokalnych
spotecznosci w zakresie szeroko rozumianej
kultury oraz sportu i rekreacji. Chodzi o bu-
dowe centréw kultury, hal widowiskowych,
stadionéw, basendéw, aquaparkdw itp.
Kolejne wyzwania stojgce przed czescig
samorzadow sg zwigzane z organizacjg Mi-
strzostw Europy w Pitce Noznej w 2012 1. i nie
dotyczg wytgcznie budowy obiektdw sporto-

wych, ale réwniez przygotowania infrastruk-
tury drogowej czy modernizacji komunikacji
miejskie].

Zbyt kréotka koldra. Na czas ogromnej ak-
tywnosci inwestycyjnej samorzgdow cieniem
potozyt sie kryzys na rynkach miedzynarodo-
wych. Odbit sie on negatywnie na kondyciji
catej gospodarki, nie ominat tez samorzadow.
Spadku dochodéw z tytutu podatku dochodo-
wego od 0s6b fizycznych (PIT) i 0sdéb praw-
nych (CIT) nie udaje sie zrekompensowac
wplywami z podatkéw i opfat lokalnych oraz
dochodami ze sprzedazy majgtku (spadajgce
ceny nieruchomosci i malejgcy popyt na nie).
W éwietle ograniczonych mozliwosci ciecia

FOT. MACIEJ LABUDZKI/REPORTER
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By¢ moze konieczna jest weryﬁkacla

ambitnych

lanow inwestycy nyc

— IN0Ze Warto ograniCzyc sie

inwestycji na
a pozosta

wydatkéw biezgcych powoduje to zmniej-
szenie sity finansowej samorzgdow.
Skurczyta sie tzw. nadwyzka operacyjna
(r6znica dochoddéw i wydatkéw biezgcych),
ktéra wskazuje, na ile dany samorzad moze
pozwoli¢ sobie w zakresie dziatalnosci inwe-
stycyjnej, angazujgc srodki wiasne czy tez za-
ciggajgc dhug. Co wiecej, sg samorzady, ktore
uchwality budzety z deficytem operacyjnym.
Oznacza 1o, ze bedg finansowaty dtugiem wy-
datki biezgce lub pokrywaly je ze sprzedazy
majgtku. W ten sposdéb naruszajg podreczni-
kowa zasade finanséw samorzgdowych.
Zmniejszenie dochoddéw ograniczyto
rowniez zdolnos¢ samorzadow do zacigga-
nia dlugu takze w kontekscie wskaznikow

otrzebme]szych
0ZyC na lepsze czasy.

zadtuzenia okreslonych w Ustawie o finan-
sach publicznych, ktére juz przed kryzysem,
w przypadku niektorych jednostek, oscylo-
waty wokdt maksymalnych dopuszczalnych
poziomow.

Spowolnienie gospodarcze spowodowato
takze zmiany na rynkach finansowych. Za-
sadniczo zmienit sie koszt ptynnosci, zmianie
ulegla polityka kredytowa bankéw oraz zain-
teresowanie inwestorow. Ma to istotny wpltyw
na mozliwosci 1 warunki pozyskania finanso-
wania na realizowane inwestycje komunalne.

Ku nowym zrédlom. Co prawda prze-
tom 2009/2010 przyniést pewng stabilizacje,
coraz wiecej bankow jest zainteresowanych

Dotacje to nie wszystko

Inwestycje infrastrukturalne realizowane przez
samorzady cechuje ogromna kapitatochton-
nosé. Zrédlem finansowania znaczacej cze<ci
inwestycji sg dotacje unijne. Polskie samorzady,
firmy, organizacje pozarzadowe i inne instytucje
do 2013 . maja do wykorzystania 67 mid euro.
Jednostki samorzadowe skutecznie siegaja po
te pieniadze, pamigtajmy jednak, ze w kazdym
projekcie konieczne jest zapewnienie wigkszego
lub mniejszego udziatu wiasnego. W sytuadji
L»Skurczonych” na skutek kryzysu budzetow jego
Zrédtem finansowania jest i bedzie nowy diug.

finansowaniem samorzadow oraz ich spotek,
marze zaczely oscylowac wokot 1 proc. rocz-
nie, ale do sytuaciji sprzed kryzysu jest ciggle
daleko.

Co teraz? Przed samorzgdami wiele wy-
zwan: szukanie oszczedno$ci przez ogra-
niczanie wydatkow biezgcych, co pozwoli
uwolni¢ dodatkowe érodki na finansowanie
inwestycji. By¢ moze konieczna jest wery-
fikacja ambitnych planéw inwestycyjnych
— ograniczenie inwestycji do najpotrzeb-
niejszych i odlozenie pozostatych na lepsze
czasy. Trzeba rozejrze¢ sie tez za nowymi
Zrodtami i formami finansowania inwestycii.
Z pewnoscig konieczne jest korzystanie ze
Zrédet, ktére pozwalajg na mniejsze obcig-
zenia zwigzane z obstugg dtugu. Mamy tu na
mysli srodki z miedzynarodowych instytucji
finansowych pozyczajgcych na preferencyj-
nych warunkach, np. Europejskiego Banku
Inwestycyjnego, Banku Rozwoju Rady Eu-
ropy czy NFOSIGW.

Warto réwniez siega¢ po instrumenty,
ktére pozwolg na sfinansowanie inwestycji
zgodnie z mozliwosciami budzetdéw, ale bez
naruszania ustawowych wskaznikow dugu.
Mozliwe jest to poprzez powierzanie realizacji
i sfinansowanie inwestycji spétkom celowym
z jednoczesnym zapewnieniem im odpowied-
niego wsparcia z budzetu, ktére pozwoli ob-
stuzy¢ zadtuzenie. By¢ moze witasciwg drogg
bedzie leasing zwrotny, a moze na powaznie
nalezy siega¢ po rozwigzania Partnerstwa Pu-
bliczno-Prywatnego.

W Kkolejnych numerach, obok aktualnych zagad-
nien, bedziemy chcieli prezentowac Paristwu
ciekawe rozwigzania, ktdre zostaty zastosowane
w praktyce przez samorzady — efekty zmierzenia
sie z wyzwaniami niesionymi przez dzisiejsze,
niefatwe, ale jakze ciekawe czasy.
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»Forbes Magazine” zre-
alizowal czwarty juz ranking
firm, ktére w ostatnich trzech
latach najbardziej dynamicz-

nie zwiekszaty swojg wartose.

W 2010 r. motywem przewodnim
jest temat: ,Jak budowac prze-
wage konkurencyjng po kryzysie”.

Szefowie firm, ktdére uzyskaty tytut
Diamentéw Forbesa, spotykajg
sie podczas cyklu ekskluzywnych
spotkan-kolacji realizowanych

w 16 miastach Polski. Gospoda-
rzem wieczoru i moderatorem
dyskusji jest redaktor naczelny
miesiecznika , Forbes”. Partnerem
Glownym prestizowego rankingu
DIAMENTY FORBESA

jest BRE Bank.
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Adam Kliszcz, Dyrektor Oddziatu
Korporacyjnego w Szczecinie
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o WErodcie wartodei

Marek kukowski, Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Przedsigbiorstw i Zarzadzania Bankowoscia Korp! ac ina,
reprezentuj<1 BRE Bank podczas Gali Diamenty Forbgsa
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Przemysiaw Gdansk| Czlogek Zarzad
~BRE Banku ds- Bankowosci Kerporacy| CYjnej;

podczas gqh;szzem_a statdae

© =
Stanistaw Kardas, Dyrektor Qddziatu:
Korporacyjnego BRE Banku, podczas
gali w Bydgoszczy

Forbes

Marcin Luciminiski, §
Dyrektor Biura Matych i Srednich
Przedsiebiorstw

-
Matgorzata Rudnicka, Dyreﬁ-‘ e
Oddziatu Korporacyjnego.w Olsztynie,

z laureatka Diamentéw.

Malgorzata Rudnicka, Dyrektor Oddziatu
Korporacyjnego w Olsztynie, podczas
warmirsko-mazurskiej Gali Diamentow

e
Robert Szarwito, Dyrektor Oddziatu \

Korporacyjnego w Katowicach, podczas ‘1 e
$laskiej Gali Diamentow

Jarostaw Bus, Ambasador Marki Ballantines,
partnera Dialentow Forbesa i

_—F A

* e
Roman Juchiio {pierwszy z lewej), Zastepca
Dyrektora Oddziatu Korporacyjnegejw Krakowie,
wraz z laureatami matopolskiej edycji Diamentow

BRE BANK SA
Wyrdzniajg nas ludzie.

breba

BRE Business Meetings
{Witamy w Swiecie ekspertow)

Spotkajmy sie. Zobacz wiecej na
www.brebank.pl/bbm
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Taka opinie ustyszelismy od Piotra Czarskiego,
ktory miat okazje przetestowac japonska le-
gende. Ten wiasciciel firmy produkujgcej
kabiny prysznicowe na co dzien porusza sie
Audi Q7, wiec test nowej generacji Toyoty
Land Cruiser byt dla niego okazjg do poréwna-
nia obu modeli. — Decydujgc sie na jakikolwiek
samochod, zawsze biore pod uwage, do czego
bedzie mi stuzyt. Prowadze wlasng firme,
wiec na pewno musi sie sprawdzac jako auto
stuzbowe, ale czesto jezdze takze prywatnie,
wiec oprocz mozliwosci przewozenia duzych
rzeczy, wazna jest dla mnie funkcjonalnos¢
i komfort — wylicza mtody przedsiebiorca. Jego
zdaniem Land Cruiser optymalnie tgczy wy-
gode z ergonomig. Na wyr6znienie zastuguje
luksusowe wnetrze auta, w ktérym kierowca
1 pasazerowie moga cieszy¢ sie podgrzewa-
nymi fotelami z funkcjg zapamietywania poto-
zenia. Deska rozdzielcza jest uporzgdkowana,
- a obstuga wszystkich przyrzadéw dziecinnie
prosta. Na plus Toyocie mozna takze zaliczy¢
tradycyjny hamulec reczny.

W terenie. Land Cruiser wyposazony jest
W systemy oparte na najnowoczesniejszych
technologiach. Jazda po stromym i liskim zbo-
czu, w gore lub w doét, pokonanie rwacej 1zeki,
i ._blotms'gego pola lut? PO prostu szybka jazda
 autostradg to dla kierowcy tego azjatyckiego
tygrysa prawdziwa przyjemno$¢. — Musze
przyznaé, ze Audi Q7 nie ma takich wiasciwo-
Sci terenowych. Pod betonowsg skarpe czy na
- hatde piachu na pewno bym nim nie podjechat.
Po wertepach tez bym sobie raczej nie posza-
lat. Ta dzielnog¢ w trudnym terenie to moim
zdaniem najwigksza zaleta Toyoty — méwi
Piotr Czarski. Aby ulatwi¢ wspinanie sie na
wzniesienia, jazdg po grzaskim podiozu oraz
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szalenstwa na muldach, japonski producent
dat kierowcy do dyspozycji reduktor terenowy,
blokade centralng i tylnego mostu oraz system
Crawl Control, dostosowujgcy predkos¢ prze-
jazdu do przeszkody, ktérg sie w danej chwili
pokonuje. Duzy, 22-centymetrowy przeswit
i doskonata automatyczna skrzynia powodujg,
ze jazda po lesnych duktach sprawia nie lada
frajde.

Na trasie. W stosunku do poprzedniej ge-
neracji nowa Toyota Land Cruiser prowadzi
sie niemal doskonale. Prawie sie nie wychyla
podczas pokonywania z duzg predkoscig
tukéw 1 perfekeyjnie thumi wszelkie nieréwno-
$ci, ktérych na naszych drogach jest bez liku.
Aktywna kontrola trakcji (A-TRC) utrzymuje
auto w ruchu nawet w najtrudniejszych wa-
runkach jazdy po drodze. System przyktada site
hamowania do tego kota, ktére sie $lizga, pod-
czas gdy moc jest rownomiernie rozktadana
pomiedzy pozostate trzy kota. — Na asfalcie
nieco lepiej jednak zachowuje sie Q7, ale nie
jest to jakas diametralna rdznica. Na korzysé
Toyoty przemawia za to wyposazenie. Cztery
kamery i aktywny tempomat to Audi oferuje
tylko w opcji — przyznaje Piotr Czarski. Zagad-
niety o to, czy zdecydowatby sie ostatecznie
na zamiane Q7 na Land Cruisera, stwierdzit,
ze gdyby stanat przed takim wyborem, miatby
wyjatkowo twardy orzech do zgryzienia. — Oba
auta sg podobne gabarytowo, oba majg prze-
pastne bagazniki. Tak jak méwitem, , niemiec”
lepigj sobie radzi na drodze, ale ,japonczyk”
jest bezkonkurencyjny w terenie. Wyjsciem
z sytuacji bytby chyba rzut monetg — kwituje
ze $miechem przedsiebiorca.

Partnerem sekgiji jest BRE Leasing
www.bre-leasing.pl

Dane techniczne

Silniki: 3,0 Turbo D-4D 6 M/T 4,0 V6 Dual WT-i 5 A/T
3,0 Turbo D-4D 5 A/T
Pojemnosc skokowa (cmd) 2982 3956

Maks. moc (KM [kW] /obr./min)

173 [127] /3400

280 [205] /5600

Osiggi: D-4D M/T D-4D A/T Dual WT-i AT
Predkos¢ maksymalna (km/h) | 175 175 180

0-100 km/h (sek) 12,4 1,7 9,2

Sredhnio (itréw/100 km) 8,5 8,1 10,8

Miasto (iitréw/100 km) 10,6 10,4 14,7

Poza miastem (iitrdw/100 km) | 7,3 6,7 8,6

Dziekujemy firmie Toyota Marki za wypozyczenie samochodu do testow, www.toyotamarki.com.pl

flnanse po godzinach )

Apartament nad morzem

7amiast miesy,

ALEKSANDRA JASTRZEBSKA
MENEDZER DS. SPRZEDAZY | MARKETINGU
BRE PROPERTY PARTNER SP. Z 0.0.

Apartament w kurorcie
to dobra lokata kapitatu.
Zyskujemy miejsce, gdzie
mozemy odpoczac, oraz staty
doptyw gotowki z najmu.

Second home to koncepcja dotyczaca
inwestowania na rynku nieruchomogci,
ktéra polega na zakupie apartamentu wa-
kacyjnego. Najczesciej zakup taki tgczy sie
z wykorzystaniem opcji timesharing. Co
to oznacza dla wiasciciela nieruchomosci?
W dogodnych dla siebie okresach korzysta
z apartamentu na wilasny uzytek, a gdy w nim
nie przebywa, wynajmuje poprzez firme za-
173dzajgca (system condo) lub samodzielnie
poszukuje najemcow.

Celem takiego podziatu uzytkowania lo-
kalu jest zapewnienie dodatniej rentowno-
$ci inwestycji. Dlatego koncepcja second
home sprawdza sie najlepiej w catorocznych
obiektach hotelowych, ktére sg potozone
w atrakcyjnych lokalizacjach. Najlepiej, jesli
wyposazone sg w bogatg wewnetrzng infra-
strukture rekreacyjno-rehabilitacyjng.

Dla kogo system condo? Ciekawym
rozwigzaniem dla 0sob, ktére chcg posiadaé
prywatny apartament, sg hotele condo oraz
aparthotele. Inwestycja taka polega na naby-
ciu apartamentu hotelowego przez prywat-
nego inwestora, ktéry poszukuje wiasnego
lokum wakacyjnego, a jednoczesnie oczekuje
statego dochodu z inwestycji.

Wrhasciciel nie musi angazowac¢ sie w pro-

ces zarzadzania i wynajmu — robi to za niego
operator hotelowy na podstawie podpisa-
nej umowy najmu. Wiasciciel apartamentu
otrzymuje przychody z tytutu prowadzonej
przez operatora dziatalnosci hotelowej za
okres, kiedy nie przebywa w apartamencie.
Przychody te moga mie¢ charakter gwaranto-
wany lub udziatu w przychodach z wynajmu.
Umowa zobowigzuje zarzadzajgcego do utrzy-
mania zaréwno apartamentu, jak i catosci
obiektu w nalezytym stanie, ponadto w jego
gestii lezy réwniez obstuga systemu wynajmu
apartamentéw i promocja obiektow.

Zdaniem Mariusza Kiysa, Dyrektora Zarzg-
dzajgcego Biura Rynku Nieruchomosci BRE
Wealth Management, najwiekszym zaintereso-
waniem Klientéw BRE Property Partner cieszg
Sie apartamenty w cztero- i pieciogwiazdko-
wych aparthotelach w Kolobrzegu i Ostrodzie
oraz apartamenty z gwarantowanym najmem
w Hiszpanii, ktére pozwalajg na osiggniecie rocz-
nych stép zwrotu miedzy okoto 5,5a 9 proc.

Ceny metra kwadratowego w aparthote-
lach zalezg od ich lokalizacji, usytuowania
w budynku hotelowym, widoku z okna czy
standardu wykonczenia. Zazwyczaj sprzeda-
wane apartamenty hotelowe sg w petni wy-
konczone, umeblowane 1 wyposazone, a ich

Kania w stolicy

cena waha sie pomiedzy 9000 a 20 000 zt za
m kw. netto. Wazne jest to, ze podobnie jak
w przypadku zwyklego mieszkania, wiasciciel
w kazdej chwili moze sprzeda¢ apartament
na rynku wtérmym.

Niszowy, ale perspektywiczny. L.oko-
wanie $srodkoéw finansowych w nierucho-
mosciach wakacyjnych jest traktowane jako
forma inwestowania w produkty alterna-
tywne, umozliwiajgce czerpanie dodatkowych
dochoddw zaréwno z czynszow z najmu, jak
i z potencjalnych wzrostéw cen tych nieru-
chomosci. Zgodnie z szacunkami analitykow
rynku nieruchomosci, mimo intensywnego
w ostatnich latach wzrostu podazy aparta-
mentéw wakacyjnych, popyt na nie w Polsce
pozostaje wcigz niezaspokojony.

Second home to projekt niszowy, jednak
bardzo perspektywiczny. Analizujgc aktualng
sytuacje na rynku nieruchomo$ci mieszka-
niowych w naszym kraju, mozna wskaza¢
na duzy potencjat rozwoju tego segmentu.
Prognozy wskazujg na intensywny rozwoj bu-
downictwa w polskich miejscowosciach tury-
stycznych przynajmniej w ciggu najblizszych
4-5 lat. Mozemy spodziewa¢ sie takze wzra-
stajgcego popytu na takie nieruchomosci.

Jak to zrobic¢?

Zaciggamy kredyt w wysokosci 450 tys. zt na
25 lat we frankach szwajcarskich. Miesieczna
rata wyniesie wiec okoto 2,7 tys. zt. W tej ce-
nie kupimy apartament o powierzchni 30-40
m kw. Mozemy go wynajg¢ srednio za 400

7t za dobe. Dzielimy sie zyskiem z operato-
rem hotelu (zwykle 30 proc.), a przy Srednim
rocznym obfozeniu na poziomie 60 proc. do
naszej kieszeni wptynie 5 tys. zt miesigcznie.
Po zaptaceniu raty kredytu zostaje 2,3 tys. t.
Jest to lokal uzytkowy, wiec mozemy odliczy¢
22% VAT.
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SPOSOBEM NA INWESTYCJE

Eksperci przyznaja,
ze czas kryzysu

MONIKA NYCZ

niedzy. Udang inwesty-
cjg moga by¢ zbiory

pokazal, iz warto
zmieni¢ podejscie do
inwestowania i zainte-
resowac sie takze akty-
wami altermatywnymi.

— Podstawowy argu-
ment przemawiajgcy za
nimi to niezaleznos¢ od
rynkéw kapitalowych

Ptyty winylowe przezywaja
renesans. A oprocz tego,
ze dajq wiele radosci
melomanom, mogg byc
takze dobrym sposobem na
pomnozenie pieniedzy.

kolekcjonerskie, czyli
np. autografy, znaczki,
monety, biata bron czy
plyty winylowe.

To, jak zapewnia
Malgorzata Anczew-
ska, jest duzo bardziej
zyskowne. Inwestycje
alternatywne mogg

- moéwi Malgorzata
Anczewska, Dyrektor
BRE Private Banking & Wealth Management,
Prezes BRE Wealth Management S.A.

Ceny przedmiotéw kolekcjonerskich nie
zalezg bezposrednio od nastrojow na parkie-
tach akcji. Dzigki temu, jezeli stanowig czes$¢
naszego portfela, zmniejszg ryzyko zwigzane
Z poczynionymi inwestycjami na rynku kapi-
tatowym.

A jak przypomina Malgorzata Anczew-
ska, podczas ostatniego
kryzysu gospodarczego
osoby, ktére mialy ak-
tywa zainwestowane np.

w dzieta sztuki, wyszly
z kryzysu z duzo wiek-

Warto wiec potgczy¢
pasje i pomnazanie pie-

Szymi zwrotami inwestycji
czy zyskami niz te, ktére
postawily wylgcznie na
inwestycje kapitatowe.

MARNAIM
VE

przynie$¢ spokojnie
zwrot rzedu kilkunastu
do nawet kilkuset procent w skali roku przy
inwestycji dlugoletniej wynoszacej od trzech
do dziesieciu lat.

— Cho¢ tak jak w przypadku zwyktych inwe-
stycji, wszystko zalezy od rodzaju aktywow,
tego, gdzie i za ile kupujemy — zaznacza.

A ze mozna liczy¢ na zyski, przekonuje
chociazby to, ze plyty winylowe przezywajg
swoisty renesans. Jak pokazujg dane, sg coraz
bardziej pozgdane przez
konsumentéw. Zarowno
na Swiecie, jak i w Pol-
sce czamny krgzek wraca
do ftask. Dla przyktadu
w 2006 1. w Polsce sprze-
dano ok. 5 tys. winyli,
rok poézniej juz 10 tys.
A z badan rynku w Sta-
nach Zjednoczonych i Ka-
nadzie wynika, ze sprzedaz
ptyt w 2008 1. wzrosta az

| ———

o ponad 90 proc. Co za tym idzie, przybywa
takze sklepdw trudnigcych sie sprzedazg czar-
nych krgzkéw i gramofonéw. Marek Miksza,
wiasciciel sklepu ptytowego Gama, zajmuje sie
sprzedazg ptyt kompaktowych i winylowych.
Tych ostatnich juz ponad 20 lat.

— Rynek winyli caty czas sie rozwija. [ o ile
w przypadku plyt kompaktowych sprzedaz
z 1oku na rok maleje, to w przypadku winyli
sytuacja jest odwrotna — méwi Miksza.

Wtoéruje mu Matgorzata Strumidio
z Topwinyl.pl, sklepu z winylami: — Zdecy-
dowanie zainteresowanie winylami rosnie.
W ciggu ostatniego roku czy dwoch lat sprze-
daz wzrosta o kilkadziesigt procent — mowi
Strumidto.

Ich Klienci opowiadajg, ze dzwiek muzyki
z plyt winylowych jest lepszy, brzmi cieple;j.
Dla wielu oséb czarne krgzki wigzg sie ze

Jak mozemy przeczyta¢ w_ pliblikadii ,Inwestycje
alternatywne” pod redakeja zabeli Pruchnickiej-
Grabias, najbardzigjjposzukiwanymi ptytami sa
plyty The Beatles, The Pink Floyd, Queen, The

driksa, Michaela Jacksona i Boba Dylana.

/Bd(ng Stones, Davida Bowiego, Jimiego Hen-

wspomnieniami. Dlatego ceny poszczegol-
nych plyt zalezg od gustéw melomandw. Nie-
zaprzeczalng zaletg inwestycji w czarne krgzki
jest to, ze nie sg to aktywa wirtualne. Mozna
z nich korzystaé: ustawi¢ na potce, cieszyc
sie nimi i, oczywiscie, przede wszystkim ich
stucha¢. I to w dodatku ze $wiadomoscig, ze
podobnie jak dobre wino,
nabierajg warto$ci wraz
z uptywem czasu. Cho¢,
jak zaznacza Strumidio,
cena bedzie wyzsza, jesli
plyty bedg oryginalnie za-
pakowane.

Najwiecej mozna zaro-
bi¢na plytach, ktore trudno
zdoby¢. Kazdy kolekcjoner
chetnie widziatby bowiem
na swojej poétce ,biatego

Jedyna kopia , That'll be the Day/In Spite of All
the Danger” Quarrymen, czyli pierwszej grupy
Johna Lennona, jest warta, bagatela, 180 tys.

arow. Z kolei aloum ,,Yesterday and Today”,
ersyjna oktadka, na ktdrej cztonkowie
i zUja z kawatkami zakrwawione-
ami lalek, zostat sprzedany
lych za 38,5 tys. dolardw.
ietymi czterema utwo-
ba Dylana uzyskano

kruka” wsréd czarmych krgzkow. Warto szu-
ka¢ rzadkich egzemplarzy, niskich naktadow.
Wystarczylo, ze jedna wytwornia przestata
wydawac winyle, i juz ceny tych, ktére do tej
pory wypuscita, skoczyty pieciokrotnie. — To
jak ze znaczkami. Nietypowe egzemplarze sg
najdrozsze — moéwi Strumidto.

Na cene plyty wplywa
wiele czynnikéw. Przede
wszystkim rok wydania.
Najcenniejsze sg oczywi-
$cie pierwsze wydania,
czyli nagrywane wtedy,
kiedy dana muzyka byta
tworzona. Cho¢ z datami
sprawa wcale nie jest
taka prosta, bo — jak wy-
jasnia Miksza — czasami
inny 1ok jest podany na

Gdzie kupowac?

oktadce, a inny na ptycie. I to wlasnie ten
ostatni zazwyczaj jest informacjg, ktére to
jest wydanie.

Najciekawsze egzemplarze winyli sg za-
zwyczaj sprzedawane na aukcjach. W Pol-
sce osiggajg zazwyczaj od kilkuset do kilku
tysiecy ziotych.

W ksigzce ,Inwestycje alternatywne”
pod redakcjg Izabeli Pruchnickiej-Grabias
mozemy przeczyta¢, ze plyta ,Extrava-
ganza" Czestawa Niemena i Michata Urba-
niaka zostata sprzedana na Allegro w 2007 1.
za 2 tys. zt. A za ,Live 2" z nagraniami kon-
certowymi Maanamu, ktéra ukazata sie zaled-
wie w trzech egzemplarzach, kolekcjoner dat
tysigc zt. W niektérych przypadkach warto$é
inwestycji wzrasta o kilkaset procent.

Tylko ze, jak podkre$lajg eksperci, nalezy
pamietac o tym, ze zwrot z inwestycji zalezy
od znalezienia odpowiedniego kupca i ceny,
jaka bedzie gotow zaplacic.

Warto wiec pamigta¢ 0 naszej ptynnosci.
Jesli teraz mozemy kupi¢ jakies plyty wi-
nylowe w atrakcyjnej cenie, niekoniecznie
oznacza to, ze bedziemy mogli je uptynni¢ po
zakonczeniu okresu inwestycji. Dlatego warto
kupowac rzadkie piyty, , biate kruki”, ale z na-
stawieniem na zysk po dtuzszym okresie.

Poza tym, zeby zainwestowac¢ w plyty,
trzeba sie na nich zna¢. Wazne jest, zeby
wiedzieé, co jest popularne i jak dbac o swoje
aktywa. I to w sensie dostownym, poniewaz
nalezy dba¢ o idealny stan czamych krgzkow,
inaczej ich wartosé spadnie.

Jednak i tak plyty winylowe wydajg sie
ciekawg alternatywg na pomnazanie pienie-
dzy. Przy czym znacznie utatwi podejmowa-
nie decyzji pasja i zamitowanie do muzyki
Z winyli.
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leatr
Na WysOKosciach

ANIA GEOWACKA

By poznac wszystkie
fascynacje Allena, nie trzeba
jechac do Nowego Jorku.
Wystarczy wspiac sie
na 6. pietro!

Jn'}';-'& Lo anl

Idea teatru zrodzila sie z odwiecznej
ludzkiej potrzeby wspolnego .
wyrazania podziwu dla tajemnicy
Zycia, oswajania strachu przed
siniercia, dzielenia sie radoscia | .
istnienia, potrzeby przynaleznosci
do kreatywnej wspolnoty.

»Mam nadzieje, ze bedzie to najbar-
dziej filmowy spektakl ostatnich lat” — mowit
przed premierg rezyser Eugeniusz Korin. Ina-
czej przeciez by¢ nie moze, gdy bierze sie
na tapete jedno z najbardziej znanych dziet,
w ktorych wystgpit Woody Allen. Co wiecej,
odtwdarca gtéwnej roli obnaza sie w tej historii
catkowicie, pokazujgc wszystkie swoje zami-
towania i stabos$ci. Juz na pierwszy rzut oka
wida¢, ze ogromny wplyw ma na niego kino
lat 40., atmosfera Nowego Jorku i muzyka.
Ta ostatnia jest szczegolnie bliska Allenowi,
ktéry wraz z zespolem New Orleans Jazz
Band grywa co poniedziatek w nowojorskiej
restauracji jazzowe klasyki. Przez chwilg, gra-
jac ,do kotleta” wraz z bandg podstarzatych
muzykow, zrzuca z siebie maske wielkiego
rezysera i, przytupujgc nozkg, wydobywa
z klametu piskliwe dzwieki. Mogli sie zresztg
o tym przekonac¢ szczesliwcy, ktorzy mieli
okazje zobaczy¢ Allena 1,5 roku temu w Sali
Kongresowej w Warszawie.

»Zagraj to jeszcze raz, Sam” 10 najczescie)
grana na $wiecie sztuka zapozyczona z filmu.
Nietatwo jest jednak znalez¢ aktora, ktory
wecielitby sie w znerwicowanego krytyka fil-
mowego przed trzydziestky. Podobienstwo
Allena do Allana Feliksa jest w koncu nieprzy-
padkowe. Neurotyk pogrgzony w depresji, za-
fascynowany tematami seksu i przemijania to
typowa postac, ktérg odgrywa w swych pro-
dukcjach Woody. Dla debiutujgcego warszaw-
skiego teatru znalezienie odtworcy tej roli byto
nie lada wyzwaniem. Posta¢ tak wyrazistg
mogt zagrac tylko aktor z ogromng charyzmg
i dystansem do wiasnej osoby. Korin w tej roli
obsadzit debiutanta, ktéremu jednak rzeczo-
nej charyzmy odmoéwic¢ nie mozna. Kuba Wo-
jewodzki, gdyz o nim mowa, podszedt do roli
7 pelnym zaangazowaniem. Czy jednak spro-
stat zadaniu? Oceni¢ musicie sami.

Teatr 6. pietro

Zatozony z poczatkiem 2010 r. przez Michata
Zebrowskiego oraz Eugeniusza Korina, ktdrzy
juz od kilku lat dziatajg w spdtce. Postawili
sobie kilka prostych celéw, ktdre wpisuja sie
w ich wyobrazenia o ,teatrze Widza™:
Prowokowac do myslenia, nie nudzac.
Wzruszag, nie wpadajac w ckliwose.

Bawic, nie btaznujac.

Sponsorem Teatru 6. pietro jest BRE Bank

FOT. R. LATOSZEK

Wall Street 2

Kontynuacja szlagieru Olivera Stone'a, odstaniajg-
cego kulisy nieczystych zagran na amerykanskiej
gietdzie. Tym razem w warunkach globalnego
kryzysu. We wrzesniu w polskich kinach.

Chromatosphere

Jake Hertzog, 24-latek, to
absolwent Berklee School,
ktory bardzo dynamicznie
buduje swojg rosngcg

z dnia na dzien renome.
Jego debiutancki album
~Chromatosphere" ogtosit
nadejécie nowego charak-
terystycznego brzmienia
jazzowej gitary. Idealne do
samochodu, gdy wracasz
po pracy do domu.

biblioteka

rieg MICHAEL WOLFF HARVIES VICTOR JONES @

CHROMATOSPHERI

FETE <

S —

VOD w iplex.pl

Lubisz filmy dokumentalne? Jesli tak, zajrzyj na
www.iplex.pl. Znajdziesz tam migdzy innymi znako-
mite propozycje z tegorocznego Planete Doc Review.

www.technoblogia.pl
Nastepca polskie] edycji blogu
Engadget ustanawiajgcego
standard nie tylko dla blogostery,
ale dla catego swiata IT.
Nowinki technologiczne
okraszone solidng dawka
humoru tworzone przy
wspotpracy z Engadgetem.

LERDES B EOREETER

Zrozumieé

kryzys finansowy

Co spowodowalo kryzys
finansowy? John B. Taylor,
jeden z najwybitniejszych
wspoétczesnych makroeko-
nomistoéw, udowadnia, ze
odpowiedz na to pytanie
brzmi: dziatania i interwencje panstwa. Opiera sie
przy tym na przeprowadzonych w ostatnich dwaoch la-
tach badaniach. W ksigzce autor thumaczy, w jaki spo-
s6b polityka 1zadu ,,wykoleita sie” na skutek odejscia
od sprawdzonych regut ustalania stép procentowych,
ktoére stosowano przez ostatnie 20 lat.

Ddpowiedzialnosé
biznesu
Teoria i praktyka

M. Grwg S Colmert Lo

Odpowiedzialnos¢ biznesu.
Teoria i praktyka

Idealna lektura na czasy,

w ktérych menedzerowie muszg
zmierzyc¢ sie z coraz bardziej
zlozonymi problemami spotecz-
nymi i ekologicznymi.

www.accuweather.com
Wyjezdzasz gdzies? Zainstaluj te apli-
kacje na swoim smartphonie. Accu-
weather pokazuje aktualng prognoze
na b dni.

Warazawn, Poland e
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KRZYSZTOF MALECKI

Idziemy tropem wszystkiego,
co mate, lekkie, stylowe

i doskonale komponujgce sie
z nowoczesnym biurem.
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KIVZVS pOKazat
AOjrzatose
przedsieltiorcow

W ostatnich miesigcach slyszalem
sporo narzekan przedsiebiorcow, ze banki
nie chcg odkrecac im $ruby kredytowej, ze

o kredyt inwestycyjny jest wcigz zbyt trudno.
I pewnie jest w tych narzekaniach troche
racji. Ale rozmawiajgc z przedsigbiorcami
twarzag w twarz, widze, ze ich finansowa rze-
Cczywistos¢ nie jest weale tak zla, jak mozna
byloby jg rysowac na podstawie lektury nie-
ktoérych artykutéw prasowych.

Owszem, jesli spojrze¢ na statystyki NBP
dotyczace zadhuzenia firm i 0oséb fizycznych,
gotym okiem widaé, ze banki pozyczajg
przedsiebiorcom mniej niz przed kryzysem.
O ile dhugi zwyktych Polakéw stale rosng
(cho¢ w tempie znacznie mniejszym niz
w latach 2006-2007), to zadtuzenie przed-
siebiorstw od poczgtku 2009 1. obnizyto sie
o dobre 20 mld zi, czyli o jedng dziesigta.

Obiegowa opinia méwi, ze banki — ktére
nie sg juz tak nadptynne jak kiedys — wolg
udziela¢ setek tysiecy drobnych pozyczek,
niz finansowa¢ inwestycje firm. Od razu
przyznam, ze nie lubie tego typu uogolnien.
Pewnie sg banki, ktére majg takg wiasnie
strategie, ale sg i takie, ktore z finansowania
firm, tych matych i tych duzych, uczynity
gtéwng czes¢ swojej strategii rozwoju na
obecne, pokryzysowe lata.

Dla mnie jednak bardziej istotna jest druga
strona tego medalu. Ot6z miniony (miejmy
nadzieje) kryzys byt dla firm testem, ktory
pokazat, ze nawet przy trudniejszym dostepie
do kredytéw mogg sie one rozwija¢ w sposob
zrownowazony. Lepsza kontrola naleznosci,
Sciste pilnowanie kosztdéw operacyjnych, mo-
nitoring podwykonawcdw wystarczyly, by

uzyska¢ odpowiednie rezerwy finansowe na
czarng godzine.

To sie nie stato samo. Polscy przedsie-
biorcy majg za sobg kilka powaznych tur-
bulencji. Solidnie odrobili lekcje z kryzysu
azjatyckiego, rosyjskiego, a ci, ktorzy dzia-
tajg w branzy nowych technologii — takze
7 pekniecia banki internetowej. Wnioski z tej
lekcji sg oczywiste: nawet w czasie dobrej
koniunktury nie wolno dgzy¢ do rozwoju
za wszelkg cene. Trzeba chroni¢ sie przed
przeinwestowaniem i by¢ zawsze przygo-
towanym finansowo na spadek popytu lub
niekorzystne zmiany kurséw walutowych.

[ - pamietajgc poprzednie kryzysy — wia-
Sciciele przygniatajgcej wiekszosci firm byli
w ostatnich dwoch latach wystarczajgco za-
pobiegliwi, by poradzi¢ sobie w warunkach
stabszej koniunktury w kraju i na rynkach
eksportowych. Dostosowane do potrzeby
chwili inwestycje, finansowane tylko cze-
$ciowo z kredytu, oraz duze finansowe
rezerwy zgromadzone w bankach, bedgce
swoistg poduszkg finansowg na trudniejsze
czasy, pozwolity przedsiebiorcom pozostac
na powierzchni, gdy ich koledzy na Zacho-
dzie mieli powazne kltopoty z utrzymaniem
plynnosci finansowe;.

Dlatego przejsciowo mniejszy popyt na
kredyty inwestycyjne zbytnio mnie nie
martwi. Czes¢ planowanych na ten rok in-
westycji przedsiebiorcy sfinansujg zapewne
z wlasnych srodkow oraz z pieniedzy zaosz-
czedzonych dzieki pilniejszej kontroli kosz-
téw. A popyt na kredyty bedzie stopniowo
wracat. Bardziej bym sie niepokoit, gdyby
wiasciciele firm, widzgc poprawe koniunk-

Maciej Samcik

,GAZETA WYBORCZA

Dziennikarz ekonomiczny ,G y
( ". Specjalizuje sie w t

tury w gospodarce, nagle gromadnie ruszyli
po pienigdze do bankow. To $wiadczytoby
o1ich braku rozsadku.

To, oczywiscie, nie oznacza, ze przysziosc
rysuje sie wylgcznie w rézowych barwach.
Powszechnie wiadomo, ze przedsiebiorcy
sg z Marsa, a bankowcy z Wenus. Albo
odwrotnie, jesli wolicie. Niektore banki chet-
nie otwierajg swoje skarbce gtéwnie przed
firmami $rednimi i duzymi, ktérych kredy-
towanie wigze sie z mniejszym ryzykiem.

A wnioski kredytowe w najblizszych latach
poplyng zapewne szerokim strumieniem
przede wszystkim od mniejszych przedsie-
biorstw, ktore nie majg tak pokaznych za-
skorniakdw jak duze firmy.

Ale itym bym sie az tak bardzo nie niepo-
koit. Jedli tak bedzie, to tym wiekszg szanse
na sukces bedg miaty banki, ktére w finan-
sowaniu biznesu, zaréwno tego duzego,
jak 1 tego mniejszego, specjalizujg sie od lat
i najzwyczajniej w $wiecie bardzo dobrze sie
na tym znajg. Zbliza sie moment, w ktérym
najbardziej doswiadczone w finansowaniu

biznesu banki bedg mogly pokaza¢ lwi pazur.
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Jedna decyzja kredytowa — wiele produktow.
Wiele produktéw — jedna platforma bankowosci internetowej { iBRE ).
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