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Szanowni Panstwo,

chyba nikt juz nie watpi w koniec spowolnienia gospodarczego w Polsce.
Stowo , kryzys" znikto z nagtowkow. Mimo ze polska gospodarka zdecy-
dowanie zwolnita w ubiegtym roku, to ze wzrostem PKB o 1,8 proc. i tak
bylisSmy odosobniong wyspg na oceanie ogarnietej recesjg gospodarki
Sswiatowej. Wedhug analitykéw BRE Banku w 2010 1. polska gospodarka
powinna urosngc o 3,5 proc. Z innych panstw Unii, w tym przede wszyst-
kim z Niemiec, docierajg coraz bardziej optymistyczne wiesci. Dlaczego
wiec w dalszym ciggu notujemy spadek inwestycji, a w konsekwencji
réwniez ujemng dynamike kredytéw udzielanych przedsiebiorstwom?

Ubiegly rok nauczyt nas pokory i przypomniat, jak powigzane sg gospo-
darki poszczegolnych krajow i jak silny moze by¢ | efekt motyla”. Poka-
zal, jak nieprzewidywalna moze by¢ nawet najblizsza przysztosc i jak
w niepewnych realiach mylne mogg by¢ prognozy makroekonomiczne.
Inwestycje sg wiec wcigz odkladane w czasie, a decyzje o ekspansji po-
dejmowane sg rozwazniej i poprzedzone gruntowniejszymi analizami,
badaniami i kalkulacjami. Swiadomosé znaczenia poduszki plynnoscio-
wej powoduje, ze firmy skrupulatnie oszczedzajg, a saldo depozytdéw
przedsiebiorstw dynamicznie rosnie od poczatku roku. Wyjgtkiem jest
w tym roku sektor finanséw publicznych. Tu dynamika inwestycji jest
zdecydowanie dodatnia. Wplywa na to szereg czynnikéw: duze niedo-
inwestowanie infrastruktury komunalnej, che¢ wykorzystania srodkéw
unijnych, nadciggajgce wielkimi krokami EURO 2012.

Kazda kolejna informacja potwierdzajgca, ze nasza gospodarka trwale
i stabilnie powrdcita do trendu wzrostowego, moze by¢ impulsem dla
kolejnych firm, aby odwazniej i mocniej ruszy¢ do przodu. Najwigksze
przedsigbiorstwa wysylajg juz mocne sygnaty. Dobrym przyktadem jest
branza energetyczna, ktéra sama komunikuje na najblizsze lata potrzeby
inwestycyjne liczone w dziesigtkach miliardéw ztotych. Kilku z najwiek-
szych jej graczy jest juz w procesie organizowania finansowania dla
swoich projektow. Wszyscy liczymy, ze niebawem do przodu pojdg tez
inwestycje w innych branzach, a na rynku zaroi sie od ciekawych projek-
tow i transakcji. Oby zaczelo sie to jak najszybciej.

Przemek Gdanski

Czlonek Zarzadu BRE Banku
ds. Bankowosci Korporacyjnej
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Magazyn ,,Global Finance”
nagradza BRE Bank

Magazyn ,Global Finance” uznat BRE
ﬁ:‘ m“ 4 & Bank za Najlepszy Korporacyjny Bank In-

temetowy w Polsce (Best Corporate/Insti-
tutional Internet Bank). Drugi rok z rzedu
otrzymalismy takze tytut: Best Integrated
Corporate Bank Site (Najlepszy Zinte-
growany Korporacyjny Portal Bankowy),
a nasza bankowos¢ detaliczna moze
cieszy¢ sie ze zwyciestwa w kategoriach
Best Consumer Internet Bank (mBank
w Czechach) oraz Best Integrated Consu-
mer Bank Site (obie marki detaliczne).
Zwycieskie banki zostaty wybrane na
podstawie nastepujgcych kryteriow:
strategia rozwoju kanatéw online, liczba/
wzrost klientow obstugiwanych za
pomoca Internetu, jakosé oferty oraz
korzysci dla klienta z wdrazania nowych
produktow.

ﬂu:oz"'egh

BEST Iy,

ClRtkee

EksEperci BRE Banku w Internecie
BRE Tv to nowy projekt
komumkaci]ny I Banku,

w Ktorym ekonomisci Ermest
Pytlarczyk 1 Marcin Mazurek
podsumOWﬁa tydzienna
rynkach, a Michat Michalski mowi
0 najwazniejszych wydarzeniach
na rynkach surowcowych.
Komentarze mozna ogladac

na onet.tv, bankier.tv oraz capital?24.

Cezary Styputkowski w BRE Banku

1 pazdziernika 2010 r. Rada Nadzorcza BRE Banku
powierzyta Cezaremu Styputkowskiemu pehienie
obowigzkoéw Prezesa Zarzgdu Banku. Cezary Sty-
putkowski studiowat na Uniwersytecie Warszaw-
skim, gdzie uzyskat tytut doktora nauk prawnych.

W pdznych latach osiemdziesigtych jako stypendysta
Fullbrighta studiowat na Business School Uniwersy-
tetu Columbia w Nowym Jorku. Przez trzynascie lat
kierowat Zarzgdem Banku Handlowego S.A. W tym
okresie, wraz z zespolem, przeksztalcit te instytucje
w lidera bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej

w Polsce, wprowadzajgc bank z sukcesem na gietde.
W 2003 1. zostat powotany na stanowisko Prezesa
Zarzadu Grupy PZU. Wraz ze swoimi wspotpracow-
nikami przez trzy lata skutecznie zarzgdzat tg organi-
zacja, czego efektem bylo potrojenie jej wyniku netto
oraz wyceny.

W 2006 1. zostat Dyrektorem Zarzgdzajgcym Banku
Inwestycyjnego J.P. Morgan na Europe Srodkowa

i Wschodnig. Cezary Styputkowski byt tez czionkiem
Miedzynarodowej Rady Doradczej Zarzgdu Deutsche
Banku, Miedzynarodowej Rady Doradczej INSEAD,
cztonkiem rady Miedzynarodowego Instytutu
Finansow w Waszyngtonie oraz cztonkiem Geneva
Association.

ZUS chce sktadek od pakietéow medycznych

Firmom wykupujgcym dla pracownikoéw abonamenty medyczne grozi,

ze zaptacg od nich sktadki do ZUS. Nawet za 10 lat wstecz i z karnymi
odsetkami. To efekt niekorzystnej dla firm uchwaty Naczelnego Sadu Ad-
ministracyjnego z 4 maja tego roku. NSA przesadzit wtedy ostatecznie, ze
przedsiebiorcy muszg zaptacié¢ podatki od abonamentéw medycznych. Sg
one, wedle tej uchwaty, traktowane jako czes¢ wynagrodzenia pracownika.
Taka interpretacja powoduje, ze takze Zaklad Ubezpieczen Spotecznych
zaczyna sie domagac¢ oplacania sktadek na ubezpieczenie spoteczne od
abonamentéw medycznych. ZUS zaczat kontrole, a przedsiebiorcy majg
powody do niepokoju. Do tej pory nie wszyscy odprowadzali sktadki od
tych kwot.

FOT. DRUSZCZ/REPORTER POLAND, ROBERT GARDZINSKI/FOTORZEPA
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Kratki wrdca za 2 lata

Rada Unii Europejskiej potwierdzita, ze zgadza sie na ograni-
czenia w odliczaniu VAT od tzw. aut z kratkg i kupowanego do
nich paliwa. Daje tym samym rzgdowi polskiemu zielone $wia-
tto do wprowadzenia ograniczen w odliczaniu petnego podatku
VAT. W efekcie 1 stycznia 2011 1. od samochoddw o dopusz-
czalnej fadownosci powyzej 500 kg 1 dopuszczalnej masie cat-
kowitej nieprzekraczajgcej 3,5 tony bedzie mozna odliczaé tylko
60% VAT, nie wiecej niz 6 tys. ztotych. Z zatozen do projektu
ustawy o zmianie ustawy o podatku od towaroéw i ustug wynika
jednak, ze powyzsze ograniczenia sg jedynie przepisem przej-
$ciowym i bedg obowigzywaty tylko do 31 grudnia 2012 roku.

Ceny produkcji wzrosty o0 3,9% r/r w sierpniu w catej UE
Ceny produkaji sprzedane(b%rzemysm (PPI) w sierpniu w 27

krajach Unii Europejskie]
miesiecznym, ale wzros
statystyczny Eurostat.

) nie zmienity sie w ujeciu
0 3,9% 1/1, podat unijny urzgd
strefie euro ceny producentOw wzrosty

0 0,1% m/m, a w ujeciu rocznym o 3,6%. |

Sposrod cztonkow UE, ktérych dane uwzglednia Furostat,
najwieksze wzrosty zanotowaty Malta (14,3%) 1 Wegry (10,4%).
Spadek zanotowano jedynie na Stowacji (0,4%).

Danych dla Polski Eurostat nie podat.

293%

tyle wynosi roczny
wskaznik inflacji

Inflacja w gore

Wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych we wrzesniu wzrost o 0,3%
wobec poprzedniego miesigca, zas roczny wskaznik inflacji wyniost 2,3%
wobec 2,0% w sierpniu — podat resort finansow.

_—

Coface: w pierwszych trzech kwartatach 2010.
zbankrutowato 500 firm

To liczba poréwnywalna do tej, ktérg zanotowano w ubie-
glym roku w tym samym czasie. Sytuacja w gospodarce sie
ustabilizowata, a wyptacalno$¢ firm przestala sie pogarszac
- wynika z badania Coface. Zdaniem autorow raportu po-
ziom liczby upadtosci jest teraz pordwnywalny z okresem
sprzed kryzysu (lata 2005-2006).
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WIEStAW SZCZUKA

Obawiam sig, ze nie mamy
co liczy¢ na szybkie odbicie
w ksztatcie litery,,V”.
Spodziewam sie raczej
litery ,,U” — powolnego
odbicia z dtuzszym okresem
stagnac;ji.

”."'..

0d samego poczatku uwaznie anali-
zuje Pan przyczyny i przebieg obec-
nego kryzysu. Prosze powiedzie¢:
kto za nim stoi? Kto jest odpowie-
dzialny? Kogo powinni$my wini¢?
Globalizacje? Nadzorcow? Chciwych

bankierow?
. Trudno wskaza¢ jedng przyczyne. Na swo-
NIE MAW CO LICZYC jej liscie mam ich przynajmniej pie¢. Ale na

NA SZYBKIE ODBICIE

pierwszym miejscu postawitbym panstwo,
ktorego wpltyw na catg gospodarke jest gi-

ylor

gantyczny. Spdjrzmy na polityke pieniezng:
stopy procentowe sg jednym z podstawo-
wych elementow przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych, a ich wysokos¢ ustala grupa
zaledwie kilku osob. Bezdyskusyjnie polityka
monetarna w USA byla zbyt liberalna. Przy
niskich stopach procentowych pojawita sie
pokusa spekulacji — pozyczania taniego pie-
nigdza 1 inwestowania go, czesto przy zbyt
wysokim ryzyku. Co gorsza, jezeli przesle-
dzimy polityke pieniezng innych bankoéw cen-
tralnych w ostatnich latach, to okaze sie, ze
— zamiast podejmowac¢ samodzielne, nieza-
lezne decyzje — szly tg samg $ciezkg co Ame-
rykanski Bank Rezerw Federalnych (FED).
Sadze, ze nie wykorzystano skutecznie istnie-
jacych mechanizméw nadzorczych — regula-
torzy nie wykonali swojej pracy. Przeciez tak

6 Business&More Business&More




potezne instytucje jak CitiBank czy J.P. Mor-
gan nalezg do najdoktadniej kontrolowanych
na Swiecie, a mimo to wtasnie one pierwsze
wpadly w ktopoty. Czy rynek zawiodi? Nie
sgdze. Ludzie popetniajg btedy i bez dwdch
zdan byliSmy $wiadkami wielu naduzy¢. Py-
tanie, dlaczego wiladze panstwowe nie byty
W stanie im zapobiec.

Zapytalem o przyczyny kryzysu nie
dlatego, ze oczekuje od Pana wy-
kladu z historii gospodarczej, ale
dlatego, ze - jak w medycynie - po-
stawienie prawidlowej diagnozy jest
pierwszym krokiem do zastosowania
wlasciwej terapii. W swojej najnow-
szej ksigzce stawia Pan teze, ze przy-
czyny kryzysu nie zostaly wlasciwie
zdiagnozowane i wskutek tego za-
stosowano bledne leczenie.

Tak. Kryzys rozpoczat sie w Stanach Zjedno-
czonych od tzw. sektora subprime, czyli dos¢
waskiego segmentu catego rynku produktéw
finansowych powigzanego z kredytami hi-

potecznymi udzielanymi klientom o niskiej
wiarygodnosci kredytowej. W potowie 2007 1.
rynkowe stopy procentowe zaczely stopniowo
rosng¢, a spread miedzy stopg overnight
a stopami dlugoterminowymi niepokojgco
sie zwiekszat. Zaczeta sie dyskusja o przyczy-
nach tego zjawiska. Starly sie dwa poglady:
plerwszy, ze banki majg problem z aktywami
0 niskiej jakosci, i drugi — Ze na rynku brakuje
plynnosci. Decydenci oparli sie na tym drugim
podejsciu i zaczeli pompowac w rynek pienig-
dze, liczgc, ze to Tozwigze problem plynnosci.
Ale efektow nie byto — po krotkiej przerwie
réznice w stopach rynkowych znéw zaczety
rosng¢. Diagnoza okazata sie bledna. Rzeczy-
wistym problemem byta jako$¢ aktywdw ban-
kowych. Gdyby$my przyznali to wczesniej,
terapia bytaby zapewne bardzo bolesna — wy-
sztaby na jaw niska przejrzystos¢ bankowych
bilanséw, kiepska jako$¢ aktywow, skala
niesptacanych kredytéw hipotecznych, wiele
bankéw nie uniknetoby koniecznosci dokapi-
talizowania. Ale przynajmniej skoncentrowali-
by$my sie na rzeczywistym problemie.

Pana zdaniem to rzadowe decyzje
o ratowaniu bankéw wywolaly
panike?

Zdecydowanie tak. Zanim we wrzesniu
2008 1. upadt Lehman Brothers, zwolano
spotkanie w Nowym Jorku, na ktérym ob-
radowano nad planem ratunkowym. Rynek
spodziewat sie, ze dojdzie do porozumienia,
tak jak to sie stalo wczesniej z Bear Stearns.
Nagle okazato sie jednak, ze rozmowy zo-
staty zerwane i rzgd pozwala, zeby Lehman
Brothers zbankrutowat. Dlaczego jeden
bank inwestycyjny zostat uratowany, a dru-
giemu, jeszcze potezniejszemu, pozwolono
upasc? Inwestorzy nie mieli pojecia. Po-
dobnie bylo w przypadku programu TARP
(Troubled Assets Relief Program) — przez
trzy tygodnie od jego ogtoszenia rynek spe-
kulowat, jak doktadnie ten program bedzie
dziatal. W tym czasie rynki akcji spadty o 30
proc.!

Spoéjrzmy teraz w przyszlosc. Pre-
zydent USA Barack Obama méwi

John Taylor

Profesor Uniwersytetu Stanforda

w Stanach Zjednoczonych, jeden

z najbardziej znanych amerykariskich
ekonomistow. Autor tzw. reguty Tay-
lora — algorytmu, ktéry ma pomagac
bankom centralnym w prowadzeniu
polityki monetarnej. Zgodnie z tg regutg,
przy ustalaniu stop procentowych
powinno sie uwzgledniac¢ zaréwno skale
odchylenia biezgcej inflacji od ustalo-
nego celu inflacyjnego, jak i wielkosé
tzw. luki produktowej, czyli réznicy
pomiedzy rzeczywistym a potencjalnym
PKB Za rzgdéw prezydenta George'a W.
Busha byt zastepca sekretarza skarbu
odpowiedzialnym za sprawy wspotpracy
miedzynarodowej, wczesniej byt tez
cztonkiem Rady Doradcéw Ekono-
micznych prezydenta USA. W czasie
kampanii wyborczej w 2008 r. doradzat
Johnowi McCain. Obecnie jest doradca
Armolda Schwarzeneggera, guberna-
tora Kalifornii. Jego ostatnia ksigzka
,Zrozumiec kryzys’, ktéra ukazata sie
wiasnie w polskim przektadzie, jest jed-
ng z plerwszych pozycji omawiajacych
przyczyny rozpoczetego w 2008 r. glo-
balnego kryzysu gospodarczego. Prof.
Taylor wielokrotnie odwiedzat Polske,

w tym w charakterze eksperta w okre-
sie przemian na poczatku lat 90-tych.
W czerwcu 2010 roku goscit w Warsza-
wie na zaproszenie BRE Banku.

o wielkich wyzwaniach, przed kto6-
rymi stoi Swiatowa gospodarka. Eks-
perci Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego ostrzegaja, ze grozi nam
ponowne spowolnienie. Gdzie, Pana
zdaniem, jesteSmy?

Obawiam sig, ze nie mamy co liczy¢ na
szybkie odbicie w ksztatcie litery ,V". Spo-
dziewam sie raczej litery ,U” — powolnego
odbicia z dluzszym okresem stagnacji. Je-
steémy w fazie wygaszania rzgdowych pro-
gramow stymulacyjnych, ktére dla sektora
prywatnego byly jak kroplowka. Ale 1zady nie
mogg sie juz zadluza¢ — w pazdzierniku dtug
publiczny Stanéw Zjednoczonych przekroczy
100 proc. PKB. Pienigdz zacznie tez drozec,
bo stosowana przez banki centralne polityka
niskich stop procentowych doprowadzita do
powstania nawisu inflacyjnego. Obawiam sie,
ze t0 wygasi ozywienie.

Jaka bedzie przyszlos¢ biznesu ban-
kowego? Czy bankowos¢ inwesty-
cyijna powinna zosta¢ oddzielona od
klasycznego zbierania depozytow

i udzielania pozyczek?

Moim zdaniem powinny zosta¢ wprowa-
dzone restrykcje regulujgce to, jakie ryzyko
moga brac¢ na siebie banki zbierajgce oszczed-
nosci od klientéw i korzystajgce z systemu
gwarantowania depozytow.

Jeden z najwiekszych dylematow,
przed ktorymi stoi teraz polska gospo-
darka, to wejscie do strefy euro. Czy
Pana zdaniem europejska unia mone-
tarna w ogole przetrwa ten kryzys?
Wiele regionoéw, ktore postugujg sie
wspolng walutg, ma podobne problemy, ja-
kich doswiadcza teraz Europa. Spojrzmy na
USA, ktore tez przeciez sg unig monetarng.
Jedne stany wpadajg w ktopoty — jak cho-
ciazby Kalifornia, innym wiedzie sie¢ duzo
lepiej. Kraje strefy euro muszg by¢ bardziej
odpowiedzialne w obszarze polityki fiskalne;.
Jezeli regiony, ktdre tgczy wspdlna waluta,
prowadzg rozsgdng polityke gospodarczg,
unia monetarna przynosi im duze korzysci.

Czy Polska powinna w tej sytuacji
wchodzi¢ do strefy euro?

Strefa euro stoi w obliczu wielu niewiado-
mych i najblizsze lata bedg decydujgce dla jej
przysziosci. Zobaczymy, czy unia monetarna
w Europie w ogdle ten kryzys przetrwa. Zatem
nie spieszcie sie, zaczekajcie chwile, obser-
wujcie sytuacje. Warto pamietaé, ze zmiana
waluty kraju to wielka decyzja — waluta to nie
tylko cze$¢ systemu finansowego, ma réwniez.
znaczenie spofeczne 1 historyczne. Pod uwage
trzeba wzig¢ wszystkie te aspekty i dlatego
nie chciatbym jednoznacznie rekomendowac
walm, Czy przyjmowac euro, czy nie.
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W dluzszym terminie jednym z czo-
lowych wyzwan dla wiekszosci krajéw
europejskich bedzie reforma systemu emery-
talnego. Tegoroczny kryzys fiskalny strefy euro
dowiddt stabosci finanséw publicznych wielu
gospodarek UE, a w niedalekiej przysziosci
problemy fiskalne pogtebi jeszcze pogarsza-
jgca sie sytuacja demograficzna. Spoteczen-
Stwa europejskie Sie starzejg, a na emerytury
przechodzi pokolenie powojennego wyzu
demograficznego — oznacza to koniecznosé
przeznaczania coraz wiekszej ilosci srodkow
publicznych na wyplacanie emerytur, nie
wspominajgc o rosngcych wydatkach zwigza-
nych z ochrong zdrowia i opiekg nad osobami
starszymi.

Uwzgledniajgc obecng strukture demogra-
ficzng spoteczenstwa, Sredni okres trwania
zycia i szacowang $ciezke jego wzrostu,
mozna oceni¢ skale przysztych wyzwan
demograficzno-fiskalnych. Niestety, pomimo
$wiadomosci zagrozen w wiekszosci krajow
UE prowadzona jest wcigz bardzo krétko-
wzroczna polityka polegajgca na udawaniu, ze
takiego problemu nie ma i uznawaniu, ze jest
to zmartwienie przysztych rzgdow. Jednym
z chlubnych wyjatkéw sg tu Niemcy, ktére

Ryszard Petru
GEOWNY EKONOMISTA BRE BANKU, DYREKTOR
DS. STRATEGI | NADZORU WEASCICIELSKIEGO

nista Ban-

Je

zdecydowaly sie na podwyzszenie wieku
emerytalnego. Zakomunikowana spotecznie
z odpowiednim wyprzedzeniem niemiecka re-
forma emerytalna ma polegac na stopniowym
podwyzszaniu momentu przejscia na emery-
ture 1jednoczesnym zréwnaniu wieku kobiet
i mezczyzn — poczawszy od 2012 1. wiek eme-
rytalny w Niemczech bedzie stopniowo wy-
dhuzany, za$ jego docelowy poziom — réwny
dla kobiet i mezczyzn — bedzie wynosit 67 lat.
Nawet we Frangji, ktéra jest ostojg rozwigzan
socjalnych w UE, rzad przyjat ostatnio pro-
jekt zmian wieku emerytalnego, proponujgc
podwyzszenie go o dwa lata (z obecnych 60
do 62 lat). Z kolei przyktad reformy emerytal-
nej w Grecji pokazuje, dlaczego o zmianach
w systemie emerytalnym nalezy mysle¢
duzo wczesniej, niz stang sie one faktycznie
niezbedne. Grecki 1zgd przez lata wmawiat
spoleczenstwy, ze nalezy mu sie przywilej
wczesniejszego przechodzenia na emeryture,
a teraz w wyniku kryzysu fiskalnego Grecy
zmuszeni sg podwyzsza¢ wiek emerytalny
W Sposob skokowy.

Polska jako jeden z pierwszych w Europie
krajow przeprowadzita w 1999 1. zmiane
systemu emerytalnego polegajgcg na scistym

powigzaniu wieku przechodzenia na emery-
ture z sumg wplaconych sktadek i momentem
zakonczenia aktywnosci zawodowej. Dzigki
temu powstat system promujgcy dtuzszg ak-
tywno$¢ zawodowsg i tym samym pdzniejsze
przechodzenie na emeryture. Niestety, do-
Swiadczenia $wiatowe pokazujg, ze nawet tak
silne bodzce nie przynoszg pozadanych efek-
tow, gdyz wielu z nas wcigz woli przystowio-
wego wrébla w garsci niz gotebia na dachu.
Innymi stowy, lepsza nizsza emerytura teraz
niz wyzsza, tyle ze za kilka lat. Takie podejscie
jest spowodowane miedzy innymi tym, ze
nie umiemy sami oszacowac szansy dozycia
PpOZniejszego wieku emerytalnego, nie mamy
pewnosci, czy przez kolejne kilka lat nadal
bedziemy mieli prace itd. Dlatego nie wpro-
wadza sie w pelni elastycznego wieku emery-
talnego. Ustawowo okreslony minimalny wiek
przechodzenia na emeryture jest po prostu
niezbedny. W przeciwnym razie istnialoby
powazne ryzyko, ze 0soby przechodzgce
bardzo wczesnie na emeryture znalaztyby sie
ostatecznie na garnuszku panstwa, nie bedac
w stanie pokry¢ minimum podstawowych po-
trzeb ze swojej wyjgtkowo niskiej emerytury.
Nie mozemy sie tudzi¢, ze zachety do
pbdZniejszego przechodzenia na emeryture
10ZWigZzg problem zmieniajgcej sie struktury
demograficznej. Juz dzisiaj powinnismy roz-
poczgé podwyzszanie minimalnego wieku
emerytalnego, a przynajmniej powazng
dyskusje na ten temat. Co prawda mamy
znacznie lepszg sytuacje demograficzng niz
Srednia europejska, gdyz pokolenia wyzu
stanu wojennego bedg pracowac na emery-
tury wyzu powojennego, w innych krajach
Europy za$ nie ma wyzu demograficznego lat
80. Jednakze nasza bolgczka jest wyjgtkowo
niski efektywny wiek przechodzenia na eme-
ryture — $rednio dla mezczyzn wynosi on ok.
61 lat, a dla kobiet — ok. 58 lat. Sytuacja taka
jest wynikiem z jednej strony niskiego wieku
emerytalnego, a z drugiej licznych przywile-
jow, ktérych pefen jest nasz system emery-
talny. Rolg odpowiedzialnego rzgdu jest wiec
twarde postawienie sprawy i zakomunikowa-
nie spoteczenstwu, ze nie ma innego wyjscia
niz podwyzszanie wieku emerytalnego przy
jednoczesnym jego zrownaniu dla obu pici.
Co wazne, im wczesniej przystgpimy do tych
dziatan, tym wiekszg akceptacje spoteczng
zdotajg one uzyskac. Najgorszym wariantem,
jaki mozemy wybrac, jest zapewnianie, ze nie
ma takie]j potrzeby, a potem nagte podwyzsze-
nie wieku emerytalnego w przysztosci.

oklem eksperta )

Renesans

rynku metal
DI7emysiowych

W dzisiejszych czasach trudno wy-
obrazic sobie jakakolwiek dziedzine
zycia codziennego, ktéra nie stykataby sie
z surowcami. Wszystkie produkty, jakie nas
otaczaja, sg nierozerwalnie z nimi zwigzane,
a ich ceny znajdujg odzwierciedlenie na
rynkach finansowych. Do najwaznigjszych
surowcow nalezg metale przemystowe (base
metals).

Centrum finansowe rynku metali bazowych
znajduje sie w Londynie na gieldzie LME
(London Metal Exchange). Jest to jedna z naj-
starszych gield, o ponad 130-letnigj tradyciji,
w ktorej stare zwyczaje 1gczg sie z nowocze-
sno$cig. LME jest powszechnie uznawana
za gtowne Zrédio cen dla takich metali, jak:
miedZ, aluminium, cynk, nikiel, oféw, cyna
oraz od niedawna dla rozwijajgcego sie
rynku stali. Obroty gieldy w 2009 1. wyniosty
7,41 bin dolaréw, czyli srednio 29 mld dolaréw
dziennie.

LME jest jedng z ostatnich gietd, na kto6-
rych funkcjonuje tradycyjny parkiet, zwany
Ring, gdzie autoryzowani dealerzy zawierajg
transakcje pomiedzy sobg na bazie ustnego
ustalania ceny. Réwnolegle do tradycyj-
nego parkietu funkcjonuje rynek handlu
elektronicznego, ale to wiasnie Ring jest
tym miejscem, gdzie zawierane sg bardziej
skomplikowane transakcje oraz znaczgce
wolumeny. Handel na Ringu podzielony
jest na szereg krotkich pieciominutowych

sesji, z ktérych kazda dedykowana jest in-
nemu metalowi bazowemu. Pozwala to na
skoncentrowanie ptynnosci rynku w jednym
czasie oraz stuzy do wyznaczania oficjalnych
fixingow.

Najwiekszg plynnoscig odznaczajg sie
na gietdzie LME 3-miesieczne kontrakty
terminowe. Okres ten ma swoje historyczne
uzasadnienie, gdyz pod koniec XIX w., kiedy
otwarty zostat Kanat Sueski, tyle czasu zaj-
mowat transport miedzi do Londynu z kopalni
w Chile oraz cyny z Malezji.

7 punktu widzenia transparentnosci rynku
oraz adekwatnosci notowanych na gietdzie
cen bardzo istotnym ich elementem jest kwe-
stia dostawy fizycznej zakontraktowanego
surowca do jednego z dopuszczonych przez
gielde magazyndéw. Mimo iz obecnie jedynie
1 proc. transakcji terminowych zawieranych
na gietdzie rozlicza sie poprzez fizyczng do-
stawe surowca, to wiasnie ten element jest
kluczowy, gdyz zapobiega oderwaniu sie
rynku finansowego od , realnego swiata” su-
rowcow. Obecnie LME dysponuje duzg listg
dopuszczonych magazynow, do ktérych moze
by¢ dostarczony surowiec, zlokalizowanych
na wszystkich kontynentach.

W ostatnich latach surowce, a zwlaszcza
metale bazowe, przezywajg renesans. Stato
sie tak za sprawg dynamicznego 1ozwoju go-
spodarek z rynkéw wschodzgcych, zwlaszcza
Indii oraz Chin, ktore konsumujg lwig czesc¢

Michat Michalski

ANALITYK SUROWCOWY, BRE BANK

globalnych zasobow surowcow. Ich dynamika
spadia nieznacznie nawet w obliczu Swiato-
wego kryzysu finansowego. To wiasnie silna
pozycja Chin spowodowata, ze po przecenie
pod koniec 2008 . surowce zaczelty mocno
odbija¢ i w catym 2009 r. podwoily swojg war-
t0$¢. Wiekszego znaczenia, w zakresie handlu
metalami bazowymi, nabrata takze gietda
w Szanghaju.

Ceny metali bazowych notowanych
na LME sg takze podstawg do wyceny
wielu instrumentow finansowych z rynku
pozagietdowego (OTC), takich jak opcje,
swapy, indeksy oraz wiele innych. Sg one
wykorzystywane przez przedsiebiorstwa do
zabezpieczania swojej ekspozycji w cenach
danego surowca, obnizenia ryzyka w firmie
oraz wigkszej stabilnosci wyniku finanso-
wego. Przedsigbiorcy musza na nowo spoj-
rze¢ na dotychczasowsq polityke kosztowsg,
aktywnie poszukiwac jej stabych punktow
oraz zapewni¢ odpowiednie wyszkolenie
kadrze menedzerskie;.
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1
MONIKA NYCZ

Firma Arctic Paper ma okoto
jedna piata europejskiego
rynku papieru na ksiazki.
Ale nie spuszcza z tonu,
czego'dewodem moze byc
akwizycja fabryki w Szwec;ji.

Przedsiebiorstwo wytwarza rozne ro-
dzaje papieru. Wiekszo$¢ z nich znajduje

komputerowy, a intemet stawat sie coraz
bardziej populamy, jak wspomina Michat Jar-

Okazalo sig, ze to tak tanie urzadzenie, ze
wiele 0séb na nie sta¢. — [ przy wiekszosci

Business&More

zastosowanie w druku ksigzek. Produkuje
go ponad 800 tys. ton w czterech fabrykach:
dwoch w Szwecii, po jednej w Polsce i Niem-
czech. Firma ma 15 biur sprzedazy obejmu-
jacych 27 krajow europejskich. Ponad 10 lat
temu, kiedy dynamicznie rozwijat sie rynek

i -

— - v

—

czynski, Prezes Zarzadu firmy Arctic Paper,
wydawato sig, ze zapotrzebowanie na papier
spadnie, a zastepowac go bedzie elektronika.
Jednak papier wcale nie odszedt do lamusa,
a firma nie musiata ograni i -

zaczeta rosng¢ liczba kupowanych drukarek.

‘-7 i,

komputeréw w domach, a takze w pracy stojg
drukarki. Ludzie wolg wydrukowac¢ dtuzszy
tekst, a potem go przeczytac. Jesli muszg to
zrobi¢ na ekranie monitora, jest to meczace —

umaczy Jarczynskiidodaje -z a kiedy
kto$ czytajge duzszg 'aZkeilo]i usigscé wy-
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godnie w fotelu, postawi¢ sobie obok filizanke
kawy, ewentualnie lampke koniaku i zagtehi¢
sig, 1 czytac ksigzke. — A ksigzki to nasza spe-
cjalnos¢ — mowi Jarczynski.

iPady nie wygryza papieru. Zdaniem
prezesa pewnym zagrozeniem dla papiero-
wych ksigzek sg iPady. Tylko, jak przypomina,
statystyczny Polak czyta pot ksigzki rocz-
nie, a Buropejczyk mniej niz cztery ksigzki.
— Trudno sie spodziewa¢ nagtego wielkiego
boomu na ksigzki. Ciezko zatem sobie wyobra-
Zi¢ sytuacje, zeby kto$ wydat 500 dolaréw na
urzgdzenie, na ktérym bedzie czytat pot ksigzki
rocznie — moéwi Jarczynski. Poza tym dla firmy
produkujgcej papier bardzo dobrg informacjg

sg badania prowadzone w Niemczech, Wiel-
kiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych, ktére
miaty odpowiedzie¢ na pytanie, kto kupuje
elektroniczne ksigzki. Pokazaty one, ze powstat
zupetie nowy segment rynku. Okazalo sie
bowiem, ze elektroniczne ksigzki nie sg wcale
kupowane zamiast papierowych. — Nabywa
je ta czes¢ miodziezy, ktdéra do tej pory weale
nie kupowata ksigzek. Oznacza to, ze ksigzka
w wersji elektronicznej powoduje 10zszerzenie
czytelnictwa na $wiecie — mowi prezes.

A dobry papier do ksigzek powinien
przede wszystkim by¢ taki, by druk byt wy-
razny, tak zeby oczy czytelnika nie meczyty
sie, a jakos¢ ilustraciji i fotografii oddawata
wiernie rzeczywistosé.

Zaproszenia na Slub ksiezniczki. Firma
oprocz papieru do ksigzek produkuje takze
taki, ktory trafia do r6znego rodzaju wydaw-
nictw — map, bardziej luksusowych form
reklamy. Papier z Arctic Paper byt wyko-
rzystywany do katalogéw takich firm, jak
Porsche, Armani, Louis Vuitton. Do nich trafia
ten bardzo dobrej jako$ci. — Musi by¢ fadny,
tak zeby czytelnika zainteresowat — mowi
prezes i opowiada, ze do takich katalogdw
nie produkujg biatego papieru. W fabryce
w Szwecji powstaje odmiana o kolorze lekko
kremowym, ecru, ktora trafia do wydawnictw
ekskluzywnych. — Papier z naszej fabryki
w Szwecji zostat wykorzystany w czerwcu
do druku kopert, zaproszen i catej korespon-

Wyzwanie >
zdobycie finansowania
na zakup fabryki papieru
w Szwedji

Rozwigzanie >

uplasowanie obligacii
przez BRE Bank

Efekt > |
wieksze zdoInosci
produkcyjne

| wzmochienie
pozydji firmy na rynku
europejskim

dencji zwigzanej ze slubem szwedzkiej ksiez-
niczki — opowiada Jarczynski.

Na stronie intemetowej firmy mozemy prze-
czyta¢, ze produkuje takze wiele rodzajow
papieru bezdrzewnego. Jednak, jak wyjasnia
prezes, nazwa jest lekko mylgca. Papier za-
wsze pochodzi z drewna, konkretnie z widkna
celulozowego. Drewno poddawane obrobce
chemicznej tworzy tzw. celuloze bezdrzewng

a jesli jest poddane obrobce mechaniczne;j,
czyli $cieraniu, powstaje papier drzewny. —
Caty papier ma swojg geneze w lesie. Jed-
nak coraz czesciej nie jest to taki zwykly las,
do ktorego chodzimy na grzyby — zaznacza
prezes, wyjasniajgc, ze coraz wieksza czesc
drewna na papier pochodzi z plantacji drzew.
Poza tym prawie 25 proc. surowca wykorzy-
stywanego do produkcji papieru w Europie to
drewno pochodzgce z tzw. cie¢ sanitarnych,
czyli wiatrotoméw, zaatakowanych przez
szkodniki itd.

Arctic Paper najczesciej do produkcji
uzywa drewna S$wierkowego i brzozowego,
ale takze... egzotycznego — eukaliptusowego.
Daje ono bowiem bardzo dobre parametry
wytrzymatosciowe papieru. W Polsce drewno
eukaliptusowe jest wykorzystywane do pro-
dukcji papieru Amber Graphic. — Kazdy Polak
ma kontakt z naszym papierem co najmniej
raz do roku. Druki podatkowe PIT sg najcze-
$ciej drukowane na naszym papierze — mowi
Jarczynski.

Produkty Arctic Paper sg uzywane réwniez
do tworzenia r6znych miesiecznych wydrukéw
bankowych, faktur sieci komoérkowych itd.

Grupa zatrudnia w catej Europie 1,8 tys.
0sob, z tego w Polsce okoto 430. Jeszcze
kilka lat temu produkowata niecate 400 tys.
ton papieru, w 2009 r. — 500 tys. ton, a po do-
konanej akwizycji fabryki w Szwecji — ponad
800 tys. ton. W tej chwili chce sie skupi¢ na
rozbudowie posiadanych mocy.

Jak kupi¢ fabryke? W grudniu ubiegtego
roku firma podpisata umowe dotyczacg
akwizyciji fabryki w Szwecji. Transakcja byta
wykonywana czesciowo w formie emisji no-
wych akcji, a czesciowo w formie zaptaty
gotowkowej dla dotychczasowych akcjona-
riuszy tej fabryki. — Szukalismy optymalnego
Zrodta finansowania wiasnie tej ostatniej cze-
$ci. Rozwazalismy rézne warianty: zarowno
wariant kredytu bankowego, podwyzszenia
kapitatu, jak i wariant emisji obligacji korpo-
racyjnych. I doszliémy do wniosku, Ze emisja
obligaciji jest dla nas najbardziej optymalna
— opowiada Jarczynski. Firma szukata wiec
partnera, ktory zaproponuje najlepszg oferte
na program emisji obligacji. Zakladata, ze
musi mie¢ doswiadczenie, zna¢ rynek obli-
gacji, mie¢ juz przeprowadzone inne emisje
z sukcesem, szeroki kontakt z rynkiem i za-
proponowac korzystne warunki finansowe.
W dodatku Arctic Paper zalezato na indywi-
dualnym podejsciu i tempie. — I BRE Bank

wygratl ten konkurs pigknosci — $mieje sie
Jarczynski. Z programu obligacji zostato wy-
korzystanych ponad 180 min zt. Firma korzy-
sta takze z innych sposobow pozyskiwania
pieniedzy. Ma kredyty bankowe. Poza tym,
poniewaz firma jest eksporterem, zabezpie-
cza sie przed niekorzystnymi zmianami kur-
séw walutowych za pomocg tzw. hedgingu.

— Ale na razie nie jest to rozbudowana czesc¢.
Staramy sie to robi¢ krok po kroku, uczy¢ sie
tego rynku — thumaczy prezes.

— Teraz przymierzamy sie do rozbudowy
mocy elektrowni w przysztych fabrykach oraz
rozbudowy fabryki w Kostrzynie. To inwesty-
cje dosy¢ kapitatochtonne i bedziemy je finan-
sowac czesciowo kredytem inwestycyjnym.

Dariusz Kacprzyk
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KTOK PO KTOKU

Jak sobie radzic
W gaszczu faktur

MAGDALENA MEDRECKA
MENEDZER PRODUKTU Z DEPARTAMENTU
BANKOWOSCI TRANSAKCYINE] BRE BANKU
W ROZMOWIE Z MONIKA NYCZ

Jesli wystawiasz duzo
faktur, masz problemy
z ustaleniem, kto juz zaptacit,
a kto sie ociagga, albo chcesz
oszczedzic czas i pienigdze
na porzadkowaniu ptatnosci,
rozwigzaniem dla Ciebie sg
produkty collect.

W Polsce, jak wyjasnia Magdalena
Medrecka, menedzer produktu Depar-
tamentu Bankowosci Transakcyijnej,
dziala wielu tzw. masowych wystawcow
faktur. W transakcjach pojawia sie duzo ble-
doéw. Chociazby dlatego, ze klienci wybie-
rajg rézne formy ptacenia m.in. w okienku
kasowym, sieciach obstugujgcych ptatnosci,
przelewami bankowymi. Duzym problemem
jest to, ze platnicy bardzo czesto nie podajg
tytutu wptaty, numeru faktury. Zdarza sie,
ze nie wpisujg dokiadnej kwoty, ale jg za-
okraglajg np. zamiast 158 zt 46 gr wplacajg
160 zt — mowi Medrecka, wyjasniajgc, ze to
wszystko powoduje, ze firma ma problemy
z zakwalifikowaniem jakiego ptatnika i ktérej
faktury dotyczy wplata.

Efekt jest taki, ze przedsiebiorstwo nie
moze automatycznie rozliczy¢ faktur. Muszg
sie tym specjalnie zajmowac jego pracow-
nicy. A to wigze sie z ogromnymi kosztami.

Dlatego coraz wiecej firm decyduje sie na
ustugi typu collect. Juz teraz korzysta z nich
ponad 300 firm, a BRE obstuguje ponad 10
milionéw transakcji miesiecznie. Jak wiec
uporac¢ sie z fakturami?

Zgloszenie

KIOk po oferte

Jesli przedsiebiorca jest klientem BRE, jego
Doradca moze w kazdej chwili przedstawic
mu oferte na ustugi collectowe.

Jesli nim nie jest powinien poprzez strone
www.brebank.pl zglosi¢ zapytanie do do-
radcy, ktory przygotuje oferte odpowiednig
do potrzeb klienta. Zasada jest prosta. Kaz-
demu platnikowi/ptatnosci jest nadawany
indywidualny identyfikator umieszczany
w specjalnym numerze rachunku bankowego
w standardzie NRB lub umieszczane sg dane
identyfikujgce ptatnika/ptatnos¢ w polu ,ty-
tutem”.

Po zrealizowaniu transakcji w banku iden-
tyfikatory przekazywane sg w plikach elek-
tronicznych. Te mogg by¢ importowane do
systemu finansowo-ksiegowego firmy celem
automatycznego przyporzgdkowania do wy-

stawionej faktury dla ptatnika oraz rozksiego-
wania transakcji przychodzacych.
Wyboér konkretnego

I{IOk produktu

BRE oferuje trzy produkty typu collect.
Podane ponizej przedziaty ilosciowe sg tylko
i wylgcznie przyjeta regulg przez BRE, ale
wybdr odpowiedniego produktu (bez wzgledu
na liczbe wystawianych faktur) zalezy oczy-
wiscie od specyfiki systemu i dziatalnosci
przedsigbiorstwa.

Pierwszy z produktow to BRE Collect, ktéry
kierowany jest do klientow wystawiajgcych
do 10 tys. faktur.

Zasada dziatania produktu BRE Collect
to umieszczanie przez klienta identyfikatora
ptatnika/ptatnosci na ostatnich 12 znakach
numeru NRB i tym samym budowa wirtual-
nego numeru rachunku dla klienta.

Produkt ten zapewnia zaksiegowanie na
rachunku klienta przychodzgcych ptatnosci
W sposob analityczny zardéwno krajowych, jak
i zagranicznych przy jednoczesnym przeka-
zaniu w opisie transakcji na wyciggu identy-
fikatora ptatnika/ptatnosci zawartego w NRB.
Pozwala to klientowi monitorowa¢ spltywa-
jace naleznosci, a tym samym przyspiesza
ewentualne czynnosci windykacyjne. Koszt
takiego rozwigzania jest ustalany z kazdym

Kklientem indywidualnie — zapewnia Medrecka
i wyjasnia, ze nie jest on wysoki w poréwna-
niu z osigganymi oszczednosciami.

Drugi bardziej skomplikowany produkt to
BRE Mass Collect. Jest on skierowany dla
firm, ktore wystawiajg powyzej 10 tys. faktur
miesiecznie. Zasada dzialania produktu jest
zblizona do produktu BRE Collect z tg r6znica,
ze srodki finansowe z tytutu zrealizowanych
platnosci ksiegowane sg zbiorczo 1 lub 4 razy
dziennie na wskazanym przez firme rachunku.
Informacja o transakcjach sktadajgcych sie na
zbiorcze ksiegowania jest dostarczana klien-
towi w systemie bankowosci elektronicznej
BRE Banku w formie plikéw analitycznych
dostosowanych strukturg do indywidualnych
wymagan klienta. W tym rozwigzaniu istnieje
mozliwos¢ umieszczenia dodatkowych infor-

maciji o ptatniku/ptatnosci w polu , tytutem”.

W przypadku BRE Mass Collect im bar-
dziej wyrafinowana jest struktura rozwigza-
nia , uszytego na miare” tym wyzszy jest jego
koszt. Cho¢ jak przekonujg klienci, ktorzy
juz skorzystali z tego typu rozwigzan, koszt
zwraca sie w krotkim czasie.

Firma moze takze zdecydowac sie na
rozwigzanie BRE Mass Collect Plus, ktére
poréwnuje transakcje przychodzgce z faktu-
rami, jakie zostaly wystawione i wystane do
platnika przez klienta celem zaptaty. Zapew-
nia przy tym najwyzsza skutecznos¢ rozpo-
znawalnosci, bo blisko 96 proc. — BRE Mass
Collect Plus wymaga posiadania BRE Mass
Collect — moéwi Medrecka i wyjasnia, ze od-
bywa sie to w ten sposéb, ze klient dostarcza
baze otwartych faktur. W momencie otrzymy-

Dariusz Nalepa

Ustugi BRE Collect rozwiazujg
problemy, jakie niesie brak
jednolitego standardu w zakresie
opisywania ptatnosci oraz
stosowania réznych metod

ich dokonywania np. wptaty

w banku, w punktach kasowych,
przelewy. Rozwigzania tego typu
mogg radykalnie zmniejszy¢
koszty zarzagdzania naleznosciami
w firmie, poprawic¢ skutecznosé
splywu platnosci i identyfikacii
faktur, co znaczaco przektada sie
na wynik finansowy firmy.

wania ptatnosci od ptatnika nastepuije jej po-
réwnanie, zgodnie z ustalonymi algorytmarm
poréwnywania. Klient dostaje konkretng in-
formacje o zaptaconej/niezaptaconej fakturze
lub wptlacie czesciowej.

Krok 3 v.cwe

Po akceptacji warunkéw finansowych i tech-
nicznych przystepujemy do podpisania
umowy. Na uruchomienie produktu BRE
Collect czeka sie 2, najwyzej 3 dni. Pozostate
produkty ze wzgledu na swoje skomplikowa-
nie i konieczno$¢ dostosowania sie banku do
danej firmy wymagajg wiecej czasu. Na start
BRE Mass Collect przedsiebiorca czeka ok.
10-15 dni roboczych, a na BRE Mass Collect
Plus — od 3 tygodni do ok. miesigca.
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MiFID — z korzyscia
dla klienta

0Od 18 czerweca 2010 r. klient inwestu-
jacy w instrumenty finansowe w Pol-
sce powinien by¢ obstugiwany wedhug takich
samych zasad jak klienci w innych krajach
Unii Europejskiej.

Dyrektywa MIiFID harmonizuje prawo
w poszczegoélnych krajach cztonkowskich,
dostosowujgc regulacje wewnetrzne pan-
stw-cztonkéw Unii Europejskiej do przyjetych
przez Unie standardéw. Gwarantuje inwesto-
rom jednolity poziom ochrony ich kapitatu
oraz zwigksza przejrzystos¢ dziatania firm
inwestycyjnych.

Glownym celem dyrektywy MiFID jest
wieksza ochrona klientéw korzystajgcych
z ustug zwigzanych z obrotem instrumentami
finansowymi. Przez instrumenty finansowe
nalezy rozumiec: papiery warto$ciowe (akcje,
obligacje), instrumenty rynku pienieznego,
opcje, kontrakty terminowe, swapy, umowy
forward oraz inne instrumenty pochodne.

Ochrong wynikajgcg z MiFID objeci sg
Klienci korzystajgcy w szczegolnosci z naste-
pujgcych ustug: przyjmowania i przekazywa-
nia zlecen nabycia lub zbycia instrumentow
finansowych, wykonywania zlecen na ra-
chunek dajgcego zlecenie, nabywania lub
zbywania na wiasny rachunek instrumentéw
finansowych, zarzagdzania portfelami instru-
mentéw finansowych, doradztwa inwestycyj-
nego, oferowania instrumentdw finansowych,
przechowywania lub rejestrowania instru-
mentéw finansowych, w tym prowadzenia
rachunkéw papieréw wartosciowych oraz
prowadzenia rachunkdw pienieznych.

Czego klient moze oczekiwa¢ od BRE
Banku w zwigzku z implementacija

PAWEL FORMAS
WICEDYREKTOR W DEPARTAMENCIE
WSPARCIA BIZNESU, BRE BANK

ANNA KADZIELA

SPECJALISTA DEPARTAMENTU WSPARCIA BIZNESU

18 czerwca 2010 r. uptynat
termin dostosowania
sie polskich instytucji

finansowych do przepiséw

implementujacych
MiFID w Polsce.

MIFID? BRE Bank, realizujgc swoje obo-
wigzki wynikajgce z przepiséw implementu-
jacych MIFID, kwalifikuje kazdego ze swoich
Klientéw do jednej z trzech kategorii, jako:
Kklienta profesjonalnego, klienta detalicznego,
Kklienta profesjonalnego bedgcego uprawnio-
nym kontrahentem.

Kategoryzacja przeprowadzana jest w celu
dostosowania zakresu udzielanych informacji

to skrét od nazwy dyrektywy Par-
lamentu Europejskiego ,Markets in Financial
Instruments Directive” (,Dyrektywa w sprawie
rynkéw instrumentdw finansowych”). Celem
dyrektywy unijnej MiFID jest ujednolicenie

regulacji i mechanizmdw rynkéw finansowych
w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej
oraz wzmocnienie ochrony klientdw inwestu-
jacych w instrumenty finansowe lub korzysta-
jacych z innych ustug zwigzanych z obrotem
instrumentami finansowymi.

na temat produktéw i ustug inwestycyjnych
Swiadczonych przez BRE Bank do indywidu-
alnych potrzeb kazdego z klientdw.

Klient detaliczny to podmiot, ktéry nie jest
klientem profesjonalnym i korzysta z najwyz-
szego poziomu ochrony okreslonego w prze-
pisach implementujgcych MiFID.

Klient profesjonalny to podmiot posiada-
jacy doswiadczenie i wiedze pozwalajgce na
podejmowanie wiasciwych decyzji inwesty-
cyjnych lub decyzji dotyczgcych innych ustug
zwigzanych z obrotem instrumentami finan-
sowymi, a takze na wtasciwg ocene ryzyka
zwigzanego z tymi decyzjami.

Uprawniony kontrahent jest rodzajem
klienta profesjonalnego, ktory korzysta w ra-
mach $wiadczenia przez BRE Bank ushugi
wykonywania zlecen, przyjmowania i przeka-
zywania zlecen, nabywania lub zbywania in-
strumentow finansowych na wlasny rachunek
Znajnizszego poziomu ochrony gwarantowa-
nej przez przepisy implementujgce MiFID.

Przypisanie do danego segmentu nie jest
sztywne — przepisy implementujgce MiFID
umozliwiajg klientowi zmiane nadanej przez
bank kategorii.

Na wstepie ocena. Przed zawarciem
umowy o $wiadczenie ustug z klientem de-
talicznym bank zwraca sie do klienta o wy-
pemienie formularza testu adekwatnosci. Na
podstawie zebranych informacji dotyczgcych
poziomu wiedzy oraz doswiadczenia klienta
w zakresie dokonywania inwestycji w instru-
menty finansowe bank przeprowadza ocene,
czy instrument finansowy lub ustuga sg odpo-
wiednie dla danego klienta detalicznego. Po
przeprowadzeniu takiej oceny bank informuje

= -

klienta detalicznego o jej wyniku — tj. odpo-
wiedniosci albo nieodpowiedniosci danego
produktu lub ustugi. Co wazne, informacja
przekazywana jest klientowi kazdorazowo
przed zawarciem umowy/transakcji. Decyzja
o skorzystaniu z produktu czy ustugi w kaz-
dym przypadku nalezy do klienta.

W celu utatwienia klientom podjecia
tej decyziji i zgodnie z wymogami przepi-
sow implementujgcych MiFID BRE Bank
przedstawia klientom ogdélny opis istoty in-
strumentéw finansowych oraz ryzyka zwig-
zZanego z inwestowaniem w te instrumenty
finansowe. Informacje te zawarte sg w po-
szczegolnych regulaminach produktowych
banku, doreczanych klientom przed zawar-
ciem umowy.

Warto zaznaczy¢, ze BRE Bank nie $wiad-
czy ustugi doradztwa inwestycyjnego klien-
tom z obszaru bankowosci korporacyjne;j.
Doradztwo inwestycyjne to udzielona klien-
towi wyrazna rekomendacja zawarcia trans-
akcji dotyczgcej instrumentu finansowego.
Pracownik BRE Banku, co najwyzej, moze
przedstawi¢ klientowi rézne mozliwosci
zainwestowania aktywow lub dokonania
transakcjl zabezpieczajgcej ryzyko kursowe,
stopy procentowej albo ryzyko zmiany ceny.
Kazdorazowo klient samodzielnie podejmuje
decyzje. Jest to tzw. udzielanie porad inwe-
stycyjnych.

Unikamy konfliktu intereséow. Kolej-
nym zagadnieniem zwigzanym z implemen-
tacjg MiFID 1 majgcym istotne praktyczne
znaczenie dla klientéw jest obowigzek
stosowania przez BRE Bank polityki zarzg-
dzania konfliktami interesow. Przez konflikt
interesow rozumie sie znane bankowi oko-
licznosci moggce doprowadzi¢ do powsta-
nia sprzeczno$ci miedzy interesem banku,
0soby powigzanej z bankiem (np. cztonka
zarzadu lub pracownika) i obowigzkiem
dziatania przez BRE Bank w sposéb 1ze-
telny, z uwzglednieniem najlepiej pojetego
interesu klienta. Moga to by¢ réwniez znane
bankowi okoliczno$ci moggce doprowadzié
do powstania sprzecznosci miedzy intere-
sami kilku jego klientdw.

Bank i jego pracownicy posiadajg przewage
nad klientami w zakresie dostepu do wiedzy

Kat

o rynku i okoliczno$ciach transakcji. Polityka
zarzgdzania konfliktami interesow wymaga,
aby tego rodzaju przewaga nie byta wykorzy-
stywana ze szkodg dla klientow.

W przypadku powstania konfliktu intere-
sOW nie powinno dojs¢ do naruszenia interesu
klienta. Jak realizowany jest ten obowigzek?
Umowa moze zosta¢ zawarta wylgcznie pod
warunkiem, ze klient potwierdzi, ze otrzy-
mat od BRE Banku informacje o wystgpieniu
ewentualnego konfliktu interesow, oraz wy-
raznie potwierdzi wole zawarcia umowy.

W przypadku stwierdzenia konfliktu intere-
sOW po zawarciu umowy z klientem BRE Bank
poinformuje go o tym fakcie niezwlocznie po
jego stwierdzeniu. W tym przypadku bank po-
wstrzyma sie od $wiadczenia ustugi do czasu
otrzymania wyraznego oswiadczenia klienta
o kontynuacji lub rozwigzaniu umowy.

Beata Mossakowska

18

Business&More

Business&More

19



fundusze unine )

Inzynie

Aplikowanie o wsparcie unijne po-
winno rozpoczaé¢ sie od zidentyfikowania
celu naszego dzialania, kwestii problema-
tycznych, ale i docelowej wizji rozwoju firmy,
produktow czy swiadczonych ushug. Branza
nie ma tu wigkszego znaczenia — na pewno
trzeba mie¢ przemyslang strategie dziatania.
Kolejng kwestig powinno by¢ przetozenie
wizji na konkretny projekt i zdefiniowanie
etapow, harmonogramu dziatania oraz dobor
0s6b do projektu (najlepiej stworzenie ze-
spohu interdyscyplinarnego). Nalezy réwniez
pamieta¢ o prawidlowym doborze zrédet fi-
nansowania.

Nie wchodz na mine. Aplikujgc o wsparcie,
nalezy unika¢ bteddw, ktére mogg albo wydhu-
zy¢ proces oceny wniosku, albo w skrajnym
przypadku wykluczy¢ szanse na pozyskanie
dofinansowania. Szukajgc wsparcia ze srod-
kéw unijnych, w pierwszej kolejnosci trzeba
sprawdzi¢ grupe beneficjentow. Niestety,
z przykroscig nalezy stwierdzi¢, ze kwestia
prawidtowej weryfikacji wielkosci przedsie-
biorstwa stwarza czasem wiele problemow.
Problemoéw, ktéore mogg duzo kosztowac.
Niektorzy przedsiebiorcy nadal zapominajg
o tym, ze korzystajac z pomocy publicznej,
a tym wtasnie jest wsparcie ze srodkow unij-

EWA BOJANCZYK
WICEDYREKTOR BIURA DS. UNII EUROPEJSKIEJ,
BRE BANK

Wsparcie z udziatem
Srodkoéw unijnych moze
by¢ znakomitym zrodtem
finansowania rozwoju firmy.
Problemem moze by¢ jednak
prawidtowy opis inwestycji
oraz dobor zrodet i sposobu
finansowania projektu.

nych, powinni analizowac nie tylko wielkosci
dotyczace zatrudnienia, obrotu netto czy sumy
bilansowej podmiotu aplikujgcego o wsparcie,
ale rtowniez sprawdzi¢ typy powigzan i ewen-
tualnie doliczy¢ dane innych podmiotéw
partnerskich/zaleznych, z ktérymi podmiot
aplikujacy o wsparcie ma powigzania. W razie
watpliwosci warto skorzystac ze wsparcia do-
radcy zewnetrznego i wyeliminowac tego typu
ryzyko.

W celu unikniecia btedu ,niedopasowa-
nia” nalezy bardzo wnikliwie przeanalizowac
réwniez zakres wsparcia: typy projektéw do
objecia dofinansowaniem, katalog kosztéw
kwalifikowanych, wszelkie wykluczenia,

ria
Srodko
unijnych

ograniczenia odno$nie dat granicznych czy
wartoéci brzegowych dotyczgcych kwot
planowanej inwestycji oraz kryteria danego
dziatania. Inaczej moéwigc, powinniSmy
sprawdzi¢, czy jestesSmy w stanie wypemic
oczekiwania w ramach danego dziatania.
Nalezy zapozna¢ sie z regulacjami praw-
nymi — zaréwno krajowymi, jak i unijnymi
— wskazanymi dla danego dziatania. O tym
bardzo czesto zapominajg wnioskodawcy.

Na co mozna uzyskac dofinansowanie
ze Srodkow unijnych? W przypadku pro-
jektéw opiewajgcych na kwote co najmniej
160 mIn PLN w tgcznych kosztach kwali-
fikowanych, uwzgledniajgcych mozliwo$¢
wadrozenia innowacyjnych rozwigzan na skale
Swiatowa i docelowo tworzgcych co najmniej
150 nowych miejsc pracy, warto wzig¢ pod
uwage mozliwosci dofinansowania projektu
z udziatem $srodkow dz.4.5.1 PO 1G. Naboér
wnioskow zaplanowany zostat w trybie cig-
glym od 2.11.2010 1. do osiggniecia 200 %
allokacji na konkurs, nie dtuzej jednak niz do
konca 2010 1. Dokumentacja aplikacyjna wraz
z regulaminem i wymaganymi zatgcznikami
dostepna jest na stronach Ministerstwa Go-
spodarki od 5.10.2010 1.

Niewatpliwie dtugo oczekiwang szanse po-

zyskania wsparcia otrzymajg podmioty,
ktore planujg inwestycje dotyczgce bu-
dowy nowoczesnych linii technologicznych
wytwarzajgcych urzgdzenia do produkciji
energii elektrycznej i cieplnej ze Zrédet od-
nawialnych oraz biokomponentéw i biopa-
liw okreslonych w ustawie z 25.08.2006 r.
0 biokomponentach i biopaliwach ciektych
(Dz.U. nr 169, poz.199 z pdézn. zm.). Projekty
inwestycyjne dotyczace tego typu inwestycji,
whpisujgce sie w kryteria dostepu dla dz.10.3
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodo-
wisko, bedzie mozna sklada¢ do Ministerstwa
Gospodarki w terminie 15-30 listopada br.
Podmioty zaangazowane w produkcje in-
stalacji/linii technologicznych, niezbednych
urzadzen dotyczacych m.in.: komponentow
do elektrowni wiatrowych, komponentoéw do
morskich elektrowni wiatrowych, kolektorow
stonecznych ptaskich, modutéw fotowolta-
icznych, hydrozespotow turbin wodnych,
ukladéw automatyki i regulacji turbin wod-

nych, geotermalnych pomp ciepta, gtéwnych
elementow linii do produkgji biodiesla, ttoczni
oleju surowego, aparatow do produkcji bio-
etanolu, gtdéwnych komponentéw bioga-
zowni, kotléw na drewno, kottdow i palnikow
na pelety i ziarno, kottéw na stome — mogg
liczy¢ na dofinansowanie nie wieksze niz 30
min PLN. Warto$¢ projektu powinna opiewac
na co najmniej 8 min PLN tgcznych kosztow
kwalifikowanych. W grupie beneficjentéw
dla tego dziatania znajdujg sie zarowno duze
przedsigbiorstwa, jak i firmy z sektora MSP.
Podmioty z sektora MSP mogg szukac
réwniez wsparcia w ramach Programu Ope-
racyjnego Innowacyjna Gospodarka (PO IG)
i wybranych Regionalnych Programéw Ope-
racyjnych. Na wdrozenie nowej technolo-
gii — rozwigzania znanego mniej niz b5 lat na
Swiecie — wsparcia mozna szuka¢ w ramach
dz.4.3 ,Kredytu technologicznego” PO IG.
Nabér wnioskéw w ramach tego dziatania jest
ciggly do wyczerpania Srodkow. Szczegotowe

zasady udzielania wsparcia w ramach kredytu
technologicznego definiuje ustawa z 30 maja
2008 1. 0 niektérych formach wspierania dzia-
alnosci innowacyijnej (Dz.U. Nr 116, poz 730).
Warto zwroci¢ uwage, ze od 1.10.2010 1. obo-
wigzujg nowe wzory dokumentow wymagane
przez BGK. Tym samym aplikujgc o wsparcie
w ramach tego dzialania nalezy korzystac
z nowych, obowigzujgcych wzordéw i instruk-
¢ji wypemiania wniosku o dofinansowanie.
W przypadku inwestycji majgcych na celu
wdrozenie nowych lub integracje istnieja-
cych systemow ICT wspierajgcych wspdt-
prace miedzy podmiotami o charakterze
technicznym, informatycznym, organizacyj-
nym mozna wykorzysta¢ wsparcie w ramach
dz.8.2 ,Wsparcie wdrazania elektronicznego
biznesu typu B2B” — planowany nabdr wnio-
skow to 29.10-30.11.2010 r. Priorytetowo
poszukiwane bedg projekty uwzgledniajgce
wspoOiprace z co najmniej 2 przedsiebior-
cami na podstawie umow cywilno-prawnych
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(najwyzej punktowana bedzie wspdtpraca
dhugoletnia powyzej 3 lat). Nowoscig, ktéra
ma réwniez przelozenie na punktacje, jest po-
zyskanie 1 utrzymanie relacji z partnerami za-
granicznymi (najkorzystniej bytoby 3 i wiecej
partneréw) oraz implementacja w ramach in-
tegracji systemoéw zaawansowanego podpisu
elektronicznego najkorzystniej wraz z Elektro-
niczng Wymiang Danych w standardzie EDI.

Dla podmiotéw z sektora MSP planujgcych
pozyskanie zewnetrznego zrodta finansowa-
nia o charakterze udziatowym do realizacji
innowacyjnych przedsiewzie¢ mozliwe jest
pozyskanie wsparcia na ustugi doradcze
umozliwiajgcego opracowanie wymaganych
dokumentow i analiz w ramach dz.3.3.2 PO
IG. Nabdr wnioskdéw jest ciggty do wyczerpa-
nia $rodkéw (maks. do 31.12.2010 1.).

0Od 1.10.2010 1. rozpoczat sie nabdér wnio-
skow w ramach dz.1.4 PO IG na badania
przemystowe oraz prace rozwojowe. Pla-
nowane zamkniecie naboru wnioskéw to
30.10.2010 1.

Sfinansowanie wdrozenia wynikéw prac
wypracowanych w ramach dz.1.4 pozostanie
w gestii samego przedsiebiorcy. Alternatywg
moze by¢ pozyskanie wsparcia z innych zr6-

det np. w przypadku podmiotéw z sektora
MSP z kredytu technologicznego (dz.4.3 PO
1G) czy posrednio ze srodkow zgromadzo-
nych dzieki dz.3.3.2. Dopuszcza sie réwniez
ewentualng sprzedaz wynikow prac badaw-
czych innemu podmiotowi.

Pod znakiem zapytania pozostajg dodat-
kowe nabory wnioskéw na opracowanie
i wdrozenie nowego wzoru uzytkowego —
wsparcie w ramach dz.4.2. PO IG, na nowe
inwestycje o wysokim potencjale innowa-
cyjnym — wsparcie w ramach dz. 4.4. Szansg
na zwiekszenie alokacji srodkow i kolejne
nabory wnioskéw w ramach dz.1.4/4.1,
dz.4.2, dz.4.4 czy tez dz.4.5.1-4.5.2 PO IG,
moga by¢ przesuniecia niewykorzystanego
wsparcia z innych dziatan czy tez zwiek-
szenie alokacji na wsparcie dla przedsie-
biorcéw z dodatkowo przyznanych Polsce
$rodkow przez Komisje (fgcznie 633 min
EUR). Jest to swojego rodzaju ,nagroda” za
lepsze niz szacowano wydatkowanie $rod-
kéw unijnych. Podziat tych srodkéw lezy
w gestii MRR. W tym celu nalezy na bie-
z3co monitorowac informacje umieszczane
na stronie tak MRR (IZ), jak i PARP oraz Mi-
nisterstwa Gospodarki.

Marek tukowski

Uzupemieniem wsparcia dla nowych inwe-
stycji moze by¢ jeszcze wsparcie dostepne
w ramach RPO. W zalezno$ci od miejsca
lokalizacji inwestycji (RPO dla danego woje-
wodztwa i dziatania w ramach programu re-
gionalnego) wsparcie moze by¢ dostepne dla
podmiotéw z sektora MSP, ale i w niektdrych
przypadkach réwniez dla duzych przedsie-
biorstw.

Na co zwraca¢ uwage w konstrukcji
montazy finansowych? Na pewno na za-
sady przekazywania $rodkéw, w tym czy plat-
nosci bedg dokonywane wytgcznie ,,z dotu”,
czyli w ramach refundacji po optaceniu faktur,
czy tez mozliwe bedzie pozyskanie srodkow
,Z gory” w ramach platnosci zaliczkowych na
optacenie faktur potwierdzajgcych wydatki
wykazane w harmonogramie rzeczowo-fi-
nansowym inwestycji. Jezeli dopuszczone
sg platnosci zaliczkowe, to jaka moze byc¢
maksymalna kwota zaliczek, w jakim okresie
moze by¢ wyptacona (jednorazowo, w kilku
ratach), w jakim terminie powinna by¢ rozli-
czona zaliczka/zaliczki.

Nalezy pamigta¢, by harmonogram rzeczo-
wo-finansowy byt skorelowany z harmono-

Koszty catkowite projektu (kwota netto) = taczne koszty kwalifikowane (t.k.k)

STRUKTURA
KOSZTOW

Podstawa wyliczenia kwoty dofinansowania

INWESTYCYJNYCH

System
refunda jno-zaliczkowy
(ZALICZKA+BRE UNIA)

Podstawa okreslenia wymaganego wkiadu wiasnego wymaganego przez Bank

Wkiad wiasny

19,2 min PLN 4,8 min PLN

K\/\/OTA DOTACJI (np. 60% tkk.)

Zaliczka | 3,02 min PLN
Wykorzystane
(70%) Pozostate
zaliczki

STRUKTURA ZRODEL FINANSOWANIA INWESTYCJI

+ ZALICZKI (maks. 95% kwoty dotad)

13,68 min PLN
4,32 min PLN Kwota pierwszej zaliczki 1
maks. 30% dotacji |

(3,15 min PLN)

0,72 min PLN 4,8 min PLN

! Cesja

I wierzytelnosci

' Z tytutu

' przyznanego

| dofinansowania

KREDYT BRE UNIA

Czesc Czesc i
' pomostowa inwestycyjna .

? np. 20%

ZALICZKI (9,97 min PLN)

wymagane dodatkowe zabezpieczenie

gramem platnosci. Luki finansowe czy zatory
platnicze mogg by¢ bardzo niebezpieczne
dla dotrzymania zobowigzan ujetych w umo-
wie o dofinansowanie dla danego projektu,
a w konsekwencji mogg negatywnie wplyngc
na kondycje catej firmy. Dlatego nieprzemy-
Slane montaze z zaliczkami zamiast usprawnic
finansowanie inwestycji, mogg je w znaczny
Spos6b ograniczy¢ czy zablokowac.

Majgc zatozenia brzegowe planowanej
inwestycji, warto i nalezy sprawdzi¢ zdol-
nos¢ finansowgq oraz ograniczenia dotyczgce
maksymalnej kwoty kredytu i wymaganych
zabezpieczen ze strony instytucji finansujg-
cej. Nalezy sprawdzi¢ rowniez, jakie zabez-
pieczenia wymagane bedg w ramach danego
dziatania programu operacyjnego i na jakim
etapie niezbedne bedzie ich dostarczenie
(czy przed podpisaniem umowy o dofinan-

sowanie, czy wraz z pierwszym wnioskiem
0 platnos¢). Kwestia ta nabiera szczegdlnego
znaczenia w przypadku konstrukcji montazu
7 udziatem zaliczek.

W przypadku finansowania projektow in-
westycyjnych z udziatem srodkéw unijnych
na zasadzie refundacji poniesionych nakia-
dow przedsiebiorcy w pierwszej kolejnosci
muszg pokry¢ koszty inwestycji ze srodkdéw
wiasnych. Dlatego tez znaczna ich czes¢
przewiduje realizacje swoich plandéw przy
udziale kredytu. Ciekawym rozwigzaniem dla
finansowania inwestycji z udziatem srodkow
unijnych moze by¢ wykorzystanie kredytu
inwestycyjnego BRE UNIA. Produktu, ktory
w ramach jednej umowy kredytowej fgczy
finansowanie czesci pomostowej (dla cze-
$ci kosztéw kwalifikowanych do wysoko$ci
kwoty do refundaciji), czesci inwestycyjnej

Kredyt BRE UNIA (5,52 min PLN)

(dla pozostatych kosztow kwalifikowanych
i niekwalifikowanych) wraz z umowsg cesji
nalezno$ci z tytutu przyznanego dofinan-
sowania. Tego typu konstrukcja w znaczny
Ssposob usprawnia proces oceny i skraca
czas oczekiwania klienta na wydanie de-
cyzji dotyczacej finansowania planowanej
inwestyciji.

Do prawidiowej ewidencji wptywow
i rozliczenia projektu BRE Bank zapewnia
wydzielony rachunek, tak dla wptywow z ty-
tulu refundacii, jak i ptatnosci zaliczkowych.
Korzysci z zastosowania rozliczen w try-
bie refundacji wigzg sie przede wszystkim
7 gwarancjg zwrotu czesci kosztéw kwali-
fikowanych (maks. do kwoty dotaciji), ktéra
moze stanowi¢ naturalne zréodto splaty cze-
4ci kapitatu czesci pomostowej kredytu — tu
wspomnianego kredytu BRE UNIA.
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9
pozyskanie finansowania
na biezaca dziatalnosc
firmy i obstuge oddziatow

9
wspofpraca z BRE
Bankiem — wdrozenie
kredytu obrotowego
| kart prepaid

9
terminowe wyptaty
dla wspotpracownikow

akos¢

w cenie

Firma SGP powstala w 2006 r. Od
poczatku specjalizuje sie w kontroli
jakosci. Sprawdza wyprodukowane przez
inne firmy czesci czy komponenty. — Nasze
kontrole dajg 100-procentowg gwarancje
tego, ze produkty sg w pemni zgodne z oczeki-
waniami klienta koncowego —madwi Mariusz
Puto, prezes SGP - Sorting Group Poland Sp.
7 0.0. — Naszym zadaniem jest sprawdzenie,
czy reklamacja mogta by¢ sporadycznym
przypadkiem, czy tez Kkonieczne jest np.
wprowadzenie zmian w produkcji — dodaje.
Jesli problem dotyczy zaktadu w potudniowej
Polsce, zespot kontrolerow ze swoim koordy-
natorem moze stawi¢ sie na wezwanie klienta
w godzine. Chwile p6zniej zespdt moze roz-
pocza¢ prace i sprawdzi¢, czy dany element
ma np. dobry gwint, ksztatt, wymiar itp.

SGP ma blisko 300 klientéw. Obstuguje
firmy w Polsce iich dostawcow z zagranicy.
Sg to gtownie przedsiebiorstwa z kapitatem
francuskim, wiloskim, niemieckim. Az 90
proc. firm, ktére korzystajg z ustug SGP, to
przedstawiciele przemystu motoryzacyjnego.
— Dla firm z tego segmentu jako$¢ jest naj-
wazniejsza, przestoje spowodowane przez
dostarczone przez poddostawcoéw wadliwe
czesci mogg i8¢ w miliony ztotych — méwi
prezes Puto.

Wsrdd klientéw firmy znajdujg sie réwniez
wiodgcy producenci sprzetu RTV i AGD,
a takze szklarskiego. W kilku przypadkach
SGP jest podmiotem, ktéry audytuje jakosc

MONIKA NYCZ

Zatozmy, ze produkujesz
czeSci samochodowe. Twoj
klient zgtosit, ze na jednej
z nich w ostatniej dostawie
pojawity sie pekniecia. Nie
pozostaje Ci nic innego,
niz sprawdzic, czy to tylko
jednostkowy przypadek, czy
wieksza seria wadliwych
czesci. Mozesz zrobic to sam
albo zatrudnic ekspertow
z SGP - Sorting Group Poland
Sp. z 0.0., ktorzy sprawdza
czeS¢ po czesci i element po
elemencie. Zapotrzebowanie
na takie ustugi rosnie. Tylko
w poréwnaniu z ubiegtym
rokiem firma zwiekszyta
obroty az 0 100 proc.

produkgiji. — To daje im 100-procentowg pew-
nosé, ze wszystko jest w porzgdku — mowi
prezes Puto i dodaje: — Dzigki naszym kon-

trolom klient ma takze szanse na weryfikacje
pracy swoich pracownikéw. Poniewa? jeste-
Smy z zewngtrz, nikt nie przymknie na co$
oka, wszystko zostaje wylapane.

Kluczem do sukcesu SGP jest czas reak-
cji. Jesli w danym zaktadzie pojawia sie
problem, firma dostaje informacije, ze jej
pracownicy sg potrzebni np. przez trzy dni.
— Ale bardzo czesto potrzeba pojawia sie
nagle. Wtedy potudniowg Polske obstugu-
jemy w 60 minut. W innym przypadku, jesli
gdzie$ nie mamy biur, to osoby sg szybko
przewozone z innego regionu kraju — opo-
wiada prezes. Jak przyznaje, taka dziatal-
nosc¢ to spore wyzwanie.

Logistyka procesu, czyli zagladamy
na zaplecze. Najwickszym wyzwaniem
w przypadku SGP jest pozyskiwanie fundu-
szy na biezgcg dziatalnos¢ firmy. Mozna po-
wiedzie¢, ze produktem spétki sg specjalisci
od kontroli jakosci. Dlatego jej najwiekszymi
wydatkami sg wiasnie te na pracownikow.
Na wyplaty firma wydaje obecnie ok. 400 tys.
zt miesiecznie. Tylko ze ptatnosci za ustugi
nie zawsze wplywajg terminowo. — Zgodnie
z umowami otrzymujemy je 30, 60 1 90 dni po
koncu miesigca. Poza tym pracujemy dla du-
zych korporacji. Pod naszg fakturg potrzeba
nieraz 5-6 podpisdw, wiec m.in. w okresie
wakacyjnym czesto pojawiajg sie problemy.
A z wyptatami dla pracownikéw czekac¢ nie
mozna — moOwi prezes.
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Marcin Lucimiriski

Rozwigzaniem jest kredyt obrotowy w BRE.
— Wyglada na to, ze wkrotce bede musiat po-
prosi¢ o jego powiekszenie — usmiecha sie
prezes. Wszystko dlatego, ze zapotrzebowa-
nie na ustugi jego firmy jest duze. W porow-
naniu z ubiegltym rokiem zanotowata wzrost
o ponad 100 proc.

Firma ma pie¢ biur w Polsce: w Czestocho-
wie, gdzie ma centrale, Tychach, Katowicach,
Bielsku-Biatej 1 Wroctawiu. Ma takze spotke
zalezng w Rumunii. W sierpniu ruszyta kolejna
na Stowacji. Mariusz Puto juz planuje otwo-
rzenie nastepnej spotki w Czechach. I kilku
biur na terenie pémocnej Polski.

W przypadku firmy, ktéra ma kilka biur, pro-
blemem moze by¢ kontrolowanie wydatkéw.
Prezes znalazt na to rozwigzanie. Kazde z biur
ma swojg karte na wydatki. W dodatku kazda
z nich jest podpieta pod inny rachunek. Te sg
zasilane zgodnie z zaplanowanym budzetem.

Poza tym firma ma w BRE az 11 kont, cho¢
ich liczba jest nielimitowana. Jedno konto
jest gtowne, inne kadrowe, kosztowe itd.
Jak thumaczy Mariusz Puto, dzieki temu jest
duzo tatwiej zarzadzac¢ finansami w firmie.
Danym rachunkiem zajmuje sie bowiem od-
powiednia osoba w firmie. Co wazne, zaden

z pracownikéw majgcych dostep do konta
nie wie, co sie dzieje na pozostatych, nie ma
wglgdu w finanse firmy, nie zna tajemnic
biznesowych itd. Przyktadowo osoba, ktéra
zajmuje sie §ciggalnoscig, czyli rachunkiem
wplywow pienieznych, nie ma dostepu do
konta gtdéwnego.

Firma na state zatrudnia 28 osob. Jak radzi
sobie z takg liczbg zamowien, ktore w do-
datku nieraz pojawiajg sie niespodziewanie?
Oproécz pracownikéw na etatach spétka ma
ponad 300 na umowach zleceniach. Firma ma
bazy danych osob, ktére czekajg na telefon.
Jak wyjasnia Mariusz Puto, dobranie odpo-
wiednich pracownikow to podstawa. Dlatego
na poczgtku przechodzg oni testy. — Spraw-
dzamy, czy majg zdolnosci manualne i czy
bedg radzi¢ sobie ze sprawdzaniem czesci.
Muszg by¢ tez wytrwali w tej kontroli, bo jest
to do$¢ nuzgce — mowi prezes.

Zazwyczaj wyglagda to tak, ze przyktadowo
po wyprodukowaniu miliona tulejek kierow-
nik jakosci firmy stwierdza, ze jest bardzo
duzo ztych. Na miejsce przyjezdza wiec ze-
spot pracownikéw SGP z koordynatorem. Jest
to osoba, ktéra jest zatrudniona w spoice na
state, ma doswiadczenie, a takze specjaliza-

cje. Koordynator ustala z kierownikiem za-
kiadu, co trzeba kontrolowaé, na co zwracac
uwage. Przygotowuje instrukcje ze zdjeciami.
Wadliwe tulejki sg pokazane jako przyktady.
Po przeszkoleniu ludzie z firmy selekcjonujg
ten milion tulejek 1 rozdzielajg na dobre i zle.

Prawdziwym wyzwaniem dla firmy bylo
zapanowanie nad wynagrodzeniami dla tylu
pracownikow, zwlaszcza ze czesto sie zmie-
niajg. Poza tym czg$¢ zleceniobiorcéw nie ko-
rzysta z kont. Dlatego BRE wykonuje przekazy
pieniedzy, a pracownicy odbierajg pienigdze
na poczcie.

Poniewaz w tej dziatalnosci niejednokrot-
nie pojawiajg sie niespodziewane sytuacje,
np. trzeba kupi¢ dodatkowy sprzet, kierow-
nicy lokalni majg wlasne karty bankomatowe.
W kazdej chwili mogg zosta¢ na nie szybko
przetransferowane pienigdze. — Do kazdej
karty jest przypisane konto, bez problemu
firma rozlicza wydatki — méwi Puto, ktéry
oprocz tych kart ,,w obrocie” ma takze takie,
ktore w kazdej chwili bedzie mogt przekazac
pracownikowi. Dzieki temu nie ma proble-
mow, ze pracownik, zanim co$ zatatwi, musi
pojawic sie w firmie, a prezes w pemi kontro-
luje wydatki.

Rozwijal
el

DOROTA CZYZEWSKA
SPECJALISTA ODPOWIEDZIALNY ZA ROZWO] ZAWODOWY
PRACOWNIKOW SPRZEDAZY W DEPARTAMENCIE
ZARZADZANIA REGIONEM STOEECZNYM
ORAZ MSP, BRE BANK

Jednym z rozwigzan
cieszacych sie coraz
wieksza popularnoscia na
rynku ustug szkoleniowych
skierowanych do firm jest
coaching. W Swiecie biznesu
coaching, ktéry wywodzi
sie z XIX-wiecznego slangu
uniwersytetu oksfordzkiego,
zaistniat w latach 70. XX w.
i nieustannie ewoluuje.

Wiele firm zaczyna dostrzega¢ w coachingu
mozliwos¢ rozwoju swoich pracownikow,
a tym samym catej firmy. Dokonujgc analizy
tego narzedzia, warto podkresli¢, iz jest to
proces wspierania klienta (przez coacha) w re-
alizacji waznych dla niego celéw. Coaching
jest narzedziem, ktére pomaga pracownikowi
W przyspieszeniu tempa jego osobistego 1oz-
woju, polepszeniu efektow dziatania i pod-
niesieniu jakosci funkcjonowania. Relacja
coachingowa jest budowana na zaufaniu,
poszukiwaniu i otwieraniu sie na informacje
zwrotng, tak po stronie coacha, jak i klienta.
Bazujgc na partnerskich relacjach i wspotza-
angazowaniu, coaching nie daje gotowych
rozwigzan, a wrecz przeciwnie — mobilizuje
do ich wypracowania coachowanego, ktory
Swiadomie decyduje, stawia sobie nowe cele
i przyjmuje odpowiedzialnos¢ za swojg przy-
szios¢ oraz jej aktywne ksztattowanie.

Zanim jednak zdecydujemy sie na wyko-
rzystanie tego narzedzia, warto odpowiedzie¢

sobie na podstawowe pytania: Jaki cel chcemy
osiggngc? A co za tym idzie: Jaki rodzaj co-
achingu bedzie najodpowiedniejszy? Firmy
decydujg sie najczesciej na business coaching,
ktory skupia sie na rozwoju celéw bizneso-
wych oraz kompetencji kluczowych dla orga-
nizacji. Rzadziej jest wybierany life coaching,
ktory koncentruje sie na osobistych celach
klienta i stuzy gtéwnie podniesieniu satysfak-
Cji z zycia prywatnego i rozwoju kompetencji
spofecznych klienta. Niektdrzy wykorzystujg
coaching, aby szybko i trwale osiggaé cel, inni
szukajg za jego posrednictwem rozwoju osobi-
stego 1 spemienia w zyciu prywatnym, a jesz-
cze inni liczg, iz decydujgc sie na coaching,
rozwing potencjat zawodowy zardéwno swoj,
jak i podlegtych pracownikow.

Oczywiscie, coaching nie jest rozwigza-
niem dla kazdego i w kazdej sytuacji. Zaktada
sie, ze jest to trzeci badz czwarty etap rozwoju

ie, kidrzy pov

DIZewodnik )

pracownika w organizacji. Dwa pierwsze to
adaptacja (okoto poét roku od zatrudnienia)
i szkolenia na stanowisku pracy (okoto 1,5
roku). Przyktadowo jezeli pracownik ma stabo
rozwiniete umiejetnosci negocjacyjne, to be-
dzie potrzebowat szkolenia z technik sprze-
dazy i negocjacji, a nie sesji coachingowych.
O coachingu warto przede wszystkim myslec,
kiedy w firmie zachodzg zmiany, tworzy sie
strategie 1 kulture organizacyjng lub gdy pra-
cownik awansuje na stanowisko kierujgcego
zespotem. Coaching jest wyjgtkowo skuteczny
w przypadku dojrzatych pracownikow, ktorzy
bedac swiadomi swoich mocnych i stabych
stron, sg w stanie znalez¢ w sobie nowe po-
mysty i rozwigzania trudnych zadan.

Coaching jest na pewno rozwigzaniem
godnym wziecia pod uwage przy realizacji
strategii firmy, a dobrze zaadresowany moze
jej przyniesc¢ relatywnie duze korzysci.

Anna Bodnar-Gedek
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sextor publiczny

RADOStAW SZEWCZAK
DYREKTOR DS. SEKTORA PUBLICZNEGO
DEPARTAMENT BANKOWOSCI TRANSAKCYINEJ,
BRE BANK

Przetarg nie jest prosta
sprawg zaréwno po stronie
zamawiajacego, jak
i wykonawcy. Znowelizowana
ustawa Prawo zaméwien
publicznych zmniejsza
mozliwosci korzystania ze
Srodkow ochrony prawnej,
zaréwno w Krajowej Izbie
Odwotawczej, jak i wnoszenia
skargi na orzeczenia KIO do
sadu okregowego.

Jeszcze przed nowelizacja ustawy
wiekszosS¢ przetargow konczyla sie
protestem ktoregos$ z wykonawcoéw. Po-
wody byly r6zne — razgco niskie ceny czy
podejrzenia o to, ze wykonawca nie jest
w stanie samodzielnie zrealizowa¢ zamo-
wienia. Zdarzaly sie tez sytuacje absurdalne,
na przyktad wykonawca zamierzat sprzedac
swojg firme — a to nie wrézy dobrze realizacji
zamowienia.

Ustawodawca ukrécit tego typu odwolania,
dwukrotnie nowelizujgc ustawe Prawo zamo-
wien publicznych. Pierwsza zmiana, tzw. an-
tykryzysowa, zostata uchwalona b listopada
oraz druga, tzw. odwolawcza, uchwalona
2 grudnia 2009 1., wdrazajgca do polskiego
prawa postanowienia tzw. dyrektywy odwo-
tawczej (Dyrektywa 2007/66/WE Parlamentu
Europejskiego).

Dzis$, chcge odwota¢ sie od wyniku prze-
targu, wykonawcy zastanowig sie kilka razy,
czy warto. Dlaczego? Otdz odwotan nie sktada
sie juz do zamawiajgcego, ale bezposrednio
do Prezesa Krajowej Izby Odwotawczej, a to
wigze sie z obowigzkiem uiszczenia wpisu.
W przypadku kiedy zamawiajgcym jest jed-
nostka samorzgdu terytorialnego, a przed-
miotem zamdwienia publicznego sg dostawy
albo ustugi (w tym bankowe), odwotanie
w przetargu, ktérego wartos¢ jest ponizej
okreslonego progu, tzw. zamédwienia podpro-
gowe (aktualnie jest to kwota 740.927,00 zt
netto), oznacza konieczno$¢ uiszczenia wpisu
w wysokosci 7,5 tys. zt. Gdy warto$¢ zamo-
wienia jest rowna lub przekracza ten prog,
tzw. zamoOwienia europejskie (zamawiajgcy
jest zobowigzany do przekazywania Urzedowi
Oficjalnych Publikacji Wspdlnot Europejskich
ogtoszen o zamoéwieniach), wysokos¢ wpisu

wynosi juz 16 tys. zt. W momencie kiedy
nasze odwotanie nie jest zasadne i przegry-
wamy przed KIO — tracimy catg kwote wpisu
(poprzednio KIO zatrzymywata jedynie czesc
wptaconego wpisu). Dodatkowo mozemy zo-
sta¢ takze obcigzeni kosztami postepowania,
w tym kosztami zastepstwa procesowedo,
nie bedg one jednak wieksze niz 3,6 tys. zi.
Wydaje sie, ze uregulowanie to poprawia pol-
ski system zamdwien publicznych, eliminuje
bowiem przypadki typowego pieniactwa pro-
Ccesowego czy grania na zwtoke przez konku-

Co zrobi¢, aby po wyborze
oferenta nie wptynelo
odwolanie do KIO?

W przypadku ceny odbiegajacej znacznie od
pozostatych nalezy wezwac wykonawce do
wyjasnienia tresci podejrzanej oferty.
SprawdZmy petnomocnictwa oraz czy
wszystkie wymagane dokumenty sg aktualne
i czy zostaty dotaczone zgodnie ze specyfi-
kacja.

Pamietajmy o mozliwosciach znowelizowane;
ustawy dotyczgcych poprawiania oczywi-
stych omytek — zaréwno rachunkowych, jak

i pisarskich, a takze innych bteddw, ktére nie
powodujg istotnych zmian w tresci oferty.

Juz na etapie przygotowywania

przetargu mozna skutecznie zmniejszy¢

ryzyko odwolan, opracowujac jasng

iprze

rzysta specyfikacje, a takze

udzielajac wyczerpujacych odpowiedzi
na ewentualne pytania wykonawcow.

rentdw, co oznacza, Ze coraz mniej bedziemy
styszeé o nierozstrzygnietych przetargach,
ktdre ciggng sie latami. Ustawodawca pomy-
$lat takze o wspomnianych terminach. Czas
rozpatrzenia odwotania bedzie teraz o wiele
krétszy.

Po wniesieniu odwotania KIO powotuje
jedng osobe (a nie jak poprzednio 3-osobowy
sktad), ktora w terminie 15 dni rozpoznaje
sprawe. Sklad trzyosobowy jest powoly-
wany tylko w wyjagtkowych przypadkach, na
przyktad ze wzgledu na szczegolng zawitos¢
lub precedensowy charakter sprawy. Jezeli
odwolujgcy nie zgadza sie z orzeczeniem,
w ciggu 7 dni od jego doreczenia za posred-
nictwem Prezesa Krajowej Izby Odwolawczej
sktada skarge do sgdu okregowego. Ten za$
rozpoznaje jg nie pdzniej niz w ciggu miesigca
od dnia, w ktérym wptyneta.

Niestety, nalezy krytycznie odnies¢ sie do
wprowadzonego ograniczenia prawa do za-
skarzenia orzeczen KIO do drugiej instancii,
czyli wiasnie do sgdu okregowego. Zgodnie
z aktualnie obowigzujgcymi przepisami od
skargi na orzeczenie KIO pobiera si¢ optate
stalg w wysokosci pieciokrotnosci wpisu
wniesionego od odwotania w sprawie, ktorej
dotyczy skarga. Nalezy jednak pamietac, ze
jezeli skarga taka dotyczy czynnosci w po-
stepowaniu o udzielenie zamdwienia publicz-
nego podjetych juz po otwarciu ofert, pobiera
sie optate stosunkowg w wysokosci 5 proc.
wartoéci przedmiotu zamdwienia w poste-
powaniu, ktérego skarga dotyczy, jednak
nie wiecej niz 5.000.000 zt. Dla poréwnania:
wczesniej oplata od wniesienia skargi wyno-
sita (niezaleznie od wartoéci przedmiotu za-
mowienia) jedynie 3 tys. zt.

Dobre rady mec.
Radostawa Mytkowskiego

PROWADZI INDYWIDUALNA KANCELARIE RADCY
PRAWNEGO SPECJALIZUJACA SIE W PRAWIE
ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Po pierwsze - nie kusi¢ losu.

Juz na etapie przygotowywania przetargu
mozna skutecznie zmnigjszy¢ ryzyko odwotan,
opracowujac jasna i przejrzysta specyfikacie,

a takze udzielajgc wyczerpujgcych odpowiedzi
na ewentualne pytania wykonawcow. W spe-
cyfikacji warto okresli¢ sposdb poprawiania
omytek, oczywiscie zgodnie z obowigzujgcym
prawem.

Po drugie - nie patrze¢ przez palce.

Do podstawowych obowigzkéw zamawiajg-
cego nalezy szczegdtowe badanie wszystkich
dokumentéw ziozonych przez wykonawcow.
Warto sprawdzi¢ ich tres¢, a takze to, czy sg
kompletne.

Po trzecie - nie spieszy¢ si¢ z wyborem.
Przed dokonaniem wyboru zamawiajgcy
zobowigzany jest do wyjasnienia wszelkich
watpliwosci. Chodzi o stworzenie warunkow
do rzetelnego poréwnania ofert. By wykry¢ te
zawierajgca razgco niskg cene, zamawiajacy
moze zazadac szczegdtowych kalkulacji ceny.
Wyjasnienia wykonawcy moga by¢ w formie
ankiety opracowanej przez zamawiajacego.

Po czwarte - nie przedstawia¢ ogdlnego
uzasadnienia rozstrzygniecia.
Uzasadnienie wszystkich rozstrzygnie¢
zamawiajgcego powinno zawiera¢ szczego-
towe okolicznosci i uregulowania prawne, na
podstawie ktorych zostaly podjgte. Pozwoli
to wykonawcy na peing ocene zasadnosci
whniesienia odwotania.

Po piate - nie udawaé, ze nic sie nie stato.
Zamawiajgcy powinien aktywnie uczestniczy¢
w postepowaniu odwotawczym. Z jednej strony
ma prawo do przedstawienia odpowiedzi na
odwotanie (co moze czasami spowodowac
wycofanie odwotania), z drugiej zas strony moze
jeszcze raz przeanalizowac swojg decyzje,

a nawet jg zmienié. Jezeli zrobi to odpowiednio
szybko, nie bedzie musiat ponosi¢ kosztow
postepowania. Jezeli bowiem przed terminem
rozprawy przed KIO zamawiajgcy uwzgledni
wszystkie zarzuty — Izba moze umorzy¢
postepowanie na posiedzeniu niejawnym bez
obecnosci stron. W takim wypadku koszty
postepowania znosza sie wzajemnie, a odwotu-
jacy otrzymuije zwrot optaty za odwotanie. Jest to
jednak mozliwe wytacznie w przypadku, kiedy
do postepowania odwotawczego po stronie
Zamawiajgcego nie przystapit w terminie zaden
wykonawca albo przystaptt, ale nie sprzeciwit sie
uwzglednieniu odwotania przez zamawiajacego.
Jezeli zamawiajgcy spdzni sie i wycofa

z uprzednio podietej decyzji dopiero po otwarciu
rozprawy, musi ponies¢ koszty postepowania.
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Stadionowe
konsorcjum

MONIKA JASKOWSKA-ROKITA
WICEPREZES ZARZADU
WROCEAW 2012 SP. Z 0.0.

Jedynie Gdansk i Wroctaw
zdecydowaly sie na znaczny
udziat zewnetrznego
finansowania inwestycji
stadionowych. Na czele
konsorcjum kredytowego we
Wroctawiu stanat BRE Bank.

Z organizacja Mistrzostw Europy
w pilce noznej wigzane sa duze na-
dzieje. Dotyczy to w takim samym stopniu
strony rzgdowej, jak rtowniez — a moze przede
wszystkim — tzw. miast goszczacych, ktére
wybrane zostaty jako miasta, w ktérych roz-
grywane bedg mecze w trakcie mistrzostw
w 2012 roku. Po kilkuletnich staraniach i dos¢
ostrej rywalizacji jednym z miast organi-
zatorow stat sie rowniez Wroctaw. Tak jak
w innych miastach i tutaj podobnie — EURO
2012 ma by¢ dzwignig lokalnej gospodarki.
Dotyczy to zwlaszcza okresu przygotowania

do mistrzostw, ktéry obejmuje szereg przed-
siewzie¢ inwestycyjnych — od przebudowy
i budowy drég, przyspieszenia w realizacji
obwodnic: tzw. srodmiejskie] i autostradowej,
remontu dworca kolejowego, budowy no-
wego terminalu lotniczego, rozbudowy bazy
hotelowej 1 wielu innych przedsiewzie¢ w tak
istotnych dziedzinach, jak opieka zdrowotna
czy bezpieczenstwo. W okresie przygotowan
do mistrzostw miasto musiato przeformuto-
wac plany inwestycyjne i ograniczy¢ wydatki
na inne obszary zycia spotecznego, jednak
zwrot z przedsiewziecia EURO powinien
by¢ dla gospodarki lokalnej na tyle wysoki,
zeby w kolejnych latach po mistrzostwach
wyréwna¢ ograniczone naktady na pozostate
obszary tkanki miejskiej.

Budowa - tak, ale najpierw zmienmy
ustawe. Ze wzgledu na wysokie nakiady
na budowe nowego stadionu pitkarskiego,
a takze przypadajgcy wowczas boom bu-
dowlany, ktéry wywindowat ceny materiatow
i koszty pracy, niemal od poczgtku zaktadano
udziat spétek celowych w ponoszeniu na-
ktadéw inwestycyjnych. Przepisy ustawy
o organizacji EURO 2012 w Polsce nie prze-
widywaty pierwotnie mozliwosci ponoszenia
przez spotki celowe (powotane do zycia prze-

pisami ustawy) naktadéw inwestycyjnych.
Niemal wszystkie miasta starajgce sie 0 przy-
znanie statusu miasta goszczgcego wniosko-
waly do ustawodawcow o zmiane przepisow
ustawy o organizacji Turnieju EURO 2012,
umozliwiajgcg funkcjonowanie spétek po mi-
strzostwach oraz mozliwos$¢ wystepowania
w obrocie w charakterze inwestoréw. Pod-
noszona przy tym argumentacja wskazywata
na konieczno$¢ zapewnienia wilasciwego
gospodarowania obiektami stadionowymi
po mistrzostwach, ktére znacznie blizsze
jest dziatalnosci rynkowej niz publicznej.
Zmienione przepisy ostatecznie umozliwity
spotkom celowym zarzgdzanie obiektami po
mistrzostwach, jak réwniez wystepowanie
w roli inwestora.

Udziat spétek celowych w procesie inwe-
stycyjnym zalezat od mozliwo$ci pozyskania
zewnetrznego zrédta finansowania. Nalezy
jednak podkresli¢, iz przygotowanie mon-
tazu finansowego inwestycji, a takze biznes-
planéw dziatalnosci stadionéw na kolejne
lata bylto dla spoétek duzym wyzwaniem — ze
wzgledu na krotki okres dziatalnosci, brak
polskich doswiadczen w obszarze profesjo-
nalnego zarzadzania wielofunkcyjnymi sta-
dionami oraz fakt, ze polska pitka potrzebuje
zmian 1 wydaje sie by¢ dopiero na poczgtku
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fazy rozwoju. Dla instytucji finansowych pro-
jekty stadionowe réwniez stanowily nie lada
wyzwanie.

Co po Euro? W obrebie Stadionu Miejskiego
zaprojektowano przestrzenie moggce spemiac
rozne funkcje po rozgrywkach EURO 2012:
sportowa — zatozono organizacje meczow li-
gowych WKS Slask, mecze pucharowe i mie-
dzynarodowe. Stadion to réwniez arena imprez
masowych — okolo 12 imprez masowych rocz-
nie, w tym imprezy/koncerty o randze krajowej
i miedzynarodowej. Planowane jest miejsce
niezbedne dla organizacji targéw i wystaw,
przestrzen konferencyjna i biurowa. Jak kazdy
nowoczesny stadion, wroctawski réwniez
wyposazony bedzie w loze VIP i Incentive
Boxy przeznaczone pod wynajem. W zakresie
organizacji imprez sportowych na stadionie
szczegolng role odgrywac bedzie Spotka WKS
Slask Wroctaw S.A. Spétka na oddanej przez
miasto Wroctaw do odplatnego uzytkowania
przylegtej do stadionu nieruchomosci wybu-

cjacji argumenty o bezwzglednej koniecznosci
zapewnienia tej transakcji bezpieczenstwa,
ktére dla banku — jako instytucji zaufania
publicznego — jest priorytetem. Ze wzgledu
na dos¢ nowatorskie rozwigzania w zakresie
zabezpieczen, w tym zwlaszcza w zakresie
wsparcia projektu przez miasto, proces pozy-
skiwania kredytu trwat od pazdziernika 20091.
do czerwca 2010 1. Nalezy jednak podkreslic,
ze biorgc pod uwage charakter projektu o tgcz-
nej wartosci 857 466 954 zt, wysokos¢ kredytu,
tj. 499 500 000 zt, 14-letni okres zapadalnosci
z dwuletnig karencjg — czas pozyskiwania
finansowania nie byt wcale tak diugi. Pierw-
sze postepowanie byto prowadzone w trybie
negocjacji z ogtoszeniem. Ze wzgledu na
wielkos$¢ konsorcjum, z ktorym prowadzone
byty negocjacje (pie¢ bankéw), rozmowy byty
dosy¢ trudne. Mimo gotowosci do podjecia
wspolpracy przez wszystkie strony, uzyska-
nie konsensusu w negocjacjach okazato sie
niemozliwe. Z uwagdi na koniecznos¢ sfinalizo-
wania transakcji, mimo wstepnych deklaracji

Wybor instrumentu dluznego byt

zdeterminowany elastycznoscig kredytu.

Mimo 1z podkresla sie elastycznosc

obligacji, zwykle ograniczasie ona .
do mozliwosci negocjacyjnych 1 emis

duje Centrum Handlowo-Ustugowe na Masli-
cach, ktére bedzie funkcjonalnie potgczone ze
stadionem. WKS Slgsk Wroctaw S.A. w chwili
obecnej czyni starania 0 uzyskanie na ten cel
kredytu w wysokosci 1560 min euro. Dochody
z dziatalno$ci handlowej przeznaczane bedg
na splate kredytu oraz utrzymywanie i rozwdj
druzyny pitkarskiej oraz na inng dziatalnos¢
sportowa.

Jedynie dwa miasta zdecydowatly sie na
znaczny udzial zewnetrznego finansowania
inwestycji stadionowych — Gdansk i Wroctaw.
We Wroclawiu, mimo konieczno$ci powtdrze-
nia przetargu, konsekwentnie prowadzono
postepowanie kredytowe. Z uwagi na pla-
nowang wielko$¢ kredytu, przy wspomnia-
nych wyzej ryzykach zwigzanych z realizacjg
biznesplandw, proces pozyskiwania kredytu
trwat dosy¢ dlugo. Wiadze miasta i spotka ze
zrozumieniem przyjmowaty w trakcie nego-

i.

0 zakonczeniu negocjacji, Spotka w uzgodnie-
niu z miastem, nie majgc pewnosci otrzymania
wigzacej oferty w negocjacjach, uniewaznita
pierwsze postepowanie. Drugie, prowadzone
w trybie przetargu nieograniczonedo, za-
konczyto sie sukcesem. W przetargu ztozone
zostaty dwie oferty, z ktérych wybrano oferte
zlozong przez trzy banki, pod przewodnic-
twem BRE Banku SA.

Elastycznos$¢ w cenie. Wybdr instrumentu
dtuznego byl zdeterminowany elastyczno-
$cig kredytu. Mimo iz zwykle podkresla sie
elastycznosé obligacii, przewaznie ogranicza
sie ona do mozliwosci negocjacyjnych (nie
wymaga stosowania przetargéw przez emi-
tentéw zobligowanych do stosowania prze-
piséw ustawy Prawo zamoéwien publicznych)
i emisji. Pewna elastycznosé dotyczy jesz-
cze momentu emisji poszczegolnych serii.
Elastycznos¢ zwykle konczy sie dla emiten-

tOw przy ustalaniu opcji przedterminowego
wykupu. O znikomej wrecz elastycznosci
obligacji przychodowych nie trzeba nawet
wspominac. Najwieksze trudnosci zwigzane
byty z konieczno$cig zapewnienia odpo-
wiedniego zabezpieczenia transakcji. Jak
we wszystkich umowach kredytu inwesty-
cyjnego konieczne byto oczywiscie doktadne
ustalenie obiegu dokumentdéw, wnioskow
o ptatnose, jak rowniez liczby i miejsca pro-
wadzenia rachunkéw, wymagan w stosunku
do doradcy technicznego, uzgodnienia proce-
dur postepowania w przypadkach narusze-
nia, a takze ustalenia wtasciwego dziatania
mechanizmu wsparcia, akceptowalnego dla
wszystkich stron transakcji.

Na szczegblng uwage zastuguje umowa
wsparcia. Jest to instrument zabezpiecza-
jacy, stosowany w obszarze finansowania
projektow realizowanych przez podmioty
nalezgce do jednostek sektora finansow pu-
blicznych. Umowy wsparcia, jako zabezpie-
czenie udzielanego finansowania, sg na rynku
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usthug finansowych $wiadczonych przez banki
podmiotom sektora publicznego stosunkowo
nowatorskim rozwigzaniem. Pierwsze umowy
tego rodzaju zostaty w Polsce zastosowane
przez EBOR, ktory pod koniec lat 90. rozpoczat
finansowanie projektéw infrastrukturalnych.
Obecnie ten rodzaj zabezpieczenia stosowany
jest rowniez przez banki komercyjne i nadal
przez miedzynarodowe instytucje finansowe
(EBOR, EBI). Nalezy jednak podkregli¢, iz sg to
zwyKkle instrumenty ,,szyte na miare” — zalezg
od rodzaju projektu i kredytobiorcy. Wyma-
gajg znacznego naktadu pracy zaréwno ban-
kow — ich poszczegdlnych departamentow
zaangazowanych w proces udzielania finan-
sowania, kancelarii prawnych, kredytobior-
cow, jak i podmiotow udzielajgcych wsparcia.
Tak wazne jest bowiem zachowanie w zapi-
sach umownych zasad akceptowalnych przez
wszystkie strony umowy. Mechanizm zabez-
pieczenia poprzez umowe wsparcia zwykle
ma na celu ograniczenie ryzyka nieprzewi-
dywalnoéci rozwoju danego rynku (branzy,
projektu, klientow, etc.), a z kolei publiczny
charakter finansowanych kredytem przed-
siewzie¢ umozliwia sektorowi publicznemu
udzielenie wsparcia — czy to finansowego, czy

Konsorcjum

Wroctawski stadion na EURO 2012 zostanie
sfinansowany z kredytu konsorcjalnego, udzielo-
nego Spotce Wroctaw 2012 Sp. z 0.0. przez ING
Bank SA, Nordea Bank SA oraz BRE Bank SA.
Liderem konsorcjum jest BRE i to z tym bankiem
na biezgco bedzie wspdfpracowac Spdtka.
Warto przy tym zaznaczy¢, iz wspdtpraca ta
obejmowac bedzie nie tylko udzielenie kredytu
czy tez korzystanie z innych ustug banku zwigza-
nych z obstuga kredytu (prowadzenie rachunkéw,
karty ptatnicze, etc.), lecz takze wspdtprace przy
rozliczaniu transakcji bezgotéwkowych — na no-
woczesnych stadionach zwykle funkcjonuje obrét
bezgotowkowy, a takze, jesli inni partnerzy Spotki
wyrazg takg gotowos¢, prowadzenie innych
ustug zwigzanych z dziatalnoscia prowadzong na
stadionie. EURO dla Wroctawia, ze wzgledu na
planowang dziatalnos¢ komercyjng stadionu, ma
szanse stac sie prawdziwym kotem zamacho-
wym na kolejne lata.

tez korporacyjnego — w trudnych dla kredy-
tobiorcow momentach. Dla instytucji finan-
sowej z kolei mozliwos¢ skorzystania w razie
koniecznos$ci z instrumentoéw wsparcia sek-
tora publicznego niejednokrotnie determinuje
udzielenie finansowania.
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Krynica to wazny punkt na mapie po-
litycznej Swiata i jedno z nielicznych
miejsc, gdzie na tak duza skale Wschod
spotyka sie z Zachodem. Tegoroczne Forum
poswiecone bylo szansom, jakie niesie ze
sobg Traktat Lizbonski, i pojawito sie na nim

Business&More

okoto 2350 gosci z 60 krajow. Uczestnicy to
grono ekspertéw i lideréw zycia politycz-
nego, spotecznego, gospodarczego oraz kul-
turalnego z Europy, Azji i Ameryki. Podczas
Forum odbyto sie ponad 130 paneli dyskusyj-
nych poswieconych m.in. makroekonomii,
polityce miedzynarodowej, energetyce, Unii
Europejskiej. Wzieli w nich udziat m.in. pre-
zes NBP Marek Belka, byty prezydent Alek-
sander Kwasniewski, minister w kancelarii
premiera Michat Boni, przewodniczgcy Rady
Gospodarczej przy Premierze RP Jan Krzysz-
tof Bielecki, minister pracy Jolanta Fedak,
minister skarbu Aleksander Grad, prezes
GPW Ludwik Sobolewski. Wydarzenie ob-
stugiwato ok. 500 dziennikarzy z prawie 20
panstw Swiata.

Podobnie jak w roku ubiegtym BRE Bank
byl partnerem i aktywnym uczestnikiem
Forum Ekonomicznego. Nasi eksperci wzieli
udziat w oémiu panelach dyskusyjnych. Byli-
Smy réwniez wspdtorganizatorem rankingu
Central Europe Top 500, a gosci w Krynicy
zaprosiliSmy na legendarny juz lokalny przy-
smak — rydze smazone na masle.
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KRZYSZTOF MALECKI

Porsche oznaczone symbolem 901 mia-
lo wyjechaé¢ na drogi rok pozniej. Plany
te pokrzyzowali prawnicy Peugeota, ktorzy
wczesniej zastrzegli dla swoich modeli trzy-
cyfrowe oznaczenie z zerem posrodku. I tak
901 stato sie 911. Pierwsze modele z dzisiej-
szej perspektywy nie zachwycaty mocg.
Z 2 litréw pojemnosci konstruktorzy uzyska-
li 130 KM, czyli mniej wiecej tyle, ile majg
dzisiejsze kompakty wyposazone w silniki
diesla. Przetom nastgpit w 1975 r., gdy pod
maskg 911 pojawity sie pierwsze silniki Tur-
bo. Dzisiaj klienci mogg wybiera¢ sposrod
dwudziestu modeli 911. Przygode mozna
rozpocza¢ od wersji bazowej dysponujgcej
mocg 345 KM. ,S” to 40 KM wiecej. W mie-
dzyczasie mozemy pomysle¢ o wersji z na-
pedem na 4 kota (4S) lub Turbo (500 KM). Po
drodze musimy zdecydowac, czy chcemy
Coupé, Cabrio czy Targe. Dla fanéw ekstre-
my przygotowano wyczynowe wersje GT2
i GT3 0o mocy odpowiednio 5301435 KM. Dla
uproszczenia na tym mozemy zakonczyc.
Razem z Tomaszem, menedzerem z branzy
reklamowej, przyjrzyjmy sie klasycznej 911
w wariancie 4S i postaramy sie odpowie-
dzie¢ na pytanie: Czy to auto ma sens?

Koledzy méwia — TAK! Wsiadasz i od razu
wiesz, ze to auto to nie przelewki. Siedzisz
w samochodzie, ktory 25 lat temu widziate$
tylko na plakatach nad swoim t6zkiem. Ku-
betkowe fotele troskliwie otulajg twojg syl-
wetke. Chwytasz miesisty wieniec kierowni-

Business&More Business&More




38

cy i cheesz jak najszybciej przekreci¢ kluczyk
— z pasja relacjonuje Tomasz.

No wiasnie, gdzie jest stacyjka? Klasycz-
nie w Porsche miesci sie ona po lewej stro-
nie. Réwnie klasyczne sg zegary w pieciu
oddzielnych tubach z dominujgcym central-
nie umieszczonym obrotomierzem. Predko-
$ciomierz wyskalowany do ponad 300 km/h
wydaje sie nie obiecywa¢ ponad miare. Je-
zeli mieszkasz blisko zachodniej granicy,
mozesz sie 0 tym sam przekonac. — Skérzane
obicia deski rozdzielczej i najwyzszej klasy
materialy utwierdzajg w przekonaniu, ze
warto byto wydac¢ ponad 520 tys. zt... w wer-
sji podstawowej — dodaje z nutg szyderstwa
Tomek.

Wreszcie przekrecasz kluczyk. 6-cylin-
drowy boxer budzi sie do zycia. Grozne
warkniecie skutecznie przycigga uwage
wszystkich zgromadzonych wokét. Cheesz
by¢ dyskretny — kup inne auto. Teraz wy-
starczy przesung¢ lewarek automatycznej
skrzyni PDK z Park na Drive. Myslisz, ze
automatyczne skrzynie w sportowym aucie
to propozycja dla blondynek pokroju Paris
Hilton? Nic bardziej mylnego. Skrzynia ma
2 sprzegta i podobno zmienia bieg w ciggu
0,54 s. Sprobuj cho¢ zblizy¢ sie do tego wy-
niku w wersji manualnej. Do setki 911 kata-
pultuje w zaledwie 4,5 s. Najwazniejsza jest
jednak frajda z jazdy. — To auto ciggle pro-
wokuje: jedz szybciej, dodaj wiecej gazu na
wyjsciu z zakretu, op6znij hamowanie. Po
trzech dniach jazdy juz wiesz, ze to ty jestes

Business&More

Wez W leasing

sl

Radostaw Jeziorski

Marzysz o Porsche? Wez je w leasing.
Obecne rozwigzania pozwalajg wyleasingo-
wac taki samochdd juz w 48 godzin. Leasing
w poréwnaniu do finansowania kredytem

lub zakupu za gotowke pozwala na szybsze
wprowadzenie zakupu w koszt firmy i w efek-
cie zmniejszenie obcigzen podatkowych.

o el

Opcja dla rozsadnych

Marzysz o Porsche, ale nie optaca Ci sie go
kupowac? Zostar cztonkiem klubu superaut.
|dea jest prosta. Ptacisz roczny abonament,
a w zamian masz do dyspozycji pule 15
supersamochoddéw do wykorzystania przez
okreslona liczbe dni w roku. W praktyce co
weekend mozesz bawic sie do woli autami
pokroju Ferrari F430, Porsche 911 Turbo,
Lamborghini Gallardo, Nissan GTR, Audi R8
czy BMW M83. Za ile? Za ok. 5 proc. wartosci
nowej 911. To bardzo popularne rozwigzanie
w Anglii trafi wkrétce do Polski.

Wiecej na www.supercarclubpoland.pl

Carrera — dane techniczne
Silnik:

Pojemnos¢ skokowa (cm?) 3800

Maks. moc (KM /obr./min) 283/4400

Osiagi:

Predkos$¢ maksymalna (km/h) | 295

0-100 km/h (s) 4,5
Srednio (itréw/100 km) 10,5
Miasto (litréw/100 km) 15,8

Poza miastem (litrow/100 km)

najstabszym elementem w tej uktadance —
opowiada Tomasz

Zona méwi — NIE! Jest ciasno, wsiada-
nie przypomina ci lekcje WF, a zawieszenie
W polgczeniu z naszymi drogami sprawia,
ze na wtasnych nerkach czujesz kazdg nie-
réwnosc. W teorii jest to auto 2+2. W prak-
tyce z tytu ciezko bedzie upchng¢ fotelik
dla twojego matego kuzyna. Bagaznik?
Pamietasz wycieczki nad morze PF 126P ze
swoim ojcem? Tutaj zamiast 110 litrow masz
cate 130 pojemnosci. No, ale przeciez jestes
prawdziwym facetem, ktéry kupuje 911,
wiec nie masz z tym problemu. Co najwyzej
mozesz zamiast tego ponarzeka¢ na dzia-
tajgce ,odwrotnie z rozumem” manetki od
sekwencyjnej zmiany biegéw. Prawdziwym
problemem mogg by¢ jednak koszty eksplo-
atacji. I nie chodzi tutaj wcale o apetyt 911 na
bezotowiowg, bo 12 litréw na setke nie brzmi
tragicznie. Spoéjrzmy jednak na inne parame-
try. Komplet opon to wydatek rzedu 12 tys. zt,
przeglagd to ok. btys. Ubezpieczenie uszczupli
nasz portfel o kolejne 10 tys. zt. No i ta utrata
wartosci... 3-letnie Porsche mozemy kupic¢ za
potowe nowego pojazdu. A zatem czy zakup
takiego auta ma sens? Mimo wszystko tak,
bo warto spemia¢ swoje marzenia — kwitu-
je Tomek. — Oczywiscie, pod warunkiem ze
bedzie to drugie lub trzecie auto albo gdy
prowadzisz popularny talk-show lub jeste$
gwiazda show-biznesu. A, i musisz mie¢ na
to budzet — dodaje z usmiechem.

finanse po godzinach )

Pan Przedsigoiorczy

0SC

planuje przysy

Pan Przedsiebiorczy ma 45 lat, jego przed- BRE WEALTH MANAGEMENT
siebiorstwo wypracowuje pokazne zyski na
rynku krajowym. On sam chcialby jednak
ograniczy¢ zaangazowanie zawodowe i zajg¢
sie licznymi hobby, na ktére dotychczas nie
miat czasu: podrozami, golfem, motoryzacjg.
Jednoczesnie chciatby mieé¢ pewnos¢, ze
jego majgtek bedzie nadal pomnazany i bez-
pieczny. Doradca BRE Private Banking & We-
alth Management sporzadzit bilans klienta na
podstawie rozmowy z Panem Przedsiebior-
czym oraz analize jego sytuacji finansowe;j.
Umozliwito to zaproponowanie rozwigzan in-
westycyjnych zgodnych z preferencjami Pana
Przedsiebiorczego.

Po latach pracy i osiagnieciu
sukcesu zawodowego
przychodzi czas, gdy
wiele 0sdb postanawia
zrealizowac swoje pasje,
nie tracac jednak kontaktu
z biznesem. Jak potaczy¢
te dwa cele, co zrobic z
majatkiem, by zy¢ dostatnio
i jednoczeSnie zabezpieczy
Sprzeda udzialy. Pan Przedsiebiorczy sie na przyszlosc?
skorzysta z dobrej koniunktury panujgcej
w branzy i zdecyduje sie sprzeda¢ 70 proc.
udziatdéw w swoim przedsigbiorstwie inwe-
storowi strategicznemu. Umozliwi to dalszg
ekspansje firmy, takze na rynki zagraniczne.
Eksperci BRE doradzili Panu Przedsiebior-
czemu wynegocjowanie z inwestorem umowy
opgji sprzedazy pozostatych 30 proc. udziatow,
dzieki czemu w dowolnej chwili bedzie mogt
zamieni¢ je na gotowke. Pan Przedsiebiorczy
zacznie realizowaé swoje pasje, przez najbliz-
sze 10 lat bedzie jednak pemit w swoim przed-
siebiorstwie funkcje konsultanta do spraw
rynku. Wynagrodzenie z tego tytutu wystar-
czy na pokrycie codziennych potrzeb. Wptywy
ze sprzedazy wiekszosciowego pakietu Pan
Przedsiebiorczy potraktuje jako zabezpiecze-
nie emerytalne. Jednoczesnie chciatby srodki
te ulokowac tak, aby stopa zwrotu z jego port-
fela istotnie przewyzszata wskaznik inflacji.
Wystarczy to na pokrycie kosztow licznych
podrézy zagranicznych oraz utrzymanie sity
nabywczej portfela. Pan Przedsiebiorczy
oczekuje kilkunastoprocentowych zyskow
przy jednoczesnym ograniczeniu ryzyka, dla-
tego eksperci z BRE Private Banking & Wealth

Management zaproponowali mu podziat port-
fela inwestycyjnego na dwie czesci.

Elastycznie podzieli portfel. Polowa
kapitatu zostanie zainwestowana w portfel
instrumentéw finansowych zarzadzany przez
BRE Wealth Management S.A., zgodnie z wy-
brang strategiag wielu klas aktywow. Jej celem
jest osigganie zysku na usrednionym poziomie
kilkunastu procent rocznie. Ryzyko inwesty-
cyjne ma by¢ utrzymane na umiarkowanym
poziomie. Zaletg tej stratedii jest elastycznosc
— udziat akcji mozna zmienia¢ w przedziale od
0do 100 proc., jest on uzalezniony od rynkowe;j
relacji: potencjalny dochod/ryzyko inwesty-
cyjne. Druga potowa $rodkéw Pana Przedsig-
biorczego zostanie zainwestowana w ustugi
asset allocation, gtéwnie w tytuly uczestnic-
twa szerokiej gamy funduszy inwestycyjnych.
Elastyczna polityka inwestycyjna pozwoli
na szybkie dostosowanie tej czesci portfela
do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych
z uwzglednieniem inwestycji alternatywnych,
np. inwestycji w nieruchomosci czy surowce.

Zminimalizuje podatki. Ponadto doradca
przedstawit kilka rozwigzan z zakresu optyma-
lizacji podatkowej. Umozliwig one odroczenie
zaptaty lub zminimalizowanie podatku od zy-
skow kapitatowych. Rozwigzania te opierajg
sie na wykorzystaniu ubezpieczeniowego
funduszu kapitatowego lub spotki z siedzibg
w panstwie bedgcym cztonkiem UE. Czes¢
funduszy, w ktére zainwestowat Pan Przed-
siebiorczy, denominowana jest w euro. Takie
rozwigzanie zabezpieczy przed zmianami war-
tosci zlotego, poniewaz podroze, ktore majg
by¢ z nich finansowane, optacane sg zazwy-
czaj w zagranicznych biurach podrozy.

Czas na hobby... Panu Przedsiebiorczemu
nie pozostanie nic innego, jak wreszcie po-
Swieci¢ sie realizacji swoich marzen.
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ZAWSZE W CENIE

MONIKA NYCZ

Ten kruszec od wiekéw
jest obiektem pozadania.
W koncu nie jest to tylko
materiat na bizuterie, ale
sposob na inwestycje,
zabezpieczenie przed
inflacja, a nawet przed
brakiem pieniedzy po
rozwodzie.

Zloto od wiekow jest miernikiem bo-
gactwa. I jak zauwaza Krzysztof Borowski
w ksigzce , Inwestycje alternatywne” pod re-
dakcjg Izabeli Pruchnickiej-Grabias, ten suro-
wiec na rynkach finansowych od zawsze byt
uwazany za jedng z najwazniejszych walut.
Zloto jest postrzegane jako pigta waluta ho-
norowana w transakcjach handlowych: po
dolarze amerykanskim, euro, jenie japonskim
i funcie szterlingu. Poza tym jest to uniwer-
salna waluta zaréwno dla rzgdéw, jak i ban-
kéw centralnych.

Jan Mazurek, gtéwny analityk Investors
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych,
podkresla, ze zadne aktywa nie mogg by¢
tak uniwersalnie wyceniane i w pemi akcep-
towane przy wymianie na gotéwke na catym
Swiecie jak ztoto. Cena tego kruszcu jest taka
sama w kazdym miejscu na swiecie. Przy tym
jego wielkg zaletg jest to, ze ma dwie istotne

Business&More

cechy: jest zaréwno rzeczywiste jak nierucho-
mosci i ptynne jak akcje.

Zlotego kruszcu, jak mozemy przeczytac
w ,Inwestycjach alternatywnych”, co roku
wydobywa sie ok. 2,5 tys. t. Czotowym produ-
centem ztota, i to od ponad 100 lat, jest RPA.
Jednak mozliwe, ze ta sytuacja juz wkrétce
sie zmieni, bo depczg mu po pietach Chiny.
Oprécz tych dwoch krajow najwiekszymi
producentami zlota sg Stany Zjednoczone
i Australia. Na $wiecie dziata tgcznie ok. 900
kopalni tego metalu. Ztoto wystepuje takze
w Polsce, w postaci samorodkéw w Sudetach
oraz w rudach miedzi w Lubinie. Pozyskiwa-
niem ziota z rudy miedzi zajmuje sie m.in.
KGHM.

Kruszec, ktéry jest symbolem bogactwa,
W rzeczywistosci nie ma szerokiego zasto-
sowania. Przede wszystkim az trzy czwarte
jest wykorzystywane w jubilerstwie, czyli
gléwnie przerabiane na pierécionki, fancuszki
czy kolczyki. Do przemystu elektronicznego
trafia okoto 6 proc., tyle samo do sprzedazy
w postaci monet. Okoto 10 proc. zasoboéw
zlota w sztabkach jest przechowywane jako
rezerwy panstwowe krajéw. Pozostate ok.
4 proc. tego kruszcu znajduje zastosowanie
w innych dziedzinach. Zapotrzebowanie na
zloto systematycznie rosnie w Indiach, Chi-
nach i Turcji. Przy tym Borowski wyjasnia, ze
chodzi o kruszec w postaci wyrobow jubiler-
skich. Wtasnie ztoto jest najbardziej cenione
w Indiach, m.in. jako prezent slubny. W koncu
W razie rozstania matzonkow zona moze wy-
niesc tylko tyle, ile jest w stanie uniesc.

Popyt na kruszec zawsze wzrasta w Indiach
W sezonie $wigtecznym. Rozpoczyna sie on
24 sierpnia i trwa do listopada. Indie kupujg
ponad 30 proc. $wiatowego ztota. W ciggu
trzech kwartatow 2007 1. zapotrzebowanie
na ztotg bizuterie wzrosto w tym kraju o ok.
40 proc. W tym samym okresie w Chinach
0 24 proc., na Bliskim Wschodzie o 14 proc.

Cena ztota, jak wymienia Mazurek, zalezy
od sytuacji ekonomicznej na swiecie. Gdy sie
pogarsza, kruszec tanieje, a kiedy poprawia
— drozeje. Tym sposobem ztoto pokazuje po-
ziom bogactwa na Swiecie.

Ale to nie wszystko. Ztoto jest postrze-
gane jako uniwersalny srodek gromadzenia
majgtku, wiec inwestycje sg jednym z gtow-
nych czynnikow wzrostu cen metalu. Podaz
rosnie z kazdym rokiem. O zapotrzebowaniu
decyduje sytuacja ekonomiczna i perspek-
tywy na przysztosc. Ztoto jest wrazliwe na
inflacje. W koncu
uznawane jest za
metode na zabez-
pieczenie przed
spadkiem wartosci
majatku, zwlaszcza o Sotabki
kiedy pienigdz traci o ponety

W zloto mozna inwestowac
W najrézniejszy sposob, kupujac:

W ciagu 10 lat
gospodarka
Swiatowa
przezyla dwa
owazne kryzysy.
ednak kto 10
lat temu kupit
zloto za dolary,
ma powody do
radosci. Pomnozyt
bowiem wartosc
inwestyciji
pieciokrotnie.

W historii ziota czesto jest wymieniany po-
niedziatek 21 stycznia 1980 1. Jak przypomina
Matgorzata Anczewska, Dyrektor BRE Private
Banking & Wealth Management, Prezes BRE
Wealth Management S.A., kruszec osiggnagt
woéwczas w Londynie poziom 850 dolaréw
za uncje. A ta suma przeniesiona na dzi$ to
az 2160 dzisiejszych dolarow. A jak wyglada
sytuacja obecnie? Matgorzata Anczewska in-
formuje, ze po usta-
nowieniu w drugiej
potowie czerwca
tego roku rekordu
wszech czaséw na
poziomie 1264 do-
laréw za uncje ceny

na wartosci. o \Wyroby jubilerskie zlota zaliczyly trwa-
W ciggu 10 lat  * Akcje firm operujgcych na rynku ziota jacy pottora miesigca
gospodarka $wia- ®Kontrakty terminowe na zioto ostry spadek. Pod

towa przezyta dwa

powazne Kryzysy. * Akcje kopalni ztota

Jednak Mazurek

przypomina, ze kto

10 lat temu kupit

zloto za dolary, ma powody do radosci. Pomno-

Zyt bowiem wartos¢ inwestycji pieciokrotnie.
ZYoto ma charakterystyczng ceche. Borow-

ski podaje, ze jego cena gwaltownie rosnie

w czasie wybuchu nowych konfliktoéw zbroj-

nych na $wiecie. Przyktadowo inwestorzy

powrdcili do kruszcu po zamachach terrory-

stycznych w 2001 1.

 Certyfikaty inwestycyjne funduszy operujacych
na rynku ziota, tzw. zlote fundusze

koniec lipca uncje
kruszcu mozna byto
kupi¢ za 1156 dola-
row. Uwaza sie, ze
mozna to ttumaczy¢
naturalng korektg i checig realizacji zyskow.
Od konca lipca jednak ztoto znowu zaczeto
pig¢ sie w gore.

Zdaniem Malgorzaty Anczewskiej wzro-
stom cen ztota nie zostata postawiona jeszcze
bariera. W czwartym kwartale roku mozna
sie spodziewac, ze inwestujgcy w ztoto bedg
modli liczy¢ na dalsze zyski.
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»Lords of Finance: eta P
the World”, Liaquat Ahamed
Fascynujgca opowie$¢ o historii
zmagan czterech bankierow cen-
tralnych z serig niewiarygodnych
wydarzen w czasach po [ wojnie
$wiatowej. Zaden z tych ludzi nie

| ' = :
The Bankers Who Broke ll]HI]s [": H"A"[:[ | - \ - = jU 3

w sprzedazy!

The Doors ,,Live In New York” dysponowat ustalonymi regutami

Poszerza sie lista koncertowych wydawnictw legen- postepowania, w rezultacie kazdy |
darnej grupy The Doors. Na podwoéjnym winylowym niechcgcy miat swoj udziat w do- . |
albumie znalaz} sie tym razem pierwszy z serii koncer- prowadzeniu Swiata do katastrofy THE BANKERS

tow w nowojorskim Felt Forum (z 17 stycznia 1970 1.). finansowej. Brzmi znajomo? WHT BROKE THE WORLD
Na plycie dominujg utwory z , Morrison Hotel”, a takze Tym bardziej warto siggng¢ po | LIAGUAT AHAMED |
covery bluesowych standardow i wielkie przeboje te ksigzke. = =

w rodzaju ,,Break On Through” czy ,Light My Fire”.

»Wyktady z teorii H

wzn}:)stau ;:s:::alrczego” WWW'dOS luchan 1a. pl ;.
Robert E. Lucas Jr. Wybierasz sie w dalszg podrdz
Ksigzka to zbidr esejow na temat !

wzrostu i rozwoju gospodarczego, aUtem Gdy po Iaz ko:le]nY R DS
Wygloszonych przez autora — wy- ZgU_bl TWO]@ Uhlb,lOIlaz StaC

19851997 Tomaten rorwasat 2 radiows, przerzuc sie na CD
autora jest proba takiej adaptacji I 7 ksigzkami. Na stronie Zl’l&]le@SZ
nowoczesnej teorii wzrostu, pierwotnie majgcej opisy- S z

wac zachowlania gospodarekpuprzemyslow]igny]chl,)al\gy Szero 1 1Ch WYbOI

mozna bylo uzyskac¢ jednolity poglad na temat krajéw
bogatych i biednych w §wiecie, w ktérym istniejg
znaczne zroznicowania dochodow i stop wzrostu.

Beat

ELE_IIIEIIII
iy |
Sztuka dobrego wyboru.

Beats of Freedom

Porywajgcy film o naro- Apa rta m Enty Waterl.a nE

dzinach rocka w Polsce. Frans Lanting — Oko w oko

Niezapomniana muzyczna To najbardziej osobisty album

podréz w czasie, ktéra fotograficzny jednego z naj- Bloomberg Stock Exchange

stata sie mozliwa dzieki wiekszych wspotczesnych foto- Agregator najwazniejszych tresci

zachowanym unikalnym grafow przyrody, wieloletniego biznesowych dostgpnych na iPhone’a
i nierzadko wstrzgsajgcym nagraniom z ostatnich wspotpracownika National i Palma. Zyskasz dostep online do
50 lat. Barwne wspomnienia kultowych muzykow Geographic, zdobywcy wielu notowarn, wynikéw indekséw, wiado-
1ich zaskakujgce zwierzenia sprawiajg, ze film ten prestizowych nagrod fotogra- mosci z rynkéw. Mozesz takze dodac ! - | : ‘t
dhugo pozostaje w pamieci. Wsréd komentujgcych ficznych i wreszcie cziowieka swj portfel i na biezgco sledzi¢ wy- | L 4 '\ n ” n ” n f " n f I g d p |
m.in. Marek Niedzwiecki, Jurek Owsiak, Kora, Muniek aktywnie zaangazowanego w niki. Znakomicie radzi sobie ze spot- r a e r a n e = a =
Staszczyk, Kazik Staszewski. ochrone przyrody na $wiecie. kami notowanymi na GPW. t | 5 B 3 D 1 43 1 4
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KRZYSZTOF MALECKI

Twoj laptop dozywa
swoich dni? Zanim szef
IT zaproponuje Ci jakies

rozwigzanie, pomysl o kilku
nieszablonowych modelach.

Tablet HP EliteBook 2740p

Laptop, pstryk, tablet. Prostym ruchem reki obracasz
monitor, ktadziesz na klawiaturze i petnowartosciowego
notebooka zamieniasz w urzadzenie, w ktérym mozesz
sporzadzac¢ odreczne notatki, szkicowac poprawki na
plikach pdf czy wygodnie przeglada¢ poczte w samo-
locie. W srodku sensowny iCore i5. Cena troche mniej
sensowna — 7500 zt.

MacBook Pro MacBook

Mat mint ~ MacBookAlr

www.macstore.pl | sklep@macs.tore,pl = +48 725 505 000
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Krawiectwo
miarowe

czyll opustronne
Korzyscl z Kryzysu

Cross-selling to ostatnio najmodniejsze
chyba stowo w branzy bankowej. Szczerze
piszac, weale za nim nie przepadam, cho¢
z bolem stwierdzam, ze jego polski odpo-
wiednik — sprzedaz krzyzowa — tez raczej
przepadiby w konkursie na najtadniejsza
fraze naszedo jezyka ojczystego. Z cross-
-sellingiem zetknat sie chyba kazdy z posia-
daczy konta lub kredytu w banku: bywajg
do nich dotgczane karty, debety, programy
lojalnosciowe.

Duze banki do tego stopnia sg pochto-
niete wdrazaniem strategii cross-sellingu,
ze nawet niekiedy odpuszczajg walke o no-
wych klientow (tak zrobit np. PKO BP). W zu-
pemosci wystarczg im sukcesy na niwie
wzrostu ,uproduktowienia” (w tym momen-
cie prof. Jan Miodek wota zapewne o po-
mste do nieba) dotychczasowych klientdw.
W bankach moéwig, ze poziom przyzwoito$ci
to 2,5-3 produkty finansowe posiadane
przez jednego klienta, za$ cel marzen dla
wiekszosci bankierdw wyznacza granica
czterech produktéw na przecietnego klienta.

Ekscytacja cross-sellingiem nie robi jed-
nak wrazenia na tych bankowcach, ktorzy
od lat wdrazajg te polityke w kontaktach
ze swoimi najcenniejszymi klientami — fir-
mami. To, co w bankowo$ci detalicznej
wydaje sie odkryciem sezonu, wsrod ban-
kowcdw odpowiedzialnych za rozwoj ban-
kowosci korporacyijnej jest od lat chlebem
powszednim.

Rozmawiatem niedawno z wicepreze-
sem jednego z duzych bankdéw, odpowie-
dzialnym wtasnie za finansowanie duzych
firm. Kiedy zaczatem go pytac o to, czy
oprocentowanie kredytow dla firm bedzie
w najblizszym czasie roslo, czy tez spadato,
6w menedzer spojrzal na mnie uprzejmym
wzrokiem, za ktérym musiato kry¢ sie poli-
towanie. A potem oswiadczyt: ,Panie redak-
torze, my uprawiamy krawiectwo miarowe”.
A dla bankowego krawca miarowego liczy
sie cato$¢ relacii z klientem, a nie poziom
rentowno$ci jednego produktu finansowego.

To stwierdzenie sklonito mnie do gtebszej
refleksji o tej czesci bankowego biznesu.
Mato jest sektorow bankowosci, w ktérej az
tak bardzo liczy sie indywidualne podejscie
do klienta i w ktorych tak czesto widac
obustronny przeptyw korzysci. Klient korpo-
racyjny, ktéry ma w banku milionowe lokaty,
korzysta z bankowosci transakcyjnej (np.
przelewa pienigdze na rzecz kontrahentow
i pracownikéw), moze w zamian liczy¢ na
takg marze kredytu, o ktérej jakakolwiek
inna firma, niemajgca tak zazytej relacji
z bankiem, moze tylko pomarzy¢. Powiecie:
dumping? Nie, krawiectwo miarowe.

W czasach pokryzysowych, w ktorych do-
step do kredytow jest z definicji utrudniony,
a ryzyko kredytowe jest przez kazdy bank
oceniane bardziej restrykcyjnie niz kilka lat
temu, mozliwo$¢ ,pociggniecia” z banku
taniego pienigdza jest dla kazdego przedsie-

Maciej Samcik
,GAZETA WYBORCZA

Dziennikarz ekonomiczny ,Gazety

rozniony przez Zwigzek Bankow
ich Nagroda im H\, le

biorcy atutem nie do przecenienia. Paradok-
salnie kryzys finansowy sprawit, ze lojalne
firmy mogg czuc¢ sie w swoich bankach duzo
bardziej docenione niz kiedy$. To dzieki kry-
zysowi relacje przedsiebiorcow z bankami
staty sie bardziej zazyte, a przeptyw korzysci
w obie strony — bardziej widoczny.

To zjawisko, ktére w bankowosci deta-
licznej dopiero sie rodzi i to w boélach. Banki
zapewniajg lojalnym klientom indywidual-
nym darmowe bankomaty, niektére nawet
zwracajg np. 1 proc. warto$ci transakciji
dokonanych kartg (dzielgc sie z klientem za-
robkiem z tzw. interchange fee, czyli prowizji
otrzymywanych od sklepow). Ale zbudowa-
nie z klientem indywidualnym takiej relaci,
jakg majg z dobrym bankiem przedsigbiorcy,
jest bardzo trudne. Ciekaw jestem, czy
przedsiebiorcy to widzg. Odnosze wrazenie,
ze nie wszyscy. Niedawno rozmawiatem
z wiascicielem sporej firmy, ktory narzekat
na to, ze u konkurencji miatby nieco wyzsze
oprocentowanie lokat. Spytatem go: , A kre-
dytu Ci nie obcieli?”. On na to: ,Kredytu
mi jeszcze dorzucili. I to z catkiem niezig
marzg”. Czyli: krawiectwo miarowe.
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(Wymarzony) prezent
dla Twoich Pracownikow i Klientow

Karty Visa Bonus Prepaid spetniajg wszystkie warunki
{doskonatego upominku)

= do kwoty 380 zt s3 zwolnione z optaty podatku dochodowego

= posiadaja wspolny rachunek rozliczeniowy, co gwarantuje firmie szybki
i tatwy dostep do wszystkich Srodkéw znajdujacych sie na rachunkach kart

= umozliwiajg swobodna realizacje zakupow, rowniez w internecie
= pozwalaja na realizacje transakcji do tacznej kwoty dostepnej na karcie

brebank.pl/bonus
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E BRE BANK SA Wyrdzniaja nas ludzie.




