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Co czeka nas w biznesie w 2011 roku?

Ten 1ok powinien przynie$¢ zdecydowang poprawe na rynku kredy-
tow korporacyjnych, ktéry wedtug naszych szacunkéw moze wzrosngc
nawet o 12 proc. wobec roku ubiegtego. Banki juz w 2010 r. zaczely ak-
tywnie poszukiwac projektéw do sfinansowania. Kredyt inwestycyjny na
dobry projekt mozna obecnie otrzymac réwnie tatwo jak przed kryzysem,
co wynika m.in. z duzej nadptynnosci sektora bankowego oraz stopnio-
wego tagodzenia polityki kredytowej, na co wptywa trwaty charakter
ozywienia gospodarczego. W zwigzku z przewidywanym zwiekszeniem
popytu na kredyty priorytetowy charakter majg wiec réznego rodzaju
innowacje, majgce na celu skrocenie czasu oczekiwania na decyzje kre-
dytowg oraz uelastycznienie doboru odpowiednich form finansowania.
Na znaczeniu zyska finansowanie oparte na limicie, w ramach ktérego
przedsiebiorcy mogg szybko siega¢ po produkty zaréwno kredytowe, jak
ifinansowania handlu, bez konieczno$ci podpisywania odrebnych uméw
czy ustanawiania kolejnych zabezpieczen.

Rok 2011 bedzie réwniez okresem dynamicznego rozwoju ushug in-
temetowych i wzrostu znaczenia bankowosci transakcyjnej. Ustugi wy-
korzystywane do tej pory gtéwnie przez wieksze firmy bedg zyskiwaty
na populamos$ci wsréd mniejszych, czego przyktadem sg narzedzia in-
tegrujgce bankowos$¢ elektroniczng z systemami finansowo-ksiegowymi
i kadrowymi przedsiebiorstw oraz identyfikacja ptatnosci.

Waznym obszarem zmian bedzie réwniez rozwdj oferty kart ptatni-
czych, w szczegdnosci wzbogacenie oferty banku o karty przedptacone
wydawane jako instrument pienigdza elektronicznego. Oprocz tradycyj-
nych zastosowan firmowych kart przedptaconych do celéw zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig karty prepaid znajdg takze coraz szersze
zastosowanie w ramach masowych akcji marketingowych i wspieraja-
cych sprzedaz. Rownoczesnie obserwujemy rosngce zainteresowanie
podmiotéw z sektora publicznego oraz klubow sportowych, ktére coraz
czesciej decydujg sie na wydawanie kart miejskich i kart kibica wspélnie
7 bankami. To bedzie dynamiczny i peten nowosci rok dla przedsiebior-
cow i dla bankow.
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Polska mato innowacyjna

Komisja Europejska opublikowata unijng
tablice wynikéw innowacyjnosci za rok 2010.
Nasz kraj znalazt sie dopiero na 22. miejscu
wsrod wszystkich krajow unijnych. Naj-
bardziej innowacyjni sg Skandynawowie

i Niemcy, a wsrod nowych czionkow UE

— Estonia i Stowenia. Jak przestrzegajg eks-
perci Deloitte, w dtuzszej perspektywie luka
technologiczna przyniesie obnizenie konku-
rencyjnos$ci polskiej gospodarki. Nalezy wiec
jak najszybciej podjg¢ dziatania majgce na
celu pozyskanie srodkoéw na finansowanie
dziatalno$ci badawczej i rozwojowej.

Bedzie mozna zawiesic dziatalnosc
gospodarczg na kilka dni

Rzad przyjat projekt nowelizujgcy
ustawe 0 swobodzie dziatalnosci
gospodarczej. Oznacza to szereg
waznych zmian, m.in. bedzie

mozna zawiesic dziatalnos¢ na
mniej niz jeden miesigc. Co wazne,
jezeli wiasciciel firmy prowadzi
dziatalnos¢ w kilku roznych formach
organizacyjnych, bedzie mogt _
zawiesiC dziatalnosc tylko w jednej

z nich. Do teﬂ)pory musiat zawiesic
wszystkie albo zlikwidowac te, ktorg
potrzebowat zawiesic.

|
I

ZWIAZEK BANKOW POLSKICH
Podatek bankowy zaszkodzi gospodarce

Zwigzek Bankow Polskich przestrzega, ze wpro-
wadzenie podatku bankowego zahamuje rozwoj
gospodarczy. ZBP podkresla, ze w naszym kraju

nie wystgpily zadne przestanki do wprowadzenia
podatku bankowego, jak w krajach unijnych, ktére
wprowadzity lub witagnie wprowadzajg ten podatek.

Polski sektor bankowy jest bowiem stabilny, a w trak-

cie $wiatowego kryzysu finansowego nie korzystat

z pomocy publicznej. Tym samym w Polsce nie
mozna uzy¢ argumentu podnoszonego za granicg,
ze podatek bedzie rekompensatg dla budzetu pan-
stwa za udzielong pomoc na ratowanie systemu
podatkowego.

Poza tym w wysoko rozwinietych krajach UE to ob-
cigzenie miato stuzy¢ zmniejszeniu zaangazowania
bankéw w gospodarce. Uznano to bowiem za jeden
z powodoéw wybuchu kryzysu. Za to, jak podkresla
ZBP, w Polsce relacja aktywow do PKB jest trzy-
krotnie nizsza niz w krajach wysoko rozwinietych,

a kazdy dodatkowy podatek zmniejsza kwote kapita-
16w bankow, obniza ich bezpieczenstwo i ogranicza
wysoko$¢ kredytdw, ktére mogg by¢ udzielone. Tym
samym wplynie to na spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego i zmniejszenie wplywéw podatko-
wych do budzetu z gospodarki.

Chiny druga gospodarka Swiata

PKB Japonii na koniec 2010 r. wyniosto
5,474 bin dolardw, za to Chin prawie 5,8
bln dolaréw. Tym samym Chiny wyprze-
dzity Japonie i staty sie drugg najwieksza
Swiatowq gospodarky. Kraj Kwitngcej
Wisni spadt z drugiego miejsca po blisko
40 latach. A analitycy juz sg przekonani,
ze jesli Chiny nadal bedg sie tak rozwijac,
za 10 lat zajmg pierwsze miejsce w ran-
kingu najwiekszych gospodarek, tym
samym wyprzedzajgc Stany Zjednoczone.

v “& \\\‘\

Bank Przyjazny

BRE Bank po raz kolejny otrzymat Wyrdznienie Honorowe
oraz Godto Promocyjne Bank Przyjazny dla Przedsie-
biorcéw w XII edycji konkursu organizowanego przez
Krajowg Izbe Gospodarczg oraz Polsko-Amerykanskyg
Fundacje Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw.

Godtem Promocyjnym ,Bank Przyjazny Przedsiebiorcom”
nagradzane sg te instytucje finansowe, ktére charaktery-
zUjq sie rzeczowym podejsciem i zro-

zumieniem specyfiki ich problemow, BANK PRZYJAZNY
a takze dokonaty niezbednego wysitku,
aby wykorzysta¢ pojawiajgce sie moz-
liwosci budowy silnych wiezi z sekto-
rem MSP, zarbwno przy wykorzystaniu
nowych technologii, jak i efektywnej

wspolpracy zespolowe;. DLA PRZEDSIEBIORCOW

Koniec z numerem NIP
dla obywateli
Rzad postanowit na poczatku
2012 1. znieS¢ obowigzek
posiadania NIP-u dla osob
nieprowadzgcych dziatalnosci
gos odarcze%l nieptacgcych
podatku VAT. Bedg one
ostugiwaty sie numerem PESEL.
irmy nadal beda musiaty posiadac
NIP, ale od 1 lipca 2011 1. ma to by¢
mniej ucigzliwe. Numer bedzie
bowiem nadawany od reki. Ma
takze ruszy¢ Centralny Rejestr
Podmiotow Krajowej Ewidencii
Podatnikow. Skrécony obieg
informacji w urzedach skarbowych
EIZ spieszy obstuge podatnikow.
edzie zawierat dane ewidencyjne
7 rejestru PESEL. Ma to usprawnic
1 przyspieszyc re]estrac?g firm
1 nadawanie numeru NIP.

641 min

czystego zysku w 2010 roku
Najwyzsze dochody BRE Banku w historii

BRE Bank w 2010 1. zarobit na czysto 641 min zt przy dochodach rzedu

3,1 mld zt. Wzrost po stronie dochodowej to efekt coraz lepszego wyniku
odsetkowego, ktory wynidst 1,8 mld zt w 2010 1. Réwniez wynik prowizyjny
wzrdst w ubieglym roku o ponad 25 proc. Pion bankowosci korporacyjnej
zwigkszyt liczbe obstugiwanych firm o kolejne 435 przedsiebiorstw.

Polacy gorzej oceniajg ZUS

Jak pokazuje sondaz CBOS, az 52 proc. Polakéw ma nega-
tywne zdanie na temat funkcjonowania ZUS. Tylko 27 proc.
jest odmiennego zdania. Polacy nie palajg réwniez sympatig
do OFE. Tylko 21 proc. ma pozytywne zdanie na ich temat,
34 proc. — negatywne. Pozostali nie majg zdania.
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PIOTR RUTKOWSKI
RZECZNIK PRASOWY BRE BANKU

Rozmowa'z Cezarym
Styputkowskim, Prezesem
BRE Banku

Kieruje Pan BRE od pazdziernika
ubieglego roku. Jak Pan ocenia pozy-
cje banku na tle konkurencji w ban-
kowosci korporacyjnej?

Jestedmy trzecim najwiekszym bankiem
w Polsce, od ponad dwdéch dekad skoncen-
trowanym na obstudze i dostarczaniu inno-
wacyjnych rozwigzan najwiekszym firmom
oraz samorzgadom. Rok 2010 byt dla nas bar-
dzo udany. Nigdy wczesniej w historii nie

OWSKI

mielismy tak duzej liczby klientéw korpora-
cyjnych, tak duzego udziatu w tym rynku. Na
pewno nie chcemy zwalniad.

Czy klienci moga spodziewac sie
zmian w banku?

Nie jestem rewolucjonistg, wiec nalezy sie ra-
czej spodziewac¢ zmiany akcentéw. Na pewno
moim celem jest, zeby BRE byt znany nie tylko
ze swoich produktéw. , Skoncentrowany na
kliencie” — to termin, ktérego chciatbym, aby
klienci uzywali w stosunku do nas. To ozna-
cza ,myslenie klientem”, zorganizowanie ob-
shugi wokét potrzeb naszych klientéw, z jak
\ /,” ;T’f\\\\ f ' najlepszym zrozumieniem biznesu, branzy,
f’\\\ -,;/\\\\/g\\_-/ | rynku, na jakim dzialajg, oraz catego kontek-
EiEE
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stu — lokalnego i globalnego funkcjonowania
kazdego pojedynczego przedsiebiorstwa.

A ktoéry bank nie ,,mysli klientem”?

Réznica w tym, jak duzg wage bank przy-
wigzuje do tego aspektu i w jakim stopniu
jest w stanie sie wokoét niego zorganizowac.
Chciatbym, aby BRE byt instytucijg, ktéra ro-
zumie klienta lepiej niz konkurenci. Ideatem
byloby, gdybysmy rozumieli biznes klienta
tak samo jak on. Jestesmy gotowi zainwesto-
wac, aby nasi doradcy mieli wiekszg wiedze
o kliencie i tym sie odrézniali od konkurencii.

Co z innowacjami produktowymi?
BRE pod tym wzgledem zawsze byt w awan-
gardzie. Oczywiscie nadal bedziemy inwe-
stowac¢ w takie rozwigzania, jakich oczekujg
klienci, zwlaszcza w obszarze obstugi trans-
akcji. Ale czas dominacji ekspertéw pro-
duktowych w bankach skonczyt sie; model
wypracowany w poczgtkach poprzedniej
dekady powoli mija. Teraz chcemy popra-
cowac silniej nad relacjami, nad dostarcza-
niem faktycznego wsparcia w biznesie. To,
co jest mojg ambicjg, to zwiekszenie roli
JTelationship managera”. Chce, zeby nasi
ludzie inwestowali w rozwdj swoich kwalifi-
kacji, zeby mogli by¢ partnerami dla naszych
Klientow.

Jak ma wyglada¢

taki partnerski uklad?

O tym w duzej mierze decyduje klient. Wiem,
ze juz dzi$ mamy bardzo wielu ludzi, ktérzy
potrafig i chcg tak wiasnie budowac te wspor-
prace. Chce, zeby kazdy opiekun klienta
w BRE Banku byt lepiej poinformowany,
szybszy 1 skuteczniejszy od przedstawicieli
naszych konkurentéw. Obiecuje Panstwu,
ze bedziemy dazy¢ do takiego standardu.
Chcemy by¢ bankiem pierwszego, oczywi-
stego wyboru.

Czyli koniec z zaskakujgcymi
nowosciami w ofercie?

Bank nie zyje z zaskakiwania, lecz z prze-
widywalnosci i umiejetnosci uprzedzania
potrzeb klienta. Stale pracujemy nad réz-
nymi rozwigzaniami. Ale trzeba pamietac,
ze wiekszos¢ rozwigzan, ktére robity wielkie
wrazenie w bankowosci lat 90., dzi$ albo nie
istnieje, albo jest juz oczywistoscia, jak ban-
kowo$¢ elektroniczna. Produkty sie zmie-
niajg, sg bardziej powszechne. Skonczyt sie
czas, kiedy czysta innowacja produktowa
decydowala o przewadze konkurencyjnej.
Teraz kluczowa jest ,,convenience” — wy-
goda klienta, czyli sytuacja, gdy bank zdej-
muje z klienta pewne obowigzki. I BRE to
potrafi.
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Co zatem moze wplywacé

na te wygode dla klientow?

To, na czym mi bardzo zalezy, jesli chodzi
0 rozw0j oferty, to zwrocenie uwagi, ze BRE
to nie tylko bank, ale cata grupa. Mamy jeden
z najlepszych na rynku domoéw maklerskich,
DIBRE, ktérego analitycy od lat sg w czotowce
wiekszosci prestizowych rankingéow. W gru-
pie jest takze czotowa polska firma leasin-
gowa — BRE Leasing, jedna z najwiekszych
spotek faktoringowych w kraju — Polfactor.
Nasi Klienci mogg korzystac z catej tej boga-
tej palety ustug w ramach grupy, co znacznie
utatwia wspotprace. Stopien integracji spotek
zaleznych bedzie istotnie wiekszy. Chciatbym,
aby w kazdym z naszych centrow korporacyj-
nych klient mogt otrzymac takg kompleksowg
oferte banku i spétek komplementamych. I to
nie w oddziale, ale u siebie. Chciatbym, zeby
klienci nie przychodzili do centréw korpora-
cyjnych, ale abysmy my przychodzili do nich.
[ przez ,my"” rozumiem specjalistow banko-
wosci, leasingu, faktoringu itd. — w zaleznosci
od specyficznych potrzeb klienta. Czekajg nas
tez spore wyzwania operacyjne.

Co rozumie Pan poprzez

wyzwanie operacyjne?

Z punktu widzenia obstugi klienta chodzi
przede wszystkim o zmniejszenie biurokracji

Cezary Styputkowski

Studiowat na Uniwersytecie War-
szawskim, gdzie uzyskat tytut doktora
nauk prawnych. W péznych latach 80.
jako stypendysta Fulbrighta studio-

wat w Business School Uniwersytetu
Columbia w Nowym Jorku. Przez
trzynascie lat kierowat zarzadem Banku
Handlowego S.A. W tym okresie, wraz
z zespotem, przeksztalcit te instytucje
w lidera bankowosci korporacyjnej

i inwestycyjnej w Polsce, wprowadzajgc
bank z sukcesem na gietde.

W 2003 r. zostat powotany na stanowi-
sko prezesa zarzgdu Grupy PZU. Wraz
ze swoimi wspotpracownikami przez
trzy lata skutecznie zarzadzat tg orga-
nizacjg, czego efektem bylo potrojenie
jej wyniku netto oraz wyceny. W 2006 r.
zostat Dyrektorem Zarzadzajgcym ban-
ku inwestycyjnego J.P. Morgan na
Europe Srodkowa i Wschodnia.

Cezary Styputkowski byt tez czionkiem
Miedzynarodowej Rady Doradczej
Zarzgdu Deutsche Banku, Miedzy-
narodowej Rady Doradczej INSEAD,
cztonkiem rady Miedzynarodowego
Instytutu Finanséw w Waszyngtonie
oraz cztonkiem Geneva Association.

i uproszczenie procedur. Nie mozemy sobie
pozwoli¢, zeby klient czekat na naszg decyzje,
dlatego ze zbyt wiele oséb musi podpisac zbyt
wiele dokumentéw na réznych szczeblach
banku. Dobra organizacja, przyspieszenie
proceséw, wieksza elastycznos¢ pozwalajgca
jeszcze lepiej odpowiadac na zapotrzebowanie
—to ideat, do ktérego bede uparcie dgzyt.

Czy BRE pozostanie bankiem

dla najwiekszych firm?

Na pewno nie jest mojg intencjg bieme odda-
wanie raz zdobytego pola w bankowosci korpo-
racyjnej dla najwiekszych firm. Ale widze duzy
potencjat w segmencie firm $rednich, ktére sg
przeciez motorem polskiego PKB. Chciatbym,
aby BRE lepiej potrafit dziata¢ na tym rynku, wy-
chodzac z pozycji banku korporacyjnego, czyli
mogacego oferowa¢ lepsze, bardziej wyrafino-
wane rozwigzania. Nasi ludzie, nasze oddziaty
sg gotowe do obstugi tych klientow.

Czy spodziewa sie Pan w 2011 roku
przelomu w inwestycjach przedsie-
biorstw? W 2010 roku firmy wstrzy-
mywaly sie z kredytami, wolaly
korzystac ze zgromadzonych wcze-
Sniej zasohow.

Spodziewamy sie, ze 1ok 2011 bedzie pod
tym wzgledem przetomowy. Firmy osiggajg

pewien poziom zdolnosci produkcyjnych,
ktory sie wyczerpuje. Z drugiej strony popyt
wewnetrzny, eksport, kurs ziotego uzasad-
niajg to, aby mozliwosci te zwigkszac. Pierw-
sze symptomy sg juz widoczne. Wierze zatem
w ozywienie na rynku kredytow. Szczegolnie
ze koszt kredytu inwestycyjnego jest obecnie
niemal tak niski jak w czasach przed kryzy-
sem finansowym.

Czy w nowym roku jest Pan
optymista czy pesymistg?

Rozsgdnym optymistg. Miniony rok byt udany
dla BRE Banku. Gospodarka $wiatowa powoli
wchodzi w dojrzalg faze ozywienia. Konsen-
sus makroekonomistow przewiduje dalsze
ozywienie i raczej wyklucza tzw. drugie dno
kryzysu. Moj kolega, nasz nowy gtowny eko-
nomista — Emest Pytlarczyk, podziela te opinie.
Wiele wskazuje na to, ze krajowa gospodarka
utrzyma swoje tendencje wzrostowe. Podob-
nie gospodarka Niemiec, naszego najwiegk-
szego partnera handlowego. To dobry znak dla
naszych klientow i polskiej gospodarki. Utrzy-
mywanie sie wysokiego poziomu inwestycji
strukturalnych w polgczeniu ze stabilnoscig
popytu generowanego ze zrodet krajowych,
ktére przyczynity sie do podtrzymania wzrostu
polskiej gospodarki w minionych trudnych la-
tach, powinny ulec wzmocnieniu.
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molim zdaniem )

Prognozy

Gospodarka globalna odbila sie

juz dawno od dna recesji i wchodzi

w dojrzalq faze ozywienia. Prognozy
ekonomistow na 1ok 2011 charakteryzujg sie
mniejszym, niemalze typowym dla poprzed-
nich faz ozywienia gospodarczego, rozrzutem.
Ozywienie bedzie kontynuowane w szybszym
lub wolniejszym tempie, ryzyko wystgpienia
drugiego dna recesji znacznie sie zmniejszylo.
Réwniez opracowane przez nas scenariusze
narok 2011 odréznia od konsensusu raczej
roztozenie akcentdéw niz same typowane kie-
runki rozwoju sytuacji gospodarczej.

W roku 2011 utrzyma sie zapewne duza
heterogenicznos¢ w obrebie strefy euro. Go-
spodarka niemiecka, napedzana juz nie tylko
przez eksport, ale i silny popyt wewnetrzny,
rosng¢ bedzie w tempie réwnie szybkim co
w 2010 1. Trapione nadmiemym zadhuzeniem
i kryzysem zaufania inwestoréw peryferia
pozostang hamulcem wzrostu z zerowg lub
ujemng dynamikg PKB.

W Stanach Zjednoczonych powoli ujawnia¢
sie bedg samoistne mechanizmy podtrzy-
mania wzrostu gospodarczego. Nowa tura
ekspangiji fiskalnej moze dodatkowo kompen-
sowac spadek zadtuzenia sektora prywatnego

Ernest Pytlarczyk

GEOWNY EKONOMISTA BRE BANKU

i wzmacnia¢ efektywnos¢ ekspansywnej
polityki monetamej. Szacuje sie, ze utrzyma-
nie ulg podatkowych podniesie dynamike
wzrostu w USA nawet o 1 pkt proc. w roku
biezgcym.

Niska inflacja (znacznie ponizej nieformal-
nego celu Fed) i wysoka stopa bezrobocia
w USA skutkowac bedg kontynuacjg silnie
akomodacyjnej polityki monetamej — stopy
Fed pozostang bez zmian przez caty 2011 rok.
Duza heterogeniczno$¢ wzrostu i utrzymujgca
sie niska inflacja oddalajg réwniez podwyzki
stop procentowych ECB.

Zacie$nienia monetarmego nie uda sie unik-
ng¢ w szeregu krajow rozwijajgcych sie, gdzie
WZIOSt cen Zzywno$Sci i surowcow w potgczeniu
z silnym wzrostem gospodarczym stwarzajg
ryzyko wzrostu oczekiwan inflacyjnych. Do
tego szablonu inwestorzy w roku 2011 nieraz
beda probowali dopasowac sytuacje w polskie]
gospodarce, gdzie wzrost gospodarczy nape-
dzany jest w coraz wiekszym stopniu przez
cykliczny, samopodtrzymywalny popyt finalny.

W 2011 1. oczekujemy wigkszego przeto-
zenia poprawiajgcej sie sytuacii na polskim
rynku pracy na konsumpcje prywatng. Ro-
sngce wykorzystanie mocy wytworczych

na /011 ok

oznacza konieczno$¢ poniesienia naktadow
inwestycyjnych przez przedsiebiorstwa.
Znacznemu, przepowiadanemu przez nas

i kwestionowanemu przez wiekszos¢ pol-
skich ekonomistow przyspieszeniu inwestycji
sprzyjac powinien rowniez wzrost obrotow
handlowych (rosngca rentownos¢ sprzedazy)
oraz juz obserwowane zmniejszenie restryk-
cyjnosci kredytowania przez banki. Integracja
wewnatrzsektorowa z gospodarkg niemieckg
przezywajgcag wiasnie boom inwestycyjny

to kolejny czynnik sugerujgcy rychty wzrost
inwestycji téwniez w polskich przedsigbior-
stwach. Wzrost gospodarczy w 2011 roku
bedzie dodatkowo wspierany przez wydatki
infrastrukturalne.

Wchodzenie w dojrzatg faze wzrostu
skutkowac¢ bedzie wzrostem wolumenu
kredytow dla przedsigbiorstw oraz wzrostem
presji inflacyjnej. Rada Polityki Pienieznej nie
uniknie w tym roku koniecznosci ,,normaliza-
cji” polityki pienieznej. Skala podwyzek stép
procentowych moze by¢ jednak mniejsza niz
w poprzednich cyklach ze wzgledu na prze-
widywany przez nas antyinflacyjny wptyw
réwnolegtego do zaciesnienia monetamego
umocnienia zlotego.

oKlem eksperta )

Kogztowne
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Za najwazniejszy z rynkow surow-
cowych uznaje sie rynek produktow
paliwowych, ktérego znaczenie

w Swiatowej gospodarce jest nie-
podwazalne. Podstawowym produktem
jest ropa naftowa: ciekta kopalina ztozona

z mieszaniny naturalnych weglowodoréw
gazowych, ciektych i statych (bitumindw),

z niewielkimi domieszkami azotu, tlenu, siarki
i zanieczyszczen. Na swiecie wystepujg setki
rodzajow ropy, ktdre réznig sie miedzy sobg
glownie zawarto$cig siarki oraz ciezarem
wyrazanym jako API. Za najlepsze pod tym
wzgledem uznaje sie ztoza WTI, Brent oraz
Tapis. Pozostate ciezsze odmiany pochodzgce
z Emiratow Arabskich, Uralu albo Meksyku sg
gorszej jakosci i zwykle handlowane sg w dys-
koncie do WTI. Ropa sweet crude (stodka) po-
siada ponizej 0,5 proc. siarki, podczas gdy sour
crude powyzej 1,5 proc. Posrednie rodzaje
przyjmujg nazwy tzw. intermediate.

W procesie rafinacji z ropy wydzielajg sie
rézne jej frakcje, ktére mozna pogrupowac
wzgledem ich temperatury wrzenia.

= Gaz (Petroleum gas) — to najlzejsza z frakgiji,
reprezentowana przez metan, etan, propan
oraz butan. Jest wykorzystywany gtownie
do ogrzewania, gotowania oraz wyrobu
plastikéw. Pod cisnieniem przyjmuje postac
phynng, ktéra pozwala na jego transport ruro-
clggami, tankowcami oraz w butlach.

= Nafta (Naphtha) — to lekka, czysta ciecz
wykorzystywana na dalszym etapie do pro-
dukgji rozpuszczalnikow farb oraz szybko-
schngcych produktéw.

= Benzyna (Gasoline) — znajduje zastosowanie
jako paliwo do silnikéw samochodowych.
Jej jakos¢ okreslana jest poprzez liczbe okta-
néw (im wyzsza, tym lepiej).

= Paliwo lotnicze (Jet/Kerosene) — wykorzy-
stywane jest do silnikéw lotniczych i jako
produkt do dalszej obrébki.

= Diesel (Gasoil) - to ciezszy destylat wyko-
rzystywany w silnikach diesla oraz piecach
grzewczych (czasami okreslany jako he-
ating oil).

= Cigzkie paliwo (Fuel oil) — jest wykorzysty-
wane gléwnie w celach przemystowych do
ogrzewania oraz wytwarzania energii elek-
trycznej. Stosowane jest takze jako paliwo
na statkach (tzw. bunker oil). Zawiera spore
ilosci metali ciezkich.

= Asfalt (Asphalt) — to najciezsza frakcja, wy-
korzystywana gitéwnie przy budowie drog.

7 punktu widzenia rynkéw finansowych
zrodtem cen poszczegodinych surowcow sg
zarobwno gieldy, jak i niezalezne serwisy in-
formacyjne. Gieldy specjalizujg sie gtownie
w najptynniejszych produktach, podczas gdy
serwisy informacyjne zbierajg dane o wszyst-
kich frakcjach ropy handlowanych na rynku
oraz monitorujg poszczegolne transakcije.

Wrod gield najwieksze znaczenie majg: In-
tercontinental Exchange — ICE, oraz New York
Merchantile Exchange — NYMEX. Notowane
sg na nich kontrakty futures o terminach za-
padalnosci od miesigca do kilku lat, przy czym
najlepszg plynnos¢ majg kontrakty z najbliz-
szym terminem do zapadalno$ci oraz nastepu-
jace po nich kolejne dwa tenory. W przypadku
odleglejszych terminéw ptynno$c¢ skupia sie
zwykle w tzw. punktach weztowych (koniec
danego kwartatu lub roku).

Wrod serwisoéw informacyjnych dominu-
jacg pozycje majg agencje: Platts oraz Argus.
Ich notowania sg podstawg dla rozliczania
wigkszosci transakcji zarowno spotowych na

Michat Michalski

DEALER RYNKU SUROWCOWEGO, BRE BANK

<apitalo el 10z rtfel ob!

rynku fizycznym, jak i terminowych na rynku
OTC (pozagietdowym). W oparciu o nie przed-
siebiorstwa mogg zabezpieczat swoje pozycje
handlowe i konstruowac réznorodne strategie
z wykorzystaniem takich instrumentéw finan-
sowych, jak forwardy, swapy oraz opcje to-
warowe. Ceny paliw notowanych przez Platts
uzaleznione sg od réznych lokalizacji oraz wa-
runkéw przewozowych (Incoterms). Dla rynku
europejskiego najczesciej wykorzystywane
lokalizacje to: NWE (Northwest Europe) oraz
ARA (Amsterdam/Rotterdam/Antwerpia), zas
warunki handlowe bazujg zwykle na formu-
tach CIF oraz FOB. W zaleznosci od wielko$ci
handlowanych kontraktow wyréznia sie dwa
typy dostaw: Barges dla drobnych zatadun-
kéw o wielkosci 1-5 tys. ton oraz Cargoes dla
wiekszych dostaw w okolicy 20-30 tys. ton.

BRE Bank zapewnia klientom szeroki
dostep do rynku finansowego produktéw pa-
liwowych i pomaga w doborze optymalnych
strategii zabezpieczajgcych, uwzgledniajg-
cych zaréwno $wiatowe, jak i lokalne uwarun-
kowania poszczegélnych branzy.
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Case study)

MONIKA NYCZ

Jq produkty
edzac ciepto
zeniami.

nina Kulicki.

Jednak przez 20 lat w tej kwestii w naszym
kraju nastgpit duzy postep. Jest to zastuga
wilagnie m.in. produktéw sprzedawanych
przez AFRISO. Cho¢ firma powstata w Polsce
w marcu 1997 1., stoi za nig duzo dtuzsza hi-
storia.

Miedzynarodowa Grupa AFRISO zostata
bowiem zatozona w Turyngii przez Adalberta
Fritza w roku 1869. I od ponad 140 lat jest za-
rzgdzana przez kolejnych czitonkéw rodziny
Fritzéw. Produkty pod markg AFRISO przy-

edrowaty do naszego kraju wraz z nowym
trojem. — Przez siedem lat firma byla re-

- prezentowana przez niezaleznego importera.

W 1997 1. jego pracownicy oraz niemiecka
centrala firmy porozumieli sie w sprawie za-
fozenia spotki joint venture w Polsce — opo-
wiada Michat Kulicki, prezes zarzgdu tej
spotki, czyli polskiego AFRISO.

Kryzys przyniosl przelom. Przez pierw-
sze trzy lata $wiezo upieczona spotka kon-
centrowala sie na wypromowaniu marki na
krajowym rynku. Sprzedawata woéwczas wy-
facznie produkty AFRISO.

Przetom nastapit w 2001 r. Firma przeniosta
sie do wiasnej obszemej siedziby w miejsco-
wosci Szatsza, potozonej koto Gliwic na Gor-
nym Slasku. — To byt rok mocno kryzysowy
na polskim rynku budowlanym. Obroty nam
spadaty. MusieliSmy co$ zrobi¢, zeby temu
zapobiec — opowiada prezes Kulicki.

Business&More
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case study)

Zarzgd zadecydowal wiec, ze firma
oprocz wyrobow pod wlasng markg zacznie
sprzedawac takze te innych producentow.
Przedsiebiorstwo nawigzato kontakty z fir-
mami na terenie Unii Europejskiej. Ich pro-
dukty uzupemiaty oferte AFRISO.

Firma rozbudowata réwniez swojg sie¢ dys-
trybucji na terenie kraju. Te zmiany okazaly
sie strzatem w dziesigtke. AFRISO zaczeto
sie rozwija¢ w Polsce. — Od roku 2001 obroty
systematycznie rosng, a nasze wyniki finan-
sowe sie poprawiajg — moéwi Kulicki i podaje,
ze jeszcze dziesie¢ lat temu przedsiebiorstwo
miato obroty ponizej 5 min zt, a dawato prace
kilkunastu osobom. W ubiegtym roku obroty
przekroczyty juz 29 min zi, a firma zatrudniata
okoto 40 oséb.

Niewielkie inwestycje - spore
oszczednosci. AFRISO zajmuje sie impor-
tem i sprzedazg na terenie kraju armatury
regulacyjnej, pomiarowej i zabezpieczajgcej
dla instalacji grzewczych. Co sie pod tym
kryje? — S to elementy niezbedne w kazdej
instalacji, w ktérej jest ogrzewanie, ciepta
woda, klimatyzacja, wentylacja — wymienia
pan Michat i dodaje: — Mato kto z konco-

firma sprzedaje réwniez urzgdzenia chro-
nigce wode i glebe przed np. wylaniem sie
oleju opatowego.

Zamiast rachunkéw za wode zbie-
ranie deszczowki. Od kilku lat w ofercie
AFRISO znajdujg sie réwniez systemy go-
spodarowania wodg deszczowg. Te 10zwig-
zania na razie nie bijg rekordéw sprzedazy.
Jednak przez rosngce ceny wody technolo-
gia zaczyna budzi¢ coraz wieksze zaintere-
sowanie. — Wode deszczowg gromadzi sie
w czasie opadow, a nastepnie uzywa np. do
celow sanitamych czy podlewania trawnikow
—mowi prezes. Jednak takiej wody nie mozna
uzywac do celow spozywczych. Mogg by¢
W niej bowiem rozne zanieczyszczenia, takie
jak metale czy pyly. A wlasna stacja uzdat-
niania wody bylaby drogim rozwigzaniem.
Jednak mimo tego ograniczenia wtasna woda
jest rozwigzaniem optacalnym dla wiascicieli
domkow jednorodzinnych czy firm.
Odbiorcami réznych produktow AFRISO
sg hurtownie urzadzen grzewczych i in-
stalatorzy. Kazdy z nich musi mie¢ wiedze
zarOwno o poprawnej konstrukcji instalacii,
jak i o zaletach armatury przedsiebiorstwa.

Kredyt w rachunku bhiezacym pozwala
nam na zadluzanie sie, kiedy mamy
taka potrzebe, a nie korzystanie

z kredytu, kiedy nie jest fo konieczne.

wych uzytkownikéw instalacji zdaje sobie
sprawe z tego, ze to wiasnie nasze przy-
rzgdy sa w tych instalacjach zamontowane.

Jak opowiada prezes, obecnie rzadko
mozna znalez¢ naprawde duze oszczednosci
ciepta. — Jednak wcigz mozna optymalizowac
zuzycie paliwa 1 prace instalacji. Dzieki temu
mozna uzyska¢ nawet ponad 20-procentowe
0szczednosci — mowi prezes.

Firma oferuje m.in. analizatory spalin do ko-
tlow grzewczych. Shuzg one wlasnie do opty-
malizacji spalania paliwa przy ogrzewaniu.

Prezes zapewnia, ze kazdy, inwestujgc
niewielkie pienigdze, moze co$ zrobi¢ za-
réwno dla wtasnego portfela, jak i srodowiska.
— Wszystkie nasze produkty przyczyniajg sie
do jego ochrony — podkresla.

Tak wiec chronig one przede wszystkim
powietrze przed zanieczyszczeniami, choé

Firma wspotpracuje réwniez z zaktadami
produkujgcymi w Polsce sprzet i urzgdzenia
grzewcze, biurami projektowymi i firmami
instalacyjnymi.

Firma skupia sie na rynku krajowym. Eks-
port stanowi w jej obrotach kilka procent.
— Ukrainski oddziat AFRISO znajduje sie jed-
nak pod naszg opiekg — zaznacza prezes i wy-
jasnia, ze polskie AFRISO nie tylko handluje
z firma mieszczacy sie u naszego sgsiada, ale
takze jg wspiera, m.in. przez dziatania promo-
cyjne.

Na razie rewolucji nie bedzie. Przed-
siebiorstwo od lat sie rozwija. Stawia na do-
skonalenie umiejetnosci pomiaru ci$nienia
i temperatury oraz wykorzystania ich w jak
najszerszy sposob. Przy czym dla AFRISO
priorytetem jest ochrona powietrza, gleby
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iwody przed zanieczyszczeniami. Misja firmy
to ,, Technika dla ochrony srodowiska”.

AFRISO przeszla niedawno matg rewolu-
cje. Utworzyta spotke corke, ktéra zajmuje
sie pompami ciepta. Sg to bardzo nowocze-
sne i przyjazne dla srodowiska Zrédia ciepta.
—Kfadziemy nacisk zwlaszcza na inteligentne
rozwigzania pozwalajgce na regulowanie
pracy pompy z duzych odlegtosci za posred-
nictwem intermetu — méwi Michat Kulicki.

Jakie plany ma przedsiebiorstwo na naj-
blizsze lata? — Firma jest do$¢ dobrze zako-
twiczona na polskim rynku. Nie widzimy
potrzeby rewolucyjnych zmian. Chcemy
kontynuowac to, co robiliémy do tej pory
— odpowiada prezes, jednak zdradza, ze za-
1zad widzi mozliwos¢ zwigkszania przewagi
konkurencyjnej, jezeli chodzi o obstuge klien-
tow. Dlatego planuje jg jeszcze poprawic.

AFRISO wspolpracuje z BRE od jesieni
2010 1., korzystajgc przede wszystkim z linii
kredytowej.

—Przy czym jest to rozwigzanie elastyczne.
Kredyt w rachunku biezgcym pozwala nam
na zadtuzanie sie, kiedy mamy takg potrzebe,
a nie korzystanie z kredytu, kiedy nie jest to
konieczne — wyjasnia pan Kulicki. Poniewaz
firma jest importerem i dokonuje rozliczen
z dostawcami w euro, a zarabia w zlotych,
korzysta rowniez z produktow pozwalajgcych
na wymiane tych walut i zabezpieczajgcych
ja przed ryzykiem kursowym.
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5 MitOwW

0 bankowosci
miedzynarodow

MICHAt KOWALEWSKI

DYREKTOR BIURA WSPARCIA SPRZEDAZY

PRODUKTOW KREDYTOWYCH | INSTRUMENTOW FINANSOWYCH, BRE BANK

Obalamy przesady na temat ob;lugi klientow transgranicznych.

z miedzynarodowej synergii

duzej grupy finansowej, do
ktorej naleza. Banki w Polsce zwykle
nie sg oddziatami zagranicznych bankdéw.
To w wiekszosci samodzielne spotki
prawa handlowego dzialajgce w oparciu
0 przepisy polskiego prawa bankowego.
Nie stoi to zupemie na przeszkodzie
w obstudze klientéw miedzynarodowych,
a wrecz przeciwnie, daje bankom sporo
elastycznosci. Pozwala to lepiej dosto-
sowac sie do lokalnych uwarunkowan,
a nie tylko patrze¢ przez pryzmat decy-
dentéw bedacych z dala od polskiego
rynku. Umozliwia to wiec szybsze po-
dejmowanie decyzji przy jednoczesnym
korzystaniu z globalnego know-how
grup finansowych oraz wiedzy o kliencie.
A zatem czesto szybsze oraz bardziej
Swiadome podejmowanie decyzji. Do-
datkowo dzieki partnerstwu ze spotkami
matkami polskich bankéw mozliwe jest
takze angazowanie sie w duze projekty.

1 Banki w Polsce nie korzystajg

obslugi firm miedzynarodowych. Banki

majg stworzone specjalne zespoty do obstugi
klientéw miedzynarodowych. Przyktadowo BRE Bank
ma duzy zespot w swojej centrali i wyspecjalizowa-
nych pracownikow w r6znych czesciach Polski. Sg to
miejsca, gdzie zainteresowanie firm cross-bordero-
wych ofertg bankowg jest najwieksze, a pracownicy
dedykowani do ich obstugi postugujg sie biegle
jezykiem niemieckim i angielskim — najbardziej po-
pularmymi jezykami wéréd naszych klientéw. Sg oni
blisko klienta i sg w stanie natychmiast zaspokoi¢ ich
wszystkie potrzeby produktowe w zakresie obstugi
bankowej.

2 MGoj doradca nie bedzie znal specyfiki

€]

7

miedzynarodowymi, tylko klientami z kapitalem

3 Banki w Polsce nie sa zainteresowane klientami

polskiego pochodzenia. Banki rozwijajg sie tak jak ich
Kklienci. Klienci przekraczajg granice ze swoim biznesem, a banki sg
gotowe i chcg im w tym towarzyszy¢. W dobie globalizacji coraz
trudniej jest mowic o biznesie lokalnym. Firmy ekspandujgce za
granice to wymagajgcy klienci. Sg oni inspiracjg dla polskich bankéw
w kontekscie rozwoju palety produktowej oraz dedykowanych pro-

cesow obstugi.

Banki sprawnie .
nadazaly 1 nadazaja za
potrzebami klientow
miedzynarodowych,
oferujac dedykowane
rozwigzania.

wigzania kredytowe.

rodowych trwa dlugo
liczby dokumentoéw, jakie

trzeba dostarczy¢. Banki juz

nierezydentow, jak i podmiotow
lokalnych.

zan produktowych dedykowanych do
obshugi Klientéw miedzynarodowych.
Ze wzgledu na swoj profil dziatalnosci miedzyna-
rodowi Klienci sg z natury bardziej wymagajacy
niz podmioty lokalne. Banki sprawnie nadgzaty
i nadgzajg za tymi potrzebami, oferujgc dedyko-
wane rozwigzania. Sg to np. produkty bankowosci
transakcyjnej, instrumenty rynkéw finansowych
(treasury), a takze specyficzne transgraniczne roz-

4 Banki w Polsce nie posiadaja rozwia-

Otwarcie rachunku dla
klientow miedzyna-
i jest uciazliwe pod wzgledem

dawno wypracowaty formute otwie-
rania rachunkoéw réwnie prostg dla
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Prawo & pPiznes )

Konstrukcja prawna hipoteki co do
zasady nie ulegata zmianie od poczatku obo-
wigzywania ustawy o ksiegach wieczystych
ihipotece, tj. od 1 stycznia 1983 1., a jej ksztatt
coraz mniej odpowiadat potrzebom obrotu
i celom gospodarczym, dla ktérych mogta by¢
wykorzystywana. Celem nowelizacji (Dz. U.
z 2009 1., nr 131, poz. 1075) jest wprowadze-
nie rozwigzan, ktére spowodujg, ze hipoteka
w nowym ksztatcie bedzie efektywnym i ela-
stycznym sposobem zabezpieczania wierzy-
telnosci pienieznych. Ponizej przedstawiamy
najistotniejsze zmiany dotyczgce hipoteki.

Zniesienie podzialu na hipoteke

zwykla i kaucyjng - bedzie istniat
tylko jeden rodzaj hipoteki umownej oparty
zasadniczo na dotychczasowych rozwigza-
niach hipoteki kaucyjnej. Utrzymano zasade,
zgodnie z ktorg hipoteka zabezpiecza ozna-
czone wierzytelnosci wynikajgce z okreslo-
nego stosunku prawnego, nie mozna wiec
zabezpieczy¢ hipotekg wszystkich wierzytel-
nosci, jakichkolwiek abstrakcyjnych roszczen
wobec danego dhuznika, mogacych powstac
z potencjalnych stosunkéw prawnych. Hi-
poteka bedg mogty by¢ zabezpieczane wie-
rzytelnosci istniejgce lub przyszte, w tym
takze wierzytelnosci warunkowe o znanej
lub nieustalonej wysokosci. Hipoteka bedzie
zabezpieczata wierzytelnosci do oznaczonej
sumy pienieznej i tylko do tej gérmej granicy
wierzytelnosci bedg mogty by¢ zaspokojone
w ramach hipoteki. Hipoteka obejmuje miesz-

ALICJA MACIERZYNSKA

RADCA PRAWNY, DEPARTAMENT PRAWNY BRE BANKU

W wyniku wejscia
w zycie nowelizacji
przepisow ustawowych
dotyczacych hipotek
od 20 lutego 2011r.
zmienig sie prawne zasady
funkcjonowania hipoteki.

czgce sie w sumie hipoteki roszczenia o na-
lezno$¢ gtéwng, odsetki, przyznane koszty
postepowania windykacyjnego, jak réwniez
inne roszczenia o $wiadczenia uboczne (np.
prowizje i inne opfaty), jezeli zostaty wymie-
nione w dokumencie stanowigcym podstawe
wpisu hipoteki do ksiegi wieczystej. Jezeli
ustanowione zabezpieczenie Stanie sie nad-
mieme, wiasciciel obcigzonej nieruchomo-
$ci moze zgda¢ zmniejszenia sumy hipoteki.
W nowelizacji pojawia sie wprost pojecie
L umowy ustanawiajgcej hipoteke”, ktére do
tej pory w ustawie nie istniato.

Mozliwos¢ zabezpieczenia jedna

hipoteka wiecej niz jednej wie-
rzytelnosci wynikajacych z réznych
stosunkow prawnych, przystugujacej
temu samemu wierzycielowi. W do-
tychczasowym stanie prawnym jedna hi-
poteka mogta zabezpiecza¢ tylko jedng
wierzytelnos¢. Zgodnie z nowelizacjg przy-

jeto rozwigzanie, w ktérym hipoteka moze
zabezpieczac kilka wierzytelnosci. Wierzytel-
nosci objete zabezpieczeniem oraz stosunki
prawne, z ktorych one wynikajg, muszg by¢
okreslone w umowie ustanawiajgcej hipo-
teke, zatem wiasciciel nieruchomosci musi
wyrazi¢ zgode na objecie hipotekg konkret-
nych wierzytelnosci. Wierzyciel hipoteczny
moze, w ramach dotychczasowej sumy hipo-
teki, podzieli¢ hipoteke, skladajgc stosowne
oswiadczenie wiascicielowi nieruchomosci.
Podziat hipoteki staje sie skuteczny z chwilg
wpisu w ksiedze wieczystej. Skutkiem po-
dziatu hipoteki jest przeksztalcenie dotych-
czasowej hipoteki w dwie lub wiecej hipotek
z 1éwnym pierwszenstwem, chyba ze wierzy-
ciel postanowi odmiennie.

Mozliwos$¢ ustanowienia hipoteki

w innej walucie niz waluta wierzy-
telnosci. Sume hipoteki wyraza sie w tej
samej walucie co zabezpieczona wierzytel-
nos¢, jednak istnieje mozliwo$¢ umowienia
sie przez strony w umowie ustanawiajgcej hi-
poteke, ze hipoteka bedzie wyrazona w innej
walucie niz waluta wierzytelnosci. Przyjecie
tego rozwigzania jest szczegolnie korzystne
w sytuacji zabezpieczenia jedng hipoteka
kilku wierzytelnosci, gdyz w praktyce moga
by¢ one wyrazone w réznych walutach.

Mozliwos¢ zastapienia zabezpie-
czonej hipoteka wierzytelnosci
inng wierzytelnoscia lub wierzytelno-

§ciami tego samego wierzyciela. Usta-
nowiona hipoteka moze zosta¢ wykorzystana
do zabezpieczenia innej wierzytelnosci bez
koniecznos$ci wygaszenia dotychczas wpisa-
nej wierzytelnosci i przy zachowaniu pierw-
szenstwa przystugujgcego wpisanej hipotece.

Zastgpienie (podstawienie) wierzytelno-
$ci nastepuje na podstawie umowy pomie-
dzy wiascicielem obcigzonej nieruchomosci
a wierzycielem hipotecznym, zgodnie z ktorg
dotychczasowa wierzytelnos¢ przestaje by¢
zabezpieczona dang hipotekg, a na jej miej-
sce wchodzi inna wskazana wierzytelnosé.
Do zmiany zabezpieczonej wierzytelnosci
w granicach sumy ustanowionej hipoteki nie
jest potrzebna zgoda 0s6b, ktérym przystu-
gujg prawa z pierwszenstwem rownym lub
nizszym, np. wierzycielom hipotecznym wpi-
sanym na kolejnych miejscach. Do zmiany
zabezpieczonej wierzytelnosci stosuje sie
przepisy o zmianie tresci hipoteki, konieczny
zatem jest wpis zmiany do ksiegi wieczystej.

Uprawnienie do rozporzadzania

opréznionym miejscem hipotecz-
nym. Nowelizacja wprowadzita nowg in-
stytucje — ,opréznione miejsce hipoteczne”,
ktore powstaje w chwili wygasniecia wpi-
sanej w ksiedze wieczystej hipoteki (np.
wskutek sptaconej wierzytelnosci). W razie
wygasniecia hipoteki wiascicielowi nie-
ruchomosci przystuguje uprawnienie do
rozporzadzania opréznionym miejscem hi-
potecznym. Wtasciciel nieruchomosci bedzie
mogt w miejsce wygastego prawa ustanowic
nowg hipoteke na rzecz dotychczasowego
wierzyciela albo innego wierzyciela lub tez
przenies$¢ za zgodag uprawnionego ktérgkol-
wiek z hipotek obcigzajgcych nieruchomosci
na opréznione miejsce. Hipotece ustanowio-
nej na opréznionym miejscu hipotecznym
lub przeniesionej na opréznione miejsce hi-
poteczne przystuguje pierwszenstwo takie
samo jak wygastej hipotece. W przypadku
wykres$lenia hipoteki bez jednoczesnego

wpisania na jej miejsce innej hipoteki wiasci-
ciel nieruchomos$ci moze zachowa¢ upraw-
nienie do rozporzgdzenia opréznionym
miejscem hipotecznym, jezeli jednoczesnie
z wykresleniem hipotek uprawnienie to zo-
stanie wpisane do ksiegi wieczystej. Jed-
noczednie przyznano wierzycielom prawo
ujawnienia w ksiedze wieczystej roszczenia
0 przeniesienie hipoteki na miejsce oproz-
nione. Hipoteka uzyskuje przyrzeczone
miejsce z chwilg, gdy staje sig ono wolne.
Niedopuszczalne bedzie zastrzezenie, przez
ktore wiasciciel nieruchomos$ci zobowigze
sie do nierozporzgdzania opréznionym
miejscem hipotecznym. Uprawnienie do
rozporzadzania opréznionym miejscem hi-
potecznym powoduje w praktyce zaniknie-
cie dotychczasowej zasady automatycznego
przesuwania sie hipotek z dalszych miejsc
na wyzsze w przypadku wygasniecia hi-
poteki z miejsca wyzszego. Uprawnienie
do rozporzadzania opréznionym miejscem
hipotecznym wzmacnia pozycje wlasci-
ciela nieruchomosci poprzez mozliwosé de-

cydowania i proponowania podmiotowi
finansujgcemu (np. bankowi) hipoteki na
atrakcyjniejszym, wyzszym miejscu.

Mozliwos¢ zabezpieczenia jedna

hipoteka wielu wierzytelnosci r6z-
nych podmiotow, ktore uczestnicza
w finansowaniu wspélnego przedsie-
wziecia, oraz wprowadzenie instytucji
administratora hipoteki. Wprowadzenie
tego nowego rozwigzania bedzie mogto by¢
wykorzystywane w przypadku udostepnia-
nia finansowania konsorcjalnego przez kilka
bankéw, co przyspieszy procedure zabezpie-
czania wierzytelno$ci. Podmioty finansujgce
(banki) bedg musialy powota¢ administratora
hipoteki. Administrator hipoteki bedzie za-
wierat umowe o ustanowienie hipoteki oraz
wykonywat prawa i obowigzki wierzyciela
hipotecznego we wilasnym imieniu, lecz na
rachunek wierzycieli, ktérych wierzytelnosci
sg objete zabezpieczeniem. W umowie usta-

nawiajgcej hipoteke nalezy okresli¢ zakres za-
bezpieczenia poszczegélnych wierzytelnosci
oraz przedsiewziecie, ktérego sfinansowaniu
stuza.

Przepisy intertemporalne - funk-

cjonowanie réznych rezimow
prawnych. Nowelizacja ustawy o ksiegach
wieczystych i hipotece wchodzi w zycie
20 lutego 2011 1. Do hipotek zwyktych i za-
bezpieczajgcych odsetki hipotek kaucyjnych
powstatych do dnia wejscia w zycie nowej
regulacji stosuje sie dotychczasowe przepisy.
Do hipotek kaucyjnych powstatych przed
dniem wej$cia w zycie nowych przepisow
stosowac sie bedzie — co do zasady — nowe
przepisy, z wylgczeniem przepiséw o 10z-
porzadzaniu opréznionym miejscem hipo-
tecznym. Zgodnie z panujgcg doktryng jako
moment powstania hipoteki nalezy rozumie¢
date ztozenia wniosku do sgdu prowadzgcego
ksiege wieczystg 0 wpis hipoteki.

Beata Mossakowska

Business&More

Business&More




DIZeEWOodnNIK )

Pienigdz
w elektroniczne]
portmonetce

MONIKA NYCZ

Niewygodne banknoty i bilon ;q stopniowo wypierane przez
plastiki i telefony komorkowe. W nie tak odlegtej przysztosci
pieniadz elektroniczny wyeliminuje koniecznos¢ noszenia

przy sobie portfela.

Banki chcialyby w miare mozliwo-
§ci zredukowa¢ obréot gotéwkowy.
Powdd? Obstuga gotéwki jest droga — trzeba
ja transportowac¢ pod eskorta, ubezpieczac
oraz przechowywac.

Poza tym gotdwka nie jest tez wygodna dla
samych uzytkownikéw. Nic wiec dziwnego,
Ze na catym $wiecie coraz czesciej zastepuje
sie ten tradycyjny érodek platniczy now-
szymi, mniej kosztownymi rozwigzaniami.
Ludzie coraz chetniej rezygnujg z noszenia
przy sobie banknotéw i bilonu. Wolg nowo-
czesniejsze rozwigzania.

Przyktad: jak podaje Polska Agencja Pra-
sowa, w Wielkiej Brytanii coraz wiecej trans-
akcji reguluje sie kartg debetowg; z wyliczen
Payments Council, organizacji zajmujgcej
sie analizg i uproszczeniem ré6znych form
platnosci w gospodarce, wynika, ze od
1 pazdziemika 2009 1. do 30 wrzesnia 2010 1.
kartami debetowymi zrealizowano transakcje
na 272 mild funtéw szterlingéw. To o 3 mld
wiecej niz gotdwka. Brytyjczycy rzadziej
wyjmujg gotéwke z bankomatéw. Podobnie
jest réwniez w krajach skandynawskich, dla
przyktadu w Szwecji w ciggu ostatnich 10 lat

liczba transakcji bezgotéwkowych wzrosta az
pieciokrotnie, a ich warto$¢ osmiokrotnie.

Pieniadz elektroniczny do niewielkich
platnosci. Karty debetowe i kredytowe to
zaledwie poczatek. Kolejny etap to coraz po-
pularniejszy pienigdz elektroniczny.

Czym jest pienigdz elektroniczny? Wedlug
definicji Europejskiego Banku Centralnego:
elektroniczny zasob wartosci pienieznej wy-
stepujgcy w urzgdzeniu technicznym, ktory
moze by¢ szeroko wykorzystany do dokony-
wania platnosci na rzecz podmiotéw innych
niz emitent, bez koniecznosci angazowania
rachunkéw bankowych, funkcjonujgcy jako
optacony z gory (przedptacony) instrument
na okaziciela”.

Upraszczajgc: podczas gdy karty umoz-
liwiajg dostep do $rodkéw na rachunkach
w banku, pienigdz elektroniczny przecho-
wuje pewng warto$¢. Ta moze zosta¢ wy-
korzystana przez dang osobe, ktdra, zamiast
siega¢ po gotdwke, moze szybko zaptacic¢
za mate zakupy. A powszechnie wiadomo,
7e transakcji o niskiej wartosci jest znacznie
wiecej niz tych o duzej. Wszystko jest wiec

proste 1 wygodne. Poniewaz dana transak-
Cja jest autoryzowana online, nie ma tutaj
koniecznos$ci potwierdzania jej przy uzyciu
PIN-u lub podpisu.

Dlaczego? W przypadku karty platniczej
istnieje koniecznos¢ zidentyfikowania przez
bank uzytkownika karty. Ustawodawca na-
ktada rowniez wymog zbierania danych
osobowych oraz wzoru jego podpisu. W przy-
padku elektronicznej portmonetki takiego
wymogu nie ma. Srodki przechowywane na
karcie lub jej rachunku pozostajg zawsze wia-
snoscig osoby, ktorej karta zostata wydana.
A ustawodawca nie narzucit limitow trans-
akcyjnych. 7 kolei w przypadku elektronicz-
nej portmonetki srodki przechowywane na
rachunku karty sg wiasnoscig osoby, ktora
sie nig akurat postuguje. Obowigzujg limity
transakcyjne. Dla pojedynczej transakcji
— 150 euro, i dla srodkéw zgromadzonych na
karcie — rowniez 160 euro. Nie jest wymagana
umowa z danym posiadaczem elektroniczne;j
portmonetki. Umowa moze by¢ bowiem za-
warta z jej pierwszym posiadaczem, a on
moze jg podarowac¢ komus$ innemu bez zbed-
nych formalnosci.

Z mozliwosciag doladowania i bez.
»Smart card” (,e-purse”) jest coraz popular-
niejsza na Zachodzie. Jednak réwniez w Pol-
sce coraz wiecej 0sob siega po elektroniczng
portmonetke, aby dokona¢ niskokwotowych
platnosci bezgotowkowych. Najczesciej wy-
ciggajg karte na okaziciela z mikroproceso-
rem, na ktérym przechowywany jest zapis
o dostepnych srodkach zgromadzonych
na karcie. Tymczasem elektroniczna port-
monetka to takze inne elektroniczne instru-
menty platnicze, np. breloczek, naklejka na
telefon, czyli sticker, albo zegarek, w ktérym
znajduje sie minikarta procesorowa z funk-
cjg ptatniczg. Oczywiscie, zeby placi¢ za
ich pomocg, dana osoba musi zdeponowac¢
w swojej elektronicznej portmonetce srodki,
wykonujgc wczesniej przelew.

W Polsce sg wydawane dwa rodzaje
pienigdza elektronicznego. Sg to po pierw-
sze portmonetki z mikroprocesorem, ktére
mozna dotadowac¢. Kazda z nich posiada
swoj indywidualny rachunek. Mogg to by¢
np. karty kibica, karty medyczne czy miej-
skie. Poza tym karty coraz czesSciej majg
jeszcze funkcje pozwalajgcg korzystac z do-

brodziejstwa ptatnosci bezstykowych, czyli
poprzez zblizenie do czytnika umozliwiajg
zaplacenie za kino, bilet w metrze czy ga-
zete. Istniejg réwniez karty bez mozliwosci
dotadowania, mozna je poréwnac¢ do trady-
cyjnych bonéw towarowych oraz kart ofe-
rowanych w programach lojalnosciowych
posiadajgcych funkcje ptatnicze.

Na razie kréluje gotowka. W naszym
kraju obrot elektroniczny rozwija sie dosé
szybko. Jak wynika z ubiegtorocznych badan
MasterCard, gotéowka jest podstawowym
sposobem platnosci dla 71 proc. Polakéw.
W przypadku niewielkich zakupdéw 23 proc.
naszych rodakéw woli wyciggng¢ karte,
a wiekszych — 44 proc.

Jednak sytuacja bedzie sie zmieniaé. Nie
tylko karty kredytowe czy debetowe, ale
ielektroniczne portmonetki stajg sie coraz bar-
dziej populamme. Eksperci zgodnie przepowia-
dajg im $wietlang przyszto$¢ i zapowiadajg,
Ze proces usuwania gotéwki z codziennego
obrotu bedzie przyspieszac. Powod? Wygoda
uzytkownikéw i upowszechnienie technologii
umozliwiajgcej] umieszczanie mikrochipow

B
Dariusz Nalepa

Podejmujac decyzje zwigzane z rozwojem
oferty bankowosci transakcyjnej, kladziemy
duzy nacisk na nowoczesne, innowacyjne oraz
zaawansowane technologicznie rozwigzania.
Pienigdz elektroniczny to elastyczne

i wszechstronne narzedzie umozliwiajace
bezpieczne realizowanie codziennych platnosci.
Dzigki zaawansowanym mikroprocesorom,
whbudowanej pamieci oraz technologii
bezstykowej istnieje mozliwose wykorzystania
wielu aplikacji i ustug przy zastosowaniu jednej
plastikowej karty.

w komorkach i innych przedmiotach codzien-
nego uzytku. Technologia wcigz idzie do
przodu. Niedawno organizacja Visa Europe
oraz firma Wireless Dynamics Inc. poinformo-
waly 0 opracowaniu rozwigzania oferujgcego
dostep do mobilnych ptatnosci zblizeniowych
Visa uzytkownikom telefonéw iPhone w catej
Europie. Wystarczy podtgczy¢ do swoich apa-
ratéw dodatkowy specjalny zestaw i mozna
korzystac z dowolnego terminalu ptatniczego
w Europie przystosowanego do platnosci
zblizeniowych.

Organizacja przekonuje, ze jest zapotrzebo-
wanie na te forme ptatnosci. I podaje wyniki
europejskich badan konsumenckich przepro-
wadzonych we Wioszech, w Polsce, Turcji
i Wielkiej Brytanii, ktére wskazujg na silne na
nig zapotrzebowanie. Gotowo$¢ stosowania
mobilnych platnosci zblizeniowych Visa -, na
pewno” lub ,najprawdopodobniej” — zade-
klarowato 41 proc. badanych. Z kolei w przy-
padku uzytkownikoéw iPhone’éw — 57 proc.

Nic dziwnego, ze eksperci sg przekonani,
ze za jaki$ czas uzytkownicy nie bedg potrze-
bowac¢ portmonetki. Wystarczg im telefony,
zegarki czy kawalek plastiku.
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technologiczny
Ujecie praktyczne

Mowigc krotko: w prawidlowej in-
terpretacji zasad ujetych w ustawie
z 30 maja 2008 r. o niektorych formach
wspierania dzialalno$ci innowacyjnej
(Dz.U.nr 116, poz. 730) oraz bardzo skrupulat-
nym przestrzeganiu wytycznych dotyczgcych
przygotowania dokumentacji aplikacyjnej,
ujetych w aktualnej ,Instrukcji wypemiania
wniosku o dofinansowanie...” (ostatnia aktu-
alizacja miata miejsce 1.10.20101.).

Whbrew panujgcej opinii nalezy bardzo
wyraznie podkresli¢, ze kryteria dostepu
w ramach dz. 4.3. PO IG sg jednymi z fa-
godniejszych wérod wszystkich dostepnych
mozliwosci wsparcia dla nowych inwestyciji.
Przyznanie dofinansowania (premii tech-
nologicznej) uzaleznione jest od uzyskania
kredytu technologicznego z banku kredytuja-
cego oraz pozytywnej oceny formalnej i me-
rytorycznej dokumentacji aplikacyjnej (m.in.
wniosku o dofinansowanie, biznesplanu,
opinii 0 nowej technologii), dokonanej przez
BGK. Planowana inwestycja musi by¢ zgodna
z zapisami ustawy, tzn. podmiot musi nale-
ze¢ do sektora MSP (wg metodologii Zat.
I Rozp. Komisji [WE] 800/2008 z 6.08.2008 1.

EWA BOJANCZYK

WICEDYREKTOR BIURA DS. UNII EUROPEJSKIE],
BRE BANK

Powszechnie panujgca
opinia na temat kredytu
technologicznego nie jest
zbyt pochlebna. Mozna
nad tym ubolewa¢, bo
niektore opinie nie do kofica
sg uzasadnione. Gdzie
tkwi tajemnica sukcesu
pozyskania wsparcia?

0J L214 p. 32 9.08.2008 1.) oraz dysponowac
nowsg technologig (rozwigzaniem znanym na
Swiecie nie dtuzej niz 5 lat). Wdrozenie nowej
technologii musi umozliwi¢ wprowadzenie
na rynek nowego lub znaczgco ulepszonego
rozwigzania w postaci produktu, procesu lub
ustugi. Zgodnie z obowigzujgcg ustawg wy-
plata przyznanego dofinansowania (maks.
4 min zt premii technologicznej) uzalezniona
jest od potwierdzenia fakturami sprzedazy
nowego rozwigzania. Warto réwniez pod-

kregdli¢, ze w odroznieniu od innych dziatan
Priorytetu IV PO IG, w dz. 4.3 na etapie oceny
merytorycznej nie sg przyznawane zadne
punkty, nie jest réwniez tworzona tzw. lista
rankingowa. Tym samym sukces otrzymania
wsparcia uzalezniony jest od jakosci opisu
projektu, prawidtowego potwierdzenia nowej
technologii oraz dostepnosci promesy udzie-
lenia kredytu technologicznego. Kolejnos¢
przyznania wsparcia zalezy od kolejnosci
wplywu poprawnej i kompletnej dokumenta-
cji aplikacyjne;j.

Dlaczego zatem wykorzystanie wsparcia
w ramach dz. 4.3 PO IG jest tak niewielkie?
Problem polega na tym, ze mimo stosun-
kowo prostych i jasnych zasad najtrudniej
jest udokumentowac¢ nowg technologie oraz
mozliwo$s¢ jej skutecznego wdrozenia zgod-
nie z zapisami ustawy. Wielu wnioskodaw-
cow zapomina o specyficznych zasadach
dla dz. 4.3. PO IG i dokumentujgc nowg
technologie, odwotuje sie do innowacji de-
finiowanych m.in. w dz. 4.4 PO IG. Tak jak
w prowadzeniu samochodu ,jazda na pa-
mie¢” nie poplaca, tak tez w dz. 4.3 wykaza-
nie, ze nowa technologia tkwi w maszynie/

urzagdzeniu, ktére planujemy zakupi¢ w ra-
mach inwestycji, z mocy art. 3 ust. 4 ustawy
wyklucza z mozliwosci wsparcia. Nalezy
wykaza¢ ,my$l technologiczng” (sposéb
wytwarzania, przebieg procesu produkcii,
sposéb swiadczenia ustugi), a niezbedne
maszyny i urzadzenia majg potwierdzic je-
dynie mozliwo$¢ wyprodukowania i doce-
lowo sprzedazy nowego produktu/ushugi.
Jezeli zatem przedmiotem inwestycji ma
by¢ np. wdrozenie nowej technologii pro-
dukciji bloczkoéw betonowych, opartej na
nowej opatentowanej recepturze sktadni-
koéw, a jej wdrozenie do produkcji wymusza
rozbudowe linii produkcyjnej, w tym zakup
nowych maszyn, to takie rozwigzanie moze
mie¢ szanse na uzyskanie dofinansowania.
Jezeli natomiast inwestycja miataby do-
tyczy¢ zakupu w pemli zautomatyzowanej
drukarki umozliwiajgcej druk w nowej tech-
nologii, to takie rozwigzanie nie kwalifikuje
sie do wsparcia w ramach dz. 4.3 PO IG.
Czestym problemem jest réwniez odwoty-
wanie sie do swojego rodzaju ,,usprawnien
wewnetrznych”, ktére nie bedg mogty by¢
potwierdzone ,,urynkowieniem" — fakturami

ze sprzedazy nowego/znaczaco ulepszonego
rozwigzania.

Nalezy pamietaé, ze rdéznice w dz. 4.3 PO
1G dotyczg m.in. definiowania okresu kwali-
fikowalnosci wydatkoéw, sposobu naliczania
kwoty wsparcia, formy dokumentowania
nowej technologii/nowego produktu oraz
zasad rozliczania projektu — wyplaty kwoty
przyznanego dofinansowania.

Bledy w interpretacji zasad finansowania,
a takze na etapie przygotowywania oraz roz-
liczania inwestycji mozna skutecznie ogra-
niczaé, korzystajgc ze wsparcia doradcow.
BRE Bank jako jeden z pierwszych sygnata-
riuszy umowy wspétpracy z BGK dysponuje
ekspertami w Biurze ds. Unii Europejskiej,
ktorzy stuzg wsparciem w ramach konsul-
tacji na etapie definiowania zatozen czy tez
weryfikacji dokumentacji aplikacyjnej przed
przekazaniem do BGK. Efektywnos¢ podej-
mowanych dziatan przez BUE w tym zakresie
bezposrednio przektada sie na bardzo wysokg
jakos¢ dokumentacji aplikacyjnej klientow
Banku i skutecznos¢ pozyskiwania wsparcia
w ramach dz. 4.3 PO 1G wyzszg od $redniej
w sektorze bankowym.

Uwzgledniajgc projekt nowelizacji ustawy
(skierowany do prac komisji sejmowych),
warto zwrdci¢ uwage na pewne uprosz-
czenia/doprecyzowania obecnych zasad.
Zakladanym efektem ma by¢ zwiekszenie
wykorzystania dostepnego wsparcia. Zmiany
umozliwig m.in. wczesniejsze rozpoczyna-
nie okresu kwalifikowalnosci wydatkow juz
po dniu ztozenia dokumentacji aplikacyjnej
wnioskodawcy z promesg banku kredytu-
jacego inwestycje technologiczng do BGK.
Obecnie rozpoczecie ponoszenia wydatkow
mozliwe jest dopiero po uzyskaniu promesy
z BGK, czyli po ok. 4 miesigcach od ztozenia
dokumentacji do banku kredytujgcego. Po
zmianach pierwsze wydatki (na wtasne ry-
zyko) bedzie mozna ponosi¢ o ok. 2 miesigce
wczesnie]. Kolejna kwestia to poszerzenie
katalogu kosztéw kwalifikowanych. Obecnie
mozliwa jest jedynie rozbudowa istniejgcych
przedsiebiorstw, po zmianie mozliwe bedzie
finansowanie nowych inwestycji, wigcznie
z zakupem nieruchomogsci niezabudowa-
nych/zabudowanych oraz z uwzglednieniem
kosztéw doradczych. Po zmianie podstawg
naliczenia wsparcia bedzie iloczyn 100% tk.k
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Jarostaw Fordonski

Innowacyjne pomysty naszych klientow w potg
czeniu z wiedzg | zaangazowaniem pracownikow
banku to tajemnica sukcesu w pozyskiwaniu
Srodkdw unijnych,

oraz intensywnosci pomocy publicznej dla
MSP dla miejsca lokalizacji inwestycji. Obec-
nie jest to iloczyn kwoty udzielonego kredytu
technologicznego (maks. 75% tk.k) oraz in-
tensywnosci pomocy publicznej.

Obecnie zgodnie z art. 2 ust. 9 ustawy
nowa technologia powinna by¢ dokumento-
wana w postaci:

= prawa wiasnosci przemystowej (tekst
jednolity Dz. U. z 2003 r. nr 119, poz. 1117) —
najczesciej w postaci patentu, zgtoszenia pa-
tentowego, wykupionej licencji, lub

= ushugi badawczo-rozwojowej (poz.
73 PKWiU) — badan podstawowych, stosowa-
nych ¢zy prac rozwojowych.

Planowana zmiana dopuszcza réwniez
potwierdzenie nowej technologii poprzez
,Nieopatentowang wiedze techniczng”, ktéra
umozliwi wytwarzanie nowego rozwigzania
i nie bedzie stosowana na swiecie dtuzej niz
5 lat. Opinie o nowej technologii bedg nadal
niezbedne tak na etapie aplikowania o wspar-
cie, jak i na etapie rozliczania inwestyciji.

Obecnie wyptata premii technologicznej
mozliwa jest dopiero po zakonczeniu inwe-
stycji technologicznej i udokumentowanej
sprzedazy nowego rozwigzania. Mozliwe
jest jednorazowe lub w kilku transzach (nie
czesciej jednak niz co 3 miesigce) rozlicze-
nie inwestycji. Refundacja czesci poniesio-
nych wydatkow kwalifikowanych w oparciu
0 obecne przepisy moze by¢ znacznie 10z-
ciggnieta w czasie, nie pdzniej jednak niz
do konca 2015 1. Zmiana zaktada, Ze rozli-
czenie poniesionych wydatkow i wyptata

dofinansowania bedg jednorazowe zaraz po
zakonczeniu inwestycji technologicznej oraz
wyplaceniu ostatniej transzy kredytu techno-
logicznego.

Na koniec to, co powinno ucieszy¢ obec-
nych beneficientéw wsparcia. Kwoty premii
technologicznych (w tym réwniez czesci
pozostatych do wyptaty transz premii), przy-
znanych przed dniem wejscia w Zycie nowe-
lizacji ustawy, podlega¢ bedg ponownemu
przeliczeniu wg nowych zasad.

Analize obecnych i planowanych zasad fi-
nansowania nowej technologii w ramach dz.
4.3 PO IG najlepiej oméwié¢ na konkretnym
przykladzie.

Producent mieszanek i powtok poliestro-
wych z siedzibg w Warszawie (woj. mazo-
wieckie) planuje w 2011 1. wdrozenie nowej
technologii powtok woskowych oraz nowej
technologii powtok poliestrowych. Rozwig-
zania te zostaty opracowane we wspotpracy
z Politechnikg 1.0dzkg w ramach badan sto-
sowanych, potwierdzonych pracami rozwojo-
wymi. Na ich podstawie zostato opracowane
i zlozone do Urzedu Patentowego zgtosze-
nie patentowe. Przedsiebiorca dysponuje
opiniami z Politechniki Warszawskiej, po-
twierdzajgcymi, ze nowe technologie nie sg
stosowane na $wiecie dhuzej niz 5 lat. Wdro-
zenie nowych technologii wymusza budowe
dwoch nowych linii produkcyjnych. Efektem
inwestycji ma by¢ wprowadzenie na rynek
od 2012 r. dwéch typéw produktéw — mie-
szanki woskowej na bazie polimerow
oraz wosku typu poliestrowego.

Planowana inwestycja bedzie realizowana
w Skierniewicach (woj. t6dzkie). Wniosko-
dawca (podmiot A) ma jednego udziatowca
(podmiot B) posiadajgcego 48% udziatdw.
Osoba zarzgdzajgca podmiotem B ma do-
datkowo bezposredni wplyw na wyznacza-
nie i odwotywanie cztonkéw zarzadu oraz
wyznaczanie kierunkow produkciji i sprze-
dazy wnioskodawcy (podmiotu A). Wielko$¢
zatrudnienia w dwoch ostatnich latach na
koniec roku obrachunkowego 2009 i 2010 1.
podmiotu A wynosita 35 i 36 RJR, podmiotu
B: 111 12 RJR, wielko$¢ obrotow netto (A)
stanowita odpowiednio: 9,51 9,7 min EUR,
(B): 3,51 4,3 min EUR. Suma bilansowa wy-
nosita (A): 10,51 10,7 min EUR, (B): 2 min
EUR w 200912010 1. Podmioty A i B nie majg
zadnych innych powigzan. Koszt catkowity
(brutto) planowanej inwestycji to 10 min PLN,
Z czego tgczne koszty kwalifikowane (netto)
stanowi¢ bedg 8 min PLN. W Zrédtach finan-
sowania inwestycji we wniosku o dofinanso-
wanie w ramach dz. 4.3 PO IG przedsiebiorca
wykazat srodki wiasne 1,6 min PLN. Ztoze-
nie dokumentacji do banku kredytujgcego
planowane jest na 28.04.2011. Okres kwa-
lifilkowalnosci wydatkoéw zaktada przedziat
20.05-30.10.2011 1.

WERYFIKACJA WNIOSKODAWCY
Wielkosci progowe

Podmiot A

Podmiot B

Podmiot A

Podmiot B

KREDYT TECHNOLOGICZNY (dz. 4.3)

Koszt catkowity (brutto)

kaczne koszty kwalifikowane (netto)
Kwota kredytu technologicznego (maks. 75 t.k.k)

Lokalizacja inwestyciji

Intensywnos¢ wsparcia dla miejsca lokalizacji inwestycji
(wg mapy pomocy regionalnej)

Kwota premii technologicznej
UWAGA: maks. 4 min PLN (wg art. 10 ust.1 ustawy)

Planowana wartos¢ sprzedazy nowego produktu
po zakoriczeniu realizacji inwestyciji:

2011 - brak
2012 — I kw.: 0,8 min PLN

II'kw.: 2,2 min PLN
2013 = kw.: 1,0 min PLN

IV kw.: 3,0 min PLN

Pyt. 1: Czy wnioskodawca (podmiot
A) moze by¢ beneficjentem wsparcia
dz. 4.3 PO IG?

Odp.: Tak, jest Srednim przedsiebiorcg
—istnieje powigzanie zalezne miedzy pod-
miotem A iB (art. 3ust. 3 Zat. I Rozp. Komisiji
(WE) 800/2008); niezbedna jest konsolidacja
danych wg algorytmu (100% A + 100% B);
mimo iz zatrudnienie skonsolidowane wska-
zuje na mate przedsiebiorstwo, to z uwagi
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Wariant Il
po nowelizaciji

10,0 min PLN
8,0 min PLN

6,0 min PLN
[8,0 x0,75]

Wariant |
przed nowelizacja

Skieriewice
woj. todzkie

)
o
X

[50% + 10%]

3,6 min PLN
[6.0x0,6=36]

4,0 min PLN
[80x0,6=48|

Kwota wyptaconej przez BGK premii technologicznej

0,0 min PLN
0,8 min PLN

4,0 min PLN

2,2min PLN

0,6 min PLN

na przekroczenie obu putapéw finansowych
wnioskodawca nalezy do sektora Srednich
przedsiebiorstw.

Pyt. 2: Jaka moze by¢ maksymalna
kwota kredytu technologicznego dla
omawianego przypadku (wariant

I - przed nowelizacja; wariant II - po
nowelizacji)?

Odp.: Maksymalna kwota kredytu tech-

N R
! (=} o
[&)

nologicznego: 6 min PLN wg algorytmu
(100% .k k x 75%); zapisy ustawy obecne/

o zmianie wymagajg co najmniej 26%
tgcznych kosztow kwalifikowanych udziatu
wlasnego, tym samym zadeklarowany udziat
wlasny powinien stanowi¢ 2 min PLN — nie
za$ zadeklarowane 1,5 min PLN.

Pyt. 3: Jaka moze by¢ maksymalna
intensywnos$¢ wsparcia/poziom
dofinansowania dla omawianego
przypadku (wariant I - przed noweli-
zacja; wariant II - po nowelizacji)?
Odp.: Maksymalny poziom dofinansowania:
60% (Srednie przedsiebiorstwo; inwestycja
realizowana bedzie w woj. t16dzkim — 50%
+10 p.p. dla éredniego przedsigbiorstwa).

Pyt. 4: Jaka moze by¢ maksymal-

na kwota dofinansowania (premii
technologicznej) dla omawianego
przypadku (wariant I - przed noweli-
zacja; wariant II - po nowelizacji)?
Odp. wariant I: Kwota dotacji: 3,6 mln
PLN wg algorytmu [(100% t k.k x 75%) x

60% intensywnosci wsparcia)]; kwota nie
przekracza maks. 4 min PLN.

Odp. wariant II: Kwota dotaciji (premii
technologiczne;j): 4 min PLN, mimo iz

z wyliczenia wg nowego algorytmu (100%
1k k x 60% intensywnog$ci wsparcia) wynika
4 8 mIn PLN, to zgodnie z ograniczeniami
ustawy kwota premii nie moze przekroczy¢
4min PLN.

Pyt. 5: Kiedy najwczes$niej mozna
rozpoczac inwestycje dla omawia-
nego przypadku (wariant I - przed
nowelizacja; wariant II - po noweli-
zacji)?

Odp. wariant I: Nie wczes$niej niz po dniu
uzyskania promesy premii technologiczne;j
z BGK (28.08.2011); szacowany czas oceny
dokumentaciji aplikacyjnej przez bank
kredytujgcy nie moze przekroczy¢ 60 dni

+ czas oceny BGK moze objgé nawet 4 mie-
sigce (28.04.2011 + 4 miesigce); BGK moze
przyznawac promesy premii technologicznej
maksymalnie do 15.09.2013.

Odp. wariant II: Nie wcze$niej niz po
przekazaniu przez bank kredytujgcy do
BGK dokumentacji wnioskodawcy wraz

z promesg udzielenia kredytu technologicz-
nego (28.06.2011); szacowany czas oceny
dokumentacji aplikacyjnej przez bank
kredytujgcy nie moze przekroczy¢ 60 dni
(28.04.2011 + 2 miesigce).
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Od uktadania

MONIKA NYCZ

kostki
do wielkich
zamowien

Przedsiebiorstwo Radko idzie jak burza. Zdobywa kolejne
zamoéwienia, zwieksza liczbe sprzetu, rozszerza dziatalnos¢

Firma Radko powstala w 2004 r.
w Oswiecimiu. Poczatki byty niepozorne.
— Na poczatku dziatalnosci wykonywaliSmy
malutkie prace brukarskie przy prywatnych
posesjach — opowiada Dariusz Huba, prezes
zarzadu firmy.

Jednak juz po kilku miesigcach firma poszia
krok dalej. Prace okazaly sie za mate, dlatego
przedsiebiorstwo skoncentrowato sie na pra-
cach drogowych przy osiedlach. Wszystko
szto bardzo dobrze, wiec szybko siegneto po
jeszcze wieksze zamoOwienia i zajeto sie pra-
cami przy fabrykach i centrach logistycznych.

i zapowiada, ze to nie koniec.

Klientéw i pracy nie brakowato. Dlatego
firma zadecydowata, zeby z podwykonawcy
sta¢ sie generalnym wykonawcg. W 2008 1.
decyzja zostata wcielona w zycie. Okazato sie,
ze to byt strzat w dziesigtke. — Na tle innych
przedsiebiorstw wyrdzniamy sie tym, ze re-
alizujemy szeroki zakres prac wykonywanych
przez wlasng kadre — méwi prezes i podkresla,
ze firma wcigz rozszerza swojg dziatalno$é.

Obecnie Radko buduje drogi i obiekty ku-
baturowe jako generalny wykonawca. Stara
sie wykonywac wigkszo$¢ prac przy pomocy
wiasnej kadry i przy uzyciu wtasnego sprzetu

budowlanego, ktérego posiada bardzo duzo.
Sg to m.in. walce, ciggniki, koparki, wywrotki.
A sprzetu ciggle przybywa. Nic dziwnego,
skoro pracy nie brakuje.

Kryzys wymusil zmiany. Firma prze-
zywala tez ciezsze chwile. — Do roku 2009
najwiecej zlecen otrzymywaliSmy od duzych
firm gieldowych na budowe drég, kanali-
zacji, przy obiektach logistycznych i fabry-
kach. Niestety, nadszedt kryzys i inwestycje
zostaty wstrzymane — méwi prezes i dodaje,
ze w takiej dziatalnosci trzeba by¢ bardzo
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case study)

elastycznym. Tym bardziej ze najwiekszym
problemem, z jakim firma spotyka sie w swo-
jej dziatalnosci, jest duza konkurencja. W kry-
zysowym roku Radko szybko zareagowata
i zwrdcita sie w kierunku prac infrastruktural-
nych w naszym kraju.

Teraz firma specjalizuje sie w budow-
nictwie drogowym oraz kubaturowym.
Wykonuje zarowno kompleksowe roboty
ziemne, takie jak m.in. makroniwelacja te-
renu, budowa nasypow, kompleksowe ro-
boty drogowe, czyli podbudowy i drenaze,
jak i rozbiérki, wyburzenia oraz buduje sieci
kanalizacji deszczowej, kanalizacji sanitarnej
i instalacji przeciwpozarowe;.

Odwaga sie oplacala. Radko zrealizowata
zamowienia w catej Polsce, m.in. Warszawie,
Wroctawiu, Krakowie, L.odzi czy Gliwicach.
Wsréd nich byto duzo prac przy obiektach
wielkopowierzchniowych. Firma pracowata

przy centrach logistycznych, fabrykach,
centrach handlowych i osiedlach. Wsrdd jej
wieloletnich kontrahentéw sg takie firmy, jak
Warbud, Kajima Europe, Strabag, Goldbeck,
Mitex, Budimex czy Dombud. — Nasza firma
rozwija sie bardzo szybko, bo nie boimy sie
stawia¢ czofa coraz wiekszym przedsiewzie-
ciom, takim jak przebudowa ronda Ofiar Ka-
tynia w Krakowie i budowa autostrady koto
Rzeszowa — moéwi prezes Huba. Wartos¢ za-
mowien, ktére firma pozyskata wraz ze swoim
partnerem, firmg Punj Lloyd, to w przypadku
ostatniego 441 min zi brutto, a inwestycji
w Krakowie — 121 min zt brutto.

To nie koniec rozwoju. Coraz wigksze
zamowienia wida¢ w liczbach. Po pierwszym
roku dziatalnosci obroty byly na poziomie
1 min zti firma zatrudniata okoto 15 pracowni-
kow fizycznych. Dzisiaj przedsiebiorstwo ma
powody do dumy. Obroty w 2010 1. to prawie

Tomasz Drobina

120 mln, a Radko zatrudnia az 350 oséb. Jak
zapewnia prezes, silg firmy jest wlasnie do-
skonale wykwalifikowana kadra i to zaréwno
inzynierska, jak i robotnicza, a takze nowo-
czesna baza sprzetowa. Dzieki temu Radko
jest w stanie w krotkim terminie wykonac
kompleksowo zadania wymagajgce duzej
mobilno$ci sprzetowe.

Radko wspoétpracuje z BRE. Korzysta z dys-
konta wierzytelnosci, ktére daje firmie duzy
komfort. Nie musi ona bowiem czeka¢ ty-
godniami na pienigdze od kontrahentéw, co
w branzy budowlanej jest duzym problemem.
Dzieki rozwigzaniu dyskontujgcemu Radko
nie musi martwi¢ sie o ptynnos¢ finansowsg.
Przedsiebiorstwo korzysta takze z kredytu
obrotowego na rachunku. Jest to bardzo wy-
godne rozwigzanie pozwalajgce na sieganie
po kredyt, kiedy jest taka potrzeba.

Zarzad firmy juz mysli o dalszym rozwoju.
Plany na nastepne kilka lat sg ambitne.
— Chcemy pozyskiwac¢ coraz lepsze zlece-
nia i ugruntowa¢ swojg pozycje na rynku
—mowi Dariusz Huba i zdradza, ze cho¢ firma
koncentruje sie na rynku polskim, to planuje
w najblizszym czasie rozszerzy¢ dziatalnosc
na rynki zagraniczne. — Nasz partner z Indii
zacheca nas do pracy przy jego boku w Libii
i Emiratach Arabskich. Sami planujemy
na poczatek panstwa oscienne, takie jak
Niemcy, Czechy i Stowacja — dodaje.
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DOROTA CZYZEWSKA
SPECJALISTA ODPOWIEDZIALNY ZA ROZWO)
ZAWODOWY PRACOWNIKOW SPRZEDAZY
W BIURZE ROZWOJU SIECI | BANKOWOSCI MSP,
BRE BANK

Jedna z kluczowych kwestii
majacych bezposrednie
przetozenie na efekty
biznesowe jest rozwoj
kompetencji zawodowych
pracownikéw.

Glowna rolag menedzera jest wydo-
bywanie potencjalu pracownikow

i stwarzanie im warunkow do cigglego
rozwoju. W dobie nieustannej walki o klienta
utrzymaijg sie tylko i wylgcznie ci, ktérzy inwe-
stujg w swoje kadry i sg nastawieni na tworze-
nie innowacyjnych produktow.

Przygotowujac strategie dzialania w tym
obszarze, nalezy zwroci¢ uwage na kilka waz-
nych spraw:
= Planowanie dziatan rozwojowych w firmie
powinno by¢ ujete w ramy systemu, ktory
zaktada aktywng wspotprace w okreslaniu
i wdrazaniu programoéw szkoleniowych
zgodnie z potrzebami firmy i preferencjami
zatrudnionych.

= W zaleznosci od tego, jakie cele biznesowe
stawia sobie firma, cele rozwojowe pracow-
nikéw bedg zréznicowane i uzaleznione od
ich wiedzy oraz pozycji zajmowanej w firmie.

= Dziatania rozwojowe powinny mie¢ charak-
ter kompleksowy i obejmowac wszystkie
grupy pracownicze w firmie.

= System ten powinien by¢ nierozerwalnie
zwigzany ze strategig firmy, uwzgledniac¢ jej
misje, kulture organizacyjng oraz dtugofa-
lowe plany rozwojowe.

TOZWO] W firmie )

= Planowanie i wdrazanie dziatan rozwojo-
wych nie moze mie¢ migjsca w oderwaniu
od rynku, powinno uwzglednia¢ aktualnie
obowigzujgce trendy, tendencje, a takze
dziatania konkurencii.

Realizujgc naszg strategie, powinnismy sie
skupi¢ zarbwno na rozwijaniu kompetencji
miekkich, jak i pogtebianiu wiedzy specjali-
stycznej z danego obszaru. Tylko takie dziata-
nia uchronig nas przed wyprzedzeniem przez
konkurencje.

Decydujac sie na budowe systemu szkolen
iinnych dziatan rozwojowych w naszej firmie,
warto tez pomysle¢ o odpowiednim dostawcy
gwarantujgcym najwyzszg jakos$¢ ustug. Ogra-
niczeniem nie powinny by¢ koszty — dzieki
mozliwosci skorzystania z oferty Europejskich
Funduszy Spotecznych (EFS) kwalifikacje
pracownikoéw mozemy podnosi¢ bezptatnie
Iub przy stosunkowo niewielkich naktadach

Dariusz Zylka

finansowych po stronie pracodawcy. Wiele
szkolen mozna réwniez przeprowadzac przy
wykorzystaniu platform e-leamingowych, co
przyczyni sie do obnizenia kosztow.

Wihasciwa strategia rozwoju pracownikéw
powinna w pemi wykorzystywac¢ wszystkie
mozliwosci, jakie stwarza dzisiejszy rynek.
Obok najpowszechniej stosowanych szkolen
réwnie dobrym rozwigzaniem moze by¢
finansowanie studiéw MBA i podyplomo-
wych, mozliwo$¢ uczestniczenia w kon-
ferencjach, panelach dyskusyjnych czy
warsztatach.

Na koniec warto podkresli¢, ze bogaty
pakiet dziatan rozwojowych w firmie to
skuteczne narzedzie motywacyjne w rekach
pracodawcy. Pogtebianie wiedzy, nieustanne
podnoszenie kwalifikacji i zdobywanie no-
wych umiejetnosci jest tez wazne z punktu
widzenia samych pracownikdw.
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Wykorzystac
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Najwieksze polskie miasta szukajg sposobow,
jak nie ostabi¢ tempa wzrostu mimo przewi-
dywanego spadku pomocy unijnej po roku
2013.

Co to jest Unia Metropolii Polskich?
Unia powstata w 1990 1., zrzesza
12 najwiekszych miast. Pomyst narodzit sie
ze Swiadomosci, ze gospodarka Swiatowa
sie metropolizuje. Wieksza czesé¢ $wiato-
wego PKB jest produkowana w najwigkszych
miastach — w rozumieniu funkcjonalnym,
1gcznie z przylegajgcymi obszarami. Na przy-
kiad Janki, Marki, Grodzisk Mazowiecki czy
Otwock tworzg jeden organizm z Warszawg.

Unia wspiera interesy
wielkich miast?

Tak, ale przede wszystkim podkreslamy, ze
panstwo we wspotczesnym $wiecie znaczy
tyle, ile znaczy sie¢ jego metropolii. Dosko-
nale to rozumiejg Amerykanie, od nich na-
uczyli sie tego Japonczycy i Chinczycy. Przy
czym 0 znaczeniu metropolii decyduje nie
liczba mieszkancow, lecz kapitat, w tym ka-

EUKASZ MYSZKA

BIURO PRASOWE BRE BANKU

Rozmowa z Pawtem
Adamowiczem, prezydentem
Gdanska, prezesem Unii
Metropolii Polskich.

pitat intelektualny. Realnie biorgc, Warszawa
moze aspirowa¢ do grona 20 najwazniejszych
osrodkéw Europy, lecz nigdy nie doréwna
Londynowi czy nawet Berlinowi. Stad wzigt
sie pomyst Unii Metropolii Polskich. War-
szawa to za mato, dlatego chcemy konkuro-
wac ze Swiatem jako druzyna.

Jakie zatem wyzwania stoja przed
najwiekszymi polskimi miastami?
Takie jak przed naszym panstwem. Nie-
pokoi mnie przeswiadczenie Polakéw, ze
Swiatowy kryzys nas nie dotyczy. Tymcza-
sem on sie wcale nie skonczyt. Wydaje mi sig,

ze to nie tyle kryzys, ile zakret cywilizacyjny.
Trzeba przesta¢ zy¢ na kredyt i oprzec sie na
wiasnych zasobach. A przy tym nie zahamo-
wac rozwoju. Z roku na rok budzety wielkich
polskich miast stanowig coraz trudniejsze
wyzwanie.

Jak banki moga w tym poméc?

Oczywiscie pieniedzmi. Ale w coraz wiek-
szym stopniu takze swojg wiedzg. Potrzebu-
jemy powaznego, uczciwego, dlugofalowego
partnerstwa. Bankowi fachowcy powinni
ostrzec samorzgdowcow, gdyby ci wymarzyli
sobie efektowne, ale niezbyt racjonalne inwe-
stycje. Potrzebujemy pomocy przy konstru-
owaniu wieloletnich planéw inwestycyjnych
i finansowych. Optymalizacja jest szczegdl-
nie potrzebna tym miastom, ktore organizujg
Euro 2012.

Stadiony trzeba bedzie utrzymac po
zakonczeniu mistrzostw Europy...
Doskonale zdajemy sobie z tego sprawe.
W Gdansku mamy juz plan, jak eksploatowac
stadion, tak aby miasto nie musiato do niego

doptaca¢. Ale sama budowa stadiondéw to
wielkie obcigzenie dla budzetow Wroctawia,
Poznania i Gdanska. Budowa Stadionu Narodo-
wego w Warszawie jest finansowana z budzetu
panstwa, ale miasto musi ponie$¢ niemate
koszty infrastruktury zwigzanej ze stadionem.

Warto bylo podejmowac sie
organizacji Euro 2012?

Prosze mnie nie prowokowac. Nie da sie
przeceni¢ mobilizacji zwigzanej z tg imprezg,
na wielu frontach. Ale budzety tych czterech
miast wymagajg szczegolnej troski. Byto to
impulsem dla Unii Metropolii Polskich, aby
przyjrzec sie systemowi dochodéw gmin.

I co Unia zauwazyla?

Ze system podatkéw i oplat lokalnych, jak
go wprowadzono 20 lat temu, tak trwa do dzis
bez istotnych zmian, cho¢ nie w kazdym ele-
mencie jest logiczny i sprawiedliwy.

Na przyklad?

Podatek od gruntu jest taki sam w War-
szawie 1 w Bieszczadach. Teoretycznie rada
gminy moze réznicowac stawki, ale nikt tego
nie robi, dopodki ustawowa stawka maksy-
malna jest Smiesznie niska: 81 gr od metra
kwadratowego rocznie. To sg utamki promili
wartosci gruntu w , lepszej” strefie wielkiego
miasta.

Proponujecie podnies$¢
stawke maksymalng?

Czemu nie, jesli to spowoduje 1zeczywi-
ste réznicowanie stawek? Nie chce mdowic
o konkretnych rozwigzaniach, bo ich warianty
dopiero rozwazamy, ale chodzi nam o to, aby
podatek od gruntu uczynié¢ bardziej racjo-
nalnym i sprawiedliwym i unikng¢ przy tym
wprowadzania podatku katastralnego, ktory
jest nie tylko odrzucany przez spoleczen-
stwo, ale takze zbyt drogi w ,eksploatacji”.
W wymiarze fiskalnym chcemy — w sposob
praktycznie nieodczuwalny dla kieszeni
podatnikow — zwiekszy¢ dochody wielkiej
gminy o kwote rzedu kilkudziesieciu milio-
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now rocznie. Nasze budzety sg tak napiete,
ze taka pozornie niewielka podpdrka moze
okazac¢ sig niezwykle istotna w wieloletniej
perspektywie.

Jak ten pomysl ma sie do kuszenia
inwestorow obnizkami podatku
od nieruchomosci?

Obnizki nadal bedzie mozna stosowac.
Zdaje sobie sprawe, ze wkraczamy na teren
trudny z punktu widzenia psychologii spo-
tecznej, ale poniewaz nie jest to wywiad dla
mass medidéw, moéwmy o tym, co racjonalne.
Racjonalny przedsiebiorca zaakceptuje to, co
ma sens — a tak przeciez jest z rdznicowaniem
stawek od gruntu. Jest ono sensowne takze
dlatego, ze da samorzadom narzedzie do
prowadzenia racjonalnej polityki przestrzen-
nej. Takich narzedzi bardzo nam brakuje.
O réznicowaniu stawek rozmawiamy obec-
nie, natomiast nie od dzi$ i wielkim gtosem
samorzgdowcy domagajg sie likwidacji usta-
wowych ulg i zwolnien od podatkéw i optat
lokalnych. Za wyjgtkiem tych, ktére uzgod-
nimy w Komisji Wspolnej Rzgdu i Samorzgdu
Terytorialnego.

Bo to sa wasze podatki?
Wtasénie! Nadszedt czas, zeby ponownie
rozwazy¢ ich sens. Podatek od nieruchomosci

10 jest taka umowa miedzy ich wlascicielami
i gming. Oni potrzebujg drég, szkét itd., a ona
zbiera skladke na budowe i utrzymanie tej
infrastruktury. W czasach PRL przestalismy
tak to kojarzy¢, bo wszystkie pienigdze byty
w panstwowym worku. Potem wciggnat nas
wir kapitalizmu, jak sie okazato — nazbyt kre-
atywnego. A dzi$ jest czas na otrzeZzwienie, na
powr6t do zycia na wiasny rachunek. Dla wiel-
kich miast jest to bardzo aktualna wskazdwka,
bowiem duzo inwestujemy dzieki pomocy
unijnej, ktéra po 2013 r. bedzie najprawdopo-
dobniej mniejsza kwotowo 1 bardziej ukierun-
kowana. Nie mozna tez oczekiwa¢ wiele po
budzecie naszego panstwa, ktéry ma kiopoty,
podobnie jak budzet Unii Europejskie;.

Mozna powiedzie¢, ze motorem
polskiej gospodarki w czasach
najwiekszego kryzysu byly
wlasnie inwestycje samorzadow
finansowane z dlugu i funduszy
unijnych. Po roku 2013 miasta beda
mniej inwestowac?

Nie wolno do tego dopusci¢. Nasze inwe-
stycje oddziatujg na koniunkture nie tylko
bezposrednio, ale przede wszystkim posred-
nio. Firmy przeciez nie mogg dziata¢ bez drég
czy kanalizacji. I nie tylko. Wymagania wobec
metropolii sg znacznie bardziej wyrafino-
wane. Tworzymy $rodowisko do konkurencji
w globalnej gospodarce opartej na wiedzy.

Jak nie dopusci¢
do spadku koniunktury?

Przede wszystkim witadze panstwa musza
zaczaC dziata¢ w diuzszej perspektywie. Pro-
gram Polska 2030 jest trafny, ale nie moze
pozostac¢ na papierze. Metropoliom i duzym
osrodkom miejskim nalezy nadac takg forme
ustrojows, ktéra zwigkszy ich szanse w glo-
balnej konkurencji. Unia Metropolii Polskich
domaga sie, aby skonsolidowa¢ powiaty na
obszarze metropolitalnym w jeden powiat
i przekaza¢ mu kompetencje do prowadzenia
polityki regionalnej w takich dziedzinach jak
planowanie przestrzenne, drogi ponadlokalne

czy koordynacja na styku wiladzy, biznesu
i nauki. Na przyktad warszawski wezet dro-
gowy od 1999 1. ma 13 zarzgdcow, nie liczgc
drog gminnych. Nic dziwnego, ze w tej waznej
dziedzinie Warszawa wcigz odstaje od innych
metropolii w Europie. A to sie przektada na niz-
szg konkurencyjnos¢ w globalnej gospodarce.
Administracje trzeba koniecznie dostosowac
do metropolizujgcej sie gospodarki.

Jak dlugo trzeba by bylo czeka¢
na pozytywne skutki utworzenia
powiatéow metropolitalnych?

To nie jest lekarstwo szybkie ani jedyne.
Ale kiedy powstanie jednostka samorzgdu
zorientowana na region metropolitalny, to be-

dzie wreszcie miat kto sie upomnie¢ o kolejng
wazng sprawe. O to mianowicie, zeby nasze
panstwo wreszcie zaczeto prowadzi¢ solidng
polityke osiedlenczg. W Unii Metropolii wy-
obrazamy sobie to jako budowe , miasteczek
dla miodych” (oczywiscie nie beda to juz tan-
detne, modernistyczne blokowiska), do kto-
rych strona publiczna wtozy grunt, plan, drogi,
przedszkola, szkoty, parki, a strona prywatna
zbuduje mieszkania. Dzieki duzej skali koszt
metra spadiby na tyle, ze mieszkania bytyby
dostepne dla wszystkich mtodych ludzi, kt6-
1zy chcg sie osiedli¢ w polskich metropoliach.

Dlaczego dzi$ nie buduje sie
takich miasteczek?

Bo to skala za duza dla gminy, a wiadze
centralne zdawaly sie tylko na niewidzialng
reke rynku i na dziatania pozorme typu ,ro-
dzina na swoim”. Regiony metropolitalne
bedg wiasciwe, zeby to forsowaé — cho¢ nie
obedg sie bez pomocy rzadu — poniewaz wia-
$nie ku tym regionom kierujg sie naturalne
migracje z polskiej prowincji. Pytanie jest
proste: gdzie mtody Polak znajdzie lepsze wa-
runki do zycia i pracy: w polskiej metropolii
czy w innym kraju? A zeby sie tym pytaniem
jeszcze bardziej przejg¢ — spoéjrzmy na pro-
gnozy demograficzne. Utrzymanie mtodych,
wyksztatconych ludzi w kraju, $cigganie po-
dobnych ludzi z zagranicy — to podstawowy
warunek podtrzymania pomysinosci Polski.

Unia Metropolii Polskich

Unia powstata w Krakowie 11 pazdziernika 1990 r. z woli prezyden-
tow miast: Gdariska, Krakowa, Poznania, m.st. Warszawy i Wrocla-
wia, jako forum solidarnosci wiadz metropolitalnych w dziataniach
zmierzajgcych do sieciowego powigzania miast postkomunistycz-
nych z demokratycznymi miastami Europy i $wiata, wedtug projektu
Instytutu Miasta pt. , Tyle panstwa, ile miasta”.

Poczatkowo UMP dziafata w formie konwentu prezydentdw miast.
W 1993 r. Unia Metropolii Polskich zarejestrowata sie jako fundacja
miast i zostala jednym z inicjatorow utworzenia Komisji Wspdlne;
Rzadu i Samorzadu Terytorialnego, ktérej strone samorzadowa
wspottworzy razem z nastepujgcymi organizacjami: Unig Miasteczek
Polskich, Zwiazkiem Miast Polskich, Zwiazkiem Powiatow Polskich,
Zwigzkiem Gmin Wiejskich RP, Zwigzkiem Wojewddztw RP. Wszyst-
kie obecne miasta UMP sg cztonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia
Eurocities zrzeszajgcego wielkie miasta europejskie. Przedstawiciele
Unii Metropolii Polskich zasiadaja w Komitecie Regiondw UE.
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Spotkania zorganizowane zostaly pod
nazwa Cuba LiBRE w konwencji wielkiej
flesty kubanskiej, obfitujgcej w muzyke i ta-
niec. Klimat starej Hawany odtworzyliSmy
za pomocg scenografii. Nie mogto zabrakng¢
takze stynnego drinka oraz cygar kuban-
skich.
Imprezy tradycyjnie poprowadzit Roman
Czejarek, a wielu wrazen artystycznych
dostarczyta najlepsza kubanska formacja
w Polsce Rei Ceballo y Calle Sol na czele
z Reinaldo Ceballo, uzdolnionym pianistg,
wiolonczelistg, kompozytorem i aranzerem
pochodzgcym z Santiago de Cuba. Lider for-
maciji byt uczniem Rubena Gonzalesa,
doskonale wszystkim znanego pianisty
~Buena Vista Social Club”. W 2000 1. Rei
przyjechat do Polski i zatozyt formacje Calle A ¢ > Marek kukowski, Dyrektor Banku \ 3
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Nieruchomosci

— czy to nadal dobra
Inwestycja?

Pierwsze trzy kwartaly 2010 r. przy-
niosly szereg pozytywnych sygna-
16w z rynku mieszkaniowego. Polska
gospodarka wyraznie przyspieszyla i pro-
gnozowany na ten rok wzrost gospodarczy
w granicach 3,5% wydaje sie mozliwy do
osiggniecia. Wielkos¢ bezrobocia sie ustabi-
lizowala, za$ sytuacja w aglomeracjach o naj-
bardziej aktywnych rynkach mieszkaniowych
jest wyraznie lepsza niz w analogicznym
okresie 2009 1.

Szczegoélnie ciekawa sytuacja widoczna
jest na rynku warszawskim. Od konca
2008 r. nastgpit znaczacy spadek rozpocze-
tych inwestycji deweloperskich na terenie
Warszawy. Kryzys finansowy, jak roéwniez
gwattowne wyhamowanie akcji udzielania
kredytéw hipotecznych spowodowaty dra-
styczny spadek sprzedazy mieszkan, a co za
tym idzie — pogorszenie sytuacji finansowej
deweloperéw. W konsekwencji wstrzymano
prace nad juz rozpoczetymi projektami, co
wigzalo sig z przymusowymi przestojami na

ALEKSANDRA JASTRZEBSKA

BRE PROPERTY PARTNER

Sygnaty naptywajace z rynku
nieruchomosci Swiadcza, ze
zakup nieruchomosci znowu
staje sie ciekawa alternatywg
inwestycyjna.

wielu placach budowy. Jednakze juz koniec
2009 r. poprawit nastroje inwestycyjne i za-
owocowat wznowieniem realizacji wczeséniej
rozpoczetych projektow, jak i uruchomie-
niem nowych.

t.gcznie w trzech pierwszych kwartatach
2010 r. deweloperzy i spétdzielnie mieszka-
niowe wprowadzili do sprzedazy nieco ponad
7,5 tysigca lokali, zas w ostatnich czterech
kwartatach — ok. 10,7 tysigca. Liczba ta jest
wcigz nizsza od dlugoterminowej rocznej
wartosci przecietnej dla rynku warszaw-
skiego, ktéra wynosi nieco ponad 12 tys.

Private equity to termin oznaczajacy proces
nabywania udziatdw i akcji w spdtkach, ktore
nie sg notowane na regulowanych rynkach
publicznych, w celu ich pézniejszej odsprze-
dazy i uzyskania zaktadanych stép zwrotu.
Poniewaz fundusz PE oferuje spotce srodki
na kapitat wiasny i ponosi przez to wyzsze
ryzyko niz wierzyciele spotki, oczekuje on
wyzszych stép zwrotu z zainwestowanego
kapitatu niz podmioty bedace zrédtem kapita-
tu dtuznego. Fundusz PE nie tylko oferuje po-
trzebny kapitat, ale z racji uczestniczenia w zy-
skach wypracowanych przez spdtke dziel

sie z nig swoim know-how, pefnige dla niej
funkcje doradcza. Dzigki temu ma on kontrole
nad dziatalnoscig spotki i moze ksztattowac jej
przyszle poczynania. Inwestycja tego typu za-
kfada odsprzedaz tych udziatow w przysziosci
z zyskiem lub zamknigcie spotki celowej na
koniec inwestyciji i realizacje wypracowanych
zyskoéw. Poszczegdine fundusze PE skupiajg
sie czesto na preferowanej branzy, przedsie-
biorstwach, projektach lub regionach. Jedng
z odmian private equity jest Venture Capital,
czyli filozofia inwestowania w przedsiebior-
stwa na wczesnym etapie ich rozwoju.

Mariusz Ktys

PREZES ZARZADU BRE PROPERTY PARTNER

Spdtka BRE Property Partner zaoferowata
klientom BRE PB & WM mozliwos¢ uczestni-
czenia w zyskach, jakie daje rynek nierucho-
mosci, poprzez udziat w projekcie Private
Equity. Private Equity to inwestycja kapitatowa
0 okreslonym horyzoncie czasowym, pole-
gajaca na zakupie wkiadow w spdtce w celu
realizacji przedsiewziecia deweloperskiego.
Projekt ten dotyczy budowy osiedla miesz-
kaniowego w Warszawie. Zainteresowani
inwestorzy mogli zadeklarowac partycypacje
w projekcie na poziomie od 500 tys. do

2 min PLN, nabywajac udziaty spdtki celowej,
ktdra zajimowac sie bedzie realizacjg projektu
deweloperskiego (od etapu projektowania do
sprzedazy lokali). Korzystny poziom udziatu
zysku deweloperskiego w cenie lokali miesz-
kalnych na rynku warszawskim (ok. 50% w I
kwartale 2010 r. — wg danych NBP) sprawia,
ze przedsigwziecia PE w sektorze dewelo-
perskim charakteryzujg sie bardzo dobrymi
stopami zwrotu.

Celem dziatania BRE PP byto zapewnie-

nie inwestorom bezposredniego dostepu

do inwestyciji typu private equity na rynku

nieruchomosci, co pozwala na osigganie
wyzszej stopy zwrotu z inwestycji w relacji do
standardowych klas aktywdw poprzez zaan-
gazowanie kapitafowe inwestoréw w spotki
bezposrednio inwestujgce kapitaty na rynku
nieruchomosci, w tym w realizacje projektow
deweloperskich.

W przysziosci BRE PP planuije kolejne tego
typu projekty zwigzane z rynkiem nierucho-
mosci.

jednostek. Zgodnie z danymi opublikowa-
nymi przez Jones Lang LaSalle w I kwartale
2010 1. w Warszawie w sprzedazy byto
14,8 tys. mieszkan, w strukturze obecnej
oferty wcigz znaczgcg cze$¢ stanowig go-
towe niesprzedane lokale. Na koniec wrze-
$nia w Warszawie takich mieszkan bylo ok.
4.3 tys., czyli nieznacznie mniej niz w po-
przednim kwartale. Nadal w ofercie dominujg
mieszkania o cenach w przedziale 6-9 tys.
z/m2, réwniez one sg najchetniej kupowane.

Oczywiscie z inwestowaniem w nierucho-
moéci tgczy sie pewne 1yzyko, ktore zalezy od
szeregu czynnikéw. Na dochdd uzyskiwany
z nieruchomogci oraz jej warto$¢ moga nie-
korzystnie wptywac: ogélny klimat gospo-
darczy, wystepowanie cykli rynkowych, jak
réwniez zmiany na lokalnym rynku miesz-
kaniowym, lokalne warunki, takie jak nad-

podaz lub spadek popytu na nieruchomosci
mieszkaniowe na rynku lokalnym, na ktérym
sie one znajdujg, atrakcyjnos¢ inwestycji dla
potencjalnych nabywcdw lokali mieszkalnych
oraz konkurencja ze strony innych nierucho-
mosci. Dodatkowo na przychody uzyskane
z nieruchomoéci oraz wartos¢ nieruchomosci
majg wptyw czynniki prawne, takie jak koszty
zapewnienia zgodnosci z przepisami prawa
oraz koszty ewentualnych zobowigzan wyni-
kajgcych z obowigzujgcego prawa; chodzi tu
miedzy innymi o zmiany w prawie podatko-
wym, prawie dotyczgcym ochrony srodowi-
ska, prawie miejscowym i innych przepisach
wiadz lub polityce fiskalnej oraz o wymaga-
nia dotyczgce srodowiska w odniesieniu do
nieruchomosci. Ponadto zwrot z inwestycji
w nieruchomosci zalezy po czesci od sytuacji
na lokalnym rynku nieruchomosci.
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Segment Sport Utility Vehicle wdar}
sie na liste motoryzacyjnych przebo-
jow ubieglej dekady. Jednym z prekur-
sorow kategorii w Europie byta Honda CRV,
wsza generacja zadebiutowata
6zmy, ze szukasz podstawowego
auta dla swojej rodziny. Co wybierasz? Na li-
muzyne jestes$ jeszcze za miody, w mocnego
hot hatcha nie zmiescisz sie z dzie¢mi, kombi
kojarzy sie twojej zonie z karawanem, a gdy
pozyczytes kiedy$ vana, to koledzy obsmiali
cie, ze jezdzisz dostawczakiem. To moze SUV?
Pewnie styszate$ opinie, ze SUV-y sg tylko na
pokaz. Zanim jednak w to uwierzysz, przyjrzyj
sie nowej Hondzie CRV i zobacz, jak moze by¢
praktyczna.

Pozomie CRV, podobnie jak inne SUV-y,
nie jest idealnym autem do miasta. Jej ga-
baryty nie ulatwiajg parkowania, a spalanie

m.in. ze wzgledu na mase i opory ]est wyzsze 7

niz. w przypadku typowych aut klas
Jej zalety o
piemszvc“ﬁr‘TOO km po dowolnym fragmencie
Polski. Stosunkowo wysoki przeswit i duze

kota sprawiajg, ze CRV dobrze radzi sobie na

koleinach i na miejskich dziurach. Japonczyk
przyjemnie wybiera nieréwnosci i w wiekszo-
$ci przypadkéw mozesz mie¢ gwarancje, ze
przejezdzajgc przez torowisko, nic nie zgubisz.
Mozesz mie¢ tez pewno$é, ze gdy zima po raz
kolejny zaskoczy drogowcéw, ty jakos dasz
sobie rade.

Cho¢ na pierwszy rzut oka wyglada jak ma-
stodont, to catkiem dobrze radzi sobie w miej-
skim ruchu. Duza w tym zastuga elastycznego
160-konnego diesla polgczonego z automa-
tyczng skrzynig biegéw. Cho¢ od rozwigzan

Business&More

jednak po- “z‘e]echamu' ‘

KRZYSZTOF MALECKI

o N o

Przez jednych uwielbiane,
przez innych wykpiwane,
bulwarowe terenéwki
na dobre zagoscity

h ulicach.

typu DSG czy PDK dzielg go setki tysiecy lat,
zapewnia komfort i catkiem przyjemne osiggi.
Naturalnie CRV nie jest mistrzem sprintu, ale
nieco ponad 10 sekund do setki w przypad-

ku wazgcego 1765 kg auta nie jest zlym wy-
nikiem. Zresztg nie o osiggi tu chodzi. CRV
Zostato pomyslane jako auto rell;reacy]ne= -

y ufv‘\}axdzonych drég. Honda Wyposazona jest
w naped Real Time 4WD, w ktorym to

przedni kola, - tyt dolgcza sie ‘automatyczm
W momencie, gdy przod utraci przyczepnosé
Znajomemu, ktéry ma Land Rovera, pewni

tym nie zaimponujesz, ale 1 tak pozwala toha -

odrobine zabawy na szutrze.

We wnetrzu jest bardzo przestronnie. Wra-
zenie to potegujg dwa kapitanskie fotele dla
kierowcy i pasazera z oddzielnymi podiokiet-
nikami i lewarek zmiany biegow przesuniety
na $rodkowg konsole. Sam design utrzymany
jest w typowej dla Dalekiego Wschodu styli
styce —jest wnim znacznie Wit S
tazjl niz np. w konkaren
wszyscy ktorym prz

Partnerem testu jest BRE Leasing
4B BRE LEASING

Czlonek Grupy Commerzbank S92

R e S ‘

wnetrza kosmlcznego Cl ‘ ,
zawiedzeni. CRV w Wersu executlve o) eru]e
za to bardzo bog_ate
dosféiémf m

0gIaniczajaey: skutki kol

je potencjalnie niebezpieczng sytuacje.
drodze i ostrzega kierowce, a w krytycznych"-““ﬂ
okolicznosciach inicjuje hamowanie i napin:
przednie pasy bezpleczenstwa W zesta:
dostaniemy takze prz !
W pochmume dni pozwala dodatko
tli¢ Wnetrze

0, CO Na zewnatrz, trzeba sie przyzwyczalc B
Stylistyka, uczciwie moéwige, nie powala. Na
pierwszy 1zut oka mozna pomyslec, ze ktos do
catkiem zgrabnego, cho¢ masywnego przodu

,-;._%.Ndelaczyl przypadkowy tyt. W ,Top Gear” po-

{ V\ned21ano by, ze projektant umart w trakme
CRV 2.2 i-DTEC Executive

Silnik:
2200
150/2000

Pojemnosc skokowa (cmd)
Maks. moc (KM/obr./min)

To bardzo du
naprawde tat Osiag:
0-100 km/h (s)

Srednio (itréw/100 km)

Elastycznosé 60-100 km/h
na 4. biegu (s)

vvldocznosmda e poczucie wie

pieczenstwa; Olbrzymim plusel

nalnose — wybierajac sie na kilkudniowy wypad
nad morze lub na narty ze majon n\/m nie trzeba
sie ograniczac. | na koniec zawi —w tym
aucie drogi sg po prostu bardz S
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Z kolekcjonowaniem zdje¢ jest jak
z kolekcjonowaniem dziel sztuki. Po-
dobnie jak obrazy czy 1zezby sg inwestycjg,
tak sg nig fotografie — mowi Marika Kuzmicz,
historyk sztuki. W Polsce rynek fotografii jest
bardzo mtody. Zaczat sie dopiero po 2000 1. Za
10, jak zauwaza Kuzmicz, na swiecie i w Eu-
ropie juz od dobrych kilku dekad kolekcjono-
wanie zdje¢ uznanych autoréw jest uwazane
za sprawdzong inwestycje.

W Stanach Zjednoczonych ten rynek na-
rodzit sie juz w XIX wieku. Pojawity sie tam
galerie, ktére nie oferowaly tylko zdje¢ portre-
towych na zamoéwienie, ale wiasnie fotografie
dla zainteresowanych. Podobnie byto w Wiel-
kiej Brytanii. — A w latach 70. XX wieku juz
odnotowano w USA spektakularne wyniki
aukcyjne fotografii — opowiada KuZzmicz. Mo-
mentem przetomowym byta aukcja kolekcji
Sidneya Strobera.

Wartos¢ zdjec idzie w gére. Inwestowa-
nie w fotografie jest szczegélnie modne na

MONIKA NYCZ

Zdjecia uznanych fotografikow
moga by¢ nie tylko ozdoba
mieszkania, ale rowniez
doskonatg inwestycja.

Ich wartosc idzie
bowiem w gore.

Zachodzie. Jak zauwaza Krzysztof Borowski
w ksigzce ,Inwestycje alternatywne” pod re-
dakcjg Izabeli Pruchnickiej-Grabias, najtansze
prace klasykéw Leni Riefenstahl, André Ker-
tésza kosztujg ok. 10-25 tys. euro. Bardzo dobre
prace poczatkujgcych, jeszcze anonimowych
artystow to wydatek rzedu 800-1000 euro.

— W dhuzszej perspektywie wartosci dziet
klasykéw fotografii rosng — zaznacza Borow-
ski. Przyktadowo w 2001 r. za fotografie Petera
Lindbergha dawano 3,5 tys. euro. Cztery lata
poZniej osiggneta ona juz 13 tys. euro.

Fotografie
d%brq

tycja

Ale to i tak niewielkie sumy w poréwnaniu
z niektorymi pracami. Borowski wymienia
rekordy: 600 tys. dolar6w za prace Andreasa
Gursky'ego ,,99 cents”, 478 tys. dolaréw za
JIdentical Twins” Diane Arbus w domu au-
kcyjnym Sotheby's. Inne spektakularne wy-
niki: w 2003 1. dagerotyp z potowy XIX wieku
przypisywany Philibertowi Giraultowi de
Prangeyowi zostat sprzedany za 500 tys. fun-
tow. Tego samego roku fotografia Richarda
Prince’a ,,Cowboy” poszta za 410 tys. dola-
16w, a ,Elvalas” bedgcy czescig serii , Crema-
ster 5” Matthew Braneya za 230 tys. dolaréw.

Liczy sie intuicja i wiedza. Polskie prace
az takich sum nie osiggajg. — Jednak nalezy
bra¢ pod uwage, ile czasu potrzebowat rynek
Swiatowy, zeby osigga¢ tak dobre wyniki —
zaznacza Kuzmicz. Na polskim rynku sytuacja
pomatu sie zmienia, a warto$¢ zdje¢ systema-
tycznie rosnie. Dlatego eksperci méwig, ze
warto inwestowac¢ wiasnie teraz, kiedy ceny
sg jeszcze niskie. Obecnie za fotografie pol-

skich fotografikéw, ktére mogg potencjalnie
stac¢ sie dobrg lokatg kapitatu, trzeba zaptaci¢
od ok. 2 tysiecy zlotych do kilkunastu tysiecy.
Ceny te wzrosty w ciggu ostatnich 3 lat, ale
ciggle sg niskie w stosunku do tendenciji
Swiatowych.

— Zeby zakup fotografii byt dobrg inwe-
stycjg, poza wyczuciem i intuicjg trzeba
mie¢ w danym zakresie okreslong wiedze,
jak zresztg w kazdej innej dziedzinie — mowi
Kuzmicz. Trzeba jednak uzbroi¢ sie w cier-
pliwos¢. Zakup fotografii to bowiem inwe-
stycja dlugoterminowa. Trudno przy tym
oszacowac, czy to ma byc¢ 8, 10, czy moze
15 lat. Kazdy przypadek jest inny. Dlatego
przy wyborze fotografii warto opiera¢ sie na
opinii ekspertow. I dotyczy to zarbwno po-
czatkujgcych inwestoréw, jak i srednio za-
awansowanych. Jak thumaczy Kuzmicz, moze
sie bowiem okazac¢, ze prace danego autora
w ciggu roku bardzo zyskajg na wartosci, np.
dzieki temu, Ze znaczgca zagraniczna instytu-
cja zorganizuje wystawe jego prac. O takich
planach ekspert bedzie wiedziec¢.

Trzeba wiedzie¢, co kupowaé. — Odra-
dzam zakupy z 16zek na targach czy okazje
internetowe. Trzeba opiera¢ sie na handlu
prowadzonym przez instytucje. One gwa-
rantujg autentyczno$¢ zdjecia, katalogujg
prace, wystawiajg certyfikat autentyczno-
$ci, czyli ponoszg odpowiedzialno$¢ za ich
autentycznos¢ — mowi Kuzmicz i wyjasnia,
ze fotografia kolekcjonerska, ktéra moze
sta¢ sie lokatg kapitatu, powinna spetia¢
szereg wymogow, jak na przyktad miec
okreslong edycje, czyli naktad, sygnature

Za jedna z prac Andreasa Gursky’ego pod tytutem ,99 cents”
zaptacono na aukcji 600 tys. dol
- ‘-?' Ly BB =] -
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Zdjecia Richarda Prince’a to dobra ihwestycja, jego fotografia
,Cowhoy” zostata sprzedana za 410 tys. dolarow

Zeby zakup fotografii byt dobra
inwestycja, poza wyczuciem i intuicjq
trzeba miec w danym zakresie

okreslong wiedze.

autora. Poza tym o wyborze prac w duzej
mierze w przypadku zardwno inwestorow,
jak i kolekcjoneréw decydujgcg role od-

grywa to, czy zdjecie po prostu wpadnie
w oko. Oczywiscie, inwestor moze budowaé
swoja kolekcje w oparciu wytgcznie o zagra-
niczne nazwiska, ale i postawi¢ na polska
fotografie. — Przy czym fotografie polskie
sq tansze niz amerykanskie, brytyjskie czy
nawet czeskie. Cho¢ oczywiscie nie dotyczy
to wszystkich prac — méwi Kuzmicz.

Jeszcze kilka lat temu mozna byto kupic fo-
tografie na przyktad klasyka polskiej fotografii,
nazywanego tez jej ojcem, Jana Buthaka za
kilkaset ztotych, dzi$ jest to juz kilka tysiecy.
Oczywiscie, konkretna cena zalezy od samej
odbitki, jej jakosci, efektownosci itd.

Réwniez w Polsce jest organizowanych kilka
aukcji w ciggu roku, np. w Warszawie, Krako-
wie, fodzi. Dla inwestora, ktéry interesuje sie
fotografig czy tez lubi zdjecia i to niekoniecz-
nie robione cyfrowka, inwestowanie w zdje-
cia znanych fotografikow moze by¢ swietnym
sposobem na potgczenie inwestycji z pasja.

Business&More
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Goscie gali Sukces ‘Pisang/ Szminka

Jedng z inicjatyw, w ktére zaangazowat
sie BRE Bank, jest program ,Sukces Pisany
Szminkg”, emitowany w TVN24.

To pierwszy program, ktérego motywem
przewodnim jest rola kobiety w zyciu pu-
blicznym. Pokazuje on sukcesy reprezentan-

Business&More

tek biznesu, inspiruje do dzialania, a takze
edukuje z zakresu finanséw. W co drugim od-
cinku ekspert BRE Banku w rozmowie z Olgg
Kozierowska, autorkg i jednocze$nie pro-
wadzgcg, opowiada o zaletach konkretnych
ushug finansowych. Poruszane dotychczas
zagadnienia dotyczyty m.in. kredytow inwe-
stycyjnych, kart pre-paid, linii wieloprodukto-
wych, inwestyciji alternatywnych, transakcji
wymiany walut przez internet oraz pienigdza
elektronicznego.

Program jest kolejng juz inicjatywa, w ktorg
BRE Bank sie zaangazowat, aby wspiera¢
i promowac przedsiebiorcze panie. Jeste-
Smy partnerem audycji biznesowej dla ko-
biet , Sukces Pisany Szminkg” w radiu PIN.
Wspdélnie z tg stacjg organizujemy konkurs
Bizneswoman Roku. Od trzech lat prowa-
dzimy réwniez seminaria edukacyjne ,Jutro
nalezy do kobiet” dla klientek BRE Banku.

Dzieki tym wszystkim dziataniom two-
rzymy wyjgtkowg wartos¢ dla przedsie-
biorczyn, doceniamy je, promujemy ich styl
zarzadzania oraz dzielimy sie specjalistyczng
wiedzg biznesowa.

BRE |

Irena Eris, przewodniczaca jury

Henryka Bochniarz, czlonek jury,
oraz gospodarze gali: Przemystaw
Gdariski i Olga Kozierowska

Gale uswietnit koncert Waldemara Malickiego

Ministry Of Sound Chilled 1991-2009

To sequel poprzedniego wydania ze wszystkimi faj-
nymi kawatkami znanymi z wind i hotelowych lobby
zebranymi na 3 plytach. Znakomita kompilacja podsu-
mowujgca ostatnie 20 lat delikatnych brzmien. Wsrod
artystow m.in. Daft Punk, Groove Armada, Etienne De
Crecy, Fatboy Slim, Royksopp czy Kinobe.

pibhoteka )

Planeta Ziemia

Film, ktory kazdy fan jakosci

High Definition powinien bez dwdéch
zdan obejrze¢ przynajmniej raz.
Prawdziwa perta wéréd filméw BBC,

0 budzecie przewyzszajgcym
kilkakrotnie produkcje fabulame.

Ponad 9 godzin zapierajgcego dech

w piersiach filmu o wszystkich krainach
Ziemi pokazuje 1zeczy, ktore

na wilasne oczy mogg zobaczy¢

jedynie nieliczni. , Planeta Ziemia" zabiera nas

w miejsca, jakich nigdy dotad nie odwiedzalismy,

w $wiat widokow i dzwiekow, jakich prawdopodobnie
nigdy nie mielibyémy okazji zobaczy¢ ani doswiadczyc.

Innowacje — nastepny krok
Autorzy uzasadniajg, dlaczego
przy uzyciu tych teorii nawet
W oparciu o niepewne infor-
macje mozna przewidzie¢, jak
potoczg sie losy danej branzy,

Harvard Business School Press i leekl te] pl'OgHOZie pOd]aé

: madrzejsze decyzje. Po co? Bo

dzieki temu mozemy wskazac

firmy prowadzgce do zmian

branzy albo modele dziatalnosci

na dtugo przed tym, jak rynki

i eksperci zauwazg, ze co$

sie $wieci. Warto przeczytac,

nawet jesli wydaje nam sie,

ze nic w naszej branzy nas nie

moze zaskoczyc.

CLAYTONM. CHRISTENSEN
oraz Scott 0. Anthongstrih A_Roth

www.egazety.pl =

Prasa bez granic. Dzienniki,
tygodniki, miesieczniki zebrane

w jednym miejscu i dostepne
w wersji elektronicznej. Nie zajmujg
miejsca, sg ekologiczne, a do tego
tansze niz w klasycznej dystrybucii.

20 lat nowej Polski

w reportazach wedtug
Mariusza Szczygta

20 lat. 23 autorow.

26 tekstow. Antologia

unikalnych historii

przedstawiajgcych

1Zeczywistos¢ Polski 20 LAT NOWE) POLSKI
w czasie i po okresie W REPORTAZAC

wedlug Mariusza Szczygla

transformaciji, zebrana

i wybrana przez uznanego
reportazyste ,Duzego
Formatu”. Poruszajgce

i zadziwiajgce historie
zwyktych ludzi na tle
historycznych przemian
ostatnich dwdéch dekad.

Adjust document frame bone [l Adustrame  Preview Next

Adiustframe  Preview Next

Turbo Scan z Apple App Store

Odkad upowszechnily sie w komorkach aparaty o wysokiej
rozdzielczosci, tatwiej jest nam sfotografowac tekst, niz go
przepisywac . Turbo Scan idzie o krok dalej. Mozemy nasze
zeskanowane obiekty obraca¢, zmienia¢ w nich nasycenie

1 przejrzystosc tla, a takze wysylac je mailem. Teraz czekamy tylko
na modut OCR i mozna bedzie poczu¢ sie jak 007.
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KRZYSZTOF MALECKI

Podpowiadamy, z czym
w tym roku warto pokazaé
sie w Solden, Chamonix
czy Madonna di Campiglio.

Panasonic Lumix G2
+ obiektyw 3p G125

Inwazja trzecie

44 Business&More

BMW serii 6
Cabrio

www.bmw-
autofus.pl

POCZUJ PED POWIETRZA
SAMYM SPOJRZENIEM.

W nowym BMW serii 6 Cabrio doswiadczysz absolutnej wolnosci, jeszcze zanim ruszysz. Elegancki design, ktory podkreslaja
smukte linie optywowej sylwetki, btyskawicznie przywotuje skojarzenia o jezdzie pod bezkresnym, btekitnym niebem. A gdy juz
bedziesz w drodze, opcjonalny petno kolorowy wyswietlacz Head-Up pomoze Ci skupic sie wytacznie na tym, co przed Toba.

Z kolei, opcjonalny zintegrowany aktywny uktad kierowniczy gwarantuje petne panowanie nad autem nawet przy najbardziej
dynamicznej jezdzie. Poznaj nowe BMW serii 6 Cabrio i inne stylistycznie doskonate modele BMW juz od 26 marca u Twojego

najblizszego Dealera BMW. Doswiadcz tego juz teraz na www.bmw.pl/seria6

NOWE BMW SERII 6 CABRIO.
WYRAZ CZYSTEJ DYNAMIKI.

BMW EfficientDynamics

Mniejsza emisja. Wieksza rados¢ z jazdy.

Dealer BMW

Auto Fus

ul. Ostrobramska 73
04-175 Warszawa

Tel.: +48 22 613 90 03
www.bmw-autofus.pl

Emisja CO, i zuzycie paliwa w cyklu mieszanym wedtug normy ECE dla BMW 650i Cabrio: 249 g/km i 10,7 1/100 km.

Radosé z jazdy
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Choroba wiennicowa to powazna
sprawa, bo w koncu to ona najczesciej za-
biera z tego $wiata obywateli krajow rozwi-
nietych. Zaczyna sie od tego, ze w tetnicach
odklada sie cholesterol, potem ten stan sie
utrwala, bo tetnice twardniejg. Krew coraz
cienszym strumyczkiem dociera do serca,
tlenu jest coraz mniej, az konczy sie to zawa-
tem, z ktérego, jak wiadomo, nie kazdemu
uda sie wykaraska¢. Ten medyczny proces
wypisz wymaluj pasuje do tego, z czym sie
borykajg przedsiebiorstwa. Tyle ze funkcje
zyciodajnej krwi, bogatej w tlen, pelig tu
przelewy od kontrahentéw, pele pienie-
dzy pozwalajgcych podtrzymac sprawne
funkcjonowanie firmy. Niestety, ostatnie
lata nie byly w tym wzgledzie najlepsze,

bo czas Kryzysu nie sprzyja terminowym
platnosciom. Konsumenci czesto tracili
prace albo obcinano im pensje, wiec nie byli
juz tak chetni do zakupow czy korzystania

z ushug. A to oznacza, ze niektoére firmy
zaczety mie¢ ktopoty finansowe i problemy
z terminowym placeniem swoich zobowig-
zan. To jednak dziata jak efekt domina, bo
skoro firma A zaplaci z op6Znieniem firmie
B, to ta ostatnia na pewno sp6zni sie z plat-
nosciami dla firmy C, i tak rodza sie zatory
platnicze. I to swego rodzaju btedne koto, bo
przedsiebiorstwa dotkniete tym problemem
nie ptacg na czas swoim pracownikom, a ci

sg przeciez tymi konsumentami, na ktérych
portfele liczy wiele réznych bizneséw. To
zjawisko wigze sie z powaznymi konse-
kwencjami, chociazby takimi, ze firmy nie
majg z czego inwestowac. Poza tym, jesli nie
placg na czas, pogarsza sie ich wizerunek,

a to moze oznacza¢ mniej korzystne warunki
dostaw od kontrahentow. Jesli sytuacja robi
sie naprawde powazna, to trzeba zwalniac
pracownikéw. W koncu na horyzoncie
pojawia sie wizja bankructwa. I jak donosi
wywiadownia gospodarcza Dun & Brad-
street, w 2009 1. ta wizja zmaterializowala sie
dla 691 przedsiebiorstw. W ubiegtym roku
liczba firm, ktére nie przezyly finansowego
zawatu, spadta do 629. Wida¢ wiec, ze pa-
cjent ma sie nieco lepiej, ale wcigz ryzyko
bankructwa jest duze. Mimo ze zmniejszyla
sie ogolna liczba upadtosci, to w kategorii
firm najmtodszych, czyli dziatajgcych krocej
niz 5 lat, bankrutoéw znaczgco przybyto. Tu
znow wida¢ analogie z chorobg wiencows.
Zawat w wieku 40 lat duzo czesciej konczy
Sie Smiercig niz w bardziej dojrzatym wieku.
Organizm przyzwyczaja sie do problemow

7 krgzeniem i jest sobie w stanie poradzi¢

z kryzysowg sytuacjg. Tak samo diugo dzia-
tajgce firmy, ktére przeszly juz przez niejedno
oslabienie gospodarcze, potrafig sobie dobrze
radzi¢ w trudnych chwilach. Tyle ze radzenie
sobie z zatorami platniczymi to kuracja, ktéra

Mateusz Ostrowski

kosztuje. Skoro kontrahent nie ptaci, to trzeba
jakos zdoby¢ te pienigdze, na przyktad korzy-
stajac z linii kredytowe]j w banku. To jednak
oznacza koszty zwigzane z odsetkami od
kredytu. W sumie przedsiebiorcy szacujg, ze
ok. 8 proc. wszystkich kosztow, ktore pono-
sz3, jest zwigzanych z opoznieniami w otrzy-
mywaniu naleznosci. Na szczescie sytuacja
sie poprawia. Spadek liczby bankructw to
jedno, a drugie to zmniejszenie sig zatorow
platniczych. Te pozytywng informacje mozna
znalez¢ W raporcie przygotowanym przez
Krajowy Rejestr Dugéw Biura Informacji
Gospodarczej i Konferencje Przedsiebiorstw
Finansowych. Wnioski sg takie, ze niecate

18 proc. polskich firm moéwi o zwiekszeniu
problemoéw z egzekucja naleznosci, a stabi-
lizacje przewiduje 56 proc. przedsiebiorcow.
Oczywiscie, to nie sg dane, ktére napawajg
hurraoptymizmem. Méwig raczej o tym, ze
sytuacja sie uspokoita i druga fala spowolnie-
nia gospodarczego nam nie grozi. Pozwalajg
takze sgdzi¢, ze problemy z zatorami platni-
czymi beda coraz mniejsze. Przedsiebiorstwa
powoli zaczng wiec wychodzi¢ ze stanu
przedzawatowego i lada moment odzyskajg
miodziencza rzeskosc.

Business&More

Hewlett-Packard inspiruje mate i $rednie firmy.

Dziataj na

Uwolnij wyobraznie

i dziataj z rozmachem.

HP zaprezentowato drugg juz odstone
portalu poswieconego wiascicielom matych
i $rednich przedsiebiorstw, ktérzy nie ustajq
w realizowaniu swoich wielkich planéw.

Kampania sktada sie z interaktywnego filmu
oraz dedykowanej strony internetowej. Jej
zadaniem jest przyblizenie funkcjonalnosci
produktéw HP idealnych dla sektora matych
i $rednich firm. Interaktywny film przedstawia
$wiat widziany oczami wiasciciela agenc;i
kreatywnej. Zabiera widza w podréz,
podczas ktérej moze on zobaczyé¢, jak
odrobina wyobrazni i dobry pomyst mogq
przerodzi¢ sie w dziatania biznesowe. Film
prezentuje nie tylko pomystowego i petnego

pasji biznesmena, ale takze ojca
inspirujgcego nastepne pokolenie — swoje
dwie miode cérki. Zamieszczony film
pokazuje, w jaki sposéb rozwigzania HP
mogq wspierad przedsiebiorcéw
w realizowaniu swoich aspiracii.

W Polsce portal dziata od lutego i jest
dostepny pod adresem hp.pl/dla firm.
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Bank Przyjazny — wyr6znienie
Honorowe oraz Godto Promocyjne
Bank Przyjazny dla Przedsiebiorcow
z 7 Ztotymi Gwiazdami w XII edycji
konkursu.

Europrodukt — wyrdznienie za iBRE FX,

karty ptatnicze przedptacone iBRE Cards

oraz model zarzadzania jakoScig
w segmencie matych i Srednich firm.

Global Finance — pierwsze miejsce

w konkursie ,,World’s Best Internet Banks”

w kategorii ,Najlepsza Zintegrowana
Bankowa Platforma Korporacyjna”
w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Euromoney — nagroda w konkursie dla
najlepszych firm w Europie Srodkowo-
-Wschodniej ,,Bank z najbardziej
dostepnym Zarzadem”.

SRE» BRE BANK SA

—

——
WORLD FINANCE

Banking Technology — finalista
konkursu za rozwigzania oparte

o platforme bankowosci internetowe;j
iBRE Connect oraz iBRE Trade
Finance.

World Finance — Grupa BRE Banku
najlepsza grupg bankowa w Polsce.

Medal Europejski — BRE Bank
nagrodzony Medalem Europejskim
w XX edycji konkursu za produkt
BRE Collection - platforme
kompleksowego zarzgdzania
naleznoSciami.

Quality International — BRE Bank
najwyzej oceniong instytucjg finansowa.
Wyrézniony model zarzadzania jakoScia
obstugi w segmencie MSP, linia
wieloproduktowa oraz BRE Collection.

brebank.pl

Wyrdzniaja nas ludzie.




