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Wolnos¢ mamy we krwi

JEEP, COMPASS - kompaktowy SUV zapewniajacy komfort jazdy w miescie i poza nim. Teraz
w wyjatkowej cenie do wyboru z dwoma silnikami: benzynowym 2,0 | 156 KM lub nowym
wysokopreznym 2,2 CRD o mocy 163 KM. Wybierajac silnik Diesla, dostaniesz takze system
napedu 4x4 Freedom-Drive™. -

JEEP, WRANGLER UNLIMITED - wywodzi sie w pr.
jak on - nigdy Cie nie zawiedzie. Jedyny czterodr:
wnetrzem i jeszcze lepszym silnikiem Di

JEEP. GRAND CHEROKEE - najnov
Innowacyjna konstrukcja
zawieszenie Quadr:

wybrana drog:

4 }‘;' ‘r'J\ J I
WIETGLETEIn LY
i, i '{." 3 pro 3

INFORMACJA O DEALERACH 801 330 300

Koszt potaczenia to koszt jednego impulsu potgczenia lokalnego. Prezentowane modele s3 jedynie ilustracja. Jazda terenowa powinna odbywac sie
w odpowiedzialny sposobi tylke w dozwolonych miejscach. Jeep, Compass Sport 2.0 L4x2 156 KM - emisja CO, 175 a/km; zuzycie paliwa w cyklu mieszanym
7.61/100 km (dane na podstawie pomiardw wg dyrektywy UE nr 692/2008/EC). Jeep Wrangler Unlimited Sport 2.8 CRD A5-emisja C0, 217 g/km; zuzycie

paliwa w cyklu mieszanym B,3 1/100 km (dane na podstawie pomiardw wg dyrektywy UE nr 692/2008/EC). Szczegdly w salonach.
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Przewidzie¢ przyszlosc

7 satysfakcjg odnotowalismy bardzo dobre wyniki BRE Banku w dru-
gim kwartale. Caty rok 2011 powinien by¢ dla nas udany. Coraz wiecej
jednak zalezy od sytuacji na swiecie. Problemy zadtuzeniowe USA i strefy
euro dzi$ nie dotykajg podstaw polskiej gospodarki, jednak z pewnoscig
ich wptyw, chociazby w postaci drogiego franka szwajcarskiego, takze
u nas bedzie dostrzegalny. Nasi ekonomisci co prawda nie przewidujg
powrotu $wiatowej recesji, ale perspektywy wzrostu sg stabsze, niz za-
ktadalismy. W trudnych czasach szczegolng role odgrywa trafne progno-
zowanie sytuacji. Tym bardziej cieszymy sie z faktu, ze nasi analitycy
wygrali w prestizowym konkursie Narodowego Banku Polskiego. Do-
brze wiedzie¢, ze mamy na pokitadzie najlepszych makroekonomistow
w kraju. Wywiad z Emestem Pytlarczykiem i Marcinem Mazurkiem
znajda Panstwo juz na poczatku numeru.

Kiedy na rynku jest nerwowo, warto $wiadomie zarzgdzac ryzykiem
— walutowym, stopy procentowsj czy tym zwigzanym z obrotem su-
rowcami. W tym numerze zwracamy uwage przedsiebiorcéw na dzia-
fania, ktére pomogg uchroni¢ firme przed niepotrzebnymi zagrozeniami.
W trudnych czasach warto rozejrze¢ sie réwniez za dodatkowym finanso-
waniem dziatalnosci. Przypominamy znang juz altematywe, czyli leasing
operacyjny. Przy tej okazji specjalnie dla Panistwa sporzadziliSmy ranking
najpopulamiejszych marek samochodéw w BRE Leasingu.

Na koniec mamy tez dla Panstwa krétki przewodnik po najciekaw-
szych miejscach i wydarzeniach na Swiecie tej jesieni.

Zycze milej lektury

Przemystaw Gdanski

Czlonek Zarzadu BRE Banku
ds. Bankowosci Korporacyjnej
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Od poczatku )

Cypr bedzie potrzebowac pomocy? Szwajcarski bank centralny kontra mocny frank
Bank cypryjski, ktory jest najwiekszg tamtejszg instytucjg finansows, Bank0g10811 Na poczaztku Slerpnla! Ze, uwaza franka .
V\_lygtosqwal koarrllupjkat,yvkl‘zérym éartzestrzega lrz’aﬁizgcycl(ljp_rzed SZW&] Ca]:SkllegO Za mOCIlO pIZGW&ItOSClOW&He O A ta SytuaC]a
o sayblich dzialan, 1o Cypr bedzie musial prosic 0 pomoc. zagraza zarowno rozwojowi gospodarczemu Szwajcarii, jak
miedynatodows MFW 1 US. Pod konie s agenco ratingowe i stabilnosci cen w tym kraju. Dlatego szwajcarski bank centralny
mogaZe zaszkodzi¢ tgmtejszg gZIstodarce uszkoda;ema najwiekszej ZdeCYdOWfﬂ Sl@ na Hltel’wencﬂe Zeby anec 6010 lnweStOIOW
elekuoun, jak 1 apigcia politycane, it 10g3 doprowadzi do do kupowania franka, obnizy! stopy procentowe z 0-0,75 proc.

" . _ do 0-0,25 proc. Przed interwenc; dpatrzyh oni przych%lnxm okiem

- na te walute, w przeciwienstwie do dolara i euro. W USA wrzato

bowiem przez dyskusje o podwyzszeniu limitu diugu.
Strefa euro réwniez wcigz wzbudza niepokd;.

300 debiutow na NewConnect
W dniu 4 sierpnia na NewConnect zadebiutowata 300. spotka Pomoc dla Grecji nieznacznie . . . .
od uruchomienia tego rynku w 2007 1. Okragly debiut nalezy do zmnieiszyla lel :ﬂug Ll 11 |t Zadluzen Ia USA
firmy Luxima SA. Na rynku, na ktérym notowane sg mate i $rednie P ° .
firmy, jest obecnie 283 emitentow — spotek dopuszczonych do Organizacia Wspslpracy Gospodarcze ma ZOStaC pOdI‘l |eS|0ny
obrotu publicznego. Tylko w tym roku do 4 sierpnia zadebiutowaty ) Rgzwoju ]prze dZtawilayraporIt)na om aﬂt

Jaacych sie ry YWRYCRIego typ pie. Grecii. Pierwszy pakiet wynosit 110 mld Barack Obama poinformowal, ze

euro, drugi — 109 mld euro. Zdaniem przywoédcy Demokratéw i Republikandw
H Zaskakujacy PMI Polski OECD wiele to nie pomoglo w kwestii w Kongresie oraz Biaty Dom osiggneli
Prz e.lewy v.v k!lka Seku n d Ry obnizenia dugu tego kraju. Zeby zmniejszy¢ porozumienie i limit ustawowego
Za kl lka m |e5| C W lipcu indeks PMI Polski wzrdst g0 W znaczniejszym stopniu, potrzeba zadluzenia panstwa zostanie podniesiony.
AT " ; do 52,9 pkt. Jest to wzrost o 1,7 pkt wytrwalej pracy wewnatrzpanstwowej Ten wyznaczony przez Kongres na

Jak pOdaIa 7 Gaz eta Yborcza ’ W Clagu w poréwnaniu 7 Wczeémejszym Grekéw. Jedli nie uda im Sle UZySkaé 14,3 b]l’l dol. zostat juz OSlangW
k]_]_ku_ miesi Cy pOWStan]_e tZW . System miesigcem. To najwyzszy PMI dla naszego w ciggu najblizszych czterech lat 50 mid w maju. Gdyby pO;OZ_UHélemf% nie Zbozigki)

. s s . . kraju od kwietnia. Analitycy nie tylko euro z tytutu prywatyzacji, to dug Grec]'i \,/vypra,cowane, w kasie stanow za, TaKIODy
rozliczen pfatnosci natychmiastowych. i Spociziowell i akiogo warosmy, o w 2035 . wyniesie 100 proc. PKB, czyl Stodkow, W ramach reform finanss
Umo Z]lWl on przekazywanle 1en]_@dzy jeszcze prognozowali spadek do 50,5 pkt 40 proc. mniej niz w ubieglym roku. Jesli publicznych USA w ciagu 1012

: . : : indeksu przygotowywanego przez Marwit Ateny spemnig warunek ustanowiony przez zmniejszy¢ swoje wydatki o

dzy bank led 1k Wortobe urrsenn nia o
ml@ Zy _ al aml Za_ eawle w _ 1 _ a 7z HSBC. Warto$¢ wyzsza niz 50 pkt MFW i UE, to do tej daty zadtuzenie 1DIn dol.
sekund 1 to o kazdej porze dnia 1 nocy. oznacza rozwoj, a nizsza - regres. wyniesie 60 proc. PKB.

Jego operatorem ma byc Krajowa I1zba
Rozliczeniowa obstugujgca bankowe
systemy rozliczeniowe stuzgce do
przesytania pieniedzy. Z kolei wykonawcg
systemu bedzie firma Capgemini

Polska. System rozliczen ptatnosci
natychmiastowych bgdme pierwszym
t‘e/\%z[o typu w Europie srodkowo-
-Wschodniej. Jed%me Brytyjczycy

mogg sie pochwali¢ podobnym.

Rodzina na swoim bedzie stopniowo wygasac

Prezydent Bronistaw Komorowski podpisat nowelizacje
ustawy zakladajgca stopniowe wygasanie programu
Rodzina na swoim. Wnioski o przyznanie preferencyjnych
kredytow bedg przyjmowane tylko do korica nastepnego
roku. Jednak obnizona zostanie cena mieszkania, na
ktérego nabycie mozna uzyska¢ doplate. Oznacza to,

ze zmniejszy sie pula lokali, na ktére mozna dostac
kredyt. Z Rodziny na swoim beda mogty skorzystac

takze matzenstwa, w ktérych jeden z matzonkéw
ukonczyt 35 lat, oraz single.
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TYLKO DOBRE PROGNOZY
| ODROBINA SZCZESCIA

EUKASZ MYSZKA
SPECJALISTA DS. PR BIURA PRASOWEGO BRE BANKU
WSPOEPRACA MARTA KOSZOEKO

Rozmowa z Ernestem Pytlarczykiem i Marcinem
Mazurkiem, zwyciezcami konkursu na najlepszych
analitykow makroekonomicznych organizowanego

przez Narodowy Bank Polski.

ZDJECIA: MARCIN KEMPSKI / I LIKE PHOTO GROUP
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Ernest Pytl

Eukasz Myszka: Otrzymaliscie tytut naj-
lepszych analitykéw w konkursie organi-
zowanym przez Narodowy Bank Polski. Co
trzeba zrobic, aby zosta¢ zwyciezca?
Ernest Pytlarczyk: Potrzebne sg dobre
prognozy i odrobina szczescia.

E.M.: Czym w zasadzie zajmujg sie tacy ana-
litycy jak wy?

Marcin Mazurek: Przewidujemy procesy
gospodarcze oraz interpretujemy je pod
wzgledem ich wpltywu na instrumenty finan-
sowe. Czyli na przyklad jak nizszy wzrost PKB
w Niemczech przetozy sie na notowania pol-
skiej waluty.

E.M.: A skad bierzecie te prognozy? Opiera-
cie sie na konkretnych metodach czy jest to
jaki$ rodzaj czamej magii?

E.P.: Praca zespotu opiera sie na metodach
ilosciowych. W wiekszosci sg to albo mo-
dele, albo przynajmniej uproszczone modele,
teoretyczne czy myslowe, mowigce o tym,
jak funkcjonuje gospodarka. Bazujemy wiec
W znacznej mierze na teorii i ekonometrii. Na
pewno nie zgadujemy.

E.M.: Czyli bierzecie historyczne dane, na-
nosicie je na model, pdéZniej zgodnie z do-
$wiadczeniem i waszg wiedzg staracie sie je
interpretowac?

E.P.: Tak. Whrew temu, co sie pisze w me-
diach, postepujemy zgodnie z teorig ekonomii,
ktora daje odpowiedzi na wiekszos¢ pytan.

M.M.: Teoria ekonomii méwi czasem, ktore
rzeczy sie dziejg albo dziejg sie bardzo
rzadko. Wtedy z czystym sumieniem mozna
wykresli¢ sobie dany scenariusz z toku
rozumowania.

E.M.: A jak odrozni¢ lepszego analityka od
gorszego? To, ze kto$ jest lepszy, zalezy
gtéwnie od tego, jakie sobie wypracowat mo-
dele, czy tez od doswiadczenia i intuicji?
E.P.: To zalezy zarbwno od dos$wiadczenia,
jak i od tego, kto jakim warsztatem ope-
ruje. Istotny jest tez background i srodowi-
sko. Analityk nie powinien by¢ odciety od
rynku. Wazny jest zespot, z ktérym pracuje.
To wiasénie czesto on stawia nas przed wie-
loma problemami, ktére mamy za zadanie
rozwigzac.

E.M.: Od czego zaczynacie prace? Czy sg ja-
kies wazne momenty w waszym planie dnia?
E.P.: Nasz dzien przebiega wedlug nie-
zmiennej rutyny: przeglgd prasy, serwisow
informacyjnych, wiadomosci z rynkéw, kalen-
darza publikacji na dany dzien, sporzgdzanie
raportow dla klientéw i dla traderow. Pozniej
research i spotkania z klientami, dyskusje
z ludzmi z branzy. Mamy czas na burze mo-
zgow. Mamy tez chwile dla siebie, by sie za-
stanowi¢ we wiasnym gronie.

E.M.: Jak klient przedsiebiorca moze korzy-
sta¢ z waszej pracy?

M.M.: Mali przedsiebiorcy czesto majg takg

tendencje, ze za bardzo skupiajg sie na spe-
cyficznej branzy i rynku, na ktérym dziatajg.
Przez to czesto zdarza im sie przeoczy¢ glo-
balne trendy w gospodarce.

E.M.: To na czym powinni skupiac sie klienci,
jakie dane $ledzi¢, aby widzie¢ , big picture”?
Wiadomo, ze nie moga obserwowac i analizo-
wac¢ wszystkiego.

E.P.: Wystarczy czyta¢ raporty tworzone
przez instytucje, ktore ciesza sie zaufaniem.
Sugerujemy wiec, aby czytali raporty najlep-
szych, a wiec m.in. BRE Banku. Tam znajdg
ianalizy, i interpretacje oraz wskazowki doty-
czgce kierunkow rozwoju gospodarki.

E.M.: Tylko Ze takich analiz na rynku jest
duzo. Jedni ekonomisci uwazajg, ze zaraz be-
dzie druga fala kryzysu, inni moéwig, ze nam to
nie grozi. Komu przedsiebiorca, ktéry koniec
koncow jest zdany sam na siebie i musi pod-
ja¢ decyzje, moze zawierzy¢?

M.M.: Od tego sg wiasnie takie konkursy jak
ten NBP. Jednym z jego celéw jest informo-
wanie o rzetelnosci. Jest on miarodajny, jezeli
chodzi o jakos¢ analiz. Bardzo trudno taki kon-
kurs przypadkowo wygrac¢. Jednym z jego za-
mystow jest pokazanie, z czyich analiz warto,
a z czyich nie warto korzystac.

E.M.: Trzymajgc sie tematu przedsiebior-
coOw: wspomniatem o kryzysie, o ktérym nie-
ktorzy mowig, ze jeszcze sie nie skonczyl, ze
bedzie miat swoje drugie dno. Inni mowig,

ze powinno by¢ juz dobrze. Jakie jest wasze
zdanie na ten temat?

E.P.: Faktem staje sie pewne oslabienie
wzrostu gospodarczego zardwno na swiecie,
jak i w Polsce. A to z kilku powoddw: trzesie-
nie ziemi w Japonii czy naglty wzrost inflacji
na $wiecie, ktory spowodowat ostabienie sity
nabywczej szczegolnie w Stanach Zjednoczo-
nych. Nie wiadomo jeszcze jednak, czy z po-
wrotem wpadniemy w recesje. My uwazamy,
ze nie, aczkolwiek nizszy wzrost, potgczony
ze zmniejszong dostepnoscig kredytu, moze
mie¢ negatywny wpltyw na gospodarke w ko-
lejnych kwartatach.

M.M.: Caly czas panuje strach przed kryzy-
sem zadhuzenia w Stanach i w Europie. Bez-
pieczne aktywa, takie jak frank szwajcarski
czy zioto, zyskujg na wartosci, dlatego Ze in-
westorzy chcg sie zabezpieczy¢ przed takim
obrotem sytuacji. Reasumujgc — w kolejnych
kwartatach polska gospodarka prawdopodob-
nie spowolni, ale nie wpadniemy w recesje.
E.M.: A co radzicie tym, ktorzy opierajg dzia-
talno$¢ na eksporcie swoich débr?

M.M.: 7 jednej strony staby zloty bedzie sty-
mulowat eksporteréw i pomagat im zachowaé
wysokie marze. Z drugiej strony caty czas bedg
musieli utrzymywac konkurencyjng przewage
cenowa. Nalezy korzystac z tego, ze Polska jest
miejscem, gdzie sita robocza kosztuje mniej
i gdzie towary mozna wytworzyc¢ taniej.

Marcin Mazurek

Mali przedsiebiorcy czesto majq tendencje
do zbytniego skupiania sie na specyficznej

branzy i rynku, na ktorym dzialajq.

rzez to

czesto zdarza im sie przeoczyc¢ globalne trendy

w gospodarce.

E.P.: Caly czas nalezy patrze¢ na to, co sie
dzieje w Niemczech. Przez diugi okres nasza
gospodarka podporzgdkowana bedzie sytu-
acji u naszych zachodnich sgsiadéw. Pol-
ska bedzie nasladowac zagraniczne trendy.
Jezeli za Odrg bedzie boom eksportowy, to
my bedziemy korzysta¢ na zaopatrywaniu
niemieckiego przemystu. Taka bedzie praw-
dopodobnie rola Polski przez najblizsze lata.
Nie bedziemy innowatorem, trendsetterem
na rynkach, tylko raczej pomocnikiem go-
spodarki niemieckiej. Moze nie brzmi to
zbyt dumnie, ale jest to fakt, ktory pozwoli
polskiej gospodarce i polskim eksporterom
sie rozwijac.

M.M.: Moze to brzmi troche na wyrost, ze
zawsze nalezy poszukiwac¢ nowych rynkow,
a teraz jest na to najlepszy czas. Badania po-
kazuja, ze przedsiebiorcy opierajg sie przede
wszystkim na biezacych umowach i pogte-
biajg je miedzy obecnymi kontrahentami, nie
szukajgc nowych mozliwosci. Prosze spojrze¢
na Japonie i na Koree Potudniowg i na zmiany,

jakie tam zaszty. Trzesienie ziemi zahamo-
wato eksport z Japonii, a Korea blyskawicznie
przejeta wiekszos¢ dostaw artykutow, ktére
do tej pory byly domeng japonskg. By¢ moze
wiele jest takich rynkéw, w ktérych polscy
eksporterzy tez mogliby sie sprawdzic.

E.P.: Warto pamigtac¢ takze o kwestii r0zsze-
rzenia na Wschaod i ekspansji Polski. Istnigje
pewna bliskos¢ kulturowa. Geograficznie je-
steémy polozeni w bardzo ciekawym miejscu,
blisko tej niemieckiej maszyny, ktéra ekspor-
tuje zaawansowane towary, i jednoczesnie
blisko rynkéw wschodnich, ktére wchianiajg
towar gorszej jakosci. Jestedmy wiec na
uprzywilejowanej pozycji i powinnismy to
wykorzystac.

M.M.: Mozemy wiec by¢ Niemcami dla Bia-
torusi, Ukrainy czy Rosji. Na przykiad naszym
hitem eksportowym na Wschodzie sg ma-
szyny do zbierania kamieni na polach.

E.M.: PowiedzieliScie wczedniej, ze przez
kryzys zadtuzeniowy zaréwno w Europie, jak
i Stanach réwniez na rynkach panuje ciggly
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liderzy )

Polska jest potozona w bardzo ciekawym mijejscu,

blisko niemieckiej maszyn

ktora eksportuje

y ek 4
Zzaawansowane towary, 1 ]ednoczes_n_le blisko
rynkow wschodnich, ktore wchianiajg towar
gorszej jakosci. Powinnismy to wykorzystac.

niepokdj. Kiedy jest szansa na poprawe tej
sytuacji?

E.P.: Niepokdj jest mechanizmem obron-
nym. Nastgpita jednak bardzo intensywna
eskalacja obaw. Proces uspokajania bedzie
tym razem bardzo dtugi. Muszg sie przede
wszystkim poprawic¢ wskazniki dtugu do PKB.
Ryzyko eksplozji musi zosta¢ zmniejszone.
Panstwa czekajg lata wyrzeczen i zaciskania
pasa wiasnie po to, by ograniczy¢ ten diug.
Nie da sie wyeliminowa¢ niepokoju inaczej
niz poprzez eliminacje zadtuzenia, a to bedzie
bardzo bolesne.

E.M.: Ale czy to jest w ogdle mozliwe?

E.P.: Jest szansa, ale efekty bedziemy mogli
zobaczy¢ dopiero za kilkanascie lat. Trudno
sobie wyobrazi¢, ze kraje bardzo szybko po-
wrocg na $ciezke stabilnosci finanséow pu-
blicznych. Programy pomocowe, takie jak ten
dla Greciji, rozwigzujg problem na kilka czy
kilkanascie miesiecy. Program dla Grecji za-
planowano do 2014 1., ale juz po kilku miesig-
cach czy kwartatach bedzie prawdopodobnie
wiadomo, czy Grecy zblizyli sie do trwatego
zmniejszenia zadluzenia.

E.M.: Grecja Grecjg, ale chyba prawdziwym
problemem sg wieksze kraje europejskie albo
Stany Zjednoczone.

M.M.: Kazdy kraj ma troche inny problem
i na kazdy problem jest inna recepta. Dla du-
zych krajow europejskich, takich jak Hisz-
pania i Wiochy, gdzie jest duzo inwestoréw
krajowych, ograniczenie biezgcych wydat-
kéw plus wzrost gospodarczy powinny wy-
starczy¢, by uchronic¢ je przed losem Greciji.
Stany Zjednoczone za$, cokolwiek by o nich
mowié, sg i zawsze bedg najwiekszym mo-
carstwem $wiata i nic nie powinno tego
zmieni¢. Stany Zjednoczone nie upadng.
E.M.: Wréémy na chwile do kraju. Podczas
ostatniego kryzysu Polska wydawata sie tro-
che oderwana od reszty $wiata. Z czego to
wynikato i czy w przypadku, gdy ktérys kraj
w koncu zbankrutuje, Polska nadal bedzie
bezpieczna?

E.P.: Teraz jest zupemie inaczej niz podczas
ostatniego kryzysu gospodarczego. Przedtem
weszlismy w kryzys z nizszymi poziomami

dtugu publicznego, z nizszym deficytem
i duzg stymulacjg fiskalng. Lata 2008, 2009,
2010 to sg wzrosty wydatkéw publicznych
rzedu 4-5 proc. Teraz tego nie bedzie. Teraz
mamy z drugiej strony dgzenie do konsolida-
¢ji finanséw publicznych. Wzrosty wydatkdw
rzedu 0-2 proc. bedg czyms$ normalnym.
M.M.: Tym razem rynki bedg bezlitosne.
Ministerstwo Finansow jest tego $wiadome,
a wiec na przykiad refinansuje diug. Emituje
obligacje teraz, kiedy jeszcze mozna. Rzad
buduje swego rodzaju poduszke ptynno-
$ciowg, dzigki ktorej moze udac sie ponow-
nie przeczeka¢ najgorszy okres. JesteSmy
w fazie rosngcej cyklu koniunkturalnego
i polska gospodarka ma pewng dynamike,
wiec takie wydarzenia jak zawirowania
w strefie euro gospodarka moze przetrwac,
ale przeciggniecie tego spowolnienia w cza-
sie i pogorszenie sytuacji budzetowej mia-
toby fatalne skutki. Poziom dtugu Polski jest
powyzej 50 proc. PKB, a to duzo jak na kraj
rozwijajacy sie. Jezeli wzrost bedzie znacz-
nie nizszy, to taki poziom dlugu publicznego
moze by¢ nie do zaakceptowania przez rynki
finansowe.

E.P.: Globalna recesja dla Polski miataby
obecnie katastrofalne skutki. Zwigzane z nig
odciecie eksportu czy tez mniejsza tolerancja
rynkéw na dhug publiczny spowodowatyby,
ze musielibysmy bardzo mocno obcigé wy-
datki publiczne.

E.M.: Czy waszym zdaniem w jakiej$ przewi-
dywalnej perspektywie Polska powinna wejs¢
do strefy euro? Jaki to bedzie miato wptyw na
naszg gospodarke?

E.P.: W tej chwili nikt nie stawia na to, ze Pol-
ska wejdzie do strefy euro. Po prostu jej sie to
nie oplaca. Stracilibysmy bardzo wazny instru-
ment bilansujgcy w postaci ptynnego kursu
zlotego. Jest tylko jeden przypadek, w razie
ktérego bytoby to oplacalne. Gdyby gaz tup-
kowy okazat sie rzeczywistym hitem, mogtoby
to zmieni¢ catkowicie strukture handlu, nie
musielibysmy juz tyle importowac. Ale praw-
dopodobne rozstrzygniecia z gazem tupko-
wym to perspektywa roku 2020. Do tego czasu
nie ma co mysle¢ o wejsciu do strefy euro.
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Krzysztof Jedlak
redaktor naczelny
,Gazety Gietdy Parkiet”

Panowie Emest Pytlarczyk i Marcin Mazurek
dosyc¢ czesto publikujg na naszych tamach
cenne i niezwykle wartosciowe dla naszych
czytelnikéw analizy makroekonomiczne. Czy-
tajgc ich prognozy, wiem, ze sg to profesjona-
lisci o ogromnej wiedzy na temat gospodarki,
Swietnie przygotowani merytorycznie, w swojej
pracy niezwykle rzetelni i wnikliwi. Darze ich
ogromnym szacunkiem zarowno za prace,
ktdrg wykonujg, jak i za wyjatkowa trafnos¢ ich
analiz, ktéra w potgczeniu z umiejetnosciami
przyniosta im zwyciestwo.

Marek Belka

prezes NBP i przewodniczgcy
kapituty konkursu na najlepszego
analityka makroekonomicznego

Wasze opinie i prognozy sg nam pomocne. Ten
konkurs ksztaftuje trwate relacje NBP z anali-
tykami, ale takze ich reputacje w srodowisku.
Bez was byloby nam gorzej; odgrywacie bardzo
powazna role w implementacji polityki pieniez-
nej, ale takze w tworzeniu pewnych wzorcow
zachowan dla rynku. Dzieki danym przygoto-
wywanym przez analitykdw rynki finansowe

sa mniej kaprysne i mniej rozhisteryzowane
oraz chetniej patrza na fundamenty. Jestescie
dla nas niezbednym wsparciem. W polityce
pienieznej bez prognoz, nawet niedoskonatych,
nigdzie bysmy nie zaszIi.

Cezary StyputkowskKi
prezes zarzadu BRE Banku SA

Jest w angielskim takie stowo ,tonesetter’,
ktdre na polski przettumaczy¢ mozna jako
,cztowiek, ktory okresla sposob myslenia
instytucji”. W duzym stopniu to, w jaki sposdb
zespot Ernesta Pytlarczyka przewiduje bieg
zdarzeri makroekonomicznych, moze decydo-
wac o pewnych kierunkach podejmowanych
decyzji rdwniez w czesci czysto komercyjnej.
To ogromne wyréznienie nie tylko dla zespotu
Ernesta Pytlarczyka, ale dla catego BRE
Banku. Pokazuje ono naszym klientom, ze
opierajac sie na najtrafniejszych prognozach,
mozemy zapewnic im rzetelng, bezpiecz-

ng, a przede wszystkim korzystng obstuge.
Gratuluje oraz bardzo dziekuje catemu jego
zespotowi za ciezkg prace, zaangazowanie

i najwyzszy profesjonalizm.

KORZYSTAJ Z ANALIZ MAKROEKONOMICZNYCH NA:
www.brebank.pl/Serwis_Ekonomiczny

FOT. MATERIALY PRASOWE BRE BANK

oKlem eksperta )

Najpezpiecznigisza

QotOWKa

Rynek akcji przez dlugie miesiace
wytrzymywal napér zlych infor-
macji — az do przetomu lipca i sierpnia,
kiedy to kolejne stabe dane makro w USA
i Europie (ISM/PMI, zamoéwienia na dobra
trwate) zwiekszyty prawdopodobienstwo
wystgpienie kolejnej recesji — przy wcigz
nierozwigzanych problemach z zadtuze-
niem USA i krajow europejskich —i wywo-
taty gwattowne spadki cen akcji. Cieniem
na sentymencie potozyto sie réwniez
obnizenie ratingu USA przez agencje

S&P. W dalszym ciggu nie jest jasne, czy
obecna sytuacja makro to klasyczna ko-
rekta w cyklu wzrostowym (,mid-cycle
correction”, wskazniki wyprzedzajgce
nieznacznie, ale nadal wskazujg na
wzrost), dodatkowo wzmocniona szokami
(trzesienie ziemi w Japonii, droga ropa),
czy juz poczgtek recesji. Pikanterii obecnej
sytuacji gospodarczej i sentymentu wsréd
inwestoréw dodaje fakt, ze rentowno$ci
10-letnich obligacji Hiszpanii i Wtoch
wzrosty na poczgtku sierpnia powyzej

6,3 proc. Dalsze pogarszanie sie koniunk-
tury (tegoroczna prognoza wzrostu PKB
w tych krajach to dynamika w przedziale
0-0,5 proc.) mogtoby prowadzi¢ do dal-
szego wzrostu yieldow, a w efekcie — nie-
zdolnosci finansowania sige duzych krajow
europejskich na rynku... A to juz duzo
powazniejszy problem niz mata Grecja.
To, czy $wiatowe rynki p6jdg $ciezkg
zgodng z negatywnym, czy pozytywnym
scenariuszem, zalezy przede wszystkim
od danych makro. Za scenariuszem , mid-
-cycle correction” przemawiajg m.in.
niskie rentownosci obligacji USA czy
Niemiec, nizsze ceny surowcow (luzujgce
napiecia inflacyjne), a takze szybsze, niz
oczekiwano, wychodzenie z perturbaciji
gospodarki japonskiej. Wskazniki wyprze-
dzajgce nadal wskazujg ekspansje gospo-
darki, wida¢ nieznaczng poprawe na rynku
pracy w USA. Interwencja ECB obnizyta
rentownosci obligacji Wtoch i Hiszpanii
do 5 proc. Pocieszajgce jest rowniez to, ze
sytuacja finansowa firm jest bardzo dobra,

Michat Marczak
DYREKTOR ZARZADZAJACY,
DOM INWESTYCYJNY BRE BANKU

wyceny spoétek w ujeciu historycznym
(historyczne poziomy wycen, wskazniki)
réwniez zachecajg do kupna akcji. Obecnie
inwestorzy kierujg sie silnymi emocjami,
dyskontujgc wejscie swiatowej gospodarki
w recesje. Jest to raczej gra psycholo-
giczna, potgczona z checig realizacji zy-
skow i oczekiwaniem na dalsze polityczne
deklaracje europejskich przywodcow.

W przypadku negatywnego scenariu-
sza teoretycznie istniejg sektory bardziej
bezpieczne i odporne na spadki, takie jak
telekomunikacja czy energetyka. Jednak
przy tak duzej skali pesymizmu i poszuki-
wania ptynnosci w zwigzku z falg wycofan
srodkow z funduszy inwestycyjnych wy-
daje sie, ze najbezpieczniejszym aktywem
pozostaje gotowka. Najlepszym rozwigza-
niem powinno by¢ przeczekanie spadkow,
a pozniej inwestycje w silnie przecenione
ijuz teraz tanie spotki cykliczne.

ANALIZA RYNKU KAPITALOWEGO CODZIENNIE RANO NA: [ifgm B
) www.brebank.pl/Serwis_Ekonomiczny '
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advertorial

prowadzer

Jzieczamy utrzymaniu znakomitej sprzedazy
arnosc¢ tego auta jest spowodowana na
, ale takze jego nowoczesng i dyna-
oprocz Volvo XC60 bardzo dobrze sprze-
roku Volvo S60 oraz jego odmiana

itujgce bardziej agresywne podej-
owych modelach skupiamy sie
ozywiscie nie zapominamy ani
h drogi. Stgd wprowadzone
Safety (zapobiegajgcy

kolizjom w korkach ulicznych) oraz Pedestrian Detection (chronigcy
pieszych).

Jesli chodzi o najblizsze plany, warto podkresli¢, ze w kolejnych mie-
sigcach mamy zamiar umacnia¢ swojg pozycje w segmencie Premium
oraz w catym rynku. Umozliwi nam to m.in. rozbudowa sieci dealerskie;.
Pod koniec roku otwieramy dwa nowe punkty dealerskie w Warsza-
wie oraz Krakowie. Ponadto, w przysztosci planujemy wprowadza¢ na
rynek kolejne modele samochodéw, ktére bedg rywalizowac z szerokg
gama ofertowg naszej konkurencji.

Duze ozywienie wida¢ nie tylko w Volvo Auto Polska. Pod koniec
marca br. Volvo Car Corporation ogtosito plany zatrudnienia ponad

1200 os6b. Wiekszo$¢ rekrutowanych bedg stanowili inzynierowie
w centrum badawczo-rozwojowym w Goteborgu, gdzie Volvo pracuje
m.in. nad samochodami elektrycznymi.

Podczas marcowej konferencji w Pekinie Stefan Jacoby, prezes
i dyrektor generalny Volvo Car Corporation, przedstawit najblizsze
cele VCC. Otwarcie pierwszej fabryki Volvo w Chengdu, rozwoj Volvo
Cars China oraz zwiekszenie sprzedazy na rynku chinskim do poziomu
200 tys. aut rocznie — to tylko niektére z tych planéw. Inwestycje w ba-
dania i rozwoj, ekspansja na rynku azjatyckim to dowody, ze plany
rozwoju Volvo deklarowane przez nowego wiasciciela juz wcho
w faze realizacji.




TOZWO] W firmie )

Zastrzyk mtodosci

ANITA BUJANOWSKA

DORADCA DEPARTAMENTU ZARZADZANIA PERSONELEM BRE BANKU

Przygotowanie i rozwoj mtodych talentéw traktujmy jako obowigzek
spoteczny. To pewna inwestycja, z ktorej zysk czerpac bedziemy
w niedalekiej przysztosci. Stawiajac na studentéw i petnigc funkcje
edukatora — wychowujemy w pewien sposob naszych przysztych
klientdw, pracownikéw, menedzerow. Dzieki temu mamy realny wptyw

Jak to robimy w BRE Banku? Dazymy
do tego, by by¢ czolowa instytucja
dla wymagajacych klientow, dlatego
nasze dzialania zaczynamy juz od inwestycji
w narybek. Nasz wktad w rozwoj studentow
— przysziych przedstawicieli $wiata biznesu
— traktujemy bardzo odpowiedzialnie.

Inwestycja w przyszlos¢. Corocznie BRE
Bank przyjmuje na praktyki 300-400 mtodych
0s0b, dla ktérych niejednokrotnie to pierwsze
zetkniecie ze swiatem biznesu. Wielu decy-
duje sie na kontynuowanie kariery w ban-
kowosci. Dla nich stworzyliSmy Program
Rozwoju Mtodych Talentow, dzieki ktéremu
tym wyrdzniajgcym sie i zdeterminowanym do
pracy w naszej organizacji mozemy zapropo-
nowac platny program stazowy, a w przyszio-
Sci —w wielu przypadkach — state zatrudnienie
w banku. Zorganizowany rotacyjnie program
daje okazje do poznania wielu obszaréw dzia-
talnosci banku i budowania szerokich kom-
petencji mtodych ludzi, naszych przysztych
pracownikow. Co praktyki dajg nam? Nie
tylko powiew innowacyjnosci, kreatywnosci,
nowego Spojizenia, nie tylko oddane wsparcie

na przyszto5¢ Swiata biznesu.

biznesu. Praktykanci stajg sie ambasadorami
naszych marek w srodowisku akademickim,
ato z kolei jest najefektywniejszym narzedziem
budowania wizerunku naszej organizacji. Jak
pozyska¢ mlodych, zdolnych, zaan-
gazowanych i jak nimi zarzadzaé?

jasno sprecyzowanej stra-

B tegii, okreslanej jako Employer
Branding (badania — diagnoza — strategia
— realizacja). Na poczatku przeanalizujmy,

1 Dotrzyjmy do nich wedlug

Praktykanci stajq
sie ambasadorami
naszych marek,

a to z kolei jest
najefektywniej-
szym natrzedziem
budowania wize-
runku naszej orga-
nizacji.

gdzie sg nasi kandydaci (w jakich uczel-
niach, na jakich kierunkach). Mozemy
sprawdzi¢, z jakich uczelni pochodzg prak-
tykanci, ktérzy pomyslnie przeszli nasz
proces rekrutaciji, ilu z nich dostaje i przyj-
muje oferte statlego zatrudnienia. Majgc te
wyniki, zastanoéwmy sie, jak zainteresowac
potencjalny target naszg ofertg. Dziatania
skierowane do studentéw nie mogg dzis
ograniczac¢ sie do ogloszen rekrutacyjnych,
plakatéw na uczelniach czy obecnosci na
akademickich targach pracy — to cala gama
dziatan, poczgwszy od przygotowania
mozliwosci ciezek rozwoju (w BRE Banku
jest to wtasnie Program Rozwoju Mtodych
Talentéw), a skonczywszy na ciekawej,
kompetentnej i innowacyjnej komunikacji
ze studentami (internetowe gry fleszowe,
narzedzia komunikacyjne bedgce najnowo-
cze$niejszymi rozwigzaniami technologicz-
nymi — wideo, social media, blogi wideo
i wiele innych, dni otwarte dla studentow
Z mozliwos$cig osobistego poznania pra-
codawcy i zweryfikowania, jak wyglgda
prawdziwe funkcjonowanie organizacji od
srodka itd.).

FOT. SHUTTERSTOCK.COM

Zidentyfikujmy tych, ktorzy

2 najbardziej pasuja swoim
M profilem, osobowo$cig, umie-
jetnosciami, ale tez i zainteresowaniami do
naszych wymagan, wartosci i potrzeb biz-
nesowych. W tym przypadku warto trzymac
sie jasno okreslonych regut. Stawiajgc wy-

sokg poprzeczke, jasno komunikujmy ocze-
kiwania i kryteria.

Po zidentyfikowaniu najlep-

3 szych przygotujmy ciekawa
M oferte, ktérg mozemy zaintere-
sowac grupe docelowg. Moze to by¢ propo-
zycja rozwoiju, szkolen, swiadczen, ciekawy
pakiet zadan i projektow lub atrakcyjne dla

studenta wynagrodzenie. W BRE Banku
oprécz licznych szkolen, konsultacji, pracy

pod okiem wykwalifikowanego opiekuna
jest to Program Rozwoju Mtodych Talentow
— z jasno okre$long $ciezkg kariery dla tych
najlepszych, ktorzy chcg swojg przysztosé
zwigzac z bankowoscig. To program skia-
dajgcy sie zarbwno z praktyk, jak i stazy.

Kiedy uda nam sie zain-
teresowa¢ najlepszych
B i mamy ich juz na poktadzie

— musimy zadbac¢ o to, by ich rozwija¢, by
w nich inwestowacé i by¢ moze docelowo
utrzymac, oferujgc state zatrudnienie i dal-
szy rozwo0j. Inwestycja w praktykantow
powinna dotyczy¢ wszystkich — wigcznie
z tymi, ktérzy praktyki w naszej organiza-
cji traktujg przejsciowo, idgc dalej w po-
szukiwaniu swojego miejsca docelowego.

—

To, czy beda oni dobrymi ambasadorami
naszej marki i organizacji, zalezy od nas
— musimy mie¢ $wiadomos¢, ze wszyscy
praktykanci, stazysci — ci stali i przejsciowi
— sg najskuteczniejszym narzedziem komu-
nikacyjnym w $rodowisku akademickim.
Wazne jest zatem nie tylko uposazenie,
lecz takze dobra atmosfera, ambitne zada-
nia czy w koncu inwestycja w ich rozwoj
i aklimatyzacje. Musimy tez wstucha¢ sie
w potrzeby przysztych praktykantéw, sta-
zystéw — bagdz co bgdz — nowego pokolenia
$wiata biznesu. Pamietajmy, ze mamy do
czynienia z kolejng generacjg — pokoleniem
Y, ktére ma swoje oczekiwania i preferen-
cje. Warto im sprosta¢, warto wstuchac¢ sie
w gtos przysztosci — to moze by¢ naszym
gwarantem sukcesu.
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/arzadzanie

ryzykiem

MACIE) CZERWINSKI
DORADCA DEPARTAMENTU DS. STRATEGII SPRZEDAZY
BRE BANKU

niko) Walutowym

Obnizanie ratingow kolejnych panstw, niepewna sytuacja
w Stanach Zjednoczonych, widmo bankructwa takich poteg
europejskich jak Wtochy — to wszystko sprawia, ze trudno

Jest to skomplikowane, tym bar-
dziej ze wiekszos¢ tych informacji
byla powszechnie znana znacznie
weczesniej. Stany Zjednoczone juz dawno
osiggnety limit zadluzenia, ogromny dtug pu-
bliczny we Wioszech nie pojawit sie z dnia na
dzien, podobnie jak problemy Hiszpanii czy
Irlandii. Oliwy do ognia dolewajg agencje ra-
tingowe, ktoére po kryzysie kredytowym staty
sie bardzo konserwatywne i mocniej niz kie-
dykolwiek wczesniej starajg sie uwzgledniac
w swoich ocenach kazdg negatywng prze-
stanke. Problemem dla uczestnikow rynku
jest to, ze nikt nie jest w stanie opracowac
algorytmu, ktory bylby w stanie przewidzie¢
reakcje na tego typu informacije.

M Zabezpiecz si¢

(@] Jak zwykle w okresie wiekszych
[ zawirowan na rynku szczegol-
X nie czesto stawia sie pytanie,

czy 1 jak polski przedsiebiorca powinien
zabezpiecza¢ sie przed ryzykiem kursow

walutowych. Kupowacé opcje czy forwardy?
Nie jest to jednak wiasciwy moment na za-
dawanie tego typu pytan. Oczywiscie lepiej
poZno niz wcale, ale przedsiebiorstwo musi
sobie na te watpliwosci odpowiedzie¢ duzo
wczesniej. Na poczagtek kazda firma powinna
odrobi¢ zadanie domowe: wypracowac
i spisa¢ polityke zarzgdzania ryzykiem ryn-
kowym. Powinna ona stanowi¢ integralng
cze$¢ procesu zarzadzania ryzykiem korpo-
racyjnym w przedsiebiorstwie. To wiasnie
polityka zabezpieczen okresla, w jaki spo-
sob firma ma wykorzystywaé instrumenty
pochodne w celu redukciji ryzyka. Forma
i rozpietos¢ takiego dokumentu bedg uza-
leznione od specyfiki dziatalnosci. Polityka
definiuje, jaki rodzaj dziatan prowadzi do
redukcji ekspozyciji na ryzyko, a jaki mogiby
mie¢ charakter spekulacyjny, niezwigzany
z dziatalno$cig podstawowgq przedsiebior-
stwa. Nalezy pamieta¢, ze charakter spe-
kulacyjny ma réwniez niepodejmowanie
dziatan zabezpieczajgcych mimo zidentyfi-
kowanego ryzyka (tzw. spekulacja pasywna).
Wazne jest, aby opracowanie nie tylko obej-
mowato procesy w ramach dziatu finansoéw,
lecz takze analizowato procesy zachodzgce

przewidziec reakcje wsrdd uczestnikéw rynku.

w calym przedsigbiorstwie. Nieodigcznym
warunkiem realizacji polityki jest efektywna
komunikacja pomiedzy dzialem finansow
a resztg firmy — dziatami: handlowym, zaku-

powym czy iInwestyciji.

M Zlokalizuj ryzyko

(@] Polityka powinna nakreslac
(2 mape 1yzyka, ktora wskazuje
4 zachodzgce w firmie procesy,

czynnosci i relacje z otoczeniem generu-
jace ryzyko; powinna opisywac to ryzyko
i okreslac¢, jakie dziatania, w tym zasto-
sowanie ktérych grup instrumentéw po-
chodnych, stuzg jego ograniczeniu. Zanim
wymieni sie dopuszczalne instrumenty
pochodne, warto rozwazy¢, ktore z nich
mozna uwazaé za bezpieczne, a ktérych
standardowa firma powinna unikaé. Nie
ma uniwersalnej definicji bezpiecznego in-
strumentu — kazda spoétka musi indywidual-
nie jg sobie okresli¢. Generalizujgc, mozna
stwierdzi¢, ze stosowanymi przez firme in-
strumentami powinny by¢ te, ktére sg dla
niej zrozumiate — firma rozumie efekt eko-
nomiczny generowany przez dang trans-
akcje, uwzgledniajgcy zarowno aspekty

FOT. SHUTTERSTOCK.COM

finansowe, rachunkowe, podatkowe, jak
i prawne. Warunkiem koniecznym jest ich
dopasowanie do struktury procesoéw finan-
sowo-handlowych w przedsigbiorstwie.
Wigkszo$¢ firm powinna unikac¢ tzw. trans-
akciji lewarowanych (firma zawiera trans-
akcje pochodne, ktore opiewajg na wyzsze
kwoty niz te wynikajgce z faktycznego ry-
zyka) oraz transakcji z tzw. time spreadem
(niedopasowanych czasowo do harmono-
gramu kontraktowego czy przeptywow fi-
nansowych w przedsiebiorstwie).

M Pamietaj o strategii
(@] Osobiscie w zakresie zarzgdzania
[ ryzykiem wyznaje poglady kon-

serwatywne. Uwazam, ze firmy
powinny realizowac polityke zabezpieczen
w sposob mozliwie maksymalnie niezalezny
od biezagcej sytuacji rynkowej. Gtownym
czynnikiem determinujgcym termin zawar-
cia transakcji jest moment powstania ryzyka
—np. podpisania nowego kontraktu. Zawie-
ranie transakcji na hasto: ,zabezpieczmy, bo
kurs jest atrakcyjny”, tak naprawde niesie
ze sobg elementy spekulacji. Historia udo-
wodnita, ze niejeden lokalny szczyt kursowy
okazat sie preludium do dalszych wzrostow,
to samo dotyczy ewentualnych dotkow
i okreslenia, ze aktualny kurs jest atrakcyj-
nie niski. Czestokro¢ btedne zarzgdzanie
ryzykiem sprowadza sie wytgcznie do mo-
mentu zawarcia transakcji i koncentruje
sie na wyborze konkretnego instrumentu
finansowego. To dziatanie powinno sie
identyfikowa¢ jako proces zarzgdczo-ope-
racyjno-kontrolny, majgcy na celu wsparcie
przedsiebiorstwa w drodze realizacji zato-
zen strategicznych. W przedsiebiorstwie,
w ktérym juz wypracowano polityke za-
bezpieczen, hasto skltaniajgce do zawiera-
nia transakcji zabezpieczajgcych powinno
brzmiec¢: , Pojawito sie nowe zdarzenie ge-
nerujgce ryzyko — wiem, jak nim zarzgdzi¢
— zabezpieczam sie”. Zawsze punktem od-
niesienia w analizie potrzeb transakcyjnych
powinien by¢ punkt rentownosci, np. kurs
budzetowy, graniczny koszt finansowania
itp. Wiele polskich przedsiebiorstw koncen-
truje sie wylgcznie na zabezpieczaniu ry-
zyka kursowego, zapominajgc 0 pozostatym
ryzyku rynkowym, np. ryzyku stopy procen-
towej, ktore znaczgco wptywa na stabilnosé
i przewidywalnos¢ gtéwnie kosztu finanso-
wania, oraz ryzyku zmiennosci cen towarow
i surowcoéw, ktére w sposoéb bezposredni

Wiele polskich
rzedsiebiorstw
oncentru]e sie

wylacznie na .
zabezpieczaniu
ryzyka. kursowego,

Zapominajq

o pozosta

ryzy u
ngo _
stopy procentowe].

‘i(owym

przektada sie na generowany przez firme
wynik na dziatalnosci operacyjne;.

M Analizuj kompetencje

(@] Wypracowanie polityki zarzadza-
[ nia ryzykiem rynkowym, poza
4 transparentnym opisaniem me-

chanizméw powstawania ryzyka i dziatan
wspomagajgcych zarzgdzanie nim, pozwala
odpowiedzie¢ na pytanie, czy przedsigbior-
stwo posiada stosowne kompetencje. Analiza
kompetencji powinna uwzglednia¢ zarowno
procesy zarzgdcze, dostosowujgce polityke
do strategii firmy, operacyjne, skupiajgce sie
na zbieraniu biezgcej informacji o zaistniatym
ryzyku i dokonywaniu transakcji bgdz dziatan
zabezpieczajgcych, ksiegowe (aspekty ra-
chunkowe i podatkowe), jak i kontroling oraz
monitoring zgodnosci realizowanej transakcji.

Nie bez znaczenia jest okreslenie, co stanowi
miare skuteczno$ci stosowanej polityki.
Wielokrotnie popemiany jest btgd, w ktorym
za taki indykator przyjmuje sie wynik na za-
stosowanych operacjach finansowych. Zysk
albo strata nic nam nie mowig, tym bardziej
ze —podobnie jak w przypadku innych rodza-
jow ubezpieczen — ten wynik nalezy trakto-
wac jako zysk, strate alternatywng. Za jedng
z podstawowych, skutecznych miar mozna
na pewno przyja¢ wskaznik efektywnosci
zabezpieczen.

Transparentnos¢ polityki zabezpieczen jest
istotna nie tylko z punktu widzenia pro-
cesOw wewnetrznych firmy i zwigkszania
efektywnosci dziatania przedsigbiorstwa, ale
pozwala tez na poprawe skutecznosci komu-
nikacji z otoczeniem firmy, m.in. z bankami.
Przemysélana, racjonalna i konsekwentnie
realizowana polityka podnosi profesjonalizm
zarzgdzania przedsiebiorstwem, ktéry jest nie
bez znaczenia w trakcie oceny kredytowej.
W niektorych przypadkach staje sie niezbed-
nym elementem pozwalajgcym na nawigza-
nie wspoipracy z instytucjami finansowymi
w zakresie transakcji pochodnych czy tez
przyznania okreslonego finansowania.

Istnieje prze$wiadczenie, ze polityka zabez-
pieczen powinna by¢ stosowana w duzych
przedsiebiorstwach. Jednak przedstawione
powyzej zadanie domowe powinno odrobi¢
praktycznie kazde przedsiebiorstwo w zalez-
nosci od specyfiki w formie prostego czy tez
rozbudowanego opracowania.
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fakty 1 mity )

1 Faktoring poprawia relacje firm z kontrahentami.
Fakt! Faktoring jest narzedziem finansowym, ktére przynosi
korzy$¢ nie tylko dostawcy, lecz takze kontrahentom (odbior-
com). Dostawca otrzymuje niemal natychmiastowe finanso-
wanie, dzigki czemu moze sobie pozwoli¢ na diuzszy okres
oczekiwania na zaplate naleznosci za wykonang ustuge. Wy-
dhuzenie terminéw platnosci moze wptyng¢ na polepszenie
relacji firmy ze swoimi kontrahentami, na poprawe konkuren-
cyjnosci, zwiekszenie sprzedazy. Takie rozwigzanie umozliwia
zaproponowanie odbiorcom korzystniejszych warunkéw wspotpracy od
tych, ktore oferuje konkurencja. Faktoring jest tez korzystny dla dostaw-
cow klienta firmy faktoringowej, poniewaz klient, dysponujgc szybka
gotowkg pozyskang od faktora, moze na biezgco regulowac swoje zobo-
wigzania wobec dostawcow, przez co moze realnie wptywac na poprawe
wspotpracy, mozliwos¢ negocjacji dotychczasowych warunkéw wspot-
pracy (np. skont, rabatéw).

FAK

2 Firma korzystajaca z faktoringu moze uzyskaé¢ nawet
90 proc. wartosci wystawionych faktur juz niemal w momen-
cie wysylania towarow czy swiadczenia ushugi.

Firma faktoringowa nabywa w formie cesji wierzytelnos¢ od przedsie-
biorstwa. Uczestnikiem tego procesu jest odbiorca towardéw lub ustug,
ktory zobowigzany jest do zaptaty za otrzymany towar czy zrealizowang
ustuge. Skutkiem zawartej umowy faktoringowej jest zmiana wierzyciela.
Najwazniejszg zaletg faktoringu jest fakt, iz na konto dostawcy niemal
natychmiast trafia znaczna cze$¢ srodkdéw na poczet przysziej ptatnosci.
Przedsiebiorca pozyskuje w ten sposob srodki pieniezne, a kontakt z kon-
trahentem przejmuje faktor, ktéry moze monitorowac sprawy regulowania
danej wierzytelnosci. Wyplata pozostatej czesci naleznej kwoty nastepuje
po uiszczeniu przez odbiorce wplaty na koncie faktora. Do szybkiej wy-
miany informaciji o nalezno$ciach klienta firmy faktoringowej przyczynia
sie tez niewatpliwie dostep do internetowego serwisu informacji pomie-
dzy firmg faktoringowsg a jej klientami.

3 Faktoring zagraniczny jest rownie bezpieczny jak krajowy.
Factors Chain Interational to organizacja skupiajgca najwigksze firmy fak-
toringowe na $wiecie (w tym Polfactor). Faktoring zagraniczny z przeje-
ciem ryzyka moze by¢ realizowany w $cistej wspotpracy z drugim faktorem
w ramach FCI. Kooperacja z partnerami zagranicznymi daje mozliwos¢
sprawdzenia odbiorcy naszego klienta przez instytucje finansowg dziata-
jaca w kraju odbiorcy, ktéra nawigzuje z tym odbiorcg bezposredni kontakt
i dokonuje oceny kondycji finansowej wyrazajgcej sie w przyznanym limi-
cie. Dodatkowg wartoscig jest to, ze miejscowi faktorzy niejednokrotnie
majg bezposrednie doswiadczenia we wspotpracy z badanym odbiorca,
znajg jego zachowania platnicze, ktére uwzgledniajg przy podejmowaniu
decyzji o wysokosci przyznanego limitu. Weryfikacja odbiorcéw zagranicz-
nych przez instytucje finansowe daje dostawcy poczucie bezpieczenstwa,
daje pewnos¢, ze jego zagraniczny partner jest podmiotem wiarygodnym.
Dzieki tej wiedzy dostawca moze decydowac o rozwijaniu wspotpracy,
moze tez $miato podjg¢ decyzje o rozpoczeciu wspoipracy z nowo pozy-
skanym odbiorcg zagranicznym. Faktoring eksportowy z przejeciem ryzyka
wyplacalno$ci odbiorcy moze by¢ réwniez realizowany w oparciu o wspot-
prace z instytucijg ubezpieczajgcg naleznosci.

Faktoring
przejmuje

1 Faktoring jest przeznaczony dla duzych firm, prowadzacych dzialal-
nos¢ od wielu lat.

Skala prowadzonej dziatalnosci nie ma znaczenia, poniewaz faktoring jest dobrym roz-
wigzaniem zaréwno dla bardzo duzych przedsiebiorstw, jak i matych i érednich firm.
Glownym kryterium, decydujgcym o mozliwosci skorzystania z tego narzedzia finan-

sowegdo, jest bowiem sprzedaz towaréw lub ustug na zasadzie odroczonych terminéw

platnosci. Klientami firm faktoringowych mogg by¢ nie tylko przedsiebiorstwa pro-

wadzgce dziatalno$¢ od wielu lat, lecz takze firmy stosunkowo mtode (dziatajgce

co najmniej od 2 lat, a w wyjgtkowych sytuacjach nawet krécej). Jest to idealny instru-
ment finansowy réwniez dla matych i srednich przedsiebiorcéw.

2 Faktoring to narzedzie wylacznie dla firm majacych
stabilng sytuacje finansowa.

Faktoring moze by¢ stosowany z powodzeniem takze
w tych firmach, ktére odczuwajg przejsciowe
trudnosci finansowe, a co za tym idzie — po-
trzebne im sg $rodki na finansowanie biezacej
dziatalnosci. Wazne jest tez, aby dostawca
mial zachowang cigglo$¢ wspoipracy ze
swoimi kontrahentami (odbiorcami), jako
ze to wiasnie powtarzalna sprzedaz gene-
ruje naleznosci bedgce podstawg statego
finansowania firmy.

ryzyko

MATERIAt PRZYGOTOWANY WE WSPOEPRACY Z

ELZBIETA ZAREMBA

DYREKTOR DZIAtU OCENY RYZYKA W POLFACTOR SA

Faktoring pomaga skoncentrowac sie na
spokojnym prowadzeniu dziatalnoci
biznesowej. Jak? Sprawdz fakty i pozegnaj
mity na temat tej ustugi.

Kredyt obrotowy jest korzystniejszym
i bardziej dostepnym rozwiazaniem niz
faktoring.

Mit! Chociaz oba produkty speiniajg potrzebe
przedsiebiorcy wynikajgca z niedostatku srodkéw
obrotowych, to dla kredytu jest to rola gtdéwna i je-
dyna, dla faktoringu za$ — gtéwna, ale nie jedyna.
Faktoring bowiem to dodatkowe ustugi, zarzgdza
naleznosciami, w tym m.in. prowadzi konta rozlicze-
niowe (co klient moze $ledzi¢ na biezgco w udostep-
nionej mu aplikacji internetowej), weryfikuje dyscypline ptatniczg odbiorcéw,
niejednokrotnie takze przejmuje ryzyko niewyplacalnosci odbiorcy czy prowadzi
dziatania windykacyjne. Kredyt obrotowy jest zazwyczaj nieco tanszy od faktoringu,
jest to jednak narzedzie o wiele mniej elastyczne i wymagajgce duzo wiekszych zabez-
pieczen ze strony klienta.

l|. Faktoring - inaczej niz kredyt - przeznaczony jest nie tylko dla firm o bardzo
dobrej kondycji finansowej, lecz takze dla tych firm, ktére maja przejSciowe
problemy z plynnoscia. Jezeli przedsiebiorca ma uznang historie kredytowa, zyski, majatek,
rosngce obroty, to rownie tatwo dostanie i kredyt, i faktoring. Jezeli jednak jest inaczej (stabe zyski,
wysokie zadtuzenie, brak majgtku lub jest on juz zastawiony, specyfika prowadzonej dziatalnosci),
to dostep do kredytu jest znacznie trudniejszy. Natomiast faktoring jest idealnym rozwigzaniem
na takie okoliczno$ci, poniewaz cigzar oceny nie spoczywa na bilansie przedsiebiorcy, ale na jako-
$ci naleznos$ci przedstawionych do faktoringu, na strukturze transakcji. Nalezy réwniez pamigtac,
ze faktoring w produkcie z przejeciem ryzyka niewyptacalnosci odbiorcy eliminuje ryzyko braku
zaplaty przez odbiorce za zakupiony towar lub zrealizowang ustuge, gdyz to faktor przejmuje na
siebie ryzyko niewywigzania sie odbiorcy z zobowigzania wobec dostawcy, czego kredyt obro-
towy nie moze zapewni¢. Faktoring jest kompleksowym rozwigzaniem, ktére pomaga swoim
klientom skoncentrowac sie na spokojnym prowadzeniu dziatalno$ci biznesowej.

WIECEJ O FAKTORINGU NA:
www.polfactor.pl

ﬂ
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case study)

Realia polskiej gospodarki w 1985 r.
nie sprzyjaly duchowi przedsiebior-
czosci. A jednak wiaénie wtedy Stanistaw
Bienkowski uruchomit zaktad, ktory dat po-
czatek dzisiejszemu przedsiebiorstwu Stel-
met SA. W ciggu tych 26 lat zmienito sie
wszystko: ustréj, otoczenie rynkowe i tech-
nologie, a firma wyrosta na najwiekszego
w Polsce producenta drewnianej architek-
tury ogrodowej, zatrudniajgcego ponad
tysigc pracownikow. Jest zarazem jednym
z najwazniejszych graczy w tej branzy
w catej Europie. Stelmet przebyt diugg
droge: od dziatalno$ci gospodarczej prowa-
dzonej przez osobe fizyczng poprzez spotke
z ograniczong odpowiedzialno$cig po spotke
akcyjng. Jedno jednak pozostato bez zmian.
Catos¢ udziatéw nadal spoczywa w rekach
zatozyciela i zarazem prezesa firmy. Biznes
jest zarzgdzany rodzinnie — funkcje wice-
prezesa pemi syn Stanistawa, Przemystaw
Bienkowski.

Poczatki byty skromne: kilkanascie oséb
pracujgcych przy produkcji potfabrykatdw
z drewna na wynajetym terenie w niewiel-
kiej miejscowosci Ochla koto Zielonej Gory.

Kisielinie, co pozwolito uwolni¢ sie od dyk-
tatu cen dostawcow surowca. Lata 90. to
okres intensywnego poszerzania asorty-
mentu 1 kregu odbiorcow. Od poczgtku
firma stawiala na eksport — juz w 1987 1.
sprzedawata swoje produkty do Szweciji
i Niemiec. W 2000 1. Stanistaw Bienkowski
zdecydowat sie na kolejng duzg inwestycje
— zakup upadajgcego zaktadu Zielonogor-
skiej Fabryki Mebli ZEFAM w Lubiecinie,
€O zaowocowalo rozszerzeniem mozliwosci
produkcyjnych o proces suszenia drewna.
Jednoczesnie do zakladu w Jeleniowie
zostala zakupiona pierwsza w Polsce au-
tomatyczna linia do przecierania drewna.
— Przemysélane inwestycje w potencjat wy-
twoérczy 1 najnowoczesniejsze maszyny to
jeden z najwazniejszych czynnikow sukcesu
Stelmetu, zaraz obok zwyklej ciezkiej pracy
i zaangazowania — ocenia Przemystaw Bien-
kowski, podkres$lajgc, ze w firmie nigdy nie
przejadano zyskow, lecz w catosci przezna-
€zano je na 1ozwaj.

Wyrazem tej strategii byly kolejne zakupy
1 iInwestycje — najwazniejszg z nich byta bu-
dowa w 2007 1. zakladu w Zielonej Gorze,

Prezny biznes jest jak zdrowe drzewo
— nie odcina sie od swoich korzeni,

a zarazem wcigz wypuszcza mlode galezie.

Przygoda Stelmetu z asortymentem ogrodo-
wym rozpoczeta sie w 1987 1. od produkciji
palisad. Po kilku latach firma zaczeta spe-
cjalizowaé sie w tym obszarze, rezygnujgc
z wytwarzania innych wyrobow. Przemy-
staw Bienkowski uwaza te decyzje za strzat
w dziesigtke. — Drewniana architektura ogro-
dowa to bardzo szeroka gama produktéw
przeznaczonych do grodzenia, wyposazania
i dekoracji wszelkiego rodzaju przestrzeni
rekreacyjnych. Sg wéroéd nich m.in. podesty,
palisady, ptoty, pergole, kwietniki i altany.
Dzieki koncentracji dziatalnosci mozemy
dostarcza¢ klientom peiny asortyment
oraz ktas¢ duzy nacisk na jako$¢ wyrobdw
—moéwi wiceprezes Stelmetu.

Drewniane podstawy. Kamieniem milo-
wym w rozwoju przedsiebiorstwa byta bu-
dowa zaktadu w Jeleniowie w 1990 1., dokgd
wkrétce potem przeniesiono siedzibe firmy.
Rok pdZniej Stelmet zakupit tartak w Starym

dzieki ktéremu nastgpito podwojenie mocy
produkcyjnych. Rok p6zZniej do tego miasta
przeniesiono siedzibe firmy. Ale i wéwczas
zarzad Stelmetu nie spoczgt na laurach.
W 2008 r. tuz obok nowej fabryki urucho-
miono zaktad produkcji pelletu — ekolo-
gicznego paliwa wytwarzanego z wiorow
i trocin. Efekt? Dzi$ firma nie tylko realizuje
pemny proces produkcyjny: od drewna okrg-
gtego po pakowanie gotowych wyrobow,
lecz takze generuje zyski z przerobu i sprze-
dazy produktéw ubocznych.

100 proc. elastycznosci. Na drugim
koncu faiicucha przetworczego jest oczywi-
Scie klient. Az 95 proc. sprzedazy architek-
tury ogrodowej stanowi eksport do krajow
europejskich, gtdéwnie Francji, Niemiec i Ho-
landii. Firma moze pochwali¢ sie statym
dynamicznym wzrostem przychodéw ze
sprzedazy. W roku obrotowym 2000/2001 ich
warto$¢ wyniosta ok. 60 min zi, 6 lat pdZniej

Wyzwanie >
finansowanie
dziatalnosci

O charakterze
Sezonowym

Rozwigzanie >
kredyt obrotowy
w BRE Banku

Efekt > o
elastyczna organizacja
produkgii i sprzedazy,
rozwaj firmy

/

juz ponad 170 mln, a wstepne dane z mi-
nionego roku obrotowego (zakonczonego
30 czerwca 2011) wskazujg na przychody
przekraczajgce 300 min zt.

Czym Stelmet tak skutecznie zjednuje sobie
klientow? — Wyrdznia nas daleko posunieta
zdolnos$¢ do szybkiego reagowania na po-
trzeby nabywcow. Naszymi klientami sg su-
permarkety budowlane i DIY (,zréb to sam”
—red.), z ktérymi wspodtpracujemy gtownie
na bazie uméw ramowych. Sklepy na bie-
zgco sktadajg u nas zamowienia z terminem
realizacji 14 dni — wyjawia Przemystaw Bien-
kowski. Dostarczanie pelnego asortymentu
produktow w niewielkich ilosciach w tak
krotkim czasie bezposrednio do punktow
sprzedazy wymaga perfekcyjnej organizacji
procesu produkcyjnego i logistyki.

Uroki drzewnego biznesu. Wymagania
sg tym wieksze, ze branza do najtatwiej-
szych nie nalezy. Utrudnienia zaczynajg

sie juz na etapie pozyskiwania surowca.
Drewno jest tworzywem niepowtarzalnym,
zaklady otrzymuja je w takiej postaci, w ja-
kiej wyrosto ono w lesie. Duzg sztukg jest
zgromadzenie zapasow wystarczajgcych do
wysortowania $rednic i dlugosci odpowied-
nich dla danej serii wyrobow. Ale najwiek-
szym wyzwaniem jest sezonowos¢. — Okoto
70 proc. sprzedazy nastepuje w ciggu pot
roku, mniej wiecej od stycznia do czerwca
— zaznacza wiceprezes firmy.

Ten ostatni czynnik pocigga za sobg ko-
niecznos¢ statego korzystania z finansowania
obrotowego. Stelmet juz od 1997 r. wspdtpra-
cuje na tym polu z BRE Bankiem. — W pierw-
szym oddziale BRE w Zielonej Gorze jestesSmy
najstarszym aktywnym klientem. Korzystamy
z finansowania biezgcej dziatalnosci, a takze
z innych typowych produktéw bankowych:
prowadzenia kont, transakciji walutowych
oraz zabezpieczenia ryzyka walutowego.
Swego czasu BRE udzielat nam tez gwaranciji

bankowych — wylicza Przemystaw Bienkow-
ski. Za najwieksze plusy banku uwaza on
konkurencyjng na rynku oferte oraz dobre
relacje z jego pracownikami.

Z BRE na dobre i na zle. Prawdziwym
czasem proby dla tej wspoipracy byt okres
gtebokiego kryzysu, w jaki popadt Stelmet
w 2008 1. Firma juz wczesniej miewata przej-
$ciowe ktopoty — w latach 90. odpokutowata
nieudane proby prowadzenia innych rodza-
jow dziatalnos$ci, a na poczgtku XXI w. ude-
1zyto w nig ostabienie koniunktury. Ale to byto
niczym w poréwnaniu z katastrofg sprzed
trzech lat. Owczesny dyrektor finansowy
spotki bez wiedzy zarzgdu zawart ogromng
liczbe transakcji walutowych na niebo-
tyczng kwote 130 min euro. Wkrétce potem
globalny kryzys doprowadzit do niekorzyst-
nych zmian kurséw. Firma odnotowata sporg
strate na transakcjach, popadta w ogromne
zadhuzenie i utracita dostep do finansowania
obrotowego. W koncu 2008 1. staneta na kra-
wedzi bankructwa wskutek braku ptynnosci.
Rozpoczat sie trwajgcy 14 miesiecy proces
restrukturyzacji. — To byt niezwykle trudny
przypadek. W negocjacjach uczestniczyto
az siedem bankéw. BRE od poczagtku byt
nam przychylny i sktonny nadal finansowac
naszg dziatalnos¢. Po prostu wierzyt w firme.
To okazato sie bezcenne — wspomina Prze-
mystaw Bienkowski. Wieloletnia wspotpraca
zaowocowata duzym zaufaniem. Decydenci
z ramienia banku pamietali, jak Stelmet pora-
dzit sobie z trudnosciami z poczgtku lat 2000.
Liczyli na to, ze firma po raz kolejny wyjdzie
z opresji. I tak tez sig stato. Firma zawdzie-
cza ratunek przede wszystkim ogromnej de-
terminacji i pracy swojego kierownictwa, ale
nie udatoby sie to bez restrukturyzacji zadtu-
zenia i doptywu $rodkdéw. Znamienne jest, ze
przez caly ten okres Stelmet nie zanotowat
spadku przychoddéw. — Gléwne pole naszej
aktywnosci, czyli produkcja i sprzedaz drew-
nianej architektury ogrodowej, okazato sie
na tyle mocne, ze dzialalnos¢ operacyjna nie
ucierpiata mimo gigantycznych problemow
finansowych — méwi wiceprezes firmy.

Co dalej? Obecnie Stelmet nadal intensyw-
nie pracuje nad poszerzeniem rynkoéw zbytu,
m.in. we Wtoszech i Hiszpanii. W planach
jest tez rozwdj nowej gatezi dziatalnosci
— produkcji domkéw ogrodowych. Znajgc
historie firmy, co do jednego mozna byc¢
spokojnym: Stelmet na pewno nie stanie
W miejscu.
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Szybko, wygodnie i bezpiecznie — tak w duzym skrdcie mozna
ujac zalety korzystania z pienigdza elektronicznego. To innowacyjne rozwigzanie we
wspotpracy z BRE wprowadzity juz trzy kluby sportowe, oferujac swoim fanom karte kibica.
Ustuga ma imponujgce perspektywy rozwoju.

Instrumenty pienigdza elektronicz-
nego to proste w obsludze srodki
platnicze wydawane na okaziciela,
wzbogacone o wiele dodatkowych
zastosowan. Umozliwiajg one dokony-
wanie transakcji bezgotowkowych (takze
przez Internet) oraz gotdwkowych bez ko-
nieczno$ci otwierania rachunku w banku.
BRE Bank oferuje pienigdz elektroniczny

w dwoéch wariantach: karty MasterCard
eMoney i MasterCard eMoney PayPass.
Pierwsza z nich to karta z okreslonym
nominatem. Jest zasilana jednorazowo
bez mozliwosci dotadowania. Moze by¢
elektronicznym odpowiednikiem bonow
towarowych lub formg wyptaty nagrod
i premii. MasterCard eMoney PayPass to
z kolei karta przedptacona z mozliwoscig

wielokrotnego dotadowania i funkcjg trans-
akcji zblizeniowych. Mozna jg wykorzysty-
wac¢ choc¢by jako karte miejskg, legitymacije
studenckg lub karte kibica.

Elektroniczna portmonetka Kki-
bica. To ostatnie zastosowanie $wietnie
sprawdza sie w kolejnych klubach spor-
towych podejmujgcych wspoiprace z BRE

FOT. SHUTTERSTOCK . COM, MATERIALY PRASOWE BRE BANK

Bankiem. Jako pierwsza juz na poczatku
tego roku zdecydowala sie na nie Korona
Kielce, pdzniej rozwigzanie wdrozyty row-
niez Pogon Szczecin i Wista Ptock. Karta
umozliwia klubom spetnienie nowych
wymogow Ustawy o bezpieczenstwie im-
prez masowych, gwarantujgc tym samym
peng identyfikacje kibicow wchodzgcych
na stadiony. Jest ona jednoczesnie nosni-
kiem karnetéw i biletéw stadionowych,
a po pierwszym zasileniu staje sie rowniez
$rodkiem ptatniczym. Kibic moze nig pta-
ci¢ chocby za przekaski kupowane w prze-
rwie meczu, ale tez poza stadionem — we
wszystkich punktach handlowych i ustu-
gowych akceptujgcych karty MasterCard.
Maksymalng wygode zapewniajg trans-
akcje bezstykowe bez podawania PIN-u,

dostepne w przypadku zakupéw do kwoty
50 zt. Warto dodac, ze technologia PayPass
do minimum ogranicza kolejki.

Wielofunkcyjnie do kwadratu. Ten
maty kawalek plastiku ma jeszcze wiecej
zalet. Jedng z nich jest bezpieczenstwo
transakcji dokonywanych w Internecie.
Cho¢ karta kibica zawiera dane osobowe
stuzgce do identyfikacji na stadionach, to
w systemie bankowym funkcjonuje jak
karta na okaziciela. Uniemozliwia to wy-
ciek danych jej uzytkownika. Formuta
prepaid z kolei minimalizuje ryzyko po-
brania wiekszej ilosci $rodkow. O kom-
forcie uzytkowania MasterCard eMoney
PayPass decyduje réwniez pojemny chip,
umozliwiajgcy wgranie dodatkowych apli-
kacji. Doskonatym przyktadem bedzie tutaj
mozliwos¢ rozszerzania funkcjonalnosci
karty o bilet okresowy oferowany w poro-
zumieniu z miejskimi przedsiebiorstwami
transportowymi. Mozliwosci rozszerze-
nia funkcjonalnosci sg nieograniczone: od
karty parkingowej poprzez karnet spor-
towy czy kulturalny az po nosnik podpisu
elektronicznego (w przysziosci). Ale to
nie wszystko. Wtasciciel karty kibica zy-
skuje dostep do atrakcyjnych programéw
rabatowych tworzonych przez kluby we
wspolpracy z rozmaitymi partnerami. Takie
programy zdazyly stworzy¢ Korona Kielce
i Pogon Szczecin. Ich fani mogg m.in. za-
mowic¢ tanszg pizze, zaplaci¢ mniej za kurs
nauki jazdy czy uzyska¢ rabat w aptece.
Znizki siegajg nawet 16 proc.

Budowanie wiezi. Korzystanie z Ma-
sterCard eMoney nie wigze sie z zadnymi

Im wiecej korzysm
przyw1az _]lgcyc
uzytk ownl ado
platnosci kartg
eMoney tym
wiekszy pozytek
dla klubow. Moga
one bowiem
czerpac zyski
z transakcji
dokonywanych
kartami kibica.

opltatami poza prowizjg za wypltate w ban-
komacie (b zt w kraju, 7 zt za granicg). Nie
zwigzuje tez wilasciciela karty z BRE Ban-
kiem, poniewaz nie ma koniecznosci otwar-
cia rachunku w banku. Dodatkowg zaletg
jest wysoki limit zasileniowy w wysoko$ci
5 tys. zt (oraz prawne ograniczenie kwoty
pojedynczej transakciji do 150 euro). Im wie-
cej korzysci przywigzujgcych uzytkownika
do platnosci kartg eMoney, tym wigkszy
pozytek dla klubéw. Mogg one bowiem
czerpac zyski z transakcji dokonywanych
kartami kibica. Fani natomiast majg $wia-
domos¢, Zze wspierajg w ten sposob swojg
ukochang druzyne. Warto wspomnie¢
o unikalnych projektach graficznych bazu-
jgcych na klubowych barwach i symbolach.
Wszystko to sprawia, ze wielofunkcyjny
gadzet wzmacnia poczucie przynalezno-
$ci i identyfikacje kibicow z klubem. A to
w sporcie warto$¢ bezcenna.

Filip Zota
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Klienci rozwazajacy oddanie swoich
aktywow w zarzadzanie moga sko-
rzystac z Asset Management. Usluga
ta polega na profesjonalnym lokowaniu
przez zespot ekspertéw BRE Private Banking
& Wealth Management aktywéw na rynku
kapitalowym, zgodnie z wybrang strategig
inwestycyjng. Uwzgledniane sg preferen-
cje, sktonnosé do ryzyka, oczekiwana stopa
ZWIotu w wybranym terminie. Zarzadzajgcy
BRE Wealth Management dokonuje kupna
i sprzedazy papierdéw wartosciowych i innych
instrumentéw finansowych. Jego obowigz-
kiem jest stale monitorowanie oraz dokony-
wanie zmian struktury portfela w zaleznosci
od koniunktury na rynku.

Twéj indywidualny profil. Przygotowa-
nie optymalnego indywidualnego rozwigza-
nia finansowego wymaga dobrego poznania

ALEKSANDRA JASTRZEBSKA

BRE PROPERTY PARTNER

KATARZYNA TURMINSKA

BRE WEALTH MANAGEMENT

Wtasny apartament
hotelowy czy udziaty
w spotce realizujacej
projekt deweloperski to
doskonate uzupetnienie
portfela inwestycyjnego,
ktore moze przyniesc
ponadprzecietne zyski.

struktury majgtku klienta, celow finansowych
oraz ustalenia jego profilu inwestycyjnego.
Pod uwage brane sg wszystkie sktadniki

majgtku: aktywa ptynne, dotychczasowe
inwestycje, nieruchomosci, udzialty w spét-
kach, a takze zobowigzania i wszelkie pono-
szone koszty, ktére nastepnie dzielone sg na
poszczegolne klasy w kategorii aktywow lub
pasywéw. W ten sposob struktura majgtku
klienta staje sie przejrzysta. Daje to mozli-
wos$¢ dostrzezenia szans na pomnozenie ka-
pitaty, jak tez wskazania mozliwych zagrozen
oraz ryzyka zwigzanego z jego strukturg.

7 ustug Private Banking mogg skorzystac
osoby dysponujgce aktywami w wysokosci
minimum 1 mln zi, natomiast pelna gama
rozwigzan finansowych, w tym ustugi z za-
kresu Wealth Management i zarzgdzania
portfelami, dostepne sg dla oséb posiadaja-
cych aktywa o wartosci 2 min zt. W ramach
obstugi klientow Private Banking BRE
Wealth Management proponuje takze in-
westycje w nieruchomosci, m.in. w projekty

FOT. MATERIALY PRASOWE BRE BANK

deweloperskie oraz gotowe apartamenty
sprzedawane w systemie condo. Tego typu
projektami zajmuje sie wyspecjalizowana
spotka wchodzgca w sktad Grupy BRE Banku
— BRE Property Partner.

Apartamenty na wlasnosé. Inwestycja
w apartamenty w systemie condo polega
na zakupie apartamentu w obiekcie hote-
lowym przez klienta, ktory od razu przeka-
zuje posiadang nieruchomos¢ pod wynajem
operatorowi hotelowemu. Z tytutu podpisa-
nej z operatorem umowy wiasciciel nieru-
chomosci osigga przychody. Roczna stopa
zwrotu z takiej inwestycji moze siega¢ nawet
6-8 proc. W kazdej chwili klient moze takze
sprzeda¢ apartament. W ramach tego typu
inwestycji klienci mogg naby¢ takze aparta-
menty typu second home. Oferowane sg one
zazwyczaj w obiektach mieszkaniowych,
pensjonatowych w atrakcyjnych miejscowo-
$ciach turystycznych. Ideg takiego zakupu
jest mozliwo$¢ spedzania wolnego czasu
przez wtasciciela nieruchomosci, jego ro-
dzine czy znajomych we wiasnym lokum.
Natomiast w okresie, gdy nieruchomo$¢ nie

BERERED 000

i

jest uzytkowana na wiasne potrzeby klienta,
moze by¢ wynajmowana turystom bezpo-
Srednio przez wiasciciela lub za posrednic-
twem wyspecjalizowanego operatora.

Projekty deweloperskie. Bardzo cieka-
wym rozwigzaniem w ramach inwestowa-
nia w nieruchomosci jest przystgpienie do
inwestycji typu private equity w projekcie
deweloperskim. Minimalna kwota inwestycji
zalezy od wielko$ci danego przedsiewziecia
i moze wynosi¢ od 500 tys. do miliona zto-
tych. Inwestycje takie pozwalajg na osia-
ganie wyzszej stopy zwrotu w relacji do
standardowych klas aktywow. W ostatnim
czasie stajg sie coraz popularniejsze. Klient
staje sie udziatowcem spotki bezposrednio
inwestujgcej na rynku nieruchomosci. BRE
Property Partner odpowiada natomiast za
selekcje 1 weryfikacje projektow deweloper-
skich oraz inicjowanie i zarzgdzanie spotkg
celowsg, a takze reprezentowanie inwesto-
row w trakcie inwestycji. Wewnetrzna stopa
zwrotu (IRR) z inwestycji w projekty dewelo-
perskie jest bardzo atrakcyjna, moze siegaé
nawet 20 proc. rocznie.

WIECEJ O NIERUCHOMOSCIACH INWE!
www.brepp.pl

Ostatnim projektem realizowanym w tego
typu modelu przez BRE Property Partner jest
osiedle Sawa Wilanow, inwestycja, ktérej bu-
dowa rozpoczeta sie w czerwcu 2011 1. w jed-
nej z najlepszych lokalizacji na warszawskim
Wilanowie. BRE Property Partner pracuje
obecnie nad kolejnymi projektami, ktére be-
dzie chciat zaproponowaé swoim klientom.

Lider bankowosci prywatnej. BRE
Private Banking & Wealth Management
jest czotowg instytucjg finansowg w Polsce,
ktéra oferuje zamoznym klientom peing game
rozwigzan dotyczacych gromadzenia, po-
mnazania i zabezpieczania majatku, a takze
przekazywania go kolejnym pokoleniom.
BRE jest pionierem bankowos$ci prywatnej
w Polsce z ponad 15-letnim doswiadcze-
niem. Przez ten czas eksperci BRE zyskali
zaufanie wielu klientéw, znaczgcych przed-
stawicieli polskiego biznesu, byli takze wie-
lokrotnie wyr6zniani nagrodami w Polsce
iza granicg. Z ustug Private Banking BRE ko-
rzysta potowa osob wymienianych na liscie
100 najbogatszych Polakéw publikowanej
przez magazyn ,Forbes”.
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Przypominamy!

Przedsiebiorcy, w szczegélnosci podmioty
z sektora MSP, w kontekscie planéw inwe-
stycyjnych maja nadal mozliwos¢ pozyska-
nia ewentualnego wsparcia ze srodkéw UE
w ramach PO IG.

Majgc rowniez wypracowane, np. w ramach
dz. 1.4 PO IG, rozwigzanie podlegajace
ochronie wiasnosci przemystowej, mozna
wykorzysta¢ wsparcie z dz. 5.4 PO |G

(tylko MSP).

W przypadku projektéw dotyczacych prze-
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych
warto rozwazy¢ ztozenie wniosku w ramach
dz. 1.4 PO IG (naboér dopuszcza MSP i duze
przedsigbiorstwa).

W przypadku koniecznosci powigzania
wspotpracy z partnerami biznesowymi

z wykorzystaniem rozwigzan ICT warto jesz-
cze przeanalizowa¢ wsparcie w ramach

dz. 8.2 PO IG (tylko MSP).

Wdrozenie wynikéw prac B+R dotyczace
nowej technologii warto powigzac ze wspar-
ciem w ramach dz. 4.3 PO IG (tylko MSP).

Wybrane dziatania i terminy aplikowania
o wsparcie w ramach PO IG:

dz. 1.4 Wsparcie projektéw celowych”
w dniach 29.08-30.09.2011

dz. 8.2 ,Wspieranie wdrazania elektro-
nicznego biznesu typu B2B” w dniach
3-28.10.2011

dz. 5.4 ,Zarzadzanie wtasnoscig intelektual-
na dla MSP” nabdr ciagty od 14.02.2011

do wyczerpania allokacji na 2011 r. lub

do korica 2011 r.

Zrédto: www.parp.gov.pl
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Kredyt dla
nowych technologii

SYLWIA WORMACKA

Twoja firma zamierza wdrozyc nowa technologie i zastanawia sie, jaka
forma finansowania bedzie najodpowiedniejsza dla tego projektu?
Jesli spotka moze wykazac sie ptynnoScia finansowa, a opracowana
technologia stosowana jest na Swiecie nie dtuzej niz piec lat, warto
rozwazyc wsparcie z kredytu technologicznego.

Kredyt technologiczny to cenne 2ré-
dlo finansowania inwestycji - spe-
cyficzna odmiana kredytu inwestycyjnego.
Przyznanie dofinansowania (tzw. premii tech-
nologicznej) uzaleznione jest od uzyskania
kredytu technologicznego oraz pozytywnej
oceny dokumentacji aplikacyjnej (m.in. wnio-
sku o dofinansowanie, biznesplanu, opi-
nii o nowej technologii). Oceny formalnej
i merytorycznej dokonujg eksperci z Banku
Gospodarstwa Krajowego. Pozytywnie zwe-
ryfikowane i rekomendowane do wsparcia
projekty przedktadane sg do zatwierdzenia
Komitetowi Monitorujgcemu. Listy rankin-
gowe publikowane sg na stronie BGK.

Oceny zdolnosci kredytowej dokonuje
bank udzielajgcy kredytu. Czes$¢ bankdéw
wspiera takze swoich klientéw w ocenie
merytorycznej przyjetych zatozen. Istotne
w przypadku kredytu technologicznego
jest réwniez to, ze dotacja (premia techno-
logiczna) ma charakter celowy i moze by¢
przeznaczona wytgcznie na splate czesci
kapitatu udzielonego kredytu.

Kontakt wnioskodawcy z BGK, w tym r6w-
niez przekazywanie dokumentacji aplikacyj-
nej, uzupemien i wyjasdnien czy tez wniosku
0 platno$¢, odbywa sie za posrednictwem
banku, ktéry udziela kredytu. Zasady obiegu

Poziom dofinan-
sowania zalezy od
wielkosci podmio-
tu realizujacego . .
inwestycje oraz jej
lokalizacji.

informaciji i dokumentacji w przypadku kre-
dytu technologicznego sg odmienne od
innych dziatan PO IG czy programoéw re-
gionalnych i zwigkszajg role banku kredy-
tujgcego w procesie wdrazania. Ostatnia
nowelizacja ustawy zmieniajgca m.in. pod-
stawe naliczenia wsparcia, zasady wyptaty
premii, rozszerzajgca zakres wydatkow kwa-
lifikowanych czy umozliwiajgca wczesniejsze
rozpoczecie inwestycji zwiekszyla atrakcyj-
nos¢ tego rodzaju pomocy. W ramach czerw-
cowego naboru wnioskow (odwotujgcego sie
do znowelizowanych zasad) w ciggu dwdch
plerwszych dni zgtoszono prawie dwukrotnie
wiecej wnioskéw niz przez caty okres naboru
wnioskéw w okresie 2010-2011.

Wklad wlasny. Udziat wiasny przedsie-
biorcy realizujgcego inwestycje technologiczng

nie moze stanowi¢ mniej niz 25 proc. tgcz-
nych kosztéw kwalifikowanych (tk k), o kto-
rych mowa w art. 10 ust. 51 6 ustawy. Tym
samym maksymalna kwota kredytu techno-
logicznego nie moze przekroczy¢ 75 proc.
wartosci netto tkk. Podstawg wyliczenia
kwoty dotacji nie jest juz kwota udzielonego
kredytu, ale zgodnie z ostatnig nowelizacjg
—1Iaczny koszt kwalifikowany.

Obecnie premia technologiczna wypta-
cana jest jednorazowo po zakonczeniu re-
alizacji projektu i kontroli inwestycji przez
BGK. Wysoko$¢ dofinansowania nie moze
jednak przekroczy¢ 4 min zt. Przy wylicze-
niu kwoty premii nalezy bra¢ pod uwage
intensywnos¢ wsparcia dla wielkosci przed-
siebiorstwa, miejsca lokalizacji inwestycji
oraz kategorie wydatkow z wykazu kosztow
kwalifikowanych.

Bezwzglednie wykaz nowa techno-
logie. Zgodnie z definicjg ujeta w ustawie
o niektérych formach wspierania dziatalnosci
innowacyijnej (DzU nr 116, poz. 730 z pdzn.
zm.) kredyt technologiczny stuzy wylgcznie
do finansowania inwestycji zaktadajgcych
wdrozenie nowej technologii. Powinna by¢
ona utrwalona i udokumentowana w spo-
sOb materialny w postaci patentu, wzoru
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Ostatni nabdr wnioskéw w ramach

dz. 4.3 ,Kredyt technologiczny” zostat za-
mknigty 21.06.2011. Wedtug bardzo wstep-
nych prognoz BGK ewentualnego wznowie-
nia mozna sie spodziewac nie wczesniej niz
na przetomie Il i IV kwartatu br. Ogtoszenie

0 ewentualnym wznowieniu naboru wnio-
skow uzaleznione bedzie jednak od wynikow
oceny projektéw ztozonych w ostatniej
rundzie (20-21.06.2011) oraz mozliwosci
realokacji czesci srodkéw z nastepnych lat na
ten rok. Wzmianek na temat ewentualnego
wznowienia naboru wnioskow nalezy szukac
na stronie BGK (instytucji wdrazajacej

dla dz. 4.3 PO IG): www.bgk.pl.

Polecamy réwniez analize mozliwosci
wsparcia w ramach regionalnych programoéw.
operacyjnych (RPO). W niektorych wojewddz-
twach dopuszcza sig réwniez wsparcie dla
duzych przedsiebiorstw.

Zainteresowanych wsparciem prosimy

0 kontakt z doradcg w Oddziale Korporacyj-
nym lub Biurem ds. Unii Europejskiej

BRE Banku.

uzytkowego czy umowy licencyjnej. Moze
mie¢ rowniez postac¢ zakupionej ustugi ba-
dawczo-rozwojowej lub nieopatentowanej
wiedzy technicznej (w tym zgloszenia pa-
tentowego lub projektu racjonalizatorskiego).
Kluczowe jest, by okres stosowania na swiecie
wykazanej technologii nie byt dtuzszy niz b lat.
Nowa technologia powinna by¢ potwier-
dzona przez niezaleznego eksperta w postaci
opinii, ktérej zakres definiuje instrukcja wy-
pemienia wniosku o dofinansowanie dla dz.
4.3 PO IG. W jej sktad powinny wchodzi¢:
wyczerpujgcy opis techniczny technologii,
odniesienie do informacji Zrédtowych, po-
twierdzenie okresu jej stosowania, charak-
terystyka sposobu wdrozenia technologii
w przedsiebiorstwie wraz z potwierdzeniem
zasadnosci wydatkéw 1 mozliwosci wdroze-
nia nowego i znaczaco ulepszonego rozwig-
zania. Dla wzmocnienia argumentacji warto
pamieta¢ o dolgczeniu ewentualnych plandw,
rysunkow technicznych czy wzorow.
Wskazanie nowej technologii w maszy-
nie czy urzadzeniu, ktére planujemy zakupi¢
w ramach inwestycji, nie kwalifikuje nas do
otrzymania wsparcia. Dlatego niezbedne jest,
aby poprawnie wykaza¢ my$l technologiczng
— sposob wytwarzania, przebieg procesu
produkcii, sposéb éwiadczenia ushugi. Srodki
trwate niezbedne do jej wdrozenia, w tym
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maszyny i urzagdzenia, majg jedynie potwier-
dzi¢ mozliwos¢ wyprodukowania i wpro-
wadzenia na rynek nowego lub znaczgco
ulepszonego produktu, ustugi czy procesu.

Sukces otrzymania wsparcia w postaci
premii technologicznej uzalezniony jest od
jakosci opisu projektu, przynaleznosci do
sektora MSP, prawidlowego potwierdzenia
nowej technologii oraz dostepnos$ci pro-
mesy udzielenia kredytu technologicznego.
Kolejnos¢ przyznania wsparcia zalezy od
kolejnosci wpltywu poprawnej i kompletnej
dokumentacji aplikacyjnej w ramach otwar-
tego naboru wnioskéw.

Wazne dokumenty. Wzory obowigzu-
jacych dokumentéw, w tym wzor wniosku
o dofinansowanie, instrukcje wypetnienia
wniosku oraz wzoér umowy o dofinansowa-
nie, a takze listy projektéw objetych wspar-
ciem w ramach dz. 4.3 PO IG, znaleZ¢ mozna
na stronie internetowej BGK (http://www.
bgk.pl/fundusz-kredytu-technologicznego).

Na stronie BGK — IW dla dz. 4.3 PO 1G pu-
blikowane sg zarowno komunikaty o wzno-
wieniach, jak i zamknieciach naborow
wnioskow.

Na stronie http://www.bgk.pl/lista-ban-
kow-wspolpracujacych znajduje sie réowniez
aktualny wykaz bankéw wspotpracujgcych
z BGK uprawnionych do udzielania kredytu
technologicznego na mocy podpisanego po-
rozumienia o wspotpracy.

Budowanie przewagi. W gronie be-
neficjentow kredytu technologicznego,
dzieki ktéremu mozliwe bylo zrealizo-
wanie nowej inwestycji, jest dzialajgca

w Jedliczach w wojewddztwie podkarpac-
kim firma Splast. Dysponujgca nowoczesnym
parkiem maszynowym rodzinna firma specja-
lizuje sie w przetwdrstwie metodg wirysku
technicznych tworzyw termoplastycznych
dla klientow z branzy motoryzacyjnej, AGD,
elektronicznej, budowlanej i kosmetycznej.
Jest takze znaczgcym graczem na rynku pro-
duktow do utrzymywania czystosci, takich
jak wozki serwisowe i zestawy sprzgtajgce
wykorzystywane w szpitalach, szkotach, ho-
telach, biurach i innych przestrzeniach. Re-
alizacja projektu sfinansowanego ze srodkow
pochodzgcych z kredytu technologicznego
udzielonego spotce przez BRE Bank przyczy-
nifa sie do wzmocnienia pozycji Splastu na ro-
dzimym oraz zagranicznym rynku produktow
do utrzymywania czystosci. Jednoczesnie
firma zostata liderem wsrod producentow
wyrdzniajgcych sie poprzez wykorzystywanie
zaawansowanej technologii. W uzasadnieniu
inwestycji przedstawiciele Splastu podkreslili,
iz planowana przez spoike inwestycja za-
pewni wprowadzenie innowacji produktowej
na $wiatowg skale. Dzigki kredytowi udato sie
wprowadzi¢ na rynek aseptyczne zestawy do
utrzymywania czystosci wykonane z two-
1zyw termoplastycznych o trwatych wilasci-
woéciach antymikrobiologicznych. Jest to
innowacyjna koncepcja, poniewaz dostepne
rozwigzania dezynfekcyjne nie wykazujg tak
wysokich aktywnosci antymikrobiologicz-
nych, szczego6lnie w dlugim okresie czaso-
wym. Dzieki érodkom uzyskanym w ramach
kredytu technologicznego udato sie opraco-
wac i wdrozy¢ produkt zgodny ze strategig
rozwoju spotki oraz bedgcy odpowiedzig na
zidentyfikowane zapotrzebowanie rynku.

FOT. SHUTTERSTOCK.COM, MATERIAEY PRASOWE SPLAST

Kiedy przyznano Panstwu kredyt
technologiczny i jak ocenia Pan sto-
pien trudnosci procedury ubiegania
sie o niego?

Kredyt zostat nam przyznany wiosng tego
roku. Trzeba przyzna¢, ze wszystko dziato
sie bardzo szybko. W momencie rozpoczecia
procedury ubiegania sie 0 niego bylismy juz
do tego dobrze przygotowani, zakonczyliSmy
prace nad nowym patentem i szukali$my zro-
det finansowania.

Czy Panstwa oferta bazujaca na
nowej inwestyciji, ktora udalo sie zre-
alizowa¢ dzieki temu finansowaniu,
jest juz dostepna na rynku?

Tak, jestesmy w trakcie realizowania do-
staw maszyn i urzgdzen do produkciji
naszego aseptycznego zestawu do utrzymy-
wania czystosci o trwatych wilasciwosciach
antybakteryjnych, wykonanego w oparciu
0 nowg technologie. Jego prototyp prezen-
towaliémy wczesniej na Miedzynarodowych
Targach ISSA Interclean 2010 w Amsterda-
mie, podczas ktorych firma SPLAST jako
jedyna zaprezentowata takie rozwigzanie.
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Rozmowa z Tadeuszem Sanockim,
zalozycielem i prezesem zarzadu spolki SPLAST

Obecnie zamowienia na ten produkt juz
spltywajg do naszej firmy.

Z jakich form wsparcia finansowego
korzystali Panstwo dotychczas jako
firma istniejgca od poczatkéw wol-
nego rynku?

Historia pozyskiwania $rodkow finansowa-
nia w naszej firmie jest juz dtuga. Korzystali-
$my z rozmaitych form pomocy, mamy wiec
pewne doswiadczenie w realizacji wnioskow
i sprawnym przebiegu programow inwesty-
cyjnych.

W biznesie liczy
sie czas :
wa ten, kto pewne
rozwigzania Wpro-
wadza szybko.

Jak Pan ocenia to, w jakim stop-
niu otrzymanie kredytu finanso-
wego wplynelo na budowanie przez
SPLAST przewagi konkurencyjnej?

W biznesie liczy sie czas, wygrywa ten, kto
pewne rozwigzania wprowadza szybko 1 na-
daza za nowymi potrzebami pojawiajgcymi

sie na rynku, a czasem je wyprzedza. Roz-
wigzania, ktére udato nam sie wprowadzi¢
dzieki kredytowi, cieszyly sie sporym zain-
teresowaniem na wspomnianych targach.
Dzieki wspolpracy z osrodkami naukowymi
opracowalismy technologie, ktérg nastepnie
opatentowaliémy, a dzieki dodatkowym Zr6-
dtom finansowania w kroétkim czasie wpro-
wadzilismy nowy produkt na rynek. A o to
przeciez chodzi w biznesie!

Dlaczego wnioskowali Panstwo
o udzielenie kredytu technologicz-
nego wilasnie do BRE Banku?

SPLAST od lat wspétpracuje z BRE Ban-
kiem, ktéry charakteryzuje sie elastycznym
podejéciem i rozumie nasze potrzeby inwe-
stycyjne. Wielokrotnie przekonalismy sie, ze
jesli kto$ jest dobry w tym, co robi, nie nalezy
szukac innych partneréw.

Komu polecilby Pan kredyt technolo-
giczny jako atrakcyjng forme finan-
sowania?

To dobre rozwigzanie dla tych firm, ktore
sg innowacyjne i chcg wdraza¢ wiasne, no-
woczesne produkty bedgce efektem prac
badawczo-rozwojowych. Dzieki tej formie
kredytu moga szybko wdrozy¢ je do produk-
cji, wypeliajgc powstajgce na rynku nisze.
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Ford Mondeo

— uniwersalny i bardzo
dobrze wykonany. Stusznych
rozmiarow nadwozie
przefozyto sie na gigantyczng
wrecz przestrzen w srodku.
Mondeo jest najwiekszym
autem w swojej klasie.

W swojej ojczyznie.

Skoda Octavia - przestronne wnetrze,
pojemny bagaznik, bardzo dobre prowadzenie.
Praktyczny zawodnik popularmy nie tylko

4

Ford Focus - jeden z najlepie;
sprzedajacych sie modeli Forda i przez pewien
czas najchetniej kupowany samochod na
Swiecie. Trudno o lepszag rekomendacje.

Ford Transit - laureat licznych nagréd,
m.in. dwukrotnie wyrézniony tytutem Van
of the Year (2001 i 2007). Jego nazwa tak
mocno zakorzenita sie w jezyku polskim,
ze stata sie synonimem auta uzytkowego.

Volkswagen Passat - klasyczna
elegancka linia nadwozia wykonczona

z niemiecka precyzja. Ztoty srodek dla osdb
szukajacych komfortowej limuzyny

w przystepnej cenie.

Citroén Berlingo - przyzwoicie
wyposazony wszechstronny samochod
uzytkowy. Ten francuski model moze by¢
ciekawa alternatywa dla duzego kombi.

Opel Insignia - laureat konkursu
Samochdd Roku 2009. Charakteryzuje

sie dynamicznymi ksztattami w potaczeniu

z eleganckimi dodatkami. Aspiruje do miana
samochodu premium.

FOT. MATERIALY PROMOCYJNE, NEWSSPRESS

Fiat Ducato - liczba ponad 2 min
sprzedanych egzemplarzy musi iS¢

w parze z samochodem po prostu
dobrym. Takie wiasnie jest najwieksze
z dostawczych aut Fiata.

Kia Cee’d - czesto pracuje w policji.
Cho¢ w oczach niektorych traci przez to
na wizerunku, to ceng oraz warunkami
gwaranciji rozktada swoich konkurentéw
na topatki.

Nissan Qashqai - kompaktowy SUV

z dobrym wyposazeniem standardowym.
Na dzier dobry otrzymujemy bowiem
reczna klimatyzacje oraz komplet poduszek
powietrznych.
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Najwieksze organizacje przedsie-
biorcow, takie jak PKPP Lewiatan
czy Pracodawcy Rzeczpospolitej
Polskiej, skupiaja tysigce czlonkow.
Business Centre Club reprezentuje blisko
2,5 tys. firm 1 swoj wizerunek buduje dzigki
tworzeniu prestizowego klubu, bedgcego

() . o () : jednoczesnie szerokim zrzeszeniem indy-
- widualnych pracodawcow. Mozna zostac

I Z n es a I e ) e : czlonkiem organizacji regionalnej czy bran-
- , zowej. Istniejg kluby reprezentujgce prak-

tycznie wszystkie branze: od handlu przez
w d O b m ' przemyst po instytucje finansowe.
w Kluby dla waskiego grona. Czionko-
S

stwo w klubach na pewno jest interesujgce

rZ A ™, . dla 0s6b aktywnych w biznesie, ktére cenig
Ow I e Ny X sobie spedzanie czasu w elitarnym gronie
] - . 1w ekskluzywnym otoczeniu. To wyjgtkowe

miejsca, ktore stwarzajg przestrzen do spo-
tkan i pracy w komfortowych warunkach.

HALINA BIALOKQZOWICZ i . iy - W zyciu biznesowym czesto zdarza sie tak,

Ze najlepiej procentujg te relacje, ktére uda

° sie pogtebi¢ na gruncie prywatnym. Dlatego
W Polsce dziataja setki grganizacji biznesowych. Daja . Costywki, Kibokmwiacra, eceautacis pry-
one mozliwos¢ nawiazywania nowych kontaktow. ' ’ ’

watnym kinem czy winiarnig.

Sa platforma wymiany doSwiadczei, a w imieniu __ P . Klubem w takim wiagnie wydaniu jest Klub
przedsiebiorcéw zabierajg'publicznie glos w kwestiach ) Polskiej Rady Biznesu. Powstal z inicjatywy

] " g ] PRB w 1997 1. Jednym z zalozycieli i patro-
waznych dla prowadzenia su.w Polsce. Dziela sig néw byl Jan Wejchert, niezyiacy juz prezes

koncernu ITI. Przez lata istnienia Klub zdg-
zyt sie mocno rozrosng¢. Obecnie do KPRB
nalezy ok. 400 cztonkéw. To wiasciciele,
wspodtwlasciciele, prezesi, cztonkowie za-
1zadow i rad nadzorczych polskich i zagra-
nicznych firm i instytucji. Jednocze$nie nie
brak ludzi $wiata nauki, kultury, mediow
i polityki. Od 2000 r. KPRB ma siedzibe
w patacyku Sobanskich przy Alejach Ujaz-
dowskich w Warszawie. Na miejscu jest
dostepna dla wszystkich restauracja, ktéra
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W razie potrzeby dostarczy potrawy zarowno
na klubowe, jak i prywatne imprezy. Za to
braseria i prywatne gabinety sg dostepne
wytgcznie dla cztonkoéw Klubu. Roéwniez
wylgcznie dla nich organizowane sg liczne
dyskusje merytoryczne z udziatem gosci
i ekspertow z zewngtrz. Mozna tez wzig¢
udziat w imprezach tematycznych, dotycza-
cych np. strategii inwestowania czy prezen-
tacji ekskluzywnych marek samochodéw.
Nie brakuje wydarzen przy okazji $wigt czy
imprez charytatywnych.

Krajowi przedsiebiorcy mogg rowniez starac¢
sie o cztonkostwo np. w Europejskim Klubie
Biznesu. Prezentuje sie on jako elitarne sto-
warzyszenie z ambicjami tworzenia warun-
kéw dobrych dla rozwoju przedsigbiorczosci
na Starym Kontynencie. Siedzibg EKB jest...
starodawny zamek w niemieckim Oedheim.
Dzieki takiej lokalizacji spotkania cztonkdéw
zyskujg wyjgtkowg oprawe. Polski Klub
Biznesu legitymuje sie tradycjg dtuzszg niz
np. Klub Polskiej Rady Biznesu, ale oferuje
inny profil dziatalnosci. Swoj klub ma réw-
niez na przyktad Uniwersytet Jagiellonski.
To gremium nie jest klubem biznesowym

w $cistym rozumieniu tego pojecia. Po-
wstato, by promowac¢ wspotprace nauki ze
Swiatem biznesu.

Nie wystarczy zasobny portfel. W jaki
Sposob stac sie czlonkiem jednego z takich
klubow biznesowych? Aby moc naleze¢ do
elitarnego grona, trzeba sie wykaza¢ odpo-
wiednimi osiggnieciami. Na przyktad Klub
Polskiej Rady Biznesu wyjasnia, ze jego
cztonkami mogg zosta¢ osoby, ktére wy-
r0zniajg sie dokonaniami w zyciu gospo-
darczym, w $wiecie nauki, kultury, mediow
i polityki. Firmy mogg uzyska¢ cztonkostwo
korporacyjne dla cztonkéw zarzgdu i rady
nadzorczej, a takze udziatowcdw. Natomiast
0soby ubiegajgce sie indywidualnie o przy-
jecie muszg by¢ zaakceptowane przez spe-
cjalng komisje klubows.

Optaty cztonkowskie w klubach tego ro-
dzaju nie sg mate. W gre wchodzg tysigce
zlotych rocznie. Trudno jednak przypusz-
czaé, by dla przedstawicieli elit bizne-
sowych wysokie stawki za udziat byty
jakgkolwiek przeszkoda. Zwlaszcza ze ko-
rzy$ci z przynaleznosci do takich klubow sg
niebagatelne.

Czesto najcenniejsza jest informacja.
Co daje cztonkostwo? Kluby biznesowe stajg
sie tym ogniwem, ktérego moze zabrakngc,
gdy dziata sie w pojedynke. Nawigzywanie
przez menedzerdw nowych znajomosci moze
stac¢ sie impulsem, ktory znacznie przyspieszy
rozwoj kierowanych przez nich firm. Chodzi
nie tylko o wymiane wizytowek, lecz takze
czasem O bardziej prozaiczng mozliwosé
zdobycia nowych zlecen dla swojej firmy. Do-
datkowo te najbardziej doswiadczone kluby
oferujg menedzerom perspektywy osobistego
rozwoju i podnoszenia kwalifikacji. Duze zna-
czenie ma tez reprezentowanie przez nie in-
tereséw cztonkdéw klubu przed organizacjami
gospodarczymi, przedstawicielami wtadz
oraz parlamentow krajowych i w Unii Euro-
pejskiej. Stagd np. duze zainteresowanie i ak-
tywno$¢ krajowych organizacji biznesowych
w wydarzeniach towarzyszgcych objeciu
przez Polske prezydencji w Unii Europejskiej.
Popularnos¢ klubéw biznesowych w Polsce
staje sie ostatnio coraz bardziej widoczna
i zapewne bedzie dalej rosng¢. W tej sytuacji
przed menedzerami zostaje w zasadzie tylko
pytanie, ktéry z klubow biznesowych wybrac
dla siebie.

FOT. MATERIALY PROMOCYJNE POLSKIEJ RADY BIZNESU, ARCHIWUM PRYWATNE

/, Sercem
Na ZaKupy

Na plantacji kawy zarabia sie 50 cen-
tow dziennie, a jej producent od kazdej
wypitej w restauraciji filizanki otrzymuje
zaledwie kilka, moze kilkanascie groszy.

W Kenii co trzecia osoba zbierajgca kawe

to dziecko, a w sumie ponad 200 min dzieci
na Swiecie pracuje na pemy etat. Nie tylko
na plantacjach kawy, ale rowniez przy zbio-
rach bawemy. Historia powtarza sie takze
na plantacjach herbaty, kakao, a nawet przy
hodowli kwiatow.

Odpowiedzig na ten razgcy wyzysk jest
wlasnie Sprawiedliwy Handel, znany tez jako
angielski Fair Trade, czyli zagwarantowanie
producentom uczciwej ceny, sprawiedli-
wych ptac i odpowiednich warunkéw so-
cjalnych. Powoli ta idea wkracza do naszego
kraju. Polska czesto powiela sciezke rozwoju
rozwinietych panstw zachodnioeuropej-
skich, takze jesli chodzi o zachowania kon-
sumentow. Co wiecej, u nas wszystko dzieje
sie duzo szybciej, bo przetartymi szlakami
podaza sie tatwiej. Taka przysztos¢ moze
rowniez czekaé produkty Sprawiedliwego
Handlu. W Niemczech czy Wielkiej Brytanii,
gdzie konsumenci sg nieco bardziej wyedu-
kowani, nie brakuje amatoréw $wiadomych

zakupow wybierajgcych produkty Fair
Trade. Podczas tegorocznych wakacji spe-
dzonych w Anglii zwrocitem uwage, jak
czesto w sklepach czy kawiarniach widze
charakterystyczne logo z ludzkg sylwetka na
niebiesko-zielonym tle. Soki, batony, banany,
czekolada, kawa i herbata — takich fair-
trade’owych produktéw na sklepowych
potkach byto naprawde sporo, a znalezienie
kawiarmni sprzedajgce] takg kawe czy herbate
w ogole nie przysparzato ktopotu.

W Polsce sytuacja jest wcigz diametralnie
inna. Przeprowadzone w tym roku przez
osrodek GlobeScan badania rozpoznawal-
noéci znaku Fair Trade moéwig, ze kojarzy
go jedna czwarta respondentow. Niewiele,
ale za to dwa razy wiecej niz dwa lata
temu. Mozna sie spodziewac, ze wraz z 10z-
wojem $wiadomogci konsumentéw oraz
bogaceniem sie naszego spoteczenstwa,
bo w koncu produkty z logo Sprawiedli-
wego Handlu kosztujg wiecej, amatorow
tej idei bedzie przybywac. Na razie jest
ich niewielu, bo jak pokazujg wspomniane
badania, w Polsce tylko 4 proc. ankietowa-
nych kupuje te produkty. Jednak z punktu
widzenia przedsiebiorcow nie chodzi

felieton )

Mateusz Ostrowski

tylko i wylgcznie o dostosowanie sie do
trendow. Etycznie prowadzony biznes nie
moze ograniczac sie do wskaznikow zysku
i efektywnosci, ale musi rowniez dbac

0 spoteczng odpowiedzialnos¢. Fair Trade
to tylko jedna z mozliwosci, ale dos¢ prosta
do wykorzystania, bo sg tu gotowe rozwig-
zania. Co wiec moze zrobi¢ przedsiebiorca,
ktory nie bedzie chciat budowac swojej
zamozno$ci na krzywdzie innych oséb?
Jesli dziata w handlu czy w gastronomii, to
zadanie jest proste, bo wystarczy wzboga-
ci¢ asortyment o produkty z odpowiednim
logo. Przy tej okazji mozna uswiadamiac te
75 proc. naszego spoleczenstwa, ktore jesz-
cze niewiele wie o Sprawiedliwym Handlu.
Ci, ktérzy prowadzg innego rodzaju biznes,
moga pomysle¢ o biurowym zaopatrzeniu.
Dlaczego nie pi¢ w biurze herbaty czy
kawy, ktéra zapewnia szanse na godziwe
zycie jej producentom? Oczywiscie jest
prosta odpowiedz, ktéra od razu sie nasuwa
— bo to przeciez wyjdzie drozej. I co z tego?
Mysle, ze warto zrezygnowac z niewielkiej
czesci swoich zyskéw, by pomdéc drugiemu
czlowiekowi, ktéry nie miat tyle szczescia,
by urodzi¢ sie w Polsce.
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private banking )

Wiecej opciji
kredytowych

FOT. SHUTTERSTOCK. COM

W 2011 r. ze wzgledu na rosnacy kurs kredyty we frankach wydaija sie
znow atrakcyjne dla inwestoréw. Jak podaja media, ich udziat w rynku
kredytowym catego kraju spadt z 70 proc. do zaledwie 6 proc.
Roéwnie duzym zainteresowaniem cieszg sie kredyty maklerskie.

Problem w tym, ze obie opcje nie
sa dostepne w kazdej ofercie ban-
kowej. Jedynie klienci bankowosci
prywatnej maja mozliwos¢ korzy-
stania z jednych i drugich i to na ne-
gocjowanych warunkach.

Produkty kredytowe stanowig uzupetnienie
palety produktowej bankowosci prywatnej
BRE Banku. Mozliwe jest uzyskanie kredytu
na warunkach standardowych oraz indywi-
dualnie negocjowanych. BRE Private Ban-
king & Wealth Management wykorzystuje
szerokg game roznorodnych prawnych
zabezpieczen kredytow oraz oferuje mozli-
wo$¢ ich tgczenia.

Kredyt walutowy. Poniewaz kurs franka
bije obecnie rekordy, banki niechetnie udzie-
lajg kredytow w CHF'. Dla klientéw banko-
wosci prywatnej kredyty walutowe sg nadal
dostepne. Private Banking to elastyczne i in-
dywidualne podejscie do badania zdolnosci
kredytowej (jednak zgodne z zaleceniami
KNF) oraz mozliwo$¢ uruchomienia i splaty
kredytu w PLN oraz w walutach obcych,
w szczegolnosci USD, EUR, CHF, a nawet
w JPY. W zalezno$ci od potrzeb klienci BRE
Private Banking & Wealth Management
moga korzystac z kredytéw na finansowanie
biezgcych wydatkéw w ramach kredytoéw
gotowkowych i kredytdéw w rachunku na
inwestycje dlugoterminowe czy niestandar-
dowe inwestycje kapitalowe, np. umozliwia-
jace sfinansowanie zakupu akcji w ramach
programoéw opcji menedzerskich.

Kredyt maklerski. W przypadku zain-
teresowania inwestycjami kapitalowymi
na GPW klienci BRE Private Banking
& Wealth Management mogg skorzystac
z oferty kredytéw maklerskich udzielanych
na zakup papieréw warto$ciowych na
rynku wtérnym za posrednictwem Domu

Inwestycyjnego BRE Banku SA. — Oferu-
jemy bardzo korzystng forme kredytowania,
polegajgcg na mozliwosci zaciggniecia kre-
dytu w rachunku bankowym, co umozliwia
ponoszenie kosztow kredytowych jedynie
za faktycznie wykorzystang kwote kredytu
— dodaje Arleta Sikora, doradca BRE Pri-
vate Banking & Wealth Management. Kre-
dyty te udzielane sg na zakup wybranych
instrumentoéw finansowych zaliczonych
przez bank do odpowiedniej grupy ryzyka,
w tym w szczegolnosci akcji, praw do akcji
spoltek, ktore sg lub bedg notowane na GPW
(bez NewConnect), dtuznych papieréow

wartosciowych Skarbu Panstwa, certyfika-
tow inwestycyjnych, zamknietych fundu-
szy inwestycyjnych notowanych na GPW.
Kwota kredytu uzalezniona jest od wartosci
aktywéw znajdujgcych sie na rachunku in-
westycyjnym w Domu Inwestycyjnym BRE
Banku i moze stanowi¢ 200 proc. wartosci
tych aktywow zaliczonych przez bank do
akceptowalnej kategorii ryzyka. Okres kre-
dytowania w przypadku kredytu makler-
skiego wynosi maksymalnie 12 miesiecy
z mozliwoscig automatycznego przediuze-
nia o kolejne okresy 12-miesieczne.

Wymagane zabezpieczenie. Kredyty
maklerskie muszg by¢, jak kazdy inny kre-
dyt, odpowiednio zabezpieczone. Bank wy-
maga zabezpieczen $cisle okreslonych przez
regulacje prawne w tym zakresie. Forma za-
bezpieczenia moze by¢ blokada rachunku
inwestycyjnego w SDI BRE Banku SA wraz
7z pelmomocnictwem dla banku, weksel

wlasny in blanco klienta wraz z deklara-
cja wekslowg, poreczenie wspoimatzonka
klienta, w przypadku kredytu w rachunku
bankowym dodatkowo blokada tego ra-
chunku bankowego. Wymagany poziom
zabezpieczenia to 150 proc. kwoty wykorzy-
stanego kredytu, a minimalny poziom zabez-
pieczenia — 135 proc. kwoty wykorzystanego
kredytu. W przypadku spadku wartosci po-
nizej tego poziomu bank przystepuje do
sprzedazy akcji stanowigcych zabezpiecze-
nie kredytu. Uwaga! W przypadku spadku
wartosci portfela ponizej minimalnego po-
ziomu zabezpieczenia kredytobiorca jest

zobowigzany do uzupetnienia brakujgcej
kwoty do konica dnia, w ktérym ten spadek
nastgpit. W przypadku niedopetnienia po-
wyzszego zobowigzania BRE Bank SA ma
prawo sprzeda¢ akcje stanowigce zabezpie-
czenie w celu przywrocenia wymaganego
poziomu zobowigzania.

Nie tylko marza do negocjacji. Warto
podkresli¢, ze warunki kredytowe dla klien-
tow bankowosci prywatnej sg kazdorazowo
negocjowane, a klienci majg mozliwos¢
negocjacji nie tylko marzy banku, ale tez
w przypadku kredytow na duze kwoty majg
mozliwos¢ negocjacji kursu waluty przy
uruchomieniu i sptacie kredytu. W imieniu
klienta wszelkie warunki w banku negocjuje
osobisty doradca, ktory zajmuje sie rachun-
kiem Klienta.

\ \V\/\FCFJ O PRIVATE BANKINGU NA: —
) ‘ www.brebank.pl/bankowosc_prywatna '
V &
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W kategorii kontrakty
Agnieszka Kofaczek
zajefa Il miejsce,

uzyskujac 279,5 proc.

stopy zwrotu

S —————
ZDJECIA: PIOTR GUZIK / FOTORZEPA

Konkurs odbywa sie od szesciu lat.
Rywalizacja dotyczy dwoch kategorii: akcji
oraz kontraktéw terminowych na WIG20.
Zawodnicy obracajg wiasnymi pieniedzmi,
kwota startowa to 10 tys. zt. Zawierane sg
prawdziwe transakcje na GPW. W katego-
rii akcje w tym roku aktywnych byto 386
rachunkéw maklerskich, natomiast w przy-
padku kontraktéw terminowych — 212.

Business&More

— Mistrzostwa Polski Inwestoréw to
bardzo dobry sposéb popularyzowania
inwestycji w instrumenty finansowe noto-
wane na warszawskiej gietdzie. Cieszymy
sie, ze jeste$my stalym partnerem tego
przedsiewziecia i1 gratulujemy tegorocz-
nym laureatom — powiedziat Jarostaw
Kowalczuk, prezes Domu Inwestycyjnego
BRE Banku.

Szczesliwy laureat z nagrodg w postaci
Mazdy 6 w wersji sport

- i

Brazowy medalista

+ Marcin Osdch zarobit
na kontraktach

266,9 proc.

PRKIED

w kétegoru akcje Bartosz Szpunar zajat Il miejsce,
i zarabiajac 33,01 proc.

Pawet Adamczak, laureat
Il miejsca w rankingu
akcje, uzyskat 33,08 proc.

Mistrzem Polski Inwestorow w kategorii kontrakty zostat Rafat Kisielewski, osiggajac wynik 635 proc.
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Jutro nalezy
do kobiet

MARTA BARCIKOWSKA

SPECJALISTA DS. WSPOPRACY Z KLIENTAMI STRATEGICZNYMI BRE BANKU

W ponad potowie polskich przedsiebiorstw kobiety odpowiadajg za
biezaca obstuge finansowa. To wtadnie do nich BRE Bank od trzech lat
kieruje program rozwoju kompetencji osobistych.

Skoro juz dzis nalezy do kobiet, be-

Gosciem . . . L o o.
B dzie tez do nich naleze¢ jutro. Tak
. nazwali$my wiec specjalny program

BRE Banku skierowany do naszych
klientek.

Spotkania ,Jutro nalezy do kobiet” zostaty
zainaugurowane w pazdzierniku 2008 1.
Nasze zaproszenie przyjety klientki — mene-
dzerki najwiekszych korporacji, dyrektorki
finansowe, przedstawicielki zarzagdow, wia-
Scicielki firm. Formuta seminarium, z udzia-
tem ekspertéw z zakresu ekonomii, strategii
biznesu, rozwoju kompetencji osobistych
i znanych kobiet ze sceny spoleczno-poli-
tycznej, ktére nasze klientki wskazaty jako
wzér wart nasladowania, spotkata sie z bar-
dzo entuzjastycznym odzewem. Na dzie-
wieciu spotkaniach, ktoére odbyly sie do tej
pory, zgromadzilismy w sumie niemal 1,2 tys.
gosci, klientek BRE Banku ze wszystkich
segmentéw rynku.

Kwasniewska

Co stanowi o wyjatkowym charak-
terze i popularnosci spotkan ,,Jutro
nalezy do kobiet”? Dlaczego za kazdym
razem ponad setka kobiet sukcesu chce
poswieci¢ caly dzien na spotkanie z nami?
Dbamy o to, by czas spedzony na semina-
rium byt przede wszystkim wypetiony po-
zytecznymi informacjami, przydatnymi nie
- tylko w pracy. Obok zagadnien biznesowych,
finansowych i gospodarczych proponujemy
. tez tematy luZniejsze, takie jak styl zycia,

/

FOT. MATERIALY PRASOWE BRE BANK

\i

nalezy.doe kobiet” zgromadzity w sumie
ystkich segmentow rynku

i

dbanie o dobrg forme, kreowanie osobistego
wizerunku. Mocnym akcentem jest zawsze
spotkanie z wyjgtkowg kobietg sukcesu. Do
tej pory swoimi doswiadczeniami dzielity sie
z nami m.in. Beata Tyszkiewicz, Krystyna
Janda, Dorota Wellman, Katarzyna Grochola
i Teresa Rosati. Nie bez znaczenia jest tez
aspekt networkingowy. Podczas wspdlnego
$niadania panie mogg poznawac sie, wymie-
nia¢ informacjami i obserwacjami ze swoich
branz, nawigzywac nie tylko towarzyskie
kontakty.

Banku, z uznaniem
Swit 0 udziale

IX spotkanie JNDK. Ostatnie spotkanie
z serii ,Jutro nalezy do kobiet” odbylo sie
8 czerwca w siedzibie Biznesmen Institute
pod Warszawg. Jak zwykle zgromadzilismy
ok. 130 goéci, przedsiebiorczych kobiet, klien-
tek BRE Banku. Honory gospodarza pemit
tym razem prezes Zarzgdu BRE Banku Ce-
zary Styputkowski. Seminarium po$wiecone
bylo przysztosci Europy — przede wszystkim
w aspekcie ekonomicznym. Na pytania o przy-
sztos¢ euro i gospodarcze perspektywy wspol-
noty europejskiej prébowali odpowiedziec:

goscCl W

Sy prognoz
nakroekonomicznych

gos¢ spotkania Ewa Balcerowicz, przewodni-
czgca Rady Fundacji CASE, Emest Pytlarczyk,
gtéwny ekonomista BRE Banku, oraz Przemy-
staw Gdanski, cztonek Zarzagdu BRE Banku.
Jak zwykle nie zabrakto wywiadu ze znang
i powszechnie szanowang Polkg. Gosciem
specjalnym byla Jolanta Kwasniewska — jedna
z czterech kobiet (obok Krystyny Jandy, Hil-
lary Clinton i Bozeny Walter), wskazanych
w specjalnym badaniu przez nasze klientki
jako wzdr przedsiebiorczosci do nasladowania
(GfK Polonia dla BRE Banku, 2010).

Gospodarzem IX spotkania JNDK
byt prezes Zarzadu BRE
Banku Cezary 5

Styputkowski .
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palcem po mapie )

Dania» Kopenhaga

Mimo ze to kraj, z ktérego pochodzi najbardziej melancholijny rezyser na Swiecie — Lars
von Trier —ma on o wiele wiecej do zaoferowania niz zabawe klockami Lego zapijang
Carlsbergiem. Jesienig warto wybrac sie do Kopenhagi po rozrywke. Wszak to wiasnie tu
znajduje sie jedno z najstarszych i najwiekszych wesotych miasteczek na swiecie: Tivoli!

Park rozrywki TIVOLI. Spragnieni ad-
renaliny mogg wybiera¢ sposrod licznych
karuzeli, wymys$Inych kolejek gorskich

i uruchomionych w tym roku samolotow
Vertigo, za ktérych sterami osigga sie szyb-
kos¢ 100 km/h, wykonujac przy tym obroty
0... 360 stopni w kazdym kierunku. Poszu-
kujgcy magii odnajdg w Tivoli sceny z bajek
Andersena — odtwarzane przez akrobatow,
tancerzy i muzykantow. www.tivoli.dk

Restauracja NOMA. Czy jest jeszcze kto$,

kto nie styszat o najlepszej restauracii... na
Swiecie? Noma swoim ortodoksyjnym po-
dejsciem do nordyckiej kuchni regionalne;j

zachwycita ponad 800 krytykdw kulinarmnych,

restauratorow i dziennikarzy, ktorzy co roku
w ramach prestizowego San Pellegrino Re-
staurant Awards ukladajg liste najlepszych

restauraciji, kierujgc miliony smakoszy w te,

a nie inne miejsca na $wiecie. W Nomie mozna
zjes¢ m.in. rzodkiewki razem z ziemig (ktéra zo-
stata zrobiona z maki orzechowej, stodu, piwa

i masta) czy norweskg langustynke podang na
gorgcych kamieniach z kroplami sosu z ostryg

i wodorostow. Positek wraz z winem to wyda-
tek okofo 1 tys. zt. www.noma.dk

Hotel FOX. O tym, ze Dunczycy moze i sg
powsciggliwi, ale nie pozbawieni sporej dawki
szalenstwa i fantazji, niech $wiadczg wnetrza
hotelu Fox. Przed wyborem jednego z 61 pokoi
warto sie zastanowi¢, gdzie sen bedzie bardziej
ekscytujgcy. W otoczeniu japoniskiej mangi,
kolorowego pop-artu, rzeczywistosci dunskich
drwali czy moze francuskiego Ludwika?
Noclegi od 215 euro za duzy pokoj.
www.hotelfox.dk

Wielka
Brytania
» Londyn

Jesien w Londynie jest piekna i o wiele
cieplejsza niz w naszym kraju. Warto
wpas¢ na wyspy i napic¢ sie herbatki

z Elzbietg. Dla wszystkich, ktérzy znalezli
sie w grupie 2 mld widzoéw transmito-
wanego w 180 telewizjach swiata slubu
Kate i Williama — dobre wiesci. Piekna,
recznie wyszywang suknie panny mitodej
mozna oglagda¢ na wystawie w Buckin-
gham Palace do 3 pazdziernika. Oprocz
sukni zobaczy¢ mozna réwniez delikatne
buciki ksieznej Cambridge od Jimmy
Choo, wigzanke $lubng, a nawet replike
tortu weselnego, ktory zostat spataszo-
wany przez najbardziej szlacheckie pod-
niebienia $wiata!

Festiwal DESIGNU. Od 17 do 25 wrze-
$nia Londyn zamienia sie w miasto de-
signu. Podczas London Design Festival,
ktory w tym roku przebiega pod hastem
»Made in Britain”, odbedzie sie ponad
dwiescie imprez zwigzanych z projek-
towaniem, architekturg, wzornictwem
sygnowanym najlepszymi swiatowymi
nazwiskami designerskich celebrytow,
tego nie wolno przegapic.
www.londondesignfestival.com

FOT. SHUTTERSTOCK.COM, MATERIALY PROMOCYJINE

Restauracja FAT DUCK.
Brytyjska gastronomia ma fa-
talng reputacje. W morzu serwo-
wanych na ulicy ,fish and chips”
plywajg jednak wyjgtkowe pe-
retki. Wystarczy wspomniec¢ naj-
stynniejszego brytyjskiego szefa
kuchni Hestona Blumenthala

— kulinamego alchemika odzna-
czonego przez krolowg Elzbiete
II Orderem Imperium Brytyj-
skiego za wktad w rozwdj brytyj-
skiej gastronomii i jego flagowe
dzieto — restauracje Fat Duck, odznaczong

z kolei trzema gwiazdkami Michelin. Thusta
Kaczka jest najbardziej oblegang i najlepszg
restauracjg specjalizujgca sie w kuchni mole-
kularnej na $wiecie. Stawe przyniosty jej takie
dania, jak: mus z zielonej herbaty 1 limonki

w ciektym azocie, owsianka ze slimakow, sar-
dynki na tostowym sorbecie, biata czekolada

z kawiorem, lody o smaku wedzonego bekonu
z jajkiem i czekoladki o skérzano-piniowo-ty-
toniowym aromacie. Na menu degustacyjne
nalezy odtozy¢ 160 funtéw brytyjskich.
www.thefatduck.co.uk

Hotel RITZ. To tutaj Julia Roberts w filmie
,Notting Hill” ukrywata sie przed namolnym
Swiatem paparazzich, do swego serca dopusz-
czajac jedynie Hugh Granta wcielajgcego sie
w role reportera magazynu ,,Horse and Hound”.
W ponadstuletnim hotelu Ritz czas zatrzymat
sie w miejscu i wcale nie na jego niekorzyscé.
To miejsce, ktore wcigz jest synonimem luk-
susu docenianym przez wyzsze sfery. Chcac
im sie przyjrze¢, nalezy zarezerwowac jeden ze
stolikow w stylu Ludwika XVI na stynng her-

batke darjeeling czy earl greya (40-60 funtéw bry-

tyjskich). Rezerwacje nalezy zrobi¢ pare tygodni
wczesniej. www.theritzlondon.com

O NY mowi sie, ze nigdy nie $pi. Wiadomo tez,
ze zawsze sie spieszy. Moze dlatego nowojor-
czycy sg tak dobrzy w bieganiu, a New York City
Marathon jest najwiekszym i najbardziej znanym
tego typu wydarzeniem na swiecie.

Maraton NOWOJORSKI. W dniu

9 listopada w NY pojawig sie biegacze

z catego Swiata. W zeszlorocznej, 45. juz
edycji maratonu, ogromnym medialnym
wydarzeniu, wzieto udziat 45 tys. 0sob.
Wsréd nich byli wszyscy: emigranci, tu-
rysci, rdzenni nowojorczycy, starzy, mio-
dzi, bogaci i biedni — bo New York City
Marathon to kwintesencja amerykanskiej
demokracji. Czas maratonu odlicza
Timex, producent najpopularniejszych
zegarkow dla mitosnikow sportu.
www.nycmarathon.org

Restauracja PER SE. Po pokonaniu
dystansu 42 km zaostrza sie apetyt.
Naijlepiej zaspokoi¢ go w Per Se, co sie
rozumie samo przez sie. Kuchnia Tho-
masa Kellera, podobnie jak maraton,
obfituje w emocje. W restauracji sta-
wiajgcej na sezonowos¢ i regionalnosé
codziennie przygotowywane sg dwa
rodzaje 9-daniowego menu, co przy
8-letniej obecnosci tego miejsca na
rynku daje mu doswiadczenie w przygo-
towaniu az 30 tys. 16znych dan!
WWW.perseny.com

Hotel INN NEW YORK CITY. W odre-
staurowanym XIX-wiecznym hotelu Inn
New York City na Manhattanie mozna
sie poczué jak we wczesnych filmach
Woody'ego Allena, w ktérych pierwsze

skrzypce grata dzielnica i Diane Keaton.
Jest romantycznie, ekskluzywnie, ale bez
neurozy. Za potozony w sgsiedztwie Metro-
politan Opera i Museum of Natural History
dupleks z prywatnym wejsciem zaplacimy
od 475 dol. www.innnewyorkcity.com
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LESZEK
CZARNECKI

»Biznes po prostu” Leszek Czarnecki
Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa 2011
Leszek Czarnecki zajmujgcy trzecig pozycije
na liscie najbogatszych Polakéw magazynu
,Forbes" napisat ksigzke szczerg i inspirujgca,
ktéra zainteresuje prowadzgcych mate firmy

1 szukajgcych pomystu na ich rozwiniecie.
Publikacja sktada sie z trzech czesci: jak plano-
wac biznes, jak radzi¢ sobie z problemami za-
rzagdzania (od zwyktych spraw pracowniczych
po kwestie finansowania biznesu i metody
roztadowania narastajgcego stresu) oraz jak
zarzadzac¢ sukcesem (dyskusja na ten temat
zostata zawarta w trzeciej, ostatniej czesci).
Szczegoélnie duze wrazenie wywierajg historie
znajomych, takze przyjaciot autora, ktérzy zro-
bili nieprzecietng kariere jako przedsiebiorcy

i menedzerowie. Ich zycie i Sciezka zawodowa
moga stanowi¢ wzor dla niejednego biznes-
mena.

»NLP w praktyce”
Steve Bavister, Amanda Vickers
Wydawnictwo Edgar, Warszawa 2011

Ksigzka w przystepny sposob wyjasnia,

czym jest NLP i dlaczego jest dzi$ jed-
nym z najskuteczniejszych narzedzi
TOZWOju osobistego i zawodowego.
Uczy najpopularmiejszych technik

i strategii, ktére pozwalajg efektywnie
zarzgdza¢ swoim umystem i emocjami,
osigga¢ wyznaczone cele i Swiadomie
sterowac¢ wtasng karierg. Teorie wzbo-
gacajg liczne ¢wiczenia i praktyczne
przykiady.
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INWESTOR

Najlepsia ksiggzha o inwestowanion wartosciowym

wprowadzenic i appendivy

Warren BUFFETT

Benjamin GRAHAM

wstep i aktualizujace komentaree - Jason Zweig

Studio

»Inteligentny inwestor”
Benjamin Graham

Wydawnictwo Studio EMKA
Warszawa 2011

Wydanie biblii gietdy papierow war-
tosciowych, uzupemione o aktualne
komentarze uznanego dziennikarza fi-
nansowego Jasona Zweiga dotyczgce
wspodtczesnego rynku, ukazuje zbiez-
no$¢ pomiedzy przyktadami podawa-
nymi przez Grahama a nagtéwkami
obecnie wydawanych gazet finanso-
wych. Mijajgcy czas tylko potwierdza
stuszno$¢ filozofli Benjamina Gra-
hama. Inwestowanie wartosciowe to
najlepszy sposob ochrony inwestorow
przed podstawowymi btedami i nauka
stosowania dtugofalowych strategii.

SHAWDIIR LACHOWSH
— DROGA INNWAE

PRACH CIELND - BAWSIE - IMIENIAJ BWIAT

»Droga innowacji” Stawomir Lachowski
Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa 2011
Stawomir Lachowski, twérca mBanku, pierwszego banku internetowego w Polsce, ktory po dziesieciu latach
nalezy do najwigkszych tego typu instytucji na $wiecie, jest réwniez autorem MultiBanku, drugiej z marek
bankowosci detalicznej BRE Banku, gdzie od 2000 r. pracowat jako wiceprezes, a w latach 2004-2005 jako
prezes Zarzadu. Bazujgc na swoich doswiadczeniach i wiedzy, napisat niezwykig ksigzke, ktorej gtownym bo-
haterem jest innowacja. Strategia mBanku jest przyktadem przetomu w mysleniu biznesowym; najpierw kreuje
nowy rynek w swojej kategorii, a nastepnie zwiekszajgc jakosc¢ i zakres produktow, stwarza zagrozenie dla naj-
wiekszych graczy i lideréw branzy. Jak skutecznie dziata taki model biznesu, niech $wiadczy sukces mBanku,
ktdry po dziesieciu latach istnienia zostat trzecim najwiekszym bankiem w Polsce pod wzgledem liczby klien-
tow, czwartym w Europie i pigtym na $wiecie bankiem internetowym.
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Kup pokdj hotelowy i zarabiai.

HOTELPLATINUM ~ Gwarantowany zwrot 40% w 5 lat.

aqua fun & events

YOUR SECOND HOME
YOUR INVESTMENT

Sprzedaz pokoi hotelowych
W systemie Condo

Alternatywna i bezpieczna forma inwestowania

CONDOHOTELS

+48 509 19 19 31

+48 89 642 22 22

office@condobroker.pl

www.condobroker.pl
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BRE Bank najlepszym bankiem w Polsce

wedtug prestizowych magazynéw Euromoney Magazine
i Global Finance.

O@(’ (‘. o <.
EURIMONE R
. 5011 Euromonex Awards for. Excellence,
: Awards w kategorii Best Bank in Poland.
".. for excellence ’:.
00:.::' <. [

Zwyciezca konkursu Best Emerging
Market Banks In CEE (Najlepsze
Banki Rynkow Wschodzacych -
Europa Srodkowo-Wschodnia).
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Ii: BRE BANK SA Wyrézniaja nas ludzie.




