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CONDOHOTELS

G R OUP

YOUR SECOND HOME
YOUR INVESTMENT

Czy wiesz, czym jest prawdziwy condohotel?

To obiekt hotelowy z pelng infrastruktura w postaci restaurac] sal konferencyjnych czy aquaparku, w ktérym
pokoje sa sprzedawane indywidualnym nabywcom. Zarzadza rzez profesjonalnego operatora hotelowego,

przynoszg ich wlascicielom stale, wysokie zyski z tytulu uczestnictwa w programie hotelowym. To alternatywny

i bezpieczny produkt inwestycyjny z atrakcyjna, gwarantoy przez operatora hotelowego stopa zwrotu.

+48 89 642 2222  office@condobroker.pl www.condobroker.pl infolinia: +48 509 19 19 31
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Niniejsza pm ma charakter informacyjno-reklamowy. Redakcja zastrzega sobie Fravxo r"dagowama nadestanych

mat onalow e w jakiejkolwick postaci oraz yJal(akow‘lck tcchmkq czesci lub calosci niniejszej publikacji bez uprzedniego
pisemnego zezwolenia wydawc dy jest zabronione. ‘/\ydawc:. nie Ep nosi odpowiedzialnosci za treuc uu likowanych reklam
Togloszen, kidre nie dotycza zadnego z podmiotow z Grupy BRE Banku.

Rok 2011 rekordowy, kolejny nie bedzie zly

W 2011 roku BRE Bank wypracowat 1,14 mld zt zysku. To najlepszy
10k W catej naszej historii. Historycznie najlepsze wyniki przypadly na
rocznice 25-lecia istnienia BRE Banku, ktérg Swietowalismy niedawno,
razem z naszymi klientami oraz pracownikami.

Rok 2011 za nami, co przyniesie nam rozpoczety wiasnie 20127 O tym,
miedzy innymi, w specjalnym wywiadzie dla B&M moéwig Janusz Janko-
wiak, gtéwny ekonomista Polskiej Rady Biznesu oraz nasi eksperci, Emest
Pytlarczyk i Michat Marczak. Ich prognozy wskazujg na jedynie ograniczone
spowolnienie gospodarki oraz poprawe na gieldzie w pierwszym potroczu.
To dobra informacja dla przedsiebiorcéw myslacych o rozwoju.

Dos$wiadczenia naszych klientow, ktére opisujemy pokazujg, ze w 10z-
woju biznesu liczy sie przede wszystkim konsekwencja, odwaga i patrze-
nie daleko w przyszios¢. Przejsciowe trudnosci czy spowolnienie nie sg
przeszkoda, ktéra uniemozliwia osiggniecie sukcesu. Pomocng diont w tym
wycigga BRE Bank, stale rozwijajgc oferte dla przedsiebiorcow. Jak zawsze,
staramy sie by¢ dla naszych Klientéw takze doradcg, pomagajgcym uwolni¢
potencjatich biznesu. Wskazujemy ciekawe rozwigzania, takie jak transakcje
zabezpieczone czy linie kredytowe z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Zachecam takze do lektury materiatu o rozpoczetym wiasnie przez
BRE Bank projekcie Sleyskiej Karty Ustug Publicznych. To najwigksze takie
przedsiewziecie w kraju. Karta miejska z funkcjg platnicza bedzie duzym
utatwieniem dla mieszkancow aglomeracii $laskiej. Dla nas to wazne
1 bardzo prestizowe przedsiewzigcie.

Zycze milej lektury

Przemystaw Gdanski

Czlonek Zarzadu BRE Banku
ds. Bankowosci Korporacyjnej
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Kiepskie perspektywy rynku
motoryzacyjnego

W 2011 . Polacy zarejestrowali niecate 275 tys.
nowych samochoddw osobowych, co oznacza
spadek 0 12,3 proc. — policzyta firma Samar.

Podobne spadki zanotowano na rynku kredytéw

samochodowych, z danych zebranych przez

Open Finance wynika, ze w IIT kw. 2011 1. udzie-

lono kredytéw na kwote 7565 min zt, 0 12,2 proc.
mniej niz w analogicznym okresie ubiegtego

roku. Przyczyna tak stabych wynikow lezy gtow-
nie w niepewnej sytuacji gospodarczej, ktéra nie

zacheca Polakéw do wiekszych inwestycji. Na
dodatek znaczne ograniczenie ulgi w podatku
VAT na samochody z kratkg spowodowato spa-
dek zainteresowania zakupami ze strony firm.

Pensja minimalna w gére

Na poczatku 2012 1. wzrosta pensja minimalna.
Jeszcze w roku ubieglym w ujeciu brutto kwota

ta wynosita 1386 z1, obecnie jest to 1500 zt, czyli

o ponad 8 proc. wiecej. Oczywiscie pracownik

do reki dostaje mniej, bo ok 1100 zt.

Wg Ministerstwa Finanséw pensje na minimalnym
poziomie otrzymuje w Polsce ok. 650 tys. oséb,
czyli prawie 4 proc. pracujgcych.

Co dalej z hipotekami?

Koniec roku 2011 byt interesujgcy na rynku
kredytéw hipotecznych. Wiele bankéw wycofato
sie z finansowania zakupu nieruchomosci

w obcych walutach (frank zniknat z rynku juz
latem ubiegtego roku, zimag przyszedt czas na
pozyczki w euro), a co gorsza — nie poprawialy
sie tez parametry ofert kredytéw ztotowych.

Na dodatek juz w sierpniu 1zad zmienit zasady
udzielania kredytéw z doptatami w ramach
programu Rodzina na Swoim, co doprowadzito
do kilkudziesiecioprocentowego spadku liczby

i wartosci tych pozyczek.

Rok 2012 juz teraz zapowiada sie jako trudny dla
potencjalnych kredytobiorcow. Wedhug réznych
prognoz rynek moze skurczy¢ sie od 10 do nawet
40 procent. Jedynym pocieszeniem w tej sytuacji
jest fakt, ze zwykle utrudnienia w dostepie do
kredytéw prowadza do spadku cen mieszkan, co
zresztg obserwowali$my juz w roku ubieglym,
kiedy to ceny obnizyly sie srednio o ok. 5 procent.
A lepiej kupi¢ tansze mieszkanie za drozszy
kredyt niz odwrotnie, bo kredyt zawsze mozna
refinansowac lub renegocjowac jego warunki.

Doradcy BRE Banku - najlepsi
wsrod profesjonalistow

W XIII edycji Konkursu Bank Przyjazny
dla Przedsiebiorcow, tytut Profesjonal-
nego Doradcy Bankowosci MSP otrzymat
Pawet Krzywdziuk z II Oddziatu Korpora-
cyjnego BRE Banku w Warszawie. Tytut
ten przyznawany jest dorad-
com za wysokie kwalifikacje
1 wiedze z zakresu zarzadza-
nia MSP, co pozwala stuzy¢

doradca BRE :
Banku profesjonalng poradg banko-
nagrodzony  WoO-menedzerskg dla klien-

tow z tego sektora. To juz 3. z naszych
doradcow nagrodzony w tym prestizo-
wym konkursie. W 2009 roku laur ten
przypadt Janinie Owczarek z Oddziatu
Korporacyjnego w Kaliszu, a w roku
2010 Bogdanowi Musiatowi z Oddziatu
Korporacyjnego w Krakowie.

FOT. SHUTTERSTOCK.COM
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Zroznicowane prognozy dla polskiego PKB

Nawet 4 proc. moze w tym roku wynies¢ wzrost gospodarczy

Polski — takie optymistyczne prognozy przedstawit wicepremier

1 minister gospodarki Waldemar Pawlak. Zatozenia budzetowe
przewidujg wzrost na poziomie 2,5 proc.,

moze wynies¢ w 2012 roku

podobnie przysztos¢ widzi Miedzynaro-
dowy Fundusz Walutowy, ktory jednak
dostrzega zagrozenie w postaci niepew-
nosci w strefie euro — gdyby doszto do

bankructwa ktoregos z krajow najpraw-
dopodobniej odbije sie to spowolnieniem

wzrost gospodarczy Polski  gJospodarczym takze w Polsce.

Doczekamy sie wyzszych emerytur

Jesli rzadowe plany podniesienia wieku emerytalnego wejda w zycie, bedziemy
musieli diuzej pracowad, ale za to jest spora szansa, ze emerytura bedzie
wyzsza. Bedziemy bowiem diuzej gromadzi¢ srodki na nig, a okres korzystania
ze swiadczen ulegnie skréceniu. Zresztq, na planowane zmiany nie mamy

co narzeka¢, bo Komisja Europejska zapowiedziala ogtoszenie zalecenia do
wszystkich krajow UE, wlasnie dotyczacego wydtuzenia czasu pracy obywateli

Wiosenna ulga dla kupujacych mieszkania

W kwietniu w zycie wejdzie tzw. ustawa deweloperska,
ktéra ma utatwi¢ zycie osobom kupujgcym

mieszkanie. Kluczowy obowigzek prowadzenia przez
deweloperéw tzw. rachunku powierniczego, ktory
zabezpiecza kupujacych przed utratg srodkéw w razie
niewywigzania si¢ dewelopera z umowy. Pienigdze

sg gromadzone w banku, a firma otrzymuje je w miare
realizacji inwestycji lub w ogdle po ukonczeniu
budowy.

Poza tym nowe prawo naktada na deweloperéw szereg
obowigzkéw informacyjnych, w prospekcie znajdziemy
juz nie tylko idealne wizualizacje, ale i informacje

o planie zabudowy dla najblizszej okolicy, a nawet
planowanych niedaleko obiektach wptywajgcych

na jako$¢ zycia takich jak drogi szybkiego ruchu czy
spalarnie $mieci. Nowe zasady majg dotyczy¢ nie tylko
nowych buddw, ale i tych realizowanych, z wyjatkiem
obowigzku prowadzenia rachunku powierniczego.
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16 grudnia ub.r. na Stadionie Narodowym odbyta sie impreza
z okazji 25-lecia BRE Banku. W$rod gosci byty osoby zwigzane
ze $wiatem polityki, bankowoscig, klienci i pracownicy Grupy BRE.

hgci zef Rady Nadzorczej BRE Banku

— Maciej Lesny i Marek Pol, byty wicepremier.

fvia

¥
-ci przedstawiciele BkBanku oraz spotek zaleznych.
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Sama impreza odbyta si jednak w przeznaczonych na takie okazje L

pomieszczeniach, skad rozciggat sie wspaniaty widok na wnetrze stadionu.  Imprezie towarzyszyly wystepy.artystyczne, nie brakowato tez czasu na rozmowy kuluarowe.
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Giowna atrakcja imprezy byt wystep zespotu Perfect. Grzegorz Markowski, ktéremu na scenie Wystep Perfectu porwat publicznos’(’:.‘ . o ” -'I.
L

towarzyszyta cérka Patrycja, byt jak zwykle w bardzo dobrej formie. e it 1 i
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PIOTR RUTKOWSKI

RZECZNIK PRASOWY BRE BANKU

Rozmowa z Januszem
Jankowiakiem, gtéwnym
ekonomistg Polskiej Rady

Biznesu

Czy koncepcja wspoélnej europejskiej wa-
luty byla od poczatku bledna, czy moze po
drodze popelniono zbyt wiele bledow?

Byto mndstwo zastrzezen przeciw realizacji koncep-
¢ji wspdlnego pienigdza w Europie: teoretycznych

i bardzo praktycznych. W trakcie dyskusji poprze-

wiak

dzajacej powolanie strefy euro powstata olbrzymia
literatura, bazujgca na pracach Mundella i jego

teorii optymalnego obszaru walutowego. Ale tak
naprawde weryflkowalne mankamanty, mozliwe

do zaobserwowania w krétkim okresie czasu byly
dwa. Po pierwsze — spemienie kryteridéw nominalnej
konwergenciji, uprawniajgcych do wejscia do strefy
euro, bazowato na zatozeniu o prawdziwosci danych
statystycznych dostarczanych przez poszczegolne
1zady; po drugie — zaporg przeciw dostosowaniom
typu one-off, czyli , spieciem sig”, by spemi¢ kryteria,
a pdzniej juz zaniedbaniem dyscypliny, miaty by¢
trwate limity deficytu budzetowego i dhugu. Jak
wiemy niektore 1zady ostroznie obchodzily sie ze
statystyczng prawda, a dyscypline fiskalng w nosie
mieli juz dostownie wszyscy. W tej sytuacji mieliSmy
dekade permanentnej nieréwnowagi makroekono-
micznej i systematycznej utraty konkurencyjnosci
przez niektore kraje strefy euro. A rynki finansowe
nie réznicowaty w wycenie dlugu poszczegdlnych
krajow ryzyka, bo nikt nie wierzyt w niewyptacalnosé
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liderzy

1zadéw W obszarze wspdlnego pienigdza. Teraz, jak
wiemy, zasadniczo sie to zmienito. I dobrze.

Czyli ostrzezenia przed rychlym upadkiem
strefy euro sa przesadzone?

Strefa euro przetrwa. Europejska integracja gospo-
darcza, ale tez i polityczna od zawsze toczyla sie
zrywami: od kryzysu do kryzysu. Tak bedzie pewnie
iteraz. Niewielu ludzi docenia dzi$ jeszcze wage,
jaka dla strefy euro mie¢ bedzie stworzenie statego
mechanizmu stabilizacyjnego. Do czasu kryzysu
FEuropa poza bankiem centralnym nie miata zadnej
instytucji zdolnej do przeciwstawienia si¢ kryzysowi
niewyplacalnosci rzadéw. A EBC musiat sie podja¢
tej roli z najwiekszg niechecia, poniewaz kwestie
solvency wykraczajg zdecydowanie poza jego man-
dat, ktéry obejmuje tak naprawde wylgcznie obszar
plynnosci w systemie finansowym. To wszystko teraz
na naszych oczach w wielkich bélach sie zmienia.
T'wszyscy narzekamy, ze za wolno, ze opory za

duze, Ze 1zady za malo robig, itd. To prawda, ale te
zmiany majg charakter systemowy i gleboko ingeruja
w tkanke demokratyczng suwerennych panstw.
Trzeba to rozumiec.

Czym ten kryzys r6zni sie od poprzed-
niego z lat 2008-2009, ile moze trwac?

Dla mnie to jest wcigz ten sam kryzys. Zaczat sie
w sektorze finansowym i dalej tu jest. Tyle Zze

po drodze ,wzbogacit sie” o niewyptacalnos¢
panstw. Ale trzeba pamieta¢, ze dotychczas
kazdy kryzys niewyptacalnosci w historii za-
wsze prowadzit tez do kryzysu bankowego. A to
dlatego, ze dzisiejsze prywatne banki masowo

finansujg dlug publiczny. Ile potrwa jeszcze
kryzys? Do czasu, az na rynek miedzybankowy
wrdci zaufanie, rzady bedg mogty finansowac
swoje potrzeby pozyczkowe na rynku, a mecha-
nizm stabilizacyjny, obliczony na zapobieganie
niewyptacalnosci pozyska zaufanie inwestorow.
Czyli ile? Mysle, ze rok-dwa. Ale pdzniej juz i tak
nie bedzie jak dawniej. Czeka nas kilka lat sprza-
tania po kryzysie, z duzg zmiennos$cig rynkow,
konsolidacjami w sektorze, oswajania sig inwe-
storéw z ,new normal”, czyli trwale obniZzonym
wzrostem i réznicowaniem cen pozyskiwania
pienigdza. Stowem: czeka nas jeszcze kilka tad-
nych, ciekawych lat.

Czy reformy zaproponowane przez rzad
Tuska sg wystarczajace? Co jeszcze mo-
zemy zrobi¢, aby przygotowac sie na osla-
bienie polskiej gospodarki?

Rzad proponuje nam nie najlepsze sposoby dostoso-
wan fiskalnych na przyszly 1ok, ale za to doskonate na
dalsze lata. Problem sprowadza sie zatem do kwestii
zaufania poktadanego w realizacji obiecywanych
wieloletnich planéw oszczednosciowych, wspartych
na systemowych reformach w dziedzinie transferéw
socjalnych i zmiany na rynku pracy.

Proporcje miedzy dostosowaniem fiskalnym po
stronie dochodéw (czytaj podatkéw) i wydatkow sg
kolejng obietnicq na przysztos¢. W roku 2012 w relaciji
do PKB dochody w zestawieniu z rokiem 2010 majg
wzrosng¢ o ok. 3,3 pp PKB. Natomiast wydatki maja
spas¢ 0 2,1 pp PKB. Tak wiec to po stronie podat-
kowej tkwi gléwny ciezar dostosowania. Poniewaz
catkowite dostosowanie ma wynies¢ 5,4 proc. PKB

szacowany udziat strony dochodowej siegna¢ miatby
az 61 proc.. Obietnica polega na odwréceniu tych
niekorzystnych proporcji w Srednim okresie, jaki obej-
muje APK. I tak w roku 2014, w zestawieniu z 2010,
dochody majg wzrosna¢ jedynie o 1,8 pp PKB, za to
wydatki majg zmale¢ az 0 5,4 pp PKB. Przy catkowi-
tym dostosowaniu fiskalnym rzedu 7,2 pp PKB, udziat
strony dochodowej wynositby wtedy jedynie 25 proc.
Trudno przy tym nie zauwazyd, Ze cata obiecywana
na przyszty rok poprawa salda sektora finanséw
publicznych i zejscie z deficytem ponizej 3 proc. PKB
szacowana jest w ujeciu kasowym, a nie zgodnie

z metodologig unijng — memoriatowym. W 2010
167nica z tego tytutu wynosita 1,8 proc. PKB. Deficyt
sektora liczony zgodnie ze statystykami unijnymi wy-
niést wiec 7,8 proc. PKB, a nie 6 proc. W 2011, po ob-
cieciu w czesci roku o 2/3 sktadki kierowanej do OFE,
rdznica miedzy ujeciem krajowym deficytu, a Euro-
statem spadia do ok. 1,3 proc. PKB. W roku 2012, po
dalszym spadku dotacji wyréwnujacej ZUS ubytek
sktadki kierowanej do OFE, po znaczgcym spadku
zadhuzenia Funduszu Drogowego (o ile w to miejsce
nie wejdzie z kolei jakis Fundusz Kolejowy) oraz po
urealnieniu deficytu w ujeciu kasowym, deficyt GG
w ujeciu memorialowym Eurostatu wyniesie nie 2,9
proc. PKB, co glosno akcentuje 1zad, ale 0 0,8-1,0 pkt. proc
wiecej, czyli zamknie sie w przedziale 3,7-3,9 proc. PKB,
Cato$¢ poprawy salda finanséw publicznych

w latach 2011-2012 jest wynikiem spadku deficytu
srodkéw europejskich, mniejszego deficytu pod-
sektora ubezpieczen spotecznych oraz mniejszego
deficytu podsektora samorzagdowego. Na temat
kazdej z tych sktadowych poprawy zgtosi¢ mozna
kilka krytycznych uwag.
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Nie sg to zmiany systemowe. Deficyt budzetu
europejskiego spada w sposéb automatyczny
pod koniec obecnej perspektywy finansowej, bo
zamiast prefinansowania nastepuje czas zwrotu
srodkéw z budzetu UE. Deficyt w ubezpiecze-
niach spada, bo: 0 2/3 zmniejszono sktadke
kierowang do OFE; wzrosnie sktadka rentowa;

w latach 2011-2012 zabrano 6,9 mld PLN z FRD;
a FUS w latach 2009-2012 zadtuzy si¢ w budze-
cie na 16,2 mld PLN (zwrot czeéci z tych pienie-
dzy jest raz po raz odsuwany w czasie). Deficyt
podsektora lokalnego spada za$ na skutek nakta-
dania hamulcéw na zadluzanie sie samorzadow.
Niezaleznie od samej oceny prawidtowosci limi-
tow dlugu naktadanych ustawowo na samorzady
trzeba wyraznie powiedzie¢, ze nie bedg one

w stanie przy proponowanych przez MF rozwig-
zaniach prawnych absorbowa¢ srodkéw z nowej
perspektywy finansowej 2013-2020. A bedzie to
z calg pewno$cig ostatnia mozliwo$¢ skoku cy-
wilizacyjnego i efektywnosciowego wykonanego
przy uzyciu tak duzych dostepnych dla sektora
lokalnego $rodkéw europejskich.

Jakie wnioski na przyszlos¢ powinny
wyciagna¢ kraje, a jakie firmy z tego, co
obecnie dzieje sie na rynku?

Sprawa wydaje sie dos¢ oczywista. Z punktu
widzenia rzadéw skonczyl sie na zawsze etap
nieréznicowania ryzyka w cenach pozyskiwania
pienigdza, uzasadniony jedynie brakiem ryzyka
kursowego, czy tez brakiem mozliwosci dewa-
luaciji. Z punktu widzenia przedsigbiorcéw i pra-
cownikoéw widac tez juz, ze nawet bez dewaluacji

kursu moze, a nawet musi wystepowa¢ dewalu-
acja ,wewnetrzna”, czyli odbywajgca sie przez
dostosowanie na rynku pracy, obnizki realnych
wynagrodzen, ograniczenia transferéw socjalnych,
wzrost bezrobocia. Bo to jest warunek sine qua
non odzyskania konkurencyjnosci. No, i jeszcze
moze to, ze w warunkach ,new normal” trudniej
bedzie o finansowanie, a dugi sptaca¢ przyjdzie
przy wyzszych stopach procentowych.

Problemem jest rowniez niepewnos¢ na
rynku walutowym...

Warto$¢ zlotego znajduje sie ponizej trendéw dla
catego regionu. W okresie styczen 2004 — listo-
pad 2011 realny efektywny kurs ztotego aprecjo-
nowat o 10,5 proc. Byta to druga w regionie pod
wzgledem spadkéw waluta. Mierzony indeksem
BigMac ztoty jest obecnie niedowartosciowany
na 24,1 proc.

Czym wyttumaczy¢ tak stabe zachowanie zto-
tego? Nasz rynek walutowy jest bez watpienia
najwiekszy i najbardziej ptynny w regionie.

W okresie awersji do ryzyka oznacza to koszt

w postaci odplywu kapitatu. Znaczenie majg

tez czynniki strukturalne, jak duza zaleznosé od
finansowania zagranicznego i zmiany dokonane
przez rzad w systemie emerytalnym. Nasze
potrzeby pozyczkowe nalezg do jednych z naj-
wiekszych w regionie, siegajac obecnie 12 proc.
PKB rocznie. Przejrzystos$¢ naszych finanséw pu-
blicznych pozostawia przy tym wiele do zycze-
nia. Deficyt sektora pozostanie w przysztym roku
na poziomie zblizonym do 4,7 proc. PKB, a dtug

publiczny wcigz balansuje niebezpiecznie blisko
granicy 55 proc. PKB.

Wszystkie te strukturalne czynniki pozostang

w mocy réwniez w 2012 roku. Nie widze pod-
staw dla optymistycznych prognoz kursu PLN
prezentowanych przez 1zad w uzasadnieniu bu-
dzetu, a branych tez pod uwage przy szacowa-
niu spadku dlugu publicznego w relacji do PKB.

Janusz Jankowiak

ekonomista, absolwent Wydziatu Handlu Za-
granicznego SGPIS (obecnie SGH), stypendy-
sta Komisji Europejskiej (Bruksela, Lizbona),
wspotzatozyciel i cztonek pierwszego zarzadu
Polskiego Stowarzyszenia Ekonomistéw Biz-
nesu. Jest przewodniczacym Rady Nadzor-
czej Domu Maklerskiego NWAI. Wspétpracuje
z IIF w Nowym Jorku oraz The Conference
Board. Zasiadat w Board of Economist w Lis-
bon Council w Brukseli. Pracowat w CASE

— Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych.
W sektorze bankowym od 2000 roku petnit
funkcje gtéwnego ekonomisty — w tym w BRE
Banku od 2001 do 2006 roku. Doradca wice-
premiera i ministra gospodarki Jerzego Hau-
snera. Wchodzit w sktad Zespotu Doradcéw
Prezesa Rady Ministrow — Donalda Tuska.
Prowadzi wtasng firme doradczg JJ Con-
sulting, wspdtpracujac m.in. z Polska Rada
Biznesu, ITI, Agora SA, DFM BRE DI BRE.
Odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski.
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moim zdaniem )

Ernest Pytlarczyk

GEOWNY EKONOMISTA BRE BANKU

Doktor nauk ekonomicznych, ma tytut CFA (Chartered
Financial Analyst). W maju 2011 roku, wraz z Marcinem
Mazurkiem, zdobyt nagrode dla najlepszego analityka
makroekonomicznego w konkursie Narodowego
Banku Polskiego. W przesziosci pracowat jako ana-
lityk rynkéw finansowych w Banku Handlowym, jako
researcher w Instytucie Cykli Koniunkturalnych na
Uniwersytecie w Hamburgu oraz w Banku Centralnym
Niemiec we Frankfurcie.

Jest jednym z najbardziej cenionych specjalistow na
polskim rynku.

Makroperspektywy

Rok 2011 zaskoczyl nas wysokim tempem
wzrostu PKB. W ujeciu rocznym wyniost

on 4,3 proc. Niestety, wszystko wskazuje na to,

ze nie bedzie on do utrzymania w roku biezacym.
Spodziewam sig, ze wskaznik ten spadnie do 2,8 proc.
Spowolnienie nastapi jednak w nieporéwnywalnie
mniejszej skali niz w kryzysowych latach 2008-2009.
Na nizsze tempo wzrostu PKB zlozy sie zaréwno
spadajgca dynamika konsumpcji prywatnej, jaki pu-
blicznej. Wsparciem dla naszej gospodarki powinny
okazac sie jednak inwestycje prywatne. Wazna role
stabilizacyjng nadal pemit bedzie eksport netto.

Na spadek tempa konsumpcji prywatnej wptyw be-
dzie miato pogorszenie sytuacji na rynku pracy. Po-
winno ono by¢ jednak znacznie ptytsze niz w latach
2008-2009. Oprocz standardowych mechanizmdéw
makroekonomicznych na konsumpcje indywidu-
alng wplyw bedzie miala takze wysoka inflacja
oraz staby kurs ztotego. Spadek tempa wzrostu
konsumpciji publicznej bedzie natomiast zwigzany
ze zmniejszeniem wydatkéw budzetowych, wy-
nikajgcych z konieczno$ci sprowadzenia deficytu
instytucji rzgdowych i samorzagdowych do poziomu
ponizej 3 proc. PKB.

Lokomotywa naszego PKB bedzie w tym roku
wzrost inwestycji, jednak nie bedzie to juz tak
rozpedzona lokomotywa, dzigki ktérej przemkne-
lismy przez rok 2011 z tak swietnym wynikiem.
Podejmowane, pomimo niepewnos$ci na rynkach
zagranicznych, inwestycje przedsiebiorstw beda
wynika¢ z potrzeby podtrzymania lub zwigksze-
nia zdolnosci produkcyjnych. Cze$¢ inwestycji
przedsiebiorstw bedzie zwigzana z kontynuacija

inwestyciji infrastrukturalnych w gospodarce.
Dodatkowo, ewentualna poprawa sytuaciji go-
spodarczej Niemiec, naszego gtéwnego partnera
handlowego oraz pozostatych krajéw strefy euro,
moze przetozyc¢ sie na jeszcze wyzszy poziom
wydatkow przedsiebiorstw. Inwestycje sektora
publicznego powinny pozostac z kolei na podob-
nym poziomie co w 2011 roku.

Niski kurs ztotego wptynie na znaczny udziat
eksportu netto we wzroscie PKB. Jako Ze stabszy
zloty ogranicza import, kontrybucja eksportu netto
wzrosnie. Postepowa¢ powinno réwniez powolne
réwnowazenie polskiego bilansu platniczego.
Zmiany dokonujgce sie w gospodarce beda
oddziatywac réwniez na banki przez tenden-

cje gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

do oszczedzania, konsumpcji i inwestowania,

a takze przez koszty i oprocentowanie kredytow
idepozytow. W 2012 1. oczekuje utrzymania
trendéw w wartosci depozytdéw (dwucyfrowe
dynamiki roczne, przynajmniej do potowy roku)

i kredytéw detalicznych (spadkowy trend na
stopie wzrostu kredytdw). Bedzie to wynikiem
niepewnosci finansowania zwigzanej z sytuacja
sektora bankowego w strefie euro.

Mechanizm ten bedzie przyczyng moze nie
,wojny", ale raczej kolejnych ,wojenek” depozyto-
wych, oraz ograniczy akcje kredytowa w sektorze
detalicznym. Warto$¢ kredytéw konsumpcyjnych
w 2012 1. utrzyma sie na poziomie podobnym do

obecnego (na koniec roku prognozuje dynamike L \

-0,6 proc. 1/1). Praktycznie catkowicie znikng
juz kredyty walutowe, za$ postanowienia reko-

mendacji KNF, implikujgce ograniczenie zdol-
nosci kredytowej gospodarstw domowych oraz
zmiany w programie ,,Rodzina na swoim"’, spo-
wodujq istotne ograniczenie nowo udzielanych
kredytéw mieszkaniowych nawet o 20 proc.

w ujeciu rocznym. Efektem utrzymania bazy
depozytowej oraz spadku kredytéw detalicznych
moze by¢ stworzenie przestrzeni do dalszego fi-
nansowania akcji inwestycyjnej przedsiebiorstw,
na czym bazuje moja prognoza dla kredytéw kor-
poracyjnych na pierwszg potowe roku. Zakladam
utrzymanie dwucyfrowej dynamiki rocznej.

W trzecim i czwartym kwartale ostabienie
wzrostu gospodarczego negatywnie przetozy sie
jednak na sytuacje przedsigbiorstw, nizsze wy-
niki finansowe i ostabienie wzrostu depozytéw
korporacyjnych, ktére dla firm, przy ostabieniu
koniunktury, staja sie bazag do inwestyciji ze $rod-
kéw wiasnych. Moja prognoza na koniec 2012 1.
to ok. 5-6 proc. rok do roku.

Tak wigc rok 2012 nie bedzie niestety tak dobry
dla naszej gospodarki jak rok ubiegty, jednak nie
powinnismy popada¢ w zbytni pesymizm. Nie
warto mowic¢ o kryzysie, a jedynie o spowolnieniu
ito mimo wszystko do$¢ ograniczonym. Nasza
gospodarka jest silna i miejmy nadzieje, ze nie
bedzie musiata sprawdzac¢ jak duzy cigzar euro-
pejskich zawirowan jest w stanie uniesc.

www.brebank.pl/makro
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oKlem eksperta

Kryzys zadluzeniowy w Europie bez
watpienia nie zostal jeszcze rozwigzany.
Z nadmiernym deficytem zmagaja sie
takze Stany Zjednoczone i Japonia. Jednak
dane z amerykanskiej gospodarki dajg nadzieje

na poprawe sytuacji. Pierwsze pélrocze powinno
przynie$¢ poprawe nastrojow, a wiec bedzie dobrg
okazja do inwestowania w akcje. Druga polowa
roku wciaz jest jednak wielkg niewiadoma.

Skad taki optymizm w krétkim okresie? W ciggu
najblizszych kilku miesiecy trend wzrostowy
wskaznikow wyprzedzajacych koniunktury

w amerykanskiej gospodarce powinien sie
utrzymac. Widoczna jest poprawa na rynku pracy,
ktdra bedzie przektada¢ sie na konsumpcije. Liczba
niesprzedanych domoéw w USA osiggneta poziom,
od ktérego nalezy oczekiwac odbicia. Po b latach
amerykanski rynek nieruchomosci jest gotowy na
wejscie w faze ozywienia.

Poprawa danych za oceanem moze mie¢
pozytywny wptyw na wskazniki w Europie,
odsunie nieco ryzyko eskalacji kryzysu
zadluzeniowego, a zwigkszy szanse na ptytka
recesje w Europie. Dodatkowym wsparciem

dla rynku jest aktywnos$¢ Europejskiego Banku
Centralnego, ktéry zmniejsza ryzyko braku

Plerwsza potowa
rOKU przyniesie
poprawe na gletdzie

ptynnosci w sektorze bankowym i finansuje
zakupy obligacji peryferyjnych krajéw
europejskich. Srodki, jakimi dysponuje EBC oraz
Europejski Mechanizm Stabilnosci Finansowej
powinny wystarczy¢, aby w perspektywie
najblizszych 6 miesiecy zrolowac zapadajgce
obligacje krajow europejskich o wartosci okoto 300
mld euro.

Jesli dojdzie to korekty rentownosci
amerykanskich obligacji, przyczyni sie to do
przeptywu kapitatu do funduszy akcyjnych.

Wraz ze spadkiem ryzyka inwestycyjnego,

ostabi sie amerykanska i japoniska waluta.
Wzmocni natomiast euro. To powinno zwigksza¢
atrakcyjno$¢ inwestycji w akcje na rynkach
wschodzacych, ktdére obecnie sg relatywnie tanie,
szczegolnie w stosunku do akcji amerykanskich.
Od kilku tygodni widzimy poprawe sentymentu
na rynku. Powinna utrzymac sie ona w pierwszej
potowie roku. Dlatego obecnie warto przewazac
akcje w portfelach. Drugie pétrocze, z uwagi

na konieczno$¢ zatwierdzenia przez kraje
cztonkowskie Unii i ich parlamenty wizji przysztej
wspolnoty, w tym mechanizmy silnej kontroli
fiskalnej, wcigz pozostaje niewiadoma.

Region Europy Centralnej na tle rynkéw

_

Michat Marczak

DYREKTOR ZARZADZAJACY,
DOM INWESTYCYJINY BRE BANKU SA

wschodzacych prezentuje sie dosy¢ stabo, tym
niemniej réwniez powinien zyskiwac¢ na fali
globalnych trendéw. Spowolnienie gospodarcze,
ktére dopiero zaczyna sie w Polsce, zostato juz
zdyskontowane przez rynki. W co wigec warto
inwestowac na warszawskiej gietdzie w tym
czasie? Na pewno warto zwroci¢ uwage na

spotki gornicze, budowlane oraz przemystowe.
Przewazanie akcji spétek z tych sektorow
odbywac sie powinno kosztem tych z sektora
telekomunikacyjnego, chemii i deweloperdw.
Gémictwo powinno zachowywac sie lepiej

niz szeroki rynek z uwagi na utrzymywanie sie
wysokich cen wegla i metali. Budownictwo
najgorszy czas ma juz za sobg, a portfel kontraktéw
na rok 2012 zostat w duzej czesci wypemiony.
Dodatkowo spadajg koszty pracy. Dzigki rosngcej
atrakcyjno$ci w eksporcie 1 stabilnym wolumenom
sprzedazy warto zwraca¢ uwage takze na spotki
przemystowe.

www.brebank.pl/gielda

\
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Case study)







Gdy Grazyna i Janusz Kubicowie zakladali
w 1996 r. swoja firme, nie mogli przypusz-
cza¢, ze w tym samym czasie dwoje uzna-
nych profesorow strategii i zarzadzania
na jednej z najlepszych uczelni bizneso-
wych $wiata pracuje nad nowa koncepcja
zdobywania przewagi konkurencyjnej
przez przedsiebiorstwa. Nie mogli tez przy-
puszczad, ze strategia, jaka przyjeli w niewielkiej
rodzinnej spoice, $wietnie wpisuje sie w te kon-
cepcje, nazwang pozniej przez jej tworcow stra-
tegia blekitnego oceanu. Jej istotq jest — zamiast
prowadzenia wyniszczajgcej walki konkurencyjnej
o istniejgcy i nierzadko kurczacy sie rynek —
zwigkszenie popytu i odciecie sie od konkurenciji
A tak wilasnie od poczatku postepowali wiasciciele
Chtodni Sktadowych Delico.

Szukajgc wolnej przestrzeni rynkowej — jak powie-
dzieliby W. Chan Kim i Reneé Mauborgne, twércy
strategii blekitnego oceanu — czy po prostu niszy,
Kubicowie zauwazyli, ze w naszych sklepach brakuje
porcjowanego drobiu. Wtedy, w potowie lat 90., na
polskich stotach , krélowaly” cate kurczaki Zdecy-
dowali sie wiec na jego import z USA. —Z dusza na
ramieniu czekaliémy na pierwsza partie udek zza
oceanu — wspomina prezes spotki Delico Inga Ku-
bica-Jojczyk, ktdra od poczatku wspomagata rodzi-
cow w rodzinnym biznesie.

Pomysl chwycil. Oémieleni sukcesem, postano-
wili poszerzy¢ import o wieprzowine. A gdy nieco
okrzepli na tym rynku, zaczeli rozgladac sie za innymi
tkwigcymi na nim mozliwosciami rozwoju dla swojej
firmy. I odkryli kolejng nisze — produkty uwazane
przez polskie zaklady miesne za ,odpady” (stonina,
thuszcze, skdrki wieprzowe), ktérych pozbywaly sie

niemal za bezcen, w Rosji wykorzystywane byty

z powodzeniem do wyrobu wedlin. —To byt zupetie
dziewiczy, nieodkryty przez innych teren — moéwi
Inga Kubica-Jojczyk. — ZaczeliSmy wiec ze znacznym
zyskiem eksportowac te produkty na rynek rosyjski
Whtasciciele Delico mogli teraz, w oparciu

o érodki wiasne, przeprowadzi¢ znaczne in-
westycje: m.in. wybudowac hale i chtodnig,
zwiekszajgc w ten sposéb pojemnos¢ swoich
chlodni dziesieciokrotnie, do 800 ton. Wszystko

z my$lg o0 poszerzaniu dziatalnosci. Tym razem

o rozbidr, konfekcjonowanie i sprzedaz drobiu do
Slgskich sklepdw i hurtowni. W tym czasie firma
zatrudniata juz 60 osob. Gdy startowata, byto ich

Zta passa jednak trwata. Po kilku latach rozbior

i konfekcjonowanie drobiu staly sie nieoptacalne.
Pojawito sig wiele firm, ktére prowadzily te
dziatalno$¢ bez jakiegokolwiek nadzoru wetery-
naryjnego. Dzi$ wiekszosci z nich nie ma juz na
rynku, bo przetrwaty te uczciwe, ok. dwoch na
dziesie¢ — ocenia prezes Delico — ale wtedy to te
firmy byly gdérg. Zamiast jako$ci gwarantowaty
dumpingowe ceny. I wygrywaty. Spétka posta-
nowita wycofac sie z tej dziatalnosci. Wkrotce
okazalo sie, ze aby nadal funkcjonowac na rynku
miedzynarodowym, trzeba dostosowac sie do
wymogdéw unijnych. Konieczne stato sie zacig-
gniecie kredytu inwestycyjnego. W 2003 1.

(...) solidarnos¢, dane raz stowo, wzajemny
szacunek, jakosé. Wlasnie w oparciu o te zasady
budujemy wzajemne diugotrwate relacje.

— wraz z wilascicielami — zaledwie b. Jej obroty
z poczatkowych 8 min zt wzrosty do 12 min zt.

I wtedy nastapila seria niefortunnych zda-
rzen, ktore zachwialy spé6lka. Najpierw, w 1998
1., w Rosji wybucht kryzys finansowy. — Mielismy
spore nalezno$ci na tamtejszym rynku, a nie korzy-
stalismy z zadnych produktéw zabezpieczajgcych
transakcje walutowe — opowiada Inga Kubica-Joj-
czyk. — Dewaluacja rubla nie mogta wiec nie odbi¢
sie na naszej kondycji finansowej. Wkrotce potem
zloty ostabit sie w stosunku do dolara, co z kolei
wplynelo na ceny sprowadzanego przez nas z USA
drobiu. Musielismy szuka¢ innych, poza polskim, ryn-
kéw zbytu. Zaczelismy od Biatorusi i Ukrainy.

powstata Delico Sp. z 0.0., ktéra przejela catg
dzialalno$¢ handlowa spotki jawnej. Nastgpita
tez zmiana pokoleniowa. Biznesem zaczela za-
1z3dzac — z pomoca i wsparciem rodziny — Inga
Kubica-Jojczyk, corka wilascicieli spotki jawnej.

Zaczal sie¢ nowy etap rozwoju rodzin-
nego przedsiebiorstwa. Nowy, ale oparty
na starej, sprawdzonej juz wczesniej strategii.
Tym razem blekitnym oceanem okazaly sie dla
firmy z Rybarzowic rynki wschodnioeuropejskie
(Butgaria, Rumunia, Moldawia) i azjatyckie
(Uzbekistan, Kazachstan). Nie dos¢, ze bardzo
chtonne, to jeszcze solidne. — To bardzo dobrzy
klienci, ktérzy zaréwno w zyciu, jak i w biznesie
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Wyzwanie >
bezpieczna wspotpraca
Z miedzynarodowymi
kontrahentami

Rozwigzanie >
walutowe transakcije
terminowe BRE Bank

Efekt >
zabezpieczone
przeptywy finansowe

doceniajg te same co my wartosci — przekonuje
Inga Kubica-Jojczyk. — I dla nas, i dla nich liczg
sie solidnos¢, dane raz stowo, wzajemny szacu-
nek, jakos¢. Wtasnie w oparciu o te zasady budu-
jemy wzajemne dlugotrwate relacije.

Dla wschodnich kontrahentéw wazne sg oczy-
widcie i inne atuty. Delico ma wlasne magazyny

Barttomiej Borucki,

i zapewnia realizacje calego zaméwienia: od
zalatwienia wszelkich formalnosci w urzedach
celnych, po dostawe towaru do klienta. Poniewaz
nie ma wilasnego taboru, korzysta przy tym z ustug
sprawdzonych firm przewozowych. Dla partneréw
liczy sie takze to, ze Delico oferuje jednolite opako-
wania i produkt sygnowany swojg marka.

Handel ze Wschodem okazat sie na tyle trafnym
posunigciem, ze firma bez szwanku przetrwata
Swiatowy kryzys finansowy. Cho¢ — jak przyznaje
jej prezes — nie byt to fatwy okres. Spdétka wybierata
najprostsze operacje walutowe, ktére dzi$ nadal
wykorzystuje. Tyle ze jeszcze ostrozniej niz przed
2008 1. Oprécz walutowych transakcji termino-
wych Delico korzysta takze z oferowanych przez
BRE Bank innych ustug: kredytu w rachunku bie-
zgcym i kredytu obrotowego.

Dzis firma ma obroty siegajace 28 min zt

i zatrudnia 12 os6b. Dodajmy — od 6 lat te same,
co w spolce uwaza sie za duzy sukces, bo brak
rotacji oznacza, ze pracujg tu zadowoleni ludzie.
I'w najblizszych latach pewnie to si¢ nie zmieni,
poniewaz Inga Kubica-Jojczyk wybiera ewolucje,
nie rewolucje. A to oznacza doskonalenie i po-

DORADCA KLIENTA W ODDZIALE BRE BANKU W BIELSKU-BIAEJ

Wspdtpraca pomiedzy BRE Bankiem a firma DELICO siega poczatku 2004 r. Profesjonalne podejscie
stron, zaangazowanie oraz otwarta komunikacja przyczynity sie do stworzenia wzorowych relacji bizne-

sowych. W przeciggu ostatnich lat stale rozszerzamy obszary wspdtdziatania. Oprécz klasycznych form
finansowania koncentrujemy sie na prostych operacjach rynkéw finansowych, w szczegdéinosci

na walutowych transakcjach terminowych (WTT). Dzigki zastosowanym rozwigzaniom, przedsigbior-
stwo skutecznie zabezpiecza wartosc¢ przysztych przeptywow finansowych, co przektada sie na efek-

tywna budowe przewagi konkurencyjnej w branzy.

wolny rozwdj przedsiebiorstwa oraz konsekwentne
budowanie marki na nowych rynkach. Jakich?

— By¢ moze znajdziemy kolejng nowa nisze — ta-
jemniczo usmiecha sie prezes Delico.

Marcin Lucimiriski,

DYREKTOR BIURA ROZWOJU SIECI ORAZ
BANKOWOSCI MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW W BRE BANKU

Sektor matych i Srednich przedsigbiorstw charakte-
ryzuje duza elastycznosé i umiejetnoscé dostosowy-
wania do zmieniajacej sie sytuacji rynkowej. Wiele
firm stawia czoto trudnym momentom, ale jedno-
czesnie wiele z nich wchodzi w faze dynamicznego
rozwoju, poszerzajac skale dziatania, wchodzac na
nowe rynki. Dla bankdw oznacza to wyzwanie w po-
staci takiego dopasowywania oferty, by wspiera¢
firme i skutecznie reagowac, czesto szybko, stosow-
nie do potrzeb. Chcac sprostac oczekiwaniom, sta-
wiamy na znajomosc¢ firmy, charakteru jej dziatalnosci
i budowanie trwatych relacji. Nie bez znaczenia jest
réwniez mozliwos¢ proponowania zardwno pro-
stych, wystandaryzowanych produktéw dia MSP,
jak i zindywidualizowanych rozwigzan bankowosci
korporacyjne;.
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Jesli nie kredyt, to co?

MAREK MALINOWSKI
EKSPERT W DEPARTAMENCIE FINANSOWANIA HANDLU

Jak terminowo regulowa¢ swoje zobowigzania wobec dostawcéw? Z jakich zrodet
finansowania korzysta¢? Jak ograniczy¢ koszty finansowania zobowigzan? Takie lub
inne pytania zadajg sobie firmy bedace stronami zwyktych, codziennych transakcji

Najprostszym rozwigzaniem jest
zaciggniecie kredytu bankowego

z przeznaczeniem na platnosci wobec
dostawcow. Takie rozwigzanie wigze sie
jednak z konieczno$cig aplikowania w Banku
o kredyt, ustanowienia zabezpieczen, nie
mozna réwniez zapomnie¢ o koniecznos$ci po-
noszenia kosztéw finansowych. Dodatkowym
aspektem — czesto w przypadku duzych korpo-
racji — jest nieche¢ do wykazywania w bilansie
zobowigzan kredytowych, co niejednokrotnie
zwigzane jest z narzucang odgornie dyscy-
pling korporacyjna.

Program finansowania Dostawcow to al-
ternatywa dla kredytu. Wychodzac naprzeciw
oczekiwan zaréwno Dostawcy jak i Odbiorcy, Bank
bazujac na dobrej kondycji finansowej Odbiorcy

handlowych.

przygotowuje w zaleznosci od potrzeb klientow
programy tzw. finansowania Dostawcow.

1. =« W porozumieniu z Dtuznikiem wyznacza limit
kredytowy, w ramach ktérego jest sktonny —na
bazie funkcjonujgcego pomiedzy Dostawcg a Od-
biorcg kredytu kupieckiego — finansowa¢ zobowig-
zania handlowe tego drugiego.

2. Po uzyskaniu akceptacji Duznika dotyczacej
przystgpienia danego Dostawcy do programu ten
drugi podpisuje z Bankiem Umowe.

3.Podstawa funkcjonowania tej struktury

w Banku jest dyskonto wierzytelnosci handlo-
wych bez regresu do Dostawcy. 7 uwagi na
rozwoj elektronicznych kanatéw dystrybuciji pre-
ferowanym rozwigzaniem jest elektroniczne dys-

konto wierzytelno$ci, eliminujgce koniecznosé
.bapierowego” potwierdzania wystepujacych
pomiedzy stronami wierzytelno$ci.

Wazne:

Dhuznik w tej konstrukcji
jest podmiotem biernym
- Bank nie zawiera z nim
zadnej umowy o charak-
terze kredytowym, jest
on jedynie podmiotem
zobowigzanym do zapla-
ty Bankowi wczesniej
finansowanych Dostaw-
cy wierzytelnosci.
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Tego typu finansowanie daje mozliwo$¢ zastosowania wobec
Dostawcow dluzszych terminéw platnosci i finansowania sie
dhluzszym kredytem kupieckim.
Fakt. Wydtuzenie terminu ptatnosci skutkuje wzrostem poziomu zobowigzan
handlowych, ktérych finansowanie w tym przypadku nic nie kosztuje Dhuznika.

z;:lastgpuie poprawa cash flow bez udzialu kredytu bankowego.
akt. Wydtuzenie cyklu rotacji zobowigzan poprawia poziom generowa-
nia gotéwki operacyjnej, ktérg to Odbiorca moze wykorzystywac

np. na zakupy ze skontem, co wptywa bezposrednio na zyskowno$¢ firmy.

Koszty finansowania sa ponoszone przez Dostawcow.
Fakt. Zwiekszenie poziomu finansowania zobowigzan nie generuje zad-
nych kosztéw finansowych w rachunku wynikéw Odbiorcy.

Wzrasta poziom sprzedazy.

Fakt. Finansowanie przez Bank czesci lub catosci kredytu kupieckiego
oferowanego przez Dostawce Odbiorcy uwalnia jego czes¢, co prowadzi
do wzrostu sprzedazy miedzy stronami transakciji.

Jest to dodatkowe zwigzanie Odbiorcy i Dostawcy.

Fakt. Dostawca znajduje nie tylko Zrédto zbytu oferowanych przez siebie
produktéw, ale réwniez potencjalne zrodio finansowania. Takie struktury
finansowania moga by¢ czescig sktadowa programoéw lojalnosciowych ofero-
wanych Dostawcom przez Dhuznika.

MITY

W strukturze bilansu Dluznika zobowigzanie z tytulu zdys-
kontowanych przez Bank faktur jest zobowigzaniem kredy-
towym.
Mit. Dtuznik nie zawiera z bankiem zadnej umowy o charakterze
kredytowym. Bank jedynie na podstawie Kodeksu cywilnego wstepuje
w prawa wierzyciela, o czym kazdorazowo Dhuznik jest informowany.

Dyskonto wierzytelnosci jest tozsame z faktoringiem.

Mit. Firmy faktoringowe na bazie jednej umowy skupujq cate portfele
wierzytelnosci wielu Dhuznikéw, najczesciej z regresem i okreslong zaliczka.
Bank dyskontujac wierzytelnosci Diuznikéw, skupuje najczesciej 100% kwoty
danej faktury bez regresu do Dostawcy — o jakichkolwiek zabezpieczeniach
nie wspominajgc.

Z punktu widzenia dostawcy ubieganie si¢ o tego rodzaju fi-

nansowanie zawsze bedzie sie wigzalo z badaniem zdolnosci
kredytowej.
Mit. Bank wyznaczajac limit kredytowy bazuje na kondycji finansowej
dhuznika. Zbywca zobowigzany jest jedynie do przedstawienia aktualnych
dokumentéw rejestrowych, nie moze znajdowac sie w upadlosci oraz musi
legitymowac sie zaswiadczeniami o braku jakichkolwiek zobowigzan wobec
ZUSiUS.

Jak to dziala w praktyce?

Strony transakcji: wykonawca linii energetycznych oraz jego podwykonawcy.

Wykonaweca realizuje kontrakt dotyczacy
budowy linii wysokiego napiecia dla wiodgcej

z bardzo niska sktonnoscig do finansowania
Odbiorcy dtugim kredytem kupieckim.

wydtuzenie terminu ptatnosci na fakturze
nawet do 90 dni, majgc zapewnienie

w kraju firmy energetycznej, korzystajgc —

7 uwagi na ztozonos¢ inwestycji — z ustug
podwykonawcéw. Kontrakt przewiduje
90-dniowy termin ptatnosci. Roczne obroty
wykonawcy to ok. 70 mln zt, ktére generujg 3,5
min zt zysku netto.

Jezeli chodzi o rynek krajowy korzysta

z podwykonawcow, gdzie sg to czesto
firmy o stabej zdolno$ci kredytowej

Strony uzgadniajg, ze na bazie umowy
dyskonta wierzytelnos$ci Bank Wykonawcy
bedzie finansowat naleznosci dostawcow
w stosunku do odbiorcy w ,terminie
gotéwkowym" w zamian za fakturowanie
z wydtuzonym terminem ptatnosci.
Odbiorcy, dla ktérych niejednokrotnie juz
30-dniowy termin ptatnosci jest dtugim
terminem, zgadzajg sie na dodatkowe

ze strony Banku o otrzymaniu naleznosci
w terminie wczeséniejszym.

Strong inicjujgcq taki schemat finansowania jest
firma Odbiorcy, ktéra zarzgdza przyznanym
przez Bank limitem, wigczajgc do programu
finansowania tych dostawcow, ktérzy sa
zainteresowani przyspieszeniem ptatnosci

W zamian za poniesienie kosztéw finansowych
zwigzanych z dyskontem wierzytelnosci.
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Na czym polega ten biznes? - Zajmujemy

sie wszystkim poczawszy od projektu, poprzez
formalne uzgodnienia, kwestie inzynieryjne, wpro-
wadzenie systemow elektronicznych i wyposaze-
nie w zaawansowane technicznie urzagdzenia do
poboru optat oraz dostarczenie do nich oprogra-
mowania i obstugi serwisowej — wyjasnia szef City
Parking Group Michat Wiklinski. Kiedy zamdwiona
przez klienta strefa juz istnieje, spotka odpowiada
za jej plynna eksploatacje 1 wiasciwe funkcjono-
wanie.. To znaczy, ze odpowiada zaréwno za ozna-
kowanie parkingéw, kontrole dokonanych optat,
kontakt z kierowcami, techniczng sprawnos¢
urzadzen, jednoczesnie prowadzi akcje informa-
cyjne oraz obshuge platnosci wraz z dochodzeniem
niezaptaconych nalezno$ci.

Obecnie City Parking Group dziata w 36 miastach
w Polsce oraz w kilkunastu kolejnych w Czechach

Rownolegle wprowadzona zostanie mozliwos¢
optaty za parkowanie telefonem komaorkowym.
City Parking Group utworzy dla mieszkancéw
Wroctawia w ramach nowej umowy nowe Biuro
Obstugi Klienta.

Michal Wiklinski kieruje City Parking
Group od dziesieciu lat. — Przez ten okres
systematycznie pozyskujemy nowych part-
neréw i rozszerzamy know-how — wyjasnia.
Waznymi etapami w rozwoju firmy byty kon-
trakty pozyskane w 2007 1. w f.odzi oraz w 2011
1. w Krakowie. W styczniu 2012 1. City Parking
Group oglosita wejscie we wspoiprace z MBS
Computergraphik. Bedgc dostawcg ustug, gru-
dzigdzka firma zaangazowata sie w projekt obej-
mujacy techniczng obstuge 330 parkometrow,
ktore obstuzg blisko 7 tys. miejsc parkingowych
w Warszawie.

Mimo spowolnienia gospodarczego w Polsce
i Europie City Parking Group idzie pod prad
i dynamicznie sie rozwija. W 2012 r. chce
uruchomic az 15 nowych stref ptatnego
parkowania i 15 parkingéw komercyjnych.

i na Stowacji. Wszystko zaczeto sie od jednej strefy
platnego parkowania w rodzimym miescie — Gru-
dzigdzu. W 1994 1. spéika, jeszcze pod nazwag Cool
Ar, nawigzata wspotprace z tamtejszym Urzedem
Miasta. Realizacja tego kontraktu obejmowata
profesjonalne zorganizowanie strefy ptatnego
parkowania. Firma wyposazyla jg w nowoczesne
parkometry i zapewnita obstuge klientéw. I tym
zajmuje sie do dzisiaj, bogatsza o wieloletnie do-
$wiadczenia w dostarczaniu tego rodzaju ustug dla
Kklientow.

Po udanym starcie w Grudzigdzu spétka
pozyskiwala kolejne zamowienia pu-
bliczne w innych miastach w Polsce. 7 cza-
sem wartos¢ kontraktéw stopniowo rosta, a kolejne
zlecenia oznaczaty wychodzenie daleko poza
granice wojewddztwa pomorsko-kujawskiego.
—W 2004 1. zdobylismy bardzo wazny w historii
firmy kontrakt we Wroctawiu — relacjonuje Michat
Wiklinski. Co wiecej, pod koniec 2011 1. City Par-
king Group wygrata drugi przetarg organizowany
przez wladze miasta i odnowita umowe z Wrocta-
wiem na kolejnych siedem lat. Jej warunki przewi-
dujg, ze ustawionych zostanie 220 nowoczesnych
parkometréw wyposazonych w panele solarne

i klawiatury numeryczne. Urzadzenia beda dziata¢
zar6wno na bilon, jak i na karte miejskq Urbancard.

— Prawdziwym kamieniem milowym dla naszej
dziatalno$ci stato sie pozyskanie w 2009 1. in-
westora strategicznego, funduszu private equity
Royalton Capital Investors II L.P. zarzadzanego
przez Royalton Partners — wyjasnia prezes Wi-
klinski. To wlasnie dzieki zaangazowaniu finan-
sowemu funduszu City Parking Group umocnita
swojg pozycje w Europie Srodkowo-Wschodniej,
nabywajgc spotki z podobnym profilem dziatal-
nosci w Czechach i na Stowacji. Po przeksztat-
ceniach zwigzanych z akwizycjami i umocnieniu
pozycji rynkowej Zarzad spotki zdecydowat

w 2010 1. 0 zmianie nazwy spotki z Cool Ar na
obecng nazwe City Parking Group.

Pomimo ze gléwnym dotychczasowym
profilem dzialalnosci spolki bylo uczest-
nictwo w przetargach publicznych na ob-
stuge stref platnego parkowania, to dwa-trzy lata
temu zapoczatkowata rozwdj swojej ,, drugiej nogi
biznesowej" tj. obstuge i zarzgdzanie parkingami
poza miejskimi strefami ptatnego parkowania.
Obszary te okreslane sg w branzy parkingowej
jako ,off-street”. Majg one charakter komercyjny
i powstajg miedzy innymi przy centrach handlo-
wych, galeriach, hotelach, czy uniwersytetach.

W przypadku tych stref City Parking Group réw-
niez zarzadza catym pakietem ustug, by zapewni¢

Wyzwanie >
rozwQj biznesu

Rozwigzanie >

gwarancje wadialne
BRE Banku

Efekt >

zdobycie nowych
kontr?e/lktéw c\J/I\I/%/ firmy
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Kklientowi korzys$ci finansowe z posiadania par-
kingu oraz fachowg jego obstuge.

Pomimo ze w Polsce i w calej Europie
mowi sie o spowolnieniu gospodarczym,

a wrecz kryzysie, to City Parking Group idzie pod
prad tym trendom i dynamicznie sie rozwija.

— Korzystamy z tego, ze roénie liczba samochoddw
poruszajgcych sie po centrach polskich miast,

a wladze samorzadowe coraz czgsciej zainte-
resowane sg wspolpraca z profesjonalna firma,
ktéra z jednej strony pomoze zaplanowac i zapro-
jektowac zmiany w organizacji ruchu i w rotacji
pojazddw, a z drugiej strony zapewni korzysci
finansowe i staty doptyw gotéwki do miejskich
budzetéw. Uwazamy, ze w kolejnych miastach

ten efekt bedzie sie utrzymywat — deklaruje prezes
CPG. Dodaje réwniez, ze na korzy$¢ firmy dziata
sytuacja w jakiej znalazly sie jednostki samorzg-
dowe. Wiekszo$¢ miast chcialaby samodzielnie in-
westowag, ale ograniczajg je i tak juz duze deficyty
w lokalnych budzetach. Tymczasem wspoipraca

z City Parking Group rozwigzuje ten problem,

firma dostarcza miastom gotowe narzedzia, ktére
generuja staty przychod dla miast bez konieczno-
$ci ponoszenia przez jednostki samorzadowe wie-
lomilionowych inwestycji. Efekty? W 2012 r. CPG
planuje wzig¢ udzial w przetargach i uruchomic
15 kolejnych nowych stref ptatnego parkowania

i 15 parkingéw typu off-street.

Rozwdéj firmy oznacza potrzebe korzy-
stania z coraz szerszego zakresu uslug
finansowych. - W pewnym momencie do-
strzegliémy ograniczenia we wspoétpracy z do-
tychczasowymi bankami. Dlatego w maju 2011
1. ozpoczeliSmy wspoiprace z BRE Bankiem.
Potrzebowalismy kompleksowych i dostoso-
wanych do potrzeb firmy rozwigzan i takie tez
dostalismy — dodaje Ireneusz Zimoch, cztonek
Zarzadu ds.Finansowych.

Jak wyjasnia zaczelo sie od scentralizowania
przez BRE obshugi rachunkéw biezacych firmy
oraz dostosowania odpowiednich rozwigzan
informatycznych w zakresie obstugi ptatno$ci ma-

JAKUB KWASNIEWSKI
OPIEKUN KLIENTA, BRE BANK W BYDGOSZCZY

raca z City Parking Group jest ciekawym
k dobrze procentuje bliska
»ankiem. Na pod-
cielami firmy i dzigki
w stanie dop: vacC ofe
b City Parking Group.

oV

) entem ak
sta 5 av

ich ot

dokita

viel

mnozna by
Scig firmy. Jednak obs

sowych. Kolejnym etapem wspotpracy byto uru-
chomienie instrumentéw kredytowych w zakresie
finansowania biezgcego oraz inwestycyjnego.
Drzisiaj BRE Bank jest dla City Parking Group ban-
kiem wiodgcym, z ktérym udato sie sfinansowac
projekty w Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu, f.odzi

i w innych mniejszych miastach. Spétka po nie-
calym roku od rozpoczecia wspoipracy korzysta

7 bardzo szerokiego wachlarza ustug banku, m.in.

7 kompleksowej obstugi rachunkéw bankowych,
krétko- i dlugoterminowych gwarancji wadialnych

i dobrego wykonania kontraktéw, kredytéw inwesty-
cyjnych i instrumentéw o charakterze leasingowym
udzielanych przez BRE Leasing. Wspdtpraca z BRE
Bankiem okazata si¢ szczegolnie przydatna podczas
staran o kontrakt we Wroctawiu. BRE Bank udzielit
gwarangji bankowej o istotnej wartosci na okres 7 lat,
co ze wzgledu na dlugos¢ okresu jest dos¢ rzadkim
zjawiskiem w polskim systemie bankowym.
Sporym atutem BRE Banku i jego Oddziatu

w Bydgoszczy jest szeroki zakres kompetencii,
szybko$¢ podejmowania decyzji i — co uwazam
za roéwnie wazne — inicjatywa w znajdowaniu
rozwigzan korzystnych dla obu stron.

— CPG ze wzgledu na profil dziatalnosci jest zobli-
gowane do odbioru i wptat duzych ilosci bilonu.
Instytucje bankowe coraz mniej zainteresowane sg
obstuga tej formy pienigdza, a co sie z tym wigze,
zadajg coraz wyzszych prowizji. W tym obszarze
16wniez znalezliSmy satysfakcjonujace rozwigza-
nie dla obu stron — dodaje Ireneusz Zimoch.
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Korzystne kredyty
z linii EBI

JAROSEAW FORDONSKI

DYREKTOR BIURA DS. UNII EUROPE]SKIE)

Linie kredytowe w ramach Banku Inwestycyjnego to wyjatkowo korzystny sposob
finansowania. Kto moze z nich korzystac i na co warto zwréci¢ uwage przy wyborze tej
formy kredytowania?

Finansowanie projektéow w ramach linii kre- ] Linia kredytowa na finansowanie przedsie- SrodkKi linii moga zostac przeznaczone m.in. na:

dytowych Europejskiego Banku Inwestycyij- wziec realizowanych przez przedsiebiorstwa L] zakup aktywow materialnych w celu

nego dostepne jest w naszej ofercie od wielu posiadajgce zatrudnienie min. 250 etatéw, budowy, rozbudowy, modernizacji lub roz-

lat. Obecnie proponujemy naszym Klientom 3 linie ale nieprzekraczajgce 3000 etatow (tzw. MID szerzenia dziatalnosci danego podmiotu,

kredytowe EBI, ktére dzigki warunkom cenowym CAP). finansowanie biezgcej dziatalnosci zwigzanej

sg korzystniejsze od standardowych kredytéw ] Linia kredytowa na finansowanie inwestycji 7 podstawowg dziatalnoscig przedsiebior-

bankowych: w obszarze ochrony srodowiska, infrastruk- stwa, wydatki zwigzane z dziatalnoscia ba-
tury, rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, dawcz0o-10Zwojowa.

. Linia kredytowa na finansowanie przed- racjonalnego wykorzystania energii, ochrony

siewzie¢ realizowanych przez mikro-, mate zdrowia oraz o$wiaty.
i érednie przedsigbiorstwa,

BRANZE WYKLUCZONE Z MOZLIWOSCI FINANSOWANIA Z LINII EBI

Produkcja broni i amunicji, uzbrojenia, sprzetu lub infrastruktury wojskowej lub policyjnej
oraz infrastruktury ograniczajgcej prawa i swobode jednostki (wiezienia, izby zatrzyman
jakiegokolwiek rodzaju);

Przemyst tytoniowy i handel tytoniem,

Dziatalnos¢ zwigzana z eksperymentami na zwierzetach,

Dziatalnos¢, ktéra wigze sie z ujemnym dziataniem na srodowisko naturalne, ktére nie
podlega redukcii lub rekompensacie,,

Sektory, ktorych dziatalnos¢ jest etycznie kontrowersyjna lub zakazana przez polskie prawo
np. badania nad klonowaniem cztowieka,

Gry hazardowe i zwigzane z nimi wyposazenie,

Nalezy rowniez pamietac, ze srodkami linii EBI nie mozna sfinansowa¢ dziatalnosci czysto
finansowej (transakcje na instrumentach finansowych), deweloperskiej lub kredytéw
konsumenckich.
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TRZY WARIANTY DLA BIZNESU:

Linia EBI dla przedsiebiorstw sektora

MSP przeznaczona jest na finansowanie
przedsiewzie¢ realizowanych przez przedsigbior-
stwa, ktérych zatrudnienie nie przekracza
250 etatow (EBI postuguje sie odmienng od defini-
cji zawartej w Rozporzgdzeniu Komisji (WE)
nr 800/2008 definicjg MSP).
Calkowity koszt projektu, ktéry moze zosta¢ objety
finansowaniem w ramach tej linii nie moze prze-
kroczy¢ 25 min EUR (kryterium nie dotyczy projek-
téw na finansowanie kapitatu obrotowego), kwota
alokacji moze objg¢ do 100% wartosci kredytu, ale
nie moze przekroczy¢ 12,6 min EUR. Kredyt moze
zosta¢ udzielony na minimum 2 lata, ale nie dtuzej
niz na 8 lat.
Ponadto inwestycja finansowana srodkami linii
EBI dla mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw,
musi zosta¢ rozpoczeta do 3 lat od daty podpisania
umowy kredytowej. Finansowanie kredytu
ze $rodkéw UE oraz érodkéw EBI nie moze prze-
kroczy¢ 100% wartosci projektu netto.

Linia EBI dla przedsiebiorstw sektora
MID CAP ma na celu finansowanie przed-

KRYTERIA | PARAMETRY

Okres kredytowania

% finansowania kredytu
Srodkami linii EBI

EBI MSP

q MSP ’ podmioty publiczne lub prywatn z
Kredytobiorcy e Gl przedsiebiorstwa sektora MID CAP (wg definicji EBI) wzgledu na wielkogé

min. 2 lata — maks. 8 lat

Rodzaj kredytow inwestycyjne lub obrotowe inwestycyjne lub obrotowe inwestycyjne

w przypadku projektéw do 25 min EUR - 100%
warto$ci kredytu, w przypadku projektéw powyzej
25 min EUR - 50% catkowitej wartosci projektu netto

100% wartosci kredytu

sigwzie¢ realizowanych przez przedsigbiorstwa,
w ktérych zatrudnienie wynosi co najmniej 250
etatow, ale jednoczesnie jest mniejsze niz 3000
etatow.

W ramach linii EBI dla przedsigbiorstw MID CAP
mozna realizowa¢ dla rodzajow projektow:
projekty, ktérych wartos¢ nie przekracza 25 min
EUR, projekty o minimalnej wartosci 25 min EUR,
ale nieprzekraczajgce 50 min EUR.

Zasady finansowania projektow o wartosci do 25
mlIn EUR sg zbiezne z zasadami udzielania kredy-
téw w ramach linii EBI dla mikro-, matych i sred-
nich przedsigbiorstw.

Natomiast dla projektéw o minimalnej wartosci
25 min EUR (ale nie wiekszej niz 50 min EUR),
kwotg alokacji moze zosta¢ objete do 50% catkowi-
tej warto$ci projektu netto, a Igczne finansowanie
kredytu srodkami UE oraz srodkami EBI moze
siega¢ 70% wartosci projektu netto.

Linia EBI Global Loan skierowana jest

zaréwno do podmiotéw sektora prywat-
nego tj. przedsiebiorcéw, jak réwniez do
podmiotéw sektora publicznego w tym m.in.

EBI MID CAP

min. 2 lata — maks. 8 lat

wojewoddztw, powiatéw lub gmin miejskich,
ich stowarzyszen, partnerstw publiczno-
-prywatnych, izb handlowo-przemystowych,
autonomicznych wtadz portowych, posiadaczy
koncesji na ustugi publiczne, agencii, ktérym
takie wiadze udzielity gwaranciji. Nalezy mie¢
jednak na uwadze, ze nie wszystkie podmioty
zaliczane przez EBI do sektora publicznego
podlegaja wymogom stosowania ustawy
Prawo Zamowien Publicznych (zwlaszcza

w konteks$cie oglaszania przetargéw publicz-
nych na finansowanie).

Catkowity koszt projektu, ktéry moze zosta¢ objety
finansowaniem w ramach tej linii nie moze by¢
nizszy niz 40 tys. EUR, ale nie moze przekroczy¢
25 mIn EUR. Warto$¢ alokacji na dany projekt
moze wynie$¢ maksymalnie 50% catkowitej warto-
4ci projektu netto i nie moze by¢ nizsza niz 20 tys.
EUR, nie moze jednak przekroczy¢ 12,5 min EUR.
Okres kredytowania powinien mie$ci¢ sie w prze-
dziale od 4 do 12 lat.

Laczne finansowanie kredytu srodkami UE oraz
érodkami EBI moze siega¢ do 90% catkowitej war-
to$ci projektu netto.

EBI GLOBAL LOAN

min. 4 lata — maks. 12 lat

50% catkowitej wartosci
projektu netto

Wartosé inwestycji maks. 25 min EUR maks. 50 min EUR min. 40 tys. EUR - maks. 25 min EUR

Wartosé kredytu

% finansowania kredytu
ze srodkoéw UE oraz
srodkow linii EBI

kredyty, ktére zostaty udzielo-
ne nie wczesniej niz 6 miesiecy
przed podpisaniem umowy
z EBI

Refinansowanie

maks. 12,5 min EUR

do 100% catkowitej wartosci
projektu netto

w przypadku projektéw do 25 min EUR - 12,5 min EUR,
w przypadku projektéw powyzej 25 min EUR -

min. 20 tys. EUR - maks. 12,5 min
EUR

50% kosztow kwalifikowanych projektu netto

w przypadku projektéw do 25 min EUR - do 100%

catkowitej wartosci projektu netto,
w przypadku projektéw powyzej 25 min EUR - do

do 90% catkowitej wartosci projektu
netto

70% catkowitej wartosci projektu netto

w przypadku projektéw do 25 min EUR - kredyty,

ktdre zostaty udzielone nie wczesniej niz 6 miesie-
cy przed podpisaniem umowy z EBI,
w przypadku projektéw powyzej 25 min EUR -
kredyty udzielone na inwestycje, ktdre zakonczyty
sie nie wczesniej niz w ciagu 6 miesiecy przed

kredyty udzielone na inwestycje,
ktére zakoriczyty sie nie wczesniej niz
W ciggu 6 miesigcy przed wystaniem
4Allocation List” do EBI

wystaniem ,Allocation List” do EBI
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Jedna zamia

IZABELA ZAWISTOWSKA

Londyn, Berlin, Rzym
i Madryt... Co taczy te
europejskie stolice? Podobnie
jak wiele innych miejsc
w Europie, oferujg one swoim
mieszkafcom i turystom
mozliwoS¢ korzystania
z kart miejskich. Dzieki temu
poruszanie sie po okolicy,
zwiedzanie i korzystanie
z atrakgji kulturalnych staje
sie tatwiejsze.

Karty miejskie sa przede wszystkim
postrzegane jako no$nik biletow okre-
sowych. Ich funkcjonalno$¢ nie ogranicza sie
jednak tylko i wylgcznie do kwestii komuni-
kacyjnych. Mozna na nich , zaprogramowac”
wiele dodatkowych ustug. Przyktadowo

w Barcelonie wykupienie karty miejskiej daje
réwniez, oprocz nieograniczonego dostepu do
srodkow transportu publicznego, znizki

w ponad stu miejscach — muzeach, centrach
kulturalnych i rozrywkowych, sklepach, osrod-
kach wypoczynkowych czy restauracjach.
Podobnie w Rzymie, gdzie karta zapewnia
dodatkowo, oprécz wyzej wspomnianych udo-
godnien, znizki na ustugi medyczne.

Roéwniez w Polsce ustugi oferowane za posred-
nictwem karty miejskiej sg coraz wigksze.

W Warszawie na przyklad umozliwiajg one
uiszczenie ptatnosci za postdj w strefie parko-
wania. I cho¢ w poréwnaniu z naszymi zachod-
nimi sgsiadami mamy jeszcze sporo

do nadrobienia, to émiato mozna powiedzie¢,
ze coraz bardziej zblizamy sie do europejskiego
standardu.

Wiele kart i uslug w jednej

Ideg karty miejskiej taczacej wiele funkcjonal-
nosci jest to, aby odcigzy¢ jej uzytkownika

7 konieczno$ci noszenia przy sobie i po-
stugiwania sie wieloma kartami. Dobrym
przyktadem sg legitymacje wydawane przez
uczelnie. Bez trudu mozna zakodowac¢ na
nich bilety komunikacji miejskiej. Nie jest to

jednak maksimum mozliwosci. A co gdyby
polgczy¢ wszystkie niezbedne w codziennym
zyciu funkcje kart w jednym kawatku pla-
stiku? Sprawi¢, ze dzigki takiej karcie mozna
by byto dojecha¢ w wybrane miejsce, zaptaci¢
za zakupy w sklepie, a nawet postuzy¢ sie nig
jako nosnikiem podpisu elektronicznego? Jest
to mozliwe.

26

Business&More



Bilet miesieczny, ktoéry placi za lunch
Polaczenie karty miejskiej i platniczej to roz-
wigzanie, ktore przez swojg praktycznosc staje
sie coraz popularniejsze. Kombinacja tych
dwdch funkcjonalno$ci moze wystepowac

w dwoch postaciach.

W podstawowej wersji jest to karta przedpta-
cona, ktéra nie wymaga umowy z bankiem,

a tylko z o$rodkiem transportu. Mozna nig
dokonywa¢ transakciji do z géry okreslonego
limitu. Wystarczy wczesniej zasili¢ jg doko-
nujgc przelewu lub przekazu pocztowego na
przypisany do karty rachunek. Takie rozwig-
zanie oznacza peng kontrole nad wydatkami
(poszczegodlne transakcje mozna dodatkowo
monitorowaé za posrednictwem strony inter-
netowej). A poniewaz karty mozna uzywac bez
ograniczen wiekowych, staje sie ona automa-
tycznie idealnym rozwigzaniem dla rodzicéw

i niejako unowoczesnia instytucje kieszonko-
wego.

Drugim dostepnym rozwigzaniem jest karta
debetowa z wbudowang funkcjonalnoscig karty

zwigzane z wdrozeniem systemu, produkcija,
personalizacjg oraz dystrybucjg kart bierze na
siebie bank. Rowniez w zakresie marketingu
samorzady moga liczy¢ na wsparcie ze strony
Banku. Innowacyjno$¢ projektu otwiera
16wniez mozliwos¢ dofinansowania z Unii
Europejskiej.

Natomiast z punktu widzenia banku uczestnic-
two we wdrazaniu tego typu rozwigzan

w aglomeracjach jest waznym i prestizowym
projektem. Dotychczas BRE Bank wydat juz

125 tys. kart pre-paid i istniejg powazne szanse,
ze liczba ta bedzie szybko rosta. I to nie tylko
dzieki wspotpracy z miastami i przedsiebior-
stwami komunikacyjnymi. Wczeéniej bank

W styczniu wystartowal najwiekszy tego typu
projekt — w aglomeracji Slaskiej. Jego autorem jest

BRE Bank.

miejskiej. W tym przypadku karte wystawia
bank i to z nim klient podpisuje umowe.

SKUP - najwiekszy projekt w Polsce
Wszystkie wspomniane funkcjonalnosci ideal-
nej karty miejskiej wprowadza BRE Bank.

W styczniu ruszyt najwiekszy, pierwszy na taka
skale projekt wdrozenie systemu Slaskiej Karty
Ustug Publicznych. Do konca lipca 2013 1. wy-
danych zostanie 385 tys. kart, a wraz z rozwo-
jem projektu ich liczba ma wzrosng¢ do nawet
700 tys. Spersonalizowana karta miejska ma
docelowo spetnia¢ funkcje ptatnicze, biletowe,
a takze by¢ no$nikiem podpisu elektronicznego.
Dzieki temu jej uzytkownik faktycznie bedzie
mogt sie postugiwac jedna kartg, zamiast wielu.
W ramach konsorcjum z Asseco, Bank od-
powiada przy projekcie za produkcije i per-
sonalizacje kart, przygotowanie systemu
rozliczeniowego dla SKUP, rozliczenia oraz
obstuge ptatnosci dokonywanych w miejscach
publicznych.

Projekt SKUP to pierwszy projekt BRE Banku
tego typu, ale na pewno nie ostatni — jednocze-
$nie pracujemy nad wdrozeniem Krakowskiej
Karty Miejskiej

Znaczenie projektu

Nadrzednym celem przy wprowadzeniu sys-
temu kart jest poprawa komfortu zycia miesz-
kancow. Na pewno niemate znaczenie ma tez
kwestia autopromociji i kreowania dobrego
wizerunku miast. Wszystko to przy stosun-
kowo niewielkim koszcie. Wszystkie dziatania

wdrozyl miedzy innymi Karty Kibica w Kielcach
oraz Szczecinie. Wydawat tez karty w ramach
festiwalu Open'er.

Filip Zofa
MENEDZER PRODUKTU W DEPARTAMENCIE
BANKOWOSCI TRANSAKCYJINEJ BRE BANKU

Dzieki wspotpracy z Miejskim Przedsigbiorstwem
Komunikacyjnym z sukcesem wdrazamy karte migj-
skg w Krakowie. Wraz z poczatkiem 2012 r. zapro-
ponowalismy to rozwigzanie rowniez mieszkaricom
Slaska. Stale pracujemy nad tym, aby ptatnicze karty
miejskie sygnowane logo BRE Banku pojawity sie
takze w innych miastach Polski. Do wczesniejszych
projektéw BRE Banku nalezy m.in. system Kart
Kibica w Kielcach oraz Szczecinie. Wydawalismy je
takze w ramach Open’er Festival.

Karty miejskie to nie tylko zysk dla miasta i udogod-
nienie dla jego mieszkancow. To réwniez znakomita
okazja dla BRE Banku, aby dotrze¢ ze swojg ofertg
do jeszcze szerszego grona odbiorcéw.
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Platforma

dla

mobilnych

IZABELA ZAWISTOWSKA

Petna kontrola nad finansami firmy i autoryzowanie
transakcji niezaleznie od czasu i miejsca — juz w tym
roku klienci korporacyjni BRE Banku bedg mogli
skorzystac z tych mozliwoSci dzieki nowej platformie
mobilnej. Smartfony i tablety rewolucjonizujg rynek ustug

Dostep do ustug bankowych przez kom-
puter - zza biurka czy nawet z kawiarni,
podczas biznesowego spotkania - to dzi$
juz standard. Obecnie mamy do czynienia

z nowym zjawiskiem. Najwazniejszym tren-
dem staje sie komunikacja z wykorzystaniem
urzadzen mobilnych, czyli tabletéw i telefonéw
komorkowych, a w zasadzie smartfonow.
Operatorzy sieci telefonii komérkowej przescigaja sie
w ofertach — dostep do bezprzewodowego Intermetu
jest coraz bardziej powszechny, tanszy i coraz bar-
dziej niezawodny. Jednoczes$nie powstajg setki elek-
tronicznych aplikacji, dzieki ktérym nawet w podrézy
mozemy komunikowac si¢ z catym swiatem. A skoro
przez mobilny Intemet mozna zaréwno sprawdzi¢

bankowych.

pogode i wiadomo$ci, jak i zrobi¢ zakupy, to dlaczego
nie zarzadzac réwniez finansami?

Plynna obsluga transakcji to priorytet

W odpowiedzi na rozszerzajaca swoj zasieg ,,mobilng
rewolucje” BRE Bank postanowit dostosowac oferte
dla firm. Trwajg prace nad uruchomieniem przezna-
czonej wylgcznie dla nich nowej platformy mobilne;.
—W codziennej praktyce najczesciej styszymy od
Klientéw biznesowych, jak wazne sg usprawnienia
w zdalnej obstudze ptatnosci To jeden z priorytetow,
ktérymi kierujemy sie przygotowujac mobilng plat-
forme dla uzytkownikéw korporacyjnych — méwi
Aleksander Gawronski, Dyrektor Biura Bankowogsci
FElektronicznej, BRE Bank.

Dzigki temu nowemu rozwigzaniu, dyrektorzy
finansowi bedg mogli na przyktad na biezgco za-
twierdza¢ transakcje firmowe na swoim tablecie
lub smartfonie, niezaleznie od tego czy danego
dnia pracujg w biurze, czy wlasnie odbywaja da-
leka podroz stuzbowa. Zatozenie ekspertéw BRE
jest takie, ze nowa platforma bedzie wspotpraco-
wala z systemami operacyjnymi dedykowanymi
dla dostepnych na rynku urzadzen, ktére bezprze-
wodowo 1gcza sie z siecia.

BRE: bankowos¢ elektroniczna w wersji 2.0
Z mobilnym dostepem do Internetu mocno

zwigzane jest pojecie Bankowosci Elektronicz-
nej 2.0. Jej nazwa pochodzi od pojecia Web 2.0,

Business&More
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bankowos¢ mobilna 2.0 przelew

karta Przelew ka
ienigdze

waluty

ktérym opisywane sg dzi$ przede wszystkim
serwisy spotecznosciowe. Ich uzytkownicy
wchodzg w silne interakcje zaréwno miedzy
sobg, jak i z twércami platform internetowych.
Dzigki temu spotecznosci majg silny wplyw na
ksztalt samych serwisow i oferowanych przez
nie ustug.

Analogicznie do uzytkownikéw Facebooka, Lin-
kedlIn, czy Tweetera, idee Web 2.0 w bankowo-
$ci wcielajg dzis w zycie klienci detaliczni BRE
Banku. To wtasnie oni aktywnie wymieniajg

z innymi uzytkownikami opinie i do§wiadcze-
nia na forach internetowych. W ich przypadku
mozna tez mowic o szeroko zakrojonej per-
sonalizacji ustug. Klienci moga przez Internet
skorzystac¢ z pelmego wachlarza produktow
bankowych — wystarczy, ze sami zdecyduja co
ich interesuje.

Bezpieczenstwo firmy na najwyzszym
poziomie

Indywidualni klienci BRE Banku, aby zalogowac¢
sie z telefonu czy komputera do platformy transak-
cyjnej, stosujg autoryzacje za pomoca haset SMS-
owych — to rozwigzanie znane jest juz od dawna
klientom mBanku czy MultiBanku.

—Za to nasi klienci korporacyjni, korzystajgcy obecnie
7 bankowosci elektronicznej z wykorzystaniem plat-
formy iBRE, uzywaja tokenéw. To jeden z najbardziej
niezawodnych systemdéw bezpieczenstwa dostep-
nych na $wiecie. W naszej praktyce ani razu nie zda-
1zylo sig, zeby bezpieczenstwo tego systemu zostalo

Oktawian Zajgc

naruszone — wyjasnia Aleksander Gawronski.
—Tokeny to proste elektroniczne urzadzenia,

ktdre przypominajg nieco kalkulator. Za pomoca
unikalnego algorytmu generujg kody, z ktérych
moze skorzysta¢ wylgcznie uzytkownik konta, do
ktdrego zostaly przypisane. Dzieki temu w nieza-
wodny sposéb autoryzowane sg nawet najwieksze
warto$ciowo transakcje.

rta

waluty
pienigdze

bankowos¢ mobilna 2.0

waluty

jak najszybszy i niezawodny. To dlatego tak istotne
jest, aby platforma oferowana przez Bank byta
zawsze dostepna i dobrze wspdipracowala z syste-
mami ksiggowo-transakcyjnymi klienta.
Dodatkowo BRE Bank wychodzac naprzeciw
potrzebom klientéw biznesowych, przewiduje
nowe funkcjonalnosci mobilnego dostepu

do banku. Przy dzisiejszym tempie rozwoju

Szybkos¢, niezawodnosé i dopasowanie do
potrzeb Kklienta, to podstawowe cechy tworzonej
bankowosci mobilnej dla firm.

—Zasada BRE Banku jest to, ze wprowadzajac nowy
produkt czy ustuge, stosujemy najwyzsze z dostep-
nych standardéw bezpieczenstwa. Tak samo bedzie
w przypadku bankowosci mobilnej dla firm i dlatego
réwniez w tym przypadku zaproponujemy uzytkow-
nikom autoryzacje z wykorzystaniem tokenéw — pod-
sumowuje Aleksander Gawronski

Odpowiedz banku na indywidualne
potrzeby

Dyrektor Biura Bankowogci Elektronicznej wyja-
$nia, ze w codziennej praktyce klienci korporacyjni
korzystajacy z dostepu do ustug banku przez
Intemet zglaszaja inne potrzeby niz osoby indywi-
dualne. Nie widzg na przykltad duzej koniecznosci
uzywania foréw internetowych, czy wchodzenia
na co dzien w interakcje z przedstawicielami
banku. Liczy sie za to, by serwis elektroniczny byt

PROJECT LEADER, THE BOSTON CONSULTING GROUP

technologii, gtéwnym ograniczeniem jest juz
nie oprogramowanie, czy predko$¢ procesora,
ale dostosowanie aplikacji do wielkosci wy-
Swietlacza. Chodzi o to, ze urzagdzenia mobilne
majq zréznicowane rozmiary, gdy tymczasem
dla kazdej wersji sprzetu bank musi dostar-
czy¢ aplikacje, ktora bedzie estetyczna gra-
ficznie i czytelna dla uzytkownika.

Na jakie nowosci moga liczy¢ klienci, ktérzy
skorzystajg z mobilnej platformy BRE Banku?
Jedng z dodatkowych opcji bedzie model
agregujgcy wiadomosci personalizowane
przez uzytkownika. To znaczy, ze klient bedzie
mogt z géry zdecydowac do jakich informa-

cji chciatby mie¢ dostep po zalogowaniu do
mobilnego systemu transakcyjnego. Bank te
indywidualnie wyselekcjonowane dane bedzie
dla niego przechowywac.

2012 r. zapowiada sie jako okres dynamicznego rozwoju mobilnych ustug finansowych, ktérych popularnosé wsréd polskich klientéw byta do-
tychczas ograniczona. Nie bylismy zreszta pod tym wzgledem wyjatkiem — na razie zaledwie kilka procent dorostych Europejczykdw korzysta
z bankowosci mobilngj. Przetfornowym procesem dla tego rynku jest upowszechnienie smartfondw i tabletéw, dzieki ktdérym dostep do pro-
duktéw finansowych stat sie znacznie szybszy, bardziej przejrzysty i intuicyjny. Z analiz BCG wynika tez, ze posiadacze smartfondw i tabletdw,
to potencjalnie wyjatkowo aktywni uzytkownicy ustug mobilnych, poniewaz na surfowaniu w internecie spedzaja srednio 35 proc. czasu wiecej
niz osoby, ktdre tabletéw nie posiadaja. Dla polskich klientéw bankowosci mobilnej rewolucyjng zmiang bedzie mozliwosé wykorzystywania
telefondw jako karty pfatniczej oraz dostep do bankowych aplikacji umozliwiajacych zarzadzanie finansami osobistymi.
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RENATA MISKIEWICZ

Gdybym byt bogaty... To niewatpliwie jedno z najpopularniejszych marzen, ale jego
realizacja miewa tez drugg strone medalu — zmiany w zyciu i relacjach z otoczeniem,
nie zawsze pozadane. Czy mozna by¢ bogatym i szczeSliwym?

Fortuna jest uwazana za synonim
wszystkiego co dobre - radosci, mozliwosci
realizacji planow i marzen, odpoczynku
czy dostepu do kultury na najwyzszym
poziomie. — Rzeczywistos¢ pokazuie, ze zazwyczaj
duze pienigdze, zaréwno te niespodziewane, jak

1 wypracowane ciezka pracg, wigza sie z duzymi
ktopotami Burzg przyzwyczajenia, wywracajg
zycieirelacje do géry nogami — thumaczy Leszek
Mellibruda, psycholog biznesu.

Co ciekawe, najzdrowszy stosunek do stanu konta
czesto majg. .. ich wiasciciele. Przedsiebiorcy,
ktérzy od lat, czesto dekad, poswiecaja sie bez
reszty rozwojowi biznesu, czy rzadko decyduja sie
na zachtanng, ostentacyjng , konsumpcje” efektow
swojej pracy. Zazwyczaj wolg kupi¢ dodatkowa
aparature do laboratorium niz kolejng limuzyne.

— Fimma to ich wielki, zyciowy projekt. Pracuja

i po kilkanascie godzin dziennie, sitg rzeczy nie
majg czasu na regularne spotkania z przyjaciohmi.
A to moze by¢ zalgzek ktopotéw, ktére, w pore

nie rozwigzane, beda rosng¢ proporcjonalnie

do stanu konta — rodzina i znajomi zaczna sie
oddala¢, obrazac¢, uwazajac, ze uderzyta nam do

gtowy woda sodowa — wylicza Leszek Mellibruda.
To patowa sytuacja, gdyz sam zainteresowany,
jesli wezesniej cenit glebokie przyjaznie, bedzie
sfrustrowany samotno$cig i skrepowany
odtrgceniem przez starg ,paczke”.

Z podobnym wyzwaniem zmagaja sie najlepsi
menedzerowie: sukces, kolejne awanse skutkujg
tym, Ze coraz 1zadziej siedzg za biurkiem,

a wiecej czasu spedzajg na konferencjach,

w samolotach, na bankietach. Ubierajg sie

w najlepszych sklepach, majg najnowoczesniejsze
gadzety i modele samochoddw — to tez potrafi
budzi¢ zawis¢ w otoczeniu. — Pamietajmy, ze

to przewarto$ciowanie stylu zycia, ambicji,

Dr Leszek Mellibruda
PSYCHOLOG BIZNESU

zewnetrznych oznak prestizu zazwyczaj nie
wynika z préznosci, ale przymusu uczestniczenia
w ,,nowym zyciu”, bo tylko to daje szanse dalszego
namnazania pieniedzy czy umacniania pozycji
zawodowej — uczula Leszek Mellibruda. Jak

w przystowiu: gdy wejdziesz miedzy wrony...
Zdaniem Mellibrudy, tylko 2 do 5% ludzi, ktérzy
dorobili sie duzych pieniedzy, potrafi utrzymac

i pielegnowac stary styl zycia. Pozostali, jesli chca
zachowac krag bliskich i przyjaciét, musza umie¢
otwarcie rozmawia¢ o przemianach w swoim Zyciu,
pokazywaé blaski i cienie, mozliwosci i ograniczenia
nowej sytuacji. Tylko czynigc tych, na ktérych nam
zalezy, sprzymierzencami naszej kariery, mamy
szanse by¢ bogatymi i szczesliwymi.

Dr Leszek Mellibruda — psycholog biznesu, absolwent Uniwersytetu Jagiellor-
skiego oraz Postdoctoral —fellowship Johns Hopkins University (Baltimore, USA),
przez 8 lat Radca Ministra w Urzedzie Stuzby Cywilnej i Kancelarii Premiera, wy-
kladat na PWST w Krakowie oraz w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej

w Warszawie, doradca i trener umiejetnosci biznesowych. Felietonista cotygodnio-
wej audycji w TOK FM. Od grudnia 2011 r. doradca Ministra Edukacji Narodowej.
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ak przekazac
ster?

KORNELIA DORACKA

Praktyka pokazuje, ze majatek przechodzi zwykle w obce rece
w trzecim pokoleniu. Dzieki transferowi miedzypokoleniowemu
mozna temu zapobiec i zachowac fortune w rekach rodziny.

Choc¢ ta usluga, oferowana przez BRE We-
alth Management S.A. od 2007 r., cieszy sie
juz - jak zapewnia Michal Parkowski, Za-
rzadzajacy Majatkiem w BRE Wealth Ma-
nagement S.A. - duzym zainteresowaniem
klientow, to lata Swietnosci ma jeszcze
przed soba. W Polsce bowiem dopiero zaczyna
sie zjawisko przekazywania zgromadzonych

przez ostatnie 20 lat fortun kolejnemu pokoleniu.
Wrhasnie dzieki transferowi miedzypokoleniowemu
mozna to zrobi¢ w sposéb optymalny, czyli takze
bez konieczno$ci ponoszenia zbednych obcigzen
podatkowych.

Czy nie wystarczy do tego po prostu dobrze spo-
rzadzony testament lub dziedziczenie ustawowe

— zapyta sceptyk. To prawda, polskie prawo spad-
kowe — w odrdznieniu od systemoéw obowigzujg-
cych w wiekszosci krajow — jest w tym wzgledzie
nadzwyczaj przyjazne, zwlaszcza dla spadkobier-
cow z pierwszej grupy podatkowej, ktérzy nie
placg podatku od spadkéw. W dodatku od konca
pazdziernika ub.r., czyli odkad obowigzujg przepisy
dotyczace zapisu windykacyjnego, mozna przeka-
za¢ wskazanym w testamencie osobom konkretne
czesci majatkuy, a nie — jak wczesniej — procentowy

udziat w ogdlnej masie spadkowej. — Jednak nadal
nie mozna dysponowa¢ swoim majgtkiem catko-
wicie dowolnie, np. w peli kontrolowac tego, co
dzieje sie z nim po naszej $mierci — uzasadnia sens
transferu miedzypokoleniowego Michat Parkowski.

Tymczasem zdarza sie, ze wlasciciel
fortuny chce jg przekaza¢ swoim nastepcom
pod warunkami lub tez — osobom trzecim. Albo
pragnie zapewni¢ w przysztosci sprawne za-
rzgdzanie swojg firmg, gdy nie ma naturalnych
nastepcow lub gdy ci nie sg tym zainteresowani.

przez wiasciciela majgtku celow. Te, jak pokazuje
dotychczasowa praktyka specjalistow z BRE We-
alth Management S.A., moga by¢ rozne:

— Zwykle chodzi o motywowanie dzieci. Czgste
sg wiec zapisy o wyptaceniu synowi okreslo-

nej kwoty, gdy ten dostanie sie na studia lub
kazdorazowo, gdy zostanie ojcem. Zdarzajg sie
zastrzezenia, ktére majg ograniczy¢ mozliwosc
przejécia czesci majgtku w rece oséb niespo-
krewnionych z wiascicielem (np. synowej czy
ziecia). Niekiedy chodzi o to, by jakie$ szczegol-
nie cenne aktywa, np. odzyskana po latach ro-

Transfer pokoleniowy BRE Bank daje mozliwosc¢
przekazania wypracowanej fortuny kolejnemu
pokoleniu bez zbednych obcigzen podatkowych.

A to juz wykracza poza normy polskiego usta-
wodawstwa. Idealnym rozwigzaniem staje sie
wowczas wilasnie transfer miedzypokoleniowy,
ktory — wykorzystujgc konstrukcje prawno-po-
datkowe oparte zazwyczaj na fundacji prywatnej
lub truscie — umozliwia osiggniecie zaktadanych

dowa siedziba, na zawsze pozostata w rodzinie
— wylicza Michat Parkowski.

To wlasnie cel, jaki chce osiagna¢ wia-
$ciciel majatku determinuje zastosowane
w ramach transferu miedzypokoleniowego
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rozwigzanie. W polskich warunkach w trzech
przypadkach na cztery bedzie to fundacja. Z pro-
stego powodu: trust nie wystepuje w polskim
ustawodawstwie i nie wiadomo, jak zostanie po-
traktowany przez rodzime sady. Dlatego trust wy-
bierajg osoby, ktére nie do$¢, ze znajg go z krajéw
anglosaskich, to jeszcze majg znaczne zagraniczne
aktywa. Z drugiej strony majatek przekazany na
rzecz fundacii staje sie jej wiasnoscig. Dla niekto-
rych okazuje sie to zbyt radykalnym posunieciem.
Oni takze decyduja sig raczej na trust.

Istotne sg réwniez réznice podatkowe. Darowizny
przekazywane dzieciom donatora przez trust nie sg
opodatkowane. Inaczej niz w fundacji, gdzie obo-
wigzuje 20-procentowy podatek od darowizn. Obo-
wigzuje, o nie 0znacza, ze jest ptacony. W praktyce,
by to zoptymalizowa¢, wykorzystuje sie réznorakie
rozwigzania prawne. Podobnie — w celu zmniejszenia
podatkdw od prowadzonej dziatalnosci biznesowej
— majatek fundacji lub trustu przekazuje si¢ innym
podmiotom, np. spétkom cypryjskim.

Kreatorem i koordynatorem tych roz-
wigzan jest BRE Wealth Management S.A. To
on rekomenduje swoim klientom odpowiednig

) www. bre.pl/transferpokolen '

kancelarie prawno-podatkowg i wraz z nig buduje
okreslong strukture shuzgcg optymalizacji podat-
kowej. Dba réwniez o to, by koszty zwigzane z tg
obstuga byly jak najnizsze. Szczegétowych rozwig-
zan prawnych i podatkowych dostarcza jednak
kancelaria. I to ona pobiera wynagrodzenie za
swoje ustugi: za opracowanie koncepcji do 20 tys.
zt1 za jej wdrozenie do 45 tys. zt. Do tego docho-
dza jeszcze oplaty zwigzane z zalozeniem trustu
czy fundacii (od kilku do kilkunastu tys. euro) oraz
roczne koszty ich funkcjonowania (od kilkunastu
do kilkudziesieciu tys. euro). Na te ostatnie skla-
daja sie wynagrodzenia dla oséb administrujgcych
i cztonkow rady fundacji — lub odpowiednio —
powiernikéw trustu. Ci ostatni czuwajg przede
wszystkim nad tym, by wypemiana byta wola
zmartego. A to musi kosztowad. ..

Michat Parkowski
ZARZADZAJACY MAJATKIEM
W BRE WEALTH MANAGEMENT S.A.
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Aktywa emocjonalne

LESZEK SZYMCZAK

Gdy indeksy gietdowe lecg na teb na szyje, a wyceny jednostek funduszy inwestycyjnych sg
coraz nizsze, wiele 0sdb rozglada sie za innymi sposobami lokowania kapitatu.
Inwestorzy czesto zagladaja poza bankowe mury, szukajgc inwestycji oderwanych od rynkow
kapitatowych, to bowiem pozwala zarabia¢ nawet w trudnych czasach.

Inwestycje w niestandardowe aktywa przyjeto sie
nazywac altematywnymi. I cho¢ sztywnej definicji
nie ma, to wachlarz mozliwosci jest bardzo szeroki
Szczegdlnie ciekawie wygladajg inwestycje w tak
zwane aktywa emocjonalne. Zaliczamy do nich m.in.
sztuke, monety, banknoty, wino, whisky, samochody
Kklasyczne oraz wszystko inne, co ma wartos¢ este-
tyczng, smakowa lub kolekcjonerska (znaczki pocz-
towe, kufle do piwa, kartki pocztowe, plyty winylowe,
autografy gwiazd, stare ksigzki itd).

Na przyktad polskie dukaty mozna na interneto-
wych aukcjach kupi¢ za kilkadziesigt tysiecy zl, ale
rekordowo za polskg monete zaptacono prawie 1,4

min ztotych. Kilka lat temu podczas aukcji

w Nowym Jorku wylicytowano za te kwote dukat
Zygmunta Il Wazy z 1621 roku.

7 ubiegtorocznego opracowania , The Guardian”

chody klasyczne, ale nie znaczy to, Zze w innych
segmentach nie ma spektakulamych kwot czy pro-
centéw. Wartos¢ takich przedmiotdéw rosnie wraz

7z unikalnoscig i stanem utrzymania.

Inwestowanie w aktywa emocjonalne zyskuje coraz
wiecej zwolennikéw. Wszystko, co ma wartos¢
estetyczng, smakowaq lub kolekcjonerska moze by¢
dobrym sposobem na pomnazanie kapitatu.

wynika, ze najwyzsze stopy zwrotu w ostatnim
dziesiecioleciu przynosily sztuka, wino oraz samo-

5 najdrozszych butelek wina

SHIPWRECKED 1907 HEIDSIECK & Co.

1907 275 TYS. DOL.
MonopPOLE CHAMPAGNE
CHATEAU LAFITE 1787 160 TYS. DOL.
CHATEAU MoUTON-ROTHSCHILD 1945 115 TYS. DOL.
SCREAMING EAGLE 1992 80 TYS. DOL.
MASSANDRA SHERRY 1775 43,5 TYS. DOL.

Coraz wiekszym zainteresowaniem w Polsce
cieszy sie lokowanie kapitatu w wino. Najczesciej
oznacza to kupowanie skrzynek z alkoholem, ktére
sg przechowywane w profesjonalnych warunkach.
Ceny butelek siegajag na aukcjach nawet kwot
1zedu kilkaset tysiecy euro. Wg danych firmy We-
alth Solutions Polacy zainwestowali w wino ponad
120 miIn zti kwota ta szybko rosnie.

Inwestycje alternatywne to trudny kawatek chleba.
Aby rozpocza¢ inwestowanie w monety, znaczki,
obrazy czy samochody trzeba najpierw zdoby¢ wie-
dze na ten temat, stad najlepiej radzg sobie pasjonaci
tematu, ktérzy znajg go na wylot. Z drugiej strony
jednak osoby takie moga dziala¢ emocjonalnie, a to
nie sprzyja racjonalnym decyzjom inwestycyjnym.
Na szczescie rynek w Polsce sie rozwija i sg juz
firmy umozliwiajgce lokowanie kapitatu w wino
czy whisky, przy czym decyzja o wyborze da-
nego trunku podejmowana jest przez ekspertow,
klient tylko wyklada pienigdze. Wedlug eksper-
tOw inwestycje tego typu powinny stanowic
maksymalnie 15-20 proc. portfela. Zwazywszy na
poziom trudnoéci (wysoka bariera wejécia jesli
chodzi o znajomo$¢ tematu) takich inwestycji,
najlepiej skupi¢ sie na kilku segmentach, daje to
wieksze szanse na wygenerowanie zyskow.

Zobacz wiece] na:  EEEEEEEN
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Czeski sen

Jeden z najlepszych filméw dokumental-
nych ostatnich lat. Zapis eksperymentu
marketingowego i psychologicznego jed-
noczesnie. Pomyst przyswiecajgcy auto-
rom byt prosty: przeprowadzmy kampanie
reklamowg czego$, czedgo nie ma.

Przez dwa tygodnie ulice Pragi peine byty
reklam nieistniejgcego hipermarketu.
Hasto: ,Nie idZ tam, nie spiesz sie, nie
wydawaj" przyciggneto ponad 4 tysigce
ludzi w ,dzien otwarcia”. 31 maja 2003 1.
pojawili sie oni na wielkiej tgce, gdzie zo-
baczyli tylko dtugg na 100 metréw fasade
fatszywego budynku.

Jaka byta reakcja zgromadzonego thumu?
Warto sprawdzi¢.

333 popkultowe rzeczy PRL

Komiksy ze Zbikiem, Klgtwa Doliny
Wezy, Pan Samochodzik, buty Relaks,
Tik-Tak — hasta, ktére dla wiekszosci
dzisiejszych 30- i 40-latkow oznaczajg
sentymentalng podréz w czasie do lat
beztroskiego dziecinstwa. Ksigzka to
znakomity leksykon péznego PRL-u.
Hasta peme faktéw i anegdot. Wszystko
podane z duzg porcjg humorui bogato
ilustrowane.

The Best Film Ever!

Ciekawa kompilacja hitéw i motywow
filmowych. Na liscie m.in. motywy
przewodnie z Jamesa Bonda, 2001
Odyseja kosmiczna, Ojca chrzestnego,
Gladiatora czy Trainspotting. Ponad
70 utworéw zaserwowanych na 4 ply-
tach CD. Znakomite do gabinetu czy
do samochodu.

mbank na app store

mBank jeszcze bardziej mobilny! Z szybkim
podgladem stanu konta, mozliwos$ciami
przelewow i bardzo funkcjonalnym lokaliza-
torem najblizszych banko- i wptatomatdw.

endomondo 2ndo I‘HDI‘E!D

Must have dla wszystkich, ktorzy prowadzg aktywny
tryb zycia. Endomondo to znakomitej jakosci aplikacja
trackingowa pofgczona ze swoistym portalem
spofecznosciowym. Zapisuje przebyty dystans, Srednig
predkosc, interwaty. Pozwala porownywac czasy

ze znajomymi i 0znacza przebytg trase na google
maps. Dziata m.in. na androidzie, i0S i na blackberry.
Oczywiscie telefon musi posiada¢ GPS.

skyscanner.com YS ky5ca nner

Znakomita strona dla wszystkich czesto podrézujgcych zaréwno prywatnie jak i stuz-
bowo. Skyscanner to swoisty agregator ofert linii lotniczych. W jednym miejscu spina
kilka réznych systemow rezerwacyjnych, dzieki czemu mozna w szybkim czasie po-
réwnac ceny poszczegolnych potgczen. W przeciwienstwie do wielu podobnych dziata
nie tylko w teorii, ale tez w praktyce.
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Neapolitanski szyk

ARTUR STYKOWSKI

,»Bel Vestirsi” to wtoski czasownik na okreSlenie dobrego stylu ubierania sie.
To recznie wykonane garnitury, klasa i szyk.

Na krawieckiej mapie Europy sa dwa
miasta, ktore rywalizuja o miano stolicy
meskiego stylu - Londyn i Neapol. O ile

o londynskich krawcach z Savile Row napisano
juz setki artykutow, o tyle neapolitanscy rze-
mieslnicy sg wcigz mato znani.

Tajemnica wiloskiej dominacji w modzie wynika

z uwarunkowan kulturowych. Wtoch chce, lubi

i musi dobrze wygladac¢. Duzg cze$¢ swojego zycia
spedza bowiem ,na ulicy”, wérdd ludzi. Spotkania

ze znajomymi, obiady, wyjscia na obowigzkowa
kawe oraz kolacje obliguja mezczyzne do dbania
o wyglad i ubidr.

Ten unikalny zmyst estetyczny rozwija sie od
wczesnego dziecinstwa. Pierwszy garnitur szyje
sie chlopcu czesto juz do pierwszej komunii.
Bardzo czesto bywa tak, ze ten sam krawiec szyje
gamitury dla kilku pokolen danej rodziny. Dziadek,
syn oraz wnuk ubierajg sie w tym samym zakla-
dzie. Tradycja ta przekazywana jest z pokolenia

na pokolenie, a relacja z krawcem czgsto opiera
sie nie tylko na zaufaniu do jego umiejgtnosci, ale
réwniez na wieloletniej przyjazni.

Mekka mody meskiej jest Neapol. To
wlasnie tam najczesciej zamawiane sg ubra-
nia na miare. Tamtejsi krawcy opracowali
specjalne kroje, techniki formowania oraz
wykonczenia ubran, ktére staly sie stawne
wérdéd mezczyzn cenigcych elegancije. Bry-
tyjczycy podrézujgcy po Wioszech szybko
zrzucili ciezkie angielskie ubrania na rzecz
lekkich wtoskich. Takie garnitury pasowaty
lepiej do lokalnego gorgcego klimatu. Byty
réwnie eleganckie jak te angielskie, za to
mialy 1zejszg konstrukcje. Zamiast przera-
bia¢ garnitury angielskich krawcow, Wtosi
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zaoferowali cudzoziemcom lokalny, niezwykle
elegancki krdj.

Na czym zatem polega styl neapoli-
tanski? Przede wszystkim na kroju, wy-
konczeniu oraz dodatkach. — Neapolitanscy
krawcy uzywajg minimalnej, niezbednej

do stworzenia poprawnej konstrukciji ilosci
plotna; bardzo rzadko uzywajg poduszek.
Pracujg rowniez z cienszymi tkaninami.
Nie stosujg tez pelnych podszewek, pre-
ferujgc pétpodszewki, lub tez catkowicie

z nich rezygnuja. Wszystko po to, aby
marynarka byta lekka, przewiewna i natu-
ralna w ksztalcie ramion — méwi Sebastian
Piskata, doradca w atelier Balthazar Private
Tailors, ktére jako jedyne w Polsce wspot-
pracuje z krawcami z Neapolu. — Kréj jest
bardziej dopasowany, marynarka taliowa,

=
[ P

ale jednocze$nie niezwykle wygodna.
Rekaw natomiast wszyty jest do$¢ wysoko,
co czyni marynarke bardziej komfortowa
w noszeniu, niekrepujaca ruchéw — do-
daje. Charakterystyczna dla stylu neapo-
litanskiego jest rowniez szerokosc¢ klap

- znacznie wieksza niz w przypadku tych
z Londynu.

Najbardziej rozpoznawalna cecha
neapolitanskiego stylu jest metoda
wszycia rekawa zwana ,,spalla ca-

micia”. Nie stosuje sie w niej poduszek.

Linia ramion jest bardzo naturalna.
Rekaw trzeba wszy¢ recznie. Nazwa
wziela sie od sposobu, w jaki wszywa
sie rekaw w koszuli. Wida¢ to w formie
ukladania sie materiatu w miejscu 13-
czenia z torsem. Obszar wszycia lekko

sie marszczy. Wszycie rekawa w ten
sposéb wymaga ogromnej precyzji oraz
ponad pietnastu pasowan tkaniny. Tylko
reczna praca i do$wiadczenie krawca
gwarantuje wtasciwy efekt koncowy.

Innym rodzajem wszycia rekawa jest tzw.

Reczne krawiectwo jest
sztuka. A w Neapolu
jest rowniez elementem
lokalnej tradycji

i wazna czesciag czegos,
co po wlosku nazywa
sie ,,'arte della vita”

- sztuka zycia.

con rollino. Tu réwniez nie stosuje sie
poduszek. Linia ramion jest naturalna,

dostosowana do krzywizny anatomicznej.

Koniec materiatu rekawa roluje sie przed
wszyciem (stad nazwa), a nastepnie zszywa
7 torsem marynarki. Tworzy to charakte-
rystyczng wypuklo$¢ na tgczeniu. Te dwie
metody sg charakterystyczne dla neapo-
litanskiego krawiectwa. Wprawne oko od
Tazu rozpozna ten styl, a wlasciciela bedzie
mozna $miato zaliczy¢ do grona koneserow.
Nazwy takie, jak Kiton, Attolini czy Sartoria
Partenopea wzbudzajg emocje u znawcow
i mito$nikéw stylu neapolitanskiego. To
czotéwka najlepszych pracowni krawiec-
kich. Ich produkt jest mistrzowski. Obecnie
obserwuje sie na $wiecie tendencje powrotu
do tradycji szycia na miare — jest ono oznaka

luksusu, dobrego stylu i najwyzszej elegancii.
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W mobilnosael

potenciat

Jeszcze troche i okaze sie, ze internetowe
banki sa przestarzale. To co kilka lat

temu byto techniczng nowinka i powiewem
Swiezoéci, ktéry miat przewietrzy¢ ,marmurowsg’
bankowos¢, teraz jest juz standardem. Wedtug
7ZBP ponad 17 mln klientéw bankéw ma konto
z dostepem do Internetu, a 10 mln aktywnie

z tego korzysta. I liczby te caly czas rosna.
Dotyczy to nie tylko klientéw indywidualnych,
ale réwniez przedstawicieli branzy MSP. Ponad
1,7 mln z nich moze korzysta¢ z bankowosci
elektronicznej, a wiecej niz 1,1 mln oséb
wykorzystuje aktywnie te mozliwo$¢. Skoro
bankowo$¢ internetowa zadomowila sie juz

w Polsce, to czas na nastepng rewolucje. A ta
nadchodzi duzymi krokami. Orezem tej nowej
rewolucji nie jest juz komputer, ale telefon
komorkowy, a szczegdlnie ten najnowszej
generacji zwany smartfonem. A to krétko
mowigc telefon z systemem operacyjnym,

czyli urzadzenie z powodzeniem zastepujgce
przenosny komputer, a do tego dajagce calg
game nowych mozliwosci. Wedtug analiz
firmy Strategy Analytics juz co trzeci telefon

w Polsce to smartfon, a za cztery lata az

dwie trzecie rynku bedzie nalezato do takich
urzadzen. To za$ oznacza ogromny potencjat dla
bankowos$ci mobilnej, ktéra zresztg w ostatnich
miesigcach dynamicznie sie rozwija. Kolejne
banki przygotowujg aplikacje wspotpracujace

7 r6znymi rodzajami smartfonéw. Zazwyczaj
zaczyna sie od iPhone'6w, ale kolejnym krokiem
sg rozwigzania dla popularnego systemu
Android. Oprécz dedykowanych na dany
telefon programoéw powstajg réwnoczesnie
Jlekkie” wersje bankowosci internetowej,

z ktérych mozna sprawnie korzystac¢ za
pomoca telefonu z dostepem do Internetu.
Bankowos$¢ mobilna z nowinki technicznej
zaczyna sie stawa¢ standardowym elementem
oferty bankéw. Nawet jesli korzystanie z niej nie
jest jeszcze powszechne, to w tej chwili bankowi,
ktéry chee sie uwazac za nowoczesny, po prostu
nie wypada nie mie¢ mobilnych rozwigzan.
Oczywiscie zanim szerokie grono klientéw
przekona sie do tych rozwigzarn, zajmie to nieco
czasu. Z badania przeprowadzonego przez ARC
Rynek i Opinia wynika, ze barierg korzystania

z bankowosci w komérce sg wysokie koszty
polaczenia z Internetem za posrednictwem

Mateusz Ostrowski

Dziennikarz ekonomiczny. Od
ponad dziesieciu lat obserwuje

i komentuje polski Swiat finansow,
ze szczegdlnym uwzglednieniem
bankow iich oferty. Tworca eduka-
cyjnego cyklu o finansach ,Kto pyta,
nie ptaci” dla Onet.pl. Absolwent
Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uni-
wersytetu Warszawskiego.

telefonu oraz obawy o bezpieczenstwo. A to

w zasadzie te same czynniki, ktére kilka lat temu
ograniczaty rozwdéj bankowosci internetowej.
Mozna sie wiec spodziewac, ze wraz

7 10zwojem technologii i upowszechnianiem
wiedzy o nowych rozwigzaniach bariery

te zaczng odchodzi¢ w cien, tak samo

jak w przypadku poprzedniej bankowej
rewolucji. A z drugiej strony pomys$lmy jakie
korzysci daje bankowo$¢ mobilna na przyktad
przedsigbiorcom. Jesli wlasciciel firmy spedza
wiecej czasu na miescie zatatwiajgc sprawy,
to nie musi wracac¢ do firmy specjalnie po to,

by wykonac jakies ptatnosci, czy zaakceptowad
jakies transakcje. Dzieki bankowosci w komérce
oszczedza swoj cenny czas. Co wiecej
mozliwos$ci zastosowania telefonu w bankowosci
nie konczg sie na wykorzystaniu go jako kanatu
dostepu. Kolejna 1zecz to ptatnosci NFC,

czyli telefon jako zblizeniowa karta ptatnicza.
Banki juz testujg takie rozwigzania i mozna sie
spodziewat, ze za kilka lat plastikowe karty
platnicze zaczng odchodzi¢ do lamusa. Skoro
bedzie mozna zaptacic¢ telefonem, to po co nosi¢
portfel z kartami.
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Lancia Thema. Nowy okret flagowy, ktory pozwala dostrzec piekno
z innej perspektywy. Moc: silnik Diesla 3.0 V6 Multijet z 239 KM
oraz benzynowy 3.6 V6 z 286 KM i 8-biegowq skrzynig biegdw
z topatkami zmiany biegow przy kole kierownicy. Zaawansowana
technologia: system multimedialny Uconnect Touch™ z ekranem
dotykowym 8,4" i nawigacjq, kamera cofania i tempomat adaptacyjny.
Elegancja: wnetrze wykonczone ekskluzywng skorg i szlachetnym
drewnem, podwaojne okno dachowe zajmujace ponad 70% powierzchni
dachu oraz aluminiowe felgi 20”. Lancia Thema na wszystko rzuca
nowe $wiatto. Swiatto, dzieki ktéremu odkryjesz swoje nowe pasje.

Teraz piekno kusi takze atrakcyjna cena!
LanciaThema.pl
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wsparcie imprez masowych, nagrody w programach
karty kibica lojatnodciowych

wyplata Swiadczen, stuzbowe karty
zasitkow, stypendidw delegacyjne I flotowe

[
——

3RE» BRE BANK SA

Rozwigzanie dopasowane
do potrzeb Twojej Firmy

karty z indywidualnym wizerunkiem nawet w 7 dni
nowoczesny modut bankowosci internetowej iBRE
do zarzadzania wydanymi kartami

mozliwosc wielokrotnego zasilania wydanych kart
korzysci finansowe — ulgi podatkowe, zwolnienia
ZVAT

Uzytkownikom kart oferujemy atrakcyjny pakiet znizek
w ramach programu rabatowego brebank.pl/rabaty

transakcyjna@brebank.pl

Wyrdzniaja nas ludzie.




