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Czy wiesz na czym polega inwestycja
Inwestycja w nieruchomos¢ hotelowa w systemie condo, tasnego hotelu, w ktérym generowa-
niem zyskow zajmuje si¢ profesjonalny operator hotelc epcje, dzial sprzedazy i marketingu,

czystosci, gastronomii oraz zajmuje sie realizacja wszel Operator bierze tez na siebie wiekszos¢

kosztow zwiazanych z utrzymaniem nieruchomosci.

6j w Condohotels Plaza staje sie czyms$

wiecej niz nieruchomoscia — to znakomity produkt in zarabia dla Ciebie! W ramach proponowa-

nego modelu rentowno$¢ inwestycji wynosi 8% zai apitalu netto w skali roku. Kupujacy pokoje

w Condohotels Plaza moga uzyskaé zwrot 23% V2 > prowadza dzialalnosci gospodarcze;j.

ww.condohotels.pl  infolinia: +48 509 19 19 31

+48 89 6422222  ostroda@condc
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Czas przygotowac sie na ciezkie czasy?

Po pierwszych dziewieciu miesigcach roku spowolnienie polskiej go-
spodarki staje sie coraz bardziej realne. Ekonomisci bijg na alarm, niekto-
rzy mowig nawet o recesji. Rok 2013 bedzie trudny dla catej gospodarki.
Bedziemy musieli poszuka¢ nowej recepty na negatywne czynniki napty-
wajgce z otoczenia zewnetrznego. Jezeli nie wzro$nie popyt wewnetrzny
lub/i nie odbudujg sie inwestycje sektora prywatnego, kolejne kwartaty
moga by¢ duzym wyzwaniem.

Tradycyjnie w naszym magazynie postaramy sie przedstawi¢ Czy-
telnikom jak najwiecej prognoz i recept, na to, jak z tymi wyzwaniami
sobie poradzi¢. Lekarstwem na bolgczki polskiej gospodarki moze by¢
wsparcie z Unii Europejskiej. Dotacje, kredyty technologiczne czy linia
EBI mogg pomoc rozwija¢ firme takze w ciezkich czasach. Zastosowa-
nie niektérych z tych mechanizméw pokazujemy na przykiadzie jednego
z naszych klientow.

Nie rezygnujemy takze z pokazywania w pozytywnym swietle instru-
mentéw zabezpieczajgcych, tym razem odpowiadamy na pytanie jak
ograniczac ryzyko stopy procentowej. Gdy w Europie gospodarcza po-
sucha warto spojrze¢ na inne rynki, na przyktad na Chiny. Jak prowadzi¢
tam biznes i odnies$¢ sukces? — o tym réwniez w naszym magazynie. Poza
tym przeczyta¢ mozna o nowych rozwigzaniach w bankowosci interme-
towej dla firm oraz sposobach na inwestowanie prywatnych srodkow.

BRE Bank znajduje sie obecnie w szczegdlnym momencie, ogtosilismy
nowsg strategie, ktdrej jednym z celéw jest jeszcze lepsze wspieranie po-
trzeb klientoéw firmowych. Jak chcemy to osiggng¢? Co to oznacza dla
Panstwa? O tym na kolejnych stronach.

Zycze milej lektury

Przemystaw Gdanski

Czlonek Zarzadu BRE Banku
ds. Bankowosci Korporacyjnej

Business&More

3



Latwiej na starcie

Przyjety przez Rade Ministrow projekt nowelizacji
Kodeksu pracy i kilku innych ustaw dotyczacych
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej zaktada
m.in. skrécenie z 14 do 3 dni terminu wydania po-
twierdzenia nadania NIP firmom rozpoczynajgcym
dziatalno$¢. Postulowane zmiany majg tez zwolni¢
pracodawcow z dwdch z szesciu procedur nie-
zbednych przy rejestracji firmy — obowigzku zgta-
szania Panistwowej Inspekcji Pracy i Pafistwowej
Inspekcji Sanitarnej informaciji o miejscu, rodzaju

i zakresie wykonywanej dziatalnosci gospodarczej.
Utrudnienia przy zaktadaniu firm to jeden z gtéw-
nych powodoéw, dla ktérych Polska znajduje sie na

odlegtej 62. pozyciji w raporcie Banku Swiatowego
Doing Business.

W pierwszym pétroczu 2012 roku eksport przekro-
czyt 68 mld euro, 0 1,1% wiecej niz w analogicz-
nym okresie 2011 roku. Utrzymanie dodatniej dy-
namiki eksportu, mimo niepewno$ci w europej-
skiej 1 $wiatowej gospodarce, to bardzo dobry sy-
gnat. W strukturze eksportu dominuja kraje Unii
Europejskiej (36,1 mld euro, tj. 0 2,7% mniej niz rok
wczesniej).

Najwiekszy przyrost sprzedazy odnotowano do
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej (o blisko
jedna pigtg), w tym Rosji (wzrost 0 23%).

Szef incognito?

40% amerykanskich pracownikéw nigdy nie
spotkato swojego szefa, co pigty nie poznatby

prezesa na ulicy, bo... nie wie jak on wyglada.

Blisko 70% nie wie, jakiego rzedu przychody
generuje rocznie firma, w ktorej sg zatrud-
nieni. Badania firmy CareerBuilder, przepro-
wadzone na probie ponad 7 tys. 0s6b, poka-
zujg, ze firmy nie wykorzystujg potencjatu no-
wych technologii w komunikacji wewnetrznej
i budowaniu zaangazowania pracownikow.
Wykorzystujgc intranet, newsletter, video-
konferencje, mozna tatwo i praktycznie bez-
kosztowo dotrze¢ z waznymi informacjami do
najbardziej odlegtych oddziatow.

ja =X

Sprzedane - zaptacone

Faktoring pozostaje najszybciej rosngcym
segmentem branzy ustug finansowych — po-
twierdza najnowszy raport Polskiego
Zwigzku Faktorow. Obroty firm nalezgcych
do PZF po drugim kwartale 2012 roku prze-
kroczyty 38 mld zt (wzrost o blisko 27%

w porownaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku).

Przedsiebiorstwa cenig faktoring przede
wszystkim za to, ze stanowi on stabilne zro-
dto zewnetrznego finansowania biezgcej
dziatalnosci oraz chroni przed ryzykiem nie-
wyplacalnosci kontrahentow i zatorami ptat-
niczymi.

Polska jest najszybciej rosngcym rynkiem
faktoringu w Europie, choc¢ ciggle dzieli nas
od dojrzatych gospodarek duzy dystans
(wskaznik penetracji rynku w ubiegtym roku
wyniost 5%, w Europie — srednio 9,5%). BRE
Faktoring jest jednym z czotowych podmio-
tow tego szybko rosngcego, ale i bardzo po-
trzebnego gospodarce segmentu ustug fi-
nansowych.

FOT. SHUTTERSTOCK. COM
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435%

Bardzo dobry
kwartal

Grupa BRE Banku zakonczyta
drugi kwartat 2012 roku z zy-
skiem netto niemal 320 mln zto-
tych, przy wskazniku kosztow
do dochoddéw rownym 43,5 proc.

Wyniki Grupy napedzaty rosngca dochodowosc¢ i wysoka efektywno$¢ dziatalnosci.
Dla wszystkich (inwestorow, analitykow, partnerow), ktorzy checg sledzi¢ aktualne i histo-
ryczne wyniki Grupy, stworzono nowoczesng aplikacje BRE Analyzer, dostepng pod adresem:

http://breanalyzer.brebank.pl/

Jeden Bank. mBank

Przeksztatcenie organizacji w jeden organizm, funkcjonujgcy
pod wspolng markg mBank — to gtowny cel nowej strategii BRE
Banku na lata 2012-2016. Najcenniejszy i najbardziej rozpozna-
walny brand w Grupie BRE — zarezerwowany dotad dla banko-
wosci elektroniczne] — zastgpi docelowo pozostate marki Grupy
(BRE Bank, MultiBank).

— Chcemy jeszcze bardziej skoncentrowac sie na obstudze klien-
tow, co w bankowosci stato sie gtownym zrédtem przewagi kon-
kurencyjnej — zapowiedziat Cezary Styputkowski, prezes BRE
Banku.

Nastepstwem przyjecia wspolnej marki bedzie tworzenie sieci
uniwersalnych oddziatow, zapewniajgcych efektywng obstuge
wszystkim klientom — od indywidualnych az po duze firmy.

Bank _
w Kleszeni

Ustugi finansowe powinny pojawiac¢ sie tam, gdzie sg po-
trzebne. W ciggu nastepnej dekady bankowo$¢ mobilna
bedzie gtéwnym kanatem kontaktu klienta z bankiem
—uwaza Brett King, pomystodawca Movenbanku, autor
bestsellera ,Bank 2.0”, ktdry byt gosciem seminarium
,Bank Przysztosci” pod patronatem nowego mBanku.
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Nowa strategia
— nowa droga

Na pytania dotyczace powoddow zmian
w strategii Grupy odpowiada Tomasz KoS¢,
dyrektor Departamentu Strategii BRE Banku

ZMIANA STRATEGI!

Dlaczego marka BRE musi znikna¢ z rynku?
Podjelismy decyzje, ze bedziemy budowac przysztos¢
Grupy w oparciu o polityke jednej marki. Pod ujedno-
liconym dla wszystkich klientéw szyldem mBanku

— chcemy zaproponowac naszym klientom nowg
warto$¢ bankowosci Wybralismy marke mBank ze
wzgledu na jej site. W polskim sektorze bankowym
jest to marka o najwyzszej rozpoznawalnosci oraz
najwyzszym potencjale rozwoju. Ponadto, mBank

w Swiecie finanséw jest marka najchetniej polecang
ijednoczesnie marka 0 najwyzszym stopniu zaufania.

mBank to takze pierwszy polski bank intemetowy.
To symbol zmian wywotanych rewolucja interme-
towa. Co wiecej, to jedyna marka w sektorze banko-
wym o polskich korzeniach, ktéra budowana od zera
odniosta tak spektakulamy sukces rynkowy.

Kiedy wszystkie banki z grupy zaczna funk-
cjonowac pod marka mBank?

Planujemy funkcjonowa¢ w nowej formule od po-
czatku 2014 roku. Podkresle, ze ta nowa formuta, to
réwniez istotna integracja wewnetrzna. Jej celem jest
10, aby klienci indywidualni oraz korporacyjni moéwili
nie o 16znych bankach w ramach Grupy, ale o jednej,
silnej instytucji finansowej doktadnie odpowiadajacej
na ich rézne potrzeby.

Co oprocz ujednolicenia marek w ramach
Grupy jest celem nowej strategii, ktora
oglosiliscie?

Istotne jest to, ze strategia Jeden Bank jest przede
wszystkim dedykowana naszym klientom. Mo-
tywem przewodnim jest hasto: ,Jeden Bank dla
Klienta". Skoncentrujemy sie na poprawie naszych
wewnetrznych proceséw, aby sprawniej odpowiada¢
na oczekiwania oséb prywatnych i firm, z ktérymi
wspdtpracujemy. Cenimy czas klienta, chcemy, aby
kontakt z bankiem byt wygodny i szybki, chcemy,
zeby bank byt jeszcze bardziej przyjazny. Z punktu
widzenia klientéw istotng zmiang bedzie integracja
naszej sieci oddziatéw i biur. Chcemy, zeby zaréwno
Klienci indywidualni, przedsiebiorcy oraz firmy mogli
korzysta¢ z ustug Grupy oferowanych w ramach
zintegrowanej sieci oddziatéw. Oznacza to, ze w tej
samej placéwce bedzie mozna zatatwi¢ swoje ban-
kowe, prywatne i firmowe sprawy.

Jak na realizacji nowej strategii skorzystaja
Wasi klienci, zar6wno ci korporacyijni, jak

i detaliczni?

Rozwigzania proponowane klientom korporacyjnym
w Strategii Jednego Banku zaktadajg zintegrowanie
oferty bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej.
Oznacza 1o, ze klienci beda mieli tatwiejszy dostep do

Business&More



zaawansowanych rozwigzan finansowych

(w tym finansowania dziatalnogci nie tylko tradycyj-
nym kredytem bankowym) oraz ustug doradczych.
Jednoczesnie rozbudowujemy mocniej naszg wiedze
branzowsg, aby jeszcze lepiej dopasowywac oferte
rozwigzan finansowych do specyfiki klienta.

Dla klientéw indywidualnych przygotowujemy
wygodne, nowoczesne rozwigzania bazujgce na
najnowszych technologiach. Oferta banku bedzie ,,na
wyciggniecie reki” doktadnie w czasie oraz zakresie,
ktérego potrzebuje klient. Bazujgcy na najnow-

szych trendach technologicznych i odpowiadajgcy
na zmiany preferencji klientéw , Nowy wymiar
bankowosci” — tak mogtbym podsumowac to, co
przygotowujemy dla klientéw w ramach bankowogsci
detalicznej.

Dla kogo bedzie przeznaczony duzy
mBank?

Chcemy, aby wszyscy nasi dotychczasowi klienci
dobrze sig czuli w nowej formule mBanku. Nowocze-
sny, szukajgcy wygody, a jednoczesnie cenigcy sobie
wysoki poziom obstugi klient to klient mBanku, ktéry
budujemy w oparciu o nasze dtugoletnie, rynkowe
doswiadczenie.

Jakie korzysci ma przynies¢ ujednolicenie
marek akcjonariuszom banku?

Warto$¢ generowana dla akcjonariuszy banku wy-
nika posrednio z ujednolicenia marek w Grupie.
Wspdlna marka nadaje po prostu silniejsze znacze-
nie naszym strategicznym planom. Stanie si¢ sinym
katalizatorem wewnetrznej integracji ukierunkowa-
nej na lepsze wykorzystanie wiasnych kompeten-
¢ji do przewidywania i zaspokajania potrzeb wspdl-
nych klientéw w ramach Grupy. To z kolei bedzie
mialo przetozenie na wieksza efektywnos¢ dziata-
nia naszej organizacji, a wiec i satysfakcjonujgce wy-
niki finansowe.

Jakie beda koszty wprowadzenia jednej
marki w ramach calej grupy?

Wprowadzenie jednej marki umozliwi wspieranie

jej catoscig budzetu marketingowego — dotad po-
dzielonego na kilka czesci Przeciwstawiajgc nasze
szacunki kosztéw ujednolicenia marki oczekiwanym
oszczednosciom po stronie wydatkéw marketingo-
wych banku, catkowity wptyw powinien w perspek-
tywie kilku kolejnych lat wzmocni¢ nasze wyniki
finansowe.

Rozmowa z Przemystawem Gdanskim,
cztonkiem Zarzadu BRE Banku
ds. BankowoSsci Korporacyjnej

Z poczatkiem sierpnia BRE Bank oglosil
nowa strategie na lata 2012-2016. Jaki be-
dzie mialo to wplyw na klientow korpora-
cyinych?

Sama strategia wytycza kierunki rozwoju banku na
najblizsze lata. Nie jest to precyzyjnie rozpisany plan
operacyjny, natomiast integralng czescia samej strategii
jest 20 inicjatyw strategicznych, z ktérych szereg bedzie
miato wplyw na nasza wspdtprace z klientami korpora-
cyjnymi Jestem przekonany, ze wylgcznie pozytywny!

W takim razie czy mozemy juz powiedzie¢
jakie to beda dzialania?

Jednym z gtéwnych i najbardziej widocznych na
pierwszy rzut oka elementow strategii jest zmiana,

a w zasadzie ujednolicenie marek Grupy BRE pod
nazwa mBank. Bezposrednio przetozy sie to takze na
ujednolicenie sieci oddziatéw. Warto zaznaczy¢, ze
ten proces bedzie rozlozony w czasie i potrwa do po-
czatku 2014 roku.

Co to oznacza dla klienta?

W ramach dzisiejszej sieci banku funkcjonujg od-
dzialy i biura korporacyjne pod marka BRE Bank
oraz oddzialy detaliczne funkcjonujgce pod szyldem
mBanku i MultiBanku. Dziatania w ramach nowej
strategii majg doprowadzi¢ do tego, ze kazdy klient
bedzie mogt skorzystac z pewnego zakresu ustug
w kazdej z placowek. Czyli przekladajac to na klienta
korporacyjnego, bedzie mogt on — w ograniczonym
oczywiscie zakresie — skorzystac takze z dotychcza-
sowych placéwek detalicznych.

Co oznacza ten ograniczony zakres ushug?
Beda to ustugi podstawowe, takie jak cho¢by wyplata
gotéwki czy mozliwos¢ zastrzezenia karty. Szczego-
fowy zakres takich ushug jest jeszcze w opracowaniu.
Wiemy jednak juz dzi$, ze chodzi nam o zapewnienie
mozliwosci zatatwienia podstawowych spraw

w duzo wiekszej niz dotychczas sieci placowek.

W ramach ostatniego projektu rozwoju sieci
placowek stworzony zostal m.in. oddzial

w Koszalinie, ktory obsluguje zarowno
klientow detalicznych jak i korporacyjnych
i to w pelnym zakresie. Czy takie placowki
nadal beda powstawac?

Taki proces bedzie miat miejsce. Bedzie jednak po-
stepowac stopniowo, tam gdzie bedzie powodowac
korzysci zaréwno dla klientdw, jak i samego banku.
Na pewno doswiadczenie oddziatu w Koszalinie jest
pozytywne i da nam duzo dobrego w przysziosci

Z drugiej strony oddzialy korporacyjne

w duzych miastach nadal beda obshugiwaé
Kklientow firmowych? Czy klienci firmowi
powinni obawiac sie np. zmiany osoby od-
powiedzialnej w banku za wspélprace

z nimi?

Drzisiejsze oddziaty i biura korporacyjne beda w dal-
szym ciggu skoncentrowane na klientach firmowych.
Wdrazanie naszej Strategii nie spowoduje zmian me-
nedzeréw ds. relacji z klientami.

A sama zmiana nazwy hedzie sie wigzala

z dodatkowymi formalnosciami?

W zadnym wypadku, klienci nie beda narazeni z tego
powodu na zadne niedogodnosci Nie bedzie po-
trzeby podpisywania zadnych dokumentéw. Tylko na
nowych umowach nazwa BRE Bank zostanie

W przysziosci zastgpiona nazwg mBank. Tak jak mo-
witem caly proces odbedzie sie bez jakichkolwiek for-
malnosci po stronie klientéw, a jego efektem ma by¢
dodatkowy komfort i mozliwos¢ skorzystania z ushug
banku, w wigkszej liczbie lokalizacji.

Jakie sa pozostale poza zmiang marki zalo-
zenia dotyczgce bankowosci korporacyjnej
w BRE Banku?

Warto przede wszystkim powiedzie¢ o zintegrowa-
niu oferty bankowosci korporacyjnej 1 inwestycyjnej.
Chcemy doprowadzi¢ do takiej sytuacii, w ktérej nasi
Klienci, przede wszystkim $rednie i duze firmy, bedg
mogly korzysta¢ z produktéw bankowosci korpora-
cyjnej i inwestycyjnych bez wzgledu na to, czy ofe-
Towane sg one przez bank, czy nasze spétki zalezne.
W zintegrowany sposob oferowa¢ bedziemy wiec
nie tylko obshuge transakcyjng czy finansowanie, ale
1éwniez emisje obligacji, strategie zabezpieczenia
167nego rodzaju ryzyk oraz doradztwie przy fuzjach
iprzejeciach.

Czyli w zasadzie wszystko w jednym
miejscu?

Tak, wierzymy, ze takie podejscie wspdlnie z szersza
terytorialnie siecig placéwek pomoze nam w 0sig-
gnieciu celu, jakim jest pozycja banku pierwszego
wyboru dla $rednich i duzych firm.
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Ermest Pytlarczyk

GEOWNY EKONOMISTA BRE BANKU

Doktor nauk ekonomicznych, ma tytut CFA (Chartered Financial Analyst). W maju
2011 roku, wraz z Marcinem Mazurkiem, zdobyt nagrode dla najlepszego analityka
makroekonomicznego w konkursie Narodowego Banku Polskiego. W przesztosci
pracowat jako analityk rynkéw finansowych w Banku Handlowym, jako researcher
w Instytucie Cykli Koniunkturalnych na Uniwersytecie w Hamburgu oraz w Banku
Centralnym Niemiec we Frankfurcie. Jest jednym z najbardziej cenionych specjali-
stéw na polskim rynku.

Nastroie ekonomiczne
- Krynica 2017

W srodowisku bankowcow i makroekonomi-
stow wizyta na Forum Ekonomicznym w Kry-
nicy to niemal obowigzek. W tym roku dalo
sie odczugé, ze nastroje nie sa nazbyt optymi-
styczne. Jak jednak uczy doswiadczenie, kli-
mat panujacy w Krynicy jest zwykle mocno
powigzany z tym panujagcym w gospodarce.
Jakie s3 wiec wnioski na przyszlosé?

Polsce mocno nie po drodze z europejska unig ban-
kowa. Obawy dotycza przede wszystkim odplywu
kompetencji z Polski na rzecz Europejskiego Nadzoru
Bankowego, pogorszenia relacji migdzy bankami cor-
kami a ich zagranicznymi matkami Wprowadzenie
polityki ochrony depozytéw w krajach strefy euro,
moze prowadzi¢ do powrotu lub co najmniej wigk-
szej koncentracji grup bankowych na dziatalnosci na
rynku macierzystym. Skutkiem promowanych w ra-
mach unii bankowej dziatan regulatora i dostoso-
wan grup bankowych mogtoby by¢ ograniczenie fi-
nansowania gospodarek krajow satelitow strefy euro
w tym Polski

Krynicki pesymizm dotyczyt jednak gtéwnie perspek-
tyw wzrostu polskiej gospodarki. Nasza prognoza
wzrostu PKB na 1ok 2013 to 1,5 proc. W Krynicy nie
miatem jednak wrazenia abym byt szczegdinym pe-
symistg. Co wiecej, argumenty podnoszone cho¢by
przez JK. Bieleckiego o krajowym, wewnetrznym
7r6dle spowolnienia, jego nieuchronnosci, czy wy-
gasaniu projektéw infrastrukturalnych byly jak wy-
jete z naszych analiz. Od siebie dorzuci¢ moge, ze

mocno spada¢ bedzie takze konsumpcia, ze wzgledu
na odbudowe oszczednosci w gospodarstwach do-
mowych. W najblizszych kwartatach wzrost gospo-
darczy mocno obnizg réwniez inwestycje prywatne,
zresztg bardziej powigzane z infrastrukturg niz sie po-
wszechnie uwaza. Inwestycje te beda jednak pierw-
szg skladowa PKB, ktdra zanotuje ozywienie. Jednak
stanie sie to nie wczesniej niz w potowie 2013.

Polityka fiskalna nie pozostawia ztudzen. W Krynicy
zabraklo co prawda wiekszosci ministrow, w tym
ministra finanséw, jednak rzesza ekspertow i wice-
ministréw obecna na Forum potwierdzita obawy.
Zwigkszenie wydatkéw w przysztym roku jest wy-
kluczone. Rzad co najwyzej pozwoli sobie na mniej
rygorystyczne trzymanie sie zalozonego wczesniej
poziomu deficytu. Odniostem takze wrazenie, Ze

jako realne tempo wzrostu w 2013 1. 1zad postrzega
raczej poziom 1,5 proc. niz dopiero co ogtoszone 2,2
proc,, ktdre to ostatecznie pojawito sie w dokumencie
gtéwnie ze wzgledu na arytmetyke budzetows i stra-
tegie obnizania wydatkow.

Co gorsza powtdrka z 2009 roku, kiedy to wydatki
rzadowe i przyspieszenie projektéw infrastruktural-
nych znacznie dotozylo sie do mizemego wzrosty,
wydaje sie niemozliwa. W tej sytuacji ro$nie rola po-
lityki monetamej. Pomimo kwestii reputacyjnych
zwigzanych z niedawng podwyzka stdp, spodzie-
wam sie istotnego spadku stép w nadchodzacych
miesigcach (1,25 proc. lub wiecej do korica 2013).

W Krynicy gtosno dyskutowano takze ewentualny

\

rozpad strefy Euro. Moje krétko i Srednioterminowe
prognozy nie zaktadajg takiego scenariusza —jestem
nawet optymistg, gtéwnie ze wzgledu na zdecy-
dowane dziatania podjete przez Europejski Bank
Centralny. W dhuzszym okresie sytuacja moze nie
wygladac juz tak dobrze. Zaprezentowane przez
panelistéw w Krynicy recepty na uratowanie strefy
euro, takie jak odpisanie dugéw panstw peryferii, sto-
sowanie si¢ do narzuconych przez Niemcy plandéw
0szczednosci, czy tez przeradzanie sie Unii Monetar-
nej w Unie transferowg, nie zmienig brutalnego faktuy,
Ze odzyskanie konkurencyjnosci bez mozliwosci
plynnego ustalania kurséw walut narodowych bedzie
procesem pogtebiajgcym recesje na peryferiach. Bar-
dzo silna $wiadomo$¢ narodowa w poszczegolnych
krajach strefy nie pozwoli takze na zbudowanie jgj

w stylu wioskim, gdzie bogata pdmoc permanentnie
placi rachunki za biedne potudnie.

Jak wiec beda wygladac kolejne miesigce i na ile pe-
symizm ekonomistéw przetozy sie na realia? Gléwnie
zalezy to od tego, w jaki sposdb wymienione wyzej
czynniki nalozg sie na siebie i czy to polgczenie spo-
teguje negatywne dla gospodarki skutki Duzg role
odegraja przede wszystkim europejskie instytucje.
Skutecznos¢ ich dziatan moze okazac sie decydujaca
zaréwno jezeli chodzi o gleboko$¢ recesji,

jaki czas jej trwania.

Zobacz wiecej na

www.brebank.pl/gielda

/
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DI ZYSZI0SC

Coraz wyrazniejsze spowolnienie go-
spodarcze w Polsce ma dla rynku akcji
drugorzedne znaczenie. WIG bedzie ra-
czej reagowal na kwestie zwigzane z ob-
ligacjami krajow peryferyjnych w stre-
fie euro i decyzje Europejskiego Banku
Centralnego. Jezeli beda one pozy-
tywne, pozwoli to indeksom gieldowym
kontynuowac wzrost zapoczatkowany
W Cczerwcu.

W kolejnych miesigcach dane makro w Polsce, jak
réwniez wyniki spétek beda pod presja coraz bar-
dziej widocznego spowolnienia gospodarczego,
zaréwno w Polsce, jak réwniez braku symptoméw
wychodzenia z recesji krajow strefy euro,

w szczegolnosci Niemiec. Wedhug prognoz ma-
kroekonomistéw BRE Banku, apogeum spowol-
nienia PKB w Polsce nastapi dopiero w pierw-
szym kwartale 2013.

Spadajgce wplywy budzetowe rodza pytania

o sprzedaz akcji spétek nalezgcych do Skarbu
Panstwa, wysokos¢ podatkow, jak réwniez przy-
szto$¢ systemu emerytalnego. Obecnie kluczowe
pozostaje jednak rozwigzanie kwestii dlugu

krajow peryferyjnych strefy euro. Skup obligacji
przez EBC powinien uruchomi¢ procesy, ktére
zaczna realnie wptywac na gospodarke i stymulo-
wac jej ozywienie. Obnizy to réwniez ryzyko

w skali globalnej, co powinno sktoni¢ inwestoréw
do przesuniecia czesci srodkéw z obligacji do
bardziej ryzykownych aktywéw. Sytuacja gospo-
darcza w USA powoli sie poprawia, co najlepiej
wida¢ na rynku nieruchomosci. W przypadku
negatywnych zaskoczen w odwodzie stoi FED,

z ,niestandardowymi” rozwigzaniami. Listopa-
dowe wybory prezydenckie powinny przynies¢
szereg obietnic, ktére réwniez moga pozytywnie
wplywac na rynek akciji.

Jezeli chodzi 0 poszczegdlne branze, to lokalne
otoczenie makroekonomiczne pozostaje nieko-
rzystne dla spdtek sektora finansowego. Okres
huraganowy w Stanach Zjednoczonych i lekka
korekta cen ropy sprzyjaja marzom rafineryjnym,
co stwarza w krétkim terminie korzystne otocze-
nie dla spdtek z sektora paliwowego. Analiza wy-
nikéw po drugim kwartale daje negatywny obraz
sytuacji w sektorze medialnym. Szczegdlne ry-
zyko widac¢ jest w spotkach telewizyjnych. Sektor
informatyczny oczekuje z kolei na kolejne duze

Michat Marczak

DYREKTOR ZARZADZAJACY,
DOM INWESTYCYJINY BRE BANKU SA

zamowienia publiczne. Portfele zamdwien na bie-
zacy 1 przyszly rok wskazujg na stabilne perspek-
tywy mimo spowolnienia gospodarczego.

Przy pozytywnym scenariuszu sytuacji makroeko-
nomicznej spotki surowcowe powinny zachowy-
wac sie lepiej niz szeroki indeks. Ceny stali i rud
zelaza osiggnely poziomy, przy ktérych moce pro-
dukcyjne wyltgczaja sig, zwykle oznaczato to dno
cyklu.

Zobacz wigcej na

) www.brebank.pl/gielda
q
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Kierunek - Chiny.
Biznes ze wsparciem
BRE Banku

JOANNA ZAWADZKA

Rozwadj gospodarczy w Chinach wszedt na niespotykany
wczesniej poziom i stwarza dzi$ nieograniczone
mozliwosci. Jak wejs¢ na ten rynek, jak znalez¢
odpowiednich partneréw? Na te pytania odpowiedza
eksperci w czasie organizowanego przez BRE Bank cyklu
spotkan ,,Doing business with China”

Nikogo nie dziwi to, ze wiele artykulow

w polskich sklepach jest opatrzonych ety-
kietka ,,Made in China”.

Powszechnie wiadomo, ze Chiny dzieki niskim kosz-
tom pracy wyrosty na $wiatowego lidera w dziedzi-
nie eksportu. Z populacja przekraczajacg 1,3 miliarda
ludzi staly sie nie tylko najbardziej zaludnionym kra-
jem na $wiecie, ale tez najwigkszym pro-
ducentem i drugim po Stanach Zjedno-
czonych importerem.

Ale juz nieco mniej powszechna jest
wiedza, ze wraz z dokonujgcymi sie w
Chinach transformacjami, na niespoty-
kang wczesniej skale rosnie tam coraz
zamozniejsza klasa Srednia. A poniewaz Panstwo
Srodka przez szereg lat utrzymywato dwucyfrowe
tempo wzrosty, przed uplywem biezgcej dekady
moze zdetronizowa¢ USA z pozycji najsilniejszej go-

spodarki $wiata. Coraz czesciej mozna nawet usty-
sze¢ o chinskich firmach zainteresowanych dziatal-
noscig w Europie, w tym w Polsce.

Jak ,,ugryz¢” ten rynek?
To wszystko sprawia, ze Chiny stajg sie coraz
bardziej atrakcyjne pod wzgledem inwestycyjnym

,Go China” to rzagdowy program
Ministerstwa Gospodarki, ktorego
celem jest promowanie i pomoc we
wspolpracy z chinskim rynkiem.

i przyciggaija biznes z catego $wiata. Sg jednak
rynkiem wymagajacym. Azjatyckie obyczaje bizne-
sowe réznig sie od europejskich. Do tego dochodza
réznice kulturowe i jezykowe oraz wreszcie koniecz-

no$¢ nawigzania odpowiednich kontaktéw. Chcac
wesprze¢ polskie firmy zamierzajgce nawigzac lub
rozwing¢ wspolprace z partnerami z Chin, BRE Bank
organizuje cykl spotkan i seminariéw na ten temat.
Spotkania odbywajg sie¢ w ramach cyklu BRE Busi-
ness Meetings. To cykl konsultacji z ekspertami

BRE Banku, adresowanych do przedsigbiorstw i in-
stytucji, w ramach ktérych przedsigbiorcy
i przedstawiciele sektora publicznego

7 calej Polski majg mozliwos¢ spotkania

i dyskusji z fachowcami z wielu dziedzin
zarzadzania finansami.

W tym roku w ramach cyklu odbyly sie juz
konsultacje z ekonomistg banku, na ktérych prezento-
wane byly scenariusze makro dla gospodarki polskiej
i Swiatowej oraz prognozy dla rynkéw finansowych.
W innych terminach eksperci BRE Banku dzielili sie

Business&More



wiedzg m.in. na temat zarzadzania ptynnoscig finan-
sowa firmy i altematywnych Zrédet finansowania.

Spotkania pod znakiem ,,Go China”

0d 19 wrzesnia spotkania BRE Business Meetings

sq organizowane pod hastem , Doing business with
China”. Cykl obejmuje szes¢ seminariéw, w réznych
miejscach Polski —miastach, w ktérych BRE Bank ma
swoje oddzialy. Wpisuje sie on w rzgdowy program
,Go China". W ramach niego Ministerstwo Gospo-
darki wraz z innymi agendami rzgdowymi zamierzajg
zaproponowac polskim biznesmenom spdjng strate-
gie rozwoju wspotpracy gospodarczej z Chinami. Pol-
skie wiadze chcg promowac¢ wsrod krajowych firm
mozliwosci, jakie daje aktywnos¢ na chinskim rynku.
Inicjatywa ta jest odpowiedzig na stynny program

, Go global”, ktéry promuje obecnos¢ przedsiebior-
cow z Chin na arenie miedzynarodowej.

[
a
1]
'l
]
i
i
s |

Agenda spotkan

Do udziatu w spotkaniach z cyklu ,, Doing busi-
ness with China” BRE Bank zaprosit prelegentéw
zewnetrznych, m.in. z Polskiej Agenciji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych (PAIIZ). Wypowiadad
sie beda réwniez eksperci banku. W spotkaniach
udzial wezma przedstawiciele Departamentu
Finansowania Handlu, Departamentu Sprzedazy
Rynkow Finansowych oraz Departamentu Ban-
kowosci Transakcyjnej. W agendzie programu
znajda sie tematy, takie jak np. wspdipraca pol-
sko-chinska i chinsko-polska oraz co obie strony
na wymianie handlowej moga zyska¢. Eksperci
opowiedzg o praktycznych aspektach wymiany
gospodarczej z firmami chinskimi i zwrdcg uwage
na wyzwania, ale i czynniki sukcesu przy wspot-
pracy z przedsigbiorstwami Dalekiego Wschodu.
Podczas spotkan bedzie mozna osobiscie

Marcin Wielondek
EKSPERT DO SPRAW RELACJI GOSPODARCZYCH
Z CHINAMI

Stosunki ekonomiczne miedzy Polska a Chinami
Z pewnoscig mogtyby by¢ lepsze i mamy w tej
sprawie duzo do zrobienia. Obecny stan relacji go-
spodarczych wynika w duzej mierze z réznic kul-
turowych miedzy obydwoma krajami. Chciatbym
na to uczuli¢ polskich biznesmendw, zaréwno eks-
porterdéw, jak i importerdw. Prowadzenie biznesu
w Chinach wymaga znajomosci specyfiki tego
kraju, Swiadomosci wyjatkowego podejsécia do
UCZCIWOSCI, Czy Znajomosci réznic migdzy umowa
na papierze, a tg niepisana. Prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej w Chinach musi tez mie¢
charakter dtugofalowy, poniewaz inwestycje jed-
norazowe nie majg tam szans powodzenia. Tego
typu wiedza nie jest u nas powszechna, wiec chce
ja szerzy¢ wsrod ludzi biznesu.

Business&More
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porozmawia¢ z ekspertami i nie tylko poszerzy¢
wiedze merytoryczng, ale tez nawigza¢ nowe
kontakty.

Firmy zainteresowane udziatem w spotkaniach

w ramach programu ,, Doing business with China”
powinny sie kontaktowa¢ z oddzialami BRE Banku
w miastach, w ktérych odbywajg sie konferencje.

Wiecej informaciji na temat BRE Business Meetings
pod adresem http://www.brebank.pl/Aktualnosci/
relacje/bre_business_meetings/

Stawomnir Majman TERMINY SPOTKAN: Chiny s coraz atrakcyj-
PREZES POLSKIEJ AGENCJI INFORMACJI | INWE- =~

o , niejsze pod wzgledem
ST * 10 pazdziernika: Szczecin  inwestycyjnym. To naj-
Program ,Go China” powstat, aby zacheci¢ , . . , . 7 .
polskich przedsiebiorcéw do zwrdcenia spoj- L 1 1 paZdZIel’nlka: POZI’lan, WleSZY SWIatOWV pI'O-
rzenia ku Chinom. Polskich inwestyci jest Zielona Géra, ducent i drugi po USA

tam niestety wciaz niewiele. ,Go China” . ,
ma polskich przedsiebiorcéw motywowad 13 |istopada: Bielsko-Biata lmporter towarow.

i dostarczac wiedzy o tym, jak inwestowac .

w Panstwie Srodka. Rzady obu paristw zro- e 20 ||St0pada: Warszawa,

bity w tej sp.ravvle wszystko, co mogty: pQngl- OddZia{y BRE BankU

sano rozmaite umowy gospodarcze, stalismy

sie partnerami strategicznymi. Teraz kolej na

biznes. Pora na to, by Polska statfa sig priory-

tetowym partnerem Chinczykow

w tej czesci Europy. Zobacz wiecej na

www. bre.pl/lbbm
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12 Business&More




Partner of

Miles & More ‘ LOT. 2ous"

© Lufthansa AIRLINES

»%Q\-i

7

Tak sig sktada, ”&%@@@,\
je polecisz A ARAC

ZA DARMO!

Ptac kartg kredytowg World MasterCard®
Miles & More Premium mBanku, zbieraj mile
premiowe i wymieniaj na nagrody - bilety
lotnicze. Tylko teraz w prezencie az 6 000 mil
premiowych na start — to nawet pof biletu.

Zt6z wniosek o karte i poznaj jej korzysci:
» Za kazdy zakup mile premiowe naliczane sg
automatycznie

* Mile nie tracg waznosci — wystarczy posiadac karte
przez 3 miesiace i dokonywac nig przynajmniej
1 zakupu miesigcznie

« 0 PLN za wydanie karty i oprocentowanie nominalne g W
9,9% w skali roku przy przeniesieniu karty z innego banku AT \\Hﬁ%
0 przy p y g ._”“ﬁ}_;!ailmu )
AR Y \
I~Il.'{.l|1“'. 1| ‘..'-I:
{ish 11'?'1'_-’;";'*5.- b

Bankowos¢ Detaliczna BRE BANK SA

mBank ﬁ

Warunkiem uzyskania oprocentowania nominalnego 9,9% przez 12 miesiecy od daty wydania karty jest: ztozenie wniosku o przyznanie Karty kredytowej MasterCard Miles & More Premium mBanku w czasie trwania
Promocii; zlozenie o$wiadczenia woli o rezygnacii z aktualnie posiadanej karty w innym banku; przedstawienie dokumentow potwierdzajacych przyznany limit oraz aktualne zadtuzenie posiadanej karty w innym banku.

Podane ponizej informacje stanowia przykfad reprezentatywny dia karty kredytowej MasterCard Miles & More Premium w Promocii ,Przenie$ karte do mBanku”: kwota kredytu dla Kart bioracych udziat w Promocii
16.000 PLN, czas obowigzywania umowy 12 m-cy, roczne oprocentowanie nominalne 9,90%, opfata za wydanie karty 0 PLN, RRSO 10,36%; catkowita kwota kredytu 16.000 PLN, catkowita kwota do zaptaty przez
kredytobiorcg 16.916,85 PLN. Sporzadzono w oparciu o informacje wiasne z dnia 21.08.2012 r. Przyznanie kredytu i wydanie karty kredytowej jest uzaleznione od pozytywnej oceny zdolnosci kredytowej potencjalnego
kredytobiorcy przez BRE Bank SA Niniejszy materiat nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego i ma charakter wytacznie informacyjny. Szczeg6towe warunki, prowizje i optaty zwigzane z kartami
kredytowymi okreslono w Taryfie Prowizji i Opfat Bankowych mBanku, Tabelach Stop Procentowych, Warunkach wydawania i uzytkowania kart kredytowych w mBanku oraz w Regulaminie udzielania kredytow
konsumpcyjnych dia 0s6b fizycznych, Regulaminie Programu dla kart kredytowych Miles & More mBanku oraz regulaminach promocji dedykowanych kartom kredytowym Miles & More mBanku.
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Historia Przedsiebiorstwa Produkcyjno-
-Handlowego EWA siega lat 50.

W 1958 roku w Sulmierzycach na tere-
nie bylej elektrowni ruszyla produkcja
wyrobow cukierniczych. Siedem lat pozniej
uruchomiono takze produkcje w zakladzie

w Krotoszynie. Oba zaktady funkcjonowaty

w strukturze Wojewodzkiego Zwigzku Gminnych
Spotdzielni ,,.Samopomoc Chiopska” z siedziba
regionalng w Poznaniu. Zaktady dziataly oddziel-
nie, az do 1971 roku, kiedy podjeto decyzie

0 stworzeniu wspdélnego zarzadu. Z ich tasm
produkcyjnych schodzity najrézniejsze stodkie
wyroby: galaretki, irysy, toffi lizaki, cukierki
twarde i nadziewane. Wérod nich produkt

o nazwie Kanoldy, ktérego korzenie siegajg do
przedwojennej tradycji produkciji mlecznych
karmelkéw twardych na terenie Wielkopolski,
wytwarzanych w Lesznie przez wytwornie nale-
zgca do Braci Kanold. Kanoldy sg ,,chlubg”
EWY, aich nazwa zostala zarejestrowana

w Urzedzie Patentowym RP w roku 2002.

- Przedsiebiorstwo EWA nie skupilo sie
wylacznie na wytwarzaniu produktow
cukierniczych. W roku 1987 pojawita sie moz-
liwo$¢ wykorzystania technologii cukierniczej do
wytwarzania produktéw leczniczych.

Z inicjatywy 6wczesnego dyrektora naczelnego
nawigzano wspoélprace z wiodacag na polskim
rynku lekéw firmg farmaceutyczng. Dzieki tej ini-
cjatywie EWA rozpoczeta nowy rozdziat w produk-
cji — wytwarzanie produktéw leczniczych w formie
pastylek do ssania — méwi Prezes Jan Pytlewski

Z linii produkcyjnych przedsiebiorstwa
zaczelo schodzi¢ coraz wiecej produk-
tow leczniczych - pastylek, najpierw

w postaci ,iryséw” pakowanych w kartonik lub
w ,tabliczke”, a z czasem pastylki przyjety forme
karmelkéw twardych pakowanych w blistry.

Kilka lat p6zniej EWA postanowila roz-
szerzy¢ swoja dzialalnosé i zaistnie¢ na
bardzo dynamicznie rozwijajacym sie
rynku suplementéw diety. - Dzieki posia-
danemu doswiadczeniu w wytwarzaniu pro-
duktéw leczniczych Spoétka zaczeta przyciggac

cym okoto 4 ha znajdujg sie: siedziba Spotki
oraz dwa nowoczesne wydziaty produkcyjne,
spetniajgce wymagania jakosciowe GMP oraz
ISO 22000

W chwili obecnej priorytetem jest ushu-
gowa produkcja farmaceutyczna. Aby
sprosta¢ temu wyzwaniu Spétka musi inwesto-
wac w nowoczesne urzadzenia, technologie
ilaboratoria.

Firma stara sie takze od kilku lat roz-
wijaé¢ intensywnie produkcje slodyczy.

W ramach dz.4.3 PO IG przedsiebiorcy moga
ubiegac¢ sie o dotacje na inwestycje polegajgce

na wdrozeniu nowych technologii. Wartos¢ inwe-
stycji firmy EWA to ok. 9,5 min zl, z czego wydatki
kwalifikowane wynosza 8,37 min zl.

uwage firm farmaceutycznych zainteresowa-
nych wytwarzaniem suplementow diety

w formie karmelkéw twardych — opowiada
Prezes. Obecnie Spoétka wspoétpracuje w tym za-
kresie z wieloma liczgcymi sie na rynku firmami
farmaceutycznymi.

0d 2006 roku cala produkcja firmy EWA
zarowno slodyczy, produktow leczni-
czych, jak i suplementow diety odbywa
sie wylacznie w Krotoszynie przy ulicy
Zamkowy Folwark 9. Na terenie zajmuja-

Konsekwentnie wprowadza nowe produkty

i opakowania, jednoczesnie rewitalizuje wzory
graficzne istniejgcych opakowan jednostkowych
i zbiorczych.

- Zarzad rozwaza rowniez mozliwosé
nawigzania wspoélpracy z wlascicielami
n»marek wlasnych” w Polsce i za granica.
Nie nalezy wyklucza¢ sytuacji — moéwi Prezes
Spolki — ze jakakolwiek wieksza produkcja eks-
portowa bedzie mozliwa tylko pod ,marka wia-
sng” europejskich sieci handlowych.
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Obecnie w firmie zatrudnienie znajduje
ok. 200 oséb, co stawia Spétke w gronie
duzych pracodawcow w Krotoszynie.

W ubieglym roku EWA postanowita stara¢

sie o dofinansowanie z funduszy unijnych.

W ramach dz.4.3 PO IG przedsigbiorcy moga
ubiega¢ sie o dotacje na inwestycje polegajgce
na wdrozeniu nowych technologii. Wartos¢
inwestycji firmy EWA to ok. 9,6 mln zt, z czego
wydatki kwalifikowane wynosza 8,37 mln zt.
Firma mogta ubiegac sig o premie technolo-
giczng na splate czedci kapitatu udzielonego
kredytu w kwocie max 4 min zt. Prezes Jan Py-
tlewski staranie

o dofinansowanie wspomina jako walke

7 czasem. — Mieliémy go bardzo mato z powodu
zmian przepiséw zwigzanych z kredytem tech-
nologicznym. W wyniku nowelizacji ustawy

w maju 2011 r. nastagpily kluczowe zmiany za-
réowno jesli chodzi o kwalifikowanie kosztow,
jak i zasad dofinansowania. Dzigki temu EWA
(Srednia firma realizujgca inwestycje w woj.
wielkopolskim), mogta aplikowa¢ o 50% dofinan-
sowania liczonego od kosztéw kwalifikowanych
inwestycji, a nie jak byto wczesniej od kwoty
kredytu technologicznego. Postanowilismy wy-
korzystac¢ szanse i aplikowac¢ o wsparcie

w ramach rundy czerwcowej w 2011 roku. Oka-
zalo sig, ze mielismy tylko trzy dni na znalezienie
banku, ktéry zaakceptuje nasz biznesplan

i zaproponuje nam najlepsze rozwigzanie —
mowi Prezes i dodaje, ze wspdtpraca z BRE
Bankiem okazata sie strzatem w dziesigtke. — Ten
bank zaproponowat najlepsze warunki i za jego

W)

posrednictwem zostata przekazana na czas do-
kumentacja aplikacyjna do BGK. Przez wszystkie
etapy oczekiwania na decyzje przyznania pro-
mesy premii technologicznej i docelowo podpi-
sania umowy o dofinansowanie, BRE Bank byt

w stalym kontakcie ze Spotka i na biezgco prze-
kazywatl nam informacje — wspomina Prezes.

— Po uruchomieniu kredytu technologicznego,
do montazu finansowego wigczylismy jeszcze
$rodki z linii EBI, dzigki temu kredyt w wysoko-
$ci 5,6 min zt zostat nimi objety w ok. 11% (600,7
tys. z1), co dato nam dodatkowe oszczednosci.

EWA planuje zakoiczenie inwestycji
do 31.12.2012 roku. Dzieki niej Spétka wpro-
wadzi na rynek znaczaco ulepszony produkt,
co pozwoli na zwigkszenie skali produkcji

i osiggniecie zalozonego celu inwestycji.

Wyzwanie »)
finansowanie rozwoju
technologicznego firmy

Rozwigzanie ))
kredyt technologiczny dz.4.3
PO IG w BRE Banku

Efekt »)
implementacja autorskiej
technologii produkeyjnej

Ewa Bojariczyk,
WICEDYREKTOR BIURA DS. UNIl EUROPEJSKIE

Cieszy to, ze przedsigbiorcy z sektoru MSP
podejmujg wyzwanie i starajg sie o0 uzyskanie
dofinansowania w ramach kredytu technologicz-
nego. Wbrew pozorom to najprostsze i najta-
twiejsze zrodto pozyskania funduszy. Zwtaszcza
ze przy kredytach technologicznych bank kre-
dytujacy, ktéry ma dodatkowo linie EBI, moze

w montazu finansowym zaproponowac klientowi
bardzo korzystne warunki.

Kredyt technologiczny to dobre rozwigzanie dla
firmy, ktéra potrafi prawidtowo udokumentowac
nowa technologie (stosowang na swiecie nie
dtuzej niz pie¢ lat) i jest w stanie wykazac, ze
przez jej wdrozenie wprowadzi nowy lub ulep-
szony wyrob, proces czy ustuge. Przy czym,
kluczowe jest to, zeby wniosek nie opierat sie

na zakupie nowoczesnej maszyny czy sprzetu.
To najczesciej popetniany btad przez przedsie-
biorcéw. Wymagane jest bowiem wyjscie od
samej technologii i np. znalezienie najbardziej
kluczowych elementdéw w procesie technolo-
gicznym, tego co stwarza najwigeksze problemy

i opracowanie sposobow na udoskonalenie pro-
cesu przygotowania wyrobu, procesu, ustugi.
Wszystko po to, zeby produkcja przebiegata
bardziej efektywnie, a w rezultacie otrzymac roz-
wigzanie nowe lub znaczaco ulepszone
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Na strazy
kosmetycznego
biznesu

JOANNA ZAWADZKA

Ktos chce przeforsowac przepisy
niekorzystne dla branzy kosmetycznej?
W mediach pojawiaja sie nieprawdziwe

plotki o szkodliwosci ktéregos ze

sktadnikéw kosmetykéw? W takich
przypadkach na pewno zainterweniuje
Polski Zwigzek Przemystu
Kosmetycznego. Skutecznie juz od
dziesieciu lat.

W tym roku obchodzimy swoje dziesiecio-
lecie - mowi Blanka Chmurzynska-Brown,
dyrektor generalna Polskiego Zwigzku
Przemyshu Kosmetycznego. — 7 roku na rok
skupiamy coraz wiecej firm, rosng nasze obroty.

Z BRE Bankiem jeste$my od samego poczatku.

Obecnie Polski Zwigzek Przemystu Kosme-
tycznego skupia juz ponad 80 przedsie-
biorstw, czyli spora czes¢ branzy. Dla po-
réwnania, jeszcze trzy lata temu liczyt 56 czion-
kéw. Do grona zrzeszonych w PZPK firm nalezg
krajowi i miedzynarodowi producenci i dystrybu-
torzy kosmetykow — réwniez ci najwieksi, a takze
laboratoria, firmy doradcze i osrodki dydaktyczne.
PZPK jest cztonkiem Polskiej Konfederacji Praco-
dawcow Prywatnych ,Lewiatan”. Celem PZPK jest
tworzenie dobrych warunkéw rozwoju dla prywat-
nych firm z branzy kosmetycznej. Zwigzek stanowi
platforme wymiany informacji, do§wiadczen i wie-
dzy. Jego czlonkiem moze zosta¢ zaréwno miedzy-
narodowy koncern, jak i mata rodzinna firma.
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Zwigzek ma ustawowo zagwarantowany
udzial w tworzeniu prawa. I skutecznie

7 tego prawa korzysta. Jednym z gtosnych sukce-
sow PZPK w tej dziedzinie byto doprowadzenie do
ustalenia w 2006 1. zerowej akcyzy na kosmetyki.
Nim do tego doszlo, zwigzek przy wsparciu Le-
wiatana przez cztery lata prowadzit glosng i doce-
niang przez ekspertéw akcje lobbingows , Polskie
kosmetyki bez akcyzy”. Aktywnie uczestniczyt
réwniez w pracach nad ustawg o kosmetykach,
ktoéra wdrozyta do krajowego systemu prawnego
zapisy unijnej dyrektywy. PéZniej ustawa ta zy-
skata miano jednego z najlepiej napisanych aktow
w polskim prawie. PZPK stara sie caly czas trzy-
mac reke na pulsie réwniez na poziomie UE, dzieki
kontaktom z polskimi przedstawicielami

w Brukseli, oraz cztonkostwu w Cosmetics Europe.

Oprocz reprezentowania swoich czlonkow
w walce o lepsze dla nich prawo, zwigzek
prowadzi dzialalnos¢ edukacyjna. Uczy
przedsiebiorcéw, jak dostosowac sie do nowych
przepiséw i wymagan rynku, by coraz skuteczniej
rozwija¢ kosmetyczny biznes. 7 drugiej strony,
PZPK z misja edukacyjng stara sie dociera¢ do
catego spoteczenstwa. Jednym ze sposobdéw na to
jest prowadzenie portalu kosmopedia.pl Na jego
stronach eksperci, zaréwno ci zwigzani z PZPK, jak
i niezalezni, starajg sie walczy¢ z mitami na temat
tego, co mozna znalez¢ w kosmetykach.

W Polsce sporo dyskutuje sie, ktére substancje
moga wywola¢ alergie lub budzg watpliwosci
innego rodzaju. Celem Zwigzku jest propagowanie
wszystkich ,za” i, przeciw” w oparciu o meryto-
ryczng wiedze. Chodzi o to, by konsumenci nie dali
sie latwo zwie$¢ niepotwierdzonym informacjom,
czy nierzetelnym testom, na ktére mozna natkng¢
sie w mediach.

Dzialalno$¢ zwigzku polega réwniez na
organizowaniu seminariow i debat. Tematy
bywaja rézne, zawsze interesujgce dla przedstawi-
cieli branzy kosmetycznej: innowacyjnos¢, nowe
technologie, badania. Aktywno$¢ zakrojona na

szeroka skale pozwala PZPK caly czas sig rozwijac.
To wszystko we wspotpracy z BRE.

- JesteSmy z BRE Bankiem od samego
poczatku i jest nam z tym dobrze — méwi
Blanka Chmurzynska-Brown. — Ustugi banku zo-
staty nam polecone. Pozytywna ocena pochodzita
prawdopodobnie od jednego z naszych cztonkéw
lub Lewiatana. Dyrektor generalna PZPK wyjasnia,
ze w jej doswiadczeniach we wspdtpracy z BRE
trudno doszukiwac si¢ dramatycznych zrywow
czy punktow zwrotnych. — I o to wiasnie chodzi
Relacja z bankiem powinna by¢ spokojna, ukie-
runkowana na rozwoj. W mojej ocenie, firmy jako
klienci bankdw liczg wlasnie na to, by wspodtpraca
byla stabilna, by po drugiej stronie znajdowat sig¢
partner, ktéremu mozna w peli zaufa¢ — podsu-
mowuje.

Wyjasnia, ze wspoélpraca z BRE z roku na
rok rozwija sie. - Ze wzgledu na nasz rozwéj
przybywa nam funduszy, obroty rosng. Tak
naprawde korzystamy z bardzo prostych

i standardowych rozwigzan. Bank przyjmuje sktadki
cztonkowskie, obstuguje nasze ptatnosci. Wszystko
zawsze przebiega plynnie. Jezeli chcemy zatozy¢
nowe konto, czy doda¢ do niego karty, reakcja na
wszelkie prosby jest szybka. Zawsze, kiedy zycie
przynosi nowe potrzeby w dziedzinie finanséw, kon-
taktujemy sie z naszym opiekunem w BRE Banku

i otrzymujemy bezposrednig pomoc badz instrukcje,
jak postepowac — wyjasnia Blanka Chmurzynska-
-Brown.

Zaznacza, ze BRE jest jedynym bankiem,
z ktorego uslug korzysta zwigzek. Co
wigcej, réwniez wielu cztonkéw PZPK zostalo
klientami BRE. — Zaprosilismy przedstawicieli BRE
Banku na obchody dziesigtej rocznicy naszego
istnienia. Liczymy, ze bedzie to dobra okazja,

by wspdlnie $wigtowac lata udanej wspotpracy

— podsumowuje dyrektor generalna PZPK.

W mojej ocenie, firmy jako klienci
bankow liczg wlasnie na to, by wspol-
praca byla stabilna, by po drugiej stronie
znajdowaltl sie partner, ktéremu mozna

w pelni zaufac.

Marcin Malczak
OPIEKUN KLIENTA, BRE BANK W WARSZAWIE

Nasza dtugoletnia wspotpraca z Polskim Zwigz-
kiem Przemystu Kosmetycznego opiera sie
gtéwnie na sprawnej obstudze biezgcej. PZPK
wykorzystuje m.in. naszg aplikacje internetowg

i za jej posrednictwem obstuguje ptatnosci ma-
sowe czy przelewy zagraniczne. Zwigzek nie na-
lezy do grona klientéw oczekujgcych od banku
szerokiego wachlarza ustug. Przy tej specyfice
wspotpracy procentuje gtéwnie solidnosc¢ i sta-
bilna partnerska relacja z klientem.

Wyzwanie »
elastyczne rozwigzania
dopasowane

do dynamicznie
zmieniajgcych sie
potrzeb

Rozwigzanie »
kompleksowa,
indywidualna obstuga
BRE Banku

Efekt »

intuicyjne i optymalne
korzystanie z ustug
bankowych
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Polski Zwigzek Przemysiu Kosmetycznego skupia
W SWOje] organizacjl okoto 80 firm, kKtore dziatajg

W Dranzy kosmetycznej. g wsrod nich producenci
1 dystrybutorzy kosmetykow z catej Polski, ale takze
laboratoria, firmy doradcze 1 osrodki dydaktyczne.
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iIBRENews — nowoS¢
wbankowosci internetowe;

4

LESZEK SZYMCZAK

Modut iBRENews jest dostepny z p02|omu platformy transakcyjnej
BRE Banku, ktéra juz wczesniej byta zintegrowanym systememg
dostepu do szeregu ustug bankowych. Teraz zostata wzbogac

o kluczowe informacje niezbedne dla funkcjonowania kaz
firmy. Najwazniejszym elementem nowego modutu jest pl
informacyjna zastepujgca korzystanie z agencji praso

Business&More



Unikalny dostep do informaciji gospo-
darczych otrzymali klienci korporacyjni
BRE Banku. iBRENews to znacznie wiecej niz
portal internetowy, daje on przedsiebiorcom nie-
dostepne dotychczas mozliwosci.

Newsy nie tylko gospodarcze

Na poczatek klienci BRE otrzymali dostep do
informacii z trzech zrédet. Polska Agencja Pra-
sowa gwarantuje najswiezsze newsy nie tylko
gospodarcze, ale i z kraju, ze $wiata czy ze
sportu. Kluczowym segmentem sg tu informacje
biznesowe, ale osoba zainteresowana aktualno-
$ciami z innych dziedzin réwniez znajdzie cos
dla siebie. Drugim Zrédiem informacji w iBRE-
News jest Notoria, dzieki ktorej klienci otrzymuja
dostep do notowan na wielu rynkach w czasie
rzeczywistym. — W prosty sposéb sprawdzimy
nie tylko notowania spoétek z Gietdy Papieréw
Wartosciowych, ale i gietd z catego $wiata, a do
tego surowcow i walut — méwi Aleksander Gaw-
ronski, dyrektor biura bankowosci elektronicznej
BRE Banku, odpowiedzialny za wdrozenie pro-
jektu iBRENews. — Przy czym dostepne sg nie
tylko notowania walut z rynku forex, ale i biezace
kursy w kantorach — dodaje Gawronski. Wraze-
nie na uzytkownikach robi interaktywna mapa
pokazujgca zachowanie $wiatowych indekséw
gietdowych. Wyrdznia ona aktywne i nieaktywne
indeksy wraz z dokladnym czasem i poziomem
notowan.

Ostatnie zrédto wiadomosci na platformie iBRE-
News to Infor gwarantujgcy dostep do stale
aktualizowanej bazy zmian w prawie i podat-
kach. To nieocenione narzedzie dla ksiegowych,
dyrektoréw finansowych czy specjalistéw z dzia-
tow kadr i wynagrodzen. Dodatkowo platforma
oferuje kilka innych uzytecznych funkcji, takich
jak baza PKD (Polska Klasyfikacja Dziatalnosci)
oraz terminarz platnosci dla przedsigbiorstw,
przypominajgacy o konieczno$ci zaptacenia skla-
dek ZUS czy podatku.

iBRENews oferuje pelng konfigurowal-
nos¢ dzialania. Uzytkownik moze sobie zde-
finiowac filtry wiadomo$ci, dzigki czemu uzy-
ska tylko informacje rzeczywiscie go interesu-
jace. Mozemy wiec ustawic¢ sobie filtry tak, by
otrzymywac tylko wiadomogci gietdowe lub kra-
jowe wydarzenia lub tez komunikaty dotyczace
dywidend w spdétkach. Takich filtréw moze by¢é
wiele, co daje praktycznie nieograniczone mozli-
wodci jesli chodzi o korzystanie z bazy informa-
cji iBRENews. Taka konfigurowalnos¢ wystepuje
tez w sekcji dotyczacej notowan gietdowych.

7 jednej strony mozna wyselekcjonowac spotki,
indeksy czy surowce, ktére najbardziej nas
interesujg, z drugiej za$ wystepuje dowolnos¢
analizowania danych historycznych.

Zabieganych zainteresuje zapewne mozliwos¢
otrzymania podsumowania dnia w formie news-
-lettera na skrzynke e-mail Sg to wyselekcjono-
wane najwazniejsze informacje z danej dziedziny.
Dzieki takiej opcji nawet w dniach gdy nie mamy
dostepu do platformy iBRE, mozna w prosty spo-
s0b zapoznac sie z najwazniejszymi informacjami.
Trudno wyobrazi¢ sobie baze danych i informaciji
bez dobrej wyszukiwarki. Takowa wystepuje
oczywiscie w iBRENews. Mozna przeszukiwac
calg baze badz poszczegdlne dziaty, naktada¢ na
wyniki wyszukiwania najrézniejsze filtry, 1aczy¢ je
i konfigurowac.

Darmowa probka dla klientow

Wydawac by sie mogto, ze tak kompleksowa ustuga
informacyjna musi duzo kosztowad, ale nic bardziej
mylnego. Miesieczna optata za dostep do iBRENews
dla catej firmy, bez wzgledu na liczbe uzytkownikow,
to wydatek 30 ztotych. To $rednio dziesieciokrotnie
taniej niz inne istniejgce juz rozwigzania, a to nieje-
dyna przewaga nad terminalami informacyjnymi in-
nych firm czy agencji. Nie mniej wazne jest bowiem
szerokie spektrum dostepu do informagji. — Wykupu-

Jest to znaczne zawezenie grupy uzytkownikow
do os6b majgcych dostep do finanséw firm. Ale
Aleksander Gawronski deklaruje, ze w planach
jest takie przebudowanie modutu iBRENews, by
dostep do niego uzyskalo szersze grono pracow-
nikéw. Planowane jest wdrozenie mozliwosci
konfigurowania uprawnien dostepu dla poszcze-
golnych uzytkownikéw. Dzieki temu mozna
bedzie tak ustawia¢ prawa dostepu do poszcze-
gélnych modutéw iBRE, ze kazdy uzytkownik
otrzyma wglad tylko w to, w co rzeczywiscie
powinien.

Planowana jest tez wigksza interakcja klientow
z bankiem, a nawet pomiedzy poszczegdlnymi
klientami. W planach jest m.in. wdrozenie ele-
mentow social media, blogdéw eksperckich oraz
umozliwienie klientom poszukiwania partneréw
biznesowych wsrdd innych uzytkownikow ser-
wisu, a w efekcie przeksztatcenie iBRENews

w swego rodzaju platforme B2B. Trwaja tez
prace nad dodaniem kolejnych dostawcow
tresci, w planach sg m.in. ,Dziennik Gazeta
Prawna" i ,Puls Biznesu". Plany rozwoju iBRE-
News obejmujg takze m.in. dodanie funkciji
e-learningu — Platforma iBRENews zostata
zaprojektowana, by trafla¢ w potrzeby nie tylko
korporacii, ale matych i érednich przedsiebiorstw
oraz jednostek sektora publicznego. Jej bogac-

iBRENews to unikalna ustuga, ktora zapewnia
staly dostep do aktualnych informacji. Gielda,
wydarzenia czy kursy walut dostepne na platfor-
mie moga by¢ przefiltrowane w dowolny, wybrany
przez uzytkownika, sposéb. Dodatkowa zaletg
IBRENews jest interaktywna mapa pokazujgca za-
chowanie swiatowych indekséw gietdowych.

jac ustuge iBRENews, klient ma dostep zaréwno do
notowan z wielu rynkéw catego Swiata, wiadomosci
agencyjnych z pierwszej reki, jak i bazy wiedzy

o0 podatkach i prawie — zwraca uwage Aleksander
Gawronski. Aby klienci poznali wysoka uzytecznos$é
modutu iBRENews BRE Bank oferuje go przez trzy
miesigce za darmo. —Wierzymy, ze bogactwo funk-
cjonalnosci iBRENews przekona ich do wykupienia
ushugi po zakonczeniu darmowego okresu probnego
— przekonuje Aleksander Gawronski

Na razie dostep do modutu iBRENews majq
w firmach osoby korzystajace z petnego
dostepu do serwisu transakcyjnego.

two tresci i mozliwosci konfiguracji pozwalajg
na dostosowanie do kazdego rodzaju klienta

— mowi Aleksander Gawronski. — Wdrozenie

tego rodzaju rozwigzania to catkowicie nowe po-
dejscie do bankowosci internetowej dla firm, co
stawia klientéw BRE Banku w uprzywilejowanej
pozycji w stosunku do korzystajgcych z ustug
innych bankéw — dodaje Gawronski.

www.brebank.pl/ibrenews

.V’
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Jak ujarzmic stope
procentowg?

JOANNA BIALOWICZ

Cho¢ wydaje sie to by¢ niemozliwe, istnieje sposéob, zeby
kontrolowa¢ oprocentowanie zaciggnietego kredytu. Jak to zrobié?
Jak kredytobiorcy moga odzyskac rzeczong kontrole nad finansami?

Polskie firmy przyzwyczajone sa do
tego, ze finansujac swoja dzialalnos¢ sie-
gaja po kredyty oprocentowane stopa
zmienng, uzalezniona od stawki WIBOR
(Warsaw Interbank Offered Rate). Okredla
ona wysoko$¢ odsetek, ktére banki ptacg sobie
nawzajem za pozyczki pieniezne.

Poniewaz poziom stép na rynku miedzybanko-
wym jest niejako uzalez-
niony od decyzji Rady
Polityki Pienieznej w kwe-
stii stép banku centralnego,
koszty finansowania firm

w dhuzszej perspektywie

Odpowiedzig jest IRS.

zmienne wyznaczane na bazie stawki WIBOR. Na
poczatku wrzesnia réznica ta wynosita ok. 20-40
punktéw bazowych w przypadku kredytéow dwu-,
trzyletnich, do blisko 50 punktéw w przypadku
kredytoéw pigcioletnich.

Te réznice w dostepnym oprocentowa-
niu biorg sie stad, Ze uczestnicy rynku stopy

IRS, czyli Interest Rate Swap, to kontrakt termi-
nowy, polegajacy na wymianie platnosci odset-
kowych. Dziala w obie strony — przy jego uzyciu
mozna zarOwno wymienia¢ oprocentowanie

czasowej s bardzotudre - zypjenne na state, jak i odwrotnie.

do przewidzenia. Tymcza-

sem obecna sytuacja na

rynku stwarza $wietng okazje, by wyeliminowac
ten problem i zabezpieczy¢ sie przed ryzykiem
stopy procentowej. Jednoczesnie mozliwe jest
natychmiastowe obnizenie kosztéw finansowania
przedsigbiorstwa. W jaki sposob? Przy wykorzy-
staniu transakcji wymiany stép procentowych
—IRS. Dzigki niej mozemy zamieni¢ wynikajgce
z WIBOR-u zmienne oprocentowanie obstugiwa-
nego kredytu na odsetki state. Dostepne na rynku
state oprocentowanie kredytéw ztotowych jest
obecnie znaczgco nizsze, niz oprocentowanie

procentowej oczekuja, iz RPP w perspektywie
najblizszych 12 miesiecy obnizy stopy na duza
skale — w sumie nawet o okoto 125 punktéw ba-
zowych (1,25%). Zawierajgc umowe IRS w tych
warunkach, kredytobiorca z jednej strony zabez-
piecza sie przed ewentualnym wzrostem stawki
WIBOR, a z drugiej obniza wysoko$¢ ptaconych
obecnie odsetek. W ten sposéb juz dzisiaj moze
skorzysta¢ na tym, ze rynek spodziewa sie
obnizek stép, niezaleznie od tego, czy do nich
faktycznie dojdzie.

A co, jesli sytuacja sie odwroci i opro-
centowanie zmienne spadnie ponizej
stalego? Wowczas przedsiebiorca, ktory zawart
wczeséniej IRS, nie moze sig wycofa¢. Nadal ptaci
odsetki ustalone w umowie z bankiem,

a kolejna okazja stwarzana przez rynek pozostaje
niewykorzystana. Jednak dla firm liczy sie nie to,
by zawsze placi¢ najnizsze dostepne oprocento-
wanie. Istotna jest przede
wszystkim mozliwosé
przewidywania z gory, ile
wyniosg odsetki w danym
okresie. To umozliwia za-
mrozenie na dhuzszy czas
kosztow finansowania

i precyzyjne zaplanowanie
przeplywoéw pienieznych.
Najczesciej eksperci przyjmujg, ze zawarcie IRS
zaczyna sie optaca¢ w przypadku kredytéw

0 wysoko$ci co najmniej 1 min zt. Jednak im
wieksza wartos¢ zobowigzania kredytowego,
tym wyzsze potencjalne korzysci z zabezpiecze-
nia ryzyka stopy procentowe;j.

Przyjrzyjmy sie teraz, na czym dokladnie
polega mechanizm IRS, czyli Interest
Rate Swap. Jest on kontraktem terminowym,
polegajacym na wymianie ptatnosci odsetko-
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wych. Dziata w obie strony — przy jego uzyciu
mozna zardwno wymienia¢ oprocentowanie
zmienne na state, jak i odwrotnie. Strony umowy
w dniach, kiedy wypada sptata kolejnych rat,
wyptacajg sobie nawzajem odsetki od okreslonej
w umowie IRS kwoty, naliczane wedlug dwdoch
réznych stop procentowych. W praktyce wy-
glada to tak, ze oblicza sig, ile wynosza odsetki

7z tytutu oprocentowania statego, ile zmiennego,
a réznica netto miedzy tymi kwotami wedruje na
konto tego podmiotu, ktéry w danym momencie
na IRS zyskuje. Umowg wymiany stop mozna
objag¢ tylko czesc¢ kredytu. Nigdy jednak jej
zawarcie nie zmienia warunkéw kredytowania,
np. marzy.

Zalozmy dla przykladu, ze spolka X na
mocy umowy wymiany stop procento-
wych ptaci bankowi state oprocentowanie
wynoszace 4,5%, a trzymiesieczna stopa WIBOR
wynosi 5,256%. W okresach, kiedy WIBOR utrzy-
muje sie na tym samym poziomie, spétka osigga
dodatnie przeplywy pieniezne, wynoszace 0,75
proc. wartosci kredytu w stosunku rocznym.
Ale w przypadku, gdy trzymiesieczna stopa
WIBOR spadnie do poziomu 4,25%, transakcja
IRS bedzie generowata z punktu widzenia spotki
ujemne przeplywy, wynoszace 0,25% rocznie.

W efekcie firma X bedzie sie efektywnie finan-
sowala po wynikajgcej z warunkéw IRS stawce
4,50% (plus marza kredytowa), mimo ze stawka
rynkowa 3M WIBOR spadta ponizej tego po-
ziomu.

Podsumowujac - firma, ktora zawiera
umowe wymiany stop procentowych,
by w ten sposéb zabezpieczy¢ kredyt, po rozli-
czeniu wszystkich przeptywoéw pienieznych,

w praktyce splaca ,netto” to samo zobowigzanie,
tylko Ze oprocentowane inng stopg procentowa.

Marcin Jozwiak,
WYDZIAL INSTRUMENTOW STRUKTURYZOWANYCH, DEPARTAMENT
SPRZEDAZY RYNKOW FINANSOWYCH BRE BANKU

Najwazniejsza korzyscig zamiany oprocentowania kredytu ze zmiennego na stafe jest to, ze operacja ta po-
zwala wyeliminowac niepewnos¢ przysziej stopy procentowej. Fakt, ze obecnie bardzo trudno przewidzie¢ na
jakim poziomie beda stopy za dwa-trzy lata, stanowi jeden z istotnych czynnikéw ryzyka dla przedsigbiorcéw.
Utrudnia to zycie przede wszystkim tym firmom, dla ktérych obstuga kredytéw inwestycyjnych stanowi istotng
czes¢ kosztow. Prosze pamietac, ze bank za podpisanie kontraktu IRS nie pobiera zadnych prowizji. A zapisy
umowy, w tym okres jej obowigzywania, mozna ksztattowac elastycznie w zaleznosci od potrzeb klienta.

A\
) www.brebank.pl/stopa
q
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KATARZYNA TURMINSKA

EKSPERT W BRE PRIVATE BANKING & WEALTH MANAGEMENT

Polacy uwazajg transport lotniczy za najbardziej komfortowy i najbezpieczniejszy sposéb
podrézowania na dtugich trasach. Blisko potowa kupuje bilety lotnicze, ptacac kartg lub
przelewem. Klienci detalu BRE Banku, wybierajgc ten pierwszy sposéb, moga dodatkowo zbieraé
punkty w programie Miles & More, a nastepnie wymieniac je na bezptatne bilety lotnicze.

Blisko dwie trzecie os6b przebadanych
na zlecenie mBanku i MultiBanku

przez Instytut Homo Homini przyznaje,
ze przynajmniej raz w zyciu podrézowalo

samolotem. Ponad 33 proc. z nich lata regularnie,

kilka razy w roku, najczesciej podrézujac po
FEuropie. Jak wynika z badania, gdyby$my

mogli otrzymac bilet lotniczy do dowolnej
europejskiej stolicy zupetie za darmo, najchetniej
wybralibyémy sie na weekend do Paryza. Stolice
Francji wskazato az 27 proc. respondentow.

Wysoko znalazt sie takze Madryt (blisko 18 proc.
wskazan) oraz Rzym (17 proc.). Najczesciej za
bilety lotnicze ptacimy kartg w Internecie (30

proc. odpowiedzi) oraz przelewem (17,5 proc.). Na
uwage zashuguje jednak fakt, ze 40 proc. badanych
twierdzi, ze bilety lotnicze kupuje za gotéwke
—przez to traci dodatkowe korzysci, mozliwe do
uzyskania dzigki postugiwaniu sie plastikiem.

- Przykladem benefitu wynikajacego z
korzystania z platnosci bezgotéwkowych

jest powigzanie programu Miles & More
(najwiekszy w Europie program lojalno$ciowy
pozwalajgcy gromadzi¢ mile i wymienia¢ je na
nagrody), z bankowymi kartami kredytowymi
wprowadzonymi wlagnie do oferty detalu BRE,
w tym réwniez BRE Private Bankingu — méwi
Joanna Materka, naczelnik Wydziatu Kart
Kredytowych mBanku i MultiBanku. — Dzigki
temu, mile zbiera¢ mozna nie tylko kupujac
bilety, ale takze dokonujgc codziennych zakupéw
kartg kredytowag w dowolnym miejscu. Aktywni
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uzytkownicy plastiku w ten sposéb w ciggu roku
moga uzbiera¢ na bezptatny lot do dowolnego
miejsca w Europie (symulacja w ramce) — dodaje
Joanna Materka.

Punkty w programie, nazywane mila, mozna

zbiera¢ na kilka sposobdéw:

e placac kartg kredytowg polgczong
7 programem Miles & More za zakupy,

e korzystajgc z ustug oferowanych
przez partneréw programu (ponad 46
przewoznikdéw oraz ok. 220 partnerdw),

e wymieniajgc punkty zdobyte w innych
programach, np. PAYBACK czy Klub
Konesera sieci Alma.

Warto zwraca¢ takze uwage na czasowe promocje,
ktére pozwalajg na zdobycie dodatkowych mil,

np. podwojenie punktéw zebranych za transakcje
karta za granicg lub placenie plastikiem w sieci.

W badaniu, zleconym przez mBank

i MultiBank, ankieterzy pytali rowniez

o populamos¢ programow lojalnosciowych.
Okazuje sig, ze obecnie korzysta z nich jedna trzecia
Polakéw. Bezapelacyjnie krolujg te oferowane przez
sieci sklepdw — otrzymaty az 47,5 proc. wskazan.
Kolejne miejsca, odpowiednio z wynikiem 23 proc.
oraz 12,6 proc. zajely programy lojalnosciowe
proponowane przez pojedyncze sklepy oraz banki.
Na czwartym miejscu znalazly sie natomiast

oferty linii lotniczych (10 proc.). Najmnigjszym
zainteresowaniem cieszg sie natomiast programy
lojalnosciowe stacji benzynowych, z ktérych
korzysta tylko 6 proc. respondentéw (korzystajacych
przynajmniej z jednego programu lojalnosciowego).

Kalkulator mil:

Bilet do Wiednia

«Okazje milowe”= 10000 mil
mile premiowe za zakupy karta: 2880

mile premiowe na start: 4000

mile premiowe z promociji: 3500
kacznie: 10380 mil

Bilet do Rzymu = 30 000 mil

mile premiowe za zakupy karta: 17 200
mile premiowe na start:
mile premiowe z promociji:
premia roczna:

kacznie:

6000
6250
1000
30450 mil

3%

tyle osoOb, sposrod re-
spondentow przebada-
nych przez Homo Homi-
ni, lata regularnie kilka ¢

Detal BRE (mBank, MultiBank
oraz BRE Private Banking

& Wealth Management) w sierp-
niu br. wprowadzit do oferty dwa
rodzaje karty Miles & More:

Karta
MC Miles & More Premium

e Limit na karcie: od 10 do 200 tys. zt

¢ Przelicznik mil: 3 PLN = 1 mila,

¢ Mile powitalne od banku
(dla kazdej nowej karty) — 6 tys. mil
—to nawet pot biletu (juz 10 tys. mil
pozwala na przelot do krajéw
europejskich — patrz kalkulator)

e Oprocentowanie: 19%

Karta MC Miles & More

e Limit na karcie: od 3 do 100 tys. zt
e Przelicznik mil: 5 PLN = 1 mila,

* Mile powitalne od banku: 4 tys. mil
» Oprocentowanie: 21%

razy w roku. p
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Zyskac dzieki funduszom
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ARTUR ZAKRZEWSKI

PORTFOLIO MANAGER BRE WEALTH MANAGEMENT
Aktualna sytuacja rynkowa sprawia, ze inwestorzy poszukujg rozwigzah, ktore
pozwola zdywersyfikowac portfel. Coraz wiekszg popularnoscia ciesza sie fundusze
zagraniczne. Z roku na rok roSnie liczba inwestordw, ktorzy wtgczajg je do swoich portfeli
i liczba instytucji finansowych, ktére wtgczajg fundusze zagraniczne do swojej oferty.

Inwestycje w fundusze zagraniczne to jacych wynik w rodzimej walucie, unikajgc ryzyka Rosnaca popularnos¢ funduszy zagranicz-
doskonale rozwigzanie dla inwestoréow kursowego. Dzieki temu inwestorzy uzyskujg do- nych mozna tlumaczy¢ checig lepszej dywer-
chcacych uczestniczy¢ w zyskach wypra- step do bardzo ptynnych i rozwinietych zagranicz- syfikacji portfela, ale tez coraz wiekszg globalizacjg
cowanych przez rynki Starego Kontynentu, nych rynkéw obligacii, gdzie pomimo niskich stép na rynku finanséw. Klienci bankowosci prywatnej
rynki Dalekiego Wschodu, czy tez rynek procentowych, w pewnych segmentach jak obliga- BRE Banku moga oczekiwa¢ doradztwa w zakresie
amerykanski. Dodatkowo warto podkreglic, ze cje high yield czy obligacje rynkéw wschodzacych, doboru odpowiednich funduszy witasciwie z catego
coraz wiecej funduszy na polskim rynku dostep- nadal mozna znalez¢ inwestycje oferujgce stopy Swiata. Naszym zadaniem jest wskazanie rozwig-
nych jest w formie jednostek PLN-hedged, oferu- zwrotu zblizone co najmniej do 10% w skali roku. zan dopasowanych do oczekiwan klientéw i wyszu-
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kanie takich funduszy, ktére bedg zgodne

7 ich profilami inwestycyjnymi Wybdr wiasciwej
strategii dtuznej w odpowiednim momencie rynko-
WYym, moze zaowocowacé wyzszymi stopami zwrotu
niz z funduszy krajowych, lokujgcych gtéwnie w
obligacje skarbowe.

Warto réwniez zwroci¢ uwage iz wieksze
spektrum instrumentéw finansowych oraz
rynkowa wycena ryzyka kredytowego na rozwinie-
tych rynkach diugu, oferuje inwestorowi wigkszq
przejrzystos¢ inwestycji oraz bezpieczenstwo
powierzonych srodkéw. Rynkowa wycena obligacji
korporacyjnych emitentéw o niskiej wiarygodnosci
kredytowej uwzglednia w znacznym stopniu ryzyko
bankructwa emitenta. Tymczasem na rynku kra-
jowym, papiery korporacyjne czesto w portfelach
funduszy wyceniane sg liniowo, ze wzgledu na brak
rynku wtdrmego, co oznacza naglg i znaczng strate
dla posiadacza jednostek, gdy emitent znajdzie sie
na progu upadtosci Oczywiscie wyceny jednostek
dhuznych funduszy zagranicznych o podwyzszonym
profilu ryzyka, charakteryzuja sie przez to wieksza
zmienno$cig, ale przypadki zawieszenia umorzen
czy jednorazowych odpiséw wartosci obligaciji

o kilkadziesigt procent w portfelach zagranicznych
funduszy w praktyce sie nie zdarzaja.

Fundusze zagraniczne w ostatnich miesig-
cach przyniosly inwestorom znaczne stopy
zwrotu. Wedtug danych na koniec lipca 2012 1.,
dwucyfrowe stopy zwrotu w dolarze przyniosty
strategie skoncentrowane na obligacjach z rynkéw
wschodzacych, emitowanych w dolarze lub euro
(hard currency bonds). Doskonale radzity sobie
takze fundusze obligacji high yield (7-10% zysku

od poczatku roku) oraz fundusze obligaciji korpo-
racyjnych (5-8% od poczatku roku), emitowanych
przez firmy o wysokiej wiarygodnosci kredytowej.
Nieco gorzej zachowywaly sie fundusze obligacji

Naszym zadaniem jest wskazanie rozwigzan
dopasowanych do oczekiwan klientow i wyszu-
kanie takich funduszy, ktére beda zgodne z ich
profilami inwestycyjnymi.

rynkéw wschodzgcych, ale emitowanych w walu-
tach lokalnych (tureckiej lirze, polskim ziotym czy
indonezyijskiej rupii). Jednak wydaje sie, ze wtasnie
ta klasa aktywow ma najwiekszy potencjat w trak-
cie najblizszych 12 miesiecy, zwazywszy na skale
ostabienia walut z rynkéw wschodzgcych na prze-
strzeni ostatniego pétrocza.

Zobacz wiecej na:

A\
) www.brebank.pl/doradztwo
q

Dodatkowo warto podkresli¢ aspekt
podatkowy inwestycji w fundusze zagra-
niczne - jest od nich pobierany 19-procentowy
podatek od zyskow kapitatowych (tzw. podatek
Belki), ale nie jest on rozliczany w momencie
wyptaty srodkéw z funduszu, lecz jest obliczany
samodzielnie przez inwestora po zakonczeniu roku
podatkowego i rozliczany za pomocg formularza
PIT — 38. W przypadku inwestycji w walucie, wynik
nalezy przeliczy¢ na PLN, co oznacza dodatkowe
zyski podatkowe w warunkach stabego ziotego.
Jednak zysk podatkowy moze zosta¢ zmnigjszony
w warunkach umacniania ztotego. W przypadku
jednostek PLN-hedged oczywiscie ryzyko kursowe
nie wplynie na wysoko$¢ podatku.
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Fotografia
— kolekcjonerska inwestycja

foto. Marian Schmidt, Liege, Belgia, 1989

PRIVATE BANKING & WEALTH MANAGEMENT

W listopadzie 2011 roku padt nowy rekord na aukcji — zdjecie Andreasa Gursky’ego
»Rhein II” wykonane w 1999 r. sprzedano za 4 338 500 dolaréw. Inne zdjecia osiggaja
rowniez niezwykle wysokie wyceny: za fotografie wykonang przez Cindy Sherman
»Untitled # 96” z 1981 r. zaptacono w ubiegtym roku 3 900 0oo dolaréw, a zdjecie kowboja
wykonane przez Richarda Prince'a ,,Untitled (Cowboy)” kosztowato 3 401 000 dolaréw.
Co takiego sprawia, ze ludzie gotowi sg zaptacic za fotografie takie sumy?
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Fotografia kolekcjonerska, to nadal mloda dziedzina sztuki, cho¢
liczy juz ponad 80 lat. Pierwsze odbitki znalazly sie w muzeach w Ameryce
w latach 30. XX w. Fotografia pojawita sie na aukcjach, a odbitki zaczety bi¢ re-
kordy popularnoéci. Trafita nie tylko na aukcje, ale tez do galerii. Pojawily sie
znane nazwiska, domy aukcyjne i zaczat sie tworzy¢ rynek fotografii, ktéry dyna-
micznie sie rozwija. Zaczeto zwraca¢ uwage na nazwisko fotografa, sposéb wy-
konania zdjecia, a fotografia stata sie sposobem na lokowanie kapitatu i osigga-
nie zyskow.

W Polsce fotografia nie jest jeszcze popularna, a rynek dopiero

sie krystalizuje. Nadal jest niszowa dziedzing sztuki, co moze by¢ dobra
wiadomo$cig dla potencjalnych inwestordéw. Aktualnie ceny zdje¢ pozwalajg

na budowanie ciekawych kolekcji, ktére w miare rozwoju rynku moga znacznie
zyska¢ na wartosci. Polski rynek sztuki stwarza mozliwos¢ ulokowania kapitatu
ze znaczng stopg zwroty, cho¢ sg to znacznie nizsze kwoty niz na Zachodzie.
Ceny zdje¢ w Polsce wahaja sie od kilkuset ztotych do kilku tysiecy, a z roku na
rok mozna zaobserwowac¢ wzrost cen fotografii. Dynamika wzrostu od 2003 roku
szacowana jest na ponad 10%.

W ostatnich latach pojawilo sie kilka znaczacych inicjatyw podjetych przez
kolekcjoneréw i pasjonatéw rynku, zeby rozpowszechnic¢ te dziedzine sztuki
Powstaly galerie, organizowane sg aukcje i temat staje sie popularny w coraz
szerszych kregach, a to przeklada sie na wzrost zainteresowania kolekcjone-
réw i inwestoréw tq dziedzing sztuki. Znaczace miejsce na rynku majg Galeria
6x7ART oraz Galeria Refleksy, wspotpracujgce z BRE Bankiem.

— Celem naszego projektu jest popularyzacja fotografii kolekcjonerskiej w Polsce
oraz promocja polskich artystéw fotografikéw poza granicami kraju. Goscie od-
wiedzajgcy Galerie 6x7ART moga zapoznac sie z pracami wybranych przez nas
artystow, poglebi¢ swojg wiedze na temat fotografii kolekcjonerskiej i wreszcie,
w nieskomplikowany sposéb i za 10zsagdng cene kupi¢ dobrg fotografie — méwi
Anna Fochowska, wiascicielka galerii 6x7ART.

Galeria 6x7ART, wspélnie z Leica Gallery w Warszawie, zorganizo-
wala lub objela swoim patronatem wiele interesujacych wystaw
autorstwa polskich jak i zagranicznych fotografow. Wsrod nich
wystawy artystow reprezentowanych przez Galerig: Tomasza Tomaszewskiego,
Woijtka Wieteski, Mikotaja Grynberga, Bogdana Dziworskiego, Kacpra Kowal-
skiego, Szymona Szczesniaka oraz Marcina Kydrynskiego. Galeria prowadzi
réwniez promujgcy miode talenty i zakonczony wystawa konkurs , fotografii
ulicznej”.

Zeby kupi¢ zdjecie, ktére bedzie miato rynkowg warto¢, mozna skorzystac

z posrednictwa galerii. — Oferowane przez nas fotografie to odbitki kolekcjoner-
skie. Moga by¢ one wykonane w réznych technikach, w zaleznosci od koncepcji
autora (np. jako odbitki srebrowe, odbitki jednorazowe typu Polaroid, cyfrowe
wydruki pigmentowe lub inne). Cechg wspdlng wszystkich technik jest trwalos¢
uzyskanej odbitki — przyjmuje sig, ze eksponowana w okreslonych warunkach,
powinna ona zachowywaé swe parametry przez minimum 100 lat. Wszystkie
prace posiadajg certyfikat, potwierdzajacy ich autentyczno$¢ oraz wykonanie
kopii zgodnie z rezimem technologicznym wiasciwym dla okreslonej techniki

— dodaje Anna f.ochowska.

W placéwkach BRE Private Banking & Wealth Management w catej Polsce
mozna oglada¢ prace polskich artystow fotograféw wspotpracujacych z Galerig
6x7ART. Sg to zdjecia: Wojtka Wieteski, Mikotaja Grynberga, Bogdana Dziwor-
skiego, Kacpra Kowalskiego, Szymona Szczesniaka oraz Marcina Kydrynskiego.

foto. Kacper Kowalski, seria Plus Minus

Katarzyna Zebrowska,
WEASCICIELKA, GALERIA REFLEKSY:

Co okresla wartos¢ fotografii?

Na wartos¢ fotografii sktada sie kilka elementéw. Jest to czas wykonania danej
odbitki, technika jej wykonania, takze to, czy jest to odbitka przygotowana przez
autora, czy przez kopiste oraz liczba odbitek wystawionych na sprzedaz. Bardzo
wazne jest sygnowanie przez autora i umieszczona na odbitce numeracja. Liczy
sie rowniez stan i pochodzenie fotografii, a takze stan jakosci konkretnej odbitki.
Na wartos¢ fotografii wptywa takze jej popularnosé — zdjecia pojawiajace sie

w réznego rodzaju publikacjach, znane — sa bardziej cenione i poszukiwane przez
kolekcjonerdw.

Fotografia, ktdra stanowi warto$¢ kolekcjonerska powinna byc tez opisana w od-
powiedni sposob. Prawidtowy opis fotografii kolekcjonerskiej

e kategoria odbitki

e numer odbitki i limit edycij,

¢ historia odbitki

e stan odbitki

« format odbitki,

« informacje o kolekcjach

« informacje o autorze — wystawy, publikacje

Galeria Refleksy zajmuije sie prezentacija i sprzedaza wspotczesnej fotografii kolek-
cjonerskiej. W ofercie galerii znajduja sie fotografie znanych i cenionych autoréw
Bogdana Konopki, Krzysztofa Pruszkowskiego, Grzegorza Przyborka, Mariana
Schmidta, Basi Sokotowskiej, Pawta Zaka, Mateusza Torbusa, Agnieszki Rayss.

Il Rerceksy 677
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Przywodca z wyboru

RENATA MISKIEWICZ

Nastata prawdziwa moda na przywddztwo. Nie wystarczy byé menedzerem, kierownikiem zespotu
czy nawet dyrektorem generalnym, trzeba by¢ przywédca. Jednak czy naprawde mamy az tak wielu
przywddcow? Czy prawdziwym liderem mozna kogos mianowac?

Co sprawia, ze jedni ludzie sa
charyzmatyczni i zdolni przyciagnac¢
rzesze? Przyjrzyjmy sie w czym tkwi sedno
przywodztwa.

Na poczatek obalmy pierwszy mit: przywodztwo
o nie to samo co zarzadzanie. Przywodztwo nie
jest przypisane do stanowiska, kompetenciji czy
nawet pozycji w danej spotecznosci. TO POSTAWA
ZYCIOWA. I w dodatku moze by¢ rézna, na
réznych etapach naszego zycia lub w réznych
obszarach naszych aktywnosci. Innymi stowy:
mozemy by¢ doskonatym przywddcg w danym
kregu, ale w innych absolutnie nie.

Skoro zarzadzanie to nie przywodztwo, to moze
posiadanie wladzy jest z nim tozsame? Réwniez
nie... Podobnie jak mozna mie¢ wiadzg, ale

nie mie¢ autorytetu albo mie¢ wielki autorytet,
ale nie mie¢ Zadnej wiadzy, tak samo jest z
przywodztwem. Mozna by¢ czyims przetozonym,
nie bedac jednoczesnie przywddceg, ktéry ma
autorytet i za ktérym ludzie po prostu chcag

i$¢. Owszem, przetozonego ludzie shuchajg, bo
wyznaczyt cele, przekazat je, jego stanowisko

w hierarchii firmy uprawnia go do kontrolowania
swych podwtadnych, a takze motywowania,
rozwijania, czasami ganienia, natomiast
niekoniecznie jest przywoédcg. Motywacja
pracownikéw nie wynika bowiem z utozsamiania
sie z przelozonym, lecz z powodow Scisle
uzaleznionych od przyjetej umowy — wykonuje
okreslone dziatania, bo tak jest zapisane w zakresie

moich obowigzkéw. Ustalilismy zatem, ze do
przywodztwa niezbedna jest optyka otoczenia.

To ludzie postrzegaja nas jako przywaodce albo nie.
Ciekawe dlaczego tak sie dzieje? Co sprawia, ze
chcg za nami podgza¢? Nie jest to jedna cecha,

to caly garnitur atrybutéw, z ktérych zasadniczym
jest uczciwos¢, rozumiana przede wszystkim jako
spojnosc i integralno$¢ naszego postepowania,
deklaracji i tez. Drugim jest wspoétdzielenie
systemu warto$ci. By podazac za przywodca,
ludzie musza utozsamia¢ sie z prezentowanymi
przez niego wartosciami i ideami. Musza one

by¢ nie tylko atrakcyijne, ale bliskie otoczeniu.
Jesli kierownik bedzie odwotywat si¢ jedynie do
koniecznosci ,, wykonania planu” — bo od tego

jest uzalezniona jego roczna premia, ale nie
bedzie przy tym odnosit sie do warto$ci, wyzwan

i problemdw swojego zespohu — nigdy nie bedzie
przez pracownikéw postrzegany jako lider zdolny
pociggna¢ ich za sobg ,na barykady”.

Kolejng sprawg sg kompetencje. Przywddca

musi by¢ — w wybranym zakresie — postrzegany
jako kompetentny, czyli taki, z ktérego zdaniem
otoczenie sie liczy i ktéry po prostu wie co méwi.
Nie wyobrazamy sobie przeciez podgzania za kims,
kto jest kiepski w swej pracy i nie ma pojecia jak
dotrze¢ do celu. Ostatnig parg cech przywodczych
sq zmyst kierunku dziatania i zdolno$¢ do
inspirowania innych, czyli umiejetnos¢ budowania
wizji pozadanej przysziosci Dobry przywdédca
musi umie¢ formulowac ciekawy, porywajgcy

obraz przysztosci. Mimo iz niejednokrotnie

,na wyrost” okreslamy kogo$ przywodca, to
—w $wietle powyzszych argumentéw — warto
pamigtaé, ze doktadnie kazdy z nas moze nim
by¢. Zalezy to od naszej gotowosci do przejecia
odpowiedzialnosci i podjecia dziatan. Nie tylko
jako prezes wielkiej korporaciji, lecz réwniez jako
szeregowy pracownik. Czyz to nie inspirujgce?

Janusz Kamienski

Konsultant, trener, business developer i mene-
dzer. Partner zarzadzajacy w firmie doradczej
Executive-Conversation i cztonek Zarzadu

w Persona GLOBAL Polska. Zajmuje go two-
rzenie oraz implementacja rozwigzan w obsza-
rze doradztwa strategicznego, procesowego

i dotyczacego ludzi. Doradzat zarzgdom firm
w Polsce, Czechach, Danii, Holandlii, Niem-
czech, Rumunii oraz Wielkiej Brytanii.
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Odmienites moje zycie

Philippe Pozzo di Borgio, Abdel Sellou

Ksigzka

Kilka miesiecy po kinowej premierze filmu
,Nietykalni" mozemy siegna¢ po ksigzke na
podstawie ktdrej powstata ta wyjatkowa ekra-
nizacja. ,Odmienite$ moje zycie” to czesciowo
autobiograficzna opowies¢ o sile przyjazni,

trudnych
zyciowych
sytuacjach,
ale przede
fzjyclie.. | wszystkim
0 ludziach. To
NIETYKALNI historia o tym,

jak wiele moz-
na sie nauczy¢
od drugiego
czlowieka
iotym, jak
duzy mamy
wpltyw na
Zycie swoje
iinnych.
Sparalizowany
Philippe Pozzo di Borgio zatrudnia do opieki Ab-
dela Sellou — mtodego chtopaka, z pochodzenia
Algierczyka, ktory wlasnie wyszedt z wiezienia.
To poczatek ich wspdlnej drogi, lekcji zyciowej

i (z pozoru niemozliwej) przyjazni. Niech nie
zwiedzie Was wstep do tej historii. Zostata ona
napisana bez nadmiernego sentymentalizmu,
za to z duzg dawka optymizmu i humoru, ktéra
przywraca wiare w drugiego cztowieka.

ABDEL SELLOLI

[ —
Phabyges Prarm ob gy

pibloteka )

Great British Albums

CD

Angielskie zespoty i wykonawcy od lat
skutecznie podbijajg $wiatowe rynki mu-
zyczne. Great British Albums to kwin-
tesencja tego, co w muzyce najlepsze.

20 ptyt DVD z wyjgtkowymi albumami,
wsrod ktorych kazdy znajdzie cos dla
siebie. Wystarczy wspomnie¢ o albumie
,London Calling” The Clash, ,British Ste-
el” Judas Priest, czy ,,No Roots” zespotu
Faithless.

A to dopiero poczatek tej muzycznej po-
drézy wsréd réznych gatunkow i réznych
stylistyk. Box Great British Albums to kil-
kadziesigt godzin dobrej muzyki, w sta-
rym i nowym stylu.

Inflowchart - potega wizualizacji
Aplikacja na iPada

Aplikacja, ktéra z pewnoscig przy-

da sie kazdemu, kto w codziennej pra-
cy wykorzystuje schematy i diagramy.
Prosty i intuicyjny interface pozwala
uzytkownikom na tworzenie tzw. map
mys$li, czyli obrazowego przedstawie-
nia koncepciji, czy tez procesu myslo-
wego.

v 2

Mnogos¢ funkcjiiopcji (w tym takze
graficznych) sprawia, ze nawet najbar-
dziej skomplikowany schemat staje sie
czytelny i uporzgdkowany.

Jaka to melodia?

Shazam znajdzie

odpowiedz.

Aplikacja na smartfon

Prosta aplikacja do

rozpoznawania muzyki,
uzyteczne narzedzie dla kazdego, kto kiedy-
kolwiek styszagc utwor, zastanawiat sie nad
jego tytutem. Aplikacja pozwala na szybkie
ustalenie kto jest wykonawcg nieznanej
piosenki. Wystarczy odtworzy¢ jej fragment
do mikrofonu w telefonie, a Shazam wykona
reszte pracy. Poréwna prébke z obszerng
bazg (dzieki analizie spektrum dzwieku)
i znajdzie tytut, wykonawce oraz album
7 jakiego pochodzi poszukiwany utwor. Do-
datkowa funkcjg jest mozliwo$¢ obejrzenia
teledysku znalezionej piosenki na YouTube,
czy tez jej zakup na Amazon.

DVD

Kontrowersyjny, unikalny, wyjgtkowo uta-
lentowany. Stanley Kubrick to rezyser

i scenarzysta, ktérego dorobek na state za-
pisat sie w kulturze popularnej. Propo-
nowana kolekcja to zestaw najwiekszych
dziet tego artysty. Filméw, ktére do tej
pory budzg wsréd widzow wiele emocji
i dyskusii, ktére nadal sg inspiracjg dla
mitodych twércow. ,Mechaniczna po-
marancza”, ,2001: Odyseja Kosmiczna”,
,Lénienie”, ,Full Metal Jacket"” i ostatni
film Kubricka ,Oczy szeroko zamkniete”,
to filmy, ktore nie tylko warto zobaczyc,
ale warto mie¢ w swojej kolekcii.

Y
STANUBRICK
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LIDIA MACIEJOWSKA

Jesli w podréz stuzbowa, to tylko samolotem.
Bez wzgledu na to, czy bedzie to rejsowy airbus, cessna,

Od przybytku podobno glowa nie boli. A
jednak. Gdy przychodzi moment podjecia
decyzji, jakim srodkiem lokomocji wyru-
szy¢ w podréz stuzbowa, zaczynaja nas tra-
wi¢ dylematy.

Modne ostatnio autobusy za ziotdwke zostawiamy
rzecz jasna studentom. Autem — szkoda traci¢ czasu.
Szczegdnie jesli wierzy¢ najnowszym danym, we-
dhug ktérych tylko niewiele ponad potowa drég krajo-
wych jest w dobrym stanie. A to skazuje nas na mo-
zolny slalom miedzy niezliczonymi dziurami w dro-
dze i nieustanny niepokdj o zawieszenie stuzbo-

wej limuzyny. Pocigg? Fakt, wygodny. Ale tez nie od
dzi$ wiadomo, ze co czwarty nie dojezdza na czas
do stacji docelowej. I ze Iaczny czas opdznien pocig-
gow kazdego roku wynosi ponad 140 tysiecy godzin.
Optymalnie wiec jest w delegacje wybrac sie samo-
lotem — nie tylko dlatego, Ze tak jest najbezpieczniej.

czy kameralny helikopter.

Réwniez dlatego, ze opcje te mozna wykorzystac
w kilku wartych rozpatrzenia wariantach. Oto one.

Loty liniowe

Czyli rozwigzanie znane kazdemu: Odwiedzamy
lotnisko Okecie albo Krakéw-Balice, promiennym
u$miechem witamy stewardese obstugujgca boar-
ding i doskonale wiemy, Ze co najwyzej za godzing
bedziemy w zaplanowanym przez nas miejscu. Bez
przejmowania sie korkami i piratami drogowymi.
Wariant ten w Polsce ostatnimi czasy staje sie coraz
bardziej atrakcyjny. A to dlatego, ze liczba potgczen
(jak réwniez i ceny biletéw) zaczyna doréwnywac
ofertom, jakie do tej pory miaty tylko linie autobu-
sowe i kolejowe. Nawet mimo gtosnego upadku linii
OLT (ktéra notabene rozkrecita w Polsce mode na
loty krajowe), warszawskie lotnisko im. Fryderyka
Chopina wcigz obstuguje loty do o$miu miast Polski,
w tym do Bydgoszczy, Katowic, Rzeszowa, Szcze-

cina, Wroclawia i Krakowa. I to za niewielkg cene.
Koszt takich biletéw waha sie od okoto 180 do

400 zlotych w jedng strone. Niestety, jeszcze tro-
che czasu musi ming¢, zanim to rozwigzanie zosta-
nie doprowadzone do perfekcji Na razie bowiem
wiekszo$¢ lotéw miedzymiastowych nadal odbywa
sie przez Warszawe. Choc juz teraz na przyktad

7 Gdanska mozna polecie¢ bezposrednio do Kra-
kowa, Katowic i Wroctawia, a ze Szczecina do Po-
znania i Krakowa.

Powietrzna taksowka

Pod tg chwytliwg nazwa kryje sie po prostu czarter
wigkszych lub mniejszych samolotéw. Oferowany
dzi$ przez kilkadziesigt prywatnych firm specjali-
zujgcych sie w tej branzy, m.in. FlyJet i Call&Fly.
Takséwka powietrzna utatwi nam zycie miedzy
innymi wtedy, gdy planujemy podréz stuzbowa do
miasta, do ktérego ,zwykle" linie nie latajg albo
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danego dnia, albo w ogdle — bo na przyktad nie
majg podpisanej umowy z danym lotniskiem. Nie
maowigc juz o tym, ze moga okazac¢ sie zbawienne,
gdy w natloku biznesowych zobowigzan, musimy
jednego dnia odwiedzi¢ trzy skrajnie oddalone

od siebie miejsca w Polsce. Powietrzna takséwka
dowiezie nas bowiem tam gdzie chcemy i wtedy,
kiedy chcemy. A przy okazji — zaoszczedzi mno-
stwo czasu, bo w ich przy-
padku do check-inu nalezy
stawi¢ sie jedynie 16 minut
przed startem, a po przylocie
nie trzeba czeka¢ na bagaz.
Jesli za$ utkniemy w korku

w drodze na lotnisko, samolot
cierpliwie na nas poczeka.
Dodatkowo — sami mozemy
wybra¢ wielko$¢ samolotu, ktéry zamierzamy wy-
naja¢ — od $migtowcow typu Cessna 421 po luk-

susowe odrzutowce, takie jak Learjet czy Corvette.

Opcja godna rozwazenia jest réowniez takséwka
helikopterowa, ktérg — zamiast na lotnisku — mo-
zemy wylgdowac¢ na przyklad na dachu biurowca
lub hotelu. Cho¢ catos¢ brzmi ekstrawagancko,
10 takséwki powietrzne moga dla firmy okaza¢
sie ekonomiczne. Szacuje sig, ze za lot pieciu
pasazeréw z Warszawy do Gdanska i z powrotem
firma w sumie musiataby zaptaci¢ okolo b tysiecy
ztotych.

Timeshare samolotu

Timeshare to jeden z najmiodszych, ale i najpopular-
niejszych trendéw konsumenckich ostatnich lat.

U jego podstaw lezy konstatacja, ze nie ma sensu
ponosi¢ catkowitego kosztu jakiego$ urzadzenia,
Ppojazdu czy sprzetuy, skoro korzystamy z niego w
sposéb dos¢ ograniczony. Tak samo jest z samolo-
tami. Biorgc pod uwage, Ze potrzebujemy go tylko

Loty liniowe, powietrzne taksowki, czy tez time-
-share samolotu stajg sie coraz popularniejsza
formg komunikacyjng. Podniebne delegacje to nie
tylko coraz oplacalniejsza forma poruszania sie po
Polsce, to takze gigantyczna oszczednos¢ czasu.

1az na jaki$ czas — by odby¢ spotkanie stuzbowe
(szacuje sie, ze przecietny wiasciciel odrzutowca biz-
nesowego korzysta z niego jedynie przez 160 godzin
rocznie) — mozemy koszty jego zakupu rozdzieli¢
miedzy inne osoby, ktérym réwniez samolot nie jest
potrzebny na co dzien.

Dokonujgc takiego wyboru, nie zakupujemy ,,udzia-
1ow” w samolocie, otrzymujemy jednak odpowiedni
limit godzin, ktére mozemy , wylata¢” w konkretnym
odstepie czasu. Co wiecej — wnoszac odpowied-

nig optate, do dyspozycji dostajemy kilka samolotéw

7 floty firmy, z jakg podpisaliémy umowe (najwiekszg
firma specjalizujgca sie w timesharingu samolotéw
jest NetJets Europe). Timesharing to idealne roz-
wigzanie réwniez wtedy, gdy nie sta¢ nas na zakup
catego samolotu na wylgczno$¢ albo po prostu chcie-
liby$my przed zakupem przekonac sig, czy latajgcy
wehikut w ogdle jest nam potrzebny.

Wlasny samolot
Czyli opcja dla praw-
dziwych pasjonatéw,
jednak w Polsce

— coraz populamiej-
sza. Nawet biorgc
pod uwage fakt, ze
za wiasny odrzuto-
wiec trzeba wyltozy¢
7 kieszeni okolo 50 milionéw dolaréw. Za ,,zwyklg”
Cessne Mustang — od 8 do 10 milionéw. Mimo to,

juz dwa lata temu liczba prywatnych samolotéw

i helikopteréw przekroczyta 800 egzemplarzy. Taki
zakup daje oczywiscie ogromng wygode, ale oprécz
niej — gigantyczne wydatki. Nie tylko zwigzane

z kupnem — réwniez z hangarowaniem, obsadg za-
fogi, ubezpieczeniami czy serwisowaniem samolotu.
Jednak luksus i wygoda zawsze mialy swojg cene.
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Diamenty Forbesa 2012

— podsumowanie projektu

ANETA KUBIK
DEPARTAMENT KOMUNIKAC]! | STRATEGII MARKETINGOWE) BRE

BRE Bank juz po raz czwarty byt gtownym partnerem prestizowego
rankingu miesiecznika Forbes Magazine: ,,Diamenty Forbesa”.
W czerwcu w hotelu Marriott w Warszawie odbyta sie ostatnia

z 16 gal regionalnych, podczas ktérych nagrodzono firmy
najszybciej zwiekszajgce swojg wartoS¢ w ostatnich trzech latach.

W ocenie wywiadowni gospodarczej Dun & Brad-
street, opracowujgcej ranking, w ciggu ostatnich
trzech lat kondycja finansowa polskich firm widocz-
nie sie poprawita, jednak nie we wszystkich bran-
zach w jednakowym stopniu. Najszybciej z okresu
spowolnienia gospodarczego dzwignely sie firmy
zajmujace sie handlem detalicznym. Najmniejszg dy-
namikg wzrostu wartosci firmy wykazujg sie przed-
siebiorstwa produkcyjne oraz transportowe. Patrzac
na zestawienie pod wzgledem wielkosci firmy, w po-
réwnaniu z listg ubiegtoroczng, zwiekszyla sie liczba
duzych oraz $rednich firm, a mniej jest firm matych.

Diamentowe gale

+Diamenty Forbesa" wreczane sg podczas 16 regio-
nalnych kolacji, na ktérych gromadza sie szefowie
najlepszych firmm w danym wojewddztwie oraz
przedstawiciele wiadz lokalnych. Wieczoér prowadzi
redaktor naczelny , Forbesa” lub jego zastepca.

W BRE Banku staramy sie maksymalnie wykorzysta¢
mozliwosci, jakie daje nam udziat w tym przed-
siewzieciu. — ,Diamenty Forbesa” bardzo mocno
zakorzenily sie w kalendarzu i kulturze bankowog$ci
korporacyjnej BRE Banku. Jestesmy mocno kojarzeni
7z tym najbardziej obiektywnym rankingiem przedsie-
biorstw w Polsce — méwi Pawet Laszczyk, dyrektor
Departamentu Zarzgdzania Makroregionem Potu-
dniowym. — Jako gléwny partner rankingu budujemy
wizerunek stabilnej, obiektywnej oraz nowoczesnej
instytucji finansowej Dzieki naszemu aktywnemu

Business&More

uczestnictwu w galach, mamy mozliwos¢ przedsta-
wi¢ nasz bank, zwlaszcza od strony nowych rozwig-
zan skierowanych do obecnych, jak i potencjalnych
Klientéw banku. W Makroregionie Potudniowym
przyktadamy do tej inicjatywy bardzo wysoka wage,
a nasze zaangazowanie przelozylo sie na wiele no-
wych kontaktéw biznesowych, ktére przynoszg nam
wymieme korzysci — dodaje dyrektor DMVIP.

—Udzial BRE Banku w , Diamentach Forbesa” to
doskonata forma promocji BRE Banku w regionach,
ktéry postrzegany jest jako bank obstugujgcy wy-
1acznie duze przedsiebiorstwa i korporacje. Stad
jest to bardzo dobry sposéb dotarcia w mnigjszych
miastach do firm z sektora MSP. Gale , Diamentow
Forbesa” to réwniez dobry klimat do nawigzywania
relacji z firmami, do ktérych nie mozemy dotrzeg,
wykorzystujgc konwencjonalne sposoby — mowi
Katarzyna Wojtowicz, dyrektor Departamentu Zarzg-
dzania Makroregionem Zachodnim.

— Catkowicie sie zgadzam z wypowiedziami Kasi
i Pawla. Dodam jeszcze, ze na jednym ze spotkan
redaktor naczelny , Forbesa" Kazimierz Krupa powie-
dzial, ze , Forbes” dobiera partneréw, ktorzy lubia roz-

mawia¢. Dla mnie podczas Gal , Diamentéw Forbesa”

bezcenna jest mozliwos¢ rozmowy z firmami, ktére
s klientami innych bankdéw, poznania ich punktu
widzenia i wstuchania sie w rynek — moéwi Krzysztof
Gerlach, dyrektor Departamentu Zarzadzania Makro-
regionem Centralnym.

Forbes

T‘i » JAME

"\

nking firm o naig




konkurs )

Wygraj iPada
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Kiedy$ mowilo sie, ze telewizor to zlodziej
czasu, ale wyglada na to, ze o palme
pierwszenstwa walczy z nim Facebook.

A skoro klienci bankéw spedzajg tam coraz wiecej
czasu, to banki muszq i$¢ za nimi.

Media spotecznosciowe to fenomen, ktéry zmienia
nasz $wiat. Podobno Nasza Klasa spowodowata
tlok w gabinetach psychoterapeutéw, bo na nowo
rozpalily sie szkolne mitosci, wiec aktualne zwigzki
dopadly powazne kryzysy. Ja sie jednak chcialem
zastanowic jakie zmiany Facebook i spétka
wymuszajg w $wiecie finanséw. Znaczgca czesc
polskich bankéw ma juz swoje profile wiasnie na
Facebooku, czy kanaty na YouTubie. Problem

w tym, ze wigkszo$¢ z nich nie bardzo wie, co

z tym fantem zrobi¢. Pokaza¢ tam nowag reklame?
Napisa¢, ze mamy teraz fajng lokate? To raczej
trudno bedzie nazwa¢ dobrym wykorzystaniem
mediéw spotecznosciowych. Cata rzecz polega na
tym, zeby wpisac sie w ich charakter i postawi¢
na komunikacje oraz na rozrywke. I coraz czesciej
instytucje finansowe prébuja to robic.
Odpowiadajg na pytania uzytkownikéw, inicjujg
dyskusje czy organizujg wirtualne konkursy.
Niektorzy prébujg wymysli¢ cos catkiem nowego

i czasami sie udaje. Juz niemal ksigzkowym

przykladem jest program stworzony przez
American Express ,Link, Like, Love”, gdzie
posiadacze kart wydanych przez te organizacje
dostajg od niej znizki na zakupy. I ta czes¢
programu to nic nowego, ale te znizki oparte sg
na tym co lubig na Facebooku. Wykorzystujgc
wiedze o zachowaniu danego uczestnika, mozna
wiec tworzy¢ dla niego spersonalizowane oferty,
a te budzg wérdd klientdw pozytywne emocje.
Jest w tym co$ takiego, jakby bank spemiat moje
marzenia. Najprawdopodobniej to jednak réwniez
dopiero poczatek. Banki myslg réwniez tak — skoro
klient tyle czasu spedza na portalu, to przeciez
mozna mu tam zaoferowa¢ bankowe ustugi?
Twida¢ juz pierwsze jaskdtki zaréwno na Swiecie,
czy w Polsce. Niektérzy wprowadzajg mozliwose
przesytania matych przelewoéw pomiedzy
znajomymi na Facebooku i taka aplikacja ma sie
réwniez pojawi¢ w nowym mBanku. Inni testujg
dostep do konta z poziomu Facebooka, czy
mozliwos¢ sprawdzania stanu 0szczedno$ci.

I to oczywiscie rozpetuje powazng dyskusje, gdzie
gtéwnym tematem jest bezpieczenstwo. Tyle
tylko, Ze taka dyskusja toczy sie przy okazji kazdej
bankowej innowacji. Tak samo byto z bankowoscig
internetows, czy wcigz z tg mobilng. Jednak $wiat

Przelew — lupie to!

Mateusz Ostrowski

Dziennikarz ekonomiczny. Od ponad dziesieciu
lat obserwuje i komentuje polski Swiat finansow,
ze szczegolnym uwzglednieniem bankow i ich
oferty. Twdrca edukacyjnego cyklu o finansach
L,Kto pyta, nie ptaci” dla Onet.pl. Absolwent Wy-
dziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu War-
szawskiego.

idzie w swoim kierunku (chciatem napisa¢ do
przoduy, ale nie jestem pewien) i pewnych zmian
nie da sie zatrzymac. Problem w tym, jak szybko
uda sie dostosowac technologie do nowych
Tozwigzan, by byla jak najbardziej bezpieczna.

A poki co na pewno beda z nich korzystali
mitosnicy technicznych nowinek. Wkraczanie
bankéw w media spotecznosciowe to tylko
wycinek tego, czego mozemy sie spodziewac po
bankowosci XXI wieku. Na przyktad juz zaczyna
sie sieganie po rozwigzania z gier komputerowych.
Musisz i$¢ do banku, ale nie lubisz pani, ktéra
siedzi w okienku. W wirtualnym oddziale nie
bedzie z tym problemu. Mozna bedzie wybra¢
ple¢, wzrost i kolor wloséw pracownika banku.
Szkoda tylko, ze jak sie skoncza pienigdze, to

nie bedzie komunikatu , Game Over”, po ktorym
mozna by zagra¢ od nowa.
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NIEWIARYGODNIE LEKKI
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wczesniej nie-udato sie dokonac tylu przetoméw w jednym urzadzeniu. e
Procesor trzeciej generacji Intel® Core™i7, jednolita obudowa z wytrzymatego aluminium, — :
najsmuklejsza konstrukcja i najwiekszy ekran Notebooka Samsung Serii 9 udowadniajg
mistrzowska perfekcje na kazdym poziomie.
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EFEKT Walutowy w biznesie
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Wymieniaj waluty na pakiet korzysci

= bezptatny dostep do internetowej platformy wymiany walut iBRE FX
= zwrot nawet catosci optat za prowadzenie rachunku

= preferencyjne warunki przelewdéw ztotowych, SEPA i zagranicznych
= wiadomosci ekonomiczne w formie sms

wiecej na brebank.pl/efektwalutowy
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E BRE BANK SA Wyrézniaja nas ludzie.




