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od poozaj;ku)
Wolniejsze tempo

Polska gospodarka bedzie sie rozwijata wolniej niz prze-
widywano jesienig 2012 r. — wynika z ostatnich, lutowych
prognoz Komisji Europejskiej. W listopadzie unijni eksperci
szacowali, ze PKB Polski wyniesie w 2013 1. 1,8 proc. Teraz
mowig o zaledwie 1,2-proc. wzroscie gospodarczym.

A jeszcze wiosng 2012 1. wiescl z Brukseli byty nad wyraz
optymistyczne — KE przewidywata, ze Polska utrzyma

w kolejnym roku tempo wzrostu na poziomie 2,6 proc. PKB
catej Unii ma sie zwigkszy¢ o 0,1 proc., a strefy euro — spas¢
0 0,3 proc. Liderami wzrostu gospodarczego majg by¢ pan-
stwa nadbattyckie: Lotwa (3,8 proc.), Litwa (3,1 proc.)

i Estonia (3 proc.).

41

11,2 mid z

Ponad 1,2 mld zt w 2012 roku zarobita na czysto Grupa
BRE Banku. To 0 6 proc. wiecej niz w poprzednim — réw-
niez bardzo dobrym — 2011 1. Z kolei liczba klientéw ob-
stugiwanych przez mBank 1 MultiBank przekroczyta

4,1 min. BRE jest rowniez coraz bardziej efektywng
spdtkg — wspotczynnik kosztow do dochoddw za caty
2012 1. wyniost 46,4 proc.

Najnizszy poziom
w historii

tyle wynosi teraz podstawowa, czyli referencyjna stopa procen-
towa. Na lutowym posiedzeniu Rada Polityki Pienieznej obni-
zyta stopy procentowe o 50 punktéw bazowych. Decyzja nie
byta zaskoczeniem dla ekspertow, ktoérzy spodziewali sig niz-
szych stop m.in. w zwigzku z pogarszajgcg sie wcigz koniunk-
turg gospodarczg w Polsce. Wiele wskazuje na to, ze RPP nie
powiedziata w te]j sprawie ostatniego stowa i mozemy oczeki-
wac, ze stopy procentowe bedg nadal spada¢. Tym bardziej

ze —jak podat GUS — w styczniu inflacja w ujeciu rocznym
wyniosta zaledwie 1,7 proc. 1 byla najnizsza od 2007 1.

Niewielki, ale Uwaga! Wysokie
jednak wzrost bezrobocie!

To dobra wiadomos¢, zwlaszcza dla polskich firm, ktére ekspor- | W styczniu bezrobocie w Polsce wyniosto 14,2 proc.

tujg do Niemiec. Tamtejszy bank centralny, w opublikowanym —wynika z danych GUS. W stosunku do poprzedniego
W styczniu raporcie, uspokoit nieco wszystkich, ktérych zanie- miesigca zwiekszyto sie 0 0,8 pkt proc. To oznacza, ze
pokoily poprzednie, pochodzgce z konca roku, szacunki doty- pracy nie ma juz az 2,3 min osob. Tak wysokie bezro-
czgce gospodarki naszych zachodnich sgsiadéw. Bundesbank bocie odnotowano w naszym kraju po raz ostatni
przestrzegt wéwczas przed recesjg na przetomie roku i obnizyt w marcu 2007 1. Wyniosto ono wtedy 14,3 proc. Zano-
prognozy wzrostu na 2013 1. z 1,6 do 0,4 proc. W poczatkach towany w styczniu poziom bezrobocia jest znacznie

I kwartatu dostrzegt jednak w niemieckiej gospodarce oznaki WYZSZy niz przyjety przez rzad w zatozeniach do te-
ozywienia i stwierdzit, ze ostabienie koniunktury gospodarczej gorocznego budzetu. Zgodnie z nimi stopa bezrobo-
w Niemczech nie powinno trwa¢ nazbyt diugo. cla miata wynieS¢ na koniec roku 13 proc.

Latem bedzie tatwiej o kredyty

Komisja Nadzoru Finansowego przyjeta w lutym Rekomendacje T, dzieki
ktorej banki bedg mogty uelastyczni¢ swoje podejscie do udzielania kredy-
tow konsumpcyjnych. Zgodnie z jej przewidywaniami, to bank a nie KNF
bedzie ustalat maksymalng wartos¢ wskaznika DTT (stosunek wydatkow
zwigzanych z obstugg zobowigzan kredytowych do érednich dochoddw
netto). Banki beda réwniez mogty — w okreslonych przypadkach — stosowac
uproszczone zasady okreslania zdolnosci kredytowej klientéw. Komisja za-
leca, by nowe zasady zaczety obowigzywac nie pdzniej niz z koncem lipca.
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KORNELIA DORACKA
ris o budowaniu sukcesu, wtasnej
owej i zarzadzaniu firma.




Pani nazwisko to nie tylko synonim luksu-
sowej marki kosmetycznej, ale i synonim
sukcesu. Jak odnosi sie taki sukces?

Tlekro¢ pada pytanie o sukces, czuje sie zaskoczona.
Nie tym nawet, Ze jestem postrzegana jako osoba
sukcesu, ile raczej tym, ze w ogdle znalazlam sie

w gronie takich ludzi Na co dzien sie nad tym nie
zastanawiam. Po prostu pracujg, najlepiej jak umiem.
Podobnie jak mdj zespdt. Do refleksji na temat suk-
cesu sktaniajg mnie dopiero takie rozmowy jak ta. I to
— posrednio — jest odpowiedz na pani pytanie. Jestem
przekonana, ze jesli zaczyna sie cos robi¢ w zyciu
przede wszystkim z myslg o tym, by odnie$¢ sukces,
to paradoksalnie sie to nie udaje. No, chyba ze moé-
wimy o krétkotrwatej stawie w biysku fleszy.

Pani zaczela swoja wielka przygode z bizne-
sem w 1983 r., poniewaz...

... chcialam czerpac satysfakcje, ktérej nie mialam
pracujac — jak to sie wéwczas mowilo — na pan-
stwowej posadzie. Nie bytoby to mozliwe, gdyby nie
pewna suma, ktérg pozyczytam od bliskich. To dzieki
niej zrobitam pierwszy krok. A dlaczego akurat ko-
smetyki pielegnacyjne? Bo jestem kobietg, bo jestem
farmaceutka i wiem, jak powinno sie robi¢ kosmetyk,
jakie substancje aktywne powinien zawierac itd.
Zaczynajac, marzylam, by po prostu prowadzi¢ male
laboratorium, gdzie bede mogla —ja i moze jeszcze
3-4 osoby — produkowac¢ dobrej jakosci kosmetyki,
ktére docenig kobiety.

Gdybym wtedy wiedziata, jak ta firma rozrosnie sie

za 30 lat, to nie wiem, czy odwazytabym sie na ten
pierwszy krok. Bo odwaga tez ma swoje granice.

Na szczescie nie mogla Pani o tym wiedzie¢.
I zaczela budowa¢ marke, ktéra - wg bada-
nia Superbrands - jest najsilniejsza polska
marka 2012 r. i ktéra od niedawna nalezy do
Comité Colbert, elitarnego klubu 75 najbar-
dziej luksusowych marek swiata, zrzesza-
jacego takie legendy jak Dior, Chanel, Louis
Vuitton, Cartier.

Budowanie marki — to brzmi dumnie. Ja nie miatam
wtedy pojecia o ekonomii, tym bardziej o marketingu.
Na studiach uczono mnie tylko podstaw ekonomii,

w dodatku socjalizmu. Wtedy po prostu chciatam
T0obi¢ dobre kosmetyki, za ktére bede mogta wzigé
pemlng odpowiedzialnos¢. Stad pomyst, by podpisac je
wiasnym nazwiskiem. Dopiero z czasem dowiedzia-
lam sig, Ze to, co wtedy robitam, nazywa sie budowa-
niem marki. I ze to ona jest najwazniejsza.

Kiedy odczula Pani po raz pierwszy, jak
wazna jest marka?

Jeszcze przed 1989 1. To byt bardzo trudny moment,
wazyly sie losy moje i mojej firmy. Z jednej strony
rynek byt wygtodniaty, z drugiej — trudno byto do-
trze¢ do klientdw, poniewaz panstwowe sklepy nie
byly zainteresowane wspdipraca z prywatnym wy-
tworcg, w dodatku takim, ktéry ma tylko jeden krem
w portfolio. AZ tu raptem pocztg pantoflowg zaczela
sie rozchodzi¢ wiadomos¢, ze jest jakis krem, ktéry
jest dobry. I sprzedaz zaczeta rosng¢. Wyliczytam
sobie wtedy, ze wystarczy, by utrzymata sie na pozio-
mie 5 tys. sztuk miesiecznie, by zachowa¢ ptynnos¢
finansowg, co byto warunkiem prowadzenia firmy.

A kiedy zdala Pani sobie sprawe, ze ta firma
rozwija sie szybciej niz Pani zakladala?

W 1989 1. okazalo sig, Ze popyt na nasz krem jest
wiekszy niz sie spodziewatam, portfolio sie rozrosto.
W wynajmowanym pomieszczeniu zatrudniatam juz
kilkanascie os6b. A mimo to nie moglismy nadazy¢
za popytem. Pod firmg ustawialy sie kolejki po nasze
produkty. Ale ja wcigz sig batam, ze za chwile ktog
przyjdzie i bedzie szukat pretekstow, by zamkna¢
firme. I nagle - jak za dotknieciem czarodziejskiej
167dzki — wraz z transformacjg wszystko sie zmienito.
Nagle stalam sie businesswoman, a moja firma —
kotem napedowym gospodarki. Zrozumiatam, ze
moge sie rozwijac.

Zaczelismy budowac juz wilasng siedzibe firmy, na
poczatku malg, ale juz z maszynami sterowanymi
komputerowo, z ciggami technologicznymi. I mogli-
$my zréwnowazy¢ popyt. Krzywa sprzedazy poszy-
bowata w gére.

Pani sie udalo, ale bardzo wielu polskich
przedsiebiorcow nie poradzilo sobie

w nowej rzeczywistosci gospodarczej.
Wiele produktéw wytwarzanych przez firmy, ktére
dla ich wiascicieli byly jedynie — i nie chce tu ni-
kogo dyskredytowac — Zrédem utrzymania, nie
wytrzymato konkurencji z Zachodu. Mysle, ze my
przetrwalismy, poniewaz od poczatku stawialiSmy
na wysoka jakos¢ naszych produktow. Wtedy po
raz kolejny przekonatam sig, jak ona jest wazna, co
intuicyjnie czulam od poczatku. Zresztg o tym, ze
w biznesie trzeba shucha¢ intuicji, przekonatam sie
wielokrotnie. Ten, kto jg ignoruje, jest w bledzie. Nie
wszystko mozna opisac i przewidzie¢ za pomocg
tabelek, wskaznikéw, procedur. , Twarde” narzedzia
takze s potrzebne. Ale to wlasnie dzieki intuicji
wybieram sposrod wielu wariantéw akurat ten,
ktéry potem okazuje sie najlepszy. Podejmowanie
decyzji uwazam zreszta za jeden z najtrudniejszych
elementéw prowadzenia biznesu, poniewaz wigze
sie z duzg odpowiedzialnoscig zaréwno za firme, jak
i pracownikéw.

Przez te wszystkie lata
wielokrotnie hamowa-
liSmy z mezem rozwoj
firmy, by wcigz nad nig
panowac i by nie wkradt
sie chaos. Czulismy, ze
powinnismy wchodzi¢
w kolejne obszary do-
piero wtedy, gdy

nasz core business be-
dzie sie opieral na moc-
nych fundamentach.

Ale nie boi sie Pani podejmowa¢ odwaznych
decyzji.

Firma ma zapisane w swojej stratedii , ze szanuje
konkurencije, ale idzie wlasng droga. A to si¢ wigze

z konieczno$cig podejmowania nowych wyzwan
ibycia innowacyjnym. Dzieki temu czgsto stajemy
sie prekursorami. Na przyklad jako pierwsi stworzyli-
$my polska marke kosmetyczng z wyzszej potki. Po-
dobnie -, holistyczny $wiat piekna”, czyli instytuty,
hotele i kosmetyki.

Czy jest gdzies granica tych wyzwan? Czy
jest nig np. kosmetyka kolorowa?

Zaczelam od kosmetyki pielegnacyinej, ktéra jest
duzo trudniejsza od kolorowej. W tym sie specja-
lizujemy. Na razie nie myslimy o kosmetykach

kolorowych. I bez tego przedsiebiorstwo wcigz sie
dynamicznie rozwija. Dla nas wazne jest, by 6w
rozwaj byt zréwnowazony, tak by np. nie ucierpiat
na tym zespot. Przez te wszystkie lata wielokrotnie
hamowalismy z mezem rozwdj firmy, by wcigz nad
nig panowac i by nie wkradt sie chaos. Czulismy, ze
powinniémy wchodzi¢ w kolejne obszary dopiero
wtedy, gdy nasz core business bedzie sie opierat na
mocnych fundamentach.

Wiele firm wybiera inng strategie: bardzo
szybko chce zdoby¢ wiele rynkow, wejs¢
szybko w wiele segmentow...

Moim zdaniem to bigd, bo czesto nie wytrzymuja
tego tempa. To chyba brak pokory wobec Zycia, prze-
jawiajgcy sie w mysleniu, ze skoro zawsze nam sie
udawalo, to uda sie i tym razem.

Powiedziala Pani, ze firma ma w swej stra-
tegii zapisane, iz podaza swoja droga. Czy
to dlatego nie weszliScie na gielde? Swego
czasu to bylo bardzo modne rozwigzanie.
T'w zyciu, 1 w biznesie zawsze jest co$ za cos. Wejscie
na gietde wigze sie z oddaniem swobody dziatania

w zamian za finansowanie. W efekcie spotki, jeszcze
do niedawna wtasnej, nie mozna juz rozwijac tak, jak
sie chee. Gielda jest dobrym rozwigzaniem, gdy bra-
kuje srodkéw na rozwdj oraz gdy sie wie, jak te srodki
madrze wykorzystac.

Nie wykluczam, Ze kiedys$ wejdziemy na gieldg, bo
uznamy, ze pienigdze, ktére mozemy pozyskac¢, moga

by¢ nam potrzebne na rozwaj, np. eksportu. Dzis to
wlasnie eksport jest naszym najwiekszym wyzwa-
niem. To naturalny etap rozwoju firmy majgcej — tak
jak my — bardzo silng pozycje na krajowym rynku,
ktéry dotychczas byt dla nas najwazniejszy. Ale
eksport zaczyna odgrywac coraz wigkszg role. I cho¢
jesteémy obecni juz w 40 krajach, to jego poziom nas
nie zadowala. Wynosi 10% naszej produkcji. Chcemy,
by to byto wiecej. lle? Nie stawiamy sobie géme;j
granicy.

Skoro juz o eksporcie mowa - jak udalo sie
zaistnie¢ na tak konkurencyjnym rynku z
polska luksusowa marka?

To bardzo trudne. Choc¢by dlatego Ze trzeba znalezé
profesjonalnego dystrybutora, ktéry bedzie rozwijat
marke i sprzedaz zgodnie z naszg strategia. Otrzy-
mujemy bardzo duzo ofert od ludzi, ktérzy nie majg
doswiadczenia w tym wzgledzie, ale znajg nasze pro-
dukty i cheg je sprzedawac w jakims kraju. To droga
donikad. Dlatego w trosce o marke nie przyjmujemy
takich propozycji wspotpracy, stawiajgc na profesjo-
nalistéw, znajgcych dany rynek

A jednak zdecydowala sie Pani na rozwoj
sieci Kosmetycznych Instytutow w oparciu
o franczyze, choc jest to po czesci oddanie
marki w obce rece. Jak w tej sytuacji nie
straci¢ wplywu na jej wizerunek?

To trudne, ale mozliwe. Kluczem jest kontrola. Stawiamy
bardzo restrykcyjne wymagania franczyzobiorcom.

Nie wszystko mozna
opisac i przewidzie¢

za pomoca tabelek,
wskaznikow, procedur.
»Twarde” narzedzia
takze sg potrzebne. Ale
to wlasnie dzieki intuicji
wybieram sposrod wielu
wariantow akurat ten,
ktory potem okazuje sie
najlepszy. Ten, ktory ja
ignoruje, jest w bledzie.

T rozwigzujemy wspdiprace, ilekro¢ s one lamane. Poza
kontrolg niezbedna jest komunikacja. Swietnym punk-
tem wyjscia do rozmowy jest to, ze my takze znamy
problemy zwigzane z prowadzeniem takiej dzialalnosci,
poniewaz od pewnego czasu samodzielnie rozwijamy
1éwniez sie¢ wiasnych Instytutow.

Pytata pani o to, co jest niezbedne, by odnies¢ sukces
w biznesie. Wiasnie komunikacja. Zaréwno z kontra-
hentami, np. franczyzobiorcami, jak i wewnatrz firmy.
Ludzie muszg wiedzie¢, czego sie od nich wymaga,
muszg mie¢ potwierdzenie, ze ,idg” w dobrym kie-
runku. Bez tego nie bedg zmotywowani, nie beda
czerpa¢ satysfakcji z wykonywanej pracy ani podej-
mowac kreatywnych dziatan. Podobnie, gdy przyjdzie
im funkcjonowa¢ wéréd nadmiemie rozbudowanych
procedur. Dlatego jestem ich przeciwniczka.

W ten sposo6b przeszlysmy gladko do roz-
mowy o kulturze organizacyjnej w Pani
firmie. To dzi$ duze rodzinne przedsiebior-
stwo. Moment przejscia od malej firmy ro-
dzinnej do duzej jest dla wielu firm trudny.
To byl kolejny przelomowy moment w roz-
woju firmy.

Z perspektywy czasu moge powiedzie¢, ze o ile
komunikacja jest jednym z filaréw zarzadzania
biznesem, to drugim jest delegowanie zadan. To
jest chyba najtrudniejsze — przestac¢ pociggac za
wszystkie sznurki, samemu o wszystkim decydowac.
Tego trzeba sie nauczy¢. Inaczej cziowiek staje sie
hamulcowym wiasnej firmy.
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Swiatetko w tunelu

Druga polowa 2012 roku przyniosla wyrazne
wyhamowanie dynamiki polskiego PKB.

W I i1V kw. PKB rést w tempie nieznacznie wyz-
szym nizZ 1% rok do roku. W okresie tym zanotowano
réwniez pierwszy od czasu transformacji systemowej
spadek konsumpcji prywatne;.

Tym samym obalony zostat pokutujgcy od dawna

w Srodowisku ekonomistéw mit, jakoby polska kon-
sumpcja miata nie tylko nigdy nie spadag, ale wrecz
rosng¢ w tempie szybszym niz 1%. W II polowie

2012 roku spadty réwniez inwestycje prywatne. Go-
spodarka byta w tym okresie wystawiona na nega-
tywne oddziatywanie wewnetrznej sktadowej cyklu
koniunkturalnego. Powrdt do réwnowagi wymaga
przede wszystkim dalszej odbudowy stopy oszczed-
nosci gospodarstw domowych, dodajmy, odbudowy
7 ujemnych poziomdw, ale réwniez restrykcyjnej poli-
tyki kosztowej po stronie przedsiebiorstw.

g

Erest Pytlarczyk

GEOWNY EKONOMISTA BRE BANKU

Proces odbudowy oszczednosci skutkowaéc
bedzie jednak wydluzeniem okresu z niska
dynamikag konsumpcji na kolejne kwartaly.
Na konsumpcji negatywnie cigzy¢ beda réwniez
korekty zatrudnienia w polskich przedsigbiorstwach.
Przedsiebiorstwa te ze wzgledu na spadek konkuren-
cyjnosci, odzwierciedlony chocby wzrostem poziomu
kursu opfacalnosci eksportu z 3,6 do 3,9 ztotych za
euro bedg réwniez w dtuzszym okresie musialy sto-
sowac¢ wieksza dyscypline ptacowa niz historycznie.
Proces ten nasila¢ moze realizujgca sie wlasnie de-
waluacja wewnetrzna u potencjalnych konkurentéw
Polski, czyli na peryferiach strefy euro.

Na wzroscie gospodarczym przez kolejne
kwartaly moga cigzyc¢ tez hamujgce inwestycje
infrastrukturalne oraz planowane przez Ministra
Finanséw wyjscie Polski z procedury nadmiemego
deficytu budzetowego i zwigzana z tym redukcja
wydatkéw fiskalnych. Dynamika proceséw realnych
wydaje sie wreszcie ciggle zbyt niska, aby zacheci¢

firmy do przyspieszenia procesdéw inwestycyjnych.
Na ten mato optymistyczny obraz nalezatoby jednak
natozy¢ tendencje u gitéwnych partneréw handlo-
wych Polski. Poza anegdotycznym juz przyspiesze-
niem wymiany handlowej z Rosjg dobry poczatek
roku zanotowat nasz najwiekszy partner handlowy,
czyli Niemcy. Wzrost w Niemczech wydaje sie z kolei
mie¢ silne podstawy w stymulujgco oddziatywu-
jacych ujemnych realnych stopach procentowych,
wysokiej konkurencyjnosci tej gospodarki i ozywie-
niu w Azji Pohudniowo-Wschodniej. W ten sposéb
czynnik zewnetrzny moze w pierwszej polowie roku
neutralizowac¢ negatywne oddziatywanie cyklicznego
pogorszenia popytu wewnetrznego.

Do odwrodcenia negatywnych tendenciji

w polskiej gospodarce, w tym odwrdcenia
spadkowej trajektorii popytu wewnetrznego moze
dojé¢ w II potowie roku. Na okres ten przypadac
bowiem powinno zaréwno zakonczenie odbudowy
stopy oszczednosci przez gospodarstwa domowe, jak
iugruntowanie ozywienia za granicg. Co najwazniej-
sze, na scenariusz taki wskazujg réwniez powtarzalne
zmiany cykliczne polskiej gospodarki Regulama
sktadowa cyklu (caty cykl mozna opisa¢ sinusoida)
zaczyna odbija¢ juz w drugim kwartale 2013 roku.

Na drodze ozywienia w drugiej potowie roku moga
oczywiscie stang¢ takie czynniki, jak hamowanie pro-
jektow infrastrukturalnych, czy globalna niepewnosé.
Czynniki te naszym zdaniem nie bedg jednak

w stanie odwrdci¢ pozytywnych tendencji cyklicz-
nych w polskiej gospodarce.

oKlem eksperta )

alsze prognozy
Nna Przysziosc

Zgodnie z prognozami, nastroje na war-
szawskiej gieldzie ulegly ochlodzeniu. Mimo
niedoprecyzowania kwestii zaciesnienia klifu fiskal-
nego i limitu dtugu, rynek amerykanski silnie reaguie,
dane potwierdzajg trend dlugotrwatego wzrostu.
Rynki europejskie pozostajg stabilne — szczegdlnie
optymistyczne sq wyniki wskaznikéw z Niemiec,
istotne w kontekscie rozwoju polskiej gospodarki.
Dane makroekonomiczne opublikowane w ostatnich
tygodniach sg lepsze niz przewidywali inwestorzy.
Nie oznacza to oczywiscie konca problemoéw Strefy
Euro, ale pokazuje utrzymanie stabilno$ci na euro-
pejskich rynkach, co wystarcza do tego, aby ceny
akgji rosty. Analitycy domu maklerskiego DI BRE

nie przewidujg znaczacej przeceny na warszawskiej
gietdzie. To, z czym mamy obecnie do czynienia jest
raczej korekta przed dalszymi wzrostami. Czesciowo
dokonata sie ona juz w styczniu, analogicznie na
innych rynkach wschodzgcych. Ostabienie na war-
szawskim parkiecie jest dobrg okazjg do kupna akcji
w dtuzszym terminie.

Stabilizacja otoczenia biznesowego, ktora
Europa zawdziecza polityce ECB, powoli
pomaga gospodarce, Co przejawia sie m.in. rosng-
cymi wskaznikami wyprzedzajgcymi. W przypadku
wiekszosci krajow (poza Francjg) indeksy rosng od
czterech miesiecy. W zaleznosci od tego, jak

w kolejnych miesigcach bedzie przebiegata po-
prawa sytuacji w gospodarce niemieckiej, z tak
silnym ozywieniem bedziemy mieli do czynienia
w Polsce w drugiej potowie roku. Na dzi$ rysuje sie
obraz mato optymistyczny, bo oprécz stosunkowo
wolno odbudowujgcej sie sytuacji na rynkach ze-
wnetrznych, wyraznie stabnie popyt wewnetrzny.
Stabe dane o sprzedazy detalicznej, produkcji prze-
mystowej czy wreszcie z rynku pracy (oczekiwany
efekt drugiej rundy) potwierdzajg, ze przynajmniej
w pierwszych miesigcach roku dynamika PKB

w Polsce moze mie¢ wartosci ujemne.

W calym 2012 r. PKB wzrost o 2,0 proc. r/r, po
4,3-proc. wzroscie w 2011. W IV kwartale 2012 1.
wzrost PKB wynidst 1,1 proc. 1/1, co oznacza kwar-
talng dynamike zblizong do 0. Konsumpcja spadita
0 1 proc. /1, po niewielkim wzroscie zanotowanym
w III kwartale. Tym samym przeswiadczenia

o niemozliwo$ci spadku konsumpcji nalezg juz do
przeszlosci . Wydaje sig, ze to wiasnie odzwiercie-
dla bezsens bazowania na poréwnaniach histo-
rycznych w tym epizodzie spowolnienia, a nawet

recesji.
Analitycy DI BRE nie zmieniaja prognozy MIChan Marczak
slabnacego PKB w rocznym ujeciu, w pierw- DYREKTOR ZARZADZAJACY,

szej potowie biezgcego roku. Wplyw na podtrzyma- DOM INWESTYCYJNY BRE BANKU SA

nie stanowiska ma m.in. pogarszajgca sie sytuacja
konsumentéw dotykanych redukcjami zatrudnienia
oraz spadajgca dynamika wynagrodzen. W obecnej
chwili watpliwy jest diametralny wzrost konsumpcji
W I kwartale dane natkng sie réwniez na wysoka
baze z poprzedniego roku na inwestycjach i budow-
nictwie, co spowoduje spadek inwestycji prywatnych
0 okoto b proc. 1/1.

Podsumowujac, nawet czysto arytmetycznie trudno
bedzie osiggng¢ dodatnie tempo wzrostu PKB.

Z danych wytania sie takze obraz silnej dezinflacji

w Polsce. Nie tylko potwierdza to skale spowolnienia
popytu wewnetrznedo, ale i kontrastuje z obawami
RPP, jakoby inflacja bazowa miata spada¢ za wolno.
W styczniu bedzie ona nizsza niz 2 proc.,, w kolej-
nych miesigcach mozemy obserwowac jej dalszy
spadek.
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historia sukecesu )

Kto nie idzie do przodu,
ten sie cofa

MONIKA NYCZ

|
Firma zaczeta swojg dziatalno$¢ juz ponad 150 |-F'. :
lat temu od wydobywania cynku i otlowiu zt6z E
pierwotnych. W latach 30. XX wieku przedsie-
biorstwo zajelo sie réwniez hutnictwem tych
metali. Pie¢dziesigt lat pézniej skonczyly sie
jednak zloza. Zdecydowano sie wiec skoncen-
trowac¢ na recyklingu otowiu i cynku z baterii —
opowiada Tomasz Lewicki, wiceprezes Zarzadu
Orzet Biaty S.A. v

Obecnie spotka jest najwieksza firma zajmu-
jaca sie recyklingiem zuzytych akumulatoréw
olowiowych w kraju. Przedsigbiorstwo skupuje
zuzyte baterie zaréwno od firm posiadajgcych
wiasne skupy ztomu, tych wyspecjalizowanych
w jego odkupywaniu, jak i od producentéw aku-
mulatoréw. — Baterie pochodza gtéwnie

7 przemystu motoryzacyjnego, cho¢ wykorzy-
stujemy rowniez te przemystowe np. z wézkow
widtowych — méwi Tomasz Lewicki.

Oléw nie moze sie zmarnowaé

7 zuzytych akumulatoréw firma odzyskuje |r

metal, ktory moze zosta¢ wykorzystany do |'m h
produkciji nowych baterii. Orzet Biaty wytwarza

oléw surowy, oléw miekki, stopy antymonowe

| oraz stopy wapniowe. W przypadku tych ostat-

nich jest ich czotowym producentem w Polsce.

] ' Co wazne, dzigki recyklingowi nie marnuje sie

rowniez plastik, ktéry trafia ponownie do

-
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produkciji. Odbiorcami produktéw Orta Biatego
sg najwigksi krajowi i $wiatowi producenci aku-
mulatoréw samochodowych i trakcyjnych. Klien-
tami firmy sa takze mniejsze przedsigebiorstwa
przetworcze z innych branz.

0d 2002 1. Orzet Biaty funkcjonuje na rynku oto-
wiu rafinowanego. Dzialajg na nim producenci
olowiu pierwotnego pozyskiwanego z surowcow
naturalnych oraz firmy uzyskujgce otéw wtornie,
wlagnie w procesie recyklingu. Do tych ostat-
nich zalicza sie wiasnie Orzet
Bialy, szacujgcy swoj udziat w
krajowej produkcji otowiu rafi-
nowanego na okoto 30 proc.

Nieustanne inwestycje
Tomasz Lewicki twierdzi, ze
w tym biznesie obowigzuje
zasada: , kto nie idzie do
przodu, ten sie cofa”. Branza wcigz sie rozwija,

a to wymaga nieustannych inwestycji i unowo-
czes$niania technologii. Szczegdlnie istotne jest
podnoszenie standardéw zwigzanych z ochrong
srodowiska. Produkcja w zakladach ulega cigglej
specjalizacji. Jeszcze do 2002 1. firma wytwarzata
wylgcznie oléw surowy. Dzigki uruchomieniu
nowej rafinerii otowiu, Orzet Biaty mogt zaczaé
produkowac nie tylko surowiec dla rafinerii, ale

i oléw rafinowany i stopy otowiu. Sg to produkty
koncowe, a ich odbiorcami sg producenci aku-
mulatoréw. W latach 2002-2006 przy wspotpracy
z Instytutem Metali Niezelaznych z Gliwic
przedsigbiorstwo opracowato asortyment skta-

dajacy sie z ponad dwudziestu zaawansowa-
nych technologicznie wyrobéw. Ale na tym firma
nie poprzestata i wcigz rozszerza produkcje

0 nowe stopy otowiu.

0d kryzysu do gieldy

Jednak historia firmy to nie tylko pasmo sukce-
sow. Jak opowiada Tomasz Lewicki, kluczowym
momentem dla spétki byt rok 2001. Budowa
nowej rafinerii zbiegta sie z kryzysem finanso-
wym i doszto do zatamania finanséw firmy.

- To byly trudne czasy. Jednak systema-
tyczna restrukturyzacja firmy doprowadzita ... em oraz zapezpieczania
do tego, ze juz w 2007 r. byla w tak dobrej
kondycji finansowej, ze mogla wej$¢ na war- bardzo dobra oferta. Jak zazna-
szawska gielde - mowi Tomasz Lewicki.

W koncu konieczne byto podpisanie uktadu

z wierzycielami. Nastepnie przedsiebiorstwo kil-
kakrotnie przechodzito zmiany witascicielskie.
—To byty trudne czasy. Jednak systematyczna
restrukturyzacja firmy doprowadzita do tego, ze
juz w 2007 1. byta w tak dobrej kondycji finan-
sowej, ze mogla wej$¢ na warszawska gielde —
mowi Tomasz Lewicki.

Od tego czasu spotce udaje sie uzyskac satys-
fakcjonujgce wyniki finansowe nawet w czasach
kryzysu finansowego. — Jeste$my powigzani

z przemystem samochodowym, wiec dotykajg
nas, mniej lub bardziej, wszelkie wahania w tym

sektorze. Jednak rentownos¢ przedsiebiorstwa
jest wcigz wysoka — mowi wiceprezes. Dlatego
firma podjeta decyzje o wprowadzaniu kolejnych
zmian. W 2011 1. ruszyt trzyletni plan inwe-
stycyiny. Ma on doprowadzi¢ Orta Biatego do
poziomu najnowoczesniejszych spdtek w swojej
branzy. Firma podkresla, ze jej ambicja jest wy-
korzystanie posiadanej wiedzy i potencjatu do
cigglego udoskonalania technologii recyklingu.

Kontrola ryzyka

Orzet Biaty od 2011 roku wspot-
pracuje z BRE Bankiem. Do zato-
zenia rachunku biezgcego

kurséw walut spotke przekonata

cza Tomasz Lewicki:
—Wspdtpraca z bankami to
przede wszystkim wspotpraca
7 konkretnymi osobami. Dla nas bardzo istotne
jest to, w jaki sposob zalatwiane sg rézne
sprawy. Jestesmy bardzo zadowoleni z obstugi,
ktoéra zapewniajg nam pracownicy BRE.

Cato$¢ obrotéw firmy jest zwigzana z obrotem
otowiem. Jego cena oparta jest na notowaniach
na Londynskiej Gietdzie Metali. Dodatkowo do-
dawana jest premia kwotowa. Jej wysoko$¢ za-
lezy przede wszystkim od rodzaju stopu otowiu,
czyli stopnia zaawansowania technologicznego,
ale uwzgledniane sg takze m.in. koszty trans-
portu, przedtuzone terminy ptatnosci. Notowania
odbywajg sie¢ w dolarach. — Te w dniu zakupu

surowca sg inne niz w dniu sprzedazy, dlatego
wazne jest dla nas ich zabezpieczenie — wyja-
$nia wiceprezes.

Od kupna metalu do jego sprzedazy mija nawet
pot roku. W tym czasie moze nastgpi¢ spadek

Korzystanie z opcji wa-
lutowych BRE pozwala
zabezpieczy¢ sredni kurs
dolara do zlotowki,
po jakim bedzie sprzeda-
wany produkt
W przyszlosci.

ceny otowiu, a takze dolara do ztotego. A pro-
dukty spoiki sprzedawane sg wedtug ceny, ktéra
jest ustalana w oparciu o notowania na gietdzie
metali, kursu waluty i marzy. Zeby mie¢ pelng
kontrole nad sytuacjg Orzet Bialy korzysta z opciji
walutowych BRE i juz w momencie zakupu su-
rowca zabezpiecza $redni kurs dolara do ztotego,
po jakim $rednio bedzie sprzedawat produkt

w przysztosci. To zapewnia pewien komfort
dziatania i pozwala skupi¢ sie na dalszym roz-
woju firmy.

Tomasz Lewicki twierdz,
7€ W tym biznesie obowig-
zuje zasada: ,kto nie idzie
do przodu, ten sie cofe 1"
Branza wcigz sie rozw
vymaga nie L)LUML\ C

C] NOCzZesnia
nia L:jc,*}'w ologil. Szc %QQM@

ALEKSANDRA ZAWISZ

DORADCA KLIENTA DS. DUZYCH
PRZEDSIEBIORSTW, ODDZIAL
KORPORACYJINY KATOWICE BRE BANK

/
A
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Istotne jest podnoszenie
stamial dow zwigzanych
7 ochrong srodowiska.

Wyzwanie »
Wigksza kontrola nad
cenami obrotu otowiu

Rozwigzanie )
Zarzadzanie ryzykiem
walutowym BRE Banku

Efekt y)
Zabezpieczenie zakupu
surowca w spotce
Orzet Biaty
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Nie taki diabet
straszny...

Restrukturyzacja — to stowo wzbudza wiele emocji. Zwykle negatywnych. Powszechnie
utozsamiane jest bowiem z windykacja, ktéra jest dla banku i dla Klienta ostatecznoscia.
BRE Bank natomiast postrzega restrukturyzacje jako codzienny proces wspierania

FAKTY

KORNELIA DORACKA

klientéw w trudnych czasach.

Podczas kryzysu gospodarczego ryzyko

wystapienia probleméw z terminowym
regulowaniem zobowigzan dotyczy wielu
firm, takze tych, ktore dotychczas radzily
sobie dobrze.
Spowolnienie gospodarcze, recesja czy dlugotrwaty
kryzys — w tym czasie nie ma $wietych kréw! Kazda
firma musi wnikliwiej niz w czasach prosperity
przygladac sie swojej dziatalnosci i skupi¢ na tym, by
byta ona jak najbardziej efektywna. Zagrozeniem moze
stac sie sprzedaz (nizsze marze), wymykajgce sie spod
kontroli koszty, zwtaszcza operacyjne, czy kontrahenci,
ktérzy cheac ratowac swojg plynnos¢, zalegaja
z platno$ciami — Niezaleznie od tego, jakie sg
przyczyny okresowych trudnosci w splacie
zobowigzan, najlepiej od razu porozumiet sie
z bankiem — radzi Anna Markowska, wicedyrektor
Departamentu Restrukturyzacji i Windykacji w BRE
Banku.

Im szyhciej, tym lepiej.

Regutg jest, ze to mniejsze firmy szybciej
sygnalizujg bankowi problemy ze splatg kredytow.
Wigksze natomiast probujg nierzadko szukac

rozwigzan na wlasna reke. — I to w ich przypadku
czesciej zdarza sig, ze na wypracowanie najlepszych
mozliwych rozwigzan mamy juz naprawde niewiele

dni, bo np. za miesigc kredyty stang si¢ wymagalne

w pieciu bankach. Musimy wtedy dziata¢ pod presja
czasu. W takiej sytuacji zdarza sig, ze uzalezniamy nasza
pomoc (np. zmiane harmonogramu spiat) od pewnych
warunkéw wstepnych, chocby od podpisania ugody

7 ZUS-em — przestrzega Anna Markowska.

Lepiej zapobiegac¢ niz leczy¢.

Ta stara maksyma, przywotywana czgsto
w konteks$cie naszego zdrowia, w nie mniejszym stopniu
dotyczy kondycji finansowej przedsiebiorstw. Dlatego
zdarza sie niekiedy, ze bank podejmuje prewencje. —
Jaki$ czas temu, zwrociliSmy uwage naszemu klientowi,
Ze nie wylicza rentownog$ci swoich kontraktéw. Okazato
sie, ze spotka nie potrafita tego robi¢ i duzg czesc
kontraktéw miata nierentownych. Jednak wprowadzita
narzedzia do liczenia rentowno$ci oraz opracowata
i wdrozyta plan reorganizacji sprzedazy. Zarzad do
dzisiaj korzysta z tych narzedzi, a spdtka po roku
poprawita swoje wyniki — opowiada Anna Markowska.
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Banki tylko czyhaja na op6znienia

w splacie, by postawi¢ zadluzenie
w stan natychmiastowej wymagalnosci.
— Nie zalezy nam na zakonczeniu wspotpracy
—moéwi Anna Markowska. I dodaje, Ze nawet
w trakcie toczacej sie windykacji, gdy Klient ztozy
10z5qdng propozycje i otworzy sie na wspolprace,
Bank jest sktonny zawiesi¢ dziatania i przystqpi¢
do rozméw. Otwiera sie wtedy pole do dziatan
naprawczych, ktére pozwolg na odzyskanie dobrej
kondycji przedsiebiorstwa. Wtedy Klient i Bank
moga sie koncentrowa¢ na wspdlnym celuy, jakim
jest odzyskanie zdolnosci kredytowej przez Klienta.
Temu wiasnie stuzy restrukturyzacja.

Restrukturyzacja oznacza

automatycznie egzekucje.
Wrecz przeciwnie. Restrukturyzacja ma na celu
zapobiegniecie egzekuciji. Istotg tego procesu jest
wdrozenie zmian w sferze operacyjnej i finansowej,
majgtkowej przedsiebiorstwa tak, by odzyskato
ono utracong plynnosg, i bylo w stanie sptacac
swoje zobowigzania i — niezagrozone likwidacja
—nadal prowadzito swojg dziatalno$¢. Temu stuzy
przygotowany przez dtuznika plan naprawczy, ktory
jest opiniowany przez bankowych specjalistoéw
zajmujgcych sie restrukturyzacjg. — Nasza rolg jest
pomaganie firmom w przechodzeniu przez ten
trudny okres — ttumaczy Anna Markowska. Dlatego
moga one liczy¢ nie tylko na realng i obiektywng
ocene swojego planu, monitoring jego realizacji,
zmiane harmonogramu sptat, ale takze na to, ze
zostang wyposazone w mechanizmy i narzedzia,
ktére pomagajg w usprawnieniu funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Jeden z klientéw z branzy
odziezowej zyskal np. narzedzie do monitorowania
stanu zapasow, inny — do analizy rentownosci
kontraktow z klientami.

Firmie, ktora trzyma w ryzach koszty,
nie groza problemy z terminowa
splata zobowigzan.
Nic bardziej mylnego. Problem ten, zwlaszcza
w dobie kryzysu, moze dotyczy¢ kazdego. Nie
tylko przedsiebiorstw rodzinnych, ktére po tym,
jak sie rozrosty, zaczety wymagac innego sposobu
zarzadzania i wigkszej dbatosci o koszty. Nie
tylko firm, ktdre postawity na szybka ekspansje
miedzynarodows i nie wytrzymaty tempa
inwestyciji. Takze tych, ktérych kontrahenci — majgc
problemy z pt Scig — zaczeli masowo zalegac ze
splatami. — Doskonatym przykladem sg firmy

7z branzy budowlanej, zaangazowane np. w budowe
autostrad czy stadionéw na Euro — przypomina
Anna Markowska.

Przedsigbiorstwo, ktore zacznie
wdrazac plan napraweczy, bedzie
w stanie permanentnej restrukturyzaciji.
— Z naszego wieloletniego doswiadczenia wynika,
ze firmy ucza sie na bledach i wyciggajg wnioski
7 trudnego doswiadczenia, jakim jest restrukturyzacja
—mowi Anna Markowska. Dlatego bardzo rzadko
ponownie zdarza im sie mie¢ problemy
7 terminowym regulowaniem zobowigzan. Jest to
po czesci zastuga narzedzi, ktore przedsigbiorstwa
zyskaly 1 wdrozyty podczas procesu naprawczego,
a ktére pomagajg im kontrolowac efektywnose
dziatalnosci takze po okresie restrukturyzaciji

Firma, ktora trafia do Departamentu
Restrukturyzacji, traci swoéj dobry
wizerunek.
Fakt, Ze zalegajacy z platnosciami dtuznik
przechodzi restrukturyzacie to, paradoksalnie, dla
jego kontrahentéw, w tym réwniez wierzycieli,
powinien to by¢ dobry sygnat. Oznacza bowiem,
ze przedsigbiorstwo realizuje juz plan naprawczy.
Innymi stowy — ze porozumialo si¢ z bankiem
w kwestii sptaty zadhuzenia, jest wspierane przez

doswiadczonych specjalistéw od restrukturyzacii,

a jego dziatalno$¢ operacyjna i finanse sq na biezgco
monitorowane. To wszystko nie tylko nie zagraza
wiarygodnosci firmy, ale wrecz jg wzmacnia.

— Skoro bank im zaufat, to my tez bedziemy otwarci
— mysla zazwyczaj o takim dtuzniku wierzyciele —
wyjasnia Anna Markowska.

Upadlos¢ to koniec firmy.

W praktyce bardzo czesto to wlasnie
postepowanie upadio$ciowe stwarza mozliwosé
przeprowadzenia restrukturyzacji przedsiebiorstwa
dhuznika i chroni firme, ktéra jest niewyplacalna.
Zgodnie z przepisami Prawa upadtosciowego
i naprawczego, od chwili ogtoszenia upadtosci/
wszczgcla postepowania naprawczego, Co
do zasady zawiesza sie splate zobowigzan
dhuznika. Upadto$¢ to przeciez restrukturyzacja
prowadzona pod nadzorem sagdu obejmujgca
wszystkich wierzycieli spétki. Moze ona przybra¢
kazda standardowo stosowang forme od m.in.
restrukturyzacji operacyjnej, rozterminowania
splat, wyprzedazy zbednego majgtku, po konwersje
dhugu na akcje. — Pamietam przedsigbiorstwo, ktére
po restrukturyzacji przeprowadzonej w czasie,
gdy pozostawalo w postepowaniu naprawczym,
zaczelo radzi¢ sobie tak dobrze, ze bank nie bat sie
oferowa¢ mu swoich produktéw — wspomina Anna
Markowska.
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case study)

Nalezy

zawsze podazac

nowymi

JOLANTA PIETRYKOWSKI

DYREKTOR BIURA KLIENTOW MIEDZYNARODOWYCH BRE BANKU

rogami

Grupa Borne jest czotowym producentem drzwi wewnetrznych
w regionie Trewiru i nadal dynamicznie sie rozwija. W zwigzku z ekspansjg na rynki
europejskie i wiekszym zapotrzebowaniem produkcyjnym, firma rozbudowuje swoje
zaktady. Kolejny z nich powstaje w Polsce, a finansowanie tej inwestycji odbywa sie w Scistej
wspotpracy Grupy z dwoma bankami: Commerzbankiem w Niemczech i BRE Bankiem

Kiedy w 1956 roku Klaus Borne zakladal
firme, nawet nie przypuszczal, ze jego
stolarnia az tak sie rozwinie. Tymczasem
juz w latach 60. produkcja drzwi wewnetrz-
nych, na ktérych sie skupil, osiggneta liczbe ok.
100 szt. dziennie. Byt to gigantyczny wzrost,
nawet jesli wezmiemy pod uwage wyjgtkowo

korzystne w owym czasie warunki gospodarcze.

Obecnie, po wielu modernizacjach i rozbu-
dowach, Grupa Borne zatrudnia prawie 500
pracownikéw w dwoch lokalizacjach, a zaktad
w Trierweiler w Nadrenii-Palatynacie w Niem-
czech jest w stanie wyprodukowac¢ do 6000
drzwi i do 4000 oscieznic dziennie na tgcznej
powierzchni 80 tys. m?.

w Polsce.

Strategiczne planowanie, efektywne po-
zycjonowanie

Sita Grupy Borne polega na zréznicowanej
ofercie. Dzigki dwém markom wiasnym , Borne-
-Drzwi”— przeznaczonym do sprzedazy

w marketach budowlanych, oraz ,Mosel-Drzwi”,

ktérych wysoka jakos¢ trafla w gust specjali-
stycznych klientéw, firma ma wiele mozliwosci
na rynku. Margaret Borne-Miillerklein, ktéra
obecnie razem z bratem Frankiem Borne zarza-
dza Grupg, mowi: ,Jestesmy dobrze wypozy-
cjonowani i starannie przygotowujemy sie na

wyzwania kolejnej dekady, tworzac strategie 2020".

W te strategiczne plany doskonale wpisata sie
takze, otwarta prawie 11 lat temu w Barlinku,

fabryka elementéw meblowych o lekkiej
budowie. Dzisiaj zatrudnia ona 350 pracowni-
kow i produkuje ponad 2 miliony elementow
meblowych, ktére dostepne sq miedzy innymi
w znanej szwedzkiej sieci marketéw meblo-
wych.

Rozbudowa produkcji takze w Polsce
Nalezy zawsze podgza¢ nowymi drogami

- zgodnie z tym mottem zarzad przedsiebior-
stwa stale szuka nowych mozliwosci rozwoju.
Idgc w tym kierunku, juz w 2010 roku rozpoczat
T0ZMOWYy ze strong polska dotyczgce budowy
kolejnego zaktadu produkcyjnego. Nauczony
doswiadczeniem z pierwszej inwestycji, chciat
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wykorzysta¢ dobre warunki biznesowe i zwiek-
szy¢ tym samym moc produkcyjng firmy

o kolejne 5 mIn elementéw meblowych. Aby to
osiggna¢ cel byt jasny — budowa zakladu o takim
samym stopniu automatyzacji jak w Niemczech.
Nowa inwestycja to konieczno$¢ zbudowania
sieci kontaktéw z klientami handlowymi, ktérzy
beda statymi odbiorcami wyprodukowanych
elementow, to takze zorganizowanie na nowo

- To, o co ostatecznie
zawsze chodzi,
to odwaga, aby podazac¢
nowymi drogami
- Klaus Borne,
szef-senior Grupy Borne,
Trierweiler

wspolpracy z dostawcami maszyn. Sg to jednak
dalsze kroki. W poczatkowej fazie, obok znalezie-
nia odpowiedniej lokalizacji, najwazniejsze jest
finansowanie. Grupa Borne od dtugiego czasu
wspotpracuje z Commerzbankiem w Niemczech,
dlatego naturalnym wyborem przy zatatwianiu
kwestii finansowych bylo nawigzanie przez
Panig Borne-Miillerklein wspdipracy z polskg
spotka-corka tej instytucji BRE Bankiem. Com-
merzbank jest wigkszo$ciowym udzialowcem
BRE Banku. Dzigki szerokiej sieci oddziatéw

w catym kraju BRE Bank jest staltym partnerem
Commerzbanku w biznesie transgranicznym

w Polsce. Oprécz zréznicowanej palety produk-

tow i ushug, ktére odpowiadajg charakterystyce
banku uniwersalnego, BRE posiada w swojej
ofercie takze finansowanie projektéw, syndyka-
cje, produkty rynkéw kapitatowych, finansowa-
nie handlu zagranicznego i derywaty finansowe.

w Polsce pierwsze wspdlne rozmowy pomiedzy
Grupa Borne a przedstawicielami Commerz-
banku z Trewiru i BRE Banku. Gospodarzem ko-
lejnych spotkan, podczas ktérych omawiane byty
szczegdlowo wymagania dotyczgce zawieranej
umowy kredytowej, byt Commerzbank

w Berlinie, znajdujgcy sie w potowie drogi mie-
dzy Trewirem a Gorzowem Wielkopolskim.

To wtasnie ta kompleksowo$¢ miata duze zna-
czenie w podejmowaniu decyzji o wspotpracy.
Wkrétce po nawigzaniu kontaktu odbyly sie

W wysoko zautomatyzowanym za-
ktadzie w w Trierweiler w Nadrenii-
-Palatynacie Grupa Borne produkuje
do 6000 drzwi wewnetrznych 1 4000

oscleznic dziennie.

Finansowanie z sSrodkow EBI

Znaczacy wklad w zawarcie umowy kredytowej
wniosta crossborderowa kompetencja Biura
Klientéw Miedzynarodowych BRE Banku, kt6-
rego pracownicy specjalizujg sie w obstudze firm
transgranicznych. Zespo6t ten jest tgcznikiem na
dwoch plaszczyznach — pomiedzy klientem

a jego powstajaca lub juz istniejgcg miedzynaro-
dowg spdtka-corka oraz pomiedzy Commerzban-
kiem a BRE Bankiem.

Wreszcie, pod koniec 2012 roku udato sie! Bu-
dowa w Polsce wystartowata, umowa na dugoter-
minowe finansowanie zostata podpisana. Ma ona
dodatkowy plus - specjalisci BRE Banku wigczyli
do niej, w porozumieniu z klientem, takze ko-
rzystny kredyt preferencyjny udzielany przez Euro-
pejski Bank Inwestycyjny (EBI). Dzieki sprawnemu
zatatwieniu formalno$ci jeszcze tego lata pierwsze
elementy meblowe opuszczg nowg fabryke. Ponie-
waz Grupa Borne pozostata wierna mottu swojego
zalozyciela, ta nowa droga okazala sie by¢ ko-
1Zystna, a prognozowany zysk znaczacy.

Wyzwanie »
Finansowanie nowej
inwestycji w Polsce

Rozwigzanie »
Wspdtpraca z BRE Bankiem,
kredyt EBI

Efekt »
Budowa nowej fabryki

JOLANTA PIETRYKOWSKI,
DYREKTOR BIURA KLIENTOW
MIEDZYNARODOWYCH BRE BANKU

Od samego poczatku wspotpraca z Grupa
Borne byta dla nas petna wyzwan. Dzigki
dogtebnemu poznaniu i zrozumieniu potrzeb
klienta, byliSmy w stanie przedstawi¢ mu
dopasowang do jego oczekiwarn oferte. Nie
ukrywam, ze negocjacje byty intensywne

i wymagajace, jednak praca zespotowa, brak
barier jezykowych oraz elastycznos¢ naszych

pracownikdw umozliwity sfinalizowanie podpi-

sania umowy i rozpoczecie wspotpracy. Czu-
jemy, ze jako partner biznesowy Grupy Borne
mamy istotny wktad w rozwgj firmy w Polsce

oraz doceniamy zaufanie, jakim obdarzyt nas
nowy klient.
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MARCIN GERLICZ, PIOTR MECH

Integracja na
branym poziomie

DEPARTAMENT BANKOWOSCI TRANSAKCY)NEJ, WYDZIAE ROZWOJU

BANKOWOSCI ELEKTRONICZNE]

BRE Bank oferuje klientom mozliwos¢ integracji
systeméw FK/ERP/CRM/HR z systemem iBRE za pomocg produktéw z rodziny
Connect. Wszystkie te rozwigzania taczy korzystanie

Kazdy klient za pomoca Connect moze
korzystaé z funkcji systemu bankowosci
intermetowej iBRE bez koniecznosci logowania
sie do niego przez przegladarke internetowa.
W praktyce oznacza to, ze wszystkie akcje zwigzane

Z wysylaniem zlecen platniczych, ich autoryzowaniem,

a takze pobieraniem z Banku wyciggéw czy innych
danych, jest zautomatyzowane 1 wykonywane

w ,,Srodowisku naturalnym” klienta, czyli w systemie,

w ktérym pracuje na co dzien. To duze utatwienie.

Szybko, sprawnie, bezpiecznie

Korzysci wynikajgcych z korzystania z produktow
Connect jest wiele, ale do najistotniejszych nalezy
m.in.: obshuga zlecen i usprawnienie istniejgcych
procesow ksiegowych z poziomu systemu
finansowo-ksiegowego, ograniczenie zarzadzania
operacjami finansowymi do jednego systemu,
natychmiastowa informacja o biezacej sytuacji
finansowej, czy tez bezpieczny i elastyczny system
uprawnien przy wykonywaniu operaciji.

Rozwigzania Connect - produkty

iBRE Connect Classic

Aplikacja jest instalowana i parametryzowana na
komputerze klienta przez pracownikow banku.

z technologii WebServices.

Ustawiajg oni odpowiednio strukture katalogéw
aplikacji i systemu klienta, co sprawia, ze przesytanie
zlecen do oraz pobieranie i wezytywanie danych

7 banku jest zautomatyzowane. Certyfikat
Kwalifikowany pozwala automatycznie pobierac¢
dane (np. wyciggi), ale takze wysyla¢ zlecenia
platnicze (te wymagajgce podpisu w iBRE lub te
podpisane wiagnie Certyfikatem Kwalifikowanym).
Mozliwe jest réwniez wykonanie instalacji czesci
aplikacji na serwerze, a czesci na stacjach roboczych
pracownikow klienta.

iBRE Connect Developer

To zestaw réznych funkcji dla programistéw
dostarczany klientom jako dokumentacja techniczna.
Dzieki niej klienci dysponujgcy wiasnymi zasobami
informatycznymi, sg w stanie sami przygotowac

— oprogramowac swoje aplikacje, tak aby
wspdtpracowaty z BRE Bankiem. Plusem jest to, ze
Kklient sam decyduje z jakich funkcji chce korzystaé,
jak majg by¢ zaimplementowane w jego systemie,
ijak ma on wyglada¢. Rozwigzanie to umozliwia
takze korzystanie w czesci funkcjonalnosci z podpisu
kodem z Tokena wydawanego do bankowosci iBRE.
Dodatkowo klient moze uzytkowaé modut iBRE FX,
czyli moze kupowac i sprzedawac¢ waluty.

iBRE Connect for SAP, iBRE Connect for
Symfonia, iBRE Connect Partner InsSERT
Rozwigzania zapewniajgce pelng integracje

miedzy wymienionymi systemami FK/ERP klienta

a platformg bankowosci intemetowej iBRE, to efekt
wspdipracy BRE Banku z dostawcami oprogramowania
lub twércami rozwigzan integracyjnych. Stworzone
zostaly w oparciu o do$wiadczenia i potrzeby zebrane
podczas wspdlnych spotkan obu stron z Klientami.
Rozwigzania umozliwiajg realizacje operaciji
bankowych z poziomu systeméw FK/ERP bez
koniecznosci logowania sie poprzez przegladarke
internetowg do platformy iBRE. Autoryzacja zlecen
moze by¢ dokonywana bezposrednio z poziomu
systeméw FK/ERP, jak réwniez poprzez platforme
bankowg. W zalezno$ci od programu FK/ERP
autoryzacja moze odbywac sie za pomoca Certyfikatu
Kwalifikowanego lub Tokena BRE Banku.

W ramach ushugi, na kazdym etapie wspdipracy

BRE Bank zapewnia wsparcie zespothu wdrozeniowego
oraz Contact Center.

Zobacz wiecej na:

S
| al ! x
)‘http://wvvw.brebank.pI/connect ﬂﬁl F__‘ .

22

Business&More

Subiekt GT

®  Sysiem sfsedaty dia sklepdw,
drlaldw handlowych, magarynow

» peina chshuga handiowa Hrmy

& najczescie] Kupowany sysiem

handlowy w Foisce

Rewizor GT

& Systém linandowa-ksiggowy
wyposatony w komple! funkcji
potrrebinych do sprawnego
prowadzenis ksipgi hondlowe

& obslugs Srockdw trwakeen
1 podatiwowi obahuge plac

® BCEencya na ecgranicIong Herh L

Rlanowisk

IBRE Cannect lor InSERT

INSERT

programy dla firm

Gratyfikant GT

® System kadinwo-planowy wyposaiony

we witysikle nietbedne funkcje
itywane prref kadrowych

& pracuje na dowoine| loatae
stanowisk

» wspblpracuie  programem Phalnik

Unikalna na paisidn rynku onelgzenie, kb mapesnia peing miegracky pomigdsny sysiemami iRAERT, a platformy

bankowoto! imierneiowe] BRE Banioy - BRE

Py lorzysiajgoe & plathormy bankersodcl interrelowe] BRE, duighi mrwigrary IBRE Connect for InsERT mogs

reilimwat wighsmodlt operaci Dankmaych I

preeglydacie imemetowy do iIBRE

BERE Comnect for InsERT zapeamia
= 5Iybka i atwg obshuge Heosn patrecrych

poriomu sysiemu ImsERAT, ber konscmodcl logowants sie prrer

+ OErrrpdni sl crasl degkl sulomaly Zac) protesday wikomywanid prrelewinw | paryskivana inlomacy bankowsyih

+ ograniceenie fyryka biecdw reoganega Fipconym pisncassniem danych pomepdey sysiemsmi

Ercregdlowe mformacie o produbicie uzyskass w panklach handiowych | cenfrach seradsowych InsERT oraz pod adresem Ibreconnect@brebank.pl

BLISKO POt MILIONA SPRZEDANYCH LICENCJI




rOzZwlgzania )

Nowy mBank zaprezentowat
sie w Londynie

KRZYSZTOF OLSZEWSKI

BIURO PRASOWE GRUPY BRE BANKU

mBank odstonit kolejne elementy projektu bankowoSci elektronicznej 3.0.
Na konferencji Finovate w Londynie zesp6t banku otrzymat wyrdznienie
»Best of Show”, przyznawane najbardziej innowacyjnym projektom.

Konferencje z logo Finovate naleza do naj-
ciekawszych i najpopularniejszych spotkan
poswieconych przyszlosci technologii

w bankowosci i finansach. Odbywaja sie one
regulamie na calym $wiecie, stajgc sie wyznacz-
nikiem innowacyjnosci dla branzy. Kolejna edycja
europejskiej konferencji Finovate, zorganizowana

w lutym br,, byta jak dotad najwieksza. W Londynie
zgromadzito sie ponad tysigc ekspertéw z Europy

i USA — bankowcow, zatozycieli start-updw, firm
technologicznych, finansistow, dziennikarzy branzo-
wych i bloggeréw.

Dzigki ich glosom, prezentacja mBanku

i wspoélpracujacej z nim spélki Efigence
otrzymala tytul ,,Best of Show" przyznawany
firmom, ktére w opinii uczestnikéw konferencji
proponuja najbardziej zaawansowane rozwigzania,
wytyczajgce przyszly kierunek rozwoju dla branzy
bankowej. W ramach prezentacji, bank zapowiedziat
dwie nowosci — przelewy wysytane jako wiadomos¢
do adresata oraz serwis rabatowy mOkazje.

W nowym mBanku wykonanie przelewu be-
dzie jeszcze prostsze niz do tej pory. Jak
thumaczy Michat Panowicz, szef projektu nowego
mBanku, projektujgc scenariusz realizacji przele-
woOw przyjeto zupemie nowa filozofie. — Przelewy
traktujemy jak wiadomosci, do ktérych pienigdze sa
zatgcznikiem. Dlatego w mBanku przelew bedzie
mozna przesta¢ takze mailem, SMS-em i za posred-
nictwem Facebooka, bez koniecznosci pamietania
numeru rachunku odbiorcy — wyjasnia Panowicz.
W ramach transakcji, odbiorca bedzie mégt ten
numer uzupemi¢ samodzielnie i bez formalnosci.

Innym elementem nowego mBanku, zaprezentowa-
nym w Londynie, jest serwis rabatowy mOKkazje.

—W ramach tej ustugi bedziemy prezentowac klien-
tom specjalne oferty firm, z ktérych ustug korzystaja
najczesciej. Dzieki temu kazda wykorzystana przez
uzytkownika oferta promocyjna bedzie wigza¢ sie ze
zwrotem czesci wydanej sumy. Co wazne, pienigdze
wrdcg na rachunek klienta automatycznie, bez ko-
niecznosci wykonywania dodatkowych czynnosci

— ttumaczy Michat Panowicz.

Oferty dostepne w serwisie mOkazje beda
zgodne z profilem poszczeg6lnych klientow,
tak by stanowily dla nich realng wartos¢,
anie ,,spam”. — Bedziemy je dostosowywaé do
uzytkownikéw gtéwnie na podstawie historii ich
rachunku. Zaproponujemy okazje zakupowe, dzigki
ktérym rocznie bedzie mozna zyska¢ nawet kilkaset
zlotych — podsumowuje Panowicz. mOkazje beda
udostepnione przez bank za posrednictwem aplika-
cji w serwisie Facebook oraz na stronach serwisu
transakcyjnego.

Dzieki serwisowi zyskaja nie tylko klienci, ale i mer-
chanci - firmy, oferujgce swoje produkty i ustugi za
posrednictwem mOKkazji. — Nasi partnerzy otrzymaija
mozliwos¢ dotarcia z ofertg, ktorej klient naprawde
potrzebuje, i ktérg dzigki rabatowi naprawde doceni
— podsumowuje Michat Panowicz.

Zaprezentowane w Londynie propozycje bank udo-
stepni klientom detalicznym jeszcze w pierwszej
polowie roku. Stanowig one czes¢ projektu polega-
jacego na budowie nowego systemu bankowosci
elektronicznej.

MICHAE PANOWICZ,
SZEF PROJEKTU NOWEGO MBANKU

Jakie beda trzy najwazniej-
sze cechy serwisu nowego
mBanku?
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Czeka nas
gazowe eldorado?

MATEUSZ ZIELINSKI

BIURO ANALIZ SEKTOROWYCH BRE BANKU

- e

Wydobycie gazu tupkowego tansze
niz import gazu ziemnego z Ros;ji.

———

Business&More

Wciaz dokladnie nie wiadomo jak duze sa
zasoby gazu lupkowego w naszym Kkraju.

W zalezno$ci od Zrédta szacuje sig, ze jest to od 0,8
bin do 5,3 bln metréw szesciennych. Dla poréwnania
USA, potentat na tym rynku, ma wedhug szacunkow
ok. 25 bln metréw szesciennych. Rodzime

zloza zlokalizowane sg gtéwnie na Pomorzu,
Lubelszczyznie oraz Podlasiu i czesci Mazowsza.

Poszukiwania z16z

Do lutego tego roku Minister Srodowiska wydat 113
koncesji na poszukiwanie gazu ziemnego z tupkdw.
Najblizsze 4-5 lat bedg czasem poszukiwan

i prébnych odwiertéw. Wedhug Ministerstwa
Srodowiska do korca 2021 roku firmy zadeklarowaty
wykonanie ponad 300 odwiertéw. Do potowy lutego
wykonano 40 odwiertéw pionowych,

a 2 byly w trakcie realizacji. Koszt jednego odwiertu
w zalezno$ci od szacunkow to 15-17 min dolaréw.
Obecnie najbardziej prawdopodobne jest, iz
rozpoczecie wydobycia gazu tupkowego bedzie
miato miejsce na Pomorzu w okolicy 2015 1.

Jezeli szacunki dotyczace wielkosci zt6z gazu
tupkowego sie potwierdzg, to cala gospodarka
odczuje tego skutki, poniewaz perspektywy
dotyczace popytu na gaz ziemny w Polsce sg
optymistyczne i méwig o jego wzroscie. Jest to
zwigzane ze zwigkszeniem konsumpcji przez
dotychczasowych odbiorcéw (gtéwnie zaktady
azotowe, rafineryjne i petrochemiczne), ale réwniez
planowanym wzrostem jego wykorzystania

w energetyce i cieptownictwie. Spotki gazowe
powinny dobrze sobie radzi¢ w catym 2013 roku.

Taniej niz od Rosjan

Kondycja producentéw gazu uzalezniona jest od
relacji jego ceny na rynkach swiatowych oraz kosztéw
zwigzanych z wydobyciem, ktére wahajg sie od

90 do 130 dolaréw za 1000 metréw szesciennych

(w przypadku wydobycia gazu konwencjonalnego).
Dla poréwnania koszt wydobycia tej samej ilosci gazu
tupkowego szacowany jest na ok. 200 do 335 dolaréw.
Ta znaczna réznica wynika przede wszystkim

z innych warunkéw geologicznych potozenia 716z

i potrzeb technologicznych ich wydobycia. Ale i tak
jest to nizszy koszt, niz import gazu rosyjskiego.

Samowystarczalni?

Niewatpliwie sukces zwigzany z wydobyciem gazu
tupkowego wplynie nie tylko na bezpieczenstwo
energetyczne Polski, ale takze na rozwdj innych
gatezi przemysty, ktéry dzi$ konsumuje ponad 61
proc. dostarczanego gazu. Jedna czwarta surowca
przypada na gospodarstwa domowe, a pozostata
czes$¢ na przedsiebiorstwa z sektora handlu

iushug. Sytuacja firm sprzedajgcych gaz ziemny jest

uzalezniona od ceny jego zakupu od kontrahentéw
rosyjskich oraz decyzji prezesa URE dotyczgcych
ustalania cen gazu dla odbiorcéw przemystowych
iindywidualnych. Na poczatku listopada po
dtugotrwatych rozmowach PGNiG i Gazprom doszty
do porozumienia co do wysoko$ci cen gazu dla
Polski. Udalo sie¢ wynegocjowac obnizke cen gazu
przekraczajgcg 15 proc. (ktéra przetozyla sie na
spadek cen dla odbiorcéw finalnych) oraz zmiane
formuly cenowej na uwzgledniajgcg nie tylko jak

do tej pory ceny produktéw ropopochodnych, ale
takze notowania cen gazu na rynkach europejskich.
Polska byla trzecim co do wielkosci odbiorcg gazu
sprzedawanego przez Gazprom w Unii Europejskiej.

Obecnie najbardziej
prawdopodobne jest, iz
rozpoczecie wydobycia
gazu lupkowego bedzie
mialo miejsce na Pomo-
rzu w okolicy 2015 r.
Jezeli szacunki dotycza-
ce wielkosci z16z gazu
hupkowego sie potwier-
dza, to cala gospodarka
odczuje tego skutki,
poniewaz perspektywy
dotyczace popytu na
gaz ziemny w Polsce sa
optymistyczne i mowig
0 jego wzroscie.

Gormictwo gazu ziemnego i sprzedaz tego surowca
zdominowane jest przez firme PGNiG, ktéra ma niemal
97-proc. udziat w rynku sprzedazy gazu ziemnego do
odbiorcéw docelowych. Nalezy do niej zdecydowana
wiekszo$¢ koncesji pozwalajgcych na wydobycie
gazu ze 76z konwencjonalnych oraz ma praktycznie
monopol na handel tym surowcem. Gaz ziemny z dna
Morza Battyckiego wydobywa jeszcze spdtka Lotos
Petrobaltic, na rynku funkcjonujg poza tym mniejsze
podmioty, ktére wydobyty gaz odsprzedajg PGNiG.

Rozwigzanie
konkursu

Bardzo dziekujemy wszystkim za
wziecie udziatu w konkursie.
Kazda z udzielonych odpowiedzi
jest dla nas niezwykle cenng infor-

macja.

Sposrod nadestanych zgtoszen
nagrodzilismy trzy osoby.
Oto rozstrzygniecie konkursu:

I miejsce

- Pani Magdalena Bekier
II miejsce

- Pani Magdalena Siewierz
III miejsce

- Pan Mariusz Bentkowski.

Serdecznie gratulujemy!
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Optymizm nie opuszcza
przedsiebiorcow

PIOTR RUTKOWSKI

BIURO PRASOWE GRUPY BRE BANKU

Prognozy ekonomistéw BRE Banku wskazujg na to, ze polska gospodarka wcigz zwalnia
i pierwsza potowa tego roku zakofczy sie recesja. Dopiero p6zniej bedziemy mieli
do czynienia z ozywieniem. Mimo to przedsiebiorcy zachowujg optymizm.

Jak pokazuja badania przeprowadzone na
zlecenie BRE Banku przez Instytut Homo
Homini, blisko dwie trzecie firm spodziewa
sie, ze caly rok 2013 bedzie dla nich lepszy
lub podobny do poprzedniego. Az 63 proc.
firm przewiduje, ze ich przychody w tym roku beda
takie same lub wyzsze niz w 2012 r. Mniej optymi-
stycznie patrza w przyszios¢ przedstawiciele duzych
firm, 43 proc. z nich spodziewa sie spadku przycho-
déw w tym roku. Najbardziej na wzrost lub utrzy-
manie przychodéw w 2013 roku liczg firmy $rednie
oraz mate. Jedna czwarta firm zamierza w 2013 roku
zredukowac swoje zadtuzenie. Blisko potowa planuje
utrzymac je na aktualnym poziomie.

Wolny rynek to wyzwanie

Gléwnym problemem zwigzanym z funkcjonowa-
niem firmy, jak wskazujg przedsiebiorcy, jest dzis
duza konkurencja (27 proc.) oraz trudnosé

w pozyskiwaniu nowych kontrahentéw (22 proc.).
Co pigta firma uznaje, ze najwigkszym problemem sg
nieterminowe ptatno$ci od kontrahentdw (dotyczy

10 szczegdlnie matych firm — 31 proc. uwaza, ze to
gtéwny problem). Firmy, ktére oczekujg pogorsze-
nia swojej sytuacji w tym roku zamierzajg przede
wszystkim zmniejszy¢ pozaptacowe koszty dziatal-
nosci (23 proc.) oraz poszukiwac nowych zrédet przy-
chodu (31 proc.). Jedna pigta planuje wstrzymac lub
zmniejszy¢ zatrudnienie. Zaledwie dla 7 proc. firm
rozwigzaniem bedzie wstrzymanie inwestycji. Duze
firmy przede wszystkim bedg ogranicza¢ pozapla-
cowe koszty funkcjonowania (39 proc.) oraz szukac
nowych Zrédet przychodu (38 proc.).

Inwestycje nadal w planach

Pocieszajgce jest to, ze ponad polowa najwiek-
szych firm, ktére spodziewajg sie poprawy wlasnej
sytuacji w tym roku zamierza inwestowad, to

z pewnoscig bedzie pobudzato gospodarke. Dane
Narodowego Banku Polskiego pokazujg, ze inwe-
stycje te bedg prowadzone jednak przede wszyst-
kim ze $rodkéw wiasnych. W 2012 roku kredyty
przedsigbiorstw wzrosty jedynie o 1,4 proc. rok do
roku. —W tym roku spodziewamy sie kontynuacji

spadkoéw zapoczatkowanych w IV kw. 20121,
gléwnie z powodu pogorszenia koniunktury oraz
ograniczonych zrédet finansowania. W grudniu 2012
1. widzieliémy takze silny spadek kredytéw inwesty-
cyjnych, ten trend spadkowy jest bardziej stromy niz
w latach 2008-2009. Badania potwierdzajg te przy-
puszczenia. Jedna czwarta firm zamierza w 2013 roku
zredukowac swoje zadtuzenie. Blisko potowa planuje
utrzymac je na aktualnym poziomie. Tylko 3 proc.
deklaruje, ze bedzie zwieksza¢ poziom zadhuzenia
(12 proc. érednich firm).

Specyfika polskiej gospodarki

W polskiej gospodarce nie mamy do czynienia z kryzy-
sem, tylko z cykliczng recesjg. Optymizm co do rozwoju
sytuaciji panujacy wsrod polskich firm daje prawo
wnioskowaé, Ze te prognozy sie potwierdzg. W tym roku
banki musza jednak oczekiwac znacznie mniejszego
popytu na finansowanie oraz liczy¢ sie z konieczno-
$cig zawigzania wyzszych rezerw na niesplacone
kredyty niz w roku ubiegtym.

Portfelowa Linia Gwarancyjna

de minimis

JAROSEAW FORDONSKI

BIURO DS. UNII EUROPEJSKIE) BRE BANKU

Z poczatkiem kwietnia klienci BRE Banku
beda mogli skorzystac z gwarancji BGK w ramach Portfelowej
Linii Gwarancyjnej de minimis (PLD).

Na mocy podpisanej przez BRE Bank
umowy z BGK (umowa nr 1/PLD/2013) klienci
BRE beda mogli korzysta¢ z zabezpieczenia

w postaci gwarancji sptaty kredytdéw obrotowych
ztotowych udzielonych do konca 2013 1. Wartos¢
przyznanego BRE Bankowi przez BGK limitu gwa-
rancji wynosi 900 min zt, co moze pozwoli¢

na udzielenie ok.1,5 mld kredytéw obrotowych
zabezpieczonych gwarancjami de minimis.

Z oferty gwarancji de minimis beda mogli
skorzystac wylacznie przedsiebiorcy nalezacy
do sektora MSP, posiadajgcy zdolnoé kredytowa

i prowadzacy dziatalnos¢ poza sektorami wykluczo-
nymi tj. pierwotng produkcjg rolng, rybotéwstwem

i akwakulturg, sektorem weglowym oraz transportem
drogowym towardw.

Gwarancja BGK nie moze przekroczy¢ kwoty

3,5 min zti 60% wartosci kredytu.

Maksymalny okres wazno$ci gwaranciji to 27 miesiecy.

Warto podkresli¢, ze w pierwszym 12-miesigcznym
okresie waznosci gwarancji optata prowizyjna wy-
nosi 0", natomiast za kolejny roczny okres optata
wynosi jedynie 0,5% kwoty gwaranciji.

Gwarancje BGK udzielane sa na zasadach
pomocy de minimis, co oznacza, 7¢ limit tej
pomocy dla jednego przedsigbiorcy wynosi 200.000,00
EUR na trzy lata (100.000,00 EUR dla podmiotu dziata-
jacego w sektorze transportu drogowego).

Aby wyliczy¢ warto$¢ pomocy de minimis nalezy
kwote gwarancji pomnozy¢ przez 13,33% i podzieli¢
przez $redni kurs EUR (tabela NBP) z dnia udzielenia
gwarancji

GWARANCJA

de minimis

W celu otrzymania gwarancji de minimis nalezy
ztozy¢ wniosek o udzielenie gwarancji wraz z wnio-
skiem o kredyt obrotowy. Weryfikacja zdolnosci
kredytowej oraz spetienie przez przedsiebiorce
kryteriéw pomocy de minimis odbywa sie w banku
kredytujgcym na podstawie ziozonych dokumentéw.

Korzysci dla przedsiebiorcow z tytulu gwa-
rancji de minimis:

- Dostep do kredytowania obrotowego dla klientéw
niemajgcych wystarczajacych zabezpieczen,

- Prosta procedura — wszystkie formalnosci
dokonywane sg w banku kredytujgcym

- Brak zbednej biurokracji — zadnych dodatkowych
obowigzkéw sprawozdawczych po stronie
przedsighiorcy po uzyskaniu gwarancji.

- Mozliwo$¢ otrzymania gwarancji dla kredytow
obrotowych zaréwno nieodnawialnych jak
i odnawialnych (réwniez w rachunku biezgcym).

-, 0" stawka oplaty prowizyjnej w pierwszym
rocznym okresie waznosci gwarangji

Weszelkich dodatkowych informacji w zakresie gwa-
rancji de minimis BGK udzielg Doradcy Klienta.

PRZEMYSEAW GDANSKI,
CZEONEK ZARZADU BRE BANKU
DS. BANKOWOSCI KORPORACYJNEJ

Jestem przekonany, ze gwarancje de minimis
BGK beda chetnie wykorzystywane przez na-
szych klientéw w celu zabezpieczenia kredytow
obrotowych.

Atrakeyjna cenowo oferta gwarancji BGK

w potgczeniu z nieskomplikowang procedurg ich
udzielania powinna zaowocowac duzym popy-
tem ze strony przedsigbiorcéw z sektora MSP i
skutecznie wptynac na rozwaj akcji kredytowej w
najblizszych miesigcach.
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Faktoringowe
kompendium wiedzy
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MARTA CIEMNIEWSKA

DYREKTOR BIURA SPRZEDAZY BRE FAKTORING

Krok po kroku, czyli jak poruszac sie wsrdd ustug
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Dla kogo faktoring?

Faktoring jest idealnym instrumentem dla firm
poszukujgcych finansowania kapitatu obrotowego,
zwlaszcza w sytuacji braku zabezpieczen wymaga-
nych przy kredycie. Poprzez zarzadzanie nalezno-
$ciami firmy i monitoring portfela, ustuga faktoringu
ma takze pozytywny wplyw na dyscypline platnicza
odbiorcow.

Istnieje spora grupa przedsiebiorstw, dla ktérych
celem skorzystania z faktoringu jest poprawa struk-
tury bilansu poprzez zastosowanie rozwigzania
faktoringu z przejeciem ryzyka wyplacalnosci odbior-
cow. Faktoring doskonale moze sprawdzic¢ sie

w firmach raportujgcych publicznie swoje dane

i wskazniki finansowe.

Warunki konieczne

Konstrukcja faktoringu opiera si¢ na dyskonto-
waniu faktur przed terminem ich wymagalno$ci.
Kluczowym kryterium wskazujgcym na mozliwos¢

skorzystania z finansowania w formie faktoringu
jest sprzedaz z odroczonymi terminami ptatnosci do
regularnych odbiorcéw, z ktérymi umowy handlowe
nie wykluczajg przelewu praw z wierzytelnosci.

Sprzedaz z odroczonymi terminami plat-
nosci. Firma rozwazajgca skorzystanie z ustugi
faktoringu musi posiada¢ w bilansie stabilny poziom
mozliwych do sfinansowania naleznosci w wysoko-
$ci adekwatnej do wnioskowanego limitu faktoringo-
wego. W faktoringu poziom dostepnej gotowki jest
wprost zalezny od faktycznie istniejgcych naleznosci
Mowigc o odroczonych terminach platnosci nalezy
pamietaé, ze faktoring stwarza mozliwo$¢ poprawy
przewagi konkurencyjnej poprzez wydtuzenie istnie-
jacych terminéw platnosci dla odbiorcéw.

Portfel odbiorcow, z ktorymi zawarte
umowy handlowe nie wykluczaja cesji wie-
rzytelnosci. Prawne ramy faktoringu opierajg sie
na przelaniu na faktora praw z prefinansowanych

faktoringowych BRE Banku.

wierzytelnosci, a zatem umowne zakazy cesji ge-
neralnie uniemozliwiajg finansowanie w formie fak-
toringu. Przedsiebiorcy sg coraz bardziej $wiadomi
zasad zwigzanych z cesjg wierzytelnosci i zwracaja
uwage na dopuszczalnos¢ w umowach handlowych
takiego rozwigzania. Oczywiscie zdarza sig, ze silny
odbiorca narzuca swoje wzory i konstrukcje prawne
umowy, dlatego warto przy podpisywaniu uméw
handlowych zadba¢, by nie zawieraty one zapisu

0 zakazach cesji.

Przyznanie limitow faktoringowych

Umowa faktoringowa zaktada dwa rodzaje limitow
kredytowych: limit generalny okreslajgcy maksymalny
poziom finansowania dla danej umowy oraz limity
finansowania poszczegoénych odbiorcéw funk-
cjonujgcych w umowie. Proces akceptacji limitow
faktoringowych opiera sie na analizie portfela odbior-
cow przekazanych do faktoringu. Faktor analizuje

Faktoring jest idealnym
rozwigzaniem dla firm,
ktore poszukuja finanso-
wania kapitalu obroto-
wego.

odbiorcéw, terminy platnosci i szczegoty wspdtpracy
handlowej, a nastepnie przyznaje limity, do wysokosci
ktérych akceptowane jest finansowanie wierzy-
telnosci. Proces ten rézni sie w swojej istocie od
bankowych proceséw kredytowych i koncentruje
sie na catym portfelu odbiorcéw, ramach handlowej
wspotpracy, rozproszeniu portfela. Oczywiscie sytu-
acja finansowa jest takze elementem wplywajgcym
na ostateczng ocene ryzyka i wysoko$¢ przyznanych
limitéw. W umowach faktoringu pojawiajg si¢ zapisy

specyficznie zwigzane ze strukturg transakcji, takie jak
warunek osiggniecia zatozonego rozproszenia port-
fela odbiorcéw poprzez ustanowienie procentowego
wskaznika koncentracji pojedynczego odbiorcy

w finansowanych wierzytelnosciach.

Wyplata srodkow

Po podpisaniu umowy faktoringowej faktor wyptaca
zaliczke w uzgodnionej wysoko$ci na poczet przesta-
nych faktur. Obecnie standardem jest elektroniczne
przesylanie faktur za pomocg systemow faktoringo-
wych, co znacznie usprawnia wspoétprace. Strumien
platnosci od odbiorcéw zostaje przekierowany zgod-
nie z umowa cesji na rachunek faktora i pokrywa
wyplacone wczesniej zaliczki.

Koszty

Koszty zwigzane z faktoringiem sg zblizone do

klasycznego kredytu bankowego. Niezaleznie od

indywidualnych rozwigzan stosowanych przez
faktoréw, mozna uznac, ze na koszt faktoringu
sktada sie:

- oprocentowanie oparte na stawce referencyjnej
(WIBOR/EURIBOR/LIBOR) powiekszonej
0 uzgodniong marze;

- prowizja faktoringowa liczona jako procent
przekazanych do faktoringu wierzytelnosci. Stosuje
sie tez inne warianty prowizji faktoringowej
na przyktad w formie stalej miesiecznej optaty
ryczattowej;

- prowizja przygotowawcza liczona jako procent
kwoty przyznanego limitu;

- inne prowizje np. prowizje od zaangazowania
lub opfaty za czynnosci operacyijne,

- dodatkowo w wypadku przejecie ryzyka
niewyplacalnosci odbiorcy pojawia sie prowizja
za przejecie ryzyka okreslana procentowo wobec
ubezpieczonego obrotu.

Biorac pod uwage zwiekszenie bezpieczen-
stwa obrotu oraz dostepno$¢ limitdw faktoringo-
wych zapewniajgcych finansowanie sprzedazy
iumozliwiajgce wzrost firmy, koszty ustugi faktoringu
sg kosztem, ktéry bez watpienia warto poniescé.
Analizujgc koszty, warto skoncentrowac sie nie tylko
na wprost wyrazonych wysokosciach prowizji, ale
takze na jako$ci obstugi faktora, jego doswiadczeniu,
szybkosci reakcii i elastycznosci w podejsciu. Czesto
bowiem szybka reakcja faktora i sprawne podniesie-
nie limitéw umozliwiajgcych sfinansowanie nowego
kontraktu ma znaczaco korzystniejszy wplyw na wy-
niki spotki niz dlugo negocjowane dziesigtki procentu
w oplacie. Elastycznos¢ rozwigzania faktoringowego
oraz jego dopasowywanie sie do sprzedazy firmy jest
szczegolnie tg cecha, ktéra sktania przedsiebiorcow
do tej formy finansowania.

WARTO WIEDZIEC - FORFAITING

ANNA HEJNE

DEPARTAMENT FINANSOWANIA HANDLU

Wsrod licznych produktow finanso-
wania handlu, BRE Bank oferuje for-
faiting

(z fran. ryczatt, hurt, bez regresu).

Jest to forma bezregresowego nabycia przez
Bank (dyskonta) weksli, wystawionych lub
akceptowanych przez importera, dokumen-
tujgcych wierzytelnosci zbywcy (eksportera),
pochodzace z transakcji handlowej, zazwy-
czaj w obrocie zagranicznym, w szczegolno-
$ci z kontraktow na dostawy sprzetu

i wyposazenia dla inwestycji przemystowych,
a nawet kompletnych obiektéw lub linii tech-
nologicznych.

Przedmiotem forfaitingu sa z reguly
wierzytelnosci srednio- i dlugotermi-
nowe, ktorych okres zapadalno$ci oscyluje
w przedziale od roku do 10 lat, a praktycznie
ograniczony jest mozliwoscia akceptaciji ry-
zyka dtuznika i samej transakciji.

Forfaiting moze by¢ dobrym rozwigzaniem
dla eksportera (dostawcy), ktory szuka — al-
ternatywnego w stosunku do kredytu — Zrédia
finansowania poszczegolnych etapow inwe-
stycji i chee przy tym poprawic¢ wskazniki
finansowe firmy, umozliwiajgc jednoczesnie
swoim kontrahentom roztozenie w czasie
platnosci za zamdwione maszyny i urzadze-
nia.

Inicjatorem transakciji forfaitingowej moze
by¢ zaréwno zbywca, jak i dhuznik (przyszty
dhuznik) wekslowy — na etapie negocjowania
warunkéw finansowych z dostawcg. Warun-
kiem skorzystania z forfaitingu w BRE Banku
SA jest pozytywna ocena kredytowa dtuznika
lub banku gwarantujgcego ptatnos¢ weksla,

a takze pozytywny wynik weryfikacji zbywa-
nych wierzytelnosci tj. sprawdzenia, czy sg
bezposrednio zwigzane z obrotem gospodar-
czym, Czy sg bezsporne, a takze czy wyrazone
sg w walucie uznawanej za powszechnie sto-
sowang w obrocie miedzynarodowym

(np. EUR, USD).
Roczna war transakcji forfaitingowych,
zawieranych na rynkach miedzynarodowych
szacowana jest na ok. 300 mld dolaréw. Po-
twierdzeniem rosngcego znaczenia tego pro-
duktu dla $wiatowego biznesu jest wydana
przez Miedzynarodowa Izbe Handlowg

w Paryzu publikacja , Uniform Rules on For-
faiting” (URF 800), definiujgca podstawowe
pojecia uzywane na rynku transakciji forfaitin-
gowych, zakresy odpowiedzialno$ci stron
transakcji, problemy zwigzane z rozliczeniami,
zasady zawierania i warunki uméw oraz sze-
reg innych istotnych kwestii. Reguty URF 800
moga by¢ stosowane w obrocie od 1 stycznia
2013 roku.

Z perspektywy eksportera jest dogodng formg
pozyskania finansowania przygotowania do-
staw, ktéra umozliwia:
szybkie uzyskanie naleznos$ci,
poprawe plynnoéci finansowej
wyeliminowanie ryzyka dtuznika oraz ry-
zyka politycznego jego kraju,
oferowanie odbiorcy odroczonych ter-
mindéw platnosci za dostawy, co sprzyja
zwigkszeniu wolumenu sprzedazy i wcho-
dzeniu na nowe rynki zbytu .
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nwestycje alternatywne )

pSycNologla piznesu )
Aparaty fotograficzne

inwestycja?
Dlaczego nie!

ANNA tOCHOWSKA

LEICA GALLERY WARSZAWA

Na aukgcji fotograficznej zorganizowanej

w maju zesztego roku przez wiedenski
Fotograficzny Dom Aukcyjny Westlicht,
sprzedano historyczny aparat marki Leica za

kwote 2,16 mln euro.

Wystawiona na aukcji historyczna, przed-
produkcyjna Leica 0-Series miala cene wy-
wolawcza 300 tys. euro. Spodziewano sig, ze
zostanie sprzedana za kwote 2-3-krotnie wyzszg,
jednak nikt nie przypuszczal, ze moze osiggna¢
zawrotng cene — 2,16 mln euro. Tym samym zy-
skata tytut najdrozszego aparatu $wiata. Poprzedni
rekord réwniez nalezat do firmy Leica. Aparat z tej
samej serii, ale z innym numerem seryjnym, ktory
sprzedano rok wczesniej osiggnat cene 1,23 min
euro.

Niepodwazalna warto$¢ kolekcjonerska
Aparaty Leica to prawdziwy ,biaty kruk” dla kolek-
cjoneréw — szczegolnie te z serii liczgcej zaledwie
25 sztuk, a do dzi$ zachowata si¢ najprawdopodob-
niej polowa. Najdrozszy aparat $wiata trafit w rece
zamoznego kolekcjonera z Azji.

W czym tkwi fenomen zawrotnych cen
osigganych przez aparaty?

Leica to uznana wsrdd fotograféw marka, ktéra sty-
nie z doskonatej jakosci i niezawodnosci. Recznie
wykonywane aparaty produkowane sg w krétkich
seriach i czesto majg warto$¢ historyczna, co jest
szczegolnie wazne dla kolekcjoneréw poszukujgcych
autentycznych, dawnych aparatow.

Serie dla koneserow

Z mys$la o koneserach Leica proponuje aparaty

7 dedykowanych serii kolekcjonerskich. Jest wérod
nich np. aparat wyprodukowany we wspotpracy

7 paryskim domem mody Hermeés'. Leica M9-P
‘Edition Hermes' - Série Limitée Jean-Louis Dumas
to liczgca zaledwie 100 sztuk limitowana edycja, ktora
powstala dla uczczenia pamieci Jean-Louis Dumasa,
wieloletniego prezesa firmy Hermes. Wszystkie apa-
raty kolekcjonerskie sg starannie wykornczone, czesto
zbudowane i przygotowane w taki sposoéb, by uczci¢
szczegolne okazje historyczne. Charakteryzujg sie
specjalnym grawerowaniem, a materiaty, z ktérych
powstaja, sa wyjatkowej jakosci Te wszystkie ele-
menty stanowig o ich kolekcjonerskiej wartosci. Co
wazne, aparaty te sa w dalszym ciggu w pemni funkcjo-
nalne i moga by¢ wykorzystywane jako narzedzia do
codziennego uzytku przez profesjonalnych fotografow
i entuzjastéw amatorow.

Wiasnie takie aparaty fotograficzne moga stanowi¢
ciekawg alteratywe inwestycyjng dla 0séb
poszukujgcych nowych form lokowania pieniedzy.
Wysokie ceny, jakie osiggajg na aukcjach swiadcza
0 tym, Ze to bardzo dobry sposéb pomnazanie
kapitatu. Eksperci oceniajg, Ze w ciggu najblizszych
lat ten rynek moze wzrosng¢ nawet o 10%.

LEICA to jedna z naj-
lepiej rozpoznawanych

i najwyzej pozycjonowa-
nych swiatowych ma-
rek. To 150 lat historii,
przetomowe wynalazkKi,
doskonale instrumenty
optyczne. To takze pa-
sja pokolen wybitnych
ludzi.

APARATY NA WAGE ZLOTA

Analogowa Leica M7 stynnego hiszpanskiego
fotografa Sebastiao Salgado, zostala sprzedana
za 100 000 EUR. Aparat innego stynnego foto-
grafa, szefa agencji Magnum, Thomasa Hoep-
kera — za blisko 50 000 EUR.

W Polsce skala jest mniejsza, bo ceny sg
znacznie nizsze. Przyktadowo aparat Leica M6
Tomasza Tomaszewskiego zostat sprzedany za
16 000 PLN (co stanowi czterokrotng warto$é
rynkowa tego modelu na rynku wtérnym).

Ztoty Srodek

KORNELIA DORACKA,
MIEOSZ BRZEZINSKI

Jest pewien ktopot z rownowaga w zyciu,
przynajmniej tag pojmowang potocznie.
Bo rownowaga w zyciu nie oznacza,
ze wszystkiego jest po réwno!

- Co u ciebie?
—No nic. Do pracy chodze, wiesz. ..
— Na feriach bytas gdzies?
— No, bylam, ale wiesz... Nie za dtugo, bo do pracy
chodze, a poza tym do szkoly dzieci Wiesz. ..
—Aha. A fajnie bylo na feriach? Co robiliscie?
— Fajnie, wiesz, ale nie wychodziliémy za duzo,
bo zimno, a dzieci do szkoty, a my do pracy,
a grypy teraz, wiesz. ..

Zycie, w ktérym wszystkiego uparcie jest
Po ¥éwno, po pierwsze — jest bardzo trudne do
realizacji, a po drugie... Zwykle nic ciekawego sie

w nim nie dzieje, niczego ponadprzecietnego nie
proponuje. Osoby utrzymujace zycie w réwnowadze
siegaja tylko — by uzy¢ metafory — po nisko wiszace
jabika, ktore w wiekszosci s3 dawno zerwane. Zycie
w réwnowadze, co pewnie kazdy z nas czuje, jest po
prostu beznadziejnie nudne.

Mozemy, oczywiscie, rzuci¢ wszystko na
jedna szale i wykoslawi¢ swoje podejscie do
hobby, pracy, rodziny do poziomu artystycznego.
Szymon Kobylinski powiedziat kiedys, Ze artysta jest
jak nurek, ktéry probuje siegna¢ tresci dna i zagamaé
garscig, ale w odréznieniu od zwyklego czlowieka
nie oglada sie za siebie, czy wystarczy mu powietrza
do wyplyniecia potem na powierzchnie. Tak tez
mozna. Pracowac¢ po 20 godzin na dobe, jak Edison,
i dom zawali¢. Albo jak Archimedes — prawie sie nie
kapac¢. Albo jak Budda — wypracowa¢ metode, by
mie¢ wszystko w nosie. Albo postawi¢ krzyzyk na
zdrowiu i malowac obrazy pod wptywem uzywek.

I cho¢ wszyscy mamy $wiadomosé, ze to wiasnie ci
dziwacy potrafig mie¢ kolosalny wplyw na ludzko$é,
to zwykle taka nieréwnowaga nas takze nie

interesuje. Bo jednak zwykle zalezy nam na rodzinie,
znajomych, pracy i nie lubimy, jak nas co$ ciagle boli
Gdzie wiec szukamy ztotego $rodka pomiedzy ,nic
sie nie dzieje” a , totalnym, artystycznym mtynem”?
Wcale nie w polowie, ale —jak sie okazuje — w trzech
czwartych. Bo ztoty Srodek jest w trzech czwartych!

Work life balance to najczesciej nie tylko
$wiadomos¢ tego, co lubie i czemu mam zamiar
sie poswiecié, ale takze tego, z czego na zyciowym
Swiadectwie wystarczy mi Zyciowa ocena
dostateczna. Moze nie chce mie¢ masy pieniedzy,

ale chce napisa¢ odcinek serialu. Moze wystarczy mi,

ze bede wystarczajgco dobrg matka, a najlepsza, jak
moge, snowboardzistkg? Moze wystarczy, gdy bede
wystarczajgco dobrym menedzerem, a wybitnym
—jak na swoje mozliwosci — animatorem zabaw
dzieci z pobliskiego domu dziecka. Kto wszystkiemu
w zyciu méwi ,tak”, jednocze$nie méwi , nie”
17€CZ0m najistotniejszym! Moim zdaniem jest

10 jedna z najwazniejszych rzeczy, ktérej dorosli
powinni uczy¢ dzieci, a menedzerowie w organizacji
— swoich wspdtpracownikéw. Czy wiecie juz
Panstwo, czego jest u Was za duzo, bo bez sensu
zakuwacie na szostke, by mie¢ czerwony pasek?

Milosz Brzezinski — jeden z topowych
konsultantéw i coachéw biznesowych w
Polsce, autor bezpardonowych ksigzek i

artykutéw poswieconych psychologii biznesu.
Czlonek rady eksperckiej Think Tank Polska,
jeden z mentoréw Polski Przedsiebiorczej,
wspiera pracownikow firm na catym swiecie.
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w weekendowej pigutce

MONIKA NYCZ

Czas wolny od pracy mozna spedzi¢ w domowym zaciszu z ksigzka w reku lub przed
telewizorem, ale mozna tez wykorzystac go na aktywniejsze ,,natadowanie baterii”. Najblizsza
okazja — weekend majowy — juz za pasem. Warto go starannie zaplanowac.

W poszukiwaniu réwnowagi

Dla tych, ktérzy marza o tym, zeby zapomnie¢ na mo-
ment o0 pracy i sie wyciszy¢, dobrym pomystem moze
by¢ spedzenie kilku relaksujgcych dni na kursie jogi.
Jej zwolennicy podkreslajg, ze to nie tylko doskonaty
sposéb na odpoczynek czy oczyszczenie umysty, ale
takze na zadbanie o ciato. Joga niweluje bole plecéw,
rozluznia i wzmacnia miesnie, poprawia odpomosg,
polepsza prace uktadu pokarmowego, przyspiesza
metabolizm.

Ofert weekendu z joga jest mnostwo i, co wazne,
uwzgledniajg one stopien zaawansowania uczest-
nikéw. Oprécz samego kursu organizatorzy czesto
zapewniaja dodatkowe atrakcje np. kurs zdrowego
gotowania. Na kilka dni z jogg mozna wyjecha¢ do
najrozniejszych zakatkéw Polski: na Mazury, w gory,
na wie$ czy nad morze — w zalezno$ci od preferencji
—wybdr jest bardzo szeroki.

Bacznos¢! Kolejno odlicz!
Nie wszyscy jednak marza o spokoju. Sg tacy, ktérzy

dosy¢ juz majg miasta, tesknig za kontaktem z naturg,

ale réwnoczesnie chcg przezy¢ co$ nowego i eks-
cytujgcego. Dla nich ciekawg opcjg moze by¢ obdz
przetrwania lub obdz wojskowy. W trakcie weekendu
,pod chmurkg” uczestnicy biorg udziat w podcho-
dach, grach wojskowych i orientacyjnych, ucza sie
postugiwania bronig, wykonywania zadan w terenie,
¢wicza umiejetnosci sygnalizacyjne i nawigacyjne.
To weekend, ktéry ,da w ko$¢”, ale niewatpliwie be-
dzie zrédtem wielkiej satysfakcii

Z adrenaling za pan brat
Na pewno niezapomnianym weekendem bedzie
takze polgczenie odpoczynku ze skokiem na spa-
dochronie w tandemie. Cho¢ skok z lecgcego na
wysokosci kilku tysiecy metréw samolotu brzmi groz-
nie, jest to jednak bezpieczna forma rekreacji Taka
przygoda nie wymaga wielkich przygotowan czy
dhugiego przeszkolenia. Tandemem kieruje instruk-
tor i to wiasnie on odpowiedzialny jest za to, zeby
wszystko przebieglo zgodnie z planem. Smialek swo-
bodnie spada okoto minuty. Wszystko to moze zosta¢
uwiecznione na filmie i zdjeciach, ktére za dodatkowa
optatg wykonuje spadochroniarz-kamerzysta.

Polecie¢ jak ptak

Wiatr na twarzy, poczucie spokoju, wielka, otwarta
przestrzen, blisko$¢ wiosennej przyrody, przepiekne
widoki - to tylko niektére z powoddw, dla ktérych
kilka dni wolnego mozna wykorzysta¢ na zrobienie
kursu paralotniowego. Podstawowe szkolenie trwa
cztery-pie¢ dni W tym czasie uczestnicy poznaja
teorie i odbywajg 20 lotéw. Zanim amator latania
oderwie sie od ziemi nieraz spedza godziny na opa-
nowaniu skrzydia. Jest to niezbedne do tego, zeby nie
tylko wybiera¢ kierunek lotu, ale zeby méc w ogdle
wystartowac. Uczestnicy kursu zaczynajg od przeby-
cia kilku krétkich odlegtosci na niewielkiej wysoko$ci
7, czasem zarOwno Czas przebywania w powietrzu,
jak 1 wysokos¢ sie zwigksza. Wielu amatorow latania
nie chce poprzesta¢ na jednym kursie. Niesamowite
przezycia, ktérych dostarcza lot paralotnig motywujg
do dalszych ¢wiczen. A zaprawieni w boju paralotnia-
1ze potrafig przelecie¢ nawet 200 km.

Miedzy niebem a woda
Osoby lubigce wode moga wykorzysta¢ majowe
storice na kitesurfing. Ten sport jest coraz popular-

Weekend majowy mozna wy.
ciekawych miejsc poza granicami na
Do wielu europejskich stolic jak Praga,
Londyn czy Madryt tatwo sie dostac t
lotniczymi. Czasami jednak sama podr6z moze
dostarczy¢ pozytywnych wrazen, wiec wystarczy
wsigé¢ do samochodu, autobusu czy pociggu, zeby
zobaczy¢ kawatek Niemiec, Czech, Stowacji czy
Litwy. Wiele miejsc wartych zobaczenia znajduje
sie blisko polskiej granicy np. Teplickie Skalne Mia-
sto (Czechy), Stowacki Raj, Lwéw (Ukraina), Praga
(Czechy), Wieden (Austria) czy Wilno (Litwa), to za-
ledwie 5-7 godzin jazdy samochodem. Bedac nad
morzem, wystarczy kupi¢ bilet na prom i spedzi¢
jeden dzien na Bornholmie, przepieknej, duniskiej
wyspie lezacej 100 km od polskiego Wybrzeza.

Te wszystkie miejsca sg w zasiegu reki, a kilka

dni to wystarczajgca ilos¢ czasu, zeby odwiedzic¢

wajow, za oknem
Ale wycieczka na wie$
rodzin. Nawet nie ruszajac
nale sie bawi¢ w czasie dugiego
zabra¢ maluchy do kina, na basen, do
centrum zabaw dla dzieci, przejazdzke row
itd. Poza tym, w zasadzie w kazdym zakatku Polski
znajduja sie atrakcje dla dzieci Moze to by¢ Muzeum
Kolejnictwa (Warszawa, 1:6dZ, Sochaczew), Muzeum
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Depeche Mode - Delta Machine
(Deluxe Edition)
Muzyka

Depeche Mode to dla wielu wiecej niz dobra
muzyka, to fascynujgce zjawisko, z ktérego
sie nie wyrasta 1 ktdre zostaje w czlowieku
pomimo uptywu lat.

Tych, ktérzy sg z DM od dawna na pewno
ucieszy fakt, ze najnowszy 13. album zespotu
jest juz w sprzedazy.

Singiel Haven juz od dawna go$ci w me-
diach, teraz nadszed! czas, zeby zapoznac sie
z catym krgzkiem.

Ta ptyta to niewatpliwie pozycja obowigzko-
wa dla wszystkich fandw, ktérzy wybierajg
sie na lipcowy koncert zespotu.

Spotify
Aplikacje

Na iPhone'a,
komputer, tablet,
telefon komor-
kowy. Aplikacja
Spotify daje mozli-
woS¢ cieszenia sig
ulubiong muzykg
niezaleznie od posiadanego sprzetu i miej-
sca, w ktérym sie znajdujesz.

Ale Spotify to nie tylko zbidér muzyki

z catego Swiata, to takze aplikacja, dzieki
ktdrej mozesz stworzy¢ swojg kolekcije,
przejrzec kolekcje znajomych, wykonaw-
cow i celebrytéw oraz udostepnia¢ muzy-
ke w serwisach spotecznosciowych.

To na pewno dobre rozwigzanie dla tych,
ktérzy nie wyobrazajg sobie dnia bez do-
brej muzyki i poszukujg nowych inspiraciji.
Warto sprawdzic¢!

007 Daniel Craig
Collection
Film

James Bond — agent Jej Krélewskiej
Mosci, bohater ksigzek Iana Fleminga,
w koncu ikona kina.

Pierwszy film z serii o agencie 007 po-
wstat pét wieku temu, a w role Jamesa
od tego czasu wecielilo sig az szesciu
aktorow. Kazdy wielbiciel kina akcji ma
swojego ulubienica. Sg tacy, dla ktérych
jedynym i wtasciwym Bondem byt Sean
Connery, inni z kolei wolg w tej roli
Pierce’'a Brosnana. Jeszcze inni najbar-
dziej upodobali sobie Daniela Craiga.
Jego Bonda moglismy ogladac¢ do tej
pory w 3 odstonach. Przy okazji pre-
miery DVD najnowszego filmu ,Skyfall”
ukazat sie zbiér filméw Bonda-Craiga
—od ,,Casino Royale", poprzez ,Quan-

CARIND RPOVALE
QUAHTUMN OF SOLACE
BNYFALL

tum of Solace", az do wspomnianego ,,Skyfall". To zestawienie to idealny wybor dla
wielbicieli szybkich i ekskluzywnych samochoddw, pieknych kobiet i przede wszyst-
kim niezwyktych przygéd najbardziej znanego agenta na swiecie.

David Bowie. Starman.
Cztowiek, ktory spadt na ziemie
Ksigzka

136 milionéw sprzedanych albumaéw.
Lista hitéw, ktére juz na zawsze bedg
miaty swoje unikalne miejsce w zesta-
wieniu najbardziej kultowych utworéow
Swiata. David Bowie tworzy od wielu lat,
wiele przezyt, jego artystyczny dorobek
jest niezaprzeczalny. Bowie pisat lub
nagrywat praktycznie ze wszystkimi.
Jego talent i charyzma przyciggatly naj-
wiekszych ze Swiata muzyki — Iggy’'ego
Poppa, Freddiego Mercury'ego czy Johna
Lennona.

Najnowsza biografia muzyka to opowies¢
oparta na wywiadach z ludzmi, ktérzy

z nim wspotpracowali, ktérzy mieli
wplyw na jego twoérczos¢ i na niego
samego. To obraz artysty, ale przede
wszystkim cztowieka niepozbawionego
wad, ale jednoczesnie wyjgtkowo chary-
zmatycznego i inspirujgcego. To historia
o tym, jak tworzyta sie legenda.

Warto zatanczy¢ ten taniec z Davidem
Bowie.

Cziowlﬁ, k-‘l'lir)indi na ziemieg

KLo jest
pez grzechu?

Anomia pracownicza, czyli okradanie
wlasnego pracodawcy, to zjawisko
zatrwazajgco powszechne. I niestety,
niezmiernie trudne do wyeliminowania.

W ubiegtym roku az 78 proc. firm ucierpiato

z powodu nieuczciwosci swoich pracownikéw

— policzyli Pracodawcy RP. A to oznacza, ze
kradziez jest powszechnym zjawiskiem na polskim
rynku pracy, ktore dzieje sie na przeréznych
stanowiskach i w przeréznych miejscach pracy.
Z jednej strony pracownicy sklepéw wynosza
towar, z drugiej radca prawny w godzinach
pracy swiadczy ustugi komus innemu. Okradanie
pracodawcy, to nie tylko wynoszenie do domu
papieru do ksero, ale réwniez pogaduszki na
facebooku w godzinach pracy. To przeciez nic
innego jak okradanie pracodawcy z czasu, za
ktéry nam placi. Do tego mozna jeszcze dotozy¢
uzywanie stuzbowego samochodu, laptopa czy
komorki do prywatnych celéw. I nagle sie okazuje,
ze trudno bedzie znalez¢ kogos, kto jest bez
grzechu. W tym momencie oczywiscie tatwo sie
oburzy¢, czy powiedzie¢: — Bez przesady. Jednak
logika jest nieublagalna. Umawiam sie

z pracodawcg, ze za okreslone pienigdze,

MATEUSZ OSTROWSKI

w okreslonych godzinach bede swiadczyt mu
ustugi Jesli tego nie robie, to go oszukuje.

— Dobrze, dobrze, a co z nadgodzinami, za ktére
nikt mi nie ptaci, czy z pensijg, ktéra przychodzi
poZniej niz powinna — zakrzyknie oburzony
pracownik. I ma racje, bo te zjawiska to réwniez
kradziez, tylko czyniona przez pracodawce

na pracowniku. Jednak jako$ nikt tego tak

nie nazywa. Tak jak i 0 anomii pracowniczej
nie mowi sie glosno. Tyle tylko, ze te zjawiska
powodujg, ze pracownik z pracodawcg traktuja
sie w mys$l zasady: oko za 0ko, zgb za zgb. Skoro
on mi nie placi na czas, to dlaczego mam sie nie
obija¢ w pracy. Skoro on sie obija, czy wynosi
co$ z zakladu pracy, bede mu placit mniej, bo

felieton )

bo anomia wcale nie zalezy od wysoko$ci pensii.
Niestety, to zmudna praca u podstaw. Konieczne
jest uswiadamianie pracownikéw, budowanie
etosu pracy, dawanie przykitadu z gory, czyli bycie
transparentnym. Wtedy krok po kroku stosunki
w miejscu pracy beda sie poprawia¢. Niestety,
wielu pracodawcdéw woli udawacd, ze nic sie nie
dzieje. Taniej jest uwzglednic¢ straty zwigzane

7 kradziezami, niz zmienia¢ trudne spoteczne
wzorce. Tyle tylko, ze wtedy bierze sie na siebie
czes$¢ odpowiedzialnosci. A czasami warto
sprobowac zmienia¢ $wiat na lepsze.

przeciez musze to wliczy¢ w koszty. I tak anomia
pracownicza sie nakreca. Stuzy jej jeszcze nasza
historia, bo przeciez korzenie takiego stosunku do
pracodawcy siegajg duzo glebiej niz czasy PRL-u.
Tak naprawde, to juz za czaséw zabordw, kiedy
trzeba byto pracowa¢ na rzecz wrogich imperiow,
naszym pradziadom weszto to w krew. Jak sobie
zatem radzi¢ z anomig pracowniczg? Jak twierdzg
fachowcy na dluzsza mete wcale nie pomoze
wigksza kontrola czy wyrzucanie z pracy dla
przyktadu. Kij nie podziata. Podobnie i marchewka,
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EFEKT Walutowy w biznesie
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Wymieniaj waluty na pakiet korzysci
m bezptatny dostep do internetowej platformy wymiany walut iBRE FX

m zwrot nawet catoSci optat za prowadzenie rachunku
= preferencyjne warunki przelewow ztotowych, SEPA i zagranicznych
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