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Jakos¢ z tradycjami — Werner & Mertz Delta Polska Sp. z 0.0.
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Nie robimy probleméw, my je rozwiazujemy — Fracht FWO Polska.

24 fundusze unijne

Nowosci, szanse, wyzwania —nowa perspektywa unijna 2014-20. Maklerska ikona mobilnogci

W jesiennym numerze ,Business & More” prezentujemy dowod na to, ze ro-

nOW0§Ci dzinny charakter firmy w potaczeniu z determinacja i odwaga jej lidera, moga
28 mDM for iPad okazac sie przewaga W branzy zdominowanej przez dojrzate, miedzynarodowe
Maklerska ikona mobilnogci. koncerny. Zapraszamy do lektury inspirujacej rozmowy z Solange Olszewska —
. prezesem Solaris Bus & Coach S.A., uznana przez niemiecki dziennik finansowy
31 rebranding e : " . S
- . ,Handelsblatt” za jedna ze stu najbardziej wptywowych kobiet na Swiecie.
Sie¢ placowek na nowo.
. Po ekspansji bankowosci mobilnej zaostrzyt sie nasz apetyt na obszar inwesty-
WU darzenla cyjny. W ,Business & More” ttumaczymy, czym kierowalismy sie, tworzac mDM
32 spotkania kobiet for iPad — pierwsza w Polsce aplikacje mobilna na iPada, ktéra umozliwia zarza-
Nowe wyzwania, nowe mozliwosci. dzanie rachunkiem maklerskim z dowolnego miejsca i o kazdej porze.
W biezacym numerze inicjujemy réwniez cykl informacyjny na temat zasad
-po gOdZin aCh oraz mozllw9§c1 f‘mansowama DTO]ekt'OV‘V 1pwestycg]ngch w ramach nF)we] per-
) spektywy unijnej na lata 2014-20. Wyjasniamy takze, co stanowi bodziec do od-
34 l}feﬁgle rodzenia listow zastawnych w Polsce i jaka role odgrywaja one w refinansowaniu
Zycie 40+ bankéw. Nasz gtowny ekonomista analizuje, dlaczego polska gospodarka traci
36 biblioteka rozped oraz ocenia, w jaki sposob rozwoj wydarzen na Wschodzie moze wptynaé
W wolnej chwili. na sytuacje w kolejnych kwartatach.
38 psychologia biznesu
Spokojnie, to tylko awaria. Najnowszy numer zawiera réwniez case study Wemer & Mertz Delta Polska
39 felieton — spotki dwoch niemieckich producentéw chemii gospodarczej, ktorej mamy
Nasz mozg jest leniwy. przyjemnos¢ pomagac w codziennej dziatalnosci. Firma udowadnia, ze tro-

ska o srodowisko i idea zrownowazonego rozwoju moga iS¢ w parze z wysoka
efektywnoscia ekonomiczna. W magazynie, ktory oddajemy w Panstwa rece,
prezentujemy réwniez historie sukcesu firmy dziatajacej w nietatwej dla przed-
siebiorcow branzy TSL — transportu, spedycji i logistyki. Fracht FWO Polska,
specjalizujacy sie w organizacji kompleksowych dostaw przemystowych, mie-
siecznie obstuguje ponad tysiac zlecen transportu droga ladowa, morska i po-
wietrzna, a biezacy rok zamknie kwotg ok. 10 min euro obrotu.

Zycze mitej lektury!

Przemystaw Gdanski
Wiceprezes Zarzadu mBanku S.A.
ds. Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej

,Niniejsza publikacja ma charakter informacyjno-reklamowy i nie stanowi oferty w rozumieniu przepisu art. 66 Kodeksu cywilnego. Oferta mBanku wraz z requlaminami bedacymi jej integralna czescia jest dostepna na stronie: www.
mbank.pl Redakcja zastrzega sobie prawo redagowania nadestanych materiatow. Powielanie w jakiejkolwiek postaci oraz jakakolwiek technika czesci lub catosci niniejszej publikacji bez uprzedniego pisemnego zezwolenia wydawcy jest
zabronione. Wydawca nie ponosi odpowiedzialnosci za tres¢ publikowanych reklam, artykutow sponsorowanych i ogtoszen, ktore nie dotycza zadnego z podmiotow z mBanku".
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od poczatku

Miliard przychodéw mBanku w jednym kwartale

W II kwartale 2014 r. mBank zarobit

324,8 min zt netto

co oznacza wzrost o niemal 47 min zt w skali roku. Poprawa wynikow jest efektem zrownowazonego
rozwoju biznesu opartego na wzroscie zaréwno dochodow z tytutu optat i prowizji, jak i odsetkowych.
Bank po raz pierwszy zanotowat ponad miliard ztotych przychodéw w jednym kwartale.

Chetniej w ZUS

Do 31 lipca br. Polacy mogli zdecydowac czy ich sktadka emerytalna bedzie w catosci przekazywana do Za-
ktadu Ubezpieczen Spotecznych, czy czesciowo takze do otwartych funduszy emerytalnych. Jak podat w po-
towie sierpnia ZUS, na to drugie rozwigzanie zdecydowaty sie 2 564 072 osoby sposréd 16,7 min cztonkow
OFE. 69,79% deklarujacych wystato oswiadczenie poczta, 27,85% ztozyto je osobiscie w oddziatach ZUS, nie-
wielki odsetek poprzez platforme ustug elektronicznych. Decyzje bedzie mozna zmieni¢ za dwa lata, w 2016
roku, w trakcie czteromiesiecznego okienka transferowego. Kolejne maja sie pojawia¢ co cztery lata.

Polski premier
w Europie

Decyzjg przedstawicieli krajow Unii przedostatniego dnia sierpnia
Donald Tusk zostat wybrany na nowego przewodniczacego Rady
Europejskiej. — To wazna chwila. Zdaje sobie sprawe, ze funkcja
szefa Rady Europejskiej to budowanie nieustannego kompro-
misu. Wiem, ze przed nami bardzo duzo roboty. Ja oferuje dobra
wole, odrobine wyobrazni, ciekawego wschodnioeuropejskiego
doswiadczenia i wielkg wiare w to, ze Europa ma sens — mowit
polski premier po wyborze. Zgodnie z unijnym kalendarzem Tusk
obejmie urzad 1 grudnia i wtedy oficjalnie zastapi obecnego szefa
Hermana Van Rompuya. W 2017 roku bedzie miat prawo przedtu-
zenia kadencji o kolejne 2,5 roku.
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Sektor wytworczy w dot

Wedtug danych firmy Markit Economics, w sierpniu
wskaznik PMI mierzacy koniunkture w polskim sek-
torze wytworczym spadt z 49,4 pkt do 49,0 pkt.

To najnizsza wartos¢ od 14 miesiecy. Jak napisano
w komunikacie, jest to najdtuzszy okres spadkow
miesigc do miesigca od okresu marzec — grudzien
2008 roku. PMI to ztozony wskaznik opracowany

w celu zobrazowania kondycji polskiego sektora
przemystowego. Jest on kalkulowany na podstawie
pieciu subindeksow: nowych zamoéwien, produkcji,
zatrudnienia, czasu dostaw i zapasoéw pozycji zaku-
pionych. Kazda wartos¢ gtownego wskaznika powyzej
50,0 oznacza 0g6lng poprawe warunkoéw w sektorze.
Wuynik ponizej 50 punktow sygnalizuje regres.

Wzrost PKB w IT kwartale 2014 roku — podat pod koniec sierpnia Gtowny
Urzad Statystyczny. W stosunku do I kwartatu tego roku jest on wyzszy

0 0,6%. O tyle samo —w poréwnaniu z czerwcem — zwiekszyto sie przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw. W lipcu
wyniosto ono 3965 zt (w stosunku do analogicznego okresu z poprzedniego

roku to wzrost o 3,5%). Przyspieszyta nieco takze sprzedaz. Jak podaje GUS
w lipcu Polacy kupili towary o wartosci o 2,1% wyzszej niz przed rokiem.
Najwiecej kupiliSmy zywnosci, kosmetykow, lekow, a takze produktow

w dyskontach, mebli i sprzetu RTV/AGD. Mimo wzrostu jest to jednak wciaz
najgorszy wynik od czerwca 2013 roku. 0 0,2% w relacji do poprzedniego
miesigca spadta natomiast inflacja, a takze bezrobocie. W koncu lipca odse-
tek niepracujacych osob zarejestrowanych w urzedach pracy wyniost 11,9%
— spadek ponizej 12% zanotowano po raz pierwszy od wakacji 2011 roku.

Jwe stery GPW

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie ma nowego prezesa. Urzedu-
( 50 na tynwstanowisku od lutego ubiegtego roku Adama Maciejewskiego

' "Zastapit Pawet Tamborski, wezesniej m.in. podsekretarz stanu w Ministerstwie
Skarbu-Panstwa. Na prezesa GPW przez cztonk6éw walnego zgromadzenia
akcjonariuszy zostat wybrany juz 26 czerwca. Miesiac pozniej, 27 lipca, wybor
zaaprobowata Komisja Nadzoru Finansowego. — Sytuacja gietdy jest dobra,
poprzedni Zarzad dat dobra, mocng zmiane. Bede proponowat nowe instru-
ment@iizachety dla inwestorow i emitentow, ale o szczegétach poinformuje
za kilka tygodni — mowit nowy prezes tuz po objeciu nowego stanowiska.
Jednym z pierwszych wyzwan, jakie stoja przed Tamborskim, jest rekomen-
dacja w sprawie ewentualnego potaczenia naszego parkietu z wiedenskim.
Jesli przyjmie ja Ministerstwo Skarbu Panstwa, gtowny akcjonariusz GPW, ne-
gocjacje moga rozpocza¢ sie juz we wrzesniu. Wspotpraca z gietda w Wiedniu,
stojaca na czele CEE Stock Exchange Group, ktora oprocz niej grupuje gietdy
w Pradze, Budapeszcie i w Lublanie, jest rozwazana od ponad roku.
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Historia sukcesu ﬁrmb Solaris Bus & €@ach S.A. jest ni
dowodem na to, ze kohfkwencja(i odwaga mozna 0si
O przesztoSci, wyzwaniach i wspotczesnegj formie bi

z Pania Solange Olszewska, prezesem y.







Solaris zatrudnia obecnie ponad dwa
tysiace os6b. Prowadzenie takiej firmy
to wyzwanie, ale tez odpowiedzialnosé.
Co jest najistotniejsze w zarzadzaniu
tak duza firma? Czy jest jakas ztota
zasada, ktora sie Pani kieruje?

Kiedy wspolnie z mezem rozpoczynali-
S$my nasza droge jako przedsiebiorcy,

a byto to w 1996 roku, zatrudnialismy
wowczas 36 0s6b. W krotkim czasie, dzieki
dobremu produktowi i zaufaniu, jakim
obdarzyli nas nasi klienci, zaczeliSmy
bardzo dynamicznie sie rozwija¢. Dzisiaj
nasza firme stanowia cztery zaktady
produkcyjne zlokalizowane na terenie
aglomeracji poznarnskiej. Zatrudnionych
w nich jest tacznie ponad 2300 osob.
Rocznie produkujemy blisko 1400 auto-
busow, trolejbusow i tramwajow. Oprocz
tego w naszych zagranicznych przed-
stawicielstwach, znajdujacych sie w 28
panstwach, zatrudniamy tacznie blisko
pot tysiaca oséb. Jest to wiec ogromna
odpowiedzialnos¢. Szczegdlnie, ze nie
jestedSmy duza miedzynarodowa korpora-
Cja, a firma rodzinna i tak tez traktujemy
swoich pracownikéw — jak cztonkéw naszej
rodziny. Dlatego nawet w najtrudniejszych
momentach dla firmy, jakie zdarzaty sie

na przestrzeni tych blisko 20 lat, nigdy
szukajac oszczednosci nie uciekalismy
sie do srodkoéw, ktére w wielu koncernach
sg czesto i chetnie stosowane, mam na
mysli redukcje zatrudnienia. Uwazam, ze
nie ma jednej ztotej zasady pozwalajacej
na kierowanie tak duza firma. Byé moze
zabrzmi to dla niektorych banalnie a dla
innych gérnolotnie, ale sadze, ze przede
wszystkim trzeba kochac¢ ludzi i to co sie
wspolnie z nimi robi. Wtedy wspotpracow-
nicy tez to czuja i odptacaja tym samym.
Z pespektywy doswiadczen, zaréwno tych
zyciowych jak i zawodowych zawsze po-
wtarzam tez, ze cztowiek rosnie wraz z za-
daniami. Tak tez byto w moim przypadku,
kiedy zatrudniasz 36 0s6b musisz stawi¢
czota r6znym wyzwaniom, podobnie, gdy
firme stanowi juz blisko kilkutysieczne
grono 0s6b. Jednego i drugiego mozna sie
jednak nauczyc.

Spektakularny sukces Panstwa firmy
to wynik kilkudziesieciu lat pracy. Jaka
rade miataby Pani dla mtodych biznes-
menoéw, ktorzy dopiero rozwijaja swoje
firmy?

Kazda branza kieruje sie swoimi prawami,
cho¢ pewnie jest kilka uniwersalnych

Solaris to nadal firma ro-
dzinna, tworzylismy i za-
rzadzamy nig razem z me-
zem. Uwazam, ze to nie
wielkos¢ przedsiebiorstwa
Swiadczy o jego rodzinno-
Sci, ale to czy jako takie
jest postrzegane. W firmie
rodzinnej istotne jest to,
czy cztonkowie rodziny
maja wptyw na gtéwne
kierunki jej rozwoju, na-
wet jesli nie zasiadaja

w strukturach zarzad-
czych przedsiebiorstwa.

zasad, ktore sprawdzaja sie w kazdym
przedsiebiorstwie. Osobiscie za takg uwa-
zam wytrwatosé. Z doswiadczenia i obser-
wacji wiem, ze na poczatku niemal kazdej
dziatalnosci gospodarczej wiekszos¢
rzeczy sie udaje i przychodzi z tatwoscia.
Niestety po 2-3 latach pojawia sie nieco
gorszy moment, opada zapat i dopada
nas zwatpienie, czy aby to co robimy
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jest stuszne. Dzieki wytrwatosci mozna
jednak przetrwac te trudniejsze chwile,

a to zazwyczaj w zyciu i w biznesie sie
bardzo optaca. Poza tym nie powinnismy
sie od razu nastawiac na szybki sukces, co
jest niestety obecnie dos¢ czesta cechg
mtodych przedsiebiorcow. Wytrwatosc,
systematyczne dazenie do celu i ciezka
praca sg mniej efektowne niz ,szybkie
pieniadze”. W dtuzszej perspektywie bu-
dowanie firmy krok po kroku daje bardziej
trwate efekty i jest wysoce cenione przez
klientow. Warto by¢ wiec wytrwatym

i przekonanym o tym, ze nasz pomyst na
funkcjonowanie firmy jest stuszny. Oczy-
wiscie nalezy tez bacznie stuchac¢ tego,
czego oczekuje rynek i nie zapominac

o konkurencji, ktora przynosi korzysci dla
wszystkich. Konkurencja wymusza bo-
wiem postep i innowacje.

Solaris to duza firma, jednak nie nalezy
zapominag¢, ze powstata dzieki wysit-
kowi ,matzeniskiemu”, jest zatem nadal
firma rodzinna. Jakie sa blaski i cienie
rodzinnego biznesu?

Solaris to nadal firma rodzinna, tworzy-
liSmy i zarzadzamy nig razem z mezem.
Uwazam, ze to nie wielkos¢ przedsiebior-

stwa Swiadczy o jego rodzinnosci, ale to
czy jako takie jest postrzegane. W firmie
rodzinnej istotne jest to, czy cztonkowie
rodziny maja wptyw na gtowne kierunki jej
rozwoju, nawet jesli nie zasiadaja w struk-
turach zarzadczych przedsiebiorstwa.
Zawsze powtarzam, ze zardbwno przewaga
jak i wada firm rodzinnych jest wtasnie
ich... rodzinnos¢. Trudno rozgraniczyé
sfere zawodowa od prywatnej i na skutek
tego zaciera sie granica miedzy domem

a praca. Trzeba jednak w tym wszystkim
starac sie znalez¢ rownowage.

Muysle, ze dzieki rodzinnemu charakterowi
naszego przedsiebiorstwa moglismy tez
odnies¢ sukces w naszej branzy zdomi-
nowanej przez duze miedzynarodowe

PrzyczyniliSmy sie

do tego, ze powiedzenie
,Polnische Wirtschaft”
nabrato dzisiaj zupetnie
innego znaczenia i obecnie
jest okresleniem gospo-
darki innowacyjnej i kon-
kurencyjnej, nawet w po-
réwnaniu z niemiecka.

koncerny, istniejace od ponad 100 lat.
Zawsze staramy sie mie¢ jak najlepszy
kontakt z naszymi klientami, rozumie¢
ich potrzeby i problemy. Dzieki krotkim
Sciezkom decyzyjnym mozemy szybko
reagowac na oczekiwania rynku. To na
pewno jest zauwazane i cenione przez
naszych kontrahentoéw. Mysle, ze gospo-
darka, tak samo jak przyroda, potrzebuje
réznorodnosci. Jest w niej miejsce zarbwno
dla matych, Srednich, jak i duzych. Tak
samo w biznesie jest miejsce dla duzych
koncernéw i mniejszych firm.

Powszechnie znany jest Pani mecenat
nad wspotpraca polsko-niemiecka.
Z czego wynika to zaangazowanie?

Mieszkatam w Niemczech blisko 20

lat. Na skutek wydarzen politycznych

i rodzinnych wyjechalismy z Polski wraz
mezem na poczatku lat 80. W Niemczech
dorastaty i wychowywaty sie nasze dzieci,
mam tam wielu przyjaciét i znajomych.
Bardzo dobrze wspominam lata pracy na
Uniwersytecie Berlinskim. Od zawsze byto
dla mnie naturalne to, aby taczyc ze sobg
rézne sSrodowiska zawodowe czy kulturalne
w Polsce i Niemczech. Mimo naszej wspol-
nej, nietatwej historii uwazam, ze taczy
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Kilka lat temu utworzy-
liSmy przy naszej firmie
Fundacje Zielony Jamnik,
ktorej zadaniem jest po-
moc najbardziej potrzebu-
jacym, zaréwno ludziom
jak i zwierzetom. Jesli
jestem postrzegana jako
wptywowa kobieta, sta-
ram sie wykorzystywac te
wptywy w dobry sposéb,
pomagajac innym.

nas z Niemcami znacznie wiecej niz dzieli.
JesteSmy sobie bardzo bliscy mentalnie,
kulturowo i mowie to z perspektywy wie-
loletniej wspétpracy z przedstawicielami

réznych narodowosci. Oczywiscie w latach
80. wspotpraca ta dotyczyta gtownie inte-

growania srodowiska Polonii w Niemczech,

w szczeg6lnosci w Berlinie. Obejmowata
takze organizowanie akcji pomocowych
dla Polakéw. Dzisiaj ma ona postac
partnerska, najczesciej biznesowa, reali-
zowana na przyktad poprzez dziatalnos¢
Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-

-Handlowej, gdzie mam zaszczyt zasiadaé
w zarzadzie. Ze wszech miar staram sie
promowac polska gospodarke na réznorod-
nych forach czy spotkaniach organizowa-
nych w Niemczech.

Muysle, ze nieskromnie moge powiedzie¢,
iz Solaris jest jedna z polskich firm, ktore
zmienity sposob postrzegania naszego
kraju. PrzyczyniliSmy sie do tego, ze
powiedzenie ,Polnische Wirtschaft” na-
brato dzisiaj zupetnie innego znaczenia

i obecnie jest okresleniem gospodarki
innowacyjnej i konkurencyjnej, nawet

w poréwnaniu z niemiecka.

Jest Pani laureatka wielu prestizowych
nagrod. Niemiecki dziennik finansowy
,Handelsblatt” uznat Pania w 2012 roku
za jedna ze 100 najbardziej wptywo-
wych kobiet na swiecie. Co to znaczy,
Pani zdaniem, byé wptywowa kobieta

w dzisiejszych realiach biznesowych?

Nigdy nie zabiegatam o takie tytuty,
miejsca w podobnych zestawieniach czy
rankingach. Mysle, ze jest to swoistego
rodzaju ,efekt uboczny” mojej pracy.
Przyznam, ze bardzo mity. A co to znaczy
byc kobieta wptywowa w dzisiejszych
realiach? W moim odczuciu daje to mozli-

__ i e —

—

wos¢ zrobienia czego$ dobrego dla innych.
Stad méj aktywny udziat w wielu spotka-
niach z mtodzieza, gdzie zachecam do
przedsiebiorczosci. Dziatam takze na rzecz
promowania firm rodzinnych, jestem za-
angazowana w dziatalnos¢ wielu izb dwu-
stronnych, jak chociazby wspomnianej
juz Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-
-Handlowej. Staram sie na wszystkich
oficjalnych spotkaniach zar6wno w Polsce
jak 1 za granica prezentowac polska gospo-
darke. Mamy tak wiele do zaoferowania
Swiatu bez koniecznosci ogladania sie
chociazby na tzw. rynki szybko rozwijajace
sie z Dalekiego Wschodu. Kilka lat temu
utworzyliSmy przy naszej firmie Fundacje
Zielony Jamnik, kt6rej zadaniem jest
pomoc najbardziej potrzebujacym, za-
réwno ludziom jak i zwierzetom.

Jesli jestem postrzegana jako wptywowa
kobieta, staram sie wykorzystywac te
wptywy w dobry sposéb, pomagajac
innym lub dzielac sie swoja wiedza,

i doSwiadczeniem.

Biznes sie zmienia, jest coraz bardziej
otwarty na przedsiebiorcze kobiety,
czego dowodem jest wspomniana na-
groda, ale w dalszym ciagu w wiekszo-
sci to mezczyzni kieruja firmami.
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Co cennego do biznesu wnosza kobiety?
A moze dzis tego typu dywagacje nie
maja juz znaczenia?

Pytania i rozwazanie na nie odpowiedzi
niestety nadal maja znaczenie. Tak jak
Pani zauwazyta, to wciaz w zdecydowanej
wiekszosci mezczyzni kierujg firmami czy
piastuja inne najwazniejsze stanowiska
publiczne. W tym wzgledzie pte¢ nie
powinna mie¢ zadnego znaczenia. Nie je-
stem zwolenniczka odgérnego narzucania
parytetow. Powinnismy raczej dochodzi¢
do tego typu rozwigzan droga ewolucji.
Chociaz czasami te zmiany nastepuja
wolno, zbyt wolno w moim przekonaniu.
Dlatego promuje postawy rownouprawnie-
nia kobiet w biznesie. Mysle, Ze tutaj tez

Promuje postawy rowno-
uprawnienia kobiet w biz-
nesie. Powinny w nim
decydowac umiejetnosci
i kwalifikacje, a te nie
zaleza od tego, czy mamy
do czynienia z kobietami
Czy z mezczyznami.

powinna dominowa¢ réwnowaga, a domi-
nacja ktorejkolwiek z ptci nie jest dobra.
Powinny decydowac przede wszystkim
umiejetnosci i kwalifikacje, a te z pew-
noscia nie zalezg od tego, czy mamy do
czynienia z kobietami czy mezczyznami.

Oprocz dziatalnosci biznesowej i propa-
gowania wspétpracy polsko-niemiec-
kiej, jest Pani zatozycielka Fundacji
Zielony Jamnik — na pomoc bezbron-
nym. Skad pomyst wtasnie na taka linie
dziatalnosci fundacji?

Fundacja Zielony Jamnik powstata
z potrzeby usystematyzowania naszej
dziatalnosci charytatywnej, ktora prowa-

dzimy w Solarisie juz od samego poczatku.

W zasadzie od momentu utworzenia firmy
w 1996 roku realizowaliSmy wiele dziatan
pomocowych o r6znorodnym charakterze.
Pomagalismy szkotom z naszego terenu
(blisko nas potozony jest osrodek dla
dzieci niewidomych w Owiniskach), schro-
niskom dla zwierzat, prowadziliSmy wiele
akcji ad hoc jak chociaz pomoc dla powo-
dzian w r6znych rejonach Polski i Europy.
W pewnym momencie doszliSmy jednak
do wniosku, ze powinnismy usystema-
tyzowac te dziatania i nadac¢ im bardziej

sformalizowany charakter. Stad pomyst na
utworzenie ,Fundacji Zielony Jamnik —na
Ratunek Bezbronnym”. Skad sie wzieta
nazwa? Zielony Jamnik oczywiscie dla-
tego, ze jest znakiem naszych produktow

i firmy. To sympatyczny zielony piesek,
ktory symbolizuje niskopodtogowe, dtugie,
ekonomiczne i ekologiczne autobusy.
Bezbronni natomiast to dla nas zar6wno
ludzie znajdujacy sie w roznych trudnych
sytuacjach zyciowych, ale takze zwierzeta.
W ramach prac Fundacji skupiamy sie

na dziataniach najblizszych nam geogra-
ficznie. Stad stata wspotpraca ze szkotg
specjalna w Kowanowku potozona nieda-
leko naszej firmy, ale takze wspotpraca

ze schroniskami dla zwierzat z naszego
terenu. Rozpatrujemy tez wiele wnioskow

i présb o pomoc w zasadzie z catego kraju.
Staramy sie jednak pomagac najbardziej
potrzebujacym z najblizszego otoczenia.
Oczywiscie, ze wzgledu na ograniczone
srodki, nie jesteSmy w stanie udziela¢
pomocy wszystkim i w takim zakresie,

jak tego bysmy chcieli. Chciatabym, aby

z czasem nasze zasoby rosty. Informacje

o tym, co robimy i jak mozna nam w tym
pomac, znajduja sie na stronach naszej
fundacji www.zielonyjamnik.pl. Serdecznie
zachecam do wsparcia naszych dziatan.
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moim zdaniem

PKB w II kwartale wzrost o 3,3% w skali
roku wobec 3,4% zanotowanych w I kw.
Kompozycja tego wzrostu, podobnie jak

w I kw. potwierdzita solidne podstawy
ozywienia. Pomimo trudniejszego oto-
czenia konsumpcja zdotata przyspieszyc
w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu,
a tylko nieznacznemu spowolnieniu ulegty
inwestycje. Mimo to dane za II kwartat
powinny by¢ traktowane jako ,lusterko
wsteczne” przy analizowaniu koniunktury.
Gospodarka traci rozped.

Po pierwsze, opublikowane juz dane z lipca
(i prognozowane na sierpien) sugeruja
dalsze pogorszenie aktywnosci gospo-
darczej. Po drugie, wzrost w I kwartale
byt tak wysoki w ujeciu rocznym w duzej
mierze dzieki bazie statystycznej, a ta
jest mieczem obosiecznym. Dlaczego?
Trzeci kwartat ubiegtego roku to znaczace
przyspieszenie konsumpcji i inwestycji.
Przy biezagcym braku ,momentum” w go-
spodarce baza statystyczna zaczyna od-
dziatywac w druga strone. Po trzecie, jesli
to aktywnos¢ budownictwa odpowiada za
inwestycje, to prywatna aktywnos¢ inwe-

Wzrost mniej dynamiczny,
ale ozywienie nie bedzie

wykolejone

Ernest Pytlarczyk

GLOWNY EKONOMISTA mBanku S.A.

Doktor nauk ekonomicznych, ma tytut CFA (Chartered Financial Analyst). W maju 2011 roku,
wraz z Marcinem Mazurkiem, zdobyt nagrode dla najlepszego analityka makroekonomicz-
nego w konkursie Narodowego Banku Polskiego. W przesztosci pracowat jako analityk rynkow
finansowych w Banku Handlowym, jako researcher w Instytucie Cykli Koniunkturalnych na

Uniwersytecie w Hamburgu oraz w Banku Centralnym Niemiec we Frankfurcie. Jest jednym
znajbardziej cenionych specjalistow na polskim rynku.

stycyjna raczej w III kwartale nie wystar-
tuje, biorac pod uwage rosnaca niepewnos¢
otoczenia makroekonomicznego, kreslong
chocby wskaznikami PMI.

Jesli chodzi o rozktad ,ryzyk” na kolejne
kwartaty to zdecydowanie nalezy wskazac
niebezpieczenstwo nizszego wzrostu gospo-
darczego za sprawa spowolnienia w strefie
euro i negatywnych dla naszego eksportu
efektow kryzysu na Ukrainie. Rosnie tez
ryzyko negatywnego odbicia sie wydarzen
na Wschodzie na aktywnosci inwestycyjnej
polskich przedsiebiorcow — wiarygodne ba-
dania wskazuja, ze ten czynnik juz dotknat
niemieckie przedsiebiorstwa. Wreszcie,
ozywienie w infrastrukturze wydaje sie od-
suwac w czasie. Czy jesteSmy pesymistami,
jesli chodzi o losy ozywienia? Nie. W 2015
roku gospodarka powinna rosna¢ w tempie
okoto 3,5%. Bedzie to jednak wynikiem
stymulacji fiskalnej, zaréwno w Polsce,

jak i strefie euro, oraz poluzowania mone-
tarmego i kredytowego w krajach korzy-
stajacych ze wspolnej waluty. Ponadto
projekt budzetu na 2015 1. w rzeczywistosci

zaktada wzrost ekspansywnosci polityki
fiskalnej o okoto 17-18 mld zt, czyli ponad
1% PKB. W oczywisty sposéb taka stymula-
cja fiskalna powinna przetozyé sie na pod-
trzymanie wzrostu gospodarczego w roku
wyborczym 2015.

Myslimy tez, ze RPP wobec ryzyk i koniecz-
nosci stymulacji gospodarki — a przede
wszystkim wobec wydtuzajacego sie okresu
z ujemna inflacja — wejdzie w cykl poluzo-
wania monetarnego.
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okiem eksperta

Sukces biznesowy na nowym, wschodza-
cym rynku zawsze wymaga znacznych
inwestycji. W przypadku Afryki skala
potrzeb jest wyjatkowo duza, poniewaz od
lat 80. kontynent byt dramatycznie niedo-
inwestowany. Brak srodkéw negatywnie
odbit sie przede wszystkim na edukacji,

a w konsekwencji — rowniez na rynku pracy.
Cho¢ przez ostatnich kilkanascie lat w wielu
obszarach sytuacja bardzo sie poprawita,
siegajacych dziesiecioleci zaniedban nie

da sie zatrze¢ w tak krotkim czasie. Afryka
jednak bezspornie jest dobrze rokujacym
miejscem na ekspansje biznesowa. Zeby
skutecznie dziata¢ na tym niezwykle obie-
cujacym, ale i wymagajacym rynku, firmy
musza zaakceptowac jego specyfike, pro-
blemy i nastawi¢ sie na znaczace inwestycje
w nastepujacych obszarach:

« Zasoby ludzkie i kadra menedzerska
Biznes w ostatnich dziesiecioleciach zanie-
dbat inwestycje w zasoby ludzkie i w ksztat-
cenie przysztej kadry menedzerskiej.
Zamiast szuka¢ mtodych talentow w Afryce,
wiekszos¢ firm przekazata zarzadzanie

w rece ekspatow, ktorych wiedza i znajo-
mos¢ lokalnego rynku byty ograniczone. Byt
to powazny btad, poniewaz dobry zesp6t lo-
kalnych pracownikéw moze otworzyc przed
firma drzwi do sukcesu. Przekonat sie o tym
producent alkoholi, firma Diageo, ktory

Wuyscig o Afryke 2020
juz sie rozpoczat

Jacek Libucha

MtODSZY PARTNER, THE BOSTON
CONSULTING GROUP, WARSZAWA

przeskoczyt swoich rywali po tym, jak po-
stawit na lokalnych pracownikéw i zmniej-
szyt odsetek ekspatéw z 70 do 30 proc.
Dobrym pomystem moze byc siegniecie

do rozlegtej afrykanskiej diaspory, licznie
zamieszkujacej bogate kraje Europy Za-
chodniej i Ameryki Pétnocnej. Wiele osob
wywodzacych sie z Afryki studiuje na naj-
lepszych zachodnich uczelniach i pracuje
w miedzynarodowych korporacjach, a jed-
noczesnie jest gotowych wziaé pod uwage
powr6t na kontynent swoich przodkow.
Dodatkowo, walczac o zapetnienie stano-
wisk menedzerskich nie wolno zapominaé
o inwestowaniu w lokalnych pracownikow.
Przyktadowo Nokia —w ramach programu
rozwoju lideréw co roku wysyta 20 wyroznia-
jacych sie pracownikdéw na miesieczny kurs
menedzerski do Stanéw Zjednoczonych.

+ Informacje i badania lokalnego rynku
Dobry biznesplan opiera sie na wiarygod-
nych danych rynkowych. Prawdziwych
wywiadowni gospodarczych w Afryce jest
niewiele, a oficjalne dane podawane przez
administracje rzadowa sa zwykle niewia-
rygodne. Gtowny ekonomista Banku Swia-
towego przyznat niedawno, ze zaledwie 11
panstw dostarcza dane statystyczne, ktore
moga by¢ porownywane rok do roku.

Jest ina to rada — pewnym zrodtem in-
formacji moga byc sieciowe kancelarie

prawne, organizacje pozarzadowe czy
lokalni dostawcy i kontraktorzy. Niektore
firmy — na przyktad Nokia — dziataja na wta-
sna reke i przy akceptacji wtadz panstwo-
wych prowadza badania terenowe. Grupy
,badaczy” odwiedzajg sklepy w r6znych
czesciach kraju, zbieraja dane na temat
asortymentu, cen czy popytu.

» Ograniczanie ryzyk

W ciagu ostatnich lat poziom bezpieczen-
stwa w Afryce znaczaco sie poprawit, ale to
nie oznacza, ze zarzadzanie ryzykiem stato
sie prostsze. Jest to nadal region niebez-
pieczny pod wzgledem geopolitycznym,
logistycznym i energetycznym. Rozwoj
telefonii komorkowej i Internetu sprawia,
ze informacje rozchodza sie natychmiast
iw mgnieniu oka moze dojs¢ do zamieszek
czy aktéw przemocy. W obawie przed sabo-
tazem, kradziezami czy nawet porwaniami
coraz wiecej firm paliwowych takich jak
Chevron czy Shell przenosi produkcje na
statki i morskie platformy.

Przedsiebiorstwa w r6zny sposob staraja sie
dostosowac do istniejacych ryzyk. Przykta-
dowo, Nestle scentralizowato dziatalnos¢

w obszarze compliance, finanséw i HR w sto-
licy Ghany Akrze uznajac, ze moze zapewnic
lepsza kontrole i ochrone, jesli powstanie
takie centrum ustug wspoélnych.
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Jakosc
z tradycjami

JOANNA SZEWCZYK

Sprawdzone receptury, wciaz udoskonalane produkty, troska o srodowisko i idea
zrownowazonego rozwoju, a takze dtugoletnie doSwiadczenie na rynku — dzieki temu firma
Werner & Mertz Delta Polska Sp. z 0.0. cieszy sie doskonatg opinia i zaufaniem konsumentoéw.

Werner & Mertz Delta Polska Sp. z 0.0.

to polska filia, ktéra powstata w wyniku
mariazu dwoch niemieckich producentow
chemii gospodarczej — Werner & Mertz
GmbH i delta pronatura KG. Poczatki tej
pierwszej siegaja az do roku 1867 — wtedy
do zycia zostata powotana fabryka produk-
tow z wosku pod nazwa Bracia Werner. 11
lat pozniej do sp6tki dotaczyt kupiec Mertz,
firma otrzymata nazwe Werner & Mertz.
Dzieki niej na rynku pojawita sie rewolu-
cyjna jak na poczatek XX wieku pasta do
obuwia, w latach 70. marka emsal przezna-
czona do pielegnacji podtog twardych, oraz
bedaca od 1986 roku znakiem rozpoznaw-
czym spotki linia ekologicznych produktow
do czyszczenia i pielegnacji domu marki
Frosch.

Delta pronatura KG jest firma o réwnie bo-
gatej historii. Powstata pierwotnie jako ap-
teka ,Schafer's Apotheke” sprzedajaca leki,
ale takze preparaty do pielegnacji skory.
Odplamiacze i Srodki czystosci zaczeta pro-
dukowac w latach 70. Sukces przyniosto jej
wynalezienie soli do odplamiania i wprowa-
dzenie na rynek marki Dr. Beckmann.

Dwa w jednym

W Polsce obie firmy pojawity sie pod
koniec lat 90. Ich potaczenie nastapito na
poczatku 2006 roku. Wtedy delta prona-
tura KG odkupita od Werner & Mertz 35%
udziatow w polskiej filii, w wyniku czego
powstata firma joint venture Werner &
Mertz Delta Polska Sp. z 0.0. zajmujaca

sie dystrybucja marek nalezacych do obu
koncernow. — Werner & Mertz od zawsze
przykiadat wyjatkowa wage do jak naj-
bardziej trafnego dopasowania swoich
produktéw do potrzeb klientéw— opowiada
Barbara Chrzastowska, prezes Werner &
Mertz Delta Polska Sp. z 0.0. — Joint venture
w Niemczech, a potem w Polsce pozwalato
spoice na wzajemne uzupetnienie asorty-
mentu — we wspolnym portfelu znalazt sie
szeroki wachlarz marek i specjalistycznych
produktow przeznaczonych do czyszczenia,
pielegnacji, prania i odplamiania. Nie bez
znaczenia w tym polgczeniu byta takze
podobna historia obu firm i ich struktura —
obie sq firmami rodzinnymi o wieloletnich
tradycjach— ttumaczy. Jak mowi Barbara
Chrzastowska, wspotpraca spotek otworzyta
nowe mozliwosci zwigzane z dalszym roz-

wojem obu firm na rynku polskim. Portfolio
oferowanych marek Bufalo, Dr. Beckmann,
emsal Frosch i rorax Tuba, zwiekszyto
wolumen swojej sprzedazy. Poszerzenie
asortymentu pozwolito takze na znalezienie
dodatkowych kanatoéw dystrybuciji, ktore
wczesniej nie byty praktykowane. Mozliwa
stata sie wsp6lna promocja i reklama
produktow, a takze wyszukiwanie i eksplo-
atacja nowych po6l dziatania. Dodatkowe
korzysci zwigzane byty z ograniczeniem
kosztow logistyki oraz transportu.

Zrownowazony rozwoj

Joint venture okazato sie dobrym posunie-
ciem na rynku polskim. Matki spétki dyna-
micznie inwestuja i rozwijaja sie, stawiajac
na eksport i rozstawienie znanych juz

w Europie marek w Azji — delta pronatura
KG np. w Chinach, a Werner & Mertz w Ja-
ponii. W rozwoju dziatalnosci firmie Werner
& Mertz stale przyswieca idea zrownowazo-
nego rozwoju, rozumiana jako Swiadomos¢
i troska zaréwno o spoteczenistwo, swoich
pracownikow, jak i o Srodowisko naturalne,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem dtugofalo-
wych efektéow prowadzonych dziatan.
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— Obie firmy dokiadajq wszelkich staran,
aby koncept zrownowazZonego rozwoju
realizowac konsekwentnie na przestrzeni
lat, czego elementem jest wieloletnie
zaangaZowanie w rézne projekty spoteczne
oraz proekologiczne — mowi Barbara Chrza-
stowska.

Ekologia przede wszystkim

Wszystkie produkty Werner & Mertz sg
efektem wielu dziesiecioleci doswiadczen,
wytwarza sie je na bazie oryginalnych,
niemieckich receptur i opracowuje zgodnie
z najbardziej restrykcyjnymi europejskimi
normami Srodowiskowymi. Dzieki zastoso-
waniu wybranych naturalnych sktadnikow
sg nie tylko skuteczne i doskonale spraw-
dzaja sie na co dzien, ale rownoczesnie
pozwalaja dbac o srodowisko naturalne.
Opracowano wtasne zasady ujete w tzw.

9 punktach ekologii marki Frosch, ktére
definiuja podejscie do tematu ochrony $ro-
dowiska naturalnego. Ich przestrzegania
wymaga sie takze od dostawcow. Wszyst-
kie opakowania pochodzg z recyklingu,
dzieki czemu koncern ma pewnos¢, ze
dostarcza klientom produkt, ktory jest na-
prawde ekologiczny i ma minimalny wptyw
na srodowisko.

— Dowodem spetniania przez nasze
centrale najwyZzszych europejskich
standardow, nie tylko ekologicznych, sq
otrzymane certyfikaty, m.in. Ecolabel EU,
Nordic Ecolabel, ISO certyfikat, EMAS (ang.
European Union Eco-Management and
Audit Scheme — System Ekozarzadzania

i Audytu), LGA — 0S System, LGA tested
Quality. — podkresla prezes Chrzastowska.

Firma nie ogranicza sie jednak tylko do
ekologicznych produktéw. Do dbania o $ro-
dowisko zacheca takze konsumentéw.

— Angazujemy sie w wiele inicjatyw, w tym
w zainaugurowany przez nas w Polsce
edukacyjny program ,Pokolenie EKOEK-
spertow’, ktory jest skierowany do dzieci
w wieku przedszkolnym oraz uczniéw
pierwszych klas szkot podstawowych.
Ponadto nawigzalismy wspotprace z To-
warzystwem Przyrodniczym Bocian, w ra-

mach ktérej w tym roku bralismy udziat

w ogolnoswiatowej akcji liczenia gniazd
bociana biatego, ktora odbywa sie co 10
lat— moOwi Barbara Chrzastowska. — Eko-
logia jest dla nas bardzo waZzna. Ostatnio
odegrata gtéwna role w zorganizowanym
ogolnopolskim konkursie plastycznym,

w ktérym uczestniczyty dzieci z catego
kraju— dodaje. Firma regularnie organizuje

Statym partnerem dla
firmy w jej codziennej
dziatalnosci jest mBank

— Wermer & Mertz Delta
Polska Sp. z 0.0. wspotpra-
cuje z nim od momentu
powstania firmy w Polsce

w centrach handlowych akcje eduka-
cyjno-promocyjne Frosch EcoDay. Do
uczestnictwa w nich poprzez ekologiczng
zabawe angazowane sg nie tylko dzieci,
ale takze rodzice — w ten sposob buduje sie
Swiadomosé, jak wazne, a rownoczesnie
tatwe jest dokonywanie prostych wybo-
row, ktére moga wptynac na stan naszej
planety. — Cieszy mnie fakt, Ze te wysitki

i dziatania sq zauwazane i doceniane przez
konsumentow, czego potwierdzeniem sa
nagrody i wyréznienia, takie jak prestizowy
Laur Dekady w kategorii ekologicznych
Srodkow czystosci dla marki Frosch oraz
dla marki Dr. Beckmann w dwoch katego-
riach: odplamiaczy i niszowych srodkach
czyszczgco-pielegnujacych— mowi Bar-
bara Chrzastowska.

Z mBankiem na co dzien

Statym partnerem dla firmy w jej codzien-
nej dziatalnosci jest mBank — Werner &
Mertz Delta Polska Sp. z 0.0. wspotpracuje
znim od momentu powstania firmy w Pol-
sce, wczesniej z jego ustug korzystata cen-
trala w Niemczech. — W czasie konsolidacji
z drugq niemiecka firmq delta pronatura
KG bardzo ucieszyt mnie fakt, iz rowniez
drugi wiasciciel wspotpracuje z owczesnym
BRE Bankiem, teraz mBankiem, dlatego tez

nie miatam Zadnych problemow, jesli cho-
dzi o sektor finansowy przy potaczeniu obu
firm —opowiada Barbara Chrzastowska.

— Wysoka jakos¢ oferowanych przez mBank
rozwigzan utatwia nam prace i umoZzliwia
btyskawiczne reagowanie na niespodzie-
wane sytuacje, co zwieksza efektywnosé
—dodaje. Jak przyznaje, dostarczane przez
mBank narzedzia pozwalajg takze na
skuteczny dostep i nadzor ze strony spotek
matek, a dzieki temu oszczedzajg obu
stronom czas. — W rozliczeniach pomiedzy
poszczegblnymi spotkami postugujemy
sie roznymi walutami, wiec najczesciej ko-
rzystamy z mechanizméw przewalutowarn
oraz przelewow miedzynarodowych. Nasza
filia w Polsce jest jedyngq w Europie, ktéra
nie ma euro jako obowiazujacej waluty.

Co dalej?

Werner & Mertz Delta Polska Sp. z 0.0. nie
zamierza oczywiscie spocza¢ na laurach.
Lokalne doSwiadczenia sp6tki pozwolity na
przekazanie wielu sugestii i propozycji do
innych oddziatobw. Mowa tu o znajdowaniu
nowych, nietypowych dla produktow z tego
segmentu rynkéw zbytu (np. sklepy z elek-
tronika, gdzie dostepne sa specjalistyczne
produkty do czyszczenia i pielegnacji
wszystkich urzadzen domowych), a takze
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o wprowadzaniu do oferty nowych srod-
kow, ktore dobrze przyjety sie na naszym
rynku, a nie sa obecne w innych krajach.
W dotyczacych Polski planach jest takze
poszerzanie portfolio wszystkich marek
np. wprowadzenie nowej linii Frosch Baby
przeznaczonej dla dzieci i niemowlat.
Kontynuowane bedzie wdrazanie nowej
strategii dla asortymentu srodkéw do
czyszczenia i pielegnacji skor marki Bufalo
w nowej ztotej szacie graficznej, ktora
zostata pozytywnie przyjeta przez konsu-
mentéw. — Wprowadzamy takze zmiany
dotyczace marek tuba by emsal — srodki
do czyszczenia dywanow i tapicerek oraz
emsal — srodki do czyszczenia podtég twar-
dych i mebli, ktore w najblizszych latach
zostang potgczone. 0d roku 2016 wszystkie
te produkty bedg juz dostepne w ramach
marki emsal—mowi prezes Werner &
Mertz Delta Polska. Nowoscia beda takze
premierowe produkty znanej nie tylko

z odplamiaczy, ale rowniez z niszowych
srodkoéw czyszczaco—pielegnujacych do
wszystkich urzadzen gospodarstwa domo-
wego marki Dr. Beckmann. Jakie konkret-
nie? — Powiemn tylko, Ze beda to efektywne
odplamiacze do plam przysparzajacych
nam ktopoty w Zyciu codziennym, a w tej
dziedzinie jestesmy ekspertami i z tego

nasza marka Dr. Beckmann stynie. Moge
jeszcze ujawnic, Zze poszerzymy nasz
segment chusteczek wytapujgcych kolor

i wspomagajacych usuwanie brudu. Wiecej
na ten moment nie zdradze — stwierdza

z uSmiechem Barbara Chrzastowska.

Wyzwanie

Ograniczenie ryzyka kursowe-
go, sprawne raportowanie do
spotki matki

Rozwigzanie

Biezaca obstuga mBanku

w zakresie wymiany walut
oraz raportowania w formacie
MT940 via SWIFT

Efekt

Sprawne zarzadzanie kosztami,
automatyzacja sprawozdaw-
czosci na linii firma — sp6tka
matka

Agnieszka Gorecka

DORADCA BANKOWOSCI KORPORA-
CYINEJ mBanku, ODDZIAt KORPORA-
CYINY WARSZAWA
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refinansowanie

mBank

Listy
zastawne

— wazne dla
gospodarki

PIOTR CYBURT,
prezes zarzadu mBanku Hipotecznego S.A.

Zmiany rzadowe, ktore zostaty
wprowadzone na rynku listow
zastawnych, moga spowodowac
renesans tego, mocno
zakorzenionego w tradycji,

cho¢ ostatnio zapomnianego,
instrumentu refinansowania
bankow.

Rzad przyjat pakiet zmian majacych na
celu rozw6j rynku listow zastawnych

w Polsce. Ten wysoce specjalistyczny
instrument dtuzny, ktéry moga emitowac
tylko banki hipoteczne, byt u nas przez
wiele lat niedoceniany i, w przeciwiefistwie
do wielu innych krajow, nie odgrywat
praktycznie zadnej roli w refinansowaniu
bankéw. Tymczasem gdybysmy siegneli
do jego historii, zdalibysmy sobie sprawe,
ze wymyslono go kiedys, by podniesc ze
zniszczen wojennych gospodarke Slaska.
Byto to ponad 200 lat temu. Cho¢ mineto
tyle lat, to istota listu nie zmienita sie. Ma
stuzy¢ gromadzeniu dtugoterminowego
kapitatu po to, by tak jak kiedys kapitat
pozyczany w formie kredytéw hipotecz-
nych, stuzyt zaspokojeniu potrzeb miesz-
kaniowych spoteczenstwa.

18
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Dzieki listom zastawnym
sektor bankowy, a tym sa-
mym nasze oszczednosci,
beda bezpieczniejsze. Jed-
nym z najwiekszych pro-
bleméw, z ktérymi boryka
sie polski sektor bankowy,
jest duzy udziat w bilan-
sach dtugoterminowych
kredytow hipotecznych
refinansowanych krétko-
terminowymi depozytami.

Wsp6étczesny list zastawny moze mieé
wptyw na gospodarke co najmniej

w dwach aspektach. Po pierwsze, kryzys
finansowy sprawit, ze polskie banki maja
ograniczony i utrudniony dostep do
zagranicznych zrodet finansowania. A to
wtasnie z nich pochodzity linie kredytowe
i depozyty stuzace dynamicznie wzrasta-
jacemu portfelowi kredytéw hipotecznych
w walutach obcych, w tym w szczegoélnosci
we franku szwajcarskim. Zobowigzania
walutowe polskich bankéw sa obecnie
systematycznie sptacane, a te ktore sq
pozyskiwane na nowo w formie dtugu
niezabezpieczonego, maja ograniczone
wolumeny i sg drogie.

List zastawny, o ile spetnia miedzyna-
rodowe standardy, moze by¢ nabywany
przez zupetnie inne grupy inwestorow

niz ci, ktorzy pozyczali naszym bankom
srodki przeznaczane na kredyty hipo-
teczne w drugiej potowie ubiegtej dekady.
Potencjalni inwestorzy w listy zastawne,
to dysponujace ogromnymi kapitatami
zagraniczne fundusze emerytalne, inwe-
stycyjne, firmy ubezpieczeniowe, a nawet
banki centralne. Jesli chcemy pozyskiwa¢
w Polsce dtugoterminowy zagraniczny
kapitat, ktory bedzie wspierat wzrosty
aktywow kredytowych (w tym kredytow hi-
potecznych), to list zastawny doskonale sie
do tego nadaje. Musi on jednak spetnia¢

dwa podstawowe warunki: by¢ bezpieczny
i ptynny. Zmiany zaproponowane w prze-
pisach prawnych zatwierdzone przez rzad
powinny przyczyni¢ sie do spetnienia tych
warunkow. Dzieki tym zmianom sektor
bankowy, wykorzystujac specjalistyczne
banki hipoteczne, bedzie mogt czesciowo
refinansowac listami zastawnymi istnie-
jace juz kredyty hipoteczne oraz nowo
udzielane, a uwalniane w ten sposéb
kapitaty przeznacza¢ na finansowanie
innych cel6w. Ostatecznie wiec rozw6j listu
zastawnego powinien korzystnie wptywac
na poziom kredytowania w gospodarce, co
z punktu widzenia sytuacji makroekono-
micznej ma istotne znaczenie.

Po drugie, dzieki listom zastawnym sektor
bankowy, a tym samym nasze oszczedno-
Sci, beda bezpieczniejsze. Jednym z naj-
wiekszych probleméw, z ktérym boryka
sie polski sektor bankowy, jest duzy udziat
w bilansach dtugoterminowych kredytow
hipotecznych refinansowanych krétkoter-
minowymi depozytami. Jak niebezpieczna
moze by¢ sytuacja, w ktérej bank finansuje
sie w taki sposéb, pokazat chociazby
przypadek brytyjskiego banku Nothern-
Rock (specjalizowat sie on w udzielaniu
pozyczek hipotecznych finansowanych

w duzej mierze depozytami sktadanymi
przez internet). Podczas kryzysu depozyty
odptynety praktycznie z dnia na dzien,
bank stracit ptynnosé i upadt, pomimo ze
jego aktywa charakteryzowaty sie catkiem
dobra jakoscia.

Ksztattujacy sie polski model banko-
wosci hipotecznej pozwoli grupom ban-
kowym posiadajacym banki hipoteczne
zdywersyfikowac zrodta refinansowania,

a takze lepiej dopasowywac terminy
zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pa-
sywow. Warto dodag, ze banki hipoteczne
nie moga przyjmowac depozytéw. Moga
finansowac¢ sie tylko listami zastawnymi

i dtugiem niezabezpieczonym. W przy-
padku ich niewyptacalnosci nie ma zatem
niebezpieczenstwa, ze stracg na tym
deponenci. Natomiast interesy nabywcow

listow zastawnych sa zabezpieczone po-
przez system limitéw ostroznosciowych
wynikajacych z ustawy o listach zastaw-
nych i bankach hipotecznych. Z kolei

w przypadku banku uniwersalnego, ktory
nie moze emitowac listow zastawnych,

w razie jego niewyptacalnosci deponent
ma wieksze szanse na odzyskanie swoich
oszczednosci, poniewaz aktywa hipoteczne
banku nie bedga zastawione na rzecz na-
bywcow listow zastawnych, tylko beda
stuzyty zaspokojeniu roszczen wierzycieli
w catosci. Zwiekszenie skali emisji listow
zastawnych poprzez grupy bankowe na
skutek planowanych zmian legislacyjnych
wptynie ponadto korzystnie na bezpie-
czenstwo i sytuacje finansowa catego
sektora rowniez poprzez zmniejszenie
kosztow jego refinansowania. Stanie sie
tak dzieki zastapieniu wykorzystywanego
dzisiaj dtugu niezabezpieczonego dtugiem
zabezpieczonym, jakim sa listy zastawne.
Poréwnania miedzynarodowe wskazuja,

ze w zaleznosci od ratingu emitenta oraz
ratingu listéw zastawnych, réznica w kosz-
tach pozyskania finansowania moze wy-
nosi¢ od 50 do nawet ponad 100 punktow
bazowych.

mBank Hipoteczny to najwiek-
szy i najdtuzej dziatajacy na
polskim rynku specjalistyczny
bank hipoteczny. 0d 15 lat
konsekwentnie buduje swoja
przewage konkurencyjng

w oparciu o takie wartosci, jak
profesjonalizm, partnerska
wspotpraca i najwyzszy poziom
ustug bankowych. Bank finan-
suje inwestycje komercyjne,
kredytuje projekty sektora
publicznego oraz (wspolnie

z mBankiem) udziela kredy-
tow hipotecznych dla oséb
fizycznych. Jest rowniez naj-
wiekszym w Polsce emitentem
listow zastawnych.
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Nie robimgiproblemow,
my je rozwiqzujemy

PIOTR KOWALSKI

Fracht FWO Polska to firma, WaKEGIEWSZlStko musi byc pewne jak w szwajcarskim banku.
Czy to mozliwe w przypadki@SAERAMICznie zmieniajacej sie branzy, jaka jest TSL
(Transport-Spedycja-Logistykajeslakijes|i firma stoi na solidnych podstawach
wzmacnianych przez rownieSORENEFO partnera.

Fracht FWO Polska nalezy do globalnej
Grupy Fracht skupiajacej kilkadziesiat firm
transportowych z catego Swiata i zatrud-
niajacej ponad 1000 pracownikow. Majaca
gtowna siedzibe w Bazylei (Szwajcaria)
firma w przysztym roku obchodzi¢ bedzie
60-lecie istnienia, ale do Polski dotarta
dopiero w 2006 roku. — Naturalnym kierun-
kiem rozwoju firmy byty przedstawicielstwa
wszedzie tam, gdzie byli klienci i gdzie
toczyt sie biznes. Pierwsze oddziaty poja-
wity sie wiec w Niemczech, Nowym Jorku
czy Szanghaju. Jesli chodzi o Polske, trzeba
pamietac, Ze do momentu upadku Zelaznej
kurtyny, nasz kraj nie byt najlepszym
rynkiem dla branzy transportowej. Nawet
gdyby ktos chciat prowadzic tego typu dzia-
talnos¢, nie miat wiekszych szans w kon-
kurencji cho¢by z panstwowym PKS-em.
Dopiero na poczatku lat 90., gdy uwolnit sie
rynek, zaczety powstawac pierwsze firmy
transportowe — paradoksalnie zaktadane
czesto przez bytych pracownikow panstwo-
wych firm spedycyjnych i transportowych.
Wraz z ekspansjq kapitatu zagranicznego

1 prywatyzacja polskich przedsiebiorstw
znaczaco wzrost popyt na ustugi spedy-
cyjne. Polscy przewoznicy stawali sie coraz
wiekszq sitq w europejskim transporcie
drogowym, a firmy spedycyjne zaczety po-
Jjawiac sie jak grzyby po deszczu. Istniejace
wowczas oddziaty firmy Fracht AG w Szwaj-
carii czy Niemczech, dotychczas pracujace
gtownie z przewoznikiem niemieckim, row-
niez zaczetly dostrzegac potencjat polskich
firm transportowych. Warto teZ dodac, Ze
cho¢ pierwsze oficjalne przedstawicielstwo
firmy Fracht w Polsce powstato w 2006 T,
Grupa Fracht dziatata na tym rynku juz
pod koniec lat 90. ub. wieku, korzystajac

z sieci sprawdzonych partnerow. W zwiazku
z rosngcq lawinowo liczba zlecen reali-
zowanych z pomocg polskich partnerow,
konieczna byta jednak jeszcze scislejsza
wspoipraca, ale tez coraz lepsza weryfikacja
polskiego sektora TSL. Zdecydowano wiec,

Ze nadszedt moment na utworzenie polskiej

spotki w ramach planéw rozwoju firmy na
lokalnym rynku— ttumaczy Andrzej Butka,
dyrektor zarzadzajacy Fracht FWO Polska.

0d Srubki po turbine

W kazdym miesiacu Fracht FWO Polska
obstuguje ponad 1000 zlecen transportu
droga ladowa, morska, i powietrzna, a rok
2014 zamknie kwotg ok. 10 mln euro ob-
rotu. Gtéwnymi klientami firmy sa globalne
korporacje z branzy energetycznej, ale tez
FMCG oraz farmaceutycznej. Firma spe-
cjalizuje sie w organizacji kompleksowych
dostaw przemystowych, ustudze okreslanej
w branzy jako Project Cargo, w ramach
ktorej Fracht FWO Polska odpowiada

za kompleksowe rozwigzania logistyczne
dla inwestycji prowadzonych przez kluczo-
wych klientéw firmy. Mamy tu do czynienia
z relokacjami catych linii technologicznych
badz fabryk — w relacjach zaréwno euro-
pejskich, jak tez miedzykontynentalnych.
W ramach realizowanych dostaw firma
Fracht FWO Polska organizuje transport dla
szerokiego spektrum tadunkoéw poczawszy
od gigantycznych transformatoréw i turbin,
a skoficzywszy na niewielkich i wartoscio-
wych elementach wysytanych frachtem
lotniczym. — Tego typu transport musi byc
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realizowany przy uzyciu wyspecjalizowa-
nego sprzetu, przy petnym zaangazowaniu
przeszkolonego personelu. W ramach Swiad-
czonych ustug nie tylko przygotowujemy
dla klientéw setki budzetowarn rocznie, lecz
rowniez negocjujemny koszty w trakcie reali-
zacji, dostosowujac narzedzia do zmienia-
Jjacych sie realiow na rynkach frachtowych.
Skorzystanie z pomocy wyspecjalizowanego
brokera ustugi transportowej, jakim jest
Fracht FWO Polska, ma jednak na celu
optymalizacje procesu transportowego, jak
rowniez utrzymanie planowanego poziomu
kosztow— ttumaczy Andrzej Butka. Dyrektor
Zarzadzajacy polskiej spotki, pytany o to,
czym sie zajmuje firma, méwi krétko: roz-
wigzujemy problemy zwiazane z transpor-
tem, czyniac to w taki sposob, by samemu
nie stac sie problemem.

Lutujac najstabsze ogniwo

Branza TSL jest bez watpienia jedna

z najbardziej wymagajacych, najczesciej
zmieniajacych sig, a przy tym najbardziej
podatnych na zawirowania ekonomiczne,
gospodarcze czy polityczne. Whasciciele
firm transportowych musza sie mierzyé

z niematymi kosztami statymi, balansujac
przy tym na granicy ptynnosci finansowej.
Tajemnica poliszynela jest bowiem fakt, ze
w catym tanicuchu dostaw to wtasnie trans-
port rozliczany jest na koncu, a wiasciciele
firm, aby utrzymac sie na rynku, musza,
akceptowac ptatnosci odroczone nawet
090 dni. To zaledwie niewielka czeS¢ spo-
$rod problemow, o ktérych wspomina dy-
rektor Andrzej Butka. — Walka z patologiami
branzy jest dla nas swego rodzaju misjq.
My jestesmy w tej komfortowej sytuacji,
Ze Fracht FWO Polska to firma ze szwajcar-
skim kapitatemn. Dzieki temu nie mamy
probleméw z biezacym finansowaniem, bo
gdy tylko pojawia sie taka potrzeba, mo-
Zemy liczy¢ na wsparcie spotki matki. Nie
musimy korzystac z gwarancji bankowych
i faktoringu, a przede wszystkim bez obaw
moZemy sie starac o najwieksze zlecenia,
ktorych inni spedytorzy czy przewoznicy
nie sq w stanie udzwignac¢ z powodu braku

W kazdym miesiacu
Fracht FWO Polska obstu-
guje ponad 1000 zlecen
transportu droga ladowa,
morska i powietrzna, a rok
2014 zamknie kwota po-
nad 10 min euro obrotu.

zdolnosci do finansowania projektu. Gdy
inni zaczynaja sie starac o finansowanie,
my zamykamy z klientem warunki zlecenia.
To taki zawor bezpieczenistwa i to nie tylko
dla nas, ale takze naszych podwykonawcow.
Polski przewoznik walczacy z kosztami
Statymi nie jest w stanie zaakceptowac 60-,
a nierzadko nawet 120-dniowych terminow
ptatnosci narzucanych przez korporacje.
Sprawy nie utatwia fakt, Zze w przypadku
korporacji czesto ptatnosci realizowane sgq
z zagranicznej centrali. Oznacza to, Ze polski
przewoznik, w mysl przepiséw, zobowigzany
Jjest odprowadza¢ od kazdej faktury VAT,
ale jednoczesnie —w mysl tych samych
przepisow — kontrahenta zagranicznego
fakturuje bez VAT-u. Zeby go odzyskac,
konieczne sq sprawne procedury przeptywu
i archiwizacji dokumentow, ale tez komu-
nikacji z urzedem skarbowym. Firma, ktéra

na wtasna reke decyduje sie na tego typu
wspoiprace, ma zawsze na dtugi czas zamro-
Zone pieniadze i jesli nie dysponuje buforem
finansowym, moZe mie¢ kfopot. My w tym
przypadku ponownie moZzemy liczy¢ na
pomoc naszej centrali— ttumaczy dyrektor
Fracht FWO Polska.

Platforma spokoju

Mimo silnego zaplecza w Bazylei, Fracht
FWO Polska takze musi szuka¢ rozwia-

zan na wyzwania stawiane przez branze
transportowa — zwtaszcza te zwiazane

z dziatalnoscig na arenie miedzynarodowej.
Jednym z nich sg wahania walutowe oraz
ryzyko zwiazane z réznicami kursowymi.
Dlatego tez firma, ktora dotychczas raczej
stronita od ustug bankowych, zdecydowata
sie na skorzystanie z pomocy mBanku. —
Wczesniej przez wiele lat korzystalisSmy

z pomocy innego banku. Doswiadczenie
pokazato, Ze pracowalismy z partnerem,
ktoéry pomimo rosngcych obrotéow, zwiek-
szajacych sie nawet o kilkadziesiat procent
rocznie przychodow, coraz wiekszej liczby
transakcji i potrzeby przeniesienia komu-
nikacji na wyzszy poziom, nie nadazat

za naszymi potrzebami. I wtedy pojawita
sie oferta z BRE. Dotyczyta ona platformy
do przewalutowan. To byto dla nas cos
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nowego, ale szybko stato sie antidotum

na problemy, ktére mielismy z walutami.
Dlaczego éwczesne BRE? Oferta byfa bardzo
atrakcyjna i dawata cos, czego wspomniany
partner nawet nie miat w portfolio. O wybo-
rze zdecydowaty jednak przede wszystkim
jakos¢ i sposob prowadzenia komunikacji.
Wspoipraca zaczeta sie na poczatku tego
roku i jestesmy zainteresowani rozszerze-
niem jej zakresu. Dodatkowo specjalisci

z mBanku otworzyli nam oczy na szereg
moZliwosci, jakie daje wspoipraca z ban-
kiem. Wie pan, my, jako tradycyjnie dzia-
tajaca firma o szwajcarskich korzeniach,
nawet nie zdawalismy sobie sprawy z tego,
Jjak szerokie moga by¢ w polskich warun-
kach mozliwosci wspotpracy z bankiem —
podsumowuje Andrzej Butka.

Strategia Fracht FWO na kolejne miesiace
obejmuje jeszcze Scislejsza wspotprace

z klientem korporacyjnym. To klient specy-
ficzny i wymagajacy, a jego obstuga i ak-
ceptacja odroczonych termin6w ptatnosci
wiazaé¢ sie bedzie z duzym ciezarem finan-
sowym. Dlatego firma Fracht FWO Polska
rozwaza kolejne rozwiazania, ktore pozwola
taczyc przynaleznosc do silnej organizaciji
miedzynarodowej, ze wsparciem jakie moze
zaoferowa¢ lokalnie bank.

Wyzwanie

Dziatajaca na arenie miedzynaro-
dowej firma Swiadczy ustugi dla
klientow z catego Swiata. Oznacza
to, ze rozliczenia realizowane sg
nie tylko w USD, ale i w euro oraz
wielu innych walutach. Pokry-
wajac koszty lokalne w ztotych,
wszelkie r6znice walutowe i wa-
hania kursu niosty za soba ryzyko
straty.

Rozwigzanie

Dedykowana platforma do prze-
walutowan zmniejszajaca ryzyko
walutowe.

Efekt

Fracht FWO Polska nie tylko
zyskata przyjazne narzedzie
zmniejszajace ryzyko walutowe,
ale takze zyskata partnera, ktory
na swoj sposob pozwala firmie
,OSWOiC” sie z produktami banko-
wymi, ktore pozwola zmniejszyé
ryzyko kolejnych inwestyciji.

Adam Ratynski

DORADCA DS. BANKOWOSCI KOR-
PORACYJINEJ mBanku, IV ODDZIAL
KORPORACYINY WARSZAWA
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fundusze unijne

Nowosci, szanse,
wyzwania

EWA BOJANCZYK

Nowa perspektywa unijna 2014-20

Tym artykutem inicjujemy cykl infor-
macyjny na temat zasad, mozliwosci
finansowania projektow inwestycyjnych
w ramach nowej perspektywy 2014-20.
W tej czesSci wskazemy cele, priorytety

oraz zakres zmian finansowania inwestycji
unijnych.

Mimo przyjecia przez Komisje Europejska

w dniu 23 maja br. Umowy Partnerstwa (UP)
—dokumentu strategicznego okreSlajacego
zakres interwencji funduszy europejskich

w ramach trzech polityk unijnych: polityki
spojnosci (PS), wspolnej polityki rolnej (WPR)
i wspolnej polityki rybotéwstwa (WPRyb) —
nadal trwaja negocjacje narzedzi realizacji
UP. Zakres wsparcia w ramach poszczego6l-
nych krajowych programéw operacyjnych
(PO) w latach 2014-20 bedzie ujety w: PO
Infrastruktura i Srodowisko, PO Inteligentny
Rozw0j, PO Wiedza Edukacja Rozwéj, PO
Polska Cyfrowa, PO Polska Wschodnia, PO
Pomoc Techniczna oraz Europejska Wspot-
praca Terytorialna i Europejski Instrument
Sasiedztwa. Instytucja zarzadzajaca dla
tych programéw bedzie Ministerstwo Infra-
struktury i Rozwoju. W przypadku Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich i PO ,Rybactwo
imorze”, instytucja zarzadzajaca bedzie
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Regionalne programy operacyjne (16 RPO),
beda podlegaty zarzadom poszczeg6lnych
wojewodztw.

Mazowsze — obszarem ,.c”
W ramach nowej perspektywy finansowej

2014-20, Polska nadal kwalifikuje sie do
objecia wsparciem w ramach celu i polityki
spojnosci ,, Inwestycje w rozwoj gospodar-
czy i wzrost zatrudnienia”. W stosunku do
lat poprzednich, kiedy w catosci bylismy
kwalifikowani do region6w stabiej roz-
winietych, w okresie 2014-20 Mazowsze
zaklasyfikowane zostato do regionow
bardziej rozwinietych — tzw. obszaréw ,c”,
zPKB na 1 mieszkanca >90% Sredniej UE.
Pozostate 15 wojewodztw (bez Mazowsza),
nadal klasyfikowane jest do regionéw mniej
rozwinietych — tzw. obszaréw ,a”, z PKB na
1 mieszkanca <75% Sredniej UE. Decyzja
wykonawcza Komisji z 18 lutego 2014 .
okreslono regiony kwalifikujace sie do
finansowania z Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS) oraz pafistwa
cztonkowskie kwalifikujace sie do finanso-
wania z Funduszu Spojnosci (FS) w latach
2014-2020. Z pewnymi ograniczeniami
Polska bedzie mogta korzystac ze wszyst-
kich tych funduszy.

Nowa mapa pomocy regionalnej

dla Polski

Klasyfikacja polskich wojewddztw na
stabiej i bardziej rozwiniete ma swoje prze-
tozenie na spos6b alokacji srodkéw oraz
intensywnos¢ wsparcia w ramach pomocy
regionalnej w okresie 2014-20. Nowa mapa
pomocy regionalnej dla Polski zostata
zatwierdzona przez KE 20 lutego 2014 .
(patrzrys.1 oraz tab.1). Logika definiowania

WIELKOPOLSKIE
25% EDB

DOLNOSLASKIE
25% EDB

Rys.1: Nowa mapa pomocy regionalnej dla Polski
Zrédto: http.//europa.eu/rapid/press-release_IP-14-180_pl.htm

zakresu interwencji z udziatem srodkow
unijnych dla Polski na lata 2014-20 opiera
sie na powiazaniu europejskich oczekiwan
koncentracji na priorytetach wzrostu

i celach tematycznych zdefiniowanych
m.in. w ,Strategii na rzecz inteligentnego

i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego
wytaczeniu spotecznemu — EUROPA 2020”
oraz rozporzadzeniach unijnych dla nowej
perspektywy finansowej [ze szczegélnym
odniesieniem do tzw. rozporzadzenia ramo-
wego — Rozporzadzenia Parlamentu i Rady
(UE)nr 1303/2013 1.z 17 grudnia 2013 r.
(0.J.L347 220.12.2013 1., p.320)] z celami
krajowymi wynikajacymi z krajowych do-
kumentow strategicznych.

Koncentracja na celach
Aby poprawic¢ koordynacje i harmonizacje
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wdrazania funduszy zapewniajacych
wsparcie w ramach polityki sp6jnosci, tj.
EFRR, EFS i FS z finansowaniem rozwoju
obszarow wiejskich, tj. Europejskim Fundu-
szem na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW) oraz finansowaniem w sektorze
morskim i rybotowstwa, tj. srodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Morskiego i Rybac-
kiego (EFMR), do wszystkich ww. funduszy
tzw. EFSI ustanowiono wsp6lne przepisy.
Przepisy te ujete zostaty w Rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1303/2014217.12.2013 1. (0.J. L 347/320
220.12.2013 1), zwanym réwniez rozporza-
dzeniem ramowym. Zmieniaja one zapisy
poprzedniego rozporzadzenia Rady (WE)
1083/2006, ale nie maja zastosowania do
EFRROW oraz EFMR. Kwestie szczegtowe
dla poszczeg6lnych funduszy regulowane

sg odrebnymi nowymi przepisami. Warto
jednak zwroci¢ uwage, ze w Zataczniku XI
do Rozp. 1303/2013 znajduje sie wykaz
warunkow wstepnych i 11 celéw tema-
tycznych. Definiowanie zakresu wsparcia
w ramach poszczegélnych programoéw
operacyjnych musi odnosi¢ sie do ww.
wykazu oraz wnioskéw z diagnozy sytuaciji
i trendéw rozwojowych. Alokacje Srodkow
unijnych EFRR, EFS, FS, EFRROW dla Polski
w odniesieniu do 11 celéw tematycznych
prezentuje tab. 2 (patrz strona 26).

Srodki a zréznicowanie regionalne
Koncentracja srodkéw w odniesieniu do
celoéw tematycznych w 2014-20 musi
uwzgledniac rowniez zroznicowanie regio-
nalne. W przypadku tzw. obszaréw ,a” (15
wojewodztw bez Mazowsza), wg zatwierdzo-

nej Umowy Partnerskiej, wydatki z udzia-
tem EFRR na badania i innowacyjnos¢, ICT,
MSP oraz gospodarke niskoemisyjna (CT
I-1V), wyniosa 60,3%, w przypadku obszaru
,C” (Mazowsza) — 69,8%. Wg wytycznych KE
wymagane min. dla obszaréw ,a” to 50%,
obszaréw ,c” — 60%. Dodatkowo w ramach
CT 1V, dla realizacji ring-fencingu (mierzo-
nego dla Polski jako catosci) w odniesieniu
do naktadow na niskoemisyjnos¢, zdecy-
dowano sie wtaczy¢ finansowanie z EFRR

i FS. Tym samym do wypetnienia wymagan
Komisji przyczyniac¢ sie beda naktady
realizowane w ramach 16 RPO oraz wybra-
nych PO. Wynegocjowany poziom ujety

w UP stanowi 23,1% wobec wymaganego
min. 15%. Powyzsze zasady koncentracji
wydatkoéw to gwarancja dostepnosci zrodet
finansowania.
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fundusze unijne

Tab. 2
Cel tematyczny w ramach ?rﬁlcnzyrf)
Celu i Polityki Spojnosci 2014-20 L
LInwestycje w rozwoj gospodarczy i wzrost zatrudnienia” biezace]
Wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego
1 iinnowacji — patrz inteligentne specjalizacje 9989,3 9989,3

(Smart Specialisation Strategy —S3)
Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania

I ijakosci technologii informacyjno-komunikacyjnych 30822 30820
Podnoszenie konkurencyjnosci MSP, sektora rolnego

iis (w odniesieniu do EFROW) oraz sektora rybotowstwa 9401,0 5608,7 E— 37923
iakwakultury (w odniesieniu do EFMR)

v Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjna 91899 56523 35376
we wszystkich sektorach ’ ! ’

v Promqwanig dostosowania do zmlan klimatu, 13830 4190 700,0 2640
zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem
Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie

VI . X 8818,2 27640 E— 3108,2 2946,0
efektywnosci wykorzystania zasobow
Promowanie zrownowazonego transportu i usuwanie

VII niedoborow przepustowosci w dziataniu najwazniejszych 23796,0 89639 e 148321 e
infrastruktur sieciowych

VIII Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikow 5560,0 219,2 50774 2634

IX Wspieranie wiaczenia spotecznego i walka z ubostwem 6366,6 26340 26286 1104,0

X ‘Inwestowaniewedukac.je‘ umiejetnosci 40183 551.2 34397 273610
iuczenie sie przez cate zycie

XI WZmacman‘le. poteljgam 1n§tgtu§]oma@n0go 189,0 189,0
i skutecznosci administracji publicznej

program mobllnpsct‘ innowacji spotecznych oraz wspétpracy 6705 670,5

ponadnarodowej

pomoc techniczna w poszczegélnych programach operacyjnych 27482 398,7 11869 1030,1 132,5

RAZEM CELI

Inwestycje na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia” 766140 | 405645 12842,1 | 23208,0 E—

(bez YEI -, Inicjatywy na rzecz zatrudnienia mtodych”)

RAZEMCELI

L Inwestycje na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia” (z YEI) 76 866,5

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ,Programowanie perspektywy finansowej 2014-20 — Umowa Partnerstwa” (dokument przyjety przez
KE 23.05.20141.) —tab.12 str. 161-162 oraz tab.15 str.165; ,Programowanie perspektywy finansowej 2014-20 — Umowa Partnerstwa” (dokument

przyjety przezRM 8.01.2014r.) —tab. 7 str. 101-102

Plany zgodne z priorytetami

W przypadku definiowania plan6w inwe-
stycyjnych z udziatem Srodkéw unijnych
przez przedsiebiorcow, kluczowe znaczenie
w nowej perspektywie ma rowniez pra-

widtowe zrozumienie priorytetow strate-
gicznych ujetych m.in. w EUROPA 2020.

W strategii tej zdefiniowano trzy priorytety
wzrostu. Priorytet pierwszy — inteligentny
wzrost (ang. smart growth), czyli rozwoj

oparty na wiedzy, innowacji i edukacji

w gospodarce. Priorytet ten ma bezpo-
Srednie powiazanie z CT I'i posrednie z CT
III. To wymusza koniecznos¢ definiowania
prac B+R i innowacji przez pryzmat inteli-
gentnych specjalizacji, czyli koncentracji
naktadow na badania i innowacje poprzez
specjalizacje zapewniajace konkurencyj-
nos¢ i najwyzszy potencjat rozwoju danego
obszaru, regionu czy kraju. Wdrazanie
Krajowych Inteligentnych Specjalizacji
(KIS) odbywac sie bedzie poprzez realizacje
programéw krajowych (np. projekty NCBiR,
PARP) oraz przy wykorzystaniu srodkow
unijnych w ramach PO IR, a wdrazanie
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
(RIS) poprzez 16 RPO.

Priorytet drugi — zréwnowazony wzrost
(ang. sustainable growth), czyli transforma-
cja w kierunku gospodarki konkurencyjnej

i niskoemisyjnej, efektywnie korzystajacej
z zasobow. Priorytet ten jest SciSle powia-
zany z CT IV. Przy tego typu projektach
kluczowe znaczenie powinny mie¢ zasady
tworzenia nowego produktu/modyfikacji
ciagu technologicznego tak w odniesieniu
do KIS/RIS, ale rowniez w odniesieniu do ra-
dykalnego zmniejszenia oddziatywania na
srodowisko w cyklu zycia produktu (LCA),

w tym zasad tzw. 4R —reduce, reuse, repair,
recycle, czy ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych (emisji CO2, SO2, NOx,

itp) — tzw. sladu weglowego (ang. carbon
footprint).

Priorytet trzeci — wzrost sprzyjajacy wta-
czeniu spotecznemu (ang. inclusive growth)
— wspieranie gospodarki zwigkszajacej
aktywnosci zawodowe, podnoszenie kwali-
fikacji oraz walke z ub6stwem, to projekty,
ktore w przewazajacej mierze beda finanso-
wane z udziatem srodkéw EFS (CT VIII-X).
W kolejnych numerach przyblizymy za-
leznosci 18 krajowych inteligentnych spe-
cjalizacji i 16 regionalnych inteligentnych
specjalizacji w odniesieniu do priorytetow
inwestycyjnych wybranych programow
operacyjnych. Juz teraz zapraszamy

do lektury.
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mDM for 1Pad
— maklerska itkona
mobilnosci

PIOTR SMYREK

Mobilnos¢ coraz bardziej akcentuje swoje znaczenie

na rynku ustug finansowych. Po ekspansji bankowosci

mobilnej przyszedt czas na obszar inwestycyjny. mDM for

iPad to projekt, ktory pozwala na korzystanie z rachunku "f Dom Maerski
maklerskiego z dowolnego miejsca, w dowolnie wybranym 12615212
czasie. To pierwsza w Polsce dedykowana aplikacja mobilna

na iPada, ktora koncentruje sie na handlu na gietdzie

i umozliwia proste i intuicyjne sktadanie zlecen.
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Uzytkownicy iPadoéw to
grupa bardzo wymagaja-
ca. 0d aplikacji oczekuja
nie tylko skutecznosci, ale
takze elegancji, a wrecz
przyjemnosci ptynacej

z jej uzytkowania. Opraco-
wanie aplikacji gietdowej
wychodzacej naprzeciw
takim oczekiwaniom byto
wielkim wyzwaniem.

W branzy finansowej mija bezpowrotnie
czas sktadania dyspozycji osobiscie

w punktach obstugi klienta. Dynamika
rynku wymusza koniecznos¢ szybkiego

i niezawodnego dostepu do rachunkéw

i danych. Znikaja POK-i, ruch inwestorow
przetransferowany zostat do internetu,

a przy bardziej skomplikowanych opera-
cjach na linie telefoniczne. Trend zmian
jest czytelny nie tylko na poziomie bankow
i bankowosci mobilnej — podobnie dzieje
sie w obszarze inwestycyjnym. Domy ma-
klerskie rowniez stawiaja na mobilnos¢.

Wuymogi konkurencyjnosci

Obstuga konta maklerskiego r6zni sie
jednak nieco od obstugi konta bankowego
—ilosé i ztozonos¢ funkceji w rachunku
maklerskim przerasta nawet najbardziej
wyrafinowany rachunek bankowy. Stajac
przed tym wyzwaniem, Swiat maklerski
probuje, z réznym efektem, przetozyé
realia systemow transakcyjnych na tele-
fon czy tablet — w czasach, gdy wygoda

i niezawodnos¢ mobilnego systemu trans-
akcyjnego staje sie czesto najwazniejszym
kryterium wyboru rachunku maklerskiego,
jego rozw0j w obszarze inwestycyjnym jest
koniecznoscia.

Skomplikowane, ale nie niemozliwe
Dotychczas dostepne na rynku rozwigzania
systemowe dziataty, ale ze strata dla uzyt-
kownika na poziomie estetyki i funkcjonal-
nosci. Uniwersalne metody tracity rowniez
znaczaco ze wzgledu na réznorodnosé
urzadzen, na ktorych byty instalowane
(przektadato sie to chociazby na ro6znice

w rozdzielczosci ekrandw). Niewiele byto
tez rozwigzan stricte aplikacyjnych, a wer-
sje przegladarkowe nie zawsze dawaty
poczucie bezpieczenstwa.

Idac z duchem czasu Dom Maklerski
mBanku stworzyt i udostepnit w kwietniu
br. swoim klientom pierwsza w Polsce apli-
kacje transakcyjna na iPada, stuzaca do
handlu na gietdzie — mDM for iPad. Celem
projektu nie byto wytacznie zbudowanie
aplikacji mobilnej do zarzadzania ra-

e = =

chunkiem maklerskim. Juz od pierwszych
ustalen na temat systemu zatozenie byto
takie, ze produkt, ktéry ma powsta¢ musi
oferowac funkcjonalnos¢ konkurencyjna
wobec tradycyjnych przegladarkowych
systemow transakcyjnych dla komputerow
klasy PC.

Istota potrzeb, czyli wytyczne dla grupy
projektowej

Uzytkownicy iPadéw to grupa bardzo wy-
magajaca. 0d aplikacji oczekuja nie tylko
skutecznosci, ale takze elegancji, a wrecz
przyjemnosci ptynacej z jej uzytkowania.
Opracowanie aplikacji gietdowej wycho-
dzacej naprzeciw takim oczekiwaniom
byto wielkim wyzwaniem i wymagato
odrzucenia przyzwyczajen z tradycyjnych
rozwiazan przegladarkowych. Gdy pozbyto

Business&More




NnowosC

sie nawykow, a pomysty zostaty przelane
na czysta kartke (a w zasadzie dziesiatki
kartek), widoczne sie stato to, jak wiele
mozna osiagnag.

Biorac pod uwage funkcjonalnosci do-
stepne na iPadzie skoncentrowano sie na
dotykowym ekranie tabletu, ktory daje
catkiem nowe mozliwosci interakcji z uzyt-
kownikiem. Prace koncepcyjne dotyczyty
w duzej czesci opracowania sposobu jego
efektywnego wykorzystania do obserwacji
rynku i szybkiego reagowania na zacho-
dzace zmiany. Wyobrazenie byto takie, ze
tablet bedzie dla inwestoréw przenosnym

i wygodnym pulpitem sterowania. Ten pul-
pit musiat by¢ przejrzysty i jednoczesnie
prosty w obstudze.

Pulpit — centrum zarzadzania
Najwazniejszym ekranem aplikacji mDM
for iPad jest Pulpit — centrum zarzadzania
rachunkiem maklerskim. Tutaj znajduje
sie wszystko, co niezbedne do wygodnego
podejmowania decyzji gietdowych oraz
obserwowania efektow inwestycji: notowa-
nia, wykresy, szybka dotykowa formatka
do sktadania zlecen OneTouch, przeglad
zlecen, saldo na rachunku maklerskim.
Notowania i wykresy zapewniaja klientom
widocznos¢ zdarzen, ktére dzieja sie na
rynku, formatka zlecen OneTouch zapew-
nia automatyzacje i szybkos¢ sktadania
zlecenia.

OneTouch - efektywnosé za jednym
dotykiem

Szczegoblna funkcjonalnoscia w aplikacji
na iPada jest formatka zlecen OneTouch.
Stanowi ona maksymalne uproszczenie
dla posiadaczy rachunku maklerskiego. Jej
unikalna wtasciwoscia sq 3 tryby sktadania
zlecen (PKC, Limit, Best), dzieki ktérym nie
trzeba juz zmudnie recznie wybiera¢ walo-
row do kupna, sprzedazy, wpisywac limitu
ceny, ustawia¢ daty itd. Tryb PKC pozwala
na ztozenie zlecenia jednym dotknieciem
po wpisaniu ilosci walordw, Tryb Limit
pozwala na ztozenie zlecenia z ofertg prze-
ciwstawng do wybranej. Tryb Best pozwala

na ztozenie oferty o jeden krok notowania
lepszej od najlepszej w danym momencie
na rynku. W zaktadce zlecenia aktywne po-
jawia sie ztozona przez Inwestora dyspozy-
cja bez koniecznosci recznego odSwiezania
stanu rachunku.

Rozwigzania takie jak formatka OneTouch,
Sledzenie notowan, czy sposob prezentacji
portfela ewoluowaty przez dtugie miesiace.
Wptyneto to na wydtuzenie prac, ktére
finalnie trwaty ponad rok, ale na pewno
byto warto. Obecnie wiele 0s6b w petni
przesiadto sie na mDM for iPad i niemal nie
loguje sie do przegladarkowego systemu
transakcyjnego.

Nie tylko iPad

Aplikacja na iPada, cho¢ pionierska na
rynku tabletow, nie jest pierwsza na
urzadzenia mobilne, ktérg stworzyt Dom
Maklerski mBanku. Jako pierwszy na rynku
udostepnit klientom dedykowane aplikacje
na telefony z systemem Androida i na
iPhone’y (i0S). W tym roku podjat rowniez
wyzwanie, aby odswiezyc te ostatnig

oraz sprostac estetycznym wymaganiom
uzytkownikéw iPhonéw. Z koncem czerwca
jego klienci otrzymali nowa, estetyczna

i funkcjonalna aplikacje mobilng mDM for
iPhone.

mDM for iPhone

Odswiezona aplikacja zawiera wszystko

to, co niezbedne dla inwestora bedacego
poza zasiegiem komputera PC lub tabletu.
Pozwala na szybkie zorientowanie sie

w notowaniach gietdowych, ztozenie zle-
cenia i sprawdzenie stanu rachunku. Ekran
iPhona jest zbyt maty do realizacji celow,
jakie stawiane byty przed projektem mDM
for iPad, ale dzieki aplikacji jest wystarcza-
jacy, aby w wygodny sposob realizowac
wszystkie kluczowe operacje, ktore nie
moga czekag, gdy inwestor akurat znajduje
sie w pociagu lub wspina sie na gorski
szczyt.

Finalizowane jest takze przeniesienie apli-
kacji mDM for iPad na tablety z systemem
Android, tak, aby rozwiagzanie trafito do jak
najwiekszego grona uzytkownikéow. To jest
aktualnie przedsiewziecie priorytetowe.
Byé moze uda sie jg zaoferowa¢ klientom
wczesna jesienia.

Kolejne wyzwania

Skonczony projekt nie oznacza stagnacji
—tocza sie prace nad rozwojem funk-
cjonalnosci wdrazajace spostrzezenia
uzytkownikow pierwszej wersji aplikacji.
Aplikacje DM na system i0S ustanawiajg
nowy standard funkcjonalnosci i estetyki
systemow transakcyjnych i z satysfakcja
obserwujemy ich wptyw na produkty kon-
kurencji, podazajace naszym tropem. Dom
Maklerski mBanku to na dzi$s maklerska
ikona mobilnosci.
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Sie¢ placowek na nowo

MARTA RUTKOWSKA

W czerwcu tego roku w Szczecinie przy ul. Zbozowej 4, otwarto nowa placowke mBanku. To pierwszy
oddziat, ktéry realizuje zmieniong koncepcje podziatu sieci — na dwa typy placowek, rd6znigce sie
zakresem Swiadczonych ustug. W Szczecinie klienci beda mogli w jednym miejscu skorzystac

z petnej oferty bankowosci detalicznej, korporacyjnej i prywatne;j.

NLm

Do korica 2018 roku wszystkie oddziaty
banku — petniace dzis r6zne funkcje — stana
sie czescig jednej, spojnej sieci. Dotych-
czasowy podziat na placowki detaliczne

i korporacyjne zniknie. Powstang za to
dwa nowe rodzaje punktow obstugi —
centra doradcze oraz tzw. lekkie oddziaty
zlokalizowane w galeriach handlowych.
Pierwszy oddziat w nowym formacie
centrum doradczego otwarto w czerwcu

w Szczecinie. Ma ono petni¢ funkcje
osrodka kompetencji doradczych. Klienci
beda mogli tu skorzystac z petnej gamy
ustug oferowanych przez bank i wybrane
sp6tki z Grupy mBanku. Docelowo mBank
chce otworzy¢ 80 takich oddziatow. Z kolei
w galeriach handlowych zostana otwarte
placowki, ktorych zadaniem bedzie szybka
i sprawna obstuga w podstawowym zakre-
sie (gtownie obstuga kasowa i ustugi z ob-
szaru produktéw podstawowych, tj. konto,
karta ptatnicza, kredyt gotowkowy). Tego
typu punktéw bedzie 45, a pierwszy z nich
powstanie do kofca tego roku.

Zapraszamy!
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wydarzenia

Nowe wyzwania, nowe mozliwosci

— 18. spotkanie kobiet

AGNIESZKA STRYJECKA

,Nowoczesna infrastruktura — konkurencyjna gospodarka — poprawa jakosci zycia” to temat
przewodni 18. spotkania z cyklu ,Jutro nalezy do kobiet”, ktore odbyto sie 25 czerwca br. w tazienkach
Krolewskich w Warszawie.

mBank.pl

Jutro

nalezy
do kobiet

0d 2008 roku mBank organizuje

cykl seminariow pt. ,Jutro nalezy

do kobiet” przeznaczonych dla kobiet
przedsiebiorczych, klientek korporacyjnej
czeSci mBanku, kobiet zarzadzajacych
finansami w korporacjach, zasiadajacych
w zarzadach, wtascicielek przedsiebiorstw.
Seminaria maja charakter merytoryczny
potaczony ze spotkaniem z gosciem
specjalnym — znana kobietga sukcesu. Do
tej pory goscity u nas m.in. dr Irena Eris,
Teresa Rosati, Jolanta Kwasniewska, Beata
Tyszkiewicz, Katarzyna Grochola, Kry-
styna Janda, Beata Pawlikowska, Urszula
Dudziak, Maria Czubaszek, Ewa Kasprzyk.
Spotkania prowadzi znana dziennikarka
Olga Kozierowska.

Perspektywy dla Polski

Czes¢ merytoryczna ostatniego, 18. spo-
tkania, ktore odbyto sie w czerwcu br,,
dotyczyta szans na rozwéj Polski w Swietle
nowej perspektywy unijnej 2014-2020,
ktore przedstawita Iwona Wendel, Podse-
kretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruk-
tury i Rozwoju. Pani Minister zwrobcita
uwage, ze obecnym celem UE jest wspie-
ranie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
polskiej gospodarki wyrazajace sie gtow-
nie zwiekszeniem naktadéw na badania
naukowe i innowacje do 3% PKB.
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Wsparcie innowacyjnosci opiera sie na
strategii inteligentnej specjalizacji iden-
tyfikujacej obszary, w ktérych panstwo
lub dany region moze uzyskac przewage
konkurencyjna. Najczesciej definiowa-
nymi inteligentnymi specjalizacjami na
poziomie regionalnym sa: technologie
informacyjno-komunikacyjne, biogo-
spodarka, zdrowa zywnos¢, turystyka
zdrowotna, przemysty: maszynowy,
metalowy, energetyczny. Uzupetnieniem
inawiazaniem do wystapienia Pani
Minister byta krotka prezentacja na
temat wsparcia mBanku w finansowaniu
projektow z udziatem srodkoéw unijnych.
Ewa Bojanczyk — wicedyrektor ds. Unii
Europejskiej z Departamentu Wsparcia
Biznesu podkreslita duza role mBanku

w procesie wdrazania innowacji. Za-
checita do udziatu w cyklu bezptatnych
konferencji na temat przygotowania sie
do pozyskiwania dotacji unijnych z nowej
perspektywy 2014-2020, organizowanych
w catej Polsce przez mBank we wspot-
pracy z partnerami zewnetrznymi. Wiecej
informacji o terminach i tematyce spo-
tkan na mbank.pl/aktualnosci

Lifestyle, czyli warto wiedzie¢

Do tematu poprawy jakosci zycia nawia-
zata Katarzyna Jaszczyk-Gorska, specja-
listka chinskiej kuchni pieciu przemian.
Filozofia odzywiania wg teorii pieciu prze-
mian wywodzi sie z tradycyjnej medycyny
chinskiej i pozwala uzyskac wewnetrzna
rébwnowage, znakomitg forme fizyczna,
wysmienite zdrowie.

Jak zwykle nie zabrakto wywiadu ze znana
i lubiang Polka. Gosciem specjalnym tym
razem byta ,artystka niezwykta, podzi-
wiana przez rzesze wielbicieli, od ponad
30 lat zadziwiajaca wcigz nowymi pomy-
stami. Wciaz ta sama, a jednak ciagle inna
barwna, szokujaca, zaskakujaca” — Maryla
Rodowicz.

Jesienig planujemy kolejne spotkanie, na
ktorym jak zwykle nie zabraknie wyjatko-
wych kobiet.
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lifestyle

Zycie 40+

MALGORZATA MILIAN-LEWICKA

Zdarzyto Ci sie ustysze¢, ze przechodzisz kryzys wieku Sredniego? By¢ moze Twoje zainteresowania
okresSlone zostaty fanaberig? To, co dla jednych moze byc obelga, dla Ciebie jest komplementem,
poniewaz doskonale wiesz, ze... po czterdziestce mozesz wiecej.

Madros¢ ludowa mowi, ze wolnos¢ za-
czyna sie, gdy przestaje sie robi¢ cos
dla innych, a zaczyna dla siebie. Gros
0s6b dopiero po osiagnieciu sukcesu na
polu zawodowym i/lub prywatnym, po
odchowaniu dzieci; doprowadzeniu firmy
do stabilnej pozycji na rynku, na pierwszy
plan wysuwa wtasne potrzeby. Wiecej wol-
nego czasu, brak wyrzutéw sumienia, ze
skupiamy sie na sobie, brak kompleksow,
odwaga oraz pieniadze, ktérych brakowato
nam, gdy byliSmy jeszcze bardzo mtodzi
— oto sktadniki niezbedne do realizacji ma-
rzen, odkrywania nowych pasji i wcielania
w czyn zasady ,life-long learning” — ucze-
nia sie przez cate zycie, ktorg podejmuje
coraz wiecej 0sob w. tzw. sile wieku.

Dojrzatos¢ w cenie

Do niedawna samorozwoj byt domena oséb
mtodych. Od kilkulat trend sie odwraca —
to osoby dojrzate, o uformowanej osobowo-
sci, te, ktore maja juz bagaz doswiadczen

p==={"osiagniec, ana pierwszy plan,

realizujac swoje nawet najbardziej — zda-

ete, ze daje nam nie tylko
madros¢ zyciowa, ale réwniez czas i Srodki,
aby te plany realizowa¢. Szybowce, wind-
surfing, kurs fotografii z artysta czy goto-
ni—kto

ktorejs z tych aktywnosci? Na pozytywne
skutki uczenia sie i zdobywania nowych
umiejetnosci przez cate zycie wskazuja
naukowcy z Publicznego Centrum Badan
nad Zdrowiem w Luksemburgu. Ich bada-
nia udowadniaja, ze osoby znajace i po-
stugujace sie jezykami obcymi sa mniej
narazone na chorobe Alzheimera oraz
demencje. Okazuje sie rowniez, wbrew po-
wszechnej opinii, ze neurogeneza (proces
tworzenia nowych komérek nerwowych)
trwa przez cate zycie. Ludzie stale posze-
rzajacy swoje horyzonty, realizujacy pasje
charakteryzuja sie wieksza sprawnoscia
intelektualng i fizyczna niz osoby bierne.

Kluby dla wybranych

Niemieckie hasto, doskonale znane row-
niez Polkom, czyli ,Kinder, Kiiche, Kirche”
(dzieci, kuchnia, kosciot) wskazujace
tradycyjna role kobiety odchodzi obecnie
W niepamiec i zastepuje sie je innym, zmo-
dyfikowanym: ,Kinder, Kiche, Karriere”
(dzieci, kuchnia, kariera). Wspotczesnie
kobiety, owszem, stawiajg na rodzine,

ne pomysty. Dojrza-  prace, ale dostrzec mozna korelacje mie-

dzy tymi wartosciami a wtasnym rozwojem
i niezaleznoscia. To wtasnie aktywne
zawodowo panie w srednim wieku sa

najwi korzystajaca z kursow

oje pasje. Doskonatym
przyktadem zrzeszenia kobiet sukcesu sa

stowarzyszenia dziatajace w kazdym wiek-
szym miescie (np. Klub Klasy Kobiet oraz
Akademia Kobiet Sukcesu w Warszawie,
Klub Kobiet Kreatywnych w Cieszynie, Klub
Kobiet Przedsiebiorczych w Poznaniu).
Oprocz zdobycia nowych umiejetnosci
zawodowych i personalnych, kobiety
wzajemnie inspirujg sie do zmian. Ceniacy
swojga indywidualnos¢ biznesmeni stronia
od zinstytucjonalizowanych spotkan,
chyba ze... chodzi o kluby VIP-owskie, to-
wieckie, motocyklowe itp. Ciekawostka jest
to, ze nie sposob, poza jednym wuyjatkiem,
znalez¢ grupy mianujacej sie po prostu
,klubem mezczyzn”. Tym odstepstwem

od reguty jest argentynski Klub Mezczyzn
Porzuconych przez Kobiete zatozony przez
muzyka Roberto Lazaro...

0dkryj pasje

Gdzie i jak realizowac swoje marzenia

i pasje? Oferta jest tak bogata, ze poku-
simy sie jedynie o wskazanie najbardziej
oryginalnych propozycji. Dla fanéw eks-
tremalnej rozrywki Pracownia Przygod
(pracownia-przygod.pl) oferuje m.in. lot
w niewazkosci samolotem po parabolicz-
nym torze (od 4950 dolaréw), mozliwos¢
prowadzenia bolidu Formutyl na jednym
z europejskich torow wyscigowych (od 13
tys. z1), a nawet... lot w kosmos (lot orbi-
talny od 20 min dolaréw; lot suborbitalny
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100 km nad Ziemia od 200 tys. dolaréw).

Jesli wolisz spokojniejsze hobby, mozna Zostan mentorem
sprobowac swoich mozliwosci podczas

| g
warsztatéw gotowania z wykwalifikowa- R dOtUCZU. jedynie czasu i uj
nymi szefami kuchni (Fabryka Niespodzia- wolnego, to rowniez element

nek Zuraw i Czapla — zurawiczapla.pl), np. satysfakcjonujacej pracy. Jestes
kuchnia azjatycka z szefem kuchni hotelu cztowiekiem sukcesu, wiec praw-
Sheraton w Poznaniu (od 500 do 1049 zt) dopodobnie wykonujesz zawad,
oraz standardowy kurs (od 550 do 1149 ktory jest interesujacy dla innych.
z). En.tuzjastom wedkowania satysfakcje Moze Twoje dziatanie mogtoby .
sprawi na pewno wyprawa na ryby w odle- Kogos zainspirowac? Albo — 7 dru-

gte zakatki Europy i Swiata. Wedkowanie = " . =
na norweskich Lofotach to koszt 2760 giej strony — chciatbys przekonac

ZH/tydzien bez wyzywienia i transportu sie, jak wyglada dzien z zycia
(Eventur Fishing, wyprawynaryby.pl). Dla kogos ciekawego, np. malarza
\\ artystycznych dusz okreg $laski Zwiazku z Mexico City, architekta z Wenecji
Polskich Artystow Fotografikow (paf.kato- czy projektanta ubran z Nowego \h. a®
( wice.pl) przygotowat trzystopniowe kursy Jorku. Umozliwi Ci to serwis Life-
¢ ’( fotografii w cenie od 520 do 1325 zt. Panie _——
’ . = tramp.com, ktory jest platforma
: moga zainteresowac kursy manualne i : - )
A prowadzone przez pracownie B&D Sucho- g

biecka z Warszawy, a tam m.in. warsztaty Swiata (oferujacych mozliwosc
szycia (1450 z1) oraz indywidualne zajecia & e =G A el A loirdl LTS
dotyczace kroju, szycia (60 zt/h) i projek- B jacymi swojej drogi zyciowej. Ser-
towanta ubioru (80 zt/h). Aby potaczyc wis zyskuje w Polsce coraz wieksza
przgj.emne z pozytecznym, mozesz wziaé popularnosé. Jedyna zaptata za
udziat w kursie jezyka obcego za granica,
np. z Language Abroad (languageabroad.

poszerzenie horyzontow i zyskanie

o T : 1 kolejnego doswiadczenia jest
com.pl) angielski mozna szlifowa¢ pod e =
ST W E;PA;(od 930 euro) glbb‘r"" 2% postawienie mentorowi lunchu.
w Nowej Zelandii (od 1 /789 ddlarow iy Prawda, 7e proste?
zelandzkich).

y

Business‘



biblioteka

Traktat o tuskaniu fasoli, Wiestaw Mysliwski
Ksiazka

JTraktat o tuskaniu fasoli” to
niezwykta ksiazka. Bardzo
nieszablonowa zaréwno w spo-
sobie prowadzenia narracji (to
monolog bohatera), jak i historii
(to, jak mowi nadtytut, ,ksiega
przypadku i przeznaczenia”).
Bezimienny bohater dzieli sie
historig swojego zycia z przy-
padkowym gosciem. Opowia-
da o wszystkim, co dla niego
wazne, o tym, co go spotkato,
tworzac jednoczes$nie obraz
ludzkosci/cztowieczenstwa,
wskazujac na to, co w nas dobre
i zte. To traktat o sprzeczno-
Sciach, ktore w nas drzemia:
sile i stabosci, radosci, ktorej
towarzyszy bezkresny smutek,
prostocie i ztozonoSci ludzkiego

zycia. Dla wielu to ksigzka magiczna. Uzalezniajaca i pobudzajaca
do refleksji. Trudna, ale jednoczes$nie budzaca ciepte emocje. Warto.

Oblicza fotografii
Film

Fotografia cieszy sie niestabnaca popularnoscia.

To sztuka, ktora inspiruje, zmienia sposob patrzenia
na Swiat, w koncu przybliza go odbiorcy. ,Oblicza
fotografii” to zbi6ér 5 dokumentalnych filméw skom-
pletowany przez organizatoréw PLANETE+ DOC FILM
FESTIVAL z mysla o mitosnikach tej formy sztuki.
Wsrod nich znajduja sie zaréwno filmy prezentujace
sylwetki znanych artystow fotografikow — Antona
Corbijna oraz Berta Sterna, jak i dokumenty przybli-
zajace konkretne
formy fotografii
(m.in. ,Fotograf
wojenny” w rezy-
serii Christiana
Freia czy polski film
,Dziennik z podro6-
zy” Piotra Stasika).
Genialna propozycja
dla hobbystéw i nie
tylko. Inspirujaca
kolekcja warta swo-
jej cenuy.

Hyperlapse
Aplikacja

Instagram rosnie w site — to \\
jedna z najprezniej rozwijaja-
cych sie sieci spotecznoscio-
wych. Jej tworcy stawiaja

na rozwoj funkcjonalnosci \
i dostarczajg swoim uzyt-
kownikom (i nie tylko) kolej-

ne aplikacje. Najnowsza to
Hyperlapse, ktora stuzy do tworzenia filméw w tech-
nice poklatkowej, co oznacza krecenie dtuzszych
uje¢, a nastepnie przyspieszenie ich (maks. 12-krot-
nie) i przygotowanie efektywnego wideo z efektem
timelaps. Niewatpliwym plusem aplikacji jest reduk-
cja drzen, co oznacza, ze wideo moze byc¢ tworzone

z tzw. reki, w trakcie jazdy samochodem czy rowerem
bez potrzeby stosowania statywu. To, co istotne, nie
trzeba miec konta na Instagramie, zeby korzystac

z tej nowosci. Wystarczy darmowy Hyperlapse oraz
urzadzenia z i0S i mozna rozpoczynac filmowanie.

1000 Forms of fear, Sia
Muzyka

Sia to niezwykle utalentowana
artystka. Jej kompozycje, teksty,
aranzacje utworow sa na najwyz-
szym poziomie. Dopracowane,
przemyslane. Nie ma w nich nic
przypadkowego.

Juz sam singel promujacy ptyte
,Chandalier” jest emocjonalnym
wyzwaniem — od tekstu, przez
wokalng ekwilibrystyke piosenkar-
ki, po niesamowity i, nie wiedzie¢
z jakich powod6w uznany za kon-
trowersyjny, teledysk. Niestusznie
chyba zostata przypieta Sii tatka komercyjnej autorki prostych, popowych
kawatkow. Tak, to pop, tak, zyskuje na coraz wiekszej popularnosci, ale nie
znajdziecie na tej ptycie miatkich tekstow, banalnie zinterpretowanych
tematow. Sia wie, jak trafi¢ w punkt, jak pisa¢ o tematach trudnych, waz-
nych dla wielu i jednoczes$nie unikna¢ zbednego patosu. Warto da¢

tej tworczosci szanse.
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Krzysztof KieSlowski, Dzieta wybrane
Film

Tworczosci tego rezyse-
ra nie trzeba specjalnie
zachwalag, czy tez do niej P
przekonywac. Kieslowski \
to cztowiek ikona dla wielu
wielbicieli kinematografii,
obojetnie czy kino jest

dla nich jedynie hobby, e
czy tez zajmujg sie nim w
zawodowo. Prezentowana :v
kolekcja to zbiér najwiek- e

szych dziet tego rezysera
— zar6bwno z okresu, gdy
tworzyt w Polsce (,Blizna”
z Franciszkiem Pieczka,
,2Amator” z Jerzym Stuhrem, ,Przypadek” z Bogustawem Linda,
czy wreszcie dwa filmy ze stawnego ,Dekalogu” — ,Krotki film

o mitosci”, ,Krétki film o zabijaniu”), jak i z okresu jego zagra-
nicznej tworczosci (,Podwojne zycie Weroniki”, cata seria ,Trzech
koloréw”). Niewatpliwie Kieslowski, ale tez Piesiewicz i Preisner,
stworzyli kino, ktére w niebanalny sposob opowiada o naturze
cztowieka. Kino trudne, ale warte wysitku. Polecamy.

Kalina Btazejowska, Uparte serce. Biografia Poswiatowskiej.
Ksigzka

Mozemy byé dumni z naszych poetéw. Sg znani i cenieni na
catym Swiecie, nagradzani i hotubieni przez wiele pokolen czy-
telnikow. Mamy i Szymborska, i Mitosza, R6zewicza i Herberta,
Wojaczka i Baranczaka, i wielu, wielu innych.

0 Poswiatowskiej troszke zapomnielismy, cho¢ dla wielu wielbi-
cieli poezji jest postacig kultowa, nie tylko ze wzgledu na swoja
tworczose, ale takze krotkie,
niezwykte, nie tylko przez
naznaczenie choroba,

zycie. Najnowsza biografia
tej poetki to wyjatkowa oka-
Zja, zeby w odrobine inny
spos6b, niz poprzez strofy
wierszy, pozna¢ historie
Haliny Poswiatowskiej.
Autorka Kalina Btazejowska
pokazuje czytelnikowi inng
twarz poetki. W wyjatkowy
spos6b przeplata historie jej
zycia ze strofami wierszy,
fragmentami listow. Warto
poznac taka Poswiatowska.

P B
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The Perfect Vocal Jazz Collection/
Male Singers — 15 Original Albums
Muzyka

Bardzo dobra kolekcja 15
albumow najpopularniejszych
i najlepszych wokalistow jaz-
zowych. Tworcy tego zestawu
nie mieli tatwego zadania,

ale sadzac po ptytach, ktore
zostaty w nim uwzglednione,
odrobili lekcje. Wielbiciele
jazzowych klimatow znajda tu
m.in. album ,The Voice” (1955)
Franka Sinatry z ,Over the ra-
inbow”, longplay Binga Crosby’ego ,Bing with a beat” (1957)
z ,Dream a little dream of me”, a z nowszych nieco klimatow
niezapomniany album Harry’ego Connicka, Jr. ,When Harry
Met Sally” (1989) czy tez ptyte Johna Pizzarelli — ,Naturally”
(1993). Na pewno nie kazdego zadowoli to zestawienie, ale na
pewno wzbogaci kolekcje najwiekszych wielbicieli klasycz-
nych jazzowych brzmien. Co najmniej do sprawdzenia.

Artur Domostawski, Kapuscinski non-fiction.
Czyta Jerzy Radziwitowicz
Audiobook

Trudno oddac sprawiedliwos¢
Kapuscinskiemu. Tak napisa¢
jego biografie, zeby uniknaé
wygtadzania, permanentnego
chwalenia, zachowujac cztowie-
ka w mistrzu. Domostawskiemu
sie to z pewnoscig udato. Przed-
stawia czytelnikom, stuchaczom
Kapuscinskiego z catym jego
geniuszem, sita i staboscia-

mi. Dla najbardziej zagorzatych wyznawcéw czotowego polskiego
reportazysty niektére fakty moga byé mato wygodne, dla innych

ich przedstawienie jest konieczne, zeby biografia nie zmienita sie

w utwor hagiograficzny przesycony peanami na czes¢ bohatera. Au-
diobook jest delikatnie skrécony przez autora w stosunku do ksigzki
drukowanej, ale nie zostaty w nim pominiete zadne istotne fakty, nie
zostata przeprowadzona cenzura. Czyta Jerzy Radziwitowicz.

Idealny wybér. Warto.

cxyta JERZY 1 j k ksia 3
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Jakkolwiek to brzmi — w sensie energe-
tycznym cztowiek przypomina baterie.
Dzieki jedzeniu, odpoczynkowi, przyjemno-
Sciom i kontaktom z ludzmi zyskuje ,moc”.
Za sprawa codziennych obowiazkow — ja
traci. Jesli to ,tadowanie” i ,roztadowywa-
nie” odbywa sie harmonijnie — doskonale.
Problem pojawia sie wtedy, gdy naszej
energii zaczynamy marnowac zbyt duzo.
W dzisiejszych przepetnionych pospiechem
i podporzadkowanych robieniu kariery
czasach zdarza sie to bardzo czesto,

przede wszystkim z powodu nadmiaru
pracy. — Ludzie sq pracq przecigzeni— mowi
Izabela Kielczyk, coach i psycholog biz-
nesu. — Pracujemy intensywnie nie tylko

w ciggu dnia, ale i po godzinach, w wolnym
czasie, w weekendy, w dodatku bierzerny
na siebie obowiazki innych. Wszystko po
to, by zarobi¢ wiecej, wykazac sie, boimy
sie zwolnienia lub tego, Ze ktos uzna nas za
leniwych—ttumaczy. Wg niej duzo energii
marnujemy takze na konflikty miedzy-
ludzkie — tworzenie grup, plotkowanie.

— Zamiast probowac szybko i sprawnie roz-
wigzac problem, zapetlamy sie w nim, bez
przerwy ,przezuwamy” sytuacje, zamiast jq
wyjasnic, a w efekcie sami sie wypalamy—
mowi psycholog.

W takich sytuacjach stres dopada nas bar-
dzo szybko i réwnie szybko zaczynamy od-
czuwac jego negatywne skutki — dziatanie
ponizej mozliwosci, zapominanie o umo-
wionych spotkaniach, terminach i zobo-
wigzaniach wobec kontrahentéw. Pojawiaja

sie tez negatywne reakcje emocjonalne

— ptacz, frustracja, agresja. Zaczynamy
przedmiotowo i bez szacunku traktowac
siebie — patrzymy tylko na to, ile na kolej-
nym projekcie zarobimy, co zyskamy, ale

i kolegow — pokrzykujemy, rozkazujemu,
nie liczymy sie z ich zdaniem. To nakreca
spirale, bo z kolei oni przestaja nas lubic.
W skrajnych przypadkach ciagtego stresu
moga pojawi¢ sie objawy nie tylko psy-
chiczne, ale i fizyczne — bole gtowy, depre-
sje, psychozy. — Czesto sami nie wiemy, co
sie dzieje. Widzimy problem w otaczajacym
nas swiecie i w ludziach, ale nie w nas. Im
wczesniej zrozumiemy, Ze jest odwrotnie,
tym lepiej— mowi Izabela Kielczyk.

Co wiec zrobi¢, by zwalczyc stres i od-
zyskaé rownowage? Przede wszystkim
przyjac do wiadomosci to, ze nie jesteSmy
robotami i prébowac¢ znalez¢ balans mie-
dzy praca a odpoczynkiem. Poméc moze
juz samo uswiadomienie sobie, w jakich
sytuacjach tracimy niepotrzebnie energie

i narazamy sie na stres — dzieki temu

w przysztosci mozna niektére z nich eli-
minowag, do innych podejs¢ z wiekszym
dystansem, z tymi za$, na ktore nie mamy
wptywu, po prostu sie pogodzi¢. Warto
sprobowac réwniez ¢wiczen oddechowych,
relaksacyjnych, medytacyjnych, treningow
koncentracji, skupiania na wtasnych po-
trzebach, a takze poSwieci¢ wiecej czasu na
ulubione aktywnosci.

— Nalezy jednak pamietac, Ze nie kazdego

taduje to samo. Wazne, by znalez¢ to,

co odstresowuje i sprawia przyjemnos¢

—a mozZe sprawiato w przesztosci, tylko

Jjuz o tym zapomnielisSmy — nie poddajac
sie przy tym presji otoczenia. Co z tego,

Ze teraz modny jest triatlon, skoro kogos
relaksuje czytanie. Jesli wiec ktos chce

w weekend leZe¢ — niech lezy, jesli chce
szydetkowac — niech szydetkuje. Jesli
przyjemnosc sprawia mu spotkanie ze
znajomymi — nie ma przeszkéd. Nie wolno
sie do niczego zmuszac, bo zamiast relaksu
1 natadowania akumulatorow tylko powiek-
szymy fadunek stresu i napiecia—mowi
Izabela Kielczyk.

I zaznacza, ze w walce o zniwelowanie
stresu i odzyskanie rownowagi energetycz-
nej bardzo istotna — jesli nie najistotniejsza
— jest takze zmiana podejscia do zycia. Jak
ttumaczy psycholog biznesu, trzeba zda¢
sobie sprawe z tego, czego tak naprawde
chcemy. Czy celem jest rzeczywiscie tylko
pomnazanie pieniedzy, czy moze cos
wiecej? Czasem ta refleksja przychodzi
sama, np. wtedy, gdy zdamy sobie sprawe
z uptywajacego czasu, niekiedy potrzebny
jest brutalny zewnetrzny bodziec, jak np.
zwolnienie czy choroba wynikajaca z prze-
pracowania czy nadmiaru stresu.

— Ta refleksja jest jednak konieczna, by
zrobi¢ pierwszy krok w procesie pracy nad
sobg—mowi. I dodaje: — To nie jest tatwe

i nie da natychmiastowych efektow, ale dla
wewnetrznego spokoju i rownowagi warto
ten wysitek podjac.
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0 wiekszosci codziennych zachowan
przecietnego cztowieka wcale nie decy-
duje wolna wola. Najczesciej to kwestia
nawykow. I dotyczy to réwniez decyzji
finansowych. Otoczeni przez ogromna
mase bodzcow i zmuszeni do podejmowa-
nia kilku decyzji na sekunde, nie jesteSmy
w stanie tego robi¢ Swiadomie. Nasz mozg
szybko by sie przegrzat, wiec kiedy tylko
moze szuka Sciezek na skréty i stosuje cos,
co nazywamy nawykami. Jesli wiadomo,
ze jakie$ zachowanie w danej sytuaciji
przynosi okreslony efekt, to po pewnym
czasie zaczynamy to robi¢ automatycz-
nie. I takich nawykowych schematow

jest wiecej niz nam sie wydaje i dotycza
wszystkich dziedzin naszego zycia. Komus
kto chciatby w lekki i przystepny sposéb
dowiedzie¢ sie wiecej polecam ksigzke
Charlesa Duhigga , Sita nawyku”, gdzie
opisuje on doktadnie jak nasze mézgi
upraszczaja sobie zycie, ale takze jak
mozna zmienia¢ zte nawyki i zastepowac
je bardziej pozytecznymi. Zastanéwmy sie
wiec przez chwile jak ta sita nawyku ma sie
do decyzji finansowych.

Przede wszystkim musimy zdawac sobie
sprawe z tego jak dziata mechanizm, ktory

Nasz mozg
jest leniwy

MATEUSZ OSTROWSKI

Dziennikarz ekonomiczny i psychoterapeuta.

0d ponad dziesieciu lat obserwuje i komentuje polski

Swiat finanséw. Zajmuje sie edukacja finansowa, a takze
szukaniem potaczenia pomiedzy psychologia i ekonomia.
Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu

Warszawskiego i uczestnik szkolenia dyplomowego w Insty-

tucie Psychologii Procesu.

nazywa sie petla nawyku. Sktada sie ona

z trzech czeSci: bodZca, ktory zaczyna caty
historie, doklejonego do niego okreslonego
zachowania i nagrody, ktora sie z tym
wiaze. Jesli czyjs mozg zauwazyt, ze kiedy
jest w gorszym nastroju (bodziec), moze
p6js¢ na zakupy (zachowanie) i wydawszy
pieniadze poczut sie lepiej (nagroda), to
droga do kompulsywnych zakup6w robi sie
prosta. Jesli odnajdujemy u siebie jakies
niezdrowe finansowe automatyzmy, to
zeby je zmieni¢ trzeba koniecznie odkry¢
te petle. Oczywiscie lubimy chodzi¢ na
tatwizne i dostawac gotowe porady, ale
musimy uswiadomic sobie, ze nawyki to
sprawa bardzo indywidualna. Niezbedna
bedzie chwila refleks;ji i odkrycia co powo-
duje, ze podejmuje okreslone zachowanie

i jaka mam z tego korzysc? Na przyktad
zastanawiam sie nad swoimi wydatkami

i dochodze do wniosku, ze duzo pieniedzy
idzie na jedzenie na miescie. Jaka mam

z tego korzyse? Czy chodzi tylko i wytacz-
nie o dostarczenie organizmowi odpowied-
niej liczby kalorii? Oczywiscie, ze nie. Dla
jednej osoby, moze to byé sprawianie sobie
przyjemnosci, dla innej kwestia relacji.
Jesli na lunch zawsze umawiam sie z kims
znajomym, to tak naprawde zalezy mina

tym, zeby sie spotka¢ z kims kogo lubie

i znim pogadac. Kiedy to wiem, i chce
zmieni¢ ten nawyk wydawania pieniedzy,
moge zaczat organizowac spotkania

w innych okolicznosciach. Zostawiam
wiec sobie nagrode, o kt6rg mi chodzi, ale
zmieniam zachowanie, dzieki ktorej ja
osiggam. I pod tym katem mozemy przej-
rze€ wszystkie swoje nawykowe dziatania,
i zastapic je bardziej pozytecznymi.

Podobnie bedzie jesli chce wprowadzic¢

do swojego zycia jakis nowy nawyk. Jak
wiadomo nie wystarczy samo postanowie-
nie, bo na przyktadzie tych noworocznych
widag, ze czes¢ z nich zyje tylko do potowy
stycznia. Jesli na przyktad chcemy za-
czac€ oszczedzag, trzeba wyrobic w sobie
odpowiedni nawyk, czyli zadbac o catg
petle. Postanawiam wiec, ze co miesiac,
tego samego dnia (to bedzie bodziec) bede
wptacac pieniadze na konto oszczedno-
Sciowe, czy kupowac fundusze. Dot6zmy
jednak do tego jakas nagrode, chociazby
chwile na wyobrazenie sobie, jak to bedzie
przyjemnie, kiedy juz odtoze kwote, ktéra
jest mi potrzebna. Bez tego oszczedzanie
nie wejdzie w nawyk i skonczy sie stomia-
nym zapatem.
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Pieniadze
ZawsSze na czas

Wez kredyt dla matych i Srednich przedsiebiorstw

B decyzja kredytowa nawet w 24 h
B finansowanie biezace do 900 000 PLN
B dodatkowo zabezpieczenie

ryzyka zmian kursow walut

Dowiedz sie wiecej na mBank.pl/kredyt_msp \/

Oferta bankowosci korporacyjnej dla firm prowadzacych petna ksiegowosc.
Niniejszy materiat nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego i ma on charakter wytacznie informacyjny. Przyznanie kredytu uzaleznione jest od pozytywnej oceny zdolnosci kredytowej potencjalnego
Kredytobiorcy przezmBank S.A. Szczeg6towe informacje o warunkach i optatach sa dostepne w Oddziatach Korporacyjnych mBanku.

mBank.pl



