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Niniejszy materiat ma charakter wytacznie informacyjny i jest upowszechniany w celu reklamy i promocji ustug mBanku S.A., i nie moze by¢ traktowany jako wiazace zobowiazanie jakiejkolwiek osoby, w tym
mBanku S.A., z jakiegokolwiek tytutu. Niniejszy materiat nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego i ma charakter wytacznie informacyjny. mBank S.A. nie gwarantuje kompletnosci zawartych w nim
informacji. Przyznanie kredytu uzaleznione jest od pozytywnej oceny zdolnosci kredytowej potencjalnego kredytobiorcy przez mBank S.A. Szczeg6towe informacje o warunkach i optatach sa dostepne w Oddziatach
Korporacyjnych mBanku.
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Dowiedz sie wiecej na mBank.pl/kredyt_msp
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Szanowni Panstwo,

za nami sezon urlopowy. Nadchodzaca jesien to dla wiekszosci przedsiebior-
cow okres planowania strategii dziatan i budzetu na kolejny rok.

Najnowszy numer magazynu ,Business & More” w duzej czesci koncentruje
sie na branzy budowlanej, prezentujac jednak uniwersalne modele bizneso-
wego sukcesu. Polecam Panstwa uwadze oktadkowy wywiad z Andrzejem
Wisniowskim, zatozycielem i prezesem dziatajacej od 25 lat na polskim
rynku firmy Wisniowski. Opowiedziat nam o wyzwaniach stojacych przed
wspotczesnym biznesem, strategii dziatania w czasach kryzysu i o tym, jak
zapracowac na zaufanie bankow. Wskazuje najwazniejsze czynniki sukcesu
oraz jak istotny jest szeroki horyzont: uwzglednienie realiéw gospodarczych
i uwarunkowan lokalnych przy planowaniu strategii firmy. A przede wszyst-
kim — dlaczego przysztos¢ jest najwazniejsza.

Pozostajac w tematyce budowlanej, przedstawiamy Panstwu historie suk-
cesu Polskich Sktadéw Budowlanych: specjalistow od pomocy przy budowie
domow. Twoércy grupy prezentuja strategie rozwoju PSB, sposoby angazo-
wania do wspétpracy kolejnych przedsiebiorcow i pozyskiwania zaufania
lokalnych lideréw rynku. Po czesci swojg obecng pozycje rynkowa PSB
zawdzieczaja wspotpracy z mBankiem, ktéry dostrzegt potencjat tkwiacy

w spotce.

W jesiennym numerze nie mogto zabrakna¢ podsumowan i zapowiedzi no-
wosci. W najblizszych tygodniach we wspétpracy z MasterCard uruchomimy
nowa aplikacje dla firm — Smart Data. To innowacyjne rozwiazanie utatwi
przedsiebiorcom przygotowywanie raportow na temat wydatkow realizowa-
nych przy uzyciu kart ptatniczych przez pracownikéw firmy, a tym samym
dostep do kompleksowych informacji na temat transakcji — moze to by¢
przydatne np. przy negocjowaniu znizek u dostawcow.

Na koniec warto zapozna¢ sie z ofertg wydarzen kulturalnych na najblizsze
miesigce. W czesci ,Festiwalowe zycie” prezentujemy Panstwu ciekawe
propozycje na jesienne wieczory. Licze, ze w tym czasie znajdzie sie rowniez
chwila na lekture naszego magazynu. Zycze Panstwu inspiracji do kolejnych
dziatan i planowania strategii rozwoju firmy.

Przemystaw Gdanski
Wiceprezes Zarzagdu mBanku S.A.
ds. Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej
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od poczatku

Stabilny rozw6j mBanku. W II kwartale 2015 roku Grupa mBanku wypracowata

221,3 min zysku netto

0 121 tys. wzrosta liczba klientow detalicznych i 0 521 — korporacyjnych. Znaczaco powiekszyta sie tez suma udzielonych kredytow.
mBank w okresie od kwietnia do konca czerwca 2015 1. zarobit na czysto 221,3 min zt, co oznacza, ze w catym pierwszym poétroczu
zysk wyniost ponad 672 min zt. Wyniki banku w drugim kwartale sa zastuga systematycznego wzrostu biznesu. Zaréwno wynik

odsetkowy, jak i prowizyjny byty wieksze niz w pierwszym kwartale.
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mBank ponownie nagrodzony przez ,,Global Finance”

Prestizowy magazyn finansowy ,Global Finance” w biezacym roku
po raz kolejny wyr6znit mBank szeregiem nagrod. W styczniu
otrzymalismy tytut ,najlepszego dostawcy ustug wymiany walut”
na rynku polskim (,Best Foreign Exchange Providers 2015” in Po-
land), a w marcu zostalismy krajowym zwyciezca w kategorii ,,Best
Treasury & Cash Management Providers 2015”. W pierwszym kwar-
tale br. mBank zdobuyt tez nagrode dla najlepszego banku 2015
roku w Polsce w grupie bankéw z rynkéw wschodzacych Europy
Srodkowo-Wschodniej (,The World’s Best Emerging Markets Banks
In Central & Eastern Europe 2015”). Z kolei w lipcu br., w konkursie
,World’s Best Corporate/Institutional Digital Banks”, mPlatforma
walutowa uzyskata tytut najlepszej platformy transakcyjnej do
wymiany walut dla klientéw bankowosci korporacyjnej w naszym
regionie (Best Online Treasury Services in CEE). To bardzo wazne
wyr6znienia przyznane przez najwyzszej klasy fachowcow, potwier-
dzajace wysoka pozycje ustug mBanku na rynku i ich precyzyjne
dopasowanie do potrzeb klientow korporacyjnych.

W swoich konkursach ,Global Finance” stosuje wielopoziomowy
proces oceny, na ktory sktadaja sie m.in. ankiety dla czytelnikow,
opinie analitykéw, najwyzszej kadry kierowniczej, specjalistow

w zakresie technologii oraz niezalezne badania. Zwyciezcy nomi-
nowani sg na poziomie globalnym, regionalnym, krajowym oraz

w ramach poszczegblnych kategorii (jak np. Best Online Treasury
Services). Podstawowymi kryteriami oceny bankow sa: rentow-
nos¢, udziat w rynku, jakos¢ obstugi klientéw, konkurencyjnosé ce-
nowa oraz innowacyjnos¢ produktow. Zwyciezca w danej kategorii
zostaje wskazany na podstawie relatywnej przewagi oraz sukcesow
osiaganych w ocenianym obszarze.

,Global Finance” to miedzynarodowy specjalistyczny magazyn,
ktory od 27 lat zajmuje sie analiza rynku finansowego na Swiecie
i co roku nagradza najlepsze instytucje dziatajace w tej branzy.
Obecnie naktad miesiecznika przekracza 50 tys. egzemplarzy,
ktore docierajg do czytelnikow w ponad 160 krajach.
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Nowa platforma transakcyjna
dla klientéw dawnego MultiBanku

Klienci dawnego MultiBanku oraz bankowosci
prywatnej otrzymaja w tym roku dostep do nowej
platformy transakcyjnej

Nowy serwis to ponad 200 premierowych funkcji

i usprawnien, m.in. madra wyszukiwarka, pozwalajaca na — : ““:;fw“ e \?
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znalezienie dowolnej transakcji juz po wpisaniu trzech E ‘_‘ Tark AN

pierwszych liter czy dostep do unikatowego w skali ‘ ‘ v

Europy programu rabatowego mOkazje. Program ten gwa- . »
rantuje klientom petng wygode korzystania z promociji,
bez koniecznosci przypominania o rabacie w sklepie czy
posiadania specjalnych kart lojalnosciowych. Do nowego
serwisu przeniesione beda wszystkie posiadane przez
klientéw produkty i ustugi wraz z obecnymi numerami
rachunkow. O doktadnej dacie udostepnienia serwisu
uzytkownicy zostana poinformowani z kilkutygodnio-
wym wyprzedzeniem. Wiecej na temat zmiany serwisu:
www.mBank.pl/nowy-serwis —

Ikona mobilnosci rosnie

Przez telefon lub tablet, za pomoca aplikacji lub lekkiego serwisu
transakcyjnego — w ten sposéb klienci mBanku korzystaja z ban-
kowosci mobilnej. Liczba takich klientow wciaz rosnie i wtasnie
przekroczyta milion.

Jeszcze cztery lata temu bankowos¢ mobilna byta dostepna tylko w wy-
branych bankach, a korzystato z niej niewielu uzytkownikéw. W 2011 r. In-
stytut Badania Opinii Homo Homini zapytat klientoéw bankow, czy wiedza
czym jest mobilne bankowanie. Tylko potowa z nich w og6le miata tego
Swiadomos¢, a zaledwie 3,5 proc. respondentow w ten sposéb logowato
sie do rachunku. Od tego czasu popularmos¢ ustugi wzrosta. Wedtug naj-
nowszego raportu ,POLSKA.JEST.MOBI”, nasycenie smartfonéw w dorostej
populacji siegneto poziomu 58 proc. — Polacy powyzej 15. roku zycia maja
juz 19 min smartfonéw. W mBanku liczba klientéw korporacyjnych i de-
talicznych, ktérzy w bankowaniu wykorzystujg urzadzenia mobilne wciaz
roénie i po drugim kwartale 2015 r. przekroczyta juz 1 min os6b.
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Andrzej Wisniowski, tworca i wtasciciel firmy Wisniowski,
otrzymat tytut EY Przedsiebiorca Roku 2013
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Bez odwagi
nie ma sukcesu

ANNA MARGO

0 minionych 25 latach, wielkim znaczeniu odwagi i wyobraZzni w biznesie oraz o planach
rozwoju, mowi Andrzej Wisniowski, zatozyciel i gtowny strateg firmy Wisniowski.

Mineto wtasnie 25 lat od momentu,

gdy firma Wisniowski zostata powotana
do zycia. Zawsze chciat pan prowadzi¢
wiasny biznes?

Przedsiebiorca jestem w trzecim pokoleniu.
Moj dziadek, marynarz, w podsadeckim
Ubiadzie postawit przywieziong z Holandii,
i chyba pierwsza w regionie, szklarnie.

W ten sposob stat sie — jak to wtedy po-
gardliwie nazywano — badylarzem. Dzieki
temu mogtem od dziecka podgladac, jak
prowadazi sie taki prywatny biznes i czym
to sie r6zni od panstwowej posady. I z jed-
nym, i zdrugim wigzaty sie pewne pro-
blemy, ale takze korzysci. Te pierwsze, byty
nieporownywalnie wieksze niz w przypadku
pracy dla kogos, ale korzysci z samodziel-
nosci zdecydowanie warte byty ryzyka. Do
bycia przedsiebiorca bytem wiec w pew-
nym sensie zaprogramowany genetycznie.
I ta droga mi sie podobata na tyle, ze
pierwsze proby pracy na wtasny rachunek
podjatem jeszcze przed 1989 rokiem.

A potem w garazu powstata firma Wi-
$niowski. Trudno byto zacza¢ dziatalnosé
na wtasny rachunek?

W Polsce funkcjonuje taki sposéb myslenia,
ze 25 lat temu kazdy, kto zatozyt wiasna

dziatalnosé¢, byt skazany na sukces, a pol-
ska rewolucja ustrojowa sprzyjata temu, by
szybko itatwo rozwina¢ firme i zbudowaé
jej pozycje na rynku. Nie wiem, skad ten
stereotyp i za kazdym razem, kiedy to
stysze, dziwie sie, jak tatwo zapominamy
choéby o galopujacej inflacji albo niekon-
trolowanych zmianach oprocentowania
kredytow, ktore sprawiaty, ze wtasny biznes
dla wielu przedsiebiorcow konczyt sie nie
tylko biznesowa porazka, ale czesto tez
prawdziwym zyciowym dramatem. Moim
zdaniem — a jako praktyk prze¢wiczytem
wszystko na wtasnej skorze — wtedy abso-
lutnie nie byto tatwiej.

Mtode firmy maja w dzisiejszych czasach
lepsze warunki rozwoju?

Zdecydowanie, chot ciagle mowi sie, ze jest
trudno. Ale skoro dzisiaj jest tak trudno,

to dlaczego ciagle styszy sie o mtodych
ludziach, ktérzy wpadli na fajny biznesowy
pomuyst i zrealizowali go z sukcesem?

Ale to nie znaczy, ze nie musza sie
boryka¢ z wieloma problemami...
Musza, ale i tak sg to problemy niepo-
rownywalne z tymi, ktore pojawiaty sie
wtedy. Teraz mtodym ludziom moze

trudno wyobrazi¢ sobie taka rzeczywistose,
ale przeciez wtedy brakowato dostownie
wszystkiego. Nie byto potrzebnej wiedzy,
nie byto telefon6w, materiatéw, z ktérych
mozna by co$ wyprodukowag, nie byto
elektronicznych rozliczen finansowych

i innych stosunkowo prostych procedur.

A teraz to wszystko jest na wyciagniecie
reki — narzedzia marketingowe, z ktérych
mozna korzysta¢, telefony, dzieki ktérym

o dowolnej porze i w dowolnym miejscu
mozna komunikowac¢ sie z kontrahentami,
komputery, dzieki ktérym za jednym
kliknieciem pod drzwiami pojawiaja sie
potrzebne materiaty. To wszystko niesamo-
wicie utatwia zycie. Cho¢ oczywiscie jest
tak, ze pewne branze sg bardziej nasycone,
a inne mniej, ale kazdego dnia otwierajg
sie jakie$ nisze dla odwaznych z ciekawymi
pomystami.

Czyli to odwaga jest kluczem

do sukcesu?

Na pewno jest nieodzowna, bez niej nie da
sie rozwijac biznesu. Mnie jej na szczescie
nie zabrakto. Pierwsza — i najwazniejsza
—decyzje podjatem w momencie, gdy zato-
zytem firme. A to naprawde byto nietatwe

i wiazato sie z duzym ryzykiem. Bo dzis,
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owszem, podobne decyzje podejmuja
tysiace 0s6b dziennie. Ale wtedy, gdy lu-
dzie byli przyzwyczajeni do panistwowych
posad, do socjalnego bezpieczenstwa

i niemal zerowego ryzyka w zawodowych
wyborach, p6jscie wtasna droga byto wy-
prawg w nieznane.

Inne odwazne decyzje?

Z pewnoscia fakt, iz szybko odwazytem

sie inwestowac za pozyczone w bankach
pieniadze. Oczywiscie pozyczatem, majac
zdolnos¢ kredytowa, a ona przeciez nie
wzieta sie z niczego. Na zaufanie bankow
trzeba byto zapracowac, trzeba byto poka-
zat, ze firma to zdrowy organizm, dobrze
zarzadzany. Z mBankiem pracujemy
niemal od poczatku istnienia oddziatu kor-
poracyjnego banku w Nowym Saczu, to jest
od 2011 roku. Cenimy sobie jego lokalna
obecnos¢, elastycznosé, a takze sktonnosé
do nieszablonowych rozwigzan w zakresie
finansowania naszej firmy.

Na czym jeszcze opiera sie panska filo-
zofia dziatania?

Moja — a whasciwie nasza, czyli firmy

— strategia dziatania realizuje sie zgodnie
z zasada; inwestuj w czasie kryzysu, by
zbiera¢ plony w okresie koniunktury.
Niestety, rynkowa zapas¢ na bardzo wiele
0s6b dziata obezwtadniajaco. Teoretycznie
wiedza, ze whasnie w tym czasie, niejako
na przekor, dobrze jest inwestowag, ale juz
samo stowo ,kryzys” sprawia, ze wpadaja
w panike i zaczynaja zachowywac sie
wbrew zasadom. Czyli zamiast inwesto-
wac, zaczynaja sie ograniczac i oszcze-
dzaé¢, i to ma im poméc przetrwac ciezkie
czasy. Ale taka strategia tylko kryzys
pogtebia. My to wiemy z doSwiadczenia,
cho¢ oczywiscie nie moge powiedzieg,

ze nas gorsze czasy nigdy nie dotknety.
Dotknety, oczywiscie. Ale w naszym przy-
padku efekt byt taki, ze zamiast zaktada-
nego duzego wzrostu, byt wzrost sredni

— spadku produkcji nie byto nigdy. My
wychodzimy z zatozenia, ze poprzeczke
trzeba sobie zawiesi¢ na odpowiedniej
wysokosci. Bo wtedy, nawet jesli sie jej

nie przeskoczy, to moze i tak skoczymy
wystarczajaco wysoko.

Co jeszcze uwaza pan za wazne w prowa-
dzeniu biznesu?

Kluczowa kwestia — innowacyjnos¢. To
niezwykle wazne, bo w biznesie, szczegodlnie
w takim jak nasz, jesli firma i jej produkty
nie sg innowacyjne, bardzo szybko zostaje
sie w tyle za innymi. A tego nikt przeciez
nie chce. Bycie innowacyjnym, dazenie do
innowacyjnosci, to niekonczacy sie proces.
Zawsze jest cos do ulepszenia, poprawienia,
unowoczesnienia. Kazdy produkt, nawet
ten, ktory wydaje sie najbardziej dopraco-
wany, szybko zostaje zweryfikowany przez
klient6w, przez rynek. I nawet ten najlepszy
wciaz musi by¢ ulepszany. My bardzo
uwaznie przygladamy sie naszym produk-
tom, aby jak najszybciej odpowiedzie¢ na
pojawiajace sie potrzeby klientow.

0 czym wedtug pana powinien pamietaé
kazdy przedsiebiorca, ktory chce spro-
bowa¢ i$¢ wtasna droga? W czym tkwi
tajemnica sukcesu?

W wyobrazni. Czyli przede wszystkim,

czy potrafimy sobie wyobrazi¢, czego po-
trzebuje klient, i jesteSmy w tym pierwsi,

a w konsekwencji wyprzedzamy konku-
rencje o krok. Z jednej strony to tatwe, ale

z drugiej — bardzo trudne. Ale to wtasnie
jest wyzwanie — krok po kroku przewidywac
i zaspokajac te potrzeby. Kiedys podczas
wizyty w fabryce ekskluzywnych samocho-
dow, obserwowatem, jak sie je produkuje.

I zrozumiatem, ze najwazniejszy jest po-
muyst na detale zaspokajajace indywidualne
potrzeby klienta. Catej reszty — silnika, kot,
opon — nie trzeba wymuyslac, wystarczy to
kupi¢, sprowadzi¢ i zamontowac. Ale wymy-
sli¢ to, co sprawi, ze nasz produkt stanie sie
czyms wyjatkowym, to prawdziwa sztuka.

Gdy jako przedsiebiorca obserwuje pan
dzisiejsze realia gospodarcze, jakie widzi
pan obszary do usprawnienia?

Na pewno potrzebne jest wieksze zwrocenie
uwagi na promowanie tych regionéw kraju,
ktore dobrze sobie radzg i rozwijaja sie.
Chotéby Sadecczyzny, na ktorej dziatamy.
Ze statystyk wynika, ze prosperujacy

tu przedsiebiorcy maja ogromne, wrecz
ponadprzecietne zdolnosci biznesowe.
Moim zdaniem wynika to z tego, ze
poprzedniemu systemowi nie udato sie
narzuci¢ tu ludziom wszystkich wynalaz-
kow gospodarczych realnego socjalizmu.
Panistwowe Gospodarstwa Rolne dotarty na
Sadecczyzne w minimalnej skali, udato sie
tu zachowac tradycyjny model wtasnosci,
ludzie pracowali we wiasnych matych

— dzisiaj powiedzielibysmy — przedsiebior-
stwach. M6j dziadek w swoich szklarniach
zatrudniat kilkanascie oséb, co byto nie

do wyobrazenia w innych regionach kraju.
I dzieki temu wtasnie ksztattowaty sie te
zdolnosci. Ludzie, dzieki temu, ze nie pra-
cowali w PGR-ach, w ktérych wszystko byto
wspolne, czyli tak naprawde niczyje, uczyli
sie podstaw biznesu, odpowiedzialnosci za
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Bardzo doceniam to, co
udato sie osiagnac przez
minione ¢éwieréwiecze.

Ale uwazam, ze siedzenie

w fotelu i rozmyslanie

o tym, jak wiele osiagneto
sie w jakiejs dziedzinie moze
prowadzi¢ tylko do zbytnie-
go upojenia sie sukcesem,
a w efekcie zakonczyé
spektakularna katastrofa.

wtasng dziatalnosé¢, samodzielnosci. W ten
sposob ksztattowali charaktery. I dzieki
temu w czasach wolnego rynku wszyscy oni
tatwiej sobie radzili i szybciej dochodzili do
biznesowego sukcesu.

Te wartosci powinno sie podkreslaé¢?
Oczywiscie. Ja jestem dumny z tego,

ze wiasnie w tym, a nie innym regionie
stworzytem swoja firme. Ze produkuje ona
Swiatowej klasy produkty, ze zatrudniamy
ponad 1300 os6b i tu ptacimy podatki.
Kiedys owszem, zachwycalismy sie wszyst-
kim, co zagraniczne —bo lepsze, tadniejsze,
bardziej niezawodne i trwate. Ale teraz to
wszystko nasze jest rownie dobre, tadne

i niezawodne. Dlaczego wiec tego nie
podkresla¢, tylko wciaz pielegnowac stare
kompleksy?

Ale czesto styszy sie o tym, ze mtodzi lu-
dzie nie widza przysztosci tam, gdzie sie
urodzili i wolq szukaé szczeScia wtasnie
za granica...

Tak, duzo sie o tym mowi, zamiast pod-
kresla¢ np. to, ze nasi inzynierowie nie
ustepuja w niczym swoim zachodnim od-
powiednikom. Dlaczego te pozytywne prze-
ciez informacje tak stabo sie przebijaja?
Albo to, ze wszyscy pracownicy w naszej
firmie maja umowy o prace i rozbudowanga
opieke socjalna? Niestety, wiele osob, takze
politycy, powtarza, ze trzeba co$ zrobig,
zeby zatrzymac¢ mtodych ludzi w kraju. Ale
tylko o tym mowia.

A przeciez potrzebne jest inne
podejscie...

Stosujemy je w naszej firmie. Zamiast
mowi¢, dziatamy. Chocby tak, ze przy
naszym zaktadzie jest szkota zawodowa.
Mtodzi ludzie uczacy sie w niej moga u nas
odby¢ praktyki na takich stanowiskach, jak
Slusarz, spawacz, elektryk, elektromecha-
nik, a poniewaz mamy flote samochodowa,
to szkolimy tez mechanikéw. Oczywiscie,
to korzys¢ dla nas, bo mamy dzieki niej
wtasna kuznie fachowcow. Ale z drugiej
strony — ci mtodzi ludzie maja dzieki temu
poczucie, ze beda komus potrzebni.

To buduje u nich poczucie stabilnosci i prze-
widywalnosci. Taka polityka kadrowa jest
czescia strateqii firmy, ktora konsekwent-
nie realizujemy niezaleznie od sezonowosci
branzy budowlanej. U nas zima nie zwalnia
sie pracownikow, tylko przeznacza sie ten
czas na szkolenia, renowacje maszyn i pro-
dukcje wyrobow typowych. Efekt? Lojalnos¢
pracownikéw, ktorzy sie z firma identyfi-
kuja. A to niezwykle cenne w biznesie.

25 lat istnienia to z jednej strony czas
podsumowan, ale i planéw. Jakie sa te
konkretne?

M6j plan rozbudowy zaktadu obejmuje
najblizsze 10 lat, cho¢ oczywiscie o pro-
duktach tez nie zapominam, one réwniez
nieustannie powinny sie zmieniac¢. A jak
doktadnie bedzie wygladaé¢ firma za pie¢
czy dziesie¢ lat? Trzeba pamietac, ze dzia-
tamy w miejscu, ktére nie pozwala juz na
zbyt Smiate planowanie przestrzenne. Stad
poszukiwanie niekonwencjonalnych rozwia-
zan — np. wielkich podziemnych parkingow,
dzieki ktérym uda sie zaoszczedzi¢ miejsce
pod budowe nowych biurowcow i hal pro-
dukcyjnych.

Ale mysli pan o przysztosci...

Oczywiscie. To wtasnie ona jest najwazniej-
sza. O przesztosci tez nie nalezy zapominag,
to jasne. Ja bardzo doceniam to, co udato
sie osiagnact przez minione ¢wiercwiecze.
Ale uwazam, ze siedzenie w fotelu i rozmy-
Slanie o tym, jak wiele osiagneto sie w ja-
kiej$ dziedzinie moze prowadzi¢ tylko do

zbytniego upojenia sie sukcesem, a w efek-
cie zakonczyc spektakularng katastrofa. Nie
trzeba daleko szukag, zeby przypomniec
sobie wiele 0s6b, ktérym wydawato sie,

ze ich firmy osiagnety juz wszystko, a oni
stali sie nieSmiertelni, bo ich sukces bedzie
trwat w nieskoficzonosé. Oczywiscie, ze
nalezy cieszy¢ sie z sukcesu. Nie wolno
tylko za bardzo sie nim upaja¢, bo moze

sie to sta¢ putapka bez wyjscia. Dlatego dla
mnie to przysztos¢ jest wazniejsza. Mowiac
jezykiem przedsigbiorstwa: pogtebianie
Swiadomosci o przysztosciowym mysleniu
na kazdym poziomie organizacyjnym jest
czescig naszej strategii. Jesli nawyk my-
Slenia o przysztosci bedzie czesScig naszej
pracy, mozemy w bardzo niedtugim czasie
liczy¢ na spektakularne sukcesy.

Pierwsza rozmowa z firma Wisniowski
miata miejsce tuz po otwarciu biura
korporacyjnego BRE Banku w Nowym
Saczu w roku 2008. Jednakze dopiero
wraz z rozpoczeciem pracy oddziatu
korporacyjnego w 2011 1. rozpo-
czeliSmy wspotprace —i to od razu
od produktow niestandardowych,
wymagajacych duzej elastycznosci
w finansowaniu. W tamtym czasie
firma przechodzita przeksztatcenia
formy prawnej, jednoczesnie nie tra-
cac nic z impetu wzrostu sprzedazy

i dynamicznego rozwoju eksportu.
Do dzis firma jest bardzo dynamicz-
nym i wymagajacym partnerem dla
banku. Ciesze sie, ze moge wspotpra-
cowac z tak dojrzata firma i z bliska
obserwowac jej rozwoj jako firmy

o0 europejskiej skali dziatania. Jestem
przekonany, ze dobra, otwarta ko-
munikacja i nasza lokalna obecnos¢
pozwalaja nam spetnia¢ oczekiwania
klienta, ktory jest ikona lokalnej
przedsiebiorczosci.
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moim zdaniem
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Wptyw prawdopodobnej zmiany wiadzy
w Polsce na sfere realna gospodarki jest
czesto przeceniany i podobnie bedzie
zapewne w tym przypadku. W krotkim
okresie mozna jednak oczekiwa¢ zmiany
kompozycji wzrostu gospodarczego. Redy-
strybucja (opodatkowanie bankow, super-
marketow i podwyzszenie kwoty wolnej od
podatku) w krotkim okresie powinna byé
pozytywna dla konsumpcji, gdyz zwieksza
dochody do dyspozycji w tych obszarach
rozktadu dochodow i dla tych grup spotecz-
nych, ktore charakteryzuja sie najnizsza
sktonnoscia do oszczedzania. Inwestycje

z kolei mogq ucierpie¢ zarbwno poprzez
efekty psychologiczne, jak i z powodu stab-
szej absorpcji srodkow UE. Ten ostatni efekt
to niezamierzona konsekwencja rotacji
kadr w administracji centralnej i (przejscio-
wej) utraty zarzadczego know-how, jesli
proces ten bedzie odpowiednio gteboki.
Zmiana wtadzy moze mie¢ za to istotny
wptyw na rynki finansowe. Pogorszeniu
ulegna wyceny akcji i wyniki finansowe
bankéw — gtownym czynnikiem ryzyka jest
sposob rozwigzania kwestii kredytow deno-
minowanych we franku szwajcarskim.

W wycenie polskich aktywow pojawi sie
premia za niekonwencjonalna polityke
gospodarcza. Ceteris paribus, oznaczac to
moze wyzsze rentownosci obligaciji i dal-
sza konwergencje w stosunku do Wegier
Orbana. Wzrost tej premii za ryzyko bedzie
ograniczony, gdyz percepcja Wegier dzis
jest inna niz na poczatku ,eksperymentu’”.

Ryzyka krajowe

1 globalne

Ernest Pytlarczyk

GLOWNY EKONOMISTA mBanku S.A.

Doktor nauk ekonomicznych, ma tytut CFA (Chartered Financial Analyst). W maju 2011 roku,
wraz z Marcinem Mazurkiem, zdobyt nagrode dla najlepszego analityka
makroekonomicznego w konkursie Narodowego Banku Polskiego. W przesztosci pracowat
jako analityk rynkéw finansowych w Banku Handlowym, jako researcher w Instytucie Cykli
Koniunkturalnych na uniwersytecie w Hamburgu oraz w banku centralnym Niemiec we
Frankfurcie. Jest jednym z najbardziej cenionych specjalistéw na polskim rynku.

Bank centralny ,wspierajacy wzrost go-
spodarczy” (programy pozyczek dla MSP
oraz pobudzanie popytu bankoéw na krotkie
papiery skarbowe poprzez zmiany zatozen
polityki pienieznej i odejscie od stabilizacji
stawki Polonia wokét stopy referencyjnej)
oznacza rowniez zerwanie z niepisanym
paradygmatem utrzymywania dodatnich
realnych stop procentowych. Oznaczac to
bedzie brak podwyzek stop NBP w 2016 .
Nowy rzad prawdopodobnie zastapi tez
ostrozny stosunek do przyjecia euro
otwarta niechecia, ale o ile faktycznie nie
zmieni sie nic, o tyle moze to wptynaé na
percepcje Polski jako satelity strefy euro

i sprowokowac przesuniecie Polski do
koszyka ,klasycznych EM”, zwtaszcza jesli
nastapi rozluznienie polityki pienieznej i ze-
rwanie z doktryna dodatnich stop realnych.

Poza zestawem ryzyk krajowych inwe-
storzy zmierza sie z tendencjami glo-
balnymi. Pierwsza, to odktadane juz tylko
w czasie bankructwo Grecji. Instytucje eu-
ropejskie na czele z ECB wiele zrobity, aby
inwestorzy uwierzyli, ze Grecja jest przy-
padkiem specjalnym i ryzyko reperkusiji
dla krajow strefy euro czy Unii Europejskiej,
jest niewielkie. Problemem jest jednak to,
ze Europa jest zagrozona nie kryzysem
finansowym, ale politycznym (wymiany
elit, antyeuropejskie preferencje wyborcze),
na ktéry wptyw EBC moze byc ograniczony.
Ryzyka te powrdca przed listopadowymi
wyborami w Hiszpanii — po raz kolejny nie-

doszacowanie partii protestu w sondazach,
niezadowolenie wyborcow w odbijajacej
przeciez gospodarczo Hiszpanii wymyka sie
logice inwestoroéw. Sentyment w Europie na
probe wystawi¢ moze tez ryzyko Brexitu,
rosnace po wydarzeniach w Grecji.

Drugim zagrozeniem jest utrzymanie przez
Fed kursu na podwyzki stop procentowych.
0 ile kondycja gospodarki USA (trwata po-
prawa sytuacji na rynku pracy i oddtuzenie
gospodarki) pozwala na symboliczng nor-
malizacje polityki pienieznej, to inwestorzy
moga byc niegotowi na serie podwyzek
skutkujaca skokowym umocnieniem dolara
i korekta spadkowa na gietdach oraz wzro-
stami rentownosci obligacji.

Istotnym elementem globalnej ukta-
danki bedzie rozwéj sytuacji w Chinach.
Nie chodzi tu tylko i wytacznie o sukces
wiadz chinskich lub jego brak w reanimo-
waniu rynku gietdowego. Powaznie trzeba
bra¢ pod uwage mozliwos¢ dalszego pogor-
szenia sytuacji gospodarczej w Chinach,
ktora moze skutkowat dalsza dewaluacja
yuana, odejsciem od prob rownowazenia
modelu wzrostu chifiskiej gospodarki

w oparciu o wyzsza konsumpcje i wlaniem
sie nowej fali deflacji do gospodarki Swiato-
wej. Alternatywny scenariusz to obnizenie
absorpcji w Chinach przez potezny, nega-
tywny efekt majatkowy na konsumpcji.

W obu scenariuszach faworyzowane bedg
bezpieczne obligacje kosztem aktywow
ryzykownych, takich jak cho¢by akcje.
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okiem eksperta

W ostatnim czasie pojawit sie wyrazny
trend zainteresowania biznesu dziata-

niami badawczo-rozwojowymi, wspiera-
jacymi innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.
Swiadcza o tym wzrastajace inwestycje

w ten obszar. W tym momencie najwiek-
szym wyzwaniem jest utrzymanie tego
trendu i wzmocnienie dynamiki rozwoju
B+R. Z raportu ,Optacalnos¢ inwestowa-
nia w badania i rozw6j” przygotowanego
przez firme doradcza PwC oraz Narodowe
Centrum Badarn i Rozwoju wynika, ze
przedsiebiorcy dostrzegaja optacalnosc
inwestycji w badania i rozw6j. Az 80 proc.
z nich zamierza wiec zwiekszy¢ wydatki
na ten cel w najblizszych latach. Dane
zebrane w raporcie pokazuja, ze udziat
przychodow uzyskiwanych na wynikach
B+R w przychodach catkowitych w 2014 r.
wyniost srednio 16,62 proc., a to oznacza,
ze od 2008 1. wzrost o niemal 7 p.p. Co wie-
cej, efekty inwestycji w B+R sa widoczne
szybko —niemal 60 proc. przedsiebiorstw
osiaga zyski z dziatalnosci B+R zaledwie
do 2 lat od wdrozenia wynikow.

Z roku na rok systematycznie wzrasta
zaangazowanie kapitatowe polskich
przedsiebiorcow w szeroko rozumiana
dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa.

W latach 2011-2013 wydatki wewnetrzne
przedsiebiorcow z sektora przetworstwa
przemystowego na B+R wzrosty az

0 68 proc. W tym czasie dynamicznie rosto
tez zatrudnienie w polskim przemysle na

Optaca sie inwestowac
w badania i rozwQj

Magdalena Jabtonska

STARSZY MENEDZER W PWC, ODPOWIEDZIALNA
ZA OBSZAR INNOWACII ORAZ BADAN I ROZWOJIU

stanowiskach badawczo-rozwojowych,
wg GUS powstato prawie 3,5 tys. nowych
etatow.

Pomimo optymistycznych danych we-
wnetrznych z ostatnich lat i wyraznego
zwiekszenia zaangazowania przedsie-
biorcow w dziatalnos¢ B+R, mamy wciaz
wiele do zrobienia, by dogoni¢ europejska
konkurencje. Z udziatem kapitatu pry-
watnego w finansowaniu badarn i rozwoju
na poziomie duzo ponizej 1 proc. PKB,

w 2011 r. Polska wypadta poza pierwsza
trzydziestke zestawienia OECD i znalazta
sie zdecydowanie ponizej Sredniej zarbwno
dla OECD, jak i dla 28 panstw Unii Euro-
pejskiej. Cieszy wiec fakt, ze zdecydowana
wiekszos¢ przedsiebiorstw, bo az 8 na 10,
zamierza zwiekszyc¢ wydatki na bada-

nia i rozw6j, zarowno w krotkim okresie
(1-2 lata), jak i srednim (3-5 lat).

Inwestycje w prace badawczo-rozwo-
jowe to ogromna szansa dla polskich
firm i catej gospodarki. Konieczne sg
jednak dziatania, ktore spowoduja jeszcze
wieksze zainteresowanie tym obszarem.
Przedsiebiorcy w badaniu PwC i NCBiR wy-
raznie wskazali kierunki, ktére mogg ich
sktoni¢ do rozwoju i zwiekszania wydat-
kow na B+R. 0d strony zachet tworzonych
przez panstwo sa to: mozliwos¢ dofinan-
sowania oraz ulgi podatkowe z tytutu
prowadzonych prac. Ogromne znaczenie
dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej,

w tym szczegolnie tej opartej na modelu
otwartych innowacji, ma odpowiednio
uksztattowany ekosystem, zaréwno po
stronie prywatnych przedsiebiorstw, jak
tez po stronie publicznej — mowa tu o uni-
wersytetach, publicznych instytucjach
badawczych, inkubatorach czy parkach
technologicznych.

Firmy wskazuja, ze najczestszym
zrédtem projektow innowacyjnych

jest dla nich wtasna dziatalno$é roz-
wojowa, w drugiej kolejnosci otoczenie
zewnetrzne, w tym monitoring rynku, czy
szkolenia. Stad tez na motywacje do po-
dejmowania dziatalnosci B+R (ryzykow-
nej ze swojej natury) ma rowniez wptyw
jakos¢ dostepnych zasobéw ludzkich.

W tym zakresie wyzwaniem ciagle pozo-
staje dostep do oferty publicznej, czyli
tzw. akademikow i mozliwosci skutecznej
i efektywnej, bo podporzadkowanej dyna-
mice dziatalnosci biznesowej, wspotpracy
z uniwersytetami czy publicznymi orga-
nizacjami badawczymi.

Na szczescie mamy w Polsce coraz
wiecej przyktadow dobrej wspétpracy
pomiedzy nauka i biznesem oraz odpo-
wiedni system jej wspierania (przykta-
dem programy finansowania oferowane
przez NCBiR).
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historia sukcesu

Niezaleznosc pod
wspolnym szyldem

URSZULA SWIATEOWSKA

Grupa PSB umiejetnie taczy dbatos¢ o interesy spoétki i poszczegblnych akcjonariuszy
ze wsparciem udzielanym wszystkim swoim partnerom — zarowno firmom budowlanym,
jak i klientom indywidualnym.

12
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Co taczy 352 firmy handlowe, ktore

w sumie dysponuja 425 sktadami mate-
riatéw budowlanych, ok. 200 sklepami
detalicznymi oraz 38 centrami budow-
nictwa? Wspo6lna marka — Polskie Sktady
Budowlane. To organizacja niezwykta pod
wieloma wzgledami, ale przede wszystkim
ze wzgledu na federacyjna strukture. W jej
ramach firmy dziataja juz kilkanascie lat,
skutecznie zadajac ktam twierdzeniu, ze

w Polsce stworzenie dobrze prosperujacej
grupy zakupowo-sprzedazowej jest niemal
niemozliwe, bo ,zawis¢, brak elastycznosci
i umiejetnosci grania w zespole...”.

Jednak wyniki Grupy pokazuja, ze mozna,
i ze warto. Rok 2014 grupa zamkneta
zyskiem netto na poziomie ponad 20 min
zt. To 0 37 proc. wiecej niz rok wczesniej.
W ubiegtym roku Grupa PSB pochwalita
sie tez, ze taczne przychody jej partnerow
przekroczyty 6 mld zt, a przychody ,Mr6-
wek”, czyli nalezacych do PSB sklepow sa-
moobstugowych ,dom i ogréd” — 1 mild zt.

Jasne zasady

Ale wr6émy do poczatku. Dlaczego formuta
grupy zakupowo-sprzedazowej?

Jak wspomina Bogdan Panhirsz, dyrektor
Zarzadu Grupy PSB, gdy wraz z Mirostawem
Lubarskim (obecnie cztonek Zarzadu Grupy
PSB) odchodzili w 1998 1. z poprzedniej
firmy — Nidy Gips, chcieli przede wszystkim
co$ ,zbudowac”. Dlatego zaczeli uwaznie
obserwowac rynek i firmy w Polsce i na
Swiecie. Tak zaczeta wytaniac sie wizja
wspolnego przedsiewziecia. Tworcy

grupy przede wszystkim chcieli pomagac
dystrybutorom budowlanym. Stworzyc
sie¢ wspétpracujacych hurtowni, w ktorej
centrala odpowiadataby za organizacje oraz
pomagata w pozyskiwaniu kontaktow. Naj-
prostszym sposobem, aby to osiagna¢ byto
stworzenie grupy zakupowo-sprzedazowej.
Jej tworcy inspirowali sie funkcjonujacymi
na Zachodzie rozwigzaniami (np. sposo-
bami organizacji grupy, systemami szko-
len), ale przektadali je na swoj jezyk.

— Nigdzie nie byto idealnych rozwigzan

i ani jednej rzeczy nie skopiowaliSmy

w 100 procentach — podkresla Mirostaw

Lubarski, cztonek Zarzadu Grupy PSB.

W koncu w kwietniu 1998 r. powstata firma
Panhirsz sp. z 0.0. (p6zniej zmienita nazwe
na Polskie Sktady Budowlane). Zasada
funkcjonowania Grupy jest prosta. Wste-
pujac do niej, przedsiebiorstwa wykupuja
pakiet akcji i w ten sposob staja sie jej
wspotwtascicielami i licencjobiorcami logo
PSB. Kazdy akcjonariusz prowadzi sprzedaz

we wlasnym zakresie i na wtasny rachunek.

Jednak, m.in. polityka zakupow, marketing
sg wspolne dla wszystkich cztonkéw grupy.
Juz na samym poczatku funkcjonowania
Grupy udziaty w niej wykupito 40 firm —

w wiekszosci hurtownie — i to one staty

sie jej zalazkiem. Rok p6zniej, gdy firma
Panhirsz zmienita nazwe na Polskie Sktady
Budowlane, jako pierwsza z Europy Srod-
kowo-Wschodniej zostata przyjeta do Euro-
-Matu, najwiekszej europejskiej organizacji
zrzeszajacej grupy zakupowe z 18 krajow.

Podejmowanie wyzwan

Twoércy grupy od poczatku zdawali sobie
sprawe z faktu, ze wybrana formuta nie
nalezy do najtatwiejszych modeli bizneso-
wych. Z kilku powodow.

Pierwszym wyzwaniem byto przekonanie
do wspotpracy potencjalnych partnerow,
czyli wiascicieli istniejacych juz na lo-
kalnych rynkach hurtowni. —tatwo nie
byto — Smieje sie Mirostaw Lubarski i wspo-
mina: — Do Grupy przyjmujemy lokalnych
lider6w, a oni sq dumni z tego, co osiagneli

Wraz z rozwojem grupy
zwiekszaty sie nie tylko
potrzeby finansowe, ale
tez zaufanie instytucji
finansowych. Po czterech
latach dziatalnosci Grupa
rozpoczeta wspotprace

z mBankiem, wtedy jeszcze
BRE Bankiem.

Bank dostrzegt potencjat
tkwiacy w spétce i zaufat
jej tworcom.

samodzielnie. Dlatego pokazywalisSmy im,
co moga dzieki nam zyskac. Przekony-
walismuy, ze Grupa daje lepsze mozliwosci
marketingowe, lepsze know-how, dostep do
r6znych form kredytowania — opowiada.
Jednak, cho¢ przedsiebiorcy widzieli wiele
korzysci z funkcjonowania w grupie, to bali
sie oddac¢ niezaleznos¢. I na to znalazta sie
rada — zasada podwojnego logo. Akcjona-
riusze sg zobowiazani do wyeksponowania
logo PSB, ale obok niego moga zamieszczac
wiasny szyld.

Kolejnym wyzwaniem, z ktorym musieli
sobie poradzi¢ tworcy PSB byty wspo-
mniane juz trudnosci z pogodzeniem
interesow wielu partneréw oraz ,narodowy”
brak zaufania. Tu dla przezwyciezenia
oporéw najwazniejsze okazaty sie dwa
elementy — elastycznos¢ PSB oraz jasno
okreSlone zasady udziatu w federacji.

—Po pierwsze, stworzyliSmy wzor umowy
partnerskiej, w ktorym jasno okreslilismy
zasady wspotpracy: zaréwno role centrali,
jak i cztonkéw grupy. Uwzgledniono m.in.
to, ze grupa zobowiazuje sie do pomocy
partnerom/akcjonariuszom przy zakupie
Srodkow i ustug niezbednych w prowadze-
niu hurtowni, ale ma prawo wgladu w do-
kumentacje finansowa firmy zrzeszonej

w PSB — mo6wi Mirostaw Lubarski. Rownie
wazng umowa jest umowa z dostawcami
Grupy, w ktorej ustalono reguty wspétpracy
irole Centrali PSB w procesie dystrybucji
materiatow na linii producent — placoéwka
handlowa.

— Aby zdoby¢ zaufanie partneréw ko-
nieczna byta i jest takze umiejetnos¢ ko-
munikacji oraz budowanie wiarygodnosci,
potwierdzonej liczbami, ktoére udowad-
niaja, ze nasze dziatania przektadaja sie
na konkretne efekty dla partneréw — ttu-
maczy Mirostaw Lubarski. Dlatego, oprocz
budowania stabilnej pozycji na rynku i in-
westowania w rozw0j, postawiono tez na
doskonata komunikacje wewnatrz grupy.
Przekazywanie informacji — co zostato zro-
bione, co i komu sie udato osiagnaé — po-
zwalato budowac poczucie przynaleznosci
do wspolnej organizacji.
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Twércy grupy od poczatku
zdawali sobie sprawe z fak-
tu, ze wybrana formuta nie
nalezy do najtatwiejszych
modeli biznesowych.

Przewidzie¢ przysztosé

Kazdy przedsiebiorca marzy o krysztatowej
kuli. Patrzac jedynie na ,tu i teraz” nie da
sie zbudowac¢ dobrze prosperujacego przed-
siebiorstwa. Dlatego jednym z kluczowych
zatozen PSB jest nieustanny rozwdj. Stad
tez szukanie nowych kierunk6w oraz war-
tych zapetnienia nisz. Obaj tworcy Grupy
zgodnie prognozuja, ze z czasem bedzie
powstawac coraz mniej nowych mieszkan.
Z tego przeSwiadczenia wynika kierunek
rozwoju, ktéra obrata Grupa po 2000 roku.
—Rynek sie zmienia i idzie raczej

w kierunku modernizacji, przebudow,
remontow. Buduje sie coraz mniej nowych
domoéw. Tak juz jest w Europie Zachod-
niej i za pare lat u nas bedzie podobnie.
Bedziemy wiec i5¢ w kierunku klienta,
ktory bedzie remontowat, modernizowat,
zmieniat wyposazenie w starych loka-
lach — mowi Bogdan Panhirsz. Ten trend
przetozyt sie na decyzje o stworzeniu sieci
detalicznej — marketow ,Mréwka”.
Wszystko zaczeto sie w 2002 1. od trwa-
jacego kilka lat procesu zdobywania do-
Swiadczen i budowania zespotu. Zatozenia
byty podobne, jak w przypadku tworzenia
sieci hurtowni. Zaangazowanie lokalnych
lideréw rynku i skoncentrowanie sie na
miastach powiatowych.

— Potowa Polakéw mieszka w matych
miejscowosciach. Nawet jezeli pracuja

w duzych miastach, to i tak dojezdzaja

z sasiednich miejscowosci odlegtych

o kilka, kilkanascie kilometréw. Bazujac na
tym, ze ok. 75 proc. hurtowni zrzeszonych
w sieci jest zlokalizowana w miejscowo-
Sciach powiatowych, stwierdziliSmy, ze tu
jest potencjat takze dla rynku detalicznego
— ttumaczy Mirostaw Lubarski. Nie oznacza
to, ze ,Mréwek” nie znajdziemy w duzych

Zarzad Grupy PSB (na fot. od lewej):
dyrektor Zarzadu Bogdan Panhirsz,
prokurent Edward Derela,

cztonek Zarzadu Mirostaw Lubarski

miastach, jednak tu rynek w wiekszosci
zdominowaty najwieksze sieci zachodnich
supermarketow budowlanych.

—Na poczatku strategia rozwoju ,Mréwek”
szta dos¢ trudno, poniewaz ,Mréwka” rozni
sie od hurtowni wieloma rzeczami. Przede
wszystkim, jest to obiekt wymagajacy na-
ktadow kilku milionow ztotych i nie kazdy
przedsiebiorca mogt sobie na to pozwolic.
Jednak ostatnie piec¢ lat to okres dynamicz-
nego rozwoju naszej sieci detalicznej — do-
daje. Teraz sie¢ detaliczna ,Mrowek” jest
jednym z filaréw grupy. By¢ moze stang sie
nig tez centra handlowe dla firm budowla-
nych — Profi”. Tak jak ,Mrowki” powstaty,
by pomoc przedsiebiorcom w zaistnieniu
na rynku detalicznym, tak ,Profi” majg im
pomoc wprowadzi¢ nowoczesny sposob

zarzadzania i ,odmtodzi¢” przedsiebiorstwo.

To nowoczesne centra budowlane przezna-

czone gtéwnie dla matych i srednich firm
budowlanych oraz inwestoréw budujacych
domuy. Ich celem jest sprawna i szeroko
rozumiana okotosprzedazowa obstuga
zamoOwien klientéw — terenowi przedsta-
wiciele hurtowni, transport materiatow na
budowe, strefa somoobstugowa, ekspozycje
nowoczesnych technologii, doradztwo
przedstawicieli producentow, szkolenia.

— Z czasem formuta prowadzenia hurtowni
w sposob intuicyjny, rodzinny sie przezyta.
Dzi$ trzeba prowadzi¢ firme w sposéb me-
nedzerski. My dostrzegliSmy te potrzebe
—mowi Mirostaw Lubarski i ttumaczy: — To
wymaga restrukturyzacji wewnetrznej. Pa-
trzymuy, jakie sa bolaczki sktadu, pod kaz-
dym wzgledem: zarzadczym, finansowym,
majatkowym, kadrowym, strategicznym
itp. Wybieramy elementy, ktore trzeba po-
prawia¢, tworzymy wzorce i przeksztatcamy
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hurtownie w placowke nowej generacji
—opisuje proces przeksztatcania Lubarski.

Wsparcie finansowe

Tak intensywny rozwo6j nie bytby mozliwy
bez Srodkéw finansowych. I tu przeszkoda
okazata sie struktura grupy. — Jako struk-
tura centralna nie jesteSmy nastawieni na
to, aby zysk byt po stronie centrali. Naszym
celem jest to, by akcjonariusze uzyskiwali
maksymalne marze i zyski. My mamy ich
wspomagac w tej dziatalnosci. Ale przez
banki jesteSmy traktowani, jak normalny
podmiot handlowy, ktéry musi pokazywac
obroty, zysk. Zreszta to byt jeden z podsta-
wowych probleméw, gdy przekonywalismy
banki do tego typu formuty. Bo kazdej
normalnie myslacej osobie wydaje sie, ze
firma jest po to, aby zarabia¢ pieniadze
—wspomina Bogdan Panhirsz.

Na szczescie byta to bariera do przejscia.
Wraz z rozwojem grupy zwiekszaty sie nie
tylko potrzeby finansowe, ale tez zaufanie
instytucji finansowych. Po czterech latach
dziatalnosci Grupa rozpoczeta wspotprace
z mBankiem, wtedy jeszcze BRE Bankiem.
Bank dostrzegt potencjat tkwiacy w spotce
i zaufat jej twércom. Powdd rozpoczecia
wspotpracy byt dosé prozaiczny — mBank
przygotowat bardzo konkurencyjna oferte.
— Wspétpracujemy juz kilkanascie lat.
Podjelismy te decyzje poniewaz oferty byty
bardzo korzystne i tatwo dla nas dostepne.
Wspotpraca odbywa sie na wielu polach

i korzystamy z szerokiego wachlarza ofert
bankowych. Wykorzystujemy kilka produk-
tow: mamy kredyt w rachunku biezacym,
kredyt obrotowy, inwestycyjny, rézne od-
miany factoringu. mBank sfinansowat tez
nasza bardzo duza inwestycje w centrum
logistyczne, ktére oddalismy do uzytku
dwa lata temu — moéwi Lubarski.

Wiasciwa perspektywa

Jak wynika z raportu firmy badawczej IBP
Research ,Rynek dystrybucji materiatow
budowlanych w Polsce” (edycja 2014)
Grupa PSB jest liderem rynku w segmencie
hurtowni og6lnobudowlanych i sklepow
specjalistycznych (20 proc. udziatu,

bez marketow ,Mroéwka”). Z kolei wsrod
supermarketéw budowlanych wciaz do-
minuja trzy sieci: Castorama, Leroy Merlin
i Obi (tacznie maja ok. 75 proc. udziatéw

w rynku), pozostate udziaty dziela mie-

dzy siebie m.in. Bricomarche, Bricoman,
Praktiker, ,Mrowka”, Merkury Market i Jula.
To pokazuje, ze w tym segmencie rynku
chetnych do udziatu jest wielu. Dlatego tak
duze znaczenie ma dostrzeganie potrzeb
klienta i zwigzanie go ze sklepem. I to jest
kolejny istotny krok w rozwoju Grupy PSB.
0d poczatku marka PSB miata byc¢ nie tylko
dystrybutorem i sprzedawca materiatow.
Miata tez edukowac i pomagac. Tej idei
whadze spotki sq wierne. Prowadza pro-
gramy zaréwno dla inwestoréw prywatnych
(m.in. opracowano poradnik, jak zosta¢
menedzerem wtasnej budowy) oraz dla
firm budowlanych. 0d razu zatozylismy,

e jezeli tworzymy grupe, ktéra ma mie¢
sporo bardzo r6znorodnych podmiotéw, ale
takich, ktére na swoich rynkach lokalnych
sg uznanymi graczami, musimy budowaé
w Swiadomosci masowego klienta marke,
ktora bedzie miata tozsamos¢. My jesteSmy
specjalistami od pomocy przy budowie
domow. Pod kazdym wzgledem — podsumo-
wuje Mirostaw Lubarski.

Wyzwanie
Pozyskanie Srodkow na
dynamiczny rozw6j Grupy

Rozwigzanie
Szeroka i konkurencyjna
oferta mBanku

Efekt
Pozycja lidera rynku
W Swoim segmencie

Poczatek wspotpracy z Grupa PSB

SA siega 2002 roku. ZaczynaliSmy ja

z niewielka firma, podczas gdy teraz
jest to najwieksza i najszybciej rozwija-
jaca sie sie¢ hurtowni materiatow bu-
dowlanych oraz marketow dom i ogrod
w Polsce. Przyjeta przez Zarzad stra-
tegia i konsekwencja w jej realizacji
powoduje, ze dynamika z jaka spotka
sie rozwija jest imponujaca. Cieszymy
sie, ze mozemy uczestniczyc w tym
procesie, a trafnosc¢ i efekty dotych-
czasowych decyzji kierownictwa spotki
utwierdzaja nas w przekonaniu, ze
mamy do czynienia z profesjonalnym
partnerem, z ktérym warto realizowac
wspolne cele. Wspotpraca z takim
klientemn to sama przyjemnosc.
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/Arkadiusz Bruski, \
prezes Zarzadu Albatros Aluminium
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Albatros
rozwinat
skrzydta

ANNA MARGO

Trzy hale i dwie linie produkcyjne, kolejne w budowie. Przychéd w 2014 roku — 80 min zt.
Wartos¢ — 100 min zt. I pozycja jednego z lideréw branzy. A to wszystko w zaledwie cztery
lata. W przypadku zajmujacej sie produkcjg profili aluminiowych poznanskiej spotki
Albatros Aluminium powiedzenie ,rozwina¢ skrzydta” nabiera wymiernego znaczenia.

—Dla niektorych to zaledwie cztery lata,
dla nas to jednak az cztery lata. W dyna-
micznie rozwijajacym sie przedsiebiorstwie
w ciagu takiego czasu moze zmienic¢ sie
niemal wszystko — wtasciciel, strategia,
profil dziatalnosci. Nie ulega watpliwosci,
iz kazda inwestycja staje sie rentowna
dopiero po pewnym czasie. Dlatego bardzo
zalezato nam na dynamicznym starcie
produkcji — moéwi Arkadiusz Bruski, prezes
zarzadu Albatros Aluminium Sp. z 0.0.

Branza z perspektywami

Firma powstata w 2008 roku jako spotka
kapitatowa. — 0d kilku lat wspoélnicy
dziatali w zespole zajmujacym sie restruk-
turyzacjq przedsigbiorstw. Kompleksowa
analiza rynku pozwolita nam wytypowac
branze, ktore wedtug naszego najlepszego
dosSwiadczenia oraz wskaznikéw gospo-
darczych posiadaty najwiekszy potencjat

rynkowy. Po analizie wybor padt na branze
produkcji ksztattownikéw z aluminium. Nie
bez znaczenia w tym przypadku byt szeroki
wachlarz mozliwosci uzyskania dotacji
unijnych —wspomina poczatki prezes.

W 2010 roku spotka zakupita potozong

w specjalnej strefie ekonomicznej nieru-
chomos¢ w Watczu. Jak opowiada prezes,
dziatania firmy spotkaty sie z przychylng
postawa miejscowego samorzadu, ktory
dazac do ograniczenia bezrobocia, z apro-
bata spogladat na rozwéj inwestyciji.
Budowa fabryki z zapleczem biurowym
zostata zakonczona w grudniu 2010 roku.
Pierwszy profil zjechat z taSmy niespetna
trzy miesiace pozniej. 0d tego czasu obiekt
w Watczu jest rozbudowywany o kolejne
linie produkcyjne i sukcesywnie moderni-
zowany o nowe procesy technologiczne.

W 2012 roku zostata uruchomiona obrébka
mechaniczna profili, rok p6zniej linia do

ich mostkowania. W 2014 roku zbudowano
nowa hale, ruszyta tez druga prasa do wat-
koéw w rozmiarze 7 cali.

Nietatwe poczatki, nowe wyzwania
Oczywiscie, jak w przypadku kazdej nowej
spotki, na poczatku nie wszystko szto
idealnie. Jak mowi Arkadiusz Bruski, firma
zetkneta sie z typowymi trudnosciami dla
inwestycji typu greenfield. — Z jednej strony
pojawity sie trudnosci z uzyskaniem finan-
sowania bankowego, bo brakowato nam
historii kredytowej. Surowce do produkcji
musieliSmy kupowac za gotowke. Wynagro-
dzenie za sprzedany towar otrzymywalismy
natomiast niekiedy z 60-dniowym op6z-
nieniem. MusieliSmy zachowa¢ petna czuj-
nos¢, aby nie utraci¢ ptynnosci finansowe;j.
Druga trudnoscia byt wtasciwy dobor kadry
wyzszego i Sredniego szczebla. Szczegblnie
zalezato nam na zatrudnieniu pracownikéw
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o mozliwie najwyzszych kwalifikacjach

i doSwiadczeniu — opowiada.

Ale, jak mowi prezes, to normalne.
—Poczatki sg zawsze najtrudniejsze,

a w biznesie kazdy dzien przynosi nowe
ryzyko i wyzwania. Dlatego wazne jest, aby
decydujac sie na rozpoczecie duzego przed-
siewziecia, miec¢ tego petng Swiadomose¢.
Teraz wyzwania sg juz nieco inne. Mamy
sprawdzone zaplecze i doswiadczenie. Cho¢
oczywiscie kazdy dzien to walka o klienta

i ciezka praca nad uelastycznieniem oferty
oraz dostosowaniem jej do potrzeb rynku
—dodaje.

Tajemnica sukcesu

To miedzy innymi takie podejscie pozwolito
Albatros Aluminium stac¢ sie jedna z najno-
woczesniejszych ttoczni aluminium w Pol-
sce i jednym z lideréw branzy produkcji
Swiatowej klasy profili z tego materiatu. Jej
wartos¢ szacuje sie na 100 min zt.

W czym jeszcze w tym przypadku tkwi
tajemnica tak szybkiego rozwoju? Wedtug
prezesa ztozyto sie na to kilka czynnikow.

— Bez innowacyjnego produktu trudno dzis
zaistnie¢ na rynku —to jedno. Ale —ito
drugie — ten produkt nalezy systematycz-
nie rozwijac i dostarczac klientowi wartos¢
dodana. Nie mozna tego zrealizowac bez
nowatorskiej technologii, odpowiedniej
kadry pracowniczej oraz wtasciwego parku
maszynowego. Oczywiscie na koniec, a wta-
Sciwie na poczatku, kluczowe sa relacje

z klientami — moéwi Arkadiusz Bruski.
Istotna role miaty w tym przypadku takze
srodki z funduszy europejskich, ktére po-
zwolity firmie na wdrozenie nowoczesnych
iinnowacyjnych technologii oraz umozli-
wity skuteczne konkurowanie z czotéwka
branzy produkciji profili aluminiowych.

To nie koniec. — 0d poczatku naczelng
zasada, ktora nam przyswieca, jest innowa-
cyjnosc. Bardzo duza wage przywiazujemy
do prac badawczo-rozwojowych. Uczestni-
czymy w dtugofalowych projektach nauko-
wych wspélnie z instytutami badawczymi
i szkotami wyzszymi. Staramy sie wdraza¢
rozwigzania pionierskie dla branzy profili
aluminiowych. Kluczowe znacznie ma

rowniez kwestia transferu i ochrony praw
wtasnosci intelektualnej przez spotke
—mowi prezes.

Nowoczesne rozwiazania zastosowane

w procesie produkcji, w tym wykorzystanie
innowacyjnej w skali Swiatowej linii tech-
nologicznej oraz stopow lean aluminium
pozwolity na uzyskanie przez Albatros
Aluminium statusu beneficjenta funduszy
unijnych w ramach dziatania 4.4 Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Dla srodowiska

Bardzo wazna dla Albatros Aluminium jest
takze idea tzw. polityki srodowiskowej, czyli
dziatania w sferze organizacji i zarzadzania
Srodowiskowego. Jak zapewnia Arkadiusz
Bruski, zarzadzanie srodowiskowe prowa-
dzone zgodnie z norma ISO 14001:2004
oraz innymi przepisami jest traktowane
jako jeden z priorytetow zarzadzania
firma. — Systematycznie dokonujemy
identyfikacji wystepujacych znaczacych
aspektow Srodowiskowych oraz oceny ich
parametrow. Parametry te staramy sie
poprawia¢, rokrocznie wyznaczajac i reali-
zujac adekwatne cele srodowiskowe. Nasza
dewizg jest harmonijne wspétistnienie ze
srodowiskiem oparte na modelu zréwno-
wazonego rozwoju prowadzonego z mysla
o0 przysztych pokoleniach — moéwi prezes.

W czym konkretnie sie to przejawia? — M.in.
minimalizujemy ilos¢ zanieczyszczen
emitowanych do powietrza i Sciekow oraz
prowadzimy racjonalna gospodarke woda,
surowcami, odpadami i energia. W procesie
produkcyjnym stosujemy technologie
sprawdzone pod wzgledem bezpieczefistwa
dla ludzi i Srodowiska. Podnosimy takze
kwalifikacje i Swiadomos¢ ekologiczna pra-
cownikéw — ttumaczy.

— Niniejsza polityka srodowiskowa oraz
procedury i instrukcje Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania sg znane i stosowane
przez wszystkich pracownikow firmy. Za
realizacje niniejszej polityki odpowie-
dzialny jestem osobiscie, deklaruje rowniez
zapewnienie zasobow niezbednych do
funkcjonowania Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscia i Srodowiskiem — za-
pewnia Arkadiusz Bruski.

Finansowe partnerstwo

0d lutego 2014 roku partnerem w rozwoju
Albatros Aluminium jest mBank. Wspot-
praca ta obejmuje finansowanie dtugoter-
minowe, obrotowe, gwarancje ptatnosci,
rozliczenia zagraniczne, zabezpieczenia
ryzyka kursowego oraz towarowego. mBank
byt gtéwnym finansujacym druga lini¢ pro-
dukcyjna. Obecnie mBank wspétfinansuje
trzecia i czwarta inwestycje, czyli w hale
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produkcyjna i dwie linie do ttoczenia.
—mBank jest naszym partnerem
strategicznym. Finansuje nasz rozwoj
dtugoterminowy oraz kroétkoterminowy.
ZacieSniamy wspotprace i kreujemy
wspolnie polityke firmy w zakresie zabez-
pieczen ryzyk dla naszego przedsiebior-
stwa. Dlatego tez okreslenie ,partnerstwo”
jest najbardziej trafne dla opisania cha-
rakteru naszej wspotpracy. Perspektywy
dalszej wspotpracy sa bardzo obiecujace
— mowi prezes.

Rozw6j, rozwéj, rozwoj

Oczywiscie mimo juz osiagnietej pozycji

i niewatpliwych sukcesoéw firma nie zamie-
rza 0sias¢ na laurach. Plany sa konkretne

i szeroko zakrojone. — Obecnie spétka
konczy inwestycje w postaci trzeciej linii do
produkcji paneli Alu-therm. W przysztym
roku, tj. 2016, zostanie zrealizowany ko-
lejny projekt — czwarta linia do ttoczenia.
Bedzie ona przeznaczona do produkcji
profili ze stopow specjalnych. Linia ta
bedzie ostatnig spodziewang w biezacym
planie rozwoju. Potencjalne mozliwosci pro-
dukcyjne osiagna dzieki temu 30 tys. ton
rocznie — opowiada Arkadiusz Bruski.

Jak zdradza prezes, od tego roku firma chce
skoncentrowac sie w wiekszym stopniu na
sprzedazy eksportowej i docelowo osiagnaé
35-40-procentowy udziat eksportu. W pla-

nach jest takze dalsze rozwijanie kompe-
tencji kadry, kolejne inwestycje w dziat
badarn i rozwoju oraz rozwijanie wspotpracy
z jednostkami badawczymi.

Co dalej? To na razie tajemnica. Patrzac
jednak na tempo, w jakim Albatros Alumi-
nium osiagnat dzisiejsza pozycje czotowego
producenta profili aluminiowych, mozna
sie spodziewac kolejnych udanych inwesty-
cji. Prezes Arkadiusz Bruski tez jest o tym
przekonany: — Stawiamy sobie konkretne
cele i konsekwentnie dazymy do ich reali-
zacji. Cieszymy sie, ze nie zmarnowalismy
ostatnich czterech lat, ale wierzymy, ze
najwiekszy sukces jeszcze przed nami.

Wyzwanie
Budowa nowych zaktadow, hal
produkcyjnych oraz ttoczni

Rozwigzanie
Finansowanie inwestycji
przez mBank

Efekt

Rynkowy sukces jednej

z najnowoczesniejszych ttoczni
aluminium w Polsce

0d lutego 2014 roku
partnerem w rozwoju
Albatros Aluminium jest
mBank. Wspétpraca ta
obejmuje finansowanie
dtugoterminowe, obrotowe,
gwarancje ptatnosci,
rozliczenia zagraniczne,
zabezpieczenia ryzyka

kursowego oraz towarowego.

Wspotprace z firma Albatros Alumi-
nium rozpoczeliSmy w lutym 2014,
odpowiadajac na potrzeby klienta
zwiazane z realizacjg inwestycji,
polegajacej na budowie drugiej hali
produkcyjnej wraz z instalacjq drugiej,
innowacyjnej ttoczni profili aluminio-
wych. Obecnie firma realizuje kolejna
inwestycje (buduje nastepna hale wraz
z ttocznig), ktora rowniez finansujemy.
Firma bardzo dynamicznie sie rozwija
—w 2011 r. rozpoczeta budowe zaktadu
produkcyjnego na terenie Stupskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Wat-
czu i w tak krotkim czasie powstaty
juz cztery hale z trzema ttoczniami.
Nalezy zaznaczyc, ze przedsigbiorstwo
bardzo skutecznie wykorzystuje fun-
dusze UE.

Obecnie oprocz typowej obstugi bie-
zacej oraz kredytow inwestycyjnych,
spotka korzysta w mBanku rowniez

z limitéw na gwarancje, ustug faktorin-
gowych oraz transakcji pochodnych

i commodities. Cieszymy sie, ze mo-
zemy uczestniczyc w rozwoju spotki,

a trafnosc i efekty dotychczasowych
decyzji utwierdzajq nas w przekonaniu,
ze mamy do czynienia z partnerem,

z ktorym warto realizowac wspolne
cele i jest on profesjonalista w swej
dziedzinie.
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rynek kapitatowy

Ustugi Banku Powiernika

GRZEGORZ CIESLIK

Ustugi Banku Powiernika (z ang. Custody Services) na rynku kapitatowym mozna
scharakteryzowac w skrocie jako ustugi przechowywania, rozliczania i obstugi papierow
wartosciowych na rzecz ich posiadaczy. To ustugi, bez ktorych rynek kapitatowy nie mogtby
sprawnie funkcjonowac w sferze posttransakcyjnej.

Ustugi powiernicze powstaty w Stanach
Zjednoczonych w wyniku wdrozenia re-
gulacji rynku kapitatowego, dotyczacych
instytucjonalnego rozdzielenia funkcji
podmiotow zawierajacych transakcje
na rzecz klientow, od kwestii rozliczania
i przechowywania papieréw wartoscio-
wych. Idea takiego rozdziatu miata na
celu zwiekszenie bezpieczenstwa akty-
wow klientow przed naduzyciami zwia-
zanymi z uzywaniem przez podmioty
zawierajace transakcje papierow warto-
sciowych swoich klientéw do prowadze-
nia wtasnej dziatalnosci inwestycyjnej.

Ustugi powiernicze sa prowadzone przez
banki, czyli przez instytucje posiada-

jace okreslone zasoby kapitatowe, ktore
gwarantuja bezpieczne przechowywanie
aktywow inwestorow. Rownoczesnie,
regulacje rynku kapitatowego zapewnity
segregacje aktywow klientow bankéw od
aktywow wtasnych bankéw oraz aktywow
innych klientoéw. Ma to fundamentalne
znaczenie w sytuacji upadtosci podmiotu
Swiadczacego ustugi powiernicze. Dzieki
separacji aktywow, wiasciciele papierow
wartosciowych maja prawnie zagwaranto-
wane wydanie nalezacych do nich aktywow
w przypadku upadtosci banku.

Powstanie ustug powierniczych w Polsce
byto odpowiedzig na zapotrzebowanie

globalnych bankéw powierniczych, ktére
rozszerzajac zakres dostepnosci o polski
rynek kapitatowy dla swoich klientow,
musiaty nawiaza¢ wspoétprace z lokalnymi
bankami.

Zakres ustug powierniczych

Oferta w zakresie ustug powierniczych

skierowana jest gtownie do krajowych

i zagranicznych os6b prawnych, jak rowniez

do krajowych i zagranicznych klientow in-

dywidualnych — 0sob fizycznych. Klientami
banku powierniczego sa:

« banki,

- fundusze inwestycyjne,

- fundusze emerytalne,

« firmy ubezpieczeniowe,

- firmy profesjonalnie zajmujace sie zarza-
dzaniem aktywami klientow (tzw. asset
management),

- brokerzy,

« korporacje,

» miedzynarodowe izby rozliczeniowe,

- firmy clearingowe,

+ inne podmioty dziatajace na rynku
kapitatowym.

Warto zauwazyg, ze krajowe fundusze eme-
rytalne i inwestycyjne zostaty ustawowo

zobligowane do korzystania z ustug powier-
niczych swiadczonych przez banki—w tym
przypadku bank swiadczy ustugi banku de-

Czy wiesz, ze najwiekszymi
globalnymi bankami po-
wierniczymi sa: The Bank of
New York Mellon, The Bank
of America Merrill Lynch,
Citibank, JP Morgan Chase,
State Street Bank, Brown
Brothers Harriman.

pozytariusza. Z uwagi na charakterystyke
dziatalnosci funduszy inwestycyjnych

i emerytalnych, ktére inwestuja, srodki
pozyskane od swoich klientéw, przechowy-
wanie aktywow nabytych za te srodki ma
fundamentalne znaczenie w kontekscie
bezpieczenstwa i interesu uczestnikow tych
funduszy.

Ustugi powiernicze mozna podzieli¢ na

nastepujace kategorie:

- przechowywanie papieréw wartosciowych,

- rozliczanie transakcji papierami warto-
Sciowymi,

« obstuga zdarzen korporacyjnych (tzw.
Corporate Actions),

- wyptata pozytkow z papierow wartoscio-
wych (ang. Income Collection),

- raportowanie, informowanie,

- ustugi banku depozytariusza.
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Kategoria ustug Zakres ustug powierniczych

Przechowywanie papierow
wartosciowych

otwarcie i prowadzenie rachunku papierow wartoscio-
wych

+ ewidencja instrumentéw finansowych na rachunkach

papieréw wartosciowych w systemach bankowych

+ segregacja aktywow od aktywoéw banku i aktywow in-

nych klientow

Rozliczanie transakcji
papierami
wartosciowymi

dziatanie na podstawie instrukcji rozliczeniowej klienta

« rozliczanie transakcji na zasadzie ,dostawa za zaptate”

—ang. Delivery versus Payment (DVP)

- nadzor nad przebiegiem rozliczenia transakcji

Obstuga zdarzen
korporacyjnych
(ang. Corporate Actions)

- ustalenie praw do dywidendy, odsetek, wykup obligacji
- konwersja, asymilacja, split, zmiana wartosci nominalnej

emisje nowych akcji z prawem poboru, obstuga wezwan
inne operacje na papierach wartosciowych

proxy voting — gtosowanie na walnych zgromadzeniach
w imieniu klientow

+ taxreclaim — odzyskiwanie nadptaconych podatkow

Wyptata pozytkow z papierow
wartosciowych
(@ang. Income Collection)

obstuga wyptat dywidendy, odsetek od obligacji
obstuga wyptat kwot z tytutu wykupu lub umorzenia
kalkulacja kwot naleznego podatku i zaptata podatku

- weryfikacja naleznych kwot

Raportowanie, informowanie

potwierdzenie rozliczenia transakcji

+ wyciagi z rachunku papierow wartosciowych i rachunku

pienieznego

+ dedykowany system mCompany Net z dostepem on-line

do rachunku

depesze SWIFT

informacje dotyczace charakterystyki funkcjonowania
danego rynku papierow wartosciowych

- informacje dotyczace papieréw wartosciowych

Ustugi banku depozytariusza

zawartych na polecenie funduszu, w tym

Ustugi banku depozytariusza sa 5cisle
powiazane z ustugami powierniczymi choc
moga funkcjonowac¢ niezaleznie. Ustugi te
s skierowane do funduszy inwestycyjnych
i emerytalnych, ktére ustawowo sg zobligo-
wane do posiadania banku depozytariusza,
o czym byta mowa powyzej. Chodzi tu
gtownie o kontrole wyceny aktywow oraz
prowadzenie rejestru aktywow.

Zakres ustug banku depozytariusza to:

- prowadzenie rejestru aktywow funduszu
zapisywanych na wtasciwych rachunkach
oraz przechowywanych przez depozyta-
riusza i inne podmioty na mocy odreb-
nych przepisow lub na podstawie umow

z bankami lub instytucjami finansowymi,
ktore majgq siedzibe poza obszarem Rzecz-
pospolitej Polskiej, a takze bezpieczne
przechowywania tych aktywow,
zapewnienie, aby nabywanie i odkupywa-
nie jednostek uczestnictwa odbywato sie
zgodnie z przepisami prawa i statutem,
zapewnienie, aby rozliczenie umow doty-
czacych aktywow funduszu oraz rozlicze-
nie z uczestnikami funduszu nastepowato
bez nieuzasadnionego op6znienia,
zapewnienie, aby wartos¢ aktywow netto
funduszu i wartos¢ jednostki uczestnic-
twa byta obliczana zgodnie z przepisami
prawa i statutem,

Czy wiesz, ze okoto 80 proc.
wszystkich papierow warto-
sciowych zdeponowanych
w Krajowym Depozycie Pa-
pierow Wartosciowych prze-
chowywana jest na kontach
bankow.

« zapewnienie, aby dochody funduszu byty
wykorzystywane zgodnie z przepisami
prawa i statutem,

» wykonywanie polecen funduszu, chyba ze
sg sprzeczne z prawem lub statutem, lub
zagrazajq bezpieczenstwu przechowywa-
nych aktywow.

Ponadto, w zakres ustug banku depozyta-
riusza wchodza wszelkie czynnosci przypi-
sane do dziatan banku powiernika.
Reasumujac, poza generalng korzyscia,
zwiagzang z wyborem banku powierniczego,
jaka jest bezpieczenstwo przechowywania
aktywow klientow, jedna z podstawowych
zalet jest posiadanie jednego posrednika
niezaleznie od miejsca nabywania i istnie-
nia papierow wartosciowych. Banki powier-
nicze oprocz rozliczen na rynku lokalnym
posiadaja takze dostep do rozliczen na
rynkach zagranicznych poprzez izby depo-
zytowo-rozliczeniowe, lokalnych posred-
nikow lub poprzez bezposredni dostep do
systemow depozytowo-rozliczeniowych.

Dzieki temu klienci posiadaja informacje
o wszystkich posiadanych aktywach od
jednego podmiotu. Rozwoj technologiczny
pozwala na raportowanie stanu sktadni-
kow w ramach bankowosci elektronicznej,
a wymiana danych moze nastepowac
bezposrednio pomiedzy systemami ksie-
gowymi i transakcyjnymi a systemami
banku. Posiadanie jednego banku powier-
nika w zadnym stopniu nie ogranicza dzia-
falnosci inwestycyjnej klienta, poniewaz
moze on zawiera¢ transakcje przez wielu
posrednikow i rozlicza¢ je w ramach jed-
nego rachunku papieréw wartosciowych
(tzw. odmiejscowienie rachunku).
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wydarzenia

mBank Hipoteczny sponsorem tytularnym
Turnieju Tenisa i Golfa Eurobuild CEE

EWA RATHE

19 czerwca 2015 roku w Klubie Teni-
sowym WTS DeSki w Warszawie oraz

w First Warsaw Golf & Country Club

w Rajszewie przedstawiciele rynku nie-
ruchomosci walczyli o zwyciestwo w 10.
Turnieju Tenisa i Golfa Eurobuild CEE.
mBank Hipoteczny zostat Sponsorem Tytu-
larnym Turnieju, a umowa sponsoringowa
zostata zawarta na 3 lata (2015-2016).
Organizowane przez Eurobuild amatorskie
turnieje maja juz wieloletnia tradycje

i skupiaja co roku rzesze mitosnikéw tych
sportow, wsrod ktorych znajduja sie dewe-
loperzy, agenci nieruchomosci, inwestorzy
oraz przedstawiciele srodowisk zwiazanych
z branzg nieruchomosci.

Gtownym celem dorocznych turniejow jest
integracja srodowiska rynku nieruchomosci
oraz innych sektoréw biznesu. Jak zwykle
uczestnikom turnieju towarzyszyta zdrowa,
sportowa rywalizacja i fantastyczna za-
bawa, ktéra wieczorem przeniosta sie do
warszawskiej restauracji Boathouse, gdzie
podczas uroczystej Gali zwyciezcom wre-
czono statuetki i nagrody.
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nowosci

— Smart Data
do zarzadzania
wydatkami

JUSTYNA BARAN

Jesienig tego roku mBank, we wspotpracy
z organizacja MasterCard, udostepni innowacyjne
rozwiqza&wozdawcze, wspierajace

przedsiebiorstwa w zarzadzaniu informagja na temat

transakcji kartowych
klientom korporacyj
obcigzeniowei(karty ¢

Aplikacja umozliwi wielopoziomowe ra-
portowanie oraz szerszy dostep do danych
dotyczacych transakcji, dzieki dodatko-
wym informacjom dostarczanym przez
sieci wspotpracujace z MasterCard. Smart
Data utatwi klientom przygotowywanie
raportdow na temat wydatkow w firmie,

co moze byc przydatne w negocjowaniu
znizek u dostawcow.

Do aplikacji — obstugiwanej w jednym

z 22 jezykdw — bedzie miat dostep kazdy
uzytkownik karty charge w firmie, ktéra
podpisze z mBankiem umowe na oferowa-
nie ustugi. Zaletq aplikacji jest mozliwos¢
logowania sie jako uzytkownik karty do
podgladu ptatnosci, zrealizowanych kar-

ikacja bedzi

posiadajac k"

ge) MasterCarg

ferowana

tami MasterCard. Dodatkowo po zalogo-
waniu przy uzyciu jednego loginu i hasta
(w zaleznosci od funkcji jaka w firmie petni
pracownik) mozna przesledzi¢ wtasne ope-
racje kartowe.

Z kolei logujac sie jako osoba decyzyjna,
zarzadzajaca swoim zespotem, uzyska sie
wglad w transakcje pracownikow. Dzieki
szybkiemu dostepowi do transakcji kar-
towych Smart Data daje firmom wieksze
bezpieczenstwo przy zarzadzaniu wydat-
kami firmy. Uzytkownicy kart nie musza
czekac do konca okresu rozliczeniowego,
aby sprawdzi¢ swoje transakcje na wy-
ciagu — w aplikacji s one prezentowane
zaraz po zaksiegowaniu.

N

Aplikacje Smart Data firma bedzie mogta
wykorzystywac rowniez do rozliczania
wydatkow zwigzanych z delegacjami
pracownikow. Nowatorskie rozwigzanie
umozliwia wprowadzanie operacji gotow-
kowych do aplikacji, dzieki temu osoby
zarzadzajace w firmie moga mie¢ petny
podglad wydatkéw ponoszonych w czasie
delegacji. Cecha wyrdzniajaca te aplikacje
jest tez mozliwos¢ skorzystania z ogrom-
nej ilosci raportéw oraz samodzielnego ich
kreowania.

Dostepna bedzie takze mobilna
wersja aplikacji.
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fundusze unijne

Wsparcie na inwestycje w sektorze
przetworstwa produktow rolnych

EWA BOJANCZYK, WICEDYREKTOR DS. UE, mBank
JAN GARGOL, DYREKTOR DEPARTAMENTU ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH, EURO INVEST GROUP

Pod koniec 2015 r. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiIMR) planuje rozpoczecie
naboru wnioskéw w ramach dziatania 4.2 ,Wsparcie inwestycji w przetwarzanie produktéw rolnych, obrot
nimi lub ich rozw6j” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-20 (dz.4.2 PROW). Jest to kontynuacja
wsparcia znanego z PROW 2007-13 dz.123 ,Zwiekszanie wartosci dodanej podstawowej produkciji

rolnej i leSnej”. Obecnie o wsparcie moga ubiegac sie: podmioty z sektora MSP w rozumieniu zalecenia
Komisjinr 361/2003 z 6.05.2003 r., w tym zwiazki grup producentow rolnych lub zrzeszenia organizacji
producentow. Nowoscig sa rolnicy, domownicy lub matzonkowie rolnika, rozpoczynajacy dziatalnosé

w zakresie przetworstwa produktow rolnych.

Przetworstwo produktow rolnych moze
dotyczyé: miesa, mleka, owocow, wa-
rzyw, olejow i ttuszczoéw, roslin na cele
energetyczne, przemiatu zb6z oraz pro-
dukcji paszy i karmy. Dodatkowo wsparcie
bedzie dostepne dla podmiotéw z branzy
handlu hurtowego: zbozami, miesem, owo-
cami, warzywami, kwiatami, mlekiem i wy-
robami mleczarskimi oraz podmiotéw, ktore
przechowujg produkty rolne w chtodniach/
mrozniach. Istotne jest, aby produkt rolny
po przetworzeniu nadal byt produktem
rolnym objetym zatacznikiemn I Traktatu

o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej (Zat.

I TFUE). Wsparcie ma poprawi¢ pozycje
konkurencyjng istniejacych firm i wspo-
moc rozpoczecie przetworstwa produktow
rolnych przez rolnikdw, domownikow lub
matzonkow rolnika. Powinno réwniez usta-
bilizowa¢ zbyt produktow rolnych poprzez
wymog zakupu min. 50 proc. catkowitej
iloSci surowca, w oparciu o 3-letnie umowy
dtugoterminowe.

Maksymalny poziom dofinansowania

w dz.4.2 PROW uzalezniony jest od wielko-

sci wnioskodawcy. Na 3 min zt moga liczyé
podmioty MSP, 15 min zt — zwiazki grup
producentow rolnych i 300 tys. zt —rolnicy
rozpoczynajacy dziatalnos¢ przetworcza.
Wuydatki moga obejmowac¢ koszty budowy
lub modemnizacji zaktadow przetworstwa
produktow rolnych lub infrastruktury han-
dlu hurtowego produktami rolnymi. W przy-
padku rolnika rozpoczynajacego dziatalnosé
przetworcza — koszty projektdéw zwigzanych
ze sprzedazg detaliczna. Dla wszystkich
typow projektow dostepne sa rowniez
koszty ogdlne —max. 10 proc. facznych
kosztow kwalifikowanych (t.k.k) obejmujace
m.in. koszty przygotowania dokumentacji
technicznej (kosztorysow, projektow archi-
tektonicznych, budowlanych), biznespla-
néw (do 50 tys. zt w przypadku firm lub do
5 tys. zt rolnikéw) i nadzoru inwestorskiego.
tacznie dofinansowanie nie moze przekro-
czyc¢ 50 proc. t.k.k.

Budzet dz.4.2 PROW wynosi 693 min euro.
Obecne srodki, to niewiele ponad 77 proc.
puli poprzedniego okresu programowania.
Warto zatem siegna¢ po nie juz w ramach

pierwszego naboru wnioskow. Porownanie
zasad finansowania pierwotnego przetwor-
stwa produktow rolnych w ramach PROW
w latach 2007-13 oraz 2014-20 — patrz
tabela na str. 27.

NOWOSC — wsparcie na rzecz innowacji
dla MSP i duzych firm

Wpisujac sie w og6lne zatozenia Strategii
EUROPA 2020, ze srodkow Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Ob-
szarow Wiejskich, przewidziane zostato
rowniez wsparcie na rzecz rozwoju nowych
produktéw, praktyk, proceséw i technologii
w sektorze rolno-spozywczym poprzez
wspOtprace w ramach grup operacyjnych
na rzecz innowacji (EPI). Nowe dziatanie
16.14.1. PROW 2014-20 ma na celu integra-
cje podmiotow tancucha zywnosciowego

i zwiekszenie bezposredniej wspétpracy
producentow rolnych, przedsiebiorstw,
sektora nauki i podmiotéw wspoétpracuja-
cych. Grupa operacyjna EPI ma inicjowac,
animowag, upowszechnia¢ i popularyzowac
innowacyjne inwestycje dotyczace rozwoju,
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przetwarzania, wprowadzania do obrotu
produktow rolnych objetych Zat.I TFUE. Re-
zultatem procesu produkcyjnego musi byé
produkt objety tym zatacznikiem.

W sktadzie grupy musza by¢ co najmniej
dwa r6zne podmioty nalezace do r6znych
kategorii:

rolnik6éw lub grupy rolnikéw, posiadaczy
lasow, naukowcow, instytutow lub jedno-
stek naukowych, uczelni, przedsiebiorstw
sektora rolnego lub spozywczego, w tym
ustug gastronomicznych, przedsiebiorstw
dziatajacych na rzecz sektora rolnego

i spozywczego

podmioty doradcze, konsumenciiich
organizacje, organizacje branzowe

i miedzybranzowe dziatajace w obrebie
tancucha zywnosciowego, jednostki sa-
morzadu terytorialnego.

W ramach dz.16.14.1 PROW mozna

uzyskac wsparcie na:

« koszty ogélne zwigzane z utworzeniem
i funkcjonowaniem grupy operacyjnej,

- badania stosowane i prace rozwojowe do-
tyczace rozwoju nowych produktow, pro-
cesow i technologii w sektorach rolnym,
spozywczym i leSnym,

« wdrozenie do praktyki rozwiazan uzyska-
nych w wyniku realizacji operacji.

Zgodnie z projektem Rozporzadzenia Mini-
stra Rolnictwa i Rozwoju Wsi ws. warunkow
i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy
finansowej w ramach tego dziatania,
koszty ogblne moga by¢ dofinansowane

w 100 proc. i nie moga stanowi¢ wiecej niz
20 proc. k.k. (max. 2 mln z}). Koszty prac
badawczych moga zosta¢ zrefundowane

w 90 proc. (nie moga przekroczyc 30 proc.
k.k.), a koszty inwestycyjne, w tym bu-
dowlane, zakupu maszyn nie moga prze-
kroczy¢ 50 proc. Na koszty bezposrednie
inwestycji i prac B+R mozna otrzymac

10 min zt.

Budzet dz.16.14.1 PROW wynosi 58 min
euro. Pierwszy nabor wnioskéw planowany
jest w pierwszej potowie 2016 roku.

Montaze finansowe

Inwestycje w ramach dz.4.2 PROW

z udziatem Srodkow wtasnych, kredytu,
pozyczek, moga byc¢ realizowane w jednym
lub kilku etapach. W przypadku inwestycji
jednoetapowej, realizacja nie moze trwac
dtuzej niz 24 miesiace od podpisania
umowy o dofinansowanie z ARiIMR.

W przypadku 2 do 4 etapow, inwesty-

cja musi by¢ zrealizowana w ciagu

36 miesiecy. Inwestycja w ramach
dz.16.14.1 PROW musi byé zrealizowana

w ciagu 36 miesiecy, a w szczeg6lnie
uzasadnionych przypadkach —max. 84
miesiecy od podpisania umowy o dofinan-
sowanie z Agencjg Rynku Rolnego. Do tego
zgodnie z projektem rozporzadzenia Mini-
stra Rolnictwa i Rozwoju Wsi dla tego dzia-
tania, projekt moze mie¢ max. 10 etapow, a
w przypadku, gdy wsparcie nie przekracza 1
miln zt —max. w 2 etapach. Poczatek inwe-
stycji moze nastapic po ztozeniu wniosku
o dofinansowanie. Zakonczenie realizacji
powinno nastapi¢ nie pdzniej niz do 30
czerwca 2023 .
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Jezeli zakup rzeczy w ramach projektu ma
by¢ przedmiotem leasingu, to realizacja
nie powinna przekroczyc 60 miesiecy

(max. 5 etapoéw —dz.4.2 lub max. 10 etapow
—dz.16.14.1 PROW).

Standardowym zabezpieczeniem nale-
zytego wykonania umowy bedzie weksel
niezupelny (in blanco) wraz z deklaracja
wekslowa sporzadzony na formularzu
ARiIMR. Dodatkowo, w przypadku projektow
wieloetapowych — gwarancja bankowa lub
ubezpieczeniowa.

W obu dziataniach PROW wyptata dofinan-
sowania bedzie mozliwa w trybie refunda-
cyjnym lub mieszanym z udziatem zaliczki.
Wyptata zaliczki (max. 50 proc. kwoty dota-
cji), wymaga ustanowienia gwarancji ban-
kowej lub rownowaznej na 100 proc. kwoty
zaliczki. Zabezpieczenie musi obejmowac
okres od zawarcia umowy o dofinansowanie
do dnia ztozenia wniosku o ptatnos¢,
wydtuzony o okres rozliczania zaliczki

— 4 miesigce. Zaliczka bedzie przekazywana

wuytacznie na wydzielone rachunki bankowe

do obstugi ptatnosci zaliczkowych. Zatem

w kalkulacji catkowitych kosztéw nalezy

pamietac rowniez o kosztach niekwalifiko-

wanych ustanowienia ewentualnych ww.
zabezpieczen.

Potwierdzeniem Zr6det finansowania

inwestycji moze by¢ promesa kredytowa,

promesa leasingu lub kopia umowy
kredytowej, umowy leasingowej. Klienci
mBanku moga skorzysta¢ z mozliwosci
sfinansowania inwestycji z udziatem
kredytu inwestycyjnego UE. W strukturze
umowy kredytu UE sa;

« kredyt krotkoterminowy do wysokosci
kwoty dotacji, wyptacanej w trybie refun-
dacyjnym —zwany ,czescig pomostowa”,

« kredyt dtugoterminowy na pozostate
koszty kwalifikowane i niekwalifikowane
—tzw. czes¢ inwestycyjna,

« cesja naleznosci z tytutu dotacji — forma
zabezpieczenia kredytu pomostowego.

Istnieje mozliwos¢ r6znych wariantéw mon-

tazy finansowych z udziatem kredytu UE,

faczacych czes¢ pomostowa i inwestycyjna.

W miare dostepnosci srodkéw w ramach

linii Europejskiego Banku Inwestycyjnego
(EBI), istnieje dodatkowo mozliwos¢ obni-
zenia marzy odsetkowej o0 0,4 p.p rocznie.
Korzysci z wykorzystania kredytu UE to
rowniez wydzielone rachunki dla wptywow

z tytutu dofinansowania (tak ptatnosci za-
liczkowej, jak i refundacji), ktore zapewniaja
prawidtowa ewidencje wptywow i rozliczenie
projektu.

Przyktad

Zaktad przetworstwa warzyw (sp. z 0.0.):
0gorkow, papryki, burakéw (PKD 10.39.2),
bedacy Srednim przedsiebiorstwem planuje
zakup maszyn i urzadzen do konserwowa-
nia warzyw oraz modernizacje i rozbudowe
magazynu w ramach dz.4.2 PROW.

Koszty netto inwestycji obejmuja:

1/ zakup i montaz krajalnicy widrkujacej
—110tys. z

2/ zakup i montaz etykieciarki — 90 tys. zt

3/ rozbudowe budynku magazynu wyrobow
gotowych (przetworzonych warzyw
w opakowaniach szklanych) wraz z zaku-
pem wyposazenia (regaty magazynowe)
-1,1minz

4/ zakup 2 wozkow widtowych stuzacych
gospodarce magazynowej — 200 tys. zt

5/ zakup samochodu dostawczego do prze-
wozu wyrobdw gotowych — 140 tys. zt

6/ opracowanie projektu budowlanego bu-
dynku magazynowego, kosztorysu inwe-
storskiego, przygotowanie biznesplanu
—1tacznie 60 tys. z

Catkowita wartos¢ inwestycji netto:

1,7 min zt

taczne koszty kwalifikowane netto

(poz.1-3, 6): 1,36 min zt

Zakup srodkéw transportu w ramach PROW

2014-20 nie jest kosztem kwalifikowanym.

Kwota wsparcia w ramach dz.4.2 wyniesie

680 tys. zt (50 proc. t.k.k).

Poniewaz zakup srodk6w transportu
(poz.4-5) nie jest kosztem kwalifikowanym,
moze zostaé sfinansowany z udziatem le-
asingu Struktura finansowania w wariancie
refundacyjnym z udziatem kredytu UE, przy
zatozeniu wktadu wtasnego na poziomie

20 proc. kwoty netto inwestycji, obejmie:

a/ czes¢ pomostowa: 680 tys.

b/ czes¢ inwestycyjna: 400 tys.

¢/ cesje naleznosci do czesci pomostowej:
680 tys. zt

taczna kwota kredytu UE w wariancie re-

fundacyjnym wyniesie 1,08 min zt.

W przypadku jednorazowej ptatnosci zalicz-

kowej na poziomie 50 proc. (340 tys. zt),

kwota kredytu UE wyniesie 740 tys. zt,

w tym czesS¢ pomostowa i cesji naleznosci

zmniejszone zostang do 340 tys. zt. Nalezy

jednak pamietac o ew. dodatkowych kosz-

tach zwiazanych z koniecznoscig przedsta-

wienia gwarancji zwrotu zaliczki (100 proc.

wartosci zaliczki).

W przypadku dostepnosci srodkow w ra-

mach linii EBI, mozliwe bedzie obnizenie

marzy odsetkowej o 0,4 p.p. rocznie dla

czesci inwestycyjnej (tak w wariancie re-

fundacyjnym, jak i zaliczkowym).

W celu prawidtowego udokumentowania
zrédet finansowania planowanych inwe-
stycji zapraszamy do kontaktow z przed-
stawicielami mBanku lub pracownikami
mLeasing (mleasing.pl), ktoérzy pomoga
dobra¢ najkorzystniejsze rozwigzanie dla
planowanych inwestycji. W przypadku
pomocy w przygotowaniu dokumentacji
aplikacyjnej, biznesplanu z Euro Invest
Group (www.eig.net.pl).
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Beneficjent

dz.123 PROW 2007-13

* MSP wg Zalecenia Komisji 2003/361/WE
« posrednie/ ,Srednio duze” wg art. 28 ust.3 Rozp. Rady
WE 1698/2005

dz.4.2 PROW 2014-20

* MSP wg Zalecenia Komisji 2003/361/WE, w tym:

— zwiazku grup producentow rolnych lub zrzeszen organizacji
producentow wg ustawy o grupach producentéw rolnych iich
zwiazkach lub Rozp. PE i Rady (UE) nr 1308/2013 z 17.12.13

— rolnik, domownik lub matzonek rolnika podlegajacy
ubezpieczeniu KRUS, rozpoczynajacy dziatalnos¢ w zakresie prze-
tworstwa produktow rolnych

Koszty kwalifikowane

« budowa, rozbudowa, nadbudowa, przebudowa lub remont potaczony z modernizacja niezbednych do wdrozenia inwestycji w zakresie

zakupu maszyn i urzadzen, w tym:

— budynkéw i budowli wykorzystywanych do produkcji, magazynowania, handlu hurtowego lub kontroli laboratoryjnej produktéw rolnych

(obiektow podstawowych)

— budynkow i budowli infrastruktury technicznej zwiazanych z uzytkowaniem obiektoéw podstawowych (innych niz zwigzanych z ochrona srodo-
wiska, zwiazanych z ochrong srodowiska i przeciwdziataniem zmianom klimatu, np. kottowni, oczyszczalni Sciekoéw wraz z kanalizacja
i obiektow wykorzystywanych do produkcji biogazu, zbiorniki na scieki przemystowe, termomodernizacja budynkow, instalacje ogniw fotowol-

taicznych)

— pomieszczen higieniczno-sanitarnych w rozumieniu Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 26.09.1997 r. ws ogélnych przepiséw BHP (Dz.U.z 2003 1.

Nr 169, p0z.1650, z p6zn. zm)

— pomieszczen administracyjnych stanowiacych integralna czes¢ obiektow podstawowych w czesci nieprzekraczajacej 10% catkowitej po-

wierzchni tych obiektow

« zakup (wraz z instalacja) lub leasing zakonczony pr

riem prawa wt

— maszyn lub urzadzen do przetwarzania, magazynowania lub przygotowania produktow rolnych do sprzedazy
— aparatury pomiarowej, kontrolnej oraz sprzetu do sterowania procesem produkcji lub magazynowania
— oprogramowanie do zarzadzania przedsiebiorstwem lub sterowania procesem produkcji lub magazynowania

« wdrozenie systemow zarzadzania jakoscia

— rat zaptaconych z tytutu wykonania umowy leasingu, nieprzekraczajacych ceny netto nabycia maszyn lub urzadzen lub aparatury kontrolno-
-pomiarowej, sprzetu do sterowania procesem produkcji, magazynowania, jezeli przeniesienie wtasnosci tych rzeczy na beneficjenta nastapi
w okresie realizacji projektu, nie pézniej niz do dnia ztozenia wniosku o ptatnos¢ ostatecznag

« zakup lub leasing zakoriczony przeniesieniem prawa wtasnosci
— Srodkéw transportu niezbednych dla sprawnego przebiegu
procesu technologicznego lub magazynowania
- silosow, cystern, chtodni i izoterm przeznaczonych do prze-
wozu produktow rolnych, ktérych transport powinien
odbywac sie w szczeg6lnych warunkach
— srodkow transportu do przewozu zwierzat na uboj

brak

Koszty ogolne
—przygotowanie BP

« do 50 tys. PLN —dla projektow <10 min PLN
« do 100 tys. PLN —dla projektéw >10 min PLN

» do 50 tys. PLN —dla MSP, zwiazki grup producentow
+ do 5 tys. PLN —dla rolnikéw

Dtugosé uméw dtugoterminowych
na zakup surowcow do produkcji
nabywanych od producentéw rol-
nych, grup/zwiazkow producentow
rolnych, podmiotéw wstepnie prze-
twarzajacych produkty rolne

min. 12 m-cy

min. 36 m-cy

Forma ptatnosci

refundacja / zaliczka
(warunkiem wyptaty zaliczki — gwarancja bankowa
lub rownowazna na kwote 110% kwoty zaliczki)

refundacja / zaliczka
(warunkiem wyptaty zaliczki — gwarancja bankowa lub
réwnowazna na kwote 100% kwoty zaliczki)

Poziom dofinansowania

* 25% t.k.k. - ,posrednie”

* 40% t.k.k. — MSP

* 50% t.k.k. — MSP zaopatrujace sie w surowiec od grup producentow
rolnych / wstepnie uznanych grup producentéw rolnych, podmioty
przetwarzajace rosliny na produkty, ktére sa wykorzystywane na cele
energetyczne

* 50%tk.k

Wysokosé pomocy

20 min PLN

* 3 min PLN — MSP

+ 15 min PLN - zwiazki grup producentéw
lub zrzeszen organizacji producentow

* 300 tys. PLN —rolnik

Liczba etapow

1-4 etapow (dla leasingu max. 10)
—max. 2 etapy (dotacja <10 min PLN)
—>2 etapy (dotacja 210 min PLN)

1-4 etapow (dla leasingu max. 5)
—max. 2 etapy (dotacja <3 min PLN)
—>2 etapy (dotacja 23 min PLN)

Zakonczenie realizacji
projektu

30.09.2015

30.06.2023

Budzet

879 min EUR

693 mln EUR
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w sektorze

Biopaliwa — odliczanie do roku 2020

MACIEJ NALECZ

Pytanie — ktory kraj narzuca obecnie ostrzejsze normy udziatu biopaliw w transporcie od Unii
Europejskiej? Na przyktad Brazylia albo Chiny. Branza biopaliw przezywa na Swiecie dynamiczny rozwoj
wywotany przez utrzymujace sie przez lata wysokie ceny ropy, zwiekszanie samowystarczalnosci
energetycznej i ochrone Srodowiska. Niemal wszystkie panstwa, posiadajace w tym obszarze regulacje
lub cele na przyszte lata, zamierzajg zwiekszac¢ udziat biopaliw w energii konsumowanej w swoich
gospodarkach. Z duzym prawdopodobienstwem mozemy stwierdzi¢, ze mamy do czynienia z efektem
kuli $nieznej, jednak tempo w jakim bedzie ona rosta zalezy od wielu czynnikow.

Skad te regulacje

Rozw6j branzy biopaliw w Polsce za-
wdzieczamy unijnej dyrektywie z 2003 1.

w sprawie wspierania uzycia w transporcie
biopaliw lub innych paliw odnawialnych.
Wymogi Komisji Europejskiej realizuje
Ministerstwo Gospodarki poprzez Narodowy
Cel Wskaznikowy (NCW). Okresla w nim
udziat biokomponentoéw w paliwach spala-
nych w transporcie na dany rok —do 2016 .
wynosi on 7,1 proc. (z panstw europejskich
wyzszy ma tylko Francja - 7,57 proc.), od
2017 r. bedzie on wzrastat 0 0,7 p.p. rocznie,
az osiagnie cel KE rowny 10 proc. w 2020 .
Jak przektada sie to na funkcjonowanie
branzy paliwowej?

Przedsiebiorstwa z branzy paliwowej moga
realizowa¢ NCW poprzez dodawanie bio-
komponentow do paliw — jeszcze w zesztym
roku maksymalny dopuszczalny poziom
wynosit 5 proc. bioetanolu dla benzyn silni-
kowych (paliwo E5) i 7 proc. estrow metylo-
wych dla oleju napedowego (B7). Obecnie
mozna takze sprzedawac paliwo E10, ktore
przez wiekszy dodatek biokomponentu
utatwia wypetnienie NCW. Poniewaz moze
ono powodowac problemy w starszych sil-
nikach wprowadzono okres przejsciowy do
2020 1., w ktérym E10 i E5 bedg oferowane
réwnolegle. Obecnie juz 30 proc. aut moze
bezpiecznie korzysta¢ z nowego paliwa.

Szacujemy, ze do 2020 1. ich liczba wzro-
Snie niemal o 50 proc., zas w 2030 1. bedzie
to juz prawie 75 proc. wszystkich pojazdow
samochodowych. Jest to przyblizony sza-
cunek, gdyz wiele osob nie wyrejestrowuje
starych pojazdéw, przez co ich udziat jest
wiekszy niz w rzeczywistosci. Dynamicznie
rosnie takze sprzedaz nowych samocho-
dow, co dodatkowo zwiekszy chtonnosé
rynku na bioetanol.

Estry metylowe moga funkcjonowac nie
tylko jako biokomponent, ale takze jako
biopaliwo B100 (100-proc. udziat biokom-
ponentu). Dzieki jego sprzedazy podmioty
realizujace NCW moga osiagac wyzszy
udziat biokomponentéw, niz wynikajacy

z samego ich mieszania z tradycyjnym
paliwem, ktory typowo wynosi ok. 5,6-

-5,8 proc. Rynek na to paliwo jest ograni-
czony do pojazdow z przystosowanym silni-
kiem, przez co trudno byto osiagna¢ wynik
NCW powyzej 6,2 proc. W zwiazku z tym

w 2012 r. wprowadzono mozliwos¢ redukcji
NCW dla podmiotéw, ktére min. 70 proc.
biokomponentéw zakupity u wytwoércow

z UE, lub panstw objetych EFTA, posiadaja-
cych odpowiednie certyfikaty.

W rzepaku sita
Wprowadzenie mozliwosci redukcji NCW
zmniejszyto poziom wykorzystania paliw

Park samochodowy wg udziatu
pojazdow zgodnych z paliwem E10

30% 44% 72%

2013 2020 2030
Niezgodne z E10 Zrodto:
Il Zgodne zE10 mBank, GUS

odnawialnych, ale jednoczesnie pobudzito
krajowy rynek wytworcow. W Polsce naj-
tatwiej jest udokumentowac pochodzenie
polskich biokomponentéw, przez co ich
produkcja wzrosta miedzy 2011 a 2014 .

0 68 proc., przy czym produkcja estrow
metylowych wzrosta az 0 90 proc. Wynika
to ze struktury konsumpcji paliw w polskim
(jak i europejskim) transporcie, gdzie spala
sie gtéwnie ON. Kluczowym surowcem do
wytwarzania estrow jest olej rzepakowy,
stanowiacy baze 90 proc. produkcji. Po-
wierzchnia upraw pod rzepak rosnie od
2010 r. w Srednim rocznym tempie 3 proc.
(chociaz podlega znacznym wahaniom),
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Struktura podazy estrow metylowych (tys. t)

2011

2008 2009 2010

648

2012 2013 2014

Import [l Produkcja

Zrodto: IERIGZ

Polska jest trzecim producentem rzepaku
w Europie, za$ sektor biopaliw zuzywa juz
dwukrotnie wiecej oleju rzepakowego niz
sektor spozywczy.

Obecnie niemal cata produkcja jest kie-
rowana na rynek wewnetrzny, ale rozwija
sie takze eksport polskich biokomponen-
tow. Ceny rzepaku na rynku krajowym
utrzymuja sie na nizszym poziomie niz

na gietdzie w Rotterdamie, ktéra stanowi
punkt odniesienia dla rynku europejskiego.
Srednia roznica to ok. 40 euro/t, co daje
przewage kosztowa krajowym wytworcom.

Pytanie o biopaliwa II generacji

Komisja Europejska, obok celu 10 proc.
udziatu biopaliw w transporcie, natozyta
ograniczenie 7 proc. udziatu biopaliw

I generacji poniewaz do ich produkcji wyko-
rzystuje sie surowce spozywcze, istnieje tez
ryzyko przeksztatcania terenéw o wysokiej
bior6znorodnosci na cele upraw roslin do
produkcji biokomponentow. Pozostata
czes¢ celu maja stanowié biopaliwa

1I generacji pozbawione powyzszych wad.
Dodatkowo cechuje je wyzsza redukcja
emisji CO2 wzgledem ich kopalnych od-
powiednikéw, przez co docelowo miatyby
zastapic biopaliwa I generacji.

Barierg dla ich rozwoju na polskim rynku
pozostaja regulacje. Obecna definicja
biopaliw zostanie rozszerzona na poczatku

2016 1., przy czym paleta dostepnych tech-
nologii bedzie waska, za$ obecne instalacje
z 1zepaku wciaZ pozostana konkurencyjne
przy duzej skali produkcji i wykorzystaniu
nowoczesnych technologii.

Pewnym jest, ze do 2020 r. bedzie rosto
zapotrzebowanie na biopaliwa — gwarantuja
to wymogi KE. Polskie uwarunkowania
klimatyczne i rozw6j sektora rolnego powo-
duja, ze kluczowa role w wypetnianiu NCW
beda miaty biopaliwa I generacji produko-

wane z rzepaku, zas 7-proc. ograniczenie KE
wciaz pozostawia przestrzen do wzrostu na
polskim rynku. Rozwoj biopaliw IT generacji
bedzie w Polsce procesem dtugotrwatym,

a ich udziat w realizacji NCW bedzie r6st
stopniowo, brakuje obecnie przestanek do
stwierdzenia, iz mogtyby one catkowicie
zastapic na polskim rynku paliwa na bazie
rzepaku. Szansa dla firm paliwowych be-
dzie rosnacy udziat aut przystosowanych
do paliwa E10, co utatwi realizacje NCW

i pobudzi popyt na bioetanol.

Narodowy Cel Wskaznikowy

7,1% 7,1% 7,8% ) 9,3% 10%
2015 2016 2017 2018 2019* 2020
W New NCW z redukcja

*Wuykres obrazuje dochodzenie do wyznaczonego przez KE celu 10-proc. udziatu biokom-
ponentow w paliwie wykorzystanym w transporcie. Zarowno poziom NCW jak i wspot-
czynnika redukcyjnego na 2019 r. nie zostaty jeszcze ogtoszone, dlatego tez obecne na
wykresie 9,3 proc. jest jedynie wielkoScia szacunkowa. Poniewaz kazde panstwo indy-
widualnie ustala Sciezke dochodzenia do 10 proc. mozliwe jest, ze w 2019 r. poziom ten

pozostanie bez zmian wobec 2018 .
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mFundacja

Rodzicu, zadbaj o to, by Twoje
dziecko uczyto sie matematyki

KINGA WOJCIECHOWSKA-RULKA

Na zlecenie Fundacji mBanku Instytut Badan Rynkowych i Spotecznych sprawdzit, jaki stosunek
do matematyki maja Polacy oraz ktoére czynniki w procesie edukacji uwazamy za najwazniejsze’.

Polacy lubig matematyke — 60,3 proc.
znas z sympatig wspomina szkolne lekcje.
Sadzimy tez, ze doskonale opanowalismy
ten przedmiot: ponad potowa (50,6 proc.)
badanych ocenia swoje zdolnosci mate-
matyczne na piatke. Niestety, nie znajduje
to potwierdzenia w wynikach egzaminow
konczacych kolejne etapy edukacji
szkolnej. Z danych Centralnej Komisji Eg-
zaminacyjnej?, dotyczacych tegorocznych
wynikow egzaminéw dojrzatosci z mate-
matyki, wynika, ze az 18 proc. uczniow
zdajacych nowa mature i prawie co trzeci
zdajacy ,starg” mature nie poradzit sobie

z zadaniami na poziomie podstawowym...

..a to moze wptynac na nasze zycie
zawodowe

Az 71,7 proc. respondentow przyznaje,
ze matematyka pozytywnie wptyneta na
ich zycie zawodowe. W nauke przedmiotu
jednak nie inwestujemy. Wyniki ubiegto-
rocznej edycji badania ManpowerGroup
,Niedobér talentéw”? pokazuja, ze od
trzech lat zawdd inzyniera jest drugim
najbardziej pozadanym, a jednoczesnie
deficytowym na rynku pracy. Studia na
politechnice, wymagajace dobrej znajo-
mosci przedmiotow Scistych, gwarantuja
zarobki ok. 30 proc. wyzsze, niz w przy-
padku innych kierunkow*.

Uwazamy, ze jesteSmy zdolni, a za nie-
powodzenia winimy nauczycieli i szkote
Prawie co trzeci Polak (32 proc.),

zapytany o najwazniejszy czynnik
wptywajacy na jego umiejetnosci ma-
tematyczne, wskazat nauczycieli. Tylko
12,4 proc. respondentow wskazato wiasne
zainteresowania, a 6,3 proc. — rodzicow.

Z kolei zapytani o ocene dziatalnosci
szkoty, od ktorej w wiekszosci uzalez-
niamy swe umiejetnosci, przyznalismy jej
zaledwie trojke w pieciostopniowej skali
ocen (43 proc. odpowiedzi).

To rodzice maja wptyw na to, czy
dziecko nauczy sie matematyki
Tymczasem analiza Instytutu Badan Edu-
kacyjnych® pokazuje, ze zaledwie 10 proc.
tego, co umieja uczniowie jest zastuga
szkoty, a na osiagniecia najwiekszy wptyw
maja indywidualne zdolnosci oraz kapitat
spoteczny rodzicow. Potwierdza to tez
badanie mFundacji: sympatia do matema-
tyki jest najwieksza wsréd absolwentow
uczelni wyzszych (69,1 proc.) oraz ich
dzieci. Dzieci 0s6b lepiej wyksztatconych
takze wyzej oceniaja swoje umiejetnosci

i zdolnoSci matematyczne.

Rodzice maja ogromny wptyw na ksztat-
towanie motywacji do nauki matematyki.
Warto zainwestowac swoj czas w inspiro-
wanie do nauki przez zabawe i odkrywanie
dzieciecych talentéw. Rola rodzica jest
pokazanie korzysci, jakie ptyna z umie-
jetnosci logicznego wnioskowania i zna-
jomosci matematycznych requt takze

w codziennym zyciu.

!Badanie ,Zdolnosci matematyczne Polakow”
przeprowadzone przez Instytut Badan Rynkowych
i Spotecznych na zlecenie Fundacji mBanku na
ogolnopolskiej probie losowo-kwotowej, zrealizowane
metoda telefonicznych standaryzowanych wywiadow
kwestionariuszowych wspomaganych komputerowo
(CATI) w listopadzie 2014 .

Zhttp://www.cke.edu.pl/

*http://www.manpowergroup.pl/pl/raporty-rynku-
-pracy/niedobor-talentow.html

“0golnopolskie Badanie Wynagrodzen przeprowa-
dzone przez Sedlak&Sedlak w 2014 roku

® Analiza szkolnych uwarunkowan efektywnosci ksztat-
cenia SUEK przeprowadzona przez Instytut Badan
Edukacyjnych na grupie ok. 6 tys. dzieci w latach
2010-2013
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Matematyka
okiem Polakow

111) Fundacja

Liczyé lubimy, tylko nie umiemy

Polacy bardzo ‘e l‘e l‘e ’ co czwarty ponad potowa (50,6 proc.)
O lubig matematyke maturzysta badanych ocenia swoje
Q —60,3 proc. znas . . . ' nie zaliczyt zdolnosci matematyczne na piatke
z sympatig wspomina egzaminu
lekcje matematyki z matematyki

Matematyka pozytywnie wptywa na nasze zycie zawodowe

' 71,7 proc. respondentdw przyznaje, prawie wszyscy (blisko 96 proc.)
m 7e matematyka wptyneta na ich oceniaja ten wptyw jako pozytywny

zycie zawodowe

Uwazamy, ze jesteSmy zdolni, a za niepowodzenia winimy
nauczycieli i szkote

najbardziej na zdolnoSci matematyczne wptywaja:

a W b ik

nauczyciele predyspozycje zainteresowania rodzice — 6,3 proc. wigkszos¢ z nas ocenia
— 32 proc. —17,8 proc. — 12,4 proc. prace nauczycieli
w szkole na trojke

Ale to rodzice maja najwiekszy wptyw na to, czy dziecko
zna matematyke, czy nie

]‘E . postrzeganie matematyki ma zaledwie 10 proc. tego,
i. 'i zwiazek z wyksztatceniem rodzicow, co potrafig uczniowie,
sympatia do tego przedmiotu jest zastuga szkoty
jest najwieksza wsrod dzieci
absolwentow studiow
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nowosci

Uproszczona umowa
o rachunek osobisty mBanku

EMILIA KASPERCZAK

Jeden z najwiekszych bankéw w Polsce wprowadza zupetnie nowga forme umowy o rachunek osobisty.
Dokument jest napisany przejrzystym i prostym jezykiem, pozbawionym skomplikowanych

sformutowan. Informacje o produkcie przedstawione sg w prostej, czytelnej formie tabel. Bank bedzie
sukcesywnie upraszczat formularze umow do kolejnych produktow.

Dokument w odmienionej formie uta-
twia zrozumienie praw i obowiazkéw
zarowno klienta, jak i banku. Zakres
umowy jest taki sam, jak w poprzedniej
wersji, jednak sposéb prezentaciji tresci
ulegt rewolucyjnej zmianie. Najistotniej-
sze dla posiadacza rachunku informacje
zawarte sa w czytelnych tabelach, ktore
stanowia odpowiedzZ na najwazniejsze py-
tania pojawiajace sie podczas zaktadania
konta. W dokumencie nie ma drobnego
druku i niejasnych sformutowan, w tym
odstraszajacych symboli zaczerpnietych
z tekstow kodeksow prawa. Dodatkowo, dla
utatwienia zastosowano specjalne znaki
graficzne.

— Wiemy, ze czes¢ klientow nie czyta
umow, dlatego chcemy to zmieni¢. Zalezy

nam na tym, aby klienci byli jak najbar-
dziej Swiadomi i sprawnie poruszali sie

w sferze finanséw osobistych, gdyz we
wspbtczesnym Swiecie jest to niezwykle
wazna dziedzina. Chcemy byc dla klientow
partnerami w tym obszarze — méwi Paulina
Gasinska, radca prawny, doradca zarzadu
w zakresie relacji z klientami.

Dokument przed wdrozeniem pozytywnie
ocenili klienci podczas badania jako-
Sciowego, doceniajac przede wszystkim
jego zawartosé, a takze strone graficzna.
Respondenci samodzielnie wskazali tez,
jak powinna wygladac idealna umowa
bankowa i na tej podstawie wprowadzono
kolejne poprawki do dokumentu. Ich zda-
niem, dokument powinien byc¢ jak najkrot-

szy i konkretny, eksponowa¢ najwazniejsze
informacje, grupowa¢ wiadomosci na dany
temat w jednym miejscu (tak, by klient
nie musiat ich szukag, przegladajac r6zne
strony), oraz sprawiac, ze czytajacy juz po
pierwszym przeczytaniu doktadnie wie,

co podpisuje, do czego sie zobowiazuje,

a takze jakie sa jego prawa.

Jakie sa gtéowne korzysci dla klienta

z wprowadzenia nowej umowy?

* Wygoda: zapoznanie sie z umowa zaj-
muje kilka chwil, poniewaz jest krotka
i przejrzysta;

* Petne zrozumienie: uzyty w umowie
jezyk jest prosty, pojecia bankowe sg
dodatkowo wyjasnione;

* tatwosé wyszukiwania informacji:
dzieki nagtowkom i uktadowi tabelarycz-
nemu tatwo wréci¢ do kwestii, z ktora
klient chce sie doktadniej zapozna¢;

* Czytelno$é: poszczegolne sekcje od-
powiadaja na konkretne pytania, nie
zawierajq ,drobnego druku” i przypisow
o skomplikowanym charakterze;

« Skupienie sie na najwazniejszych za-
gadnieniach: dzieki logicznej strukturze
tekstu oraz znakach graficznych, ktore
wskazujg szczegOlnie istotne kwestie;

+ Jasne okreslenie praw i obowiazkéw
obu stron: nie trzeba doczytywac skom-
plikowanych regut, s one zaznaczone
w tekscie.
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Rozwijaj firme
z szybka wymiang walut

DOROTA PODEMSKA

Przedsiebiorcy posiadajacy konto firmowe w mBanku mogag teraz w dowolnym miejscu i o kazdej
porze kontrolowac swoje finanse z poziomu nie tylko nowego serwisu transakcyjnego, ale réwniez
za poSrednictwem nowej aplikacji mobilnej. W serwisie transakcyjnym i aplikacji mobilnej, z ktorej
na co dzien korzystaja, moga tez dokonywac¢ wymiany walut.

———

Nowa mPlatforma walutowa to intui-
cyjny i wygodny kanat do sprzedazy

i zakupu walut, zarzadzania ofertami
oraz biezacego monitorowania listy
transakcji i rynkowych kurséow walut.
Rozwigzanie zaprojektowano tak, by
pozwalato na btyskawiczne i proste zarza-
dzanie catym obszarem walutowym ze
smartfona z dostepem do internetu.

Korzystajac z nowych funkcji przedsie-
biorcy zyskuja:

Wygode: Aby sprzedac lub kupi¢ walute
wystarcza dostownie 2 klikniecia na kom-
puterze lub telefonie. Klient rownie szybko
moze tez ztozy¢ oferte walutowa, czyli
okresli¢ cene, po ktorej chciatby kupi¢ wa-
lute, a gdy zostanie ona osiagnieta, trans-
akcja jest zrealizowana automatycznie.

W dowolnym momencie moze sprawdzi¢
liste swoich transakcji — wystarczy smart-
fon i dostep do internetu.

Szybkosé: W przeciwienstwie do kantorow
internetowych transakcje dokonywane na
mPlatformie rozliczane sa natychmiast,

a pieniadze trafiaja na konto klienta od
razu, bez uciagzliwego oczekiwania na
realizacje transakcji. Kursy walut aktuali-
zowane sg i wyswietlane w systemie na
biezaco, zatem klient moze je w prosty
sposob Sledzi¢ i kupi¢ walute w momen-
cie, kiedy cena jest najatrakcyjniejsza.
Wsparcie: Wyznaczony przez mPlatforme
diler walutowy jest zrédtem wiedzy

i zdejmuje z barkow klienta koniecznos¢
obserwacji sytuacji rynkowej. Pomoze
wybra¢ moment, w ktérym nalezy
przeprowadzi¢ transakcje oraz wesprze

w negocjacji cen w przypadku transakcji
niestandardowych. Co wiecej, diler zna
doskonale sytuacje firmy, jej kondycje

i zapotrzebowanie walutowe. Jezeli wiec
klient bedzie sobie tego zyczyt, moze tez

informowa¢ go na biezaco o korzystnych
dla niego zmianach kurséw. Ponadto,
jesli ceny oferowane w systemie nie od-
powiadaja klientowi, moze zadzwoni¢ do
dilera i negocjowac korzystniejsze stawki.
Pomoc dilera walutowego mBank oferuje
bezptatnie —na rynku taka ustuga wiaze
sie zdodatkowa optatg lub koniecznoscia
duzych obrotéow w banku.

Dla kogo?

mBank uruchomit mPlatforme walutowa
przede wszystkim z mysla o mikro, matych
i Srednich przedsiebiorcach. Z podobnego
mobilnego rozwiazania, dostepnego na
platformie korporacyjnej, duze firmy

i korporacje obstugiwane przez mBank
korzystaja juz od listopada 2013 roku. Spe-
cjalnie dla firm z sektora mikro i matych
przedsiebiorstw udostepniono narzedzie,

z ktorego do tej pory korzysta¢ mogty tylko
najwieksze korporacje. mPlatforma dla
mniejszych firm zostata jednak stworzona
od podstaw w taki sposéb, by wszystko

w niej byto intuicyjne dla klienta, ktory

nie miat dotad stycznosci z takimi narze-
dziami. mPlatforma walutowa jest przejrzy-
sta i maksymalnie prosta w uzyciu.

wiecej informacji na [w]35[w]
stronie internetowej: 3 :
- ;

=]
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lifestyle

Festiwalowe zycie

JOANNA ZIELEWSKA

Dobra muzyka na zywo i moc artystycznych wrazen to niewatpliwie najwieksza sita festiwali
muzycznych. Ale to niejedyne powody, dla ktérych ciesza sie one coraz wiekszym zainteresowaniem.
Bywanie na festiwalach staje sie dzi$ elementem stylu zycia.

Rynek festiwalowy w Polsce coraz mniej
odbiega od zachodnich standardéw.
Dobrze znane letnie Open'er, OFF Festival,
Tauron Nowa Muzyka czy Przystanek
Woodstock doceniane sg na Swiecie i przy-
ciagaja nie tylko Polakdw, zdobywajac
przy tym liczne nagrody. Nie brakuje tez
festiwali jesienno-zimowych, odbywaja-
cych sie w klubach oraz duzych salach
koncertowych.

Nie tylko uczta dla zmystow

Jak mowig ci, ktorzy tego dosSwiadczyli,
festiwalomaniakiem najczesciej zostaje sie
latem. Tylko tego lata odbyto sie w Polsce
ponad 100 duzych imprez muzycznych,
blisko miejsc, w ktorych chetnie urlopu-
jemy. Poza sezonem wakacyjnym coraz
czesciej decydujemy sie na krotki wyjazd
nawet w odlegte rejony Polski, a nawet
poza granice. Praga i Berlin to najchetniej
wybierane stolice europejskie.

Muzyka na zywo przyciaga jak magnes.
W takiej postaci najmocniej oddziatuje
na emocje, odpreza, relaksuje i dostarcza
wzruszen.

Jeszcze wieksza przyjemnoscia — i chyba
o to chodzi w modzie na uczestniczenie
w festiwalach — jest celebrowanie Swieta
muzyki razem z innymi. — Byt czas, kiedy
spotykalismy sie na domoéwkach czy

ze znajomymi rezerwowalismy stolik

w restauracji, by nadrobic¢ towarzyskie

zalegtosci. Bardziej aktywni bukowali

sale gimnastyczna czy kort, albo organi-
zowali wsp6lny weekendowy wyjazd na
przyktad w gory lub na Mazury — mowi
Dorota Krawiec, socjolog. — Dzi$ te formy
spedzania czasu oczywiscie funkcjonuja,
ale zaczynamy szukac¢ czegos bardziej
wyrafinowanego, co dostarczy nam wrazen
na bardziej zmystowym, emocjonalnym
poziomie. Czegos, co ma wartos¢ dodana —
nie dostarcza wytacznie rozrywki tu i teraz,
ale zostawia jakis Slad, pozwala na od-
krycie czego$ nowego, niedostepnego dla
kazdego, czegos dla ,wtajemniczonych”

— ttumaczy socjolog.

Zwlaszcza ze...

...nie o stuchanie i ogladanie tu wytacz-
nie chodzi

Organizatorzy festiwali, zwtaszcza gdy
trwaja one dtuzej niz jeden dzien, prze-
Scigaja sie w pomystach, by biernych
stuchaczy, zajmujacych miejsca na
widowni, zmieni¢ w aktywnych uczestni-
kow, ktorzy w pewnym sensie stang sie
wspotrezyserami eventu. Taka tradycje ma
m.in. sierpniowy Olsztyn Green Festiwal
czy wrzesniowy Europejski Festiwal Smaku
w Lublinie. Ten pierwszy to uczta dla tych,
co chca odkryc¢ slow life, a przy okazji
zdoby¢ praktyczne umiejetnosci w tej dzie-
dzinie. Jest oczywiscie czas na muzyke,
spotkania z artystami, mozliwos¢ poznania

ich warsztatu. Lubelska impreza to z kolei
kreatywne potaczenie smaku jedzenia,
muzyki i sztuki. Pokazuje wielokulturowos¢
i dziedzictwo kulinarne Lubelszczyzny,

w tym roku réwniez Gruzji, a wsrdd gosci
znajdzie sie m.in. Katie Melua.

Swoistym fenomenem jest odbywajacy sie
latem od przeszto pot wieku w Srodkowej
Serbii festiwal Guca. To przeglad najlep-
szych cygarnskich orkiestr detych, a wokét
stadionu trwa nieustajacy festyn jedzenia,
picia i folkloru. Co roku do matej miejsco-
wosci Gucy przyjezdza okoto 900 tys. osob
z catego Swiata, z Polski takze. Na scenie

w tym roku pojawit sie m.in. Goran Bre-
govic. Ci, ktorzy wraz ze znajomymi biorg,
udziat w takich imprezach przekonuja, ze
odkrywanie i zgtebianie tych wspélnych
pasji bardzo zbliza, pozwala ztapac¢ dystans
do codziennych probleméw, a jednoczesnie
dostarcza tematow do rozmo6w i jest za-
cheta do kolejnych festiwalowych podrézy.
Wystarczy przeciez zarezerwowac bilety

i hotel. Przy okazji jednodniowych imprez
szczegolnie zyskaty na popularnosci tanie
przeloty. Wiecz6r w operze 600 km od
domu? Dlaczego nie? Festiwale oferuja
obcowanie na zywo z muzyka, kulturg i za-
bawa — cos nie do przezycia w Swiecie wir-
tualnym. A poniewaz z braku czasu bardzo
cenimy sobie formute ,wszystko w jednym
miejscu”, wspodlne festiwalowanie wpisze
sie w nasza kulture na dtuzej.
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efest.pl/kalendarz
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Dwa zywioty,

Wroctaw 27 wrzesnia

Koncert z udziatem Aleksandry Kurzak

i Krzysztofa Cugowskiego. Catos¢ uzupetni
wielka orkiestra symfoniczna Filharmo-
nii Sudeckiej w Watbrzychu pod batuta
Jerzego Koska, a rezyseria i artystyczna
opieka zajmie sie dyrektor artystyczny
Filharmonii Sudeckiej Tomasz Janczak. Na
wielopoziomowej scenie wystapi w sumie
ponad 120 oséb. Gratka nie tylko dla
koneserow muzyki operowej. Absolutna
nowoscia beda oryginalne duety, ktérych
w takim sktadzie nigdy wczesniej, i byé
moze pozniej, nie bedzie szansy ustyszec,
zobaczyc i przezyc.

Piaf! The Show,

Zabrze, Wroctaw, Gdansk, Torun,
Warszawa 3-9 pazdziernika

Podczas koncertu ,Piaf! The Show” usty-
szymy najwieksze przeboje francuskiej
artystki Edith Piaf. Widowisko przeniesie
widzow na urokliwe ulice paryskiego Mont-
martre'u w czasy ,La Vie En Rose”.

Era Jazzu, 13-19 pazdziernika
Ogolnopolski cykl koncertow klubowych

i galowych z udziatem najwybitniejszych
gwiazd wspbtczesnego jazzu. Klubowe
koncerty, galowe recitale w prestizowych
salach oraz okolicznosciowe wydawnictwa
to najwazniejsze propozycje Ery Jazzu.

Wtoska Gala Operowa,

Zabrze 14 pazdziernika

Podczas koncertu zabrzmig nie tylko frag-
menty tak znanych oper jak: Traviata, Rigo-
letto, Nabucco, Aida, Tosca. Obok polskich
solistow wystapia gwiazdy wtoskich scen
operowych m.in. Silvia Rampazzo i Roberto
Jachini-Virgili. Solistom towarzyszyc bedzie
Roncole Verdi Orchestra pod dyrekcja Ste-
phena Ellery'ego. Bedzie o mitosci i drama-
tach, ale i z humorem.

Hoop Likes Festival,

Gdansk 17-18 pazdziernika

Wydarzenie nie tyle muzyczne, co multi-
medialne. W tym roku impreza podzielona
bedzie na kilka stref, m.in: Music Zone

— opanowana przez muzyczne gwiazdy
mtodego pokolenia, Fashion Zone — strefa
pokazéw mody i eksperymentow polskich
projektantéw, Game Zone — strefa gier,

w ktorej kazdy bedzie mogt zagrac ze zna-
nymi z sieci graczami, Food Zone — strefa
eksperymentow kulinarnych w wykonaniu
znanych vloger6w, Likes Zone — strefa spo-
tkan z gwiazdami festiwalu, gdzie bedzie
mozna porozmawiac, zrobi¢ zdjecie z ido-
lem czy nagra¢ film na Snapchata.

Silesian Jazz Festival,

Katowice 22-25 pazdziernika

Jedno z najwazniejszych wydarzen na mu-
zycznej mapie Polski. W trakcie festiwalu,

w salach koncertowych Centrum Kultury
Katowice i Akademii Muzycznej odbywaja
sie koncerty z udziatem gwiazd jazzu.
Silesian Jazz Festival jest okazja do spo-
tkania z wirtuozami muzyki, czerpiacymi
inspiracje z tradycji i folkloru. Imprezie
towarzysza warsztaty jazzowe dla wszyst-
kich chetnych prowadzone w Akademii
Muzycznej. W tym roku w ramach Silesian
Jazz Festivalu po raz drugi odbedzie sie
Miedzynarodowy Konkurs na Kompozycje
Jazzowa 2015.

One Love Sound Fest 2015,

Wroctaw 21 listopada

Dwunasta juz edycja najwiekszego halo-
wego festiwalu muzyki reggae w Europie.
0dbywa sie w modernistycznych wne-
trzach Hali Stulecia, ktéra moze pomiescic
12 tys. os6b. Podczas poprzedniej edycji
w Hali Stulecia bawito sie prawie 10 tys.
ludzi! Profil artystyczny One Love Sound
Fest zdecydowanie przetamuje panujace
schematy. Takze w tym roku festiwalowa
publiczno$¢ moze spodziewac sie praw-
dziwej uczty dzwiekow reggae, roots, dub,
ragga, hip-hop, dancehall, czy cyfrowych
eksperymentéw muzycznych. Wsréd wy-
konawcow pojawig sie m.in.: europejska
gwiazda reggae Richie Campbell, Johnny
Osbourne & Omar Perry, Kamil Bednarek
czy Jah Shaka, tworzacy w tym nurcie od
potowy lat 70.
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Od porazki dg

JOANNA ZIELEWSKA

Doskonale znamy powiedzenie ,N

Przegrywac nie lubimy. Sama perspektywa,
ze co$ moze sie nie udag, to jedna z czest-
szych przyczyn stresu i wycofania sie

z wyzwania. - Paralizuje nas lek przed po-
razka i jest to jeden z najsilniejszych lekow
W zyciu —mowi Magdalena Baczkowska,
psycholog biznesu. — Wtedy mniej chetnie
podejmujemy wyzwania, odpuszczamy
nawet to, na czym nam zalezy. Tymczasem
porazka moze sie sta¢ impulsem do pozy-
tywnych zmian, o ile uswiadomimy sobie
jej wptyw na nasze zycie.

»A nie moéwitem”, czyli jak sie bronimy
Udawanie, ze nic sie nie stato pomaga
przetrwac kryzys. Gdy tylko mozna, dystan-
sujemy sie od problemu — to tatwiejsze, gdy
porazka dotyczy nie jednostki, a zespotu.
Moéwimy: ,zawalili projekt”. W sytuacji
odwrotnej, kiedy jest sukces, szukamy

w nim swojego udziatu, by powiedzie¢:
,wygraliSmy”. Powszechng strategia jest tez
tzw. deklaracja niezaangazowania. Zanim
podejmiemy sie zadania, przekonujemy
siebie i innych, Ze tak naprawde wcale nam
na tym nie zalezy: ,datem sie namowic”.
Chowanie sie za taka deklaracja pozwala —
w naszym przekonaniu — unikna¢ wstydu,
gdy cos pojdzie nie tak. Bo przeciez ,wcale
mi nie zalezato”.

Jeszcze inng forma obrony przed przykrymi
odczuciami zwigzanymi z porazka jest
tworzenie czarnych scenariuszy. — Myslac
w ten sposob, odbieramy sobie kontrole
nad dziataniami, przerzucajac wine za nie-
powodzenie na los — ttumaczy Baczkowska.
— W przypadku porazki mamy komfort, bo
,widocznie tak miato by¢”.

kle dziatamy nerwowo, probujac przerzucic¢
wine na innych, zatuszowac¢ problem. — To
btad — méwi psycholog. — Jesli pracujemy

nad czyms, co jest wazne, wart
pod uwage, ze cos pojdzie nie tak. Jesli .
tworzac plan A, mamy tez plan B, a moze

i C, zapobiegniemy silnemu stresowi i kry-
zysowi. Przejdziemy do dziatan, ktére maja
zminimalizowag straty. Najwaz
przyznanie sie do bted!
lezienie przyczyny i ro.
zostaniemy ocenieni
zwykle ma mato ws;
Scia. — Zmierzenie si
zanie odwagi i profi
problemu —wuyjas
lekcja dla innych,
wazna jednostka

Sztuka odbijani
Specjalisci opraci
magajq porazki

liczy¢ na wsparcie, lepiej byc¢ gtuchym na
krytyke. Warto przypominac sobie mo-
menty, gdy byliSmy chwaleni za sukcesy.
I nie roztrzasac problemu — poswiecic mu.
30 minut, a potem pobiega¢, obejrzec film.

Wazna w ksztattowaniu rezyliencji jest tez
ciekawos¢ Swiata, angazowanie sie w to,

co sprawia przyjemnos¢ i daje poczucie
kontroli nad zyciem. Pomagaja sprawy
pozornie niezwigzane z podejmowaniem
decyzji biznesowych: uprawianie sportu,
dbanie o komfort — dzieki nim umystem rza-
dzi serotonina, budulec dobrej samooceny
i pozytywnego myslenia. — Podczas terapii
chetnie siegam po przyktad wynalazcy
zarowki Edisona, ktory powiedziat: ,Nie
poniostem porazki dziesiec tysiecy razy.
Udato mi sie po prostu odkryc dziesie¢
tysiecy niedziatajacych sposobow” — mowi
Baczkowska. — Najwazniejsze jest znalezie-
nie dobrej strony w tym, co sie wydarzyto.
Gdy nauczymy sie przegrywania, bedziemy
z porazek korzystac.

,ROwnowazenie konsekwencji”,

czyli trening oswajania porazek:

1. Zapisz czego sie obawiasz: np. spotkanie
z waznym kontrahentemn.

2. Pomysl, co moze p6js¢ nie tak: spozniam
sie i wita mnie niezadowolony.

3. Wypisz kolejne katastrofy: nie wzigtem
dokumentow, projektor nie dziata. Klient
zaraz ma spotkanie z konkurencja. Na stot
wylewam kawe.

4. Teraz wymysl coraz lepsze scenariusze:
jestem pierwszy, zajmuje dobre miejsce,
przegladam papiery. Klient okazuje sie zna-
Jjomym, wiele styszat o firmie itd.

5. Na koniec zastanow sie — ktore z lezacych
przed tobg scenariuszy sa najmniej prawdo-
podobne? 0dtdz je na bok i sprawdz, ktére
zostaty na stole. Zapewne wcale nie te, ktore
przerazaja najbardziej.
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w wolnym czasie

Ulegtosé

Ksigzka

Na polski rynek trafita wreszcie dtugo
oczekiwana powies¢ Michela Houelle-
becga ,Ulegtosé” (,Soumission”). We
Francji wydano ja 7 stycznia 2014 .

— tego samego dnia, gdy ukazat sie
numer satyrycznego pisma ,Charlie
Hebdo” z karykatura Houellebecqa na
oktadce oraz gdy doszto do krwawego
zamachu na redakcje tygodnika. Boha-
terem futurystycznej political fiction
Houellebecqa jest Francois. Jego zycie przed wyborami w 2022 r.
wygladato zwyczajnie — jako uznany badacz twoérczosci Jorisa-
-Karla Huysmansa wyktadat literature na Sorbonie. Czas upty-
wat mu na pisaniu artykutéw, prowadzeniu zajec¢ i romansach.
Kiedy jednak wybory prezydenckie wygrywa kandydat Bractwa
Muzutmanskiego, Frangois musi przystosowac sie do nowej
rzeczywistosci — albo przejdzie na islam i pozostanie na uczelni,
albo pozegna sie z posada. I znéw Houellebecq, dla jednych
skandalista, dla innych pisarz kultowy, jak nikt ujmuje w stowa
to, co trapi dzisiejszy Swiat.

Michel Houellebecq ,Ulegtoséc”, wyd. W.A.B.

Big Love

Muzyka

Trasa koncerto-

wa Simply Red,

w ramach ktorej
brytyjska grupa da
jeden koncert w Pol-
sce na warszawskim
Torwarze, to gratka
dla fanéw oraz
Swietna okazja, by
uczci¢ 30. rocznice
powstania zespotu.
Gdy w 2010 r. lider
grupy Mick Hucknall
ogtaszat zakonczenie wspolnego grania i rozpoczecie solowej
kariery, mato kto wierzyt, Zze to mozliwe po 25 latach sukcesow.
I rzeczywiscie. W zesztym roku, na okragte 30. urodziny, zesp6t
ogtosit reaktywacje i zaskoczyt rynek nowa ptyta ,Big Love”

— pierwszym od 20 lat longplayem, na ktérym sg wytacznie
utwory Simply Red, bez zadnego coveru.

Simply Red ,Big Love”, wyd. Warner Music Poland.

Koncert 24.10.2015 r. na warszawskim Torwarze

Pakt z diabtem

Film

Stynny gangster z Bostonu
James ,Whitey” Bulger
jeszcze 10 lat temu byt
najbardziej poszukiwanym
przestepca w USA. Scigano
go m.in. za dokonanie
kilkunastu zabéjstw,
kierowanie zorganizowana
grupa przestepcza, handel
narkotykami i pranie
brudnych pieniedzy. Az

do 2011 r. wymuykat sie
prawu, jak sie okazato,

z pomocg samego FBI,

z ktérym wspotpracowat
przez kilkanascie lat.

I wtasnie ta wspotpraca
jest gtowna osia filmu
Scotta Coopera. W role Bulgera wcielit sie diabolicznie ucha-
rakteryzowany Johnny Depp. Krytycy podkreslaja doskonata
stylistyke filmu, ktorego akcja rozgrywa sie w latach 70. i 80.
,Pakt z diabtem”, Scott Cooper, premiera 09.10.2015

BLACK MASS

Dragon Dictation
Aplikacja

Genialne pomysty
przychodza nam
do gtowy najcze-
Sciej wtedy, gdy
mozg odpoczywa
— prowadzimy
samochdd, cho-
dzimy z dzie¢mi
po parku czy po-
drézujemy. W tych
sytuacjach zwykle
nie mamy pod
reka notatnika, ale
mozemy skorzy-
sta¢ z darmowej aplikacji

Dragon Dictation, ktéra zamienia mowe na tekst pisany. Pro-
gram na razie nie jest stuprocentowo skuteczny, wiec trudno
w nim tworzyc¢ dtuzsze teksty, ale do robienia szybkich notatek
czy streszczen nadaje sie bardzo dobrze. Aby osiagnac jak
najlepszy rezultat, nalezy mowic spokojnie i wyraznie. Zawiera
wiele wersji jezykowych, w tym polska.

Dragon Dictation, producent Nuance Communications
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felieton

Kto z Panstwa pamieta nie tak dawne
czasy, gdy widok biegacza na ulicy
budzit zdziwienie przechodnioéw, a jego
obciste getry — pobtazliwe usmiechy?
Bo przeciez kto dobrowolnie chciatby
sie tak meczyé¢... Wystarczyto kilka lat,
by sytuacja sie odwracita. Nie biegasz?
Ryzykujesz, ze nie dostapisz wyzszych
sfer i spotka cie towarzyski ostracyzm.
A samo bieganie stato sie nie tylko
popularnym sportem, ale przede wszyst-
kim poteznym biznesem.

Jacek Fedorowicz, 78-letni znany satyryk
i doSwiadczony maratonczyk, pisat kiedys
o czasach, w ktérych gdy szedt biegac,

to zabierat ze soba w dton kilka kartek
papieru. Dzieki temu ludzie nie mysleli, ze
jest uciekajacym ztodziejem, a po prostu
osoba, ktorej sie bardzo spieszy. Ten przy-
ktad pokazuje, ile od tamtej pory w naszej
mentalnosci sie zmienito. Cho¢ i tak w tej
kwestii jesteSmy pewnie w potowie drogi.
Bo podczas gdy w Polsce kazdy maraton
wzbudza agresje kierowcow, ktorzy nie
moga przejechac przez miasto, to np. w Pa-
ryzu co roku bieg jest potezng impreza,

z dziesiatkami tysiecy kibicow na ulicach.
Wuydaja pienigdze na drogie gadzety, spor-
towy biznes sie kreci, a miasto ma dodat-
kowa promocije.

Bieganie stato sie najpopularniejszym
sportem w Polsce —regularnie uprawia go
juz nawet 350 tysiecy osob. Taki szacunek
podat mi niedawno prof. Zygmunt Waskow-
ski z Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu. To jeden z pierwszych w naszym
kraju przedstawicieli Swiata nauki, ktory

A czy Ty przybiegtes
dzisiaj do pracy?

tUKASZ PALKA

Dziennikarz ekonomiczny w portalu Money.pl, w ktorym
kieruje dziatem Gospodarka i Rynek. Autor wielu wywiadow

z przedstawicielami zycia gospodarczego.

podszedt do tematu biegania w iscie ana-
lityczny sposob i policzyt, Ze liczba imprez
biegowych w Polsce rosnie w tempie

25 proc. rocznie. Srednio odbywa sie ich
osiem dziennie, a wiekszos¢ przypadnie
wtasnie na jesien. To czas, gdy najwiecej
0s6b chce sprawdzi¢ swoje roczne postepy
i wystartowa¢ w maratonie.

Bieganie stato sie wyznacznikiem okreslo-
nego stylu zycia. Ten sport jest popularny

wsrod menedzerdw, politykow i celebrytow.

Niektorzy lubig sie z nim obnosi¢, inni

po prostu robig swoje. Bo r6zne sg tez ich
podejscia do biegania. Mozna traktowac
bieganie w sposéb bardzo profesjonalny,
wymagajacy katorzniczych treningéw, tak
jak obecny minister sprawiedliwosci Borys
Budka. Mato kto wie, ze jego rekord na
krolewskim dystansie 42 kilometrow 195
metréw to 2 godziny 39 minut i 3 sekundy.
Minister ma sie czym pochwali¢, bo wiek-
szo5¢ biegaczy-amatoréw pokonuje ten
dystans w okoto 4 godz.

Do biegania mozna mie¢ tez podejscie
—nazwijmy to — turystyczne. Tak jak
profesor Grzegorz Kotodko, ktéry ma juz
na koncie okoto 40 maratondw, ale jest
wierny zasadzie, ze nigdy nie startuje dwa
razy w tym samym miejscu. Jezdzi wiec
po Swiecie, szukajac kolejnych imprez
biegowych i przekonuje, ze buty biegowe
w walizce to rzecz niezbywalna, tak jak
szczoteczka do zebow czy skarpetki. Moze
nie bije rekordéw czasowych, ale z pewno-
Scig inne. Nie dos¢, ze jest w Scistej polskiej
czotowce, jezeli chodzi o liczbe przebie-
gnietych maratonéw, to do tego biegat

je w temperaturach okoto 40°C na plusie

i prawie 30°C na minusie.

Mozna wreszcie biega¢ w petnym maki-
jazu, pod okiem kamer telewizyjnych,

tak jak zrobita to w 2012 roku 6wczesna
minister sportu Joanna Mucha, ktéra po
przegranym zaktadzie musiata obiec Sta-
dion Narodowy.

Kazdy sam najlepiej wie, do ktérej z grup
sie zaliczyc. I wiele 0s6b na pewno marzy
o tym, by wzia¢ udziat w jednym z najwiek-
szych maraton6w na Swiecie. Nowy Jork,
Boston, Chicago, Paryz, Londyn, Berlin to
tylko niektére z miast, ktore co roku przy-
ciagaja na swoje imprezy po kilkadziesiat
tysiecy biegaczy, a budzety masowych
biegbw siegaja tam kilkudziesieciu milio-
noéw dolaréw. Na przyktad w Nowym Jorku
to kwota rzedu 60 mln dolaréw, podczas
gdy w Polsce budzety biegbw organizo-
wanych dla kilku tysiecy osob siegaja
1,5-2 min ztotych. Wysokie optaty startowe
to w przypadku zagranicznych biegow
akurat najmniejsza z przeszkod, bo czesto
chetnych jest tak duzo, ze trzeba zorgani-
zowac losowanie pakietow startowych.
Zanim wiec dostapisz mozliwosci udziatu
w jednym z wymienionych maratonow,
mozesz rozwazyc bieganie do pracy. Tak
pono¢ robig najwazniejsze osoby w fir-
mach. Dowodzit tego ostatnio szef jednego
ze znanych w Polsce portali, ktéry sam do
pracy biega, a jego menedzerowie przyjez-
dzaja na rowerach. Dlatego bardzo sie zdzi-
wit, gdy po rozpoczeciu programu praktyk
dla studentow przed jego firma zabrakto
miejsc parkingowych.
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Hewlett Packard Enterprise
—wszystko, czego potrzebuje Twoj biznes




60" Obro¢ strone o 180 stopni i zobacz efekt

W bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej

licza sie efekty

m Obstugujemy 60% firm z listy 500 Rzeczpospolitej.
m Mamy 90% zadowolonych klientéw korporacyjnych.’

m Blisko 30 lat doswiadczenia w bankowosci dla przedsiebiorstw.
Kiedys BRE Bank, teraz mBank.

* Dotyczy klientéw bioracych udziat w badaniu wtasnym satysfakeji klientow za rok 2014.
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Zeskanuj kod lub
wejdz na LiczaSieEfekty.pl

mBank.pl Ikona mobilnosci



